CAPITULO 5: ANEXOS

Comunidad Auténoma de Cataluiia

Entrevista en profundidad para representantes de la Administracion, Sindicatos y Asociaciones Profesionales del
sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 48
Introduccién

Entrevistado/a:
Inmaculada Larrazabal

Centro donde trabaja:
Colegio Publico Sanducelai del Modelo D, Pamplona, Navarra

Cargo/Funcion:

Miembro del Concejo de Redaccién de la Revista sobre la Infancia (especificamente para la comunidad de Navarra) de la
Asociacion Catalana de maestros Rosa Sensat, esta revista se publica a nivel de estado, esta ya por el nimero 100 y hace
un tiempo se ha comenzado a editar a nivel europeo. La entrevistada revisa los articulos de la comunidad de Navarra que
intentan ser publicados en esta revista.

Justificacion:

La entrevistada forma parte de una asociacién de maestros y ademas hace muchos afios que esta haciendo formacion
permanente; durante toda su vida docente ha hecho formacién permanente, es tutora de un grupo de nifios de 3 afios y es
la persona mayor de los profesores de este centro que atienden educacion infantil.

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
La entrevista fue en el Barrio de San Jorge. Pamplona, el jueves 27 de abril de 2006.

Informacién de interés:

El modelo D todo en euskera desde los 3 afios hasta 3ro de primaria

El modelo G todo en castellano

Se esta produciendo un auge de matricula en el modelo D porque va ganando confianza el nivel de los profesores de este
modelo y muchas familias que no tienen una fuerte relacioén con el euskera como lengua, se estan decantando por este
modelo porque ven que estos centros funcionan muy bien

Alcance de la Formacion Permanente:

¢El volumen del personal educativo que asiste a la formacion permanente es suficiente? ¢ Hay igualdad de oportunidades
en el acceso?

El volumen del personal educativo que asiste a la formacién permanente no es suficiente y en los dltimos afios ha bajado,
hace afios se participaba de forma masiva en la formacion, cuando comenzé un movimiento para mejorar la lecto-escritura,
del 95 en adelante, habia cientos de personas que participaban en la formacién, ahora se ha producido una disminucion
importante de la participacion en la formacién.

Tampoco hay igualdad de oportunidades en el acceso a la formacién, los que estamos cerca de la ciudad tenemos més
acceso, aunque la posibilidad de acceder no es el problema, pues hay CAPS en muchas zonas de Navarra,

¢ Existen diferencias en la participacién segun las caracteristicas o el perfil del personal educativo? ¢ Existen conciencia de
las diferencias?

Si hay diferencias en relacion con las caracteristicas del personal que participa en la formacion, por ejemplo el profesorado
del modelo D, que es todo en euskera participa y se implica mucho mas en la formacion.

Las personas del modelo D suelen ser bastante mas innovadoras y mas preocupadas por la formacién que los profesores
de los otros modelos, por ejemplo el modelo G (en el que todo es solo en castellano)

Si existe consciencia de estas diferencias, pues en el grupo en el que participo, que es de esos grupos que yo llamo
naturales que nos reunimos de forma espontanea para trabajar, los propios compafieros del modelo G se dan cuenta de
que se estan quedando atras.

En la formacion que ofrece el CAP veo muy poca gente de la privada, a excepcion de la gente de Castota, pues en Navarra
la educacion privada esta muy tefiida de valores religiosos.
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Oferta formativa:

¢,Coémo se articulan las entidades ofertantes en el territorio? ¢ Las consideras pertinente?

Mayoritariamente la formacion se realiza a través del CAP de Pamplona, es decir, la organiza el gobierno de Navarra y en
sus inicios funcionaba muy bien. No obstante hay una revista pedagdgica, que solo sale en euskera que organiza también
formacién, por otra parte dentro del gobierno de Navarra hay como una seccién que lleva todo lo relativo al euskera y
alguna cosilla de formacién ha organizado, esto pertenece al departamento de euskera y no se encuentra articulado con
los CAPS en este sentido

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas y necesidades del sector? ¢Cdémo podria ser mas eficaz?

En mi opinién ha bajado mucho el nivel de la oferta formativa para el profesorado, no solo esto, el presupuesto para todo lo
que es educacién dentro del gobierno de Navarra ha bajado, el afio pasado fue un golpe muy fuerte hacia abajo y junto con
esto los presupuestos para formacion , tengo entendido que ha sido alrededor de un 40 % de rebaja en los presupuestos
para educacién, esto se nota mucho, sobre todo en el nivel de los ponentes, segln el asesor que organice el curso de
formacién se nota muchisimo la diferencia en el nivel del curso, pues el propio nivel de los asesores en educacién infantil
estd por ver, yo la pongo muy en duda, ha bajado mucho . Algunos asesores necesitarian formarse de forma mas
especializada para poder transmitir esa formacion.

Hay un asesor que no es especialista en educacion infantil y es un asesor en educacion infantil. Nadie entiende eso, yo
creo que ese es un problema muy serio, hay otros asesores muy buenos que estan proporcionando cursos y seminarios de
formacién muy buenos, pero ahora se trata de traer gente para los cursos que sean de por aqui cerca y no traen a buenos
especialistas, tuvimos una experiencia maravillosa con un profesor de la Universidad Autébnoma, que se llama Carles
Parellades.

El asesor tiene que saber que el ponente puede ser muy valido para un temay no para otro, aunque sea un cientifico muy
bueno, un ejemplo de esto es Hilda Guizman, que la quieren poner ahora a proponer proyectos, siendo conocedora de
otros temas no de esto.

Se debe seleccionar profesionales que se ajusten a lo que necesitamos.

¢Qué tipo de profesionales intervienen en la formacién permanente del sector? ¢Son suficientes? ¢Qué cambios seria
necesario introducir?

Participan la gente que quiere implicarse, el resto evita participar y se matricula en cursos que tienen pocas horas o son
online.

¢ Qué actuaciones concretas se realizan para incentivar la asistencia y participaciéon de los profesionales de la educacién
infantil en la Formaciéon Permanente? ¢ Qué resultados se obtienen?
Es dificil motivar porque la gente no se quiere implicar

Financiacion:

¢ Qué fuentes de financiacion de la formacion se utilizan en el sector de la educacion infantil? ¢ Son suficientes?
El dinero viene del gobierno de Navarra y no es suficiente, los gobiernos tendrian que acercarse a los profesionales, saber
cuéles son los comprometidos.

Cultura:

¢ Existe una o varias culturas predominantes en el territorio en relacién a la formacién permanente?

Los profesores del modelo D existe la tradicién de promover todo lo relacionado con el euskera, con la comunidad floral, un
concepto de cémo trabajar. Este modelo se propone una formacién integral con el desarrollo del euskera.

El modelo G todo se imparte en castellano, los profesores de este modelo en general no atienden demasiado la formacién.

¢Qué elementos culturales son propios de la formacién permanente en el sector (valores, tradicién, creencias, imagen)?
¢ Qué elementos culturales seria necesario potenciar o modificar en un futuro proximo?

Hay mucho inmovilismo en la educacién, muy fuerte, este es un panorama muy triste. Lo que hay que hacer es inquietar
con personas que tienen mucho carisma en educaciéon. Habria que implicar gente realmente valiosa. La administracion
tiene que saber que hay gente muy valiosa en esta comunidad que deben ser integradas a la formacion, personas que
sean capaces de ilusionar, de emocionar, por ejemplo como Francisco Betuchi.

Quizés esto no seria suficiente pero al menos engancharia a unos cuantos.

Tomaria la ayuda de excelentes profesionales que viniesen a concienciar a inquietar y a responder inquietudes de centros
completos, aunque no respondieran todos, yo coordinaria mas las cosas.
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¢,Cual es la imagen de la formacién permanente en el sector?
La imagen generalizada es que la formacién esta bien. Hay cosas que criticamos pero en general esta bien

¢ Qué importancia tiene la formacién permanente para los agentes del sector de la educacion infantil? ¢Qué valoracion
hace usted al respecto?

Es vital la formacion para el profesor, la formacién es muy importante para cualquier persona, mas aln para nosotros que
tenemos la responsabilidad de educar, especialmente en esta época tan convulsa y cambiante en que aparece algo que
niega lo anterior.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacién permanente:

¢La politica de formacién permanente de cada centro es un elemento que incide en la participacién del personal educativo?
¢En qué medida?
Si, incide mucho, los centros inquietos apoyan a las personas con inquietudes, esto favorece un trabajo en comun

¢ Quién tiene la iniciativa de la formacién permanente? ¢ Hay mucha demanda?

La iniciativa es mas a nivel personal que se traslada a ciclos. En educacion infantil nos gusta superarnos pedimos cosas
gue no nos ofertaban, conociendo que no todas las personas responderian. A veces los centros han propuesto utilizar
algunos dias fijos para formacion, por ejemplo los miércoles, pero en mucha mas medida la iniciativa es a nivel individual

Los que no participan ¢ por qué no participan?

Yo no diria que no participan porque es obligatorio participar, al final participan, pero eligiendo cursitos de Internet un
modulo que no sea muy largo, diciendo que ya no estamos para esto. Hay unas resistencias muy fuertes dentro de los
centros incluso cuando un grupo tiene iniciativa recibe muchas criticas del resto diciendo que no a todas las cosas,
diciendo que estan agobiados, es una protesta continua

¢Qué factores facilitan o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector — referentes al trabajador, al
centro educativo y a las caracteristicas de las entidades ofertantes?

Para favorecer la formacién lo primero que hay que hacer es que la oferta sea excelente

Segundo la administracién deberia tener un contacto mejor con los centros, por ejemplo el asesor de este centro no sabe
las personas que estamos aqui, lo que estamos haciendo, ese no estar todos metidos en el mismo empefio, eso hace que
si la gente no tiene motivaciéon haga lo minimo, es mas si haces algo te dicen que vas a tu aire, te critican no te apoyan,
creo que es importante que lo que hagas sea reconocido y valorado por el centro, que la persona que se mueve no se
quede en la soledad, pues esto es muy duro, se pierde una riqueza enorme.

Que el departamento de educacion articule de algiin modo todo esto, que sepan quienes trabajan, quienes se mueven y lo
apoyen y lo integren, saber distinguir el nivel profesional y la motivacion y reconocerlo y no dejar a los profesionales que
quieren hacer las cosas bien, solo.

Es importante también el propio centro. Las cosas quedan recogidas pero nada mas, quedan como en papel, tienes la
impresion que lo que haces no esta sirviendo para nada y esto le sirve de argumento a los que no quieren hacer nada.

Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢De que manera se suele evaluar la formacion permanente en los centros que ofrecen formacion? ¢ Cémo se suele evaluar
en los centros educativos?

El que ofrece la evaluacion suele pasar una hojita de evaluacion final en la que te preguntan sobre la bibliografia el ponente
el material si la formacién te ha sido Util en tu quehacer educativo.

Otra evaluacion es la espontanea que se da dentro del grupo.

Hemos hecho una evaluacién buena de mucha de la formacion que hemos hecho.

En los propios centros no se ha evaluado la formacién

¢ Se trata de una evaluacion eficiente y eficaz?

No es eficaz, lo que propone el CAP no es una evaluacion profunda, es solo para quitarte el problema de encima, pero esto
no muestra realmente como esta yendo la formacion.

Hay formadores que piden trabajos practicos y otros no.

¢ Qué necesidades de mejora plantean los sistemas de evaluacion existentes? ¢,Qué caminos se podrian seguir para dicha
mejora?

Yo creo que seria positivo trabajar con un centro que se esté proponiendo hacer algo, ponerse de acuerdo de una puesta
en comun de algo que podemos hacer y evaluarlo, para saber con esa formacion qué logramos en el centro
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El gobierno de Navarra nos ha enviado cémo ha sido evaluada una formacién que hemos hecho, este es un camino que
puede ser muy Util pero la evaluacién en la propia escuela seria la mas productiva

Incidencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite ampliar las oportunidades laborales, tales como la
empleabilidad y la movilidad laboral?

En nuestro sector la formacién no tiene tanta incidencia en la empleablidad, te hablo del funcionario, pero una persona muy
bien formada podria formar otros grupos, es decir dar un paso que otro no podria dar, el paso de dar él formacién a los
demas, pero actualmente no incide, esto esta relacionado con lo anterior, como la formacién no se valora no incide en la
empleabilidad.

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite mejorar en la educacién que reciben los nifios?
La formacion permanente incide en los nifios en buena medida cuando hay una implicacién del profesorado,
afortunadamente de la formacion han salido muchos cambios de nuestra practica diaria

Valoracién final del sector de la educacioén infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacion infantil relacionadas con la formacién permanente?

Es importante adecuar la formacién teérica y de PRE grado de los profesionales que salen de la universidad a las
condiciones actuales de la practica profesional, muchos profesores estan trabajando con las ideas de sus maestros y las
escuelas han cambiado mucho, sin embargo lo que les trasmiten en la universidad corresponde a la escuela de hace 10
afos.

He observado que muchos profesionales tienen un gran desconocimiento del nifio y de su mundo emocional, muchos
profesionales no tienen una imagen adecuada del nifio y estan més bien funcionando con la imagen que hay en el nifio a
nivel social, como de un ser desprovisto de recursos, no entiendo cémo no se parte de otro principio y de una forma
cualitativamente diferente de entender al nifio,

Hacen este trabajo a partir de creencias populares y no de un enfoque teérico adecuado en el que se respeten los
derechos del nifio. La imagen que el profesional tenga del nifio influye mucho en la forma en la que el profesional trabaje
con el nifio.

Sin teoria no se puede dignificar la ensefianza

Es importante que el gobierno de Navarra nos escuche, pues muchas veces no sélo no nos escucha, sino que nos silencia.

¢ Qué retos deberia afrontar?
Lo que acabo de decir es el gran reto de la formacién permanente

¢, Qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos?

Hay que hay a buscar a esos profesionales carismaticos capaces de movilizar al profesorado.

Yo considero muy importante los grupos naturales que surgen dentro de la propia formacion, pues se comparten
experiencias, la gente siente que tiene intereses comunes y termina reuniéndose para trabajar, esos grupos naturales dan
un impulso enorme y a mi personalmente me han hecho avanzar mucho.

La formacién no avanza por grandes grupos, cuesta mucho trabajo poner de acuerdo a un ciclo completo, que vamos a
dejar para grandes grupos o centros, eso es muy dificil de alcanzar.

Se deberia facilitar la creacion de grupos naturales, apoyarlos en sus publicaciones, en formacién fuera con viajes , que
nazcan de estos grupos nuevos formadores que formen a los demas, que se tengan en cuenta que hay personas mas
inquietas que estan por delante que hay que apoyarlas

Para hacer formacién hay que tener ganas, hay que saber que hay que dar un momento mas en el trabajo

Yo me sentia trabajando sola hasta hace 4 afios en este centro, pero ahora tengo mucho apoyo. Me gustaria mucho
participar en un proyecto de investigacion, me hace ilusién y lo he pedido pero no he tenido esa suerte.
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Comunidad Auténoma de Navarra

Entrevista en profundidad para representantes de la Administracion, Sindicatos y Asociaciones Profesionales del
sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 49
Introduccién

Entrevistado/a:
Pedro Gonzélez

Centro donde trabaja:
Departamento de Educacién de la Conserjeria de Educacion del Gobierno de Navarra

Cargo/Funcion:

Director de Innovacién y Ordenacion Escolar del Departamento de Educacion de la Conserjeria de Educacién del Gobierno
de Navarra. Este departamento tiene 5 grandes éareas: la innovacion educativa, la ordenacion, las nuevas tecnologias, las
ensefianzas de la educacion especial y la formacién permanente del profesorado.

Justificacion:
Dentro de sus responsabilidades se encuentra la Formacién Permanente del Profesorado.
Este es uno de los ambitos que abarca su funcién como director.

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
La entrevista fue realizada en el Departamento de Educacién de la Conserjeria de Educacién del Gobierno de Navarra, el
martes 25 de abril de 2006.

Alcance de la Formacién Permanente:

¢El volumen del personal educativo que asiste a la formacién permanente es suficiente? ¢Hay igualdad de oportunidades
en el acceso?

Tenemos unas cifras bastante positivas, damos formacién no solo a la publica sino también a la privada, el volumen de
profesorado que tenemos entre publica y concertada es de alrededor de 9000 y estamos ofreciendo entre 9 000 y 11 000
acciones formativas presénciales en el afio, cada profesor puede recibir mas de un curso al afio.

Tenemos otra linea de formacion permanente que son las nuevas tecnologias en educacion, esto es una plataforma online
en la que estamos certificando a mas de 5000 profesores anuales, es decir que entre las acciones formativas del plan de
formacién general del profesorado y la asistencia presencial en los CAP, estamos moviendo alrededor de 15 000
certificaciones a alrededor de 9000 profesores por afio.

Formamos no solo a profesores de la ensefianza publica, sino también a los profesores de la ensefianza concertada, asi
como al profesorado de Educacion Infantil de 0 a 3, los profesores de las escuelas de musica, de los Ayuntamientos,
todos esos colectivos estan formandose dentro de nuestra estructura formativa. Hemos abierto unas lineas formativas en
coordinacion con el INAP (que se encarga de la formacion de los funcionarios en general) para que a través de sus
certificaciones también el personal pueda formarse.

¢ Existen diferencias en la participacion segun las caracteristicas o el perfil del personal educativo? ¢Existe consciencia de
las diferencias?

Pues no, tenemos un esquema formativo organizado en funcion de dos grandes lineas: una es la estrategia educativa del
departamento y otra son las propias necesidades de los centros.

Vamos a pasar de una formacion individual a una formacién en funcién de las necesidades de los centros, lo ideal es que
el propio centro decida su propio proyecto formativo y que ademas sea una cuestion coordinada por los miembros del
centro, en ese esquema cada centro, cada linea de trabajo cada nivel educativo tiene una serie de planteamientos
particulares de su entorno que nosotros tratamos de tener en cuenta a través de una serie de asesores de referencia, esto
permite la participacion de todo el personal educativo en la formacion y no solo a una parte.
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Oferta formativa:

¢,Cémo se articulan las entidades ofertantes en el territorio?

A nivel de educacién nosotros acaparamos la totalidad de la oferta formativa, no solo de la ensefianza publica, sino de la
concertada y al profesorado de educacién infantil incluido, los profesores de las escuelas de musica que dependen de los
ayuntamientos, todo lo que se refiera a formacién lo llevamos nosotros.

Nosotros queremos ofrecer nuestros cursos a otros tipos de colectivos también, por ejemplo a otros funcionarios que no
son los docentes, o alguna empresa publica que lo necesite. Apoyamos a otras instituciones para que se beneficien de
nuestras ofertas y tratamos de integrarnos en las ofertas de ellos, este es el ejemplo del INAP.

El INAP es un instituto a nivel nacional que se encarga fundamentalmente de formar a los funcionarios en toda Espafa.
Nosotros nos hemos apoyado en ellos y ellos en nosotros, hemos sacado una formacién on line y le hemos prestado parte
de nuestros recursos y hemos puesto nuestra plataforma a su servicio, hemos dado soporte a esa via que ellos querian
abrir.

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas y necesidades del sector? ¢Cdémo podria ser mas eficaz?

Tenemos una oferta muy amplia, practicamente mas de 40 cursos desarrollados, hay tutotes, tenemos un soporte técnico
importante, a tal punto que esta siendo requerido por otras partes de la administracién y de la empresa privada de la
comunidad floral,

Estamos en un proceso de cambio, nuestra idea siempre ha sido hacer una vertebracion territorial para la oferta formativa,
es por eso que tenemos una red con 5 Centros de formacién del profesorado, estos centros se encargan de la formacién
en sus zonas respectivas (CAP)

Hasta hace un tiempo la formacién estaba condicionada por los propios asesores que hacian la dinamizacién de la
formacién en los centros, estos asesores proponian un plan y los profesores de forma individual decidian qué curso
realizar.

Ahora tenemos una estrategia diferente, desde hace tres afios que estoy aqui; mi opinién personal es que la formacién
individual no produce para nada ningun beneficio al sistema, solo al individuo, eso estd ampliamente demostrado.
Teniendo en cuenta esto intentamos que la formacién sea colectiva, para ello hemos articulado la oferta, tenemos unas
lineas que el propio departamento configura como estratégicas, por ejemplo la puesta en marcha del proyecto Atlante, que
se propone una linea estratégica de formacion, pero adaptada a cada contexto , hay que afiadirle la situacién puntual de
los centros .

Queremos que en cada centro exista un plan de formacién que personalice el cdmo se desarrollaran las lineas estratégicas
en el centro y para eso hemos estructurado un sistema de funcionamiento que nos permita elaborar una oferta a través de
un asesor de referencia. Cada centro debera tener un responsable de formacién que coordine la formacién con el CAP.

De esta forma vinculamos las lineas estratégicas generales con las necesidades del centro. Todo esto lo evaluamos dentro
de un proceso.

En Navarra hay una fuerte tradicién e interés por la formacién, pero muy orientada al interés particular del profesorado,
nuestra intencion en este momento es llevar adelante ese cambio que he explicado, cambiar de la formacién individual a la
formacién colectiva.

¢, Qué tipo de profesionales intervienen en la formacion permanente del sector? ¢Son suficientes? ¢Qué cambios seria
necesario introducir?

Todos los profesionales intervienen en la formacion. Hemos hecho 25 000 acciones formativas, han sido muchos los
profesores que han recibido formacion de forma casi masiva. Hay siempre un 10 % que no ha trabajado las nuevas
tecnologias. Cada afio certificamos a unas 15 000 personas y tienes unos 8000, puedes pensar que de una u otra manera
todos estan interviniendo en la formacion.

Consideramos importante para hacer la formacién permanente eficiente, dotar a los centros de la autonomia suficiente para
que ellos mismos decidan su plan de formacion, ese es el final, que el propio centro elabore su propio esquema formativo.

¢ Qué actuaciones concretas se realizan para incentivar la asistencia y participacion de los profesionales de la educacion
infantil en la Formacién Permanente? ¢ Qué resultados se obtienen?

Es necesario distinguir dentro de la educacion infantil los dos ciclos, de 0 a 3 y de 3 a 6. Los profesores de educacion
infantil de 0 a 3 ha sido siempre gente muy motivada, que participa con mucho entusiasmo en la formacion, porque hay una
fuerte tradicion de la necesidad de formarse , no obstante creo que la formacién online ha sido un elemento motivador,
pues la gente estaba como alfabetizandose digitalmente , ahora estamos en la etapa de aplicar las nuevas tecnologias a
las necesidades de cada area, siguiendo esta linea, en el caso de la educacion infantil hemos tenido un curso que ha sido
un éxito , pero nos estamos refiriendo a los profesores de 3 a 6.

Desde el afio pasado hemos asumido toda la formacion de O a 3, tenemos una asesora y una unidad administrativa que
llevan todo lo que es de 0 a 3. La formacion de los profesores de 0 a 3 es muy dispar, hasta ahora de esto se ocupaban los
ayuntamientos y nosotros lo que teniamos era un convenio de financiacién, ahora ya tenemos sobre la mesa el decreto de
regulacion de 0 a 3, tanto a nivel curricular como organizativo y este afio también hemos asumido el esquema formativo de
los trabajadores de este periodo, el problema es que estos trabajadores no son trabajadores nuestros sino de los
ayuntamientos y no en todos los ayuntamientos esto funciona igual, algunos no tienen una propia estructura que haga esto
sino que subcontratan otra empresa que lo haga.
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Para este afio hemos establecido un esquema formativo para todos los trabajadores de 0 a 3, que insisto es un personal
muy motivado, tienen unos planes educativos muy potentes, nosotros tenemos unas 5000 plazas publicas para educacion
infantil, que satisface el 60 % de la demanda real.

Financiacioén:

¢ Qué fuentes de financiacién de la formacién se utilizan en el sector de la educacion infantil? ¢ Son suficientes?

La fuente de financiaciéon fundamental es nuestro departamento. En relacion a la formacién en general, nos vamos
desenvolviendo bastante bien, en relacién con la educacién infantil, en su primer ciclo, ain no hemos hecho la valoracién
de lo que nos va a suponer asumir esta formacion, hemos asumido un asesor de educacién infantil, toda la oferta formativa
sin mayores problemas, pero como es algo que comienza ain no puedo valorar con exactitud, de momento hemos
asumido estas cosas

Cultura:

¢ Existe una o varias culturas predominantes en el territorio en relacién a la formacién permanente?

Hay una cultura de aceptacién y asistencia a la formaciéon con una oferta muy amplia para hacerlo. La cultura que
gueremos promover ahora es que la formacién ha de verse coordinada con el centro en el que estés. Si escogen por
ejemplo un curso de calidad, este debe estar insertado en la linea de calidad del centro, esta seria la cultura del trabajo
formativo coordinado.

¢ Qué elementos culturales son propios de la formacién permanente en el sector (valores, tradicién, creencias, imagen)?
¢ Qué elementos culturales seria necesario potenciar o modificar en un futuro préximo?

Es propia de aqui la cultura de formarse, eso hace que la gente se inserte con mas facilidad en esta nueva linea de trabajo
coordinado. No existe esa sensacion de que hay algo que me falta que no me ofrecen

¢, Cudl es la imagen de la formacién permanente en el sector?
La imagen de la formacién permanente yo creo que es buena

¢ Qué importancia tiene la formacién permanente para los agentes del sector de la educacion infantil? ¢Qué valoracién
hace usted al respecto?

En lo que se refiere al segundo ciclo de educacién infantil, es de los colectivos que mas participa en la formaciéon y con méas
entusiasmo, yo creo que los del primer ciclo van en la misma linea y la nueva reglamentacion se valora positivamente.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacion permanente:

¢La politica de formacion permanente de cada centro es un elemento que incide en la participacién del personal educativo?
¢En qué medida?

Claro, desde luego, si el centro tiene unas lineas claras de formacion, esto ayudara a la participacion, por ejemplo ahora
estamos trabajando la red de calidad y los que participan son los que tienen asumido la figura del representante de la
formacién, la importancia de unas lineas educativas y esto facilita mucho la insercion del profesorado en esas lineas. La
politica del centro la considero fundamental. La integracion de la formacion al sistema y a la practica educativa se logra
cuando forma parte de un proyecto coordinado por el centro.

¢ Quién tiene la iniciativa de la formacién permanente? ¢ Hay mucha demanda?
Si, hay mucha demanda tanto de la formacién online como de la formacion especifica

Los que no participan ¢ por qué no participan?

En un contexto como este en el que la mayoria participa, los que no participan (te hablo mas como profesor que como
gestor) son desencantados con el sistema, que su planteamiento laboral no es comodo y en el caso de la formacién online
los que no participan son gente que esta como lejana a la utilizacion de nuevas tecnologias y tienen una resistencia a
participar.

¢ Qué factores facilitan o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector — referentes al trabajador, al
centro educativo y a las caracteristicas de las entidades ofertantes?

Puede ayudar o lo contrario obstaculizar mucho la descentralizacién, es muy importante la articulacién territorial de los
centros educativos y las instituciones de formacion.

Facilita mucho llevar la formacién al mismo centro, aunque esto suponga mas recursos. Creo que en general facilita una
correcta articulacion territorial y la formacién en los propios centros.
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Lo que no favorece es la desarticulacion y la dispersién que tienen muchos centros en Navarra, esto hace que existan
escuelas unitarias con muy poca capacidad de sustituir al profesorado, ain mantenemos escuelas de 8 alumnos porque
nos interesa que no se pierda para nada esos nucleos rurales y que la gente viva donde quiera vivir.

Si a esto le afiades que tenemos dos modelos lingiisticos se complica mucho méas y es infinitamente caro, esto dificulta
gue una maestra venga al menos una mafiana a Pamplona a formarse; pues es que estan solos con tres niveles.

Esta dispersién junto a la diversidad linglistica es lo que hace mas dificil la gestién. Si no tuviéramos ese nivel de
dispersion geogréfica, con el mismo dinero podriamos hacer mucho mas.

Algo que facilita es que tenemos un pacto con los sindicatos en los que existe la obligatoriedad de que todos los miércoles
los profesores de secundaria asistan 2 horas por la tarde para reuniones y coordinacion.

Como parte de este pacto de cada mes dos miércoles los dedicamos a formacion y a final de afio tienen que haber hecho
35 horas de formacioén, que son esas 35 horas que se les ha liberado como minimo. Intentamos que esa formacién esté
dentro de determinadas lineas estratégicas de trabajo y contextualizada en el trabajo que llevan a cabo.

Estamos lanzando un programa para equipos directivos que esta teniendo mucha aceptacion en un curso que se llama Se
busca director, otros de gestién y recursos humanos, el tema de calidad, todo el tema legislativo, después hay cursos para
expertos que son directores que llevan afios en el servicio, en estos cursos coinciden y pueden trabajar juntos

Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢,De que manera se suele evaluar la formacién permanente en los centros que ofrecen formacién? ¢ Cémo se suele evaluar
en los centros educativos?

Esta es una vieja preocupaciéon que tenemos, hasta ahora se suele evaluar el grado de satisfaccion de los participantes y
de los ponentes tanto a nivel presencial como online, se le pregunta a la gente qué le parecieron los materiales, si les
vieron aplicacién, etc. Esta es una vision interesante pero muy parcial, esto comienza a no tener mas valor que el que tiene
a nivel externo, es por eso que esto que estamos trabajando a dos niveles, este afio tenemos la experiencia de
transferencia de la formacién, hemos cogido una linea formativa y un centro formativo y estamos intentando establecer
unos indicadores del sistema de evaluacién que nos diga cémo influye la formacién que recibe el profesorado de ese
centro en su trabajo dentro del centro.

Por otra parte estamos trabajando en definir algin tipo de indicador que nos vaya permitiendo valorar en qué medida la
formacién permanente es coherente con el planteamiento curricular.

Estas dos lineas de trabajo las hemos iniciado y son las que marcaran el futuro y nos van iniciando en lo que es mas
importante que es en el como influye la formacién permanente del profesorado en los nifios. Creo que al final de curso
podremos valorar cémo ha ido esa experiencia, ver estos indicadores y ver cémo se puede ir generalizando esta
experiencia, que ahora abarca solo 3 centros pilotos, en los que actualmente se esta llevando a cabo esta experiencia.
Creo gue hoy en dia en la formacién permanente es absolutamente necesario dar ese paso mas, estamos en un momento
en el que no se trata de ofrecer muchas cosas sino de ver en qué medida estéan siendo Utiles.

¢ Se trata de una evaluacion eficiente y eficaz?
Precisamente como se han dado cuenta de que las formas actuales de evaluacién no son del todo eficientes es que nos
hemos planteado mejorarla de la manera que explicaba antes.

¢, Qué necesidades de mejora plantean los sistemas de evaluacion existentes? ¢ Qué caminos se podrian seguir para dicha
mejora?

Lo ideal seria llegar a evaluar el grado de rentabilidad econémica de la formacion , pero olvidandonos de eso ahora, ya
hemos garantizado un primer nivel de evaluacion que es el grado de satisfaccion con lo que se imparte, que es bueno para
las estadisticas, hay un segundo nivel que también lo estamos haciendo que es el grado de coherencia curricular y ain nos
falta el nivel 3 que es el de la transferencia al centro, el nivel 4 que es la transferencia al nifio y por ultimo el grado de
eficiencia econédmica, en estos Ultimos es en los que tenemos que trabajar, para mi este ultimo es el deseable.

Incidencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacion permanente del sector permite ampliar las oportunidades laborales, tales como la
empleabilidad y la movilidad laboral?

Ya sabes que la administracion publica se rige por varemos y concursos en cuanto a movilidad y demés y es solo la
formacién de las administraciones publicas y las universidades la que te permite acumular varemos, por lo que yo creo que
la formacién facilita el acceso a la administracion publica o la empleabilidad en el sector privado, de manera que es
fundamental.

Se estan dado intentos, con el apoyo de los sindicatos para que determinadas organizaciones puedan ofrecer formacion
que tenga la misma validez que la que ofrecemos nosotros, yo me opongo a esta idea, porque es una manera de estimular
formacién por cuenta propia y no dentro de los intereses de la administracion, e insisto la formacién no tiene verdadera
utilidad para el sistema asumida de forma individual.

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA FORMACION CONTINUA EN EL SECTOR DE LA EDUCACION INFANTIL 703



CAPITULO 5: ANEXOS

El acceso a la administracién esta muy relacionado con la formacién, ahora hemos sacado muchas plazas, 600 plazas de
maestros porque tenemos la intencion clara de reducir la eventualidad al minimo, queremos tener las plazas cubiertas con
nuestro personal pues eso mejora mucho la calidad.

Estamos teniendo un problema, por ejemplo una chica del dltimo afio de magisterio de cualquier comunidad como por
ejemplo Andalucia, durante el dltimo afio de la carrera hace muchas horas de curso a través de los sindicatos, que han
conseguido que esas horas de formacion sean homologables a las que ofrecemos nosotros desde la administracion, y esta
chica puede quitarle las plazas a la gente que termina sus estudios en nuestra comunidad o que esta dentro de la
administracion en nuestra comunidad y esto puede quitar incentivo a nuestra formacion.

Para que no se continten dando situaciones como estas hemos pensado en crear un Master y estamos haciendo algunas
gestiones con el vicerrector de la universidad para ver cémo lo hacemos, ellos quieren que le precisemos bien qué
queremos y en eso estamos trabajando ahora.

Con el Master nuestras maestras, es decir las que sean de nuestra comunidad y de nuestras universidades, podran
acceder a nuestra formacién sin estar trabajando con nosotros aln, que es el problema que tenemos ahora, las maestras
gue terminan magisterio en la universidades de Navarra no pueden acceder a nuestra formacién porque no se encuentran
trabajando dentro de la administracién y si en otras comunidades otras graduadas de magisterio si tienen acceso a esta
formacién (de forma homologada) sucedera que graduados de otras comunidades nos iran quitando las plazas.

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite mejorar en la educacién que reciben los nifios?

De una forma importantisima, pero sin hacer ningn estudio no podemos decir mucho. Hicimos una evaluacion el afio
pasado de los nifios de 4to de primaria que habian recibido un programa y vimos que estaban por encima que la media de
su edad en relacién con otras comunidades en relacién con el inglés que era el programa que habiamos puesto en marcha,
estas son primeras evidencias de lo que puede llegar a influir en los nifios la formacion del profesorado.

Valoracion final del sector de la educacién infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacion infantil relacionadas con la formacién permanente?

Yo quiero insistir en hacer esa diferenciacion del primer y el segundo ciclo , las administraciones no se han atrevido a
regular el primer ciclo por las consideraciones econémicas que ello conlleva , el partido socialista en los gobiernos
anteriores lo definié como ciclo educativo, pero nunca los desarrollé6 porque costaba mucho dinero y las comunidades
estaban muy lejos de lograrlo ; ahora la nueva ley afirma que el ciclo de 0 a 3 es eminentemente educativo pero tampoco
va a desarrollar nada, tengo constancia de la ministra de que no van a desarrollar nada , van a dejar otra vez a las
comunidades con el planteamiento general.

Nosotros consideramos ese ciclo como educativo y lo hemos dicho en todos los sitios, esto claramente conduce a un
replanteamiento general de qué hace el nifio de estas edades en la escuela, cosa que hasta el momento no se habia
tratado , nosotros estamos trabajando en esa linea, nosotros hemos elaborado un curriculo y ese curriculo tiene que
transformarse en un proyecto educativo y ese proyecto educativo tendra que ser aplicado a cada centro donde llegue el
nifio, por lo tanto se necesita una formacion que de soporte a esas intenciones del curriculo, esa es la formacion que
estamos empezando a definir ahora . Habra un decreto general en relacion con el primer ciclo de educacioén infantil en
Navarra, después un curriculum y cédigos de buenas practicas, después habra que elaborar un proyecto educativo y
coherente con todo esto un esquema general de formacion para el ciclo.

¢, Qué retos deberia afrontar?

La formacién del profesorado del primer ciclo de educacion infantil es todo un reto para el futuro en la comunidad de
Navarra, pues es algo que queremos encarar por iniciativa propia. Se trata de ir implementandolo e ir demandando lo que
se necesite

¢ Qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos?

Creo que estamos en el camino; si pudiéramos trasladar todo lo que se hace en el segundo ciclo al primer ciclo, este seria
un buen camino para avanzar, aunque sabemos que es dificil porque muchas escuelas que tienen primer ciclo no
dependen directamente del Departamento de Educacion, el departamento los financia a través de un convenio, estas
escuelas dependen directamente de los ayuntamientos,

Ha sido importante el reconocimiento de que el primer ciclo es una etapa educativa, lo que ha permitido que se regule por
decreto la actuacién en este periodo, tanto las condiciones organizativas como a nivel de qué ensefiar. Lo importante es la
colaboracion entre todas las entidades que participan en la educacién de este periodo para dar un soporte social a las
familias en esta etapa y que la administracion se asegure que esto se realiza bien, sin quitarle a determinadas empresas la
posibilidad de que se encargue del cuidado de estos nifios, pero la administracién ha de asegurarse de que estos cuidados
se estén haciendo correctamente, esto lo puede garantizar la administracién; ofreciéndoles la formacion, asi como la
posibilidad de colaborar, nosotros debemos ser garantes del derecho de cada nifio a recibir una educacion digna y buena
para ellos como personas.
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Comunidad Auténoma de Navarra

Entrevista en profundidad para representantes de la Administracion, Sindicatos y Asociaciones Profesionales del
sector de la Educacion Infantil sobre la Formacién Continua del sector (periodo 2001-2004)

IDENTIFICADOR ENTREVISTA: 50
Introduccién

Entrevistado/a:
Maria Puig Bayona

Centro donde trabaja:
Sindicato STEE — EILAS. Pamplona. Navarra

Cargo/Funcion:
Representante por educacion dentro del sindicato STEE — EILAS en la Comunidad de Navarra

Justificacion:

La entrevistada es profesional del sindicato al que hemos hecho referencia, estrechamente vinculada al &mbito educativo,
gue es del que procede y quien le otorgd la responsabilidad de permanecer dentro de esta organizacién sindical, prestando
atencién a los problemas que atafien al profesorado en general, no sélo los de educacion infantil.

Fecha y lugar de realizacién de la entrevista:
La entrevista fue realizada en Calle Descalzos 72. Pamplona, el jueves 27 de abril de 2006.

Alcance de la Formacién Permanente:

¢El volumen del personal educativo que asiste a la formaciéon permanente es suficiente? ¢Hay igualdad de oportunidades
en el acceso?

Considero que es suficiente porque mucha gente hace formacioén, ademas hoy en dia todo el que quiera puede hacer
formacién esto te lo puedo decir mas desde la experiencia de ser profesora que por mi responsabilidad en el sindicato,
pues yo llevo todo lo relativo al profesorado y no solo ese sector y por otra parte, la gente no suele canalizar las
preocupaciones sobre la formacién a través del sindicato.

¢ Existen diferencias en la participacion segun las caracteristicas o el perfil del personal educativo? ¢Existe conciencia de
las diferencias?

La gente joven que aun no tiene nada fijo hace mucho mas formacioén, pero esto no es algo de lo que se hable o de lo que
se tenga conciencia, ademas las profesoras de nifios pequefios no tienen esa costumbre de hacer formacion, pues se ve
como un trabajo que requiere experiencia practica fundamentalmente.

¢A qué crees que se deba esto?
La gente joven siente que todavia se tiene que situar en el mercado de trabajo, eso por una parte y en relacion con los
profesores de educacion infantil, yo creo que ha influido mucho que no estaba reglada por la administracion.

Oferta formativa:

¢,Como se articulan las entidades ofertantes en el territorio?

Sobre esto yo no puedo decirte mucho, tengo entendido que es el CAP quien organiza la formacion y nunca he oido quejas
especificas sobre este tema, también hay que tener en cuenta que no llegan a un 10 % los profesores que se encuentran
sindicalizados.

¢La oferta formativa es adecuada a las caracteristicas y necesidades del sector? ¢Como podria ser mas eficaz?
La oferta formativa que ofrece el CAP es muy amplia, pero la gente pide mas vinculacion con la practica, al menos hasta
donde yo sé que como te dije no llevo estos temas directamente.

¢, Qué tipo de profesionales intervienen en la formacion permanente del sector? ¢Son suficientes? ¢Qué cambios seria
necesario introducir?

Teniendo en cuenta el sector, es decir solo la educacién infantil, creo que participan mas profesionales del segundo ciclo,
de 3 a 6 afios, los profesores que acuden en muchos casos ocupan algun cargo de direccion o coordinan algo dentro del
centro en el que trabajan. Quizas seria bueno que la gente que esta directamente con los nifios participara mas, sobre todo
de una formacién practica.
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¢ Qué actuaciones concretas se realizan para incentivar la asistencia y participacién de los profesionales de la educacion
infantil en la Formacién Permanente? ¢ Qué resultados se obtienen?

Es dificil motivar a gente que no quiera participar, pero de hecho hay unas horas obligatorias de formacién que la gente
tiene que cumplir y yo creo que esto hace que la gente termine haciendo la formacién de una u otra manera, otra cosa es
gue esto traiga resultados. Yo creo que lo que traeria mejores resultados es que la gente pudiera recibir cursos dentro de
su jornada laboral y no después, pues fuera de la jornada laboral se hace un doble esfuerzo, la gente esté en las clases
agotada y ven la formacién como una carga y no como algo que los ayuda profesionalmente.

Financiacién:

¢ Qué fuentes de financiacién de la formacion se utilizan en el sector de la educacién infantil? ¢ Son suficientes?
Que yo sepa la Unica y principal fuente de financiacién de la formacién proviene de la administraciéon publica, es decir de
los CAP.

Cultura:

¢ Existe una o varias culturas predominantes en el territorio en relacién a la formacién permanente?
Es bastante general el modo en que se entiende la formacién permanente. Se percibe como una imposicién, pero al mismo
tiempo como una necesidad.

¢ Qué elementos culturales son propios de la formacién permanente en el sector (valores, tradicién, creencias, imagen)?
¢ Qué elementos culturales seria necesario potenciar o modificar en un futuro préximo?

El profesorado de educacion infantil estd motivado e interesado en la formacién, estos profesores son los menos
guemados. En este sector hay mayor sintonia y satisfaccién mutua entre el profesorado y los padres que llevan los nifios a
recibir esta formacion.

¢, Cudl es la imagen de la formacién permanente en el sector?
La imagen de la formacién permanente en el sector es positiva y adecuada.

¢ Qué importancia tiene la formacién permanente para los agentes del sector de la educacion infantil? ¢Qué valoracién
hace usted al respecto?
La formacién permanente es un factor importante para no caer en rutinas aburridas.

Facilitadores y obstaculizadores para la participacién en formacion permanente:

¢La politica de formacion permanente de cada centro es un elemento que incide en la participacién del personal educativo?
¢En qué medida?

La vinculacién del centro, las necesidades que este tenga es un factor muy importante, aunque este mismo factor puede
ser negativo si el centro permite la formacion de personas aisladas y no en equipo.

Facilita que el curso sea incluido en el horario de trabajo, cuando van después del horario estan cansados y no asimilan
igual. Tendria que haber formulas flexibles en los centros.

¢ Quién tiene la iniciativa de la formacién permanente? ¢ Hay mucha demanda?
Hay demanda por lo que es importante utilizar formulas mas flexibles. Se apuntan con ganas, pero a la hora de ir van sin
ganas porque es demasiado.

Los que no participan ¢ por qué no participan?

No participan porque son en horarios posteriores al horario de trabajo, porque las actividades de formacién suponen trabajo
afadido, es por eso que la formacion tiene que estar integrada en el trabajo que esté haciendo el profesorado; ademés
tienen mas acceso los centros de las grandes ciudades en relacion con los centros que estan en municipios o pueblos.

¢Qué factores facilitan o dificultan la participacién en formacién permanente en el sector — referentes al trabajador, al
centro educativo y a las caracteristicas de las entidades ofertantes?

Lo mismo que he dicho antes y ademas favorece que los cursos den créditos, los horarios, que se aumente el
reconocimiento. También favorece que sean cursos practicos, compartir experiencias con otros, que en los cursos recibas
y también le ofrezcas algo a los demas.
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Sistemas de evaluacion de la formacién continua utilizados por los centros que ofrecen formacién permanente:

¢,De que manera se suele evaluar la formacién permanente en los centros que ofrecen formacién? ¢ Cémo se suele evaluar
en los centros educativos?

Siempre al final de cada curso se evalGa el desarrollo del curso, los materiales. Esta evaluaciéon la considero muy formal,
pues nos cuesta mucho criticar y cuando lo hacemos lo hacemos de forma negativa, no estamos formados en la critica
positiva. De esto debe conocer méas el CAP. Reconozco que todo esto es dificil, pues son entidades muy grandes como es
el sector de educacion infantil.

¢ Se trata de una evaluacion eficiente y eficaz?
La forma en que se evalla actualmente me parece positiva en general pero habria que pensar, yo no sé como evaluar esto
de otra manera.

¢ Qué necesidades de mejora plantean los sistemas de evaluacién existentes? ¢ Qué caminos se podrian seguir para dicha
mejora?
De estas cosas debe saber mas el CAP, pues esta es su area de trabajo.

Incidencia de la formacién permanente:

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite ampliar las oportunidades laborales, tales como la
empleabilidad y la movilidad laboral?

La Formacion Permanente ayuda a poderse mover mas, aunque dentro de la administracion las cosas son tan burocraticas
gue, moverse es muy dificil para los profesores, pero la formacién si influye, pero a veces otras caracteristicas de
personalidad son mas importantes. Yo creo que la formacién permanente deberia ser mas importante para emplearse y
cambiarse y quedaria mejor el sistema y de paso se le daria méas valor a la formacién en si.

¢En qué medida la formacién permanente del sector permite mejorar en la educacién que reciben los nifios?
Esto es dificil de cuantificar, pero el efecto es indudable, te dan nuevas ideas, motiva al profesorado, lo espabila; puede
producirse un efecto negativo de decir “que lejos estoy” pero predomina el efecto positivo.

Valoracién final del sector de la educacién infantil

¢ Qué necesidades tiene el sector de la educacion infantil relacionadas con la formacién permanente?
No me siento capaz de afirmar cuéles son las necesidades de la formacion permanente en educacion infantil

¢, Qué retos deberia afrontar?
Tampoco los retos

¢, Qué caminos podrian ser Utiles para afrontar dichos retos?

Tampoco los caminos, es que no lo sé. Solo quiero decir de forma general que la formacion deberia estar mas integrada en
el trabajo. Las instituciones que ofrecen formacion permanente deberian estar mas conectadas con la universidad, esta
relacion se da hoy a nivel individual, pero no a nivel de las instituciones.
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Informe de entrevistas

A. Alcance de la Formacion Continua

El alcance de la formacion se refiere al volumen de participacion en la Formacion Continua y
a algunos aspectos derivados como la igualdad de oportunidades de acceso y las
caracteristicas personales y de perfil profesional de las personas que asisten a la misma. Se
pretende describir y analizar la suficiencia del alcance a través de sus rasgos mas
destacados, enfatizando los elementos que explican la situacion actual.

El volumen de participacién en las acciones de Formacién Continua en el territorio se considera
alto o bastante alto. Esto es algo que sucede en todas las comunidades autbnomas a excepcion
de Aragoén donde, en algunos casos, se observan niveles bajos de participacion. En general, los
diferentes entrevistados coinciden en describir el sector de forma positiva en lo que se refiere a
esta variable, destacando que la motivaciéon y el entusiasmo del profesorado son mayores que en

otras etapas educativas.

Entre comunidades autbnomas se apunta que, en Catalufia, son los directivos de los centros
educativos los que piensan que el volumen de participacibn es mas alto —porcentaje de
participacion del 100% -. Por su parte, los expertos o las entidades que ofertan formacion lo sitdan
alrededor del 75%, con variaciones dentro del propio territorio. Aln asi, “la etapa de educacion
infantil -se indica desde una entidad que ofrece formacion- es la etapa que aporta mas gente a la
formacién; son mas activos aun teniendo en cuenta que son un grupo proporcionalmente

pequerio”.

En Navarra el volumen de participacion es muy alto ya que, en el caso de los centros publicos que
imparten formacion en la etapa de 3-6 afos, el profesorado esta obligado a hacer un minimo de 20
horas de formacién cada curso escolar. Esto supone que el volumen de participacién ya esta
garantizado por la normativa. No sucede asi en el resto de comunidades autbnomas donde la

formacion es mayoritariamente voluntaria.

En la comunidad auténoma de Andalucia también se afirma que el volumen de participacion es
significativo, aunque hay algun directivo que indica que todavia hay poca conciencia sobre la
necesidad de Formacién Continua por parte de los profesores de educacion infantil. En general, se
comparte la misma idea que en Catalufia y Navarra; se enfatiza la actitud activa del profesorado

del sector y el interés por formarse.
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Como ya se ha indicado, es la comunidad autébnoma de Aragon la que desmarca de esta
tendencia ya que -segin manifiestan las entidades de formacion- el nimero de participantes en
algunas acciones formativas es bajo y, en algunos casos, hay incluso que cancelarlas. Se ha
observado que, en provincias formadas por una capital pequefia pero con abundantes zonas
rurales o semi-rurales, los afios que hay oposiciones al cuerpo de maestros, el nivel de
participacion de los profesores en el Centro de Profesorado disminuye, mientras que, por el
contrario, aumentan las actividades de trabajo en el propio centro educativo. Existe, ademas, una
tendencia a residir fuera de la poblacion en la se trabaja y eso contribuye también a aumentar las

dificultades para participar en cursos presenciales fuera del horario laboral.

El volumen de participacién en la Formacion Continua es, segun los entrevistados, suficiente
(nivel de suficiencia) aunque resulta siempre mejorable a partir de la incidencia de otras
variables como pueden ser los ciclos educativos que hay en el centro o la titularidad del mismo.
Estos aspectos, como se vera méas adelante, influyen en el acceso y en la participacion en las
acciones formativas. Indicar que, a diferencia del resto de comunidades, en Navarra se ha
producido -segun algunos expertos- un descenso en el volumen de participantes, a pesar de que
una parte de Formacion Continua es obligatoria. También en Andalucia algun entrevistado afirma
que la participacién en la Formacién Continua ha disminuido en estos Ultimos afios. A pesar de
todo, en general se afirma, en esta Ultima comunidad, que el volumen de participacién desborda

las posibilidades de la oferta y que siempre hay que acabar haciendo listas de espera.

La igualdad de acceso a la formacion a la hora de participar en acciones formativas esta
vinculada con las posibilidades de acceso vy, por tanto, con el volumen de la participacion. Es, en
este sentido, un importante indicador para detectar disfunciones en el sistema. En el caso del
presente estudio se puede valorar la igualdad de oportunidades de forma positiva, en general,
pero con algunos matices. El factor que mas destaca es el que diferencia, en el sector, entre los
centros que imparten el ciclo 0-3 y los que se centran en el de 3-6, ya que el primero no esta
vinculado a la primaria, en la mayoria de casos. En los centros que imparten los ciclos 0-3, se
considera que las posibilidades de participacién en la Formacién Continua son menores ya que, en
general, las condiciones laborales son mas precarias; las categorias laborales mas heterogéneas;
y, por ultimo, el horario laboral suele ser mas amplio. Este ultimo factor obliga a los educadores a
hacer formacion en horario nocturno o en fines de semana. En el caso de los centros privados
pequefios suele haber mas dificultades para hacer formacion en el centro, lo que no implica que
no se realice de forma individual. Como apunta un representante de una entidad de formacion: “lo
que no esta claro es que en Navarra los profesores de 0 a 3 tengan las mismas oportunidades,
hay personal que trabaja en escuelas infantiles que no puede acceder a la formacion porque no

son funcionarios, otros porque no estan en la base de datos, otros por su categoria laboral...”
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A pesar de haber Centros de Apoyo al Profesorado y Centros de Profesores repartidos por todo el
territorio, en Andalucia y en Navarra se detectan también posibles desigualdades entre la zona
rural y la zona urbana. Se intenta poner remedio a esta desigualdad a través de la formacion
virtual, que viene a resolver parte del problema. Cabe puntualizar el hecho de que en Navarra
haya alrededor de 20 horas de formacion obligatoria para el profesorado de educacién infantil del

ciclo de 0-3.

En el caso de Aragdn también se apunta diferencias en la igualdad de acceso segun los centros.
Como explica un directivo: “Se da prioridad a los profesionales de escuelas que estan trabajando

para el ayuntamiento o la diputacién”.

Las diferencias de participacién en la Formacion Continua segun las caracteristicas del
personal educativo estan principalmente relacionadas con los ciclos educativos que imparten los
centros — ciclo 0-3 o 3-6-, pero también con la edad de los participantes y con la titularidad de los
centros. La edad es un factor clave a la hora de participar en la Formacién Continua. El
profesorado joven, participa de una forma regular mientras que el profesorado mas experimentado

realiza, en general, acciones de formacion puntuales sobre temas especializados o de actualidad.

Los jovenes realizan actividades de Formaciéon Continua para suplir necesidades formativas no
cubiertas por la formacion inicial y, también, para obtener puntos en los diversos sistemas de
promocion. La falta de experiencia y la inestabilidad laboral también inciden en la participacién en

la Formacion Continua.

Un hecho que inhibe durante un periodo de tiempo la participacion es la maternidad, que se
convierte en un claro factor explicativo dado el elevado porcentaje de profesorado femenino que
existe en el sector de la educacion infantil.

También se observan diferencias entre el profesorado del ciclo 0-3 y el de 3-6. Hasta hace poco
tiempo el primer colectivo ni siquiera disponia de una formacion especifica para desarrollar sus
funciones. En Navarra este afio ha sido el primero que se ha ofrecido una formacién
especificamente dirigida a este colectivo a través de los Centros de Apoyo al Profesorado y lo
mismo sucede en el caso de Aragén. En Andalucia la formacién para el colectivo de profesorado
del ciclo 0-3 estd empezando. En todas las comunidades auténomas la trayectoria de este
colectivo ha sido muy parecida. El hecho de no ser un ciclo obligatorio y, en consecuencia, estar
mayoritariamente en manos de centros privados, ha ocasionado que, durante mucho tiempo,
estuviera en un segundo plano. Sin embargo en estos Ultimos afios se ha producido un auge
importante en lo que se refiere a la participacion de este colectivo en la Formaciéon Continua.
Como indica un experto catalan: “La participacion depende mucho si hablamos de 3a 6 o de 0 a 3,

porque es un tema de cultura y de centros. Asi como el profesorado de 3 a 6 esta enclavado en
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una organizacién mas estructurada y recibe toda la informacion tanto si es especifica como comudn

a otros niveles, los de 0 a 3 no”.

En lo que se refiere a la titularidad de los centros indicar, como elemento clave, una cierta
endogamia de algunos colectivos privados que realizan su propia formacion. Sobretodo, centros
con principios religiosos, que suelen desvincularse de la oferta general, sea la publica, que ofrece

la Administracion, o la privada que ofrecen determinadas entidades.

El perfil profesional del personal educativo no es un elemento destacable que genere
diferencias significativas a la hora de participar en la formacion. La categoria profesional no resulta
determinante para acceder a la formacidn sino que hay otros aspectos como la propia motivacion,
la profesionalidad u otras caracteristicas del personal educativo ya mencionadas que resultan mas
determinantes. Se desmarca de esta tendencia la comunidad autonoma de Navarra, donde ciertos
colectivos no pueden acceder a la formacién si no tienen el titulo de maestros. Se indica,
asimismo, por parte de las entidades que ofertan formacién, que las personas que forman parte
del equipo directivo y los orientadores escolares tienen ventajas de acceso ya que la formacién
dirigida a ellos se realiza dentro del horario lectivo. El resto del profesorado, por el contrario, tiene
que realizarla fuera de la jornada laboral. En Aragén, por ejemplo, se afirma que los docentes
pertenecientes a Equipos directivos o que son Coordinadores de ciclos dificilmente participan en
actividades presenciales en el Centro de Recursos Pedagdgicos salvo que sea una actividad

especificamente dirigida a ellos o que esté relacionadas con las TIC.

En lo que se refiere a la conciencia social, entre los diversos colectivos de profesores, sobre las
diferencias de participacion en la Formacién Continua hay que sefialar que poco a poco esta
falta de reconocimiento y cobertura del profesorado, que realiza su labor en el ciclo 0-3, se esta
paliando y que, cada vez mas, se esta ofreciendo una formacién especificamente dirigida a ellos.
En el caso de Catalufia también se observa que la formacién esta principalmente destinada a
participantes jovenes poco experimentados mientras que no existe tanta para el colectivo de
profesores mas experimentados. En lo que se refiere a Aragén y a Andalucia se puede afirmar que
existe conciencia de que los educadores de 0-3 afios no han tenido practicamente acceso a la
Formacion Continua a lo largo de los dltimos afios. Es, precisamente, ahora cuando los
ayuntamientos empiezan a establecer convenios y conciertos con los centros educativos que se
ocupan de este ciclo y cuando se plantean planes de Formacion Continua. También se piensa, en
ambas comunidades, que los interinos tienen una mayor necesidad de formacién que los

funcionarios.

Por Gltimo, el acceso a la Formacion Continua por parte del personal de servicios esta
claramente limitado por el hecho de que hay un gran nimero de centros que tienen externalizado
este servicio y, por lo tanto, es otra organizacion la responsable del servicio y de la formacién de

sus trabajadores. Se dice que resulta necesario para ofrecer un servicio de mayor calidad que el
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personal comparta el proyecto educativo del centro y se sienta participe del proceso educativo. En
el caso de Catalufia alguna entidad de formacion ha realizado acciones formativas dirigidas a toda
la comunidad educativa y en las que el personal de servicios también podia participar. Asimismo,
en Navarra un centro manifiesta haber realizado alguna accién de formacién en la que el personal
de servicios podia participar de forma voluntaria. En cualquier caso, se trata de experiencias
aisladas pero que resultan muy positivas. Al igual que en las anteriores, también en Andalucia se
piensa que el personal de servicios deberia hacer formacion y ejemplifican apuntando que cuando
viene un electricista, no se puede dejar un taladro conectado en un pasillo o una escalera. En esta
comunidad auténoma el personal de servicios tiene acceso a los cursos que organiza el centro

educativo.
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B. La oferta formativa

Se describe la articulacién de la oferta formativa entre las diversas entidades que ofrecen
formacion (sean entidades publicas o privadas), y se presentan las principales caracteristicas
de la misma. Se hace, también, una valoracion de estos aspectos y se concretan las
principales necesidades de la oferta en relacion a los profesionales que intervienen en la
Formacién Continua y a las acciones necesarias para incentivar una mayor asistencia y

participacion.

La articulacién de las entidades que ofertan formacion tiene como principal impulsora a la
Administracion Publica, que es la responsable de la mayor parte de la oferta formativa en las
distintas comunidades auténomas; una oferta que se concreta en los diferentes planes de
formacién. La tendencia apunta a que la articulacion de esta oferta sea coherente con las
caracteristicas del territorio y se adapte, por tanto, a las necesidades concretas de cada centro o
zona. En este sentido se ha promovido una formacién cada vez mas descentralizada en la que los
Centros de Apoyo del Profesorado, los Centro de Profesores o los Centros de Recursos
Pedagégicos — seglin corresponda- tengan un mayor protagonismo y, también, en la que se
incentive la formaciéon en el propio centro. Se pretende pasar de una oferta focalizada en el
profesor a otra mas global de centro que beneficie e implique a todo el profesorado: “es la
directora del centro de recursos pedagogicos que tiene entre sus funciones fundamentales la
formacion del profesorado e informar sobre la oferta formativa de la administracion disefiada por el
Departamento de Educacion. En este momento se esta asesorando para que cada centro lleve
adelante su propio plan de formacién. Se realiza un andlisis de la situacion de cada centro y a
partir de ahi se hace un valoracion de la formacién que se debe hacer y se planifica de forma

sistematica’™ responde la responsable de un Centro de Recursos Pedagdgicos en Catalufia.

Se pretende que la deteccién de necesidades se fundamente en las propias demandas del
profesorado, con la idea de generar la mencionada formacion en el propio centro. En lo que se
refiere a la oferta formativa general dispuesta por la Administracion, hay que sefalar que para
configurar la oferta anual se combinan las lineas estratégicas definidas por la propia
Administracion Educativa y las demandas y propuestas del profesorado. Se suele articular a través
de —seglin comunidades autdnomas- los Centros de Recursos Pedagogicos, los Centros de Apoyo
al Profesorado y los Centros de Profesores y Recursos. En todos ellos con la implicacion de sus

profesionales.
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En lo que se refiere a la articulacién de la oferta de la Administracion con la de otras
entidades, en la mayoria de comunidades hay firmados convenios, pero en pocos casos se
detecta una coordinacién real que promueva una oferta complementaria e integrada. Una
excepcion es el caso de Navarra donde parece ser que se promueve cada dia una mayor
colaboracién entre entidades como el INAP (Instituto Navarro para la Administracién Publica) o del
Departamento de Euskera: “a oferta de formaciéon en general es buena y se ofrece
primordialmente por el Centro de Apoyo al Profesorado. Este afio se esta haciendo un esfuerzo
por coordinar las diferentes instituciones, por ejemplo con el Departamento de Euskera, se hizo
recientemente una reunién para organizar e integrar la oferta formativa que hacemos ambos™-

manifiesta una representante del Centro de Apoyo al Profesorado.

En las C.C.A.A. de Catalufia y Aragon existen convenios entre la Administracion educativa con los
diferentes Institutos de Ciencias de la Educacion con los que se pretende generar una oferta
formativa complementaria. En el caso de Catalufia se cuenta con la opinién del profesorado para
la realizacion del plan de formacion. La oferta formativa se integra dentro del Plan de Zona — que
recoge la Formacion Continua propuesta por la Administracién Educativa y la que proponen los
Centros de Recursos Pedagdgicos. En el caso de Andalucia hay planes regionales que coordina
un consejo configurado por representantes de los Centros de Profesores, de los Equipos de
orientacién educativa, varios inspectores y miembros del profesorado de diferentes zonas. Este

Consejo es el que propone la oferta de cursos a la Direccion General del Profesorado.

En lo que se refiere a las entidades de tipo privado o a los sindicatos, la coordinacién con la oferta
general de la administracion suele ser menor y se puede afirmar que, en general, planifican la
oferta formativa a partir de criterios propios. Como se indica, desde una entidad aragonesa que

ofrece formacién: “el problema es la poca coordinacién entre dichas entidades (Centro de
Recursos del Profesorado, sindicatos, el IFES, Asociacion Aragonesa de Pedagogia, Academia de

Formacion, Escuela de formacién de adultos...) y la competencias entre ellas”

A la vista de los datos apuntados, la articulacién de las entidades que ofertan formacién no
parece ser demasiado pertinente por lo que seria deseable una mejora en la interrelacion de las
organizaciones que se dedican a esta tarea. En lo que respecta a la tendencia detectada de
promover el papel de los Centros de Recursos Pedagdgicos (Catalufia); los Centros de Profesores
y Recursos (Aragon y Navarra) los Centros de Apoyo al Profesorado y los Centros de Profesores
(Andalucia), con una labor centrada en la formacién de formadores; el trabajo con los equipos de
los centros; la elaboracion de proyectos; y, por ultimo, la definicion de lineas prioritarias de
formacioén, no todas las opiniones son favorables: “se ha comenzado a hacer formacion en los
centros, yo pienso que también se hace mal. La formacién en los centros no pasa por llevar a
domicilio la formacién sino que tiene que ser un compromiso para cambiar alguna cosa y ese
compromiso no existe, es la comodidad, que vengan a hacerme el curso™ manifiestan desde una

entidad de formacién en Catalufia. En general, se considera que el sistema garantizard, a medio
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plazo, una mayor adaptacion al territorio y una mayor pertinencia en su articulacién, al menos,

entre los agentes actualmente implicados.

La oferta formativa se caracteriza por ser amplia, variada y aplicable en las diferentes
comunidades auténomas. Los contenidos que mas se trabajan son los vinculados a las nuevas
tecnologias que, segun manifiestan los directivos, facilitan el trabajo y mejoran la calidad del
servicio. Muchas de las entidades que ofertan formacion apuntan a esta tematica como una linea
formativa prioritaria en estos momentos. Asimismo, son frecuentes las acciones formativas sobre
didactica de las matematicas, la lengua y las nuevas metodologias en general. Destacan también
aquellas destinadas sobretodo a los directivos, en materia de recursos humanos y competencias

relacionales (resolucion de conflictos, coordinacion, relaciones en el trabajo...).

Por otro lado se encuentran tematicas vinculadas con la atencion a la diversidad y a las
necesidades educativas especiales a través de la deteccion precoz de problemas de aprendizaje.
Finalmente destacar que, en el caso de Andalucia y Aragén los directivos manifiestan que los
cursos sobre constructivismo constituyen una formacién de especial relevancia en los Ultimos

afnos.

La adecuacion de la oferta formativa a las necesidades del sector resulta aceptable de forma
global, segun concluyen sobretodo los directivos y las entidades que ofertan la formacién, ya que,
al ser una oferta extensa y diversificada, da lugar a un amplio espectro de posibilidades. Aln asi,
en el caso de Cataluiia y Aragon, varios directivos indican que no hay demasiada formacién
destinada al colectivo de profesorado de 0-3 afios dado que es un sector tradicionalmente menos
vinculado a la Formacién Continua por el hecho de no ser obligatoria. Tal y como apunta un
directora: “yo pienso que, dentro de la oferta formativa que ofrece la Generalitat a través de los
centros de recursos, la oferta de 0 a 3 resulta mas escasa de lo que nos agradaria, nos
encontramos que la oferta para esta edad es poca; es una oferta que aparece enmascarada con la
de 3 a 6. Nos ha pasado que nos apuntamos a cursos en los que esperamos que se hable de
nuestra etapa y después vemos que no”. Dado que es un colectivo con especiales necesidades
formativas, la comunidad auténoma de Navarra recoge esta demanda intentando abarcar tanto el
colectivo 0 a 3 como el 3 a 6 a través de una oferta diferenciada que se ha puesto en marcha hace
poco. Por otro lado, en algunos casos se manifiesta que la oferta resulta repetitiva o poco
innovadora o bien que resulta dispersa y no define unos temas prioritarios de formacion.

Otro elemento a considerar, que deriva de la deteccion de necesidades basada en las demandas
del profesorado, es, precisamente, la necesidad que tiene este colectivo de profesores de
expresar sus probleméticas. Segun algunos representantes de entidades que ofertan formacién en
Catalufia y Aragon, las solicitudes muchas veces no se corresponden con las necesidades reales.
Un buen ejemplo seria lo que manifiesta uno de los responsables de una entidad que oferta

formacion en Catalufia: “las ofertas de formacién de la administracién que llegan a través de los
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centros de recursos, se realizan en respuesta a demandas concretas, pero no de una persona sino
de una institucién. Esto hace que la oferta responda a las necesidades, ahora bien, muchas veces
la demanda escrita que se recibe no describe de forma real la demanda que existe. Es un error de
formulacién. Cuando hablas con ellos la demanda real no tiene nada que ver con la formulacion
escrita, es por eso que los asesores de educacion infantil, que ademas son gente muy bien
preparada, antes de aceptar una demanda, deben buscar a fondo qué esta debajo de lo que se

estda demandando. Muchas veces hay falta de coherencia en la demanda.

Un apunte que realizan los expertos es que, a pesar de haber adecuacion a las demandas y al
sector, las acciones formativas deberian estar mas centradas en la practica, es decir, conviene
que la formacion sea lo mas aplicada posible. Esto se intenta conseguir a través de la formacion

en los propios centros.

Todos los elementos implicados en la Formacion continua tienen una clara incidencia en la mejora
de la eficacia de la oferta formativa. Es por eso que un mejor desarrollo, una mayor precision de
las demandas y un énfasis en una planificacion contextualizada y en la practica, mejoraria dichos
niveles de eficacia. Algunos consideran, al respecto, que la eficacia mejoraria si la formacion se
incluyera dentro del horario laboral. Esto facilitaria el rendimiento del profesorado y, en
consecuencia, su eficacia: “yo creo que lo que traeria mejores resultados es que la gente pudiera
recibir cursos dentro de su jornada laboral y no después, pues fuera de la jornada se hace un
doble esfuerzo. La gente en las clases esta agotada y ven la formaciéon como una carga y ho como

algo que los ayude profesionalmente™ indica un experto.

En lo que se refiere a la adecuacién de la oferta publica de Formacién Continua hay que sefialar
que, en general, parece haber bastante ajuste a las necesidades de los participantes. En Aragén
el Plan de Formacion se elabora recogiendo las demandas de la realidad a través de los
inspectores y de los asesores de Educacién Infantil de los Centros de profesores y Recursos. Esto
garantiza la adecuacién de la oferta. En Andalucia se opina mayoritariamente que existe
adecuacion aunque hay quien reclama que la deteccién de las necesidades de formacion se

realice de forma mas cientifica y sistematizada.

Los profesionales que intervienen en la Formacion Continua tienen perfiles profesionales
diferenciados. Entre los profesionales que ejercen de formadores existen 3 perfiles a destacar; el
formador practico, el formador teérico y el formador especialista. El formador practico es aquel
maestro que imparte formacién o aquel asesor infantil que esta en comisién de serviciso en un
centro de recursos ejerciendo también una labor formativa, sobretodo impartiendo formacion en
los centros. Este tipo de formador se caracteriza por realizar una formacion vinculada a la propia
préactica profesional y, a menudo, incluye la aportacién de innovaciones que se hayan llevado a
cabo en algun centro o aula. El formador teérico es aquel vinculado con el mundo universitario

que, generalmente, realiza cursos tedricos sobre la educacion infantil. Finalmente, el formador

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA FORMACION CONTINUA EN EL SECTOR DE LA EDUCACION INFANTIL 717



CAPITULO 5: ANEXOS

especialista suele ser un profesional, de un campo profesional concreto, que aporta una base de
contenidos sobre un aspecto especifico que resulta también necesario para la formacion del

profesorado.

En relacién con la formacion recibida se considera apropiada esta combinacion de perfiles
formativos en la que se combinan elementos mas vinculados con la practica o con la teoria. En
cualquier caso, un elemento clave, que destacan los diferentes entrevistados, es la necesidad de
que el formador tenga buenas habilidades comunicativas y que sepa crear grupo con los
participantes en la accion formativa. En este sentido, se considera que, en algunos casos, los
expertos tedricos —el profesorado universitario- no adapta suficientemente su discurso a las

necesidades del colectivo que ha de formarse.

En relacion a la pregunta sobre si existen suficientes profesionales que estén interviniendo en
la Formacion Continua en las comunidades de Aragén, Andalucia y Catalufia se manifiesta una
cierta falta de recursos humanos. En el caso de Aragon y Andalucia se indica una carencia de
asesores, sobretodo en lo que se refiere a cubrir la formacién en el centro: “no hay suficientes
formadores ya que el ambito es muy grande y la demanda cada vez mayor por lo que es dificil
viajar a todos los centros”. Desde las entidades catalanas que ofertan formacion se manifiesta
también una falta de formadores; sobretodo del propio sector, aunque se ha detectado un aumento
de los formadores trabajan en el ciclo 0 a 3. Expertos en Catalufia indican un cierto desequilibrio
en el territorio en referencia a los Institutos de Ciencias de la Educacién: “habria que equilibrar los
territorios si tenemos un modelo en el que los ICEs tienen un papel importante en la formacion del
profesorado. Hay muchas diferencias entre los territorios grandes y pequefios. Se ha de hacer un
esfuerzo porque los ICEs pequefios incrementen el namero de formadores ya que hay

desequilibrios territoriales importantes’.

La valoracion que se hace de los formadores suele ser positiva, sobretodo entre los directivos de
centro. Se observa un claro fenémeno de exportacion de formadores de Catalufia al resto de
comunidades autonomas participantes en el estudio. Este hecho indica que Cataluiia es, en este
sentido, un referente para el resto de comunidades auténomas. Los cambios necesarios sobre
los profesionales que intervienen en la Formaciéon Continua se centran en una mejor
formacién y capacitacién para la mejora de su ejercicio profesional; hecho que esti4 en clara
relacién con el hecho de que hay comunidades autbnomas donde la mayor parte de formadores
son de otras cc.aa. También se solicita una mayor retribucion y reconocimiento de su labor,
sobretodo en las comunidades de Catalufia y Aragén. Y finalmente, desde Navarra se considera
necesario un cambio en el rol del inspector como impulsor de la formacion en los centros. Ya que
es la figura comunicadora entre centros y administracion sobre las necesidades y la cultura de
formacién que se respira entre el profesorado, se requiere que preste mas atencion a este
elemento como impulsor de cambio y de mejora de la préactica educativa. En Andalucia se

especifica que un mayor nivel de formacién no tiene porque significar una mayor capacidad
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docente y se reclama, en este sentido, que la formacidon sea impartida por los que viven

cotidianamente las problematicas, es decir, los propios maestros.

Las entidades de formacién y la propia administracion educativa realizan toda una serie de
actuaciones para incentivar la asistencia y la participacién en la Formacién Continua. En el
caso del sector de la educacién infantil, las principales acciones se realizan a través de los
Centros de Profesores, los Centros de Apoyo al Profesorado y los Centros de Recursos
Pedagogicos, segun corresponda. Estas se centran, principalmente, en hacer difusion directa de la
formacion a los centros y, también, difusion general a través de la pagina web de la oferta
formativa del plan de formacién. Asimismo, se contacta y se visitan los centros para conocer
cudles son sus demandas de formacién para la elaboraciéon de nuevos planes incentivando, de
esta forma, su participacion. En el caso de Navarra se ha creado recientemente una figura
denominada Responsable de Formaciéon que tiene como labor principal ejercer de promotor del
Centro de Apoyo al Profesorado en los diferentes centros educativos, siendo la figura de contacto

entre ambas instituciones.

Desde varias entidades que ofertan formacion se apunta que, en el caso del sector de la
educacion infantil, no se hacen demasiadas acciones de incentivacién porque, en general, suele
ser un colectivo muy participativo y motivado ya que concibe la formacién como parte de sus
funciones profesionales. S6lo en casos concretos se realizan acciones especificas para incentivar
la participacion, segun se comenta desde una entidad de formacién: “con infantil en particular no
se hacen campafias, depende mas de la voluntad de los colectivos para formarse. Lo que a veces
sucede es que de forma puntual se detecta una necesidad en un territorio y entonces organizamos
una conferencia sobre una tematica que despierta cierto interés. Esto seria una propuesta puntual
de una intervencién de un especialista del curso o, por ejemplo, una conferencia inaugural en la
que se pone encima de la mesa el tema a ver si genera interés entre el colectivo participante”. En
el caso de Catalufia se realizé una campafa especifica hace 3 afios cuando se observé que las
guarderias privadas no participaban en la formacién a través de un plan de visitas donde se les
explicaba las posibilidades de formacién que tenian. Esto incrementé la participacion en un 20%.
Dado que muchos de los problemas eran de desconocimiento de la oferta y de horario, ambos se

vieron paliados ya que la formacién pasé a hacerse en horario nocturno.

Como ya se ha indicado, Navarra se desmarca de esta tendencia ya que para el profesorado del
ciclo 3-6 debe hacer 20 horas de formacion obligatoria al afio. Esto segun algunas opiniones, ha
incidido negativamente en la motivacién. Se piensa que, en cierto modo, el profesorado va forzado
y eso hace que las acciones para incentivar la asistencia a cursos hayan perdido consistencia. No
es asi, en el colectivo de profesorado de 0 a 3 que se muestra muy motivado pero para el cual la

formacién no es obligatoria.
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Otros elementos que promueven la participacion son los eventos vinculados a las innovaciones,
como la creacion de espacios donde se pueda mostrar el trabajo realizado o donde se puedan
compartir experiencias: “Los grupos de trabajo se retinen en dos dias en el Centro de Profesores

de Sevilla para exponer experiencias que han hecho durante el afio. Es adecuada y eficaz”.

C. Financiacion

Se describen las principales fuentes publicas y privadas de financiacion de la Formacion
Continua y posteriormente, se hace una valoracion de la suficiencia y adecuacion de las
mismas, con una especial atencion a los diferentes sistemas de gestion y recaudacion de

fondos.

La mayoria de las acciones de Formacién Continua estan financiadas por fondos publicos, con un
especial protagonismo de los Departamentos o Consejerias de Educacion de las distintas
comunidades auténomas. Pero también participan, en algunos casos, los Ayuntamientos, las
Diputaciones o los Patronatos vinculados a estos territorios. Los fondos publicos van destinados,
en primera instancia, a la financiacion de toda la Formacion Continua que se realiza a través de
los Planes de Formacion que elabora y planifica cada comunidad auténoma. En algunos casos
parte de estos fondos también van a parar a asociaciones privadas que organizan formacion,
como, por ejemplo, el caso de Rosa Sensat en Catalufia: “Rosa Sensat se alimenta de los canales
basicos: por una parte la ayuda que nos dan las administraciones, el Ayuntamiento, la Diputacion
de Barcelona y por otro lado, lo que nosotros mismos aportamos”. En el caso de los Institutos de
Ciencias de la Educacién la financiacion también es publica y proviene del Departamento de
Educacién, pero se sustenta también gracias a parte del presupuesto que pone a disposicion la

universidad.

La matricula de los cursos de formacién es gratuita en la oferta formativa que depende
directamente de la Administracion y, en el resto de casos, se fija un coste que varia segun la
entidad. Segun se observa, a partir de lo que explican los directivos, los sistemas que utilizan los
centros para pagar la formacion son diversos. Algunos optan por dedicar parte del presupuesto;
otros financian solamente una parte; el resto afirma que es el propio trabajador el que se financia
la accion formativa. De todas maneras, en la mayoria de comunidades autbnomas, gran parte de
la Formacién Continua que se realiza es publica al igual que la oferta que hay. Esto significa que
no es un factor que, en general, genere conflicto.

En este modelo, en el que los Centro de Profesores; los Centros de Apoyo al Profesorado y los
Centros de Recursos Pedagogicos, tienen un especial protagonismo se da el caso de que puedan
gestionar parte del presupuesto para las acciones formativas que ellos mismos propongan, de

manera que se puede afirmar que existe una cierta descentralizacion en la gestion de los fondos
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publicos destinados a la Formacion Continua. En la comunidad de Navarra, por el contrario, todo

el presupuesto destinado a la Formacion Continua se gestiona desde la Administracion.

En lo que se refiere a la suficiencia y adecuacién de la financiacion, en general, se manifiesta
que suele ser adecuada pero no suficiente. La necesidad de ampliar el presupuesto viene
sobretodo por el hecho de que se considera que los formadores estan mal retribuidos en su labor.
Asi lo manifiestan representantes de entidades que ofertan formacion en Catalufia y Navarra: “Lo
que paga el gobierno de Navarra a los ponentes me parece muy poco. Si quieres pagar a
ponentes que vienen de diferentes sitios, con el dinero que se paga no salen ni de su casa, no les
interesa. O sea no es suficiente”. En este sentido el ICE de la Universidad Auténoma de Barcelona
en Catalufia ha optado por hacer pagar una matricula simbdlica a los asistentes que revierte

directamente en el formador para incentivar su labor.

Son las entidades que ofertan formacién, en general, las que consideran los fondos insuficientes.
En Navarra este fendmeno se extiende también a los directivos y a algunos expertos pues en los
ultimos tiempos han sufrido diversos recortes en los presupuestos destinados a educacién y, en
consecuencia, también en la Formacion Continua. Este hecho ha creado un cierto malestar entre
algunos agentes: “(...) el presupuesto para todo lo que es educacion dentro del gobierno de
Navarra ha bajado, el afio pasado fue un golpe muy fuerte. Hubo una bajada que, segun tengo
entendido, fue de alrededor del 40 % en los presupuestos para educacion. Esto se nota mucho,
sobretodo en el nivel de los ponentes, segun el asesor que organice el curso de formacion se nota

muchisimo la diferencia en el nivel del curso”.

Esta misma comunidad autbnoma apunta que hay que aumentar los fondos para actividades que
conlleven visitas fuera del territorio para conocer otros modelos y propuestas y exportar también
sus propias iniciativas y experiencias “Me parece que tenemos pendiente visitas a fuera. Aqui
nosotros recibimos constantemente la visita de otras comunidades de universidad, profesionales

que quieren ver nuestro modelo, y a nosotros nos falta eso (...)".
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D. Cultura

La cultura hace referencia a todos los elementos que caracterizan la situacion actual y la
tradicion de la Formacion Continua en el territorio. Se explicitan los diferentes elementos que
la configuran y sus caracteristicas. Asimismo se aprecia como esta cultura se concreta en
una cierta imagen de la Formacion Continua y se hace una valoracion de la misma a partir de

las opiniones de los agentes del sector.

La cultura de la Formacién Continua no tiene un perfil comin en las diferentes comunidades
autébnomas. La cultura es un aspecto muy vinculado a la tradicién y a la historia educativa de los
diferentes territorios. En este sentido destaca Catalufia con una cultura mas definida y con un peso
significativo en la tradicibn de Formacion Continua. La explicacion hay que buscarla,
primeramente, en todo el movimiento de renovacion pedagégica que tiene sus origenes en la
época de la segunda Republica y que toma un auge destacado durante los afios 60. En este
proceso tuvieron un papel muy importante las Escuelas de Verano de Rosa Sensat que importaron
modelos pedagdgicos innovadores. A partir de aqui hay toda una serie de factores a considerar:
“El sector infantil es el mas activo de todo el sistema educativo, no en Catalufia, sino en el mundo.
(...) Hay un grupo de variables que son importantes tales como: el hecho de trabajar con nifios
pequefios permite observar el proceso de desarrollo de éstos de manera evidente y; los
profesionales de este sector han sido maltratados y lo siguen siendo, tanto en su formacién inicial
como en su vinculacion laboral, no son considerados a nivel social y llegan con gran voluntad de
superacion. Toda esta dinamica les hace enormemente interesados”. Dado que las iniciativas del
siglo anterior han continuado vigentes, el sector se ha visto nutrido de una larga trayectoria y
experiencia que ha calado claramente entre los profesionales de la educacién infantil y que ha
dado lugar a un reconocimiento también fuera del territorio, tanto por el propio modelo como por la
implicacion y el valor de sus profesionales. Estos sentimientos e impresiones son compartidos por

los directivos, por las entidades que ofertan formacion y por los expertos del sector.

AUn asi, los expertos puntualizan que, en los Ultimos tiempos, ha habido una cierta reivindicacion
por parte del colectivo de 0-3 para que su labor y su identidad sean reconocidas. Su trayectoria,
debido a su no obligatoriedad y alta privatizacién- al menos hasta hace unos afios- ha hecho que
su relacion con la Formacién Continua haya sido diferente. Asi, segun los expertos, en las
guarderias privadas pequefas la cultura institucional no acaba de incluir la necesidad de

formacion y, en general, no se suele realizar formacién en el centro.

En el resto de comunidades autonomas se destaca que el sector tiene una actitud muy activa a la
hora de hacer Formacién Continua pero, en general, esta tradiciébn se vincula a un interés
particular del profesorado, no se destacan corrientes o valores como seria el caso de la

renovacion pedagoégica en Catalufia. En estos momentos se esté intentado cambiar esta cultura
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mas individual de formacién por una mas colectiva vinculada al centro. “Hay un cultura de
aceptacion y asistencia a la formacion con una oferta muy amplia para hacerlo. La cultura que
gueremos promover ahora es que la formacion ha de verse coordinada con el centro en el que
estés. Si se escoge, por ejemplo, un curso de calidad, este debe estar insertado en la linea de
calidad del centro.” En este sentido, los Centros de Apoyo al Profesorado, los Centros de
Profesores y los Centros de Recursos Pedagdgicos tienen una labor importante que realizar ya
gue son los responsables de incidir en la creacion de esta nueva cultura en los centros educativos
a través de tareas de asesoramiento. Asimismo, se manifiesta que los diferentes formatos de
encuentros, jornadas y viajes refuerzan la identidad cultural del sector y en concreto de la
Formacion Continua que se realiza y se promueve en cada territorio. El intercambio ayuda a

construir la propia cultura y a definirla.

Los principales elementos culturales de la Formacion Continua estan vinculados a todo tipo
de encuentros entre los miembros del sector; encuentros en los que se comparten experiencias y
se proponen iniciativas para la mejora de la educacion infantil. Las escuelas de verano quiza sean
el principal exponente, por su larga tradicion en los diferentes territorios, pero existen también
jornadas y seminarios que se realizan periédicamente. En Catalufia, por ejemplo, la Escuela de
Verano de Rosa Sensat. En Navarra, durante el verano, se realizan encuentros de Renovacion
Pedagdgica. Por su parte, en Andalucia, por ejemplificar, se montas las Escuelas de Verano, que
son organizadas por los Centros de Profesores, los sindicatos y las escuelas; aunque se afirma,
en este caso, que estan perdiendo fuerza porque la gente esta muy cansada. Destaca la Escuela
de Ciencias de la Familia en formacion en valores. Por ultimo, en Aragdn, los asesores de los
Centros de Profesores y Recursos y los representantes de sindicatos mencionan, en general, los
grupos de trabajo, los cursos, las jornadas y los seminarios. En Teruel se publica la revista “A tres
Bandas”, propia de los Centros de Profesores y Recursos, que se compone con articulos escritos

por los docentes de la provincia.

No todas las iniciativas vienen promovidas por las entidades que ofrecen formacion o por la
administracion; también existen iniciativas que provienen de los propios centros, segin comentan
los directivos: “Existe una tradicion de encontrarse. Por ejemplo nosotros nos reunimos cada mes
y medio mas de 20 guarderias para abordar temas nuestros, tanto a nivel de legislacién como de
problemas con los padres (...)”. Otros centros proponen sistemas de trabajo internos: “Lo que
nosotros hacemos es que cada maestro al final de curso explica lo que ha venido haciendo, esta
es una formacion interna que depende de nosotros o cuando hay interés sobre un tema se busca

informacién y se comparte”.

Segun los entrevistados, los elementos culturales a potenciar o a modificar se centran en
potenciar las identidades del ciclo 0 a 3 y de 3 a 6, como etapas diferenciadas con unas
necesidades también diferenciadas. “Se trata de ir creando esta conciencia de que cada centro es

diferente y de que ha de responder al entorno donde esta ubicado”. — afirma una experta catalana.
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Siguiendo esta linea se confia en la idoneidad de la formacién adaptada a las necesidades del
centro. Esta necesita promocionarse sobretodo a nivel de 0 a 3 para que realmente la Formacion
Continua se incorpore en la cotidianeidad y en la responsabilidad de los centros. Para esto
también son necesarios otros cambios relacionados principalmente con las condiciones laborales,
que suelen ser mas precarias entre el profesorado de este sector y, ademas, es necesario un

esfuerzo especifico de las entidades que ofrecen formacion para atender a este grupo de centros.

Todos los elementos culturales conforman una imagen de la Formacion Continua en el sector
gue resulta bastante positiva. Segun los entrevistados ésta se produce gracias a algunos de los
elementos ya comentados como la alta motivacién y la gran cantidad de eventos organizados y
destinados al sector que tienen una larga tradiciébn y una implantacién general en todas las
comunidades auténomas: “yo diria que si que se ha creado una imagen propia, pues la gente de
educacion infantil hace muchas demandas de formacién y ademas hay algunas tradiciones (...)

como las jornadas de infantil. Es un colectivo muy atento a cualquier oportunidad de formacion”.

Solo en algun caso se manifiesta la necesidad de un mayor reconocimiento y mejora de la imagen
del colectivo de profesorado del ciclo 0 a 3. Se espera una mayor presencia del mismo en
actividades y experiencias dedicadas especialmente a ellos. Aln asi, la cantidad de publicidad en
referencia a Formacién Continua distribuida y disponible indica la gran vigencia y dinamismo del

sector.

La percepcion social de los agentes del sector sobre la Formacion Continua es en general
positiva. La formacion se percibe como necesaria y se considera un acto de responsabilidad social
asistir a la misma. Al mismo tiempo, la asistencia a las acciones formativas viene dada por la
propia motivacién y no tiene por qué estar ligada necesariamente a algin tipo de incentivo
econdmico o promocional. En general, el profesorado se forma para ser mejor profesional y
aumentar la calidad de su trabajo y esta premisa se comparte tanto a nivel individual como, cada

vez mas, a nivel de centro.

AUn asi, pese a la gran actividad del sector, éste se siente poco reconocido en su labor y en su
esfuerzo por reciclarse e innovar. Se considera que, una de las principales acciones que se
deberia llevar a cabo para cambiar este factor negativo, es dar a conocer el propio trabajo en los
centros educativos a las familias: “creo que las familias a excepcion de las familiar comprometidas
en los consejos escolares, no tienen mucha idea de la formacién que recibimos. La gente que si
esta comprometida si que tiene una vision positiva del profesorado que innova”. Aumentar la
comunicacion con las familias en los centros para un mayor reconocimiento y comprension del
trabajo que se esta llevando a cabo, esta también muy ligado a la formacion en centro. Este nuevo
modelo de formacién producira que haya menos dispersion respecto a la formacién que realiza el
profesorado dado que las directrices formativas seran comunes y mucho mas faciles de comunicar

a las familias.
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E. Facilitadores y obstaculizadores de la participacion en

la Formacion Continua

Este apartado se centra en describir aquellos elementos que destacan como facilitadores y
obstaculizadores de la participacién en la Formacion Continua en el sector de la Educacion
Infantil. Entre estos factores se tratan los siguientes: la politica de Formacion Continua, la iniciativa
de la Formacion Continua, los motivos para la no participacién en formacion y los factores que
facilitan/dificultan la participacién en la Formaciéon Continua vinculados al participante, al centro

educativo y a la entidad que ofrece la formacion.

Se entiende por politica de Formacién Continua la existencia de unos principios y finalidades en
el centro educativo que sirvan de guia para la Formacion Continua que se realice por parte de los
trabajadores. La politica de formacién acostumbra a plasmarse en un documento en el que se
explica la vision que tiene el centro educativo sobre la formacién de sus profesionales y las

condiciones y requisitos que pretende desplegar para cumplir con sus objetivos de formacion.

La existencia de una politica concreta de Formacion Continua en el centro educativo es un
elemento que determina la participacion de los profesionales en la formacion, las caracteristicas
de la formacién en la que participan y los resultados que se obtienen con la participacién en las
acciones formativas. Por este motivo resulta necesario considerar en qué consisten las politicas de

Formacién Continua con que cuentan los centros educativos y qué tipo de incidencia tienen.

En general, en todas las entrevistas realizadas se pone énfasis en la necesidad de que los centros
educativos posean una politica de formacién. Segun los informantes, esta politica debe ser creada
por el equipo docente y debe servir como mecanismo para orientar la estrategia formativa del
centro, teniendo en cuenta las directrices de la administracion educativa y con un cierto margen de
autonomia de decisién y de gestion. No todos los centros cuentan, no obstante, con una politica
de Formacién Continua ni todas las politicas de Formacién Continua facilitan el acceso de los

trabajadores o contribuyen a mejorar la calidad y los resultados de dicha formacion.

Los centros educativos de la Comunidad Auténoma de Catalufia afirman, de manera insistente,
que la politica de Formaciéon Continua es un elemento muy Util para coordinar la formacién de
forma coherente con los principios y caracteristicas de la institucién. Afladen que, para conseguir
este resultado, es necesario que la direccion del centro lidere la creacion y promocion de dicha
politica y la utilice como instrumento general de gestion de la formacién del centro. No obstante,
segun los directores de centros educativos entrevistados, no todos los centros catalanes cuentan
con una politica concreta, escrita, sobre la Formacion Continua, ni tampoco cuentan con ningdn
otro instrumento o procedimiento para gestionar la formacion comuan del centro, como podria ser,

por ejemplo, el Plan de Formacion o la Identificacion de Necesidades Formativas.
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Una representante de las entidades que ofrecen Formacién Continua en Catalufia detecta una
posible causa de esta situacion: “se esta viviendo una inestabilidad continua en los equipos de los
centros que no propicia que se cree un clima de trabajo para trabajar conjuntamente cualquier

tema”.

En todo caso, los informantes clave de Catalufia plantean por unanimidad —en coincidencia con los
directores de los centros educativos- que, para mejorar la calidad de la Formacién Continua de los
centros, es necesario tener una politica de formacion, ya que ésta incide directamente en el nivel
de conciencia que tienen los profesionales sobre sus necesidades de formacion, y en definitiva, en
sus posibilidades de mejora. Una representante de la administracion educativa afiade que la
politica formativa del centro puede incluso condicionar -facilitar u obstaculizar- en mayor medida

que las motivaciones individuales la participacion en la formacion.

Los informantes clave de Catalufia plantean que existen diferencias en el sentido y concepcién de
las politicas de formacién en funcion de la tipologia de centro. Concretamente, en primer lugar, se
cuestionan si en el caso de los centros privados, que tienen una doble finalidad: educativa y
lucrativa, su politica de formaciéon —o, en su defecto, el plan de formacién u otras maneras de
plasmar la politica- puede ser un facilitador o un obstaculizador para la formacion de los
profesionales. En segundo lugar, se plantea que existen diferencias segun los ciclos de ensefianza
del centro en el tipo de politica de formacién que tienen. En el caso del ciclo 3-6 de educacion
infantil, al estar muy vinculado a la educacion primaria, los profesionales entran en una dindmica
de formacion bastante normalizada y coordinada junto con el resto de profesionales de la etapa de
educacion primaria. Sin embargo, en el caso del ciclo 0-3, afirman que aun se ha de avanzar
mucho en términos de politica formativa porque es dificil que los centros encuentren la
oportunidad o el espacio para compartir y reflexionar sobre su necesidad e intencion de formarse.

A diferencia de Catalufia, todos los centros educativos de Navarra cuentan con un Plan de
Formacion de centro de tipo anual, tal y como dicta la legislacion actual de la Comunidad Foral. El
Plan de Formacidén de centro es una de las maneras de concretar la politica de formacién. En este
caso, los directores de los centros educativos confirman que el Plan de Formacion les es de

mucha utilidad para poder dirigir la formacion que realizan.

Cabe destacar que, para los informantes clave de Navarra, es muy importante que cada centro
educativo cuente con un plan de formacion que personalice la manera como se desarrollaran las
lineas estratégicas de formacién que se trazan desde la administracion educativa para que la
formacion signifique una mejora de la practica educativa en los centros. “La integracion de la
formacion en la practica educativa se logra cuando forma parte de un proyecto coordinado por el

centro” —afirma una representante de la administracion educativa. Para ello han estructurado
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algunas iniciativas y acciones que permiten trabajar en esta linea: contar con asesores de

referencia, dotar de autonomia a los centros, etc.

La Administracién educativa de Navarra considera que, para conseguir una Formaciéon Continua
eficiente, es necesario dotar a los centros de autonomia suficiente para que ellos mismos decidan
su plan de formacién, es decir, que el propio centro elabore su politica formativa. Asimismo, en la
linea de las aportaciones de la administracion educativa de Catalufia, coinciden en que la politica
de formacion del centro puede ser perversa si el centro educativo permite o incentiva aspectos de
una politica restrictiva o improcedente de formacion, que consista, por ejemplo, en la formacion de

personas aisladas y no en equipo o que no promueva la formacion.

Los informantes clave de Andalucia afirman que lo habitual, en su comunidad auténoma, es que
no exista una politica de formacién para cada centro educativo, salvo en casos excepcionales,
sino que la formacion estd mas sujeta a actitudes, necesidades o iniciativas personales. En
general, se facilita que el educador infantil asista a la formacién buscando un substituto y
pagéndole los desplazamientos. Desde la direccién se suele incentivar la formacién y la propuesta
emerge del mismo colectivo, no del centro educativo. Si hay necesidades concretas se busca una
formacién a medida. La politica de algunos centros es dar informacion de la oferta publica y
privada, pero la demanda sale del profesorado no de la direcciéon. De la misma manera, se
manifiesta que la formacion tendria probablemente mas éxito si se vinculadaza directamente al

centro educativo.

Lo que sucede en Aragdon es muy similar a la situacién de Andalucia. Los informantes clave
comentan que en los centros no hay politicas de formacion consensuadas y centradas en el
proyecto educativo del centro. Como muestra de esta realidad, explican que se estd haciendo una
formacién muy diversificada e inconexa. No obstante, existen algunas excepciones como el caso
del centro de una de las directoras entrevistadas, que es un centro de tipo privado: “Una de las
ideas fundamentales de cuando se abri6 el centro fue que aparte de ser una guarderia seria un
centro de formacion y que la mayoria de los trabajadores que empezaramos aqui, no acabaramos
nuestra vida laboral, sino que fuéramos hacia otros espacios. [...] Teniamos muy claro que
queriamos crear un grupo de trabajo, mas que una empresa. [...] La idea nuestra es esa, de crear

una red e ir formando a la gente que viene después”.
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Uno de los aspectos que guardan mayor relacion con la politica de formacién de los centros
educativos es el de la iniciativa de la Formacién Continua. Algunos centros educativos cuentan
con mecanismos y estrategias definidas para iniciar el proceso de demanda de las acciones
formativas. Otros centros educativos prefieren sistemas mas espontaneos de gestionar la
formacién y las diferentes iniciativas que surgen son canalizadas en funcién de la necesidad

concreta o de las caracteristicas de la oferta disponible.

En los centros educativos, la iniciativa de realizar Formacién Continua puede surgir a partir de
varias fuentes: la administracion educativa, el director o equipo directivo, el coordinador de la
etapa o el ciclo, el comité de formacién, el claustro de profesores, cada educador de manera
individual, etc. Es necesario profundizar sobre cémo surgen las iniciativas y demandas de
Formacion Continua; sobre como se gestionan; y, por Ultimo, sobre como de adecuadas y

suficientes resultan ser tanto las propias iniciativas como la manera de gestionarlas.

Tras analizar las respuestas de los diferentes entrevistados, se puede comentar que, en general,
se procura que las iniciativas de formacion sean de tipo colectivo. En algunos casos las
propuestas nacen desde la direccién y en otros desde los trabajadores del centro y aunque, en
ambos casos, se intenta compartir la informacién, la decision de apuntarse a la formacion suele

ser, a menudo, individual.

Los directores de centros educativos de Catalufia ponen de manifiesto que es necesario que el
director del centro vele por informarse sobre la oferta formativa disponible para transmitir la mayor
informacion al claustro. M&s all4 de esta accion de soporte o de motivacién a la formacion, que
puede ser muy positiva por parte de la direccion, se posicionan en que la formacion no debe ser
una iniciativa del director, sino que debe decidirse en el claustro de profesores, de manera que
haya una iniciativa comdn y consensuada, que —desde su punto de vista- es la que mejor
resultados produce. Este tipo de practicas favorece que la formacion sea transparente y aplicable.
Explican que el hecho de que sea una iniciativa comun no significa que se deba obligar a todos los
profesionales a participar en la formacion, sino que es la manera de que todos los educadores
puedan expresar sus necesidades formativas; sus obstaculos para participar en la formacion; sus
proyecciones de futuro; y sus expectativas en el centro. Es la manera, también, de que se pueda
compartir toda la informacién disponible sobre la Formacion Continua. Las entidades ofertantes
entrevistadas se suman a estas opiniones y consideran que es magnifico cuando hay un equipo

de educadores muy motivado que decide iniciar un proyecto.

Uno de los directores matiza que, aunque se pueda compartir con éxito la iniciativa de formacion
desde el claustro, es necesario que los centros cuenten con autonomia y que la administracién
pueda ajustarse a sus demandas: En este sentido apunta: “ofra cosa seria que los equipos

tuvieran la autonomia necesaria para solicitar realmente lo que necesitan y que la administracion

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA FORMACION CONTINUA EN EL SECTOR DE LA EDUCACION INFANTIL 728



CAPITULO 5: ANEXOS

les pudiera dar respuesta, teniendo en cuenta que es muy dificil ajustarse al 100% a las

peculiaridades de cada centro educativo”.

Los representantes de la administracién tienen muy presente que toda la iniciativa de la formacién
que hacen los centros educativos no puede nacer de la propia Administracion Educativa. La
Administracién debe apoyar la formacion, puede proponer, hacer ofertas formativas, pero no
puede cubrir todo el espacio de la formacion. Afirman que, aun asi, el Departamento de Educacion
cada vez estd ganando mas terreno y dejando poco espacio a la creatividad formativa de las
entidades ofertantes, de los movimientos de maestros y de los centros educativos; cosa que
puede tener repercusiones tanto positivas —mayor equidad y posibilidades de demanda- como

negativas —mayor homogeneidad y distancia de la realidad-.

El caso de Navarra dista mucho del de Catalufia. Se comenta que la iniciativa de la formacion
proviene del CAP; de los ayuntamientos; del equipo directivo del centro; y, por ultimo, de las
personas de manera individual. Los directores, analizan el funcionamiento de cada ciclo de
ensefianza de la escuela, y a partir de sus conclusiones hacen propuestas a los maestros con el
fin de orientar la mejora de sus practicas profesionales. Esta situacion se vive, a menudo, como
una imposicion hacia el personal educativo por parte del equipo directivo. Los informantes clave de
Navarra coinciden en que la tendencia general es que la iniciativa sea de tipo individual y que hay
mucha demanda de formacion por parte del profesorado de infantil: “en educacién infantil nos
gusta superarnos, pedimos cosas que no se nos ofertaban, conociendo que no todas las personas

responderan’.

En Andalucia, los directores de centro son conscientes de que la iniciativa de la Formacion
Continua se gestiona de manera diferente en funcion del equipo directivo del centro. En general
realizan formaciones promovidas por varios tipos de iniciativas: algunas mas individuales, algunas
en su totalidad a nivel de centro, etc. Pero si la iniciativa proviene de la direccién se procura que

ésta no se vea como una imposicién u obligacion.

Las entidades ofertantes de Andalucia comentan —al igual que se apuntaba en Navarra- que,

especialmente en la etapa de educacién infantil, hay mucha demanda de Formacién Continua.

En la Comunidad Auténoma de Aragon, existe bastante variedad en la manera como se impulsa la
formacion, pero la tendencia es que el director del centro suela tener un rol de transmisor de
informacion. Luego, el personal educativo acostumbra a ponerse de acuerdo para participar en
una u otra accion formativa. Un director de centro explica que la combinacion perfecta es la
siguiente: disponer de un equipo de personal educativo que tenga ganas de trabajar y tener un

equipo directivo que se plantee objetivos a corto plazo, eficientes, para poder ir funcionando.
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Algunos centros educativos que trabajan por proyectos o realizan proyectos muy concretos
cuentan con un coordinador de la formacion en esa tematica y, en ese caso, es la persona que
tiene la iniciativa de la formacién. Las entidades ofertantes de Aragon también destacan que el
aspecto mas interesante para gestionar las iniciativas, una vez surgidas, es el hecho de crear un
coordinador o responsable de formacion. Explican: “si el centro demanda una actividad, nombra a
un coordinador que es quien se encarga de cumplimentar un proyecto de trabajo en consenso con

el grupo de educadores y lo presenta a la entidad ofertante de formacion”.

La mayoria de entidades que ofrecen formacion en Aragén pone énfasis en la necesidad de la
flexibilidad en las formas de solicitar la formacion y, también, en la importancia de la inquietud e
interés individual por buscar la manera de participar en ella. Es importante, asimismo, que los
cursos tengan un convenio con o estén reconocidos por la Administracidon educativa para que se
valoren los créditos

Todas las personas entrevistadas coinciden, independientemente de su comunidad auténoma de
origen, en los motivos claves de no participacion en la Formacion Continua. Algunos motivos
especificos que destacan y se repiten en las diversas aportaciones son: la falta de espacios de
tiempo personal; la falta de vocacién; no tener ideologia; ser demasiado individualista o no
participar, en general, en el sistema. Mas alla de estos motivos concretos, se plantea un doble
posicionamiento en el modo de explicar o justificar la no participacion: algunos profesionales
manifiestan que la participacion en formacion es un sacrificio y otros profesionales afirman que es

una necesidad.

En Catalufia los colectivos entrevistados se posicionan de manera diferenciada. Por un lado, los
directores de las escuelas expresan que el principal motivo para no participar en la formacion es el
estilo de vida que se lleva en general. Hoy en dia la dedicacion al trabajo es casi exclusiva; es por
esto que —en su opinion- la participacién en la formaciéon se convierte en un sacrificio para el
trabajador. Por otro lado, las entidades ofertantes discrepan al respecto y afiaden que la formacion
requiere un esfuerzo necesario y licito para el profesorado, como lo es para cualquier trabajador

de otro sector. Entre los informantes clave existe disparidad de opiniones al respecto.

Los entrevistados de Andalucia explican con claridad la relacién entre los dos posicionamientos
principales ante la no participacion en la formacion. Dicen que el factor motivacién es vital para la
participacion. Tal y como se ha comentado en diversas ocasiones, los profesores de educacion
infantil tienen mucha inquietud por participar en la Formacién Continua. No obstante, las
actividades de formacién suponen un tiempo afiadido y no todo el mundo tiene la motivacion
suficiente como para cursar formacion ademas de su trabajo diario. Se comenta, al igual que en el

resto de Comunidades Auténomas, que ésta es la consecuencia del funcionariado dentro de la
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educacion. La problematica del profesorado radica en que, al tener un puesto de trabajo definitivo,
a veces no ve la necesidad de formarse y pierde la motivacién. En la Formacion Continua participa
quien estd motivado y quiere implicarse; el resto evita participar o lo hace en cursos que tienen
pocas horas o son online. En Navarra, destacan que la no motivacion se produce porque algunos
profesionales no ven el beneficio directo que aporta la Formacion Continua para el educador y el
centro educativo; en cambio, hay personas que tienen muy claro que si quieren dar respuesta al

concepto que tienen de nifio y de escuela, necesitan formacion.

Varios informantes de Andalucia exponen que se producen unas resistencias muy fuertes, dentro
de los centros educativos, a los cambios e innovaciones. Incluso cuando un grupo tiene la
iniciativa de realizar Formacion Continua, recibe muchas criticas del resto de compafieros, quienes
se niegan sistematicamente a todas las propuestas. Se resisten al cambio, a las nuevas

metodologias, a las NTIC, etc.

Mltiples son las razones que se aducen en Aragon para no participar en la Formacién Continua:
las obligaciones personales y familiares porque la mayoria son mujeres238; el que sean actividades
fuera del centro o actividades de larga duracion; la falta de tiempo y el excesivo esfuerzo que
supone la formacion; la estabilizacion profesional, porque se crean equipos muy estables y que
trabajan bien y son capaces de ir generando sus propias propuestas; el hecho de tener que hacer
la formacion fuera del horario laboral. En el sector privado, por los horarios de formacién y por la
falta de incentivos para los trabajadores de la ensefianza privada como pueden ser las dietas o el

hecho de facilitar la ausencia en el trabajo.

Aun asi, la idea de trasfondo que se transmite en todas las entrevistas es que, pese a estos
motivos de tanto peso, al final sea por un motivo u otro —mas obligado o menos- los profesionales
acaban participando en formacién. Esta por ver si una participacion con motivacion o una

participacion sin motivacion obtienen el mismo resultado.

Existen una serie de factores que influyen en la participacién del personal educativo en la
Formacion Continua. Algunos de estos factores facilitan la participacién, otros la dificultan y otros
factores, por ultimo, no influyen en ella. En este apartado se describen los factores que se refieren
a las caracteristicas del trabajador del sector; el grado en que afectan su participacion; y los

motivos que pueden facilitar o dificultar su participacién en la Formacion Continua.

%8 Debido a factores socioculturales, en muchos casos la mujer es todavia la responsable de las tareas domésticas y del

cuidado familiar.
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En general todos los factores que influyen la participacion en formacién pueden cobrar un sentido
mas positivo (que faciliten) o mas negativo (que obstaculicen) o mas neutro (que no afecten) en
funcion de cémo se presenten a los profesionales del sector. En este caso, expresaremos cuales
son las tendencias destacadas del sentido —positivo, negativo o neutro- en que se presentan cada

uno de los factores®®.

No existen diferencias significativas entre las aportaciones de los diferentes colectivos. En cambio
si parece necesario explicar si los comentarios aparecen so6lo en algunas de las comunidades y/o
matizar el sentido de algunos factores seglin la comunidad auténoma concreta de los
entrevistados.

Los factores destacados que dificultan la participacion en funcién de las caracteristicas del

trabajador son los siguientes:

- El género y las obligaciones familiares. Los entrevistados de Catalufia comentan que
existe una cuestion de género en la participacion en la formacion. El personal educativo de
educacion infantil estd compuesto, en su mayoria, por mujeres: en general, madres con
obligaciones familiares. Desde su punto de vista, la dificultad del colectivo femenino para
la participacién aumenta sobre todo en periodos concretos como la maternidad; etapas en
las que los hijos requieren mayor atencién y acompafiamiento; o, por ejemplo, cuando hay
que cuidar de los padres. Los informantes de Andalucia y de Aragén explicitan que, mas
alla del género, las responsabilidades en el hogar dificultan la participacion en la formacion
y, especialmente, la continuacién de los cursos. Los informantes de Navarra afiaden que
la necesidad de compaginar la vida personal y la profesional es uno de los peores

obstaculos para la participaciéon en formacion.

- La inversién de tiempo. Para los entrevistados de Aragon, tener que invertir tiempo
personal en aquellas formaciones que se realizan fuera del horario laboral es una

dificultad muy importante para la formacion. Se considera una especie de “injusticia”.

- ElI momento personal. Para los informantes de Navarra puede ser un gran obstaculizador
de la participacion, ya que la edad de los maestros esta relacionada —como ya se ha
apuntado antes-, en general, con la motivacién para la participacion y con el tipo de
participacion. Los mayores suelen buscar una oferta de formacién mas especifica que los

jovenes.

29 A priori, debemos tener presente que los entrevistados han pensado de forma mas acusada en qué factores afectan a la
participacion de forma positiva; asi, se mencionan mas los factores que facilitan la participaciéon que los que la dificultan o
los que no la afectan, aunque quizas los mismos factores vistos desde otro punto de vista o en otras condiciones no serian

tan positivos.
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- El estilo docente y personal. En Andalucia se comenta que la mentalidad de algunos
profesores resistentes a la innovacion puede obstaculizar la formacién ya que significa un
cambio potencial en la practica educativa. Asimismo, plantean que la excesiva exigencia
como educadores puede ser una dificultad para acceder a la formacién o para perder el
interés en ella. En Aragbn se comenta que hay personas que son mas estaticas y esto
dificulta que deseen mejorar su practica personal y profesional con la participacion en la

formacion.

- La comodidad. Segun los informantes de Navarra, muchos educadores se encuentran en
una situacion de excesiva comodidad que influye negativamente en la participacién en la
formacién por la inversion de tiempo y trabajo que supone. Para formarse es necesario un

cierto esfuerzo y los educadores a veces no lo ven necesario o prioritario.

- El exceso de oferta. Segun algunos informantes de Aragén, la necesidad de elegir el tipo
de formacién en la cual participar obstaculiza la participacién y crea desinterés, debido al

exceso de oferta existente.

- Lafalta de costumbre. La falta de costumbre de hacer cursos obstaculiza la participacion,

segun los representantes de Aragon.

El factor destacado que no afecta a la participacion a partir de las caracteristicas del trabajador es

el siguiente:

- Laedad. En todas las CCAA se considera que la edad es un factor variable en funcién de
la persona, esto es, su nivel de influencia varia de acuerdo con las caracteristicas
personales. No obstante, los informantes de cada Comunidad Auténoma matizan de
diferente modo la neutralidad o la influencia del factor. Segun los informantes de
Andalucia la edad no afecta, en general, a la participaciéon. En Cataluiia se afirma que no
se forman ni las personas mas mayores (que ya tienen mucha experiencia), ni las mas
jovenes (que acaban de terminar sus estudios iniciales); se forman las personas de
mediana edad que estan en época de plena ocupacién. En Navarra se considera que ser
joven tiende a influir positivamente en la participacion en la formacién. En Aragon se
piensa que, en general la edad no esta correlacionada con la participacion sino es en tanto
que, la juventud puede suponer un problema de conciliacion de la vida personal y laboral.
Por ejemplo apuntan que participan menos las mujeres cuando tienen que ocuparse de

sus hijos.
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Los factores destacados que facilitan la participacion en funcion de las caracteristicas del

trabajador son los siguientes:

- La participacion en asociaciones. Para Catalufia, ser miembro de una asociacion de

profesores facilita el acceso a la formacion y sobre todo a la informacién sobre aquella.

- El interés y la motivacion personal. Para todos los entrevistados tener interés facilita
enormemente superar todos los obstaculos para la participacion. Los informantes de
Catalufia afladen que la motivacién por el crecimiento personal y la mejora de la practica
profesional es un gran facilitador para la participacién en formacién. En Navarra se

destaca la importancia del entusiasmo personal como gran facilitador.

- El trabajo en equipo. En Catalufia se expresa que la implicacién en el proyecto educativo
del centro facilita el deseo de trabajar de forma conjunta y es un estimulo para la
formacion y la participacion en general. Los entrevistados de Aragdn comentan que el afan

de compartir con otras personas facilita la formacion.

- El reconocimiento profesional. Para los navarros, un facilitador para la formacion es la
necesidad de sentirse un profesional reconocido. En el caso de Andalucia, el ser un buen
maestro o un maestro implicado y preocupado por la formacion facilita que la persona se

interese por formarse.

- La mejora del nivel formativo. Segun los entrevistados de Andalucia mejorar el nivel de
satisfaccion que se tiene con la formacion inicial es un gran motivador para la participacion
en cursos de formacién. Hay muchos educadores que realizan formacion para mejorar sus
conocimientos y competencias de cara a estar mas preparados para pasar pruebas de
oposiciones. Los entrevistados de Aragon comentan que el afan de aprender facilita la

formacion.

- Los incentivos. Algunos entrevistados de Andalucia y de Catalufia explican que el

incentivo econdmico para algunas personas es un facilitador fundamental.

- El estilo docente y personal. En Andalucia se comenta que la mentalidad innovadora de
algunos profesores puede facilitar la formacién ya que significa un cambio potencial en la
practica educativa. Segun los informantes de Aragoén, las personas que se forman son

personas activas y dindmicas que buscan una educacion de calidad y se forman para ello.

- El tiempo disponible. Los representantes de Catalufia explican que tener tiempo personal

facilita la asistencia a cursos, visitar exposiciones, etc.
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- El momento personal. Para los informantes de Navarra el momento personal en que se
encuentre el interesado puede ser un gran un gran facilitador de la participacion. Como ya
se ha comentado los jévenes participan mas que los maestros y maestras mayores que,

por lo tanto, llevan mas afos de profesién.

En este caso se analizan cudles de estos factores se refieren a las caracteristicas del centro
educativo; en qué grado las caracteristicas del centro educativo inciden sobre la participacion en la

Formacion Continua; y por qué motivo pueden facilitar o dificultar dicha participacion.

Los factores destacados que dificultan la participacion en funcién de las caracteristicas del centro

educativo son los siguientes:

- El tiempo disponible en el centro para formacién. En general, el tiempo disponible para la
formacién dentro de la jornada laboral es una cuestién controvertida en la cual no existen
posicionamientos intermedios, sino totalmente extremos. En general, todos apuestan por
una formacién dentro del horario laboral como parte de las tareas de los profesionales en
el centro, pero hay algunos entrevistados que encuentran obstaculos en el propio centro
para este tipo de formacién. En concreto, en Catalufia se considera que actualmente la
formacién dentro del horario laboral, tal y como se esta haciendo ahora, es un gran
obstaculo para la participacion, porque no se cuenta con substitutos de los participantes o
con tiempo suficiente para hacer todas las tareas que implica el dia a dia en el centro. No
obstante, tampoco existe consenso entre los entrevistados sobre si la solucion es hacer la
formacién fuera de la jornada laboral o si de lo que se trata es de mejorar los recursos con
los que cuenta el centro educativo para dar cabida a la formacioén dentro de la jornada.

En el caso de Andalucia los centros educativos tienen también serias dificultades para
realizar formacion dentro de la jornada laboral. Esto obliga al personal educativo a
compaginar la vida personal con la profesional y todavia es méas complicado cuando la
formacion se realiza fuera de su localidad de residencia. El caso mas claro es el de los
centros pequefios que tienen dificultades econdmicas para enviar continuamente a sus
trabajadores a cursos de formacién en horario laboral, dado que esto suponen que han de

contratar suplentes y asumir ademas los gastos de las dietas.

Los entrevistados de Aragén, por su parte, afirman que para ellos la formacion que se
puede hacer dentro del horario laboral no implica ningln obstaculo, sino que siempre es la
mas facil de realizar. Igualmente explican que en la actualidad se hace mucha formacién
fuera del horario —aunque muchos educadores se sientan descontentos al respecto-. Los

entrevistados de Navarra consideran que sus centros educativos acostumbran a facilitar el
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poder hacer formacion dentro del horario laboral. No obstante, aprecian que no todo el
mundo toma una actitud positiva ante esta medida. Asi, para Navarra, la formacion en los
centros dentro de la jornada laboral puede tanto facilitar como dificultar el acceso a la

formacion.

- La falta de recursos. La posibilidad de contar con mas o menos recursos humanos o
materiales incide en las posibilidades de participacion en la formacion. Los entrevistados
consideran que la falta de recursos supone un gran obstaculo para la formacién para
muchos de los centros educativos de educacion infantil. Los entrevistados de Navarra y
Andalucia matizan que, si se trata de un centro grande, tiene mas posibilidades de contar
con substitutos mientras el profesorado esta recibiendo formacion o de contar con mas
recursos materiales y econémicos para la formacién. En cambio los centros pequefios y

aislados se tienen muchas limitaciones a este respecto.

- La formacién como cuestidon secundaria. Una representante de una entidad de Catalufia
que ofrece formacidn comenta que, en su opinion, la presion que sienten los centros para
realizar las funciones asignadas es un obstaculo importante para priorizar la formacion. La
Formaciéon Continua acostumbra a ser, en muchos centros educativos, una cuestion
secundaria. Varios entrevistados de Catalufia comentan también que, con frecuencia, en
los centros se da el fenémeno de “la rutina” que, combinado con la inexistencia de presion
social para que el profesorado se forme, puede hacer que la formacion quede relegada y

Nno se vea como una cuestion prioritaria.

- Lainestabilidad de las plantillas de profesorado. Los informantes de Catalufia comentan
que éste es un gran obstaculo para la formacién. Si el centro tiene un equipo estable
puede planificar su proyecto de centro e ir definiendo qué concepto de formacion le
interesa. Algunos entrevistados de Navarra manifiestan que los cambios en las
direcciones del centro dificultan la formacién si no se tiene un proyecto educativo claro y
una politica formativa clara y estable. La aportacién de uno de los entrevistados de
Catalufia matiza esta Ultima afirmacién, ya que considera que, mas alla de la estabilidad
de la politica de formacion, si ésta es excesivamente estandarizada obstaculiza
enormemente que los profesionales encuentren una respuesta a las necesidades de su

ciclo.

- La falta de transferencia de la formacion. Desde el punto de vista de los directores de
centro de Navarra, la falta de transferencia de la formacion en el centro es un obstaculo
muy importante que puede tener como consecuencia el inmovilismo, la resignacién y la
comodidad del profesorado. Los directores de Aragdn también consideran que el hecho de
que los cursos no resulten Gtiles en los centros puede suponer que los participantes no

consideren necesaria la formacion.
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Los entrevistados no han destacado ningun factor que no afecte a la participacion en funcién de

las caracteristicas del centro educativo.

Los factores destacados que facilitan la participacion en funcién de las caracteristicas del centro

son los siguientes:

- La homogeneizacién de los horarios. Los directivos de los centros educativos de Catalufia
consideran que una homogeneizacion de los horarios de los centros puede facilitar el

acceso a la formacion y la igualdad de oportunidades.

- La adecuada articulacion territorial de los centros educativos y las entidades de formacion
puede facilitar el acceso a la formacion. Los informantes clave de Navarra detectan que es
necesario que los centros educativos estén articulados y bien coordinados. En la
actualidad se encuentra una gran dispersiobn en muchos centros en Navarra que no

favorece para nada su participacion en la formacion.

- La concepcién de la formacién que tiene el centro educativo. La concepcién de la
formacién o la cultura de formacion del centro es un elemento clave para facilitar el acceso
a la formacion de los educadores y asi lo manifiestan los entrevistados. Los directores de
Navarra comentan que, si el centro educativo es sensible a la cuestion de la Formacion
Continua, esto puede facilitar mucho su participacién. “Si el centro se implica y es capaz
de implicar a su personal tiene mucho ganado” —comenta una directora de un centro
educativo de Navarra. Ademas, los directores navarros afirman rotundamente que tener
un plan de formacion bien hecho en el centro facilita de forma clara la participacion en la
Formacion Continua. Los informantes clave de Catalufia también consideran relevante,
como facilitador de la formacion, el grado de conciencia que exista en el claustro de

profesores del propio centro respecto a la necesidad de formarse.

- El apoyo del equipo directivo de los centros. Los informantes clave de Navarra destacan
que un equipo directivo que apoye la formacién puede favorecer la participacion en la

misma.

- El apoyo externo. Varios informantes entrevistados comentan la importancia de que
existan organismos, asociaciones y grupos externos, en torno al centro educativo, que

presten apoyo al profesorado para facilitar su formacion.

- El responsable de formacion. Los entrevistados de Aragon y de Navarra afirman que es

muy positivo que haya algun miembro del claustro de profesores que se responsabilice de
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la coordinacion de la formacion en el centro. Los directores de Aragdn comentan, en
concreto, que contar con alguien en el centro que se relacione con los centros de recursos
es un gran facilitador tanto para la participacion como para la gestion de la formacién. Los
directores de Navarra especifican que el estilo de la persona que organiza la formacion en
los centros puede facilitar mucho la implicacion del resto de profesorado en la formacién.
Es muy importante que haya una persona con carisma, que tenga capacidad para
sintonizar con el equipo directivo y con el equipo docente y que no se limite tan solo a
qguerer cumplir con la normativa de gestion de la formacion sino que promueva la

implicacion en la misma.

- El trabajo en equipo y en el centro. Todos los informantes entrevistados destacan la
importancia de trabajar en equipo como facilitador para la formacion (“[...] trabajar en
equipo significa desde detectar en equipo las necesidades de formacion, hasta combinar
con las comparfieras la asistencia a la formacién [...]” — comenta la directora de un centro
educativo de Catalufia-. En este sentido, los representantes entrevistados de las cuatro
comunidades comentan que la formacion que realizan a partir del sistema de los grupos
de trabajo estd funcionando muy bien; precisamente, porque se trata de una formacion
que parte del equipo de educacién infantil del centro educativo. En la linea de todas las
anteriores aportaciones, los representantes de Aragén destacan la importancia de
compartir experiencias en los claustros como facilitador y gran motivador para la

formacion.

- La informacién disponible. Los entrevistados de Catalunya explican que, si el centro
educativo cuenta con informacion sobre la oferta formativa existente, se puede facilitar la
participacion de todos los educadores; mientras que si ho hay informacién se hace mas
dificil la participacion. Los entrevistados de Navarra ponen mucho énfasis en la necesidad

de que la informacién llegue a todos los educadores.
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En este caso se analizan cudles de estos factores se refieren a las caracteristicas de la entidad
gue ofrece formacion, en qué grado las caracteristicas de las entidades ofertantes afectan la
participacion en la Formaciéon Continua y por qué motivo pueden facilitar o dificultar dicha

participacion.

Los factores destacados que dificultan la participacion en la Formacion Continua en funcion de

las caracteristicas de la entidad que ofrece formacion y en la oferta formativa son los siguientes:

- Los horarios de la oferta formativa. Los representantes de todas las comunidades
coinciden en que existe muy poca flexibilidad de horarios en la formacion que se ofrece
para los profesores de educacion infantil. Igualmente, el tema de los horarios de la oferta
formativa es una cuestion controvertida ya que existe disparidad de opiniones en la
manera como podria adecuarse a las necesidades de los profesionales y de los centros
para facilitar su acceso a la formacién. Algunos informantes comentan que si los cursos se
ofrecieran en horario laboral serian mas adecuados para sus necesidades. Otros, por su

parte, sefialan que la formacion mas accesible es la que se oferta los fines de semana.

- Las caracteristicas de la oferta formativa. En la comunidad autonoma de Aragén los
directores de los centros educativos enfatizan que, a menudo, no encuentran una
formacién especifica para los profesionales de educacion infantil. Asimismo, consideran
necesaria una mejora general del material elaborado en las acciones formativas v,

también, que sea mas especializado.

- El coste de la formacién. Los directores de centro reclaman una formacion gratuita ya que
el alto coste de las acciones formativa limita la participacion del profesorado. Las
entidades ofertantes también estan de acuerdo en que los cursos gratuitos y

subvencionados tienen un mayor indice de participacion.

- Los cambios de politica formativa. Las entidades que ofrecen formaciéon de Navarra
comentan que la administracion actualmente no tiene demasiada constancia en las lineas
formativas prioritarias que propone y que cambia con mucha frecuencia de politica de
formacién. Esto dificulta la estrategia formativa que deben seguir tanto los centros
educativos como las entidades de formacion. Van indicando diferentes planes

constantemente — comenta la informante clave de Navarra.
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El factor destacado que no afecta a la participacién en la Formacién Continua en funciéon de las

caracteristicas de las entidades que ofrecen formacion y en la oferta formativa es el siguiente:

- La duracién de las acciones formativas. La duracion de la formacion no es un factor que
afecte directamente -ni en un sentido negativo ni en un sentido positivo- la participacién en
las acciones formativas. Sin embargo, cabe destacar que todos los profesionales
entrevistados comentan que, en la actualidad, existe una oferta formativa de duraciones
muy variadas, de manera que la persona o el centro pueden escoger aquella modalidad

de formacion que mejor se adapta a sus necesidades.

Los factores destacados que facilitan la participacion en funcion de las caracteristicas de la

entidad que ofrece formacion y de la oferta formativa son los siguientes:

- El reconocimiento de la formacién. Los representantes de la Administracién educativa
andaluza y catalana coinciden en que las acciones formativas que dan derecho a algun

tipo de reconocimiento favorecen la participacion del personal educativo.

- Las referencias del formador. Algunos representantes de entidades que ofrecen formacién
en Catalunya comentan que muchos profesores asisten a los cursos ofertados si tienen

buenas referencias del formador.

- La capacidad de personalizacién de la formacién. Para todos los entrevistados es vital que
las acciones formativas se adapten a las necesidades del centro educativo y de los
profesionales que trabajan en él. Como apunta un director de Catalufia: “lo mejor es si te
dan lo que estas buscando”. Las entidades que organizan formacién estan realizando un
gran esfuerzo para poder ofrecer a los centros “formaciéon a la carta”, no obstante,
manifiestan que el personal educativo no valora suficientemente su iniciativa. Pese a su
impresion, las respuestas de los directivos de centro, obtenidas en el estudio, evidencian
que, en todas las comunidades autbnomas, se valora muy positivamente las formaciones
contextualizadas en el centro educativo, es decir, una oferta globalizada para los equipos

de centro que atienda a sus necesidades, intereses y politicas.

- La distribucion de los puntos de formacién. En todas las comunidades autbnomas se
valora muy positivamente la existencia de centros de recursos o centros de profesorado,
distribuidos por zonas, que promueven y organizan la formacion. Hay que tener en cuenta,
sin embargo, que no todos los profesores o los centros del sector de educacién infantil
tienen acceso a la formacion que se ofrece desde aquellos centros. En todo caso, se
apunta hacia una idea mas general: la de distribuir equitativamente los puntos de

formacion del territorio para facilitar el acceso a todos los profesionales del sector.
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- Las caracteristicas de la oferta formativa. En general todos los entrevistados opinan que la
calidad de la oferta formativa facilita la participaciéon. Esta es una idea sobre la que existe
bastante consenso. Las caracteristicas que aportan mayor adecuacion o calidad a dicha
oferta formativa son: que sea atractiva; que sea interesante; que sea amplia; que sea
flexible en metodologias; que se centre mucho en las actividades practicas y grupales; que
combine varias modalidades —presencial y on-line-. Se necesitan formaciones que
enganchen, que motiven, que provogquen un poco, como decir: ¢0s parece que hagamos

un DVD con lo que saquemos?”, comenta un director de un centro de Navarra.

- El apoyo de la administraciéon. Los informantes entrevistados opinan que un factor muy
importante, para la participacion en la formacion relacionado con las entidades ofertantes,
es el apoyo de la administracion. Consideran que la administracién educativa no debe
limitarse a ofrecer formacién sino que es necesario que dé apoyo a los centros a lo largo
de todo el proceso formativo y que les asesore al respecto, en la linea de algunas
actuaciones que se estan realizando en las diferentes comunidades auténomas. Un
informante clave de Navarra opina, en este sentido, que “la Administracién deberia tener
mas contacto con los centros educativos, saber quienes trabajan, quienes se mueven y
apoyarlos, saber distinguir el nivel profesional y la motivaciéon y reconocerlo y no dejar a

los profesionales que quieren hacer bien las cosas solos”.

- La obligatoriedad de los cursos. Algunos informantes clave de Aragdn opinan que en los
cursos obligados por la administracion se facilita el acceso a todos los educadores porque
habitualmente las plazas no son cubiertas en su totalidad por los funcionarios o interinos;

de todas maneras, el colectivo de profesores de 0-3 sigue quedando desatendido.

Una vez comentados los diversos factores que facilitan y dificultan la participacion en la formacion,
se presentan aquellas medidas que, segun el punto de vista del personal entrevistado, se han de
considerar o emprender de manera prioritaria. Estas medidas estan relacionadas con las

cuestiones a modificar, con las cuestiones a mantener y con las mejoras a introducir.

Los directores de los centros educativos, los representantes de las entidades que ofrecen
formacién, los informantes clave de asociaciones, sindicatos, y, por Ultimo, las administraciones
educativas de las Comunidades Auténomas de Catalufia, Aragén y Andalucia, han destacado que

el horario en el que se realiza la formacion es uno de los factores que requiere de medidas
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urgentes para eliminar barreras de acceso a la formacion y facilitar la participacion de los

trabajadores.

Los directores entrevistados de centros de educacion infantil catalanes, aragoneses y andaluces
consideran que para facilitar que se participe mas en actividades formativas, “ayudaria mucho que

la formacioén formara parte del horario laboral”.

Aunque algunas de las entidades que ofrecen formacion no estan de acuerdo con los directivos de
los centros en el tema de los horarios. También afiaden que se podria reducir un poco la carga
horaria del profesorado de educacién infantil para que tuviera mas horas libres para dedicarlas a la
formacién. Una de las personas entrevistadas, de las entidades que ofrecen formacién, comenta
que esta cuestidn no representa un problema para el profesorado de educacion primaria gracias a
la entrada de los especialistas a los centros para hacer intervencion. Desde su punto de vista, los
maestros y educadores de educacion infantil cada vez se sienten mas presionados y necesitan
una mayor dedicacion al aula como consecuencia de situaciones socioeducativas novedosas.
Entre ellas, el hecho de que cada vez tengan mas nifios con dificultades educativas especiales en
las aulas o el de que cada vez haya un mayor nimero de inmigrantes recién llegados. El apoyo de
otros profesionales expertos en estas tematicas en la etapa de educacién infantil permitiria tanto
una intervencion mas especializada con los nifios por parte de los profesionales especialistas,
como la inversion de este tiempo en actividades de formaciéon por parte del profesorado de

educacion infantil.

Més de uno de los informantes clave entrevistados realiza algunas aportaciones en relacién a las
diferencias que se dan en torno al tema de los horarios de la formacion segun las caracteristicas
del centro educativo. En concreto, se comenta que las guarderias —centros publicos y privados
que acostumbran a tener el primer ciclo de educacién infantil de 0 a 3 afios- tienen una desventaja
importante ya que la formacién no esta contemplada en su horario laboral, lo cual es, desde su
punto de vista, un error que se ha de subsanar en algin momento. Muchos educadores
interesados en la formacidn, lo que hacen es participar en formacién a dltima hora de la tarde-
noche y los sabados por la mafiana. Las educadoras de parvulario —segundo ciclo de educacion
infantil de 3 a 6 afos- interesadas por la formaciéon no lo tienen tan dificil ya que finalizan su

jornada a media tarde, hora en que se oferta la mayoria de la formacion.

Otro informante clave entrevistado en Catalufia centra su atencion en otro aspecto diferente que,
desde su perspectiva, requiere medidas urgentes de mejora. Piensa que el resultado de la
formacion para el sector de educacion infantil es satisfactorio, pero que es necesario priorizar la
mejora de la Formacion Continua que se ofrece para la etapa de educacion infantil en su conjunto
y, en especial, para el periodo de 0 a 3 afios. Propone las siguientes medidas: que haya mayor
coordinacién de la formacién; que los espacios de la formacién no se reduzcan a las escuelas y

los educadores sino que se incentive y se haga participar a otros trabajadores; que la formacion
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esté mas compartida entre los diferentes centros. Afiade, también, que es necesario tener en
cuenta que hay muchas diferencias en las condiciones de trabajo de los diferentes centros. Esta

opinién se da también en los casos de Aragén y Andalucia.

Un tercer informante clave de Cataluiia pone énfasis en otra medida a contemplar para facilitar el
acceso a la formaciéon. Comenta que se deberia intentar que la Formacion Continua fuera
practicamente gratuita, dado que el nivel salarial de los profesionales del sector no es demasiado
elevado. Nuevamente, en este caso, la propuesta es coincidente con las que se realizan en

Aragén y Andalucia.

Para acabar, una de las informantes clave de Navarra comenta que una de las medidas prioritarias
tiene que ver con la mejora de la calidad de la oferta formativa. Comenta lo siguiente: ‘para
favorecer la formacion lo primero que hay que hacer es que la oferta sea excelente”. En esta linea,
otro informante clave de Andalucia hace una aportacién muy similar al decir que “es necesario que

el producto sea competitivo”.
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G. Sistemas de evaluaciéon de la FC

En este apartado se presenta informacién sobre los sistemas de evaluacién de la Formacion
Continua que existen en el sector de la educacion infantil. En primer lugar se describe la
manera en qué la Formacién Continua es evaluada por los centros que la ofertan y por los centros
educativos. En segundo lugar se comenta la valoracion que realizan los expertos entrevistados
sobre la adecuacion y suficiencia de la evaluacion de la Formacion Continua en el sector. En
Gltimo lugar se exponen las necesidades de mejora de los sistemas de evaluacion existentes

detectadas por los expertos y algunas de las mejoras viables.

Un sistema de evaluacion de la Formacién Continua consiste en una disefiar y organizar una
serie de elementos para obtener informacion valorativa acerca de la formacion con el objetivo de
tomar decisiones orientadas hacia se mejora. Entre los elementos que conforman el sistema de
evaluacién encontramos los siguientes: la finalidad de la evaluacion; los aspectos a evaluar; los
instrumentos de evaluacion; los momentos de la evaluacién; los agentes de evaluacion, y, por
ultimo, la manera como se retornan los resultados de dicha evaluacion.

Segun la informacion cualitativa recogida, la mayoria de los centros que ofrecen Formacion
Continua en el sector de la educacion infantil cuentan con sistemas de evaluacion de la formacion
preestablecidos y disefiados a tal efecto, adaptados a las caracteristicas de cada entidad. En este
apartado se describen, de forma generalizada, las caracteristicas de dichos sistemas de

evaluacion.

En general, los sistemas de evaluacién son muy parecidos tanto entre los diferentes ejemplos intra
comunidades auténomas como entre los diferentes sistemas inter comunidades; sin embargo,

entre los segundos destacan algunos matices diferenciales.

Todos los sistemas de evaluacion tienen como finalidad la comprobacion de la adecuacién de la
formacién para alcanzar los objetivos previstos, tomar decisiones al respecto e introducir

modificaciones que conduzcan a la mejora del sistema en su conjunto.

Los elementos que se evallan también son muy similares -predomina la evaluacion de la
satisfaccion; del formador; y de los contenidos- a excepcién del sistema evaluador de Navarra que

resulta ser el mas ambicioso y sistematico en cuanto a niveles o aspectos de evaluacion se refiere.

Los instrumentos y técnicas utilizados por todas las comunidades auténomas dependen mucho
del tipo de formacion al que se refieren. En Catalufia destaca el uso de debates pedagdgicos

sobre la formacion; en Navarra los responsables de formacion realizan observaciones; en
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Andalucia las reuniones de evaluacién proporcionan buenos resultados; y en Aragon, suelen

realizar una memoria al final de la formacion.

En las comunidades de Andalucia y Aragon se evalGa en los momentos inicial, continuo y final de
la formacion; mientras que en Catalufia s6lo se evalla de manera continua y final, y, por ultimo, en

Navarra solo al final.

Los evaluadores de la formacidn suelen ser los diferentes agentes que intervienen en el proceso
formativo (el formador, el responsable de la formacion, el coordinador del centro de formacion,
etc.). En ningan caso el equipo directivo o los compafieros del centro del participante evaltan la
formacién. En Navarra han creado una comision de evaluacion especifica para evaluar una linea

prioritaria de formacion.

Aragon es la Unica comunidad auténoma en la que no se realiza retorno alguno de los
resultados de la evaluacion. En Catalufia el informe de resultados se hace llegar al centro. En

Navarra a la persona y al centro. En Andalucia a los ponentes, pero sélo de manera general.

En definitiva, tal y como hemos comentado, no existen diferencias significativas entre las
comunidades autéonomas estudiadas respecto los sistemas de evaluacidn que utilizan las
entidades. A pesar de todo, merece la pena describir los sistemas de evaluacion aplicados en
cada comunidad para profundizar en mayor medida en el conocimiento del tipo de evaluaciones

que se estan realizando en la actualidad.
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En Catalufia los sistemas de evaluacién que utilizan los centros que ofrecen Formacién Continua

tienen las siguientes caracteristicas:

- Para qué evaluan: Para ver la utilidad de la formacion impartida y para tomar decisiones.

- Qué evaltan: El grado de satisfaccién de las personas que asisten a la formacion se
evalla de forma sistematica; se evalla, también, la satisfaccién hacia los aspectos
logisticos y organizativos; el espacio en el que se realiz6 la actividad; los documentos que
se entregaron; los contenidos; la respuesta a las expectativas; y, por ultimo, el propio
formador. En muy pocos casos se evalla el nivel de aprendizaje de los participantes o el

nivel de incidencia de la formacién.

- Con qué instrumentos y técnicas se evalla: Los instrumentos de evaluacién dependen del
tipo de formacion realizada. En las formaciones mas tradicionales (conferencias, cursos,
seminarios, etc.) se pasan encuestas y, en el resto de formaciones, las propias actividades
sirven como ejercicios de evaluacion. En el caso de los asesoramientos a los centros o a
proyectos concretos, se hace una evaluacion de tipo cualitativa a través de un informe.
Cuando se trata de grupos de trabajo también se hace un informe evaluativo de la tarea
que se ha desarrollado. Algunas entidades de formacién utilizan la técnica del debate
pedagdgico a partir del cual acaban saliendo propuestas de proyectos, de jornadas, un

documento para publicar, un articulo o un libro...

- En qué momentos se evalla: Se suelen utilizar las Ultimas sesiones como valoracion,
aunque, en funcién de los contenidos, se puede hacer, a mediados del curso, una

valoracion de tipo més formativa.

- Quién evalua: Aparte del técnico de la entidad ofertante, también el formador hace una
evaluacion a través de una encuesta y después una evaluacion cualitativa. En algunas

actividades de formacion la evaluacion corresponde a los inspectores.

- Como se realiza el retorno de los resultados de la evaluacion: El resultado de la
evaluacion se suele hacer para la escuela, no para la persona. En algunos casos se

entregan certificados de aprovechamiento a los participantes.
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En Navarra los sistemas de evaluacion que utilizan los centros que ofrecen Formacién Continua

tienen las siguientes caracteristicas:

- Para qué evallan: Para mejorar la Formacién Continua.

- Qué evaltan: Estan muy satisfechos con los elementos que evallan y estan trabajando
para ampliar sus evaluaciones. El primer nivel de evaluacion es la satisfaccion, sea a nivel
de los materiales; de los contenidos; de los objetivos; del ponente; de la organizacién; o de
la actividad, entre otras. El segundo nivel de evaluacion se refiere al grado de coherencia
curricular. En este caso se evallan los contenidos del curso; su aplicabilidad; su utilidad;
los materiales; la calidad del ponente, y otros. En estos momentos estan trabajando en el
tercer nivel que es el de la incidencia en el centro. Como plan experimental se ha decidido
evaluar la transferencia que tiene la formacion en la practica, aunque, hasta ahora, sélo se
ha hecho en una actividad concreta de formacion. En los centros educativos ain no se
evalla, de forma general, el impacto de la formacién permanente; tan sélo de forma
experimental en algunas actividades. Tienen pendientes todavia trabajar el cuarto nivel,
que es la transferencia al nifio y, por ultimo, el grado de eficiencia econémica. Lo ideal
para ellos seria llegar a evaluar el grado de rentabilidad econémica de la formacion.

- Con qué instrumentos y técnicas se evalla: A través de una encuesta, que tiene varios

items y también un apartado para observaciones cualitativas.

- En qué momentos se evalla: Al final del curso.

- Quién evalla: La evaluacion y el seguimiento se realiza desde el Centro de Apoyo al
Profesorado. Para el plan experimental se ha creado una comisién de evaluacion en la

que estan los inspectores de educacion.

- Cobmo se realiza el retorno de los resultados de la evaluacién: Desde este afio, el Centro
de Apoyo al Profesorado manda los resultados a la persona que ha participado en la
formacién. Envia, también, el certificado del curso y la evaluacién general del grupo, en la

que se reflejan las opiniones de caracter general que se dieron sobre el curso.
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En Andalucia los sistemas de evaluacion que utilizan los centros que ofrecen Formacion Continua

tienen las siguientes caracteristicas.

- Para qué evaltan: Para modificar sus propuestas formativas en funcion de los

comentarios del profesorado.

- Qué evallan: La asistencia diaria, los contenidos, el profesorado formador, el espacio y la

colaboracién del Centro de Profesores.

- Con qué instrumentos y técnicas se evalla: Todos los cursos tienen su propio sistema de
evaluacion. Normalmente en todas las acciones formativas se pasa un cuestionario de
evaluacion, pero esto puede variar dependiendo del tipo de formacién. En los seminarios
se evallia con una memoria final. Si es un curso de seguimiento se presentan evidencias
de los trabajos que se han realizado en el aula con los nifios a partir de la formacion
realizada, es decir, a los docentes formados se les pide la produccion elaborada. También
se hacen reuniones de evaluacion con los grupos para ver como han funcionado algunos

cursos concretos (las reuniones permiten que la evaluacién sea mucho mas dinamica).

- En qué momentos se evalla: Cada actividad tiene tres tipos de evaluacion: inicial,

formativa y final. El Centro de Profesores también hace una evaluacién anual.

- Quién evalua: Desde los Centro de Profesores con los directores y asesores de referencia
se hace la evaluacién y el seguimiento a nivel de formacién y desarrollo de las actividades.
Si hay que hacer alguna memoria de los resultados desde la perspectiva del centro, la

redacta la coordinadora de educacion infantil.

- Como se realiza el retorno de los resultados de la evaluacién: En el Centro de Profesores
se hace una evaluacion anual de toda la formacién. Se informa de esta evaluacién al
ponente, pero no hay devolucién al ponente de los resultados de la evaluacién de su
ponencia en particular. Cuando se hace evaluacién externa los resultados obtenidos no

llegan nunca a los centros educativos.
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En Aragon los sistemas de evaluacion que utilizan los centros que ofrecen Formaciéon Continua

tienen las siguientes caracteristicas.

- Para qué evaltan: Para modificar sus propuestas formativas en funcion de los

comentarios de los participantes en dichas acciones.

- Qué evallan: Se evalla el nivel de satisfaccion referida a aspectos como el nivel de
respuesta; el interés; la consecucion de las actividades de formacion; la calidad de los
contenidos; la aplicabilidad de la formacion; el formador -claridad de exposicion, de
profundizacién del tema, de adecuacion a las caracteristicas del grupo, de implicacién, de
puntualidad, etc.-; la metodologia; la participacion; las actuaciones de los asesores; la
atencioén a los centros; el coordinador del curso: los recursos y materiales utilizados o
aportados por los centros; la orientacion recibida; y, por ultimo, la adecuacién de los
horarios e instalaciones. También se evalla la implicacién personal de los participantes, el
nivel de absentismo y la comunicacion con ellos. Ademas se hace una evaluacion por
objetivos, es decir, se comprueban si se han conseguido los objetivos propuestos en la

formacion.

- Con qué instrumentos y técnicas se evalla: De manera previa a la formacion utilizan la
hoja de inscripcion para pedir las expectativas por escrito a los participantes. Para la
evaluacion final de la formacién, dentro de cada curso, el docente utiliza técnicas variadas
para la evaluacion de los participantes. El coordinador de la actividad, el asesor
responsable o ambos, acostumbran a realizar observaciones directas durante las
actividades. Aparte, se pasa una encuesta a modo de hoja de evaluacién del curso, en la
que se dejan unas lineas para que expliquen su opinién sobre los ponentes y cualquier
cosa que consideren conveniente. Otras veces la encuesta es de un tipo mas abierta y se
contesta colectivamente. Las formaciones que se realizan desde los sindicatos se evaltan

con una memoria en la que se hace una valoracion de la actividad formativa.

- En qué momentos se evalla: Inicial, continuo y final.

- Quién evalta: El formador, el representante de la asesoria de educacién infantil de la
entidad ofertante o el coordinador de la actividad.

- Como se realiza el retorno de los resultados de la evaluacién: A los alumnos no se les
hace una devolucidn, salvo que se haya previsto la continuacién de la formacién en varias

fases. No se hacen certificados de aprovechamiento a los participantes.
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Segun la informacion cualitativa recogida, la mayoria de centros educativos de educacion infantil
no cuentan con sistemas de evaluacion disefiados a tal efecto, sino que se trata de una evaluacién
no excesivamente pautada o estructurada y que acostumbra a ser de tipo informal. Teniendo en
cuenta esta premisa y a partir de los datos recogidos, se describe como se tienden a caracterizar

los sistemas de evaluacion.

En general, en los centros educativos evallan con la finalidad de compartir informacion sobre el

funcionamiento de la formacioén y los elementos que se pueden aplicar en las aulas.

La evaluacion se suele centrar en los siguientes aspectos: el formador y el contenido de la
formacién. Aragon destaca porque evalla el logro de los objetivos y Navarra porque evalla los

cambios producidos en el centro, ya que se busca la transferencia en el centro.

En general, el sistema de evaluacién no acostumbra a contar con ningun instrumento especifico.
Suele ser una evaluacion informal, basada en el intercambio de experiencias, en el seno de las

reuniones de los equipos.

Se suele evaluar en el momento final de las acciones formativas, salvo en Navarra que se evalla

a final de afio y en Aragén que intentan evaluar de manera procesual.

Solo en Navarra retornan al ponente la informacion obtenida de la evaluacién.

En definitiva, en este caso, igual que en el de los sistemas de evaluacion de las entidades
ofertantes, tampoco existen diferencias significativas entre las comunidades autbnomas
estudiadas. No obstante, merece la pena describir los sistemas de evaluacion que se utilizan en
cada comunidad para profundizar, en mayor medida, en el conocimiento del tipo de evaluacion

que se esta realizando en la actualidad.
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En Catalufia los sistemas de evaluacién que utilizan los centros educativos tienen las siguientes

caracteristicas:

- Para qué evallan: Para saber como ha ido y si la formacién ha tenido trascendencia o no.

Para detectar las necesidades formativas.

- Qué evaltan: Los contenidos mas interesantes; los objetivos puestos en practica; si se

necesita continuar con ese tipo de formacion; si se han cumplido las expectativas.

- Con qué instrumentos y técnicas se evalla: De manera informal. No tienen una pauta de

seguimiento y de valoracion, pero si que hacen una reunion en el claustro de profesores.

- En qué momentos se evalta: Al final de la formacion.

- Quién evalla: El claustro de profesores.

- Coémo se realiza el retorno de los resultados de la evaluacién: No se retornan.

En Navarra los sistemas de evaluacion que utilizan los centros educativos tienen las siguientes

caracteristicas:

- Para qué evaltan; Para mejorar la Formacion Continua.

- Qué evaltan: El ponente y los cambios producidos en el trabajo.

- Con qué instrumentos y técnicas se evalla: Evaluacion espontdnea con preguntas
informales. Se refleja en la memoria anual que se desprende del plan de formacién donde
se dice claramente para qué se han utilizado los conocimientos de un curso determinado.
Se hace una valoracion de los ponentes.

- En qué momentos se evalla: Al final del afio.

- Quién evallta: Directora y grupo de educadores.

- Coémo se realiza el retorno de los resultados de la evaluacion: Sélo en algunos casos, se

recoge la valoracidn que hace el personal y se manda al ponente.
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En Andalucia los sistemas de evaluacion que utilizan los centros educativos tienen las siguientes

caracteristicas:

Para qué evaltan: Para readaptar los contenidos y la metodologia.

- Qué evaltan: El formador y el funcionamiento del curso concreto.

- Con qué instrumentos y técnicas se evalta: De tipo informal y cualitativa. Se hacen
reuniones de evaluacion entre los grupos para ver como ha funcionado el curso.

- En qué momentos se evalta: Al final del curso.

- Quién evalta: El conjunto del centro.

- Coémo se realiza el retorno de los resultados de la evaluacién: No se retornan.

En Aragoén los sistemas de evaluacién que utilizan los centros educativos tienen las siguientes

caracteristicas:
- Para qué evaltan: Para concretar futuras acciones formativas.
- Qué evaltan: La consecucion de los objetivos.
- Con qué instrumentos y técnicas se evalGa: Con el intercambio de experiencias. Las
recogen en un dossier con todos los cursos 0 en una memoria. En algunos casos se

hacen observaciones en el aula.

- En gqué momentos se evalGa: De manera formativa. Sobretodo hacen seguimiento de los

proyectos.

- Quién evalla: El conjunto del centro.

- Coémo se realiza el retorno de los resultados de la evaluacion: No se retornan.
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La mayoria de los expertos entrevistados opinan que la evaluacién de la formacidon que se

realiza en la actualidad no es del todo adecuada.

Algunos de los argumentos que predominan en este sentido son los siguientes:

- La evaluacién no permite a las entidades ofertantes tener una visién histérica de los
resultados de la formacion. Basicamente lo que se hace es una evaluacion de seguimiento
en la que se evalla de manera puntual.

- Se suele hacer de forma protocolar.

- No se hacen evaluaciones en profundidad, sino que se acostumbran a evaluar elementos
superficiales.

- No es una evaluacién eficaz porque no se suele evaluar con ecuanimidad, a menos que

haya sido un curso nefasto o, por el contrario, estupendo.

Las actuales formas de evaluacion no son suficientes ni efectivas, por esto los diferentes
expertos comentan que, en su contexto, se estan explorando nuevas vias para mejorarla. La
mejora de los sistemas de evaluacién acostumbra a ser una de las cuestiones prioritarias para los

responsables de formacion de las diferentes entidades, centros y organizaciones.

Los expertos entrevistados afirman que se suele identificar la evaluacion de la formacién con la

evaluacion del curso y eso no resulta ni apropiado ni suficiente.

Ademaés, la evaluacién que se realiza se dirige exclusivamente al final de las acciones formativas,

de manera que se prescinde de evaluar el resto de momentos.

Los directivos de centro coinciden en que uno de sus mayores problemas para evaluar es la falta
de tiempo. De hecho en muchos centros educativos se considera el tiempo dedicado a la

evaluacidon como una inversion extra.

El argumento prioritario para considerar insuficiente la evaluacion de la formacién tiene que ver
con el hecho de que no se evalla si la formacion ha tenido o no una repercusion directa en la
mejora de la practica docente. Los directores de centros educativos de algunas comunidades
autbnomas —Navarra y Catalufia- comentan que se hacen intentos para ver cémo la formacion
mejora la practica en el centro, pero se valora que aln es un tema no resuelto. Desde el punto de
vista de los expertos, esta situacidon es preocupante porque se esta haciendo un gasto publico
importante en formaciéon. Esto supone que es muy importante ser conscientes de que hay que

buscar formulas para mejorar la evaluacion y aumentar la eficacia de la formacion en su conjunto.
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Las principales necesidades de mejora de los sistemas de evaluacion existentes que
plantean los expertos entrevistados son las siguientes:

- En muchos centros, la necesidad mas importante es la de sistematizar e institucionalizar
su sistema de evaluacion.

- Existe una falta de cultura evaluadora generalizada que necesita de medidas a corto y
largo plazo. No se trata de empezar a ofrecer muchas cosas a nivel de evaluacion de la
formacion, sino de ver en qué medida estan siendo Utiles las que ya existen.

- El sistema de evaluacion debe estar integrado por una evaluacion de tipo interna (de los
centros educativos) y de tipo externa (de las entidades que ofrecen formacion).

- Se necesita un sistema de evaluacién que garantice la evaluacién de todo el proceso de
formacién, desde el momento inicial, pasando por el continuo, el final y acabando con el
momento diferido.

- Es necesario mejorar el sistema de seguimiento de la formacion para ver si realmente
cambia la vida del aula. Si se fuese capaz de evaluar la transferencia o el impacto de la
formacién en los centros, se podrian tener evidencias para afirmar si se consiguen los

cambios previstos u otros no inicialmente previstos.

Varios de los expertos entrevistados mencionan que es necesario analizar las variables que
intervienen en los sistemas de evaluacion existentes para identificar elementos y posibilidades de
cambio. Asi, una primera via de mejora concreta tiene que ver con la profundizacion en el andlisis

de los sistemas de evaluacién existentes para, a partir de ellos, disefiar propuestas de mejora.

A continuacién, los informantes clave apuntan que para mejorar la evaluacién habria que integrarla
mas en la propia formacion. La formacion ha de disefiarse en paralelo con el proceso de

evaluacion.

También se propone que habria que disefiar los sistemas de evaluacion enfocados al logro de los
objetivos que persigue la formacién. Para esto es necesario, en primer lugar, que las demandas de
formacién de cada centro se plasmen en objetivos concretos y, en segundo lugar, la evaluacién ha

de acompairiar, como ya se ha afirmado, todo el proceso.

Por dltimo, afiadir que algunos informantes clave comentan que se esta pensando en nuevas
formas de evaluar la formacion a través del propio plan de formacién. Es en eso en lo que estan

trabajando en la actualidad las diferentes administraciones educativas.
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H. Transferencia de la FC

Se comentan las aportaciones de los expertos entrevistados sobre la transferencia de la
Formaciéon Continua en los centros educativos, es decir, sobre el nivel de aplicabilidad de la

formacion al puesto de trabajo y sobre la valoraciéon que se hace al respecto.

La descripcion del ajuste de la Formacién Continua a los problemas reales del puesto de trabajo
de los profesionales de la educacion infantil permite conocer las posibilidades de transferencia

de la Formacién Continua que se esta ofreciendo en la actualidad.

Este apartado presenta opiniones de los expertos que tienden a ser un tanto intuitivas ya que, en
pocos casos, se dispone de evidencias claras sobre la transferencia de la formacion. Adn asi, es
muy interesante contemplar como todas las aportaciones de los expertos de las diferentes
comunidades coinciden en que el balance sobre el ajuste de la Formacién Continua a su realidad

es bastante positivo.

Los expertos comentan que los profesionales de la educacion infantil tienen la suerte de contar
con una oferta formativa muy vinculada al puesto de trabajo, aplicable al aula y a la educacion de

los nifios.

Los directores explican que, en general, los contenidos que se reciben en la formacién suelen ser
Utiles y después se pueden aplicar. Desde su perspectiva, las experiencias de formacién suelen
ser interesantes y comentan que, con el simple hecho de ir a otra escuela y ver otras experiencias,
ya se hacen con elementos que pueden después aplicar en su propio contexto. Asimismo, las
entidades ofertantes afirman que siempre intentan que las actividades de formacién ofertadas o

demandadas sirvan para la posterior aplicacion docente por parte de los participantes.

Pese a estas valoraciones tan positivas y optimistas de las posibilidades de transferencia de la
formacién existente, siempre hay excepciones. Yo he oido comentarios de compafieros que dicen
que van a hacer el resto de curso on-line, por el rebote que tienen de ver que llevan muchos

meses haciendo un seminario que no les sirve para nada” - comenta un director de Navarra.

Se consultd a los entrevistados sobre qué tipo de conocimientos, habilidades y actitudes son
transferibles a su préctica profesional y, también, sobre cémo valoran la transferencia de

dichos elementos.
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En general, se afirma que todos los contenidos de la educacion infantil acostumbran a ser
transferibles. Se comenta que los cursos de caracter practico son los que mejor se pueden
transferir al aula. Un director de Catalufia explica que “cuando la formacién es en grupos
pequefos y se hacen actividades practicas, en las que se pide elaborar cosas, se puede trasladar
mejor al aula lo que se aprende en la formacién”. Segun la mayoria de expertos, las formaciones
masivas aportan elementos que quedan un tanto “aparcados”. Pero, en general, los profesionales
vuelven a ser optimistas en sus valoraciones y expresan que, con interés, siempre hay algin

elemento que hace pensar al educador en modificar su actuacion profesional y personal.

Las entidades que ofrecen formacién se muestran muy interesadas porque los procedimientos que
han adquirido los educadores formados sean aplicados con facilidad en cualquier momento en el
aula. Se trata de que el profesor no se quede anclado en su dia a dia en el aula, si no que
introduzca innovaciones; “el libro de texto es nuestro gran enemigo, porque a la vez que es una

gran ayuda es un gran limitador” —expresa un director de Navarra.

Tal y como ha quedado manifestado en varias ocasiones, de nuevo vuelve a comentarse que si la

formacién se hace a nivel de grupos de trabajo los resultados son mucho mas transferibles.

Los entrevistados realizan pocos comentarios sobre la frecuencia de transferencia en el centro
y/o en el aula de la Formacién Continua cursada, ya que —como se ha comentado- no cuentan
con un sistema de evaluacion de la transferencia de la formacion. Para los expertos resulta dificil
valorar la frecuencia de transferencia, e incluso si dicha transferencia es eficaz; las valoraciones
en torno a la transferencia son muy subjetivas y generalistas. “Todavia no nos hemos podido
desligar de la actividad del aula para poder comenzar a reflexionar” — comenta una directora de

una escuela catalana.

En general se expresa que la transferencia depende mucho del tipo de formacion. Hay
formaciones que son inmediatamente aplicables a corto plazo y otras que lo son mas a largo
plazo. “A lo mejor no inmediatamente, pero al afio siguiente te acuerdas de algin aspecto que
trataste en la formacién y se te ocurre que ese afio lo puedes poner en practica” — explica un

director de un colegio de Aragon.

Segun los expertos, dos de los elementos que mas garantizan que aumente la frecuencia de
transferencia al puesto de trabajo son los siguientes:

- que la formacioén sea decidida desde el propio centro educativo, y

- que las entidades que hayan ofrecido la formacién acompafien al profesorado en su

actuacion docente dentro del aula y le asesoren en los momentos en que sea hecesario.
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El seguimiento de la transferencia de la formacién implica un tipo de evaluacion mas a largo
plazo y de forma diferida para poder disponer de evidencias de la aplicacion en los centros de los

resultados de la formacion.

En general, para todos los agentes que intervienen en la formacién del sector de la educacion
infantil resulta muy complicado realizar el seguimiento del proceso de transferencia de la
formacion. Existen, no obstante, algunas diferencias entre las comunidades autdbnomas de la

muestra que interesa describir.

Mientras que las comunidades auténomas de Navarra y Catalufia cuentan con algunas
experiencias de seguimiento de la transferencia, en Aragbn muy pocas veces se realiza dicho

seguimiento y en Andalucia no hay ningan seguimiento de la transferencia.

En el caso de Navarra, este afio se han iniciado dos lineas de trabajo que, segun los informantes
clave, son las que marcaran el futuro de su sistema de evaluacién. Una es la de la evaluacion de
la adecuacion de la formacién al planteamiento en el ambito curricular. Y la segunda es la de la
evaluacion de la transferencia. Han empezado por evaluar lo que es mas importante para ellos:
cémo influye la Formacion Continua del profesorado en los nifios y nifias. Han cogido una linea
formativa y un centro formativo para realizar el seguimiento de la transferencia y han empezado
por intentar establecer unos indicadores del sistema de evaluacion que les digan cémo influye la

formacién que recibe el profesorado de ese centro en su trabajo.

Una de las entidades que ofrece Formacion Continua en Catalufia tiene experiencia en el
seguimiento del proceso de transferencia de la formacién en algunos centros. En concreto con
grupos de maestros que estan muy comprometidos con el planteamiento o la concepcién que se
tiene en esta entidad de formacion sobre la educacién infantil y la formacion. La transferencia para
ellos es como una garantia de la formacion recibida. Los maestros les van informando sobre como
ha cambiado su proyecto educativo y cémo ha evolucionado su relaciéon con las familias después
de haber recibido la formacién. Esta entidad explica que no tiene posibilidad de hacer seguimiento
de la transferencia de la formacion de todo el personal educativo que se forma. Por este motivo,
han realizado explicitamente una demanda a la Administracion Educativa, porque saben que la

formacién no se acaba cuando acaba el curso, sino que el proceso ha de tener continuidad.

Los expertos de Catalufia tienen claro que participarian muchos mas profesionales en la formacion
si ésta tuviera un seguimiento y afiaden que el seguimiento diferido que se estd haciendo en la

actualidad no resulta suficiente.
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l. Incidencia de la FC

En este apartado se presenta informacion sobre el nivel de incidencia de la Formacién
Continua en la que participa el personal educativo de la educaciéon infantil. Se hace
referencia a tres tipos de incidencia: a la incidencia en la ampliacién de las oportunidades
laborales; a la incidencia en la practica profesional en el centro educativo; y a la incidencia en la
mejora de la educaciéon de los nifios y nifias. Se pretende describir el tipo de incidencia, la
adecuacion de la incidencia y las estrategias existentes para la mejora de la incidencia en el

sector.

La Formacion Continua puede tener una gran incidencia en la ampliacion de las oportunidades
laborales de algunos sectores laborales. Esta mejora de las oportunidades se refleja en
aspectos como: una mayor empleabilidad, una ampliacion de posibilidades de movilidad laboral,

etc.

En el caso del sector de la educacion infantil, la mayoria de entrevistados consideran que la
incidencia en la ampliacién de las oportunidades laborales es relativa y, en algunos casos, no tiene
demasiado peso como incentivo para la formacion. Esto se explica porque gran parte de los
trabajadores de los centros educativos son funcionarios y no tienen una excesiva preocupacion
por los cambios laborales y, también, porque se encuentran en una franja de edad avanzada. Sin
embargo, se plantean una serie de situaciones en las que este tipo de incidencia en el mercado
laboral se convierte en una motivacion y/o explicacién de la Formacién Continua; las presentamos

a continuacion.

Los expertos afirman que hacer formacion facilita, en general, el logro de un puesto de trabajo, en
tanto que facilita el acceso a una plaza dentro de la administracién publica —ayuda a superar las
oposiciones- 0 mejora la empleabilidad en el sector privado. Sin embargo, una vez que se posee
dicho puesto de trabajo, no influye mucho en los cambios laborales. Los educadores con una
plaza estable en el sistema educativo se forman mas por la conciencia de querer estar formado

para realizar mejor su trabajo que como una estrategia para mejorar su categoria.

Merece la pena destacar la aportacion de un representante de la Administracién Educativa de la
Comunidad Foral de Navarra sobre la incidencia de la formacion en el acceso a las plazas
publicas: “Ahora hemos sacado muchas plazas, 600 plazas de maestros porque tenemos la
intencion de reducir la eventualidad al minimo y queremos tener las plazas cubiertas con nuestro
personal pues eso mejora mucho la calidad. Estamos teniendo un problema, por ejemplo con una
chica del dltimo afio de magisterio de cualquier comunidad como por ejemplo Andalucia; durante
el dltimo afio de carrera hace muchas horas de formacion a través de los sindicatos que también
dan el mismo derecho a méritos —puntos- que los cursos que ofrece la administraciéon educativa, y
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esta chica puede quitarle las plazas a las personas que terminan sus estudios en nuestra
comunidad o que esta dentro de la administracién en nuestra comunidad y puede quitar incentivo
a nuestra formacién”. La cuestion de los méritos de formacion o los incentivos —sexenios- por las
horas de formaciéon es un tema controvertido ya que, si no se gestiona de manera adecuada,
puede desvirtuar el sentido de la misma. De hecho, claramente hay una parte del profesorado de
educacion infantil que desea formarse sélo para poder cumplir las horas que le requieren los

sexenios para tener derecho a un ligero aumento de sueldo.

Tal y como se ha comentado, en el funcionariado la formacién no tiene tanta incidencia en la
empleabilidad. Una persona muy bien formada, sin embargo, podria convertirse en formador, pero

esto sucede en pocos casos.

Por otro lado, al igual que en las oposiciones, en cualquier concurso de traslado o de mejora
dentro de la administracion se valoran mucho los méritos, entre los que se encuentra la formacion
realizada. Esto significa que la formacidon si que es una manera pragmatica de premiar y de
motivar al profesorado. Aun asi, la formacion puede influir de un modo puntual para favorecer la
movilidad, pero no es un indicador de caracter general que se tenga en cuenta, ya que la

movilidad en el sector presenta muchas dificultades.

La dinamica social y los cambios acelerados que vivimos en la actualidad, generados por la propia
sociedad, hacen que las demandas de formaciéon vengan a veces explicadas por una falta de
preparacion en la formacion inicial o, también, por no sentirse bien preparados en algunas
tematicas. La insatisfaccién por la formacion inicial es una constante que aparece en las diversas

entrevistas.

Para concluir, los expertos manifiestan que la formacion deberia ser mas importante para
emplearse y cambiar de trabajo. Esto mejoraria la situacién del sistema educativo ya que se daria

mas valor a la formacién como mediadora de la insercién laboral.

Todos los expertos entrevistados destacan la necesidad de una Formacién Continua que incida
en la mejora de la intervencion de los maestros y educadores en el centro educativo.
Véanse como muestra algunos comentarios de directores de centros educativos de Navarra: “Se
nota mucho cuando un maestro tiene una buena formacién en algun tema”; “para entender la
incidencia de la formacion sélo hace falta entrar en las aulas para ver diferentes tipos de
materiales y metodologias”. Un director de un centro de Andalucia expresa lo siguiente: “si tienes
la oportunidad de conocer otras experiencias, puedes mejorar mucho tu practica en el aula”. Las
entidades que ofrecen formacién en las diferentes comunidades autbnomas explican que, para

ellas, es fundamental que los procedimientos y practicas adquiridos y/o compartidos se apliquen

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA FORMACION CONTINUA EN EL SECTOR DE LA EDUCACION INFANTIL 759



CAPITULO 5: ANEXOS

en cualquier momento en el aula para que la Formacion Continua tenga una incidencia real,

comprobable y evaluable en el centro.

Algunas aportaciones de directores de centros privados comentan que la formacion también
significa una mejora de su negocio, como en el ejemplo siguiente: “[...] si me dicen cémo recibir a

los padres, a la larga llegan mas matriculas’.

Uno de los aspectos que mas se destaca en las diferentes aportaciones es la importancia del
trabajo en equipo para la mejora de la intervencién en el centro educativo. Esta idea, que ya ha
aparecido, se fundamenta en la creencia de que la Formacién Continua cobra sentido si incide en
el desarrollo de un proyecto comun que siguen todos los educadores. Algunas opiniones de los

expertos se refieren a que la formacion individual no le produce ningin beneficio al sistema.

Los centros educativos, en los que no todos los educadores pueden participar en la Formacién
Continua, utilizan la estrategia de crear espacios para compartir —poner en comun- los
aprendizajes que alguno de los profesores del centro ha realizado en las acciones formativas a las
gue ha asistido. Esta es una manera de rentabilizar la formacion recibida y de ampliar las
posibilidades de mejora de la practica de todos los profesionales del centro.

Otra estrategia para conseguir que la formacion incida en la intervencion en el centro educativo
consiste en concentrar la Formacién Continua en un periodo determinado del curso que el propio
centro elige como idéneo, en funcion de sus propias dinamicas, para obtener los mejores

resultados.

Laincidencia de la Formacién Continua en la mejora de la educacién que reciben los nifios
y niflas resulta evidente segun la opinidn de los directores de los centros educativos, de los
representantes de las entidades de formacién; y de los representantes de las asociaciones, los

sindicatos y las administraciones educativas entrevistadas.

En general, manifiestan que los nifios y las familias se benefician de la Formacién Continua en
muchos aspectos, siempre y cuando la formacién esté concebida para dar respuesta a unas
necesidades determinadas. Ademas, algunos expertos afiaden que el sector de la educacion
infantil esta especialmente sensibilizado con las caracteristicas y necesidades de los principales

clientes de su practica profesional: los nifios y nifias.

Una de las aportaciones destacadas es la de un representante de la Inspeccién Educativa de
Catalufia que considera que es necesario mejorar la evaluacion de la incidencia de la formacion,
sobre todo en lo que se refiere a la incidencia en la educacion de los nifios. Comenta: “desde la

inspeccién hemos aplicado un indicador para evaluar externamente la formacion, basado en el
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grado de autonomia que tienen los alumnos cuando acaban el parvulario; éste es un indicador
importantisimo porque es la finalidad de la educacion. Hemos podido ver que en la mayoria de los
centros que han recibido formacion centrada en el tema relacional, los nifios han tenido muy
desarrollada esta competencia, esto te permite hacer la conclusién de que esta formacién esta
teniendo resultados”. Este experto afiade que aun hay mucho trabajo por hacer y que, en su

opinion “tenemos que ser optimistas, pero no conformistas”y seguir avanzando.

Los expertos de Navarra matizan las aportaciones anteriores afiadiendo que la Formacién
Continua incide en los nifios y nifias cuando existe implicacion por parte del profesorado. De la
misma manera, consideran que afortunadamente la formacion en su comunidad auténoma ha
permitido muchos cambios positivos en practica diaria del profesorado. He aqui un ejemplo de una
directora de un centro de Navarra: “yo recuerdo haber asistido a un curso de coordinacion
psicomotriz que terminé aplicando en unas sesiones cada dos semanas con resultados muy
interesantes en los nifios; también veo a mis comparieras aplicar sus conocimientos de los cursos

de artes plasticas y es verdaderamente interesante lo que consigue”.

Todos los directivos de Navarra consideran indiscutible que los nifios se benefician de la formacién
de los profesionales y reniegan de aquellos profesionales que no participan en Formacion
Continua: “yo no entiendo como aquellos que ftrabajan con nifios no se estan formando
continuamente; hace poco me explicaban de una escuela privada, una guarderia que era un
parking de nifios en donde la mayor parte de la mafiana se la pasaban en la sillita porque las
maestras consideraban que asi estaban muy cémodos; pero en este caso, no sé si necesitarian

formacién o qué...”

Los directores de Andalucia dicen que, pese a los grandes beneficios de la formacién para los

nifios y las familias, encuentran a faltar mas formacion sobre cémo tratar con éstas Ultimas.

Uno de los directores de Aragon opina que el profesor de educacion infantil tiene que valorar
mucho el avance que se ha dado en la educacién de los nifios, en el cual, a su modo de ver, la
formacién ha sido determinante. Explica: “sin formacién todavia seguiriamos poniendo gumetes
dentro del cuadrado; ahora hacemos pensar a los nifios”. Otro experto de Aragdn comparte su
opinion: “yo el cambio que veo es que cada dia la gente de infantil es mas profesional y yo creo
que la gente lo toma mas en serio. Creo que cada vez mas se esta abandonando la idea de la
funcién asistencial de la educacion infantil y se esta asumiendo més que la educacion infantil tiene
una funcién de educacion también. No sélo es de guarderia o de asistencia, de vigilar. [...] Esta
marcando las pautas de lo que luego el nifio o la nifia va a seguir aprendiendo y siendo. Eso es lo

que yo he observado en estos afnos”.
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4.3. Anexos datos foros de discusion

Vaciado de los foros de discusion (tablas-resumen)
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ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

A. Alcance de la
Formacion
Permanente

¢ Qué edad y género tiene el
personal educativo que patrticipa?

Mucha gente joven hace formacién porque necesita puntos e incluso preguntan antes de inscribirse sobre cuantos puntos
aporta el curso

¢ Existen diferencias segun las
categorias profesionales?

¢En el sector de

¢ Existen diferencias en la
participacion segun el ciclo en el que
imparte su ensefianza el personal
educativo?

Hay diferencias entre los ciclos, porque los centros de recursos ofertan seminarios de formacion para las escuelas primarias,
para el ciclo de 3 a 6, que no se ofertan a las de 0 a 3. No obstante cuando se hacen los planes de zona se procura un
equilibrio de las diferentes etapas, de los diferentes ciclos,

la educacion

¢ Y segun el tipo de contrato?

infantil, quién
participa en la

¢ Y segun el centro educativo en el
que trabaja?

En el caso de las escuelas Bressol, en Barcelona, la gente que se forma mas es la gente que acaba de aprobar las oposiciones,
acaba de llegar y tiene ganas de hacer cosas, sin embargo la gente que lleva mucho tiempo a veces estan mas cansados.

formacién -
permanente?

¢ Los cambios laborales son factores
que inciden en la participacion en
formacién permanente? ¢En qué
sentido?

¢La antigliedad en la ocupacion es
un factor relacionado con la
participacion en formacion
permanente?

¢ Esta participacion es suficiente? ¢Y equitativa?

La educacién infantil es una etapa especialmente sensible a la formacion permanente, la gente siente una necesidad ciclica de
formarse. Hoy en dia entre la gente que més se forma se encuentra la gente de educacion infantil.

Sucede que un mismo grupo de personas participa en cursos, seminarios, asesoramientos y esto da la sensacién de que hay
mucha gente que se esta formando, pero a veces no es tanta gente, sino un grupo de gente que va a diferentes lugares.

adecuada?

¢ Consideran que la oferta publica es suficiente y

En este momento la oferta publica de formacion comienza a llegar a la escuela privada, hasta ahora ha habido un gran
desequilibrio entre la formacion en la escuela publica y la escuela privada en general.

Consideran ademas que la oferta no es suficiente, que hay mas demanda que oferta .Hay mucha gente que la solicita y no la
recibe, ademas se termina dedicandole més tiempo a primaria.

También faltan ofertas de asesoramiento de centros, demasiados cursos y poco asesoramiento a centros y consideran que
tanto para el 0 a 3 como 3 a 6 es mas eficaz el asesoramiento a los centros, sin desmerecer los cursos que también son
necesarios, pues salir de la escuela siempre trae aires nuevos, pero justo en este momento hace mucha falta el asesoramiento
a los centros.

Los asesoramientos a centros son dificiles, si el asesor no entra dentro de la dinamica del grupo no puede hacer un buen
asesoramiento.

Se ha iniciado como una contraoferta, en este momento ademas de ofrecer cursos la administracion educativa autonémica,
comienzan a solicitar faenas los ayuntamientos, en este momento estén trabajando como minimo 5 o 60 Ayuntamientos

Otras cuestiones

Se hacen mas cursos que antes, pero también duran menos horas, antes los cursos duraban 30 horas, ahora duran 20, 12 y
hasta 6 horas y segun qué temas no da tiempo a realizar un asesoramiento normal y te quedas a medias o llevas un ritmo que
no es el que deberias llevar.
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ELEMENTOS.:

COMENTARIOS:

B. Cultura de la
formacion

permanente del

sector

¢ Hay tradicion de formacion permanente en el sector?

El ciclo de 0 a 3 no se consideraba educacién, por lo que entre la gente que trabajaba en esta etapa no habia tanta cultura de
formacién permanente, ni tanta necesidad, pero hace bastantes afios de esto.

¢ Podrian sefialar
algunos elementos
culturales propios de
la formacién
permanente en el
sector de la
educacion infantil?

¢ Existe una filosofia de fondo
clara e identificable?

¢ Qué principios y valores se
intuyen como propios de la
cultura de la formacion
permanente del sector? ¢Son
pertinentes?

Se habla de que la persona ha de continuar formandose con una practica docente, hoy se comienza a hablar de una formacién
practica, pero acompafiada de una formacion tedrica, se incorporan los seminarios de discusion con mucha fuerza y un punto
importantisimo es que determinada gente del sector se ha puesto a escribir, lo que ha permitido que se organicen jornadas de
intercambio entre gente de la profesién, asi como recoger de una manera grafica determinado forma de entender la formacion.
Nada de esto desmerece todo lo que se ha hecho con anterioridad.

Se considera significativo que ya algunas escuelas han incorporado la formacién como algo normal, es normal el hecho de
solicitar y plantearse cursos y asesoramientos; se puede decir que hoy en dia hay muy pocos equipos que no tengan presente la
formacién permanente.

Ha cambiado el enfoque que se le esta dando a la formacién, antes se consideraba importante partir de una teoria para llegar a
la practica y hoy se parte de una practica y se buscan las bases tedricas que la sustentan, este es un enfoque muy diferente
dentro de la cultura de formacion.

¢Cual ha sido la
evolucién de la
formacién
permanente en el
sector en los Ultimos
cursos académicos?

¢Ha variado la presencia de la
formacién permanente en los
centros educativos? Y en las
entidades ofertantes, ¢cémo ha
evolucionado la presencia de la
formacién permanente
especificamente para este
sector? En ambos casos, la
presencia actual es pertinente?

Se produce un cambio cuando se comienza a considerar los 3 afios como la edad de entrar en la escuela, pues esto obligé a
preparar unos programas especificos, a partir de este momento comenz6 a diversificarse también la formacién, primero por la
exigencia, pidiendo de que todo el que trabajara tuviera una calificacién profesional.

En el 91-92 comienzan unos procesos de idionizacion que permitié a mucha gente que no tenia edad para hacer una
diplomatura, por lo menos se recalificaba, de esta manera se abrié el mundo de la formacion, se comenz6 a reconocer el titulo
oficial de las diplomaturas, lo que permitié comenzar a diversificar la formacién (esto es importante y se ha de continuar) que los
titulos no solo se reconozcan a nivel educativo, sino a nivel laboral también, esto marcé un punto y debemos continuar
diversificando el titulo de la formacién.Hoy mucha gente se plante mucho mas y demanda asesoramiento del centro, pero a otras
les falta solicitar cosas nuevas, moverse mas.

¢ Qué imagen tiene
la formacion
permanente del
sector?

¢ Es facilmente identificable la
formacién permanente del
sector?

¢ Se pone énfasis en
determinados elementos
identificadores (logotipos,
encuentros profesionales,
materiales y publicaciones,
etc.)?

Puede suceder que en otras zonas de Catalunya, por ejemplo en LLeida, tengan una vision diferente a Barcelona en relacién con
la formacion.
Internet es un punto muy importante hoy en la formacién permanente porque hay gente que se comunica a través de esta via.

¢ Como valoran la
formacién
permanente los
agentes implicados
en el sector de la
educacion infantil?

¢ Qué tipo de creencias existen
sobre la formacién permanente
del sector?

¢ Qué importancia tiene la
formacién permanente para los
agentes del sector de la
educacion infantil?

La gente le preocupa formarse. La gente agradece que le expliques experiencias, que compartas una reflexion, entender por qué
otro hace algo de otra manera.

La gente solicita asesoramiento, cursos, quieren teoria y practica, sobre todo una practica reconocida

El grupo de 0 a 3 necesita una formacion mas centrada en esta etapa, como un sello de identidad

Otras cuestiones
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ELEMENTOS.:

COMENTARIOS:

C. Facilitadores 'y
obstaculizadores

para la

participacion en

formacion
permanente

¢ Qué factores facilitan y/o
dificultan la participacion en
formacién permanente en el
sector?

De los siguientes factores, ¢ cuéles facilitan y
cudles obstaculizan la participacion en
formacién permanente en el sector?

- Factores referentes a las caracteristicas
del trabajador para la formacién
permanente

- Motivaciones para la F. permanente
- Tiempo disponible

- Experiencias previas

- Otros¢,?

- Factores referentes a las condiciones del

centro de trabajo
- Flexibilidad
- Incentivos
- Existencia de turnos
- Informacion sobre la oferta
- Apoyo de los compafieros
- Estabilidad laboral
- Antigliedad
- Presencia de la innovacion en el
centro
- Oftros¢,?
- Factores referentes a las caracteristicas
de la entidad ofertante

- Horarios

- Duracion

- Flexibilidad en la oferta

- Adaptacion de la formacién

- Coste

- Canales de informacion

- Contenido de la oferta

- Oftros¢g?
De los anteriores elementos ¢ qué 3 factores
seria necesario modificar de forma prioritaria
para facilitar la participacion en formacion
permanente?
¢, Qué elementos mantendrian? ¢Qué
elementos nuevos introducirian?

Es importante que se respeten las peculiaridades de la etapa, que se tengan en cuenta las
peculiaridades de esta etapa, pues mientras eso no se entienda surgen grifioladas respecto a la
administracién o a la organizacion.

El hecho de que la etapa de educacién infantil conviva con primaria es un obstéculo para la formacion
especifica de los profesores en esta etapa, es peligroso esta convivencia con primaria, por la presién
gue reciben de la administracién de desarrollar habilidades que no corresponden a la etapa.

Cuando llegaron las primeras ofertas de formacion a las escuelas, las personas que la llevaron a cabo
tenian poca experiencia en el periodo de 0 a 3 y ahora han comenzado a aparecer personas
experimentadas de la etapa, que se encuentran con obstaculos, descubren que cuando se hablaba de
0 a 6 en realidad se referian al periodo de 3 a 6 y de 0 a 3 no se sabia lo que era, este es un tema que
todavia se refleja un poquito y que poco a poco se va diluyendo.

Otro obstaculo es que hay muy poca gente para formar en esta etapa y uno de los motivos es el
problema del horario, la misma gente que puede dar formacion tiene faena en un centro escolar, para
hacerlo ha de reducir mucho la vida familiar y hacer una doble jornada, esto pasa porque la formacion
no esta correctamente valorada esta etapa, porque si no se buscarian otras vias, soluciones horarias.
La dnica forma de ir venciendo estas resistencias es ir incorporando gente del sector.

Algo que favorece la formacién en esta etapa la actitud, el entusiasmo de este personal, estan muy
receptivos y abiertos a la formacién

Algo que dificulta es la existencia de distintos niveles de formacion del personal de educacion infantil,
en el periodo de 0 a 3 hay gente muy diferente, por lo tanto en un mismo seminario o un mismo curso
te encuentras con niveles y expectativas muy distintas y con participaciones muy diferentes, habria que
saber manejar bien esto para sacar rendimiento de esto, pero de entrada es una dificultad.

Un facilitador podria ser ofrecer distintos tipos de formacion, ir incorporando a la formacién de esta
etapa, por ejemplo encuentros, una persona que venga a dar una charla, sesiones de intercambio, esto
incentivaria la formacién, de manera que la gente sintiera que saca de la formacién un rendimiento
personal, animico, espiritualmente.

Hay sobre todo una limitacién organizativa horaria de la participacién en la formacién permanente. La

forma en que se puedan combinar los horarios fachita mucho la formacion, que esta se pudiera incluir
dentro de la jornada laboral, pues el trabajo con los nifios de 0 a 3 es muy cansado y hacer formacion

después del horario laboral supone un sobre esfuerzo.

¢, Qué motivaciones tiene el
personal educativo para -
participar en formacion
permanente?

Las motivaciones que se plantean ¢,son
adecuadas y suficientes?

Hay un grupo de gente que hace formacién permanente para hacer puntos para acceder a plazas,
como se ofrecen mas plazas publicas de 3 a 6 que de 0 a 3, por lo tanto hay mas gente alli. Se hace la
formacion para que cuente.

Los que no participan, ¢ por qué?

Otras cuestiones

Deberia haber una oferta méas amplia y flexible de formacién desde el punto de vista horario también
para la privada.

También deberia hacerse una oferta mas especifica de formacién para el periodo de 0 a 3 afios.
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ELEMENTOS.:

COMENTARIOS:

D. Transferencia de
la formacién
permanente

¢La formacion
permanente que
se recibe es util
para el puesto de
trabajo (es
transferible a las
acciones del
personal
educativo en su
centro)?

¢Los conocimientos,
habilidades y actitudes
adquiridos son
transferibles al puesto de
trabajo?

¢ Qué se aplica? ¢En qué
tareas? ¢, Con qué
frecuencia?

¢Las acciones formativas
se ajustan a los
problemas reales
profesionales?

Esta clarisimo que la formacién que reciben los maestros la aplican a su trabajo, a veces no de forma inmediata, pero poco a poco la van
aplicando.

Generalmente es Util la formacién, de hecho la formacién de la etapa de la educacién infantil se considera la mas aplicativa.

Se da mas la imprudencia de apuntarse a un curso sin saber bien de qué va, que el hecho de que determinada formacién no resulte til o
no se pueda aplicar a la educacion.

Esta transferencia depende mucho también de la sensibilidad que tenga el centro para asimilar esta formacién, pero mayoritariamente la
gente que recibe la formacién la ve como util y se enganchan.

El tema no es solo transferir la formacion a la practica, sino a una practica de calidad.

Para la transferencia es importante la transparencia, es decir que la gente pueda ensefiar lo que hace, asi como la coherencia entre el
discurso y la manera de hacer en la propia formacion, esto a la gente le agrada mucho.

También sucede que te apuntas en un curso con mucho entusiasmo y poco a poco vas perdiendo interés, porque por ejemplo los
contenidos no estan bien adaptados a lo que consideras que es el seminario o porque la propia dinamizacién de seminario no ha
conseguido empalizar con la gente hasta el final del curso, la empatia con el formador es muy importante. Ultimamente se esta haciendo
formacién de formadores, precisamente por eso.

Han tenido la experiencia de participar en un curso de formaciéon de formadores y poco tiempo después recibir un correo electrénico en el
gue nos preguntaban a cuantas personas habiamos conseguido formar, preguntando cémo habia ido

¢lIncide en la calidad de la educacién que

reciben los nifios?

Otras cuestiones

Como grupo hoy no pueden darle salida a toda la demanda de formacién que reciben.
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS: COMENTARIOS:
¢ Coémo os afecta la
formacién - ¢En que incide y de qué
permanente en manera?
vuestro dia a dia?
- Crecimiento personal
A nivel personal - Desarrollo cultural
- Mejora de las relaciones
sociales
- Mejora de la actuacién
profesional
En tu intervencion en | - Solucién de problemas diarios
el centro educativo - Mejora de las relaciones con
los compafieros
E. Incidencia - Introduccién de innovaciones
- Promociones
En las posibilidades Mejora de la actuacién
de mejora en el profesional
mercado laboral Solucién de problemas diarios
¢Este nivel de ¢Como podria ampliarse esta
|nC|denC|a7es incidencia o ser mas
adecuado? adecuada?
Otras cuestiones
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

F. Retos del sector
de educacion
infantil

¢ Cudles son las
principales
problemaéticas de la
formacién
permanente del
sector de la
educacion infantil?

Ejemplos de
problematicas:
infraocupacion,
privatizacion,
desregulacion.

Un reto y necesidad importante seria conseguir un mayor asesoramiento de los centros.

Desde la perspectiva de la escuela Bressol, opinan que atn quedan muchas cosas por hacer, recursos, novedades, algo que nos haga variar

la practica

¢, Qué estrategias
pueden contribuir a
su mejora?

Ejemplos de
estrategias: en
referencia a la
organizacion,
financiacién, apoyo
de los centros...

Otras cuestiones
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FORO 2: ROSA SENSAT

CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

¢ Qué edad y género tiene el
personal educativo que
participa?

¢ Existen diferencias segun las
categorias profesionales?

Participa mas el personal de direccion y administracion.

¢ Existen diferencias en la
participacion segun el ciclo en
el que imparte su ensefianza
el personal educativo?

El profesorado de educacion infantil siempre tiene una gran participacién. Las tasas mas altas de participacion y de implicacién en la
formacién se encuentran en el profesorado que trabaja en la etapa educativa de 0 a 6 afos.

Se ha producido un estancamiento en la formacién en el periodo de 0 a 3, durante los Ultimos afios sobre todo a nivel de la ciudad de
Barcelona. Este estancamiento no es imputable a los maestros que hacen formacién, sino mas bien obligado por la propia institucion,
asi como al hecho de que la etapa de 0 a 3 afios no fuera obligatoria dentro de la educacion.

El considerar la etapa educativa de 0 a 3 como no obligatoria ha influido en la participacién de este grupo de profesores en la
formacidn, pues tampoco es necesaria una titulacion inicial muy alta para trabajar en este sector, son mas bien personas que tienen
un gran interés en el trabajo con criaturas pequefias, muchas de ellas demandan formacion, pero este tipo de formacién no esta
contemplada por la administracion.

La etapa de 0 a 3 es muy castigada, no obstante el interés por la formacioén se mantiene activo.

¢Enelsectorde |-

¢ Y segun el tipo de contrato?

la educacion N
infantil, quién
participa en la

formacién
A Alcance .d,e la permanente?
Formacion
Permanente

¢ Y segun el centro educativo
en el que trabaja?

- Financiacion

- Ubicacion

- N° de grupos-clase

- N° de personal educativo

- Ciclos

- Titularidad

¢ Los cambios laborales son
factores que inciden en la
participacion en formacion
permanente? ¢ En qué
sentido?

¢La antigliedad en la
ocupacion es un factor
relacionado con la
participacion en formacion
permanente?

¢ Esta participacion es suficiente? ¢ Y equitativa?

Los centros de recursos estan impresionados, ofertan cualquier curso y hay una gran demanda.
Se hace una diferenciacién en la participacion en la formacion permanente entre Barcelona, Girona y otras zonas de Catalunya. Esto
se atribuye a la tradicién, a razones fundamentalmente histéricas.

adecuada?

¢ Consideran que la oferta publica es suficiente y

La oferta de formacion es muy amplia, e incluso, excesiva.

Otras cuestiones

EVALUACION DE LA CALIDAD DE

LA FORMACION CONTINUA EN EL SECTOR DE LA EDUCACION INFANTIL 7



CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

B. Cultura de la
formacion
permanente del
sector

¢ Hay tradicion de formacion permanente en el sector?

En general si existe tradicion de formacion, los centros tienen clarisimo que al menos una vez al afio deben hacer alguna
formacion

¢ Podrian sefialar
algunos elementos
culturales propios de
la formacién
permanente en el
sector de la
educacion infantil?

¢ Existe una filosofia de fondo
clara e identificable?

¢, Qué principios y valores se
intuyen como propios de la
cultura de la formacion
permanente del sector? ¢Son
pertinentes?

Se habla de mucho entre los maestros de la formacién, pero como los equipos no son estables, se necesita mucho tiempo para
gue cambien las cosas.

Ha habido una politica de formacién, pero sin objetivos, afirman que tiene que haber una formacion asociada a la practica
educativa.

No se ha podido apreciar qué ha aportado la formacién, pues se ha centrado en el curriculo, no se ha hecho énfasis en el trabajo
en equipo

¢Cual ha sido la
evolucién de la
formacién
permanente en el
sector en los ultimos
cursos académicos?

¢Ha variado la presencia de la
formacién permanente en los
centros educativos? Y en las
entidades ofertantes, ¢cémo ha
evolucionado la presencia de la
formacién permanente
especificamente para este
sector? En ambos casos, la
presencia actual ¢ es pertinente?

En el caso de 0 a 3 en la escuela publica en Barcelona “se ha vivido un poco de la renta “(interpreto que se iba trabajando con lo
gue se conocia) sin hacer mucha formacién, por otra parte la oferta de formacién tampoco era demasiado amplia ni variada.

Una cosa es asistir a cursos de diferentes temas , a escuelas de verano y otra cosa diferente es el trabajo en equipo y
consideran que este Ultimo nunca sera suficiente.

Afirman que en la formacién se ha visto un paso de un trabajo de responsabilidad a un trabajo de direccién, que incluye la actitud
de implicarse, de compatrtir, de consensuar, de tomar decisiones, esto ha pasado en los Ultimos 3 afios en general y en
Barcelona en los Ultimos 5 afios.

Actualmente no se necesita tanto una formacién individual, sino méas bien una formacién para el trabajo en equipo.

¢, Qué imagen tiene
la formacion
permanente del
sector?

¢ Es facilmente identificable la
formacién permanente del
sector?

¢ Se pone énfasis en
determinados elementos
identificadores (logotipos,
encuentros profesionales,
materiales y publicaciones,
etc.)?

La imagen o la forma de entender la formacién, depende en gran medida de la actitud que tenga el centro en relacion con la
formacién.

¢ Como valoran la
formacién
permanente los
agentes implicados
en el sector de la
educacion infantil?

¢ Qué tipo de creencias existen
sobre la formacion permanente
del sector?

¢ Qué importancia tiene la
formacién permanente para los
agentes del sector de la
educacion infantil?

Este afio , hemos tenido la impresién de no encontrar dentro de la oferta de formacion algo que verdaderamente nos interesara,
finalmente un grupo de afortunados acabaron haciendo un curso de educacién emocional que nos habia interesado a todos.

Otras cuestiones

Nos parece importante como integrar la gran diversidad de la formacién dentro de un proyecto educativo.
Todavia no ha llegado a nuestra cultura de formacion la idea de la practica reflexiva, sin embargo, esto deberia ser prioritario.
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS.:

COMENTARIOS:

C. Facilitadoresy
obstaculizadores

para la

participacion en

formacion
permanente

¢ Qué factores facilitan y/o
dificultan la participacion en
formacién permanente en el
sector?

De los siguientes factores, ¢,cuéles
facilitan y cudles obstaculizan la
participacion en formacién permanente en
el sector?

- Factores referentes a las
caracteristicas del trabajador para la
formacién permanente

- Motivaciones para la F.
permanente

- Tiempo disponible

- Experiencias previas

- Oftros¢,?

- Factores referentes a las condiciones

del centro de trabajo
- Flexibilidad
- Incentivos
- Existencia de turnos
- Informacion sobre la oferta
- Apoyo de los compafieros
- Estabilidad laboral
- Antigliedad
- Presencia de la innovacién en el
centro
- Otros¢,?
- Factores referentes a las
caracteristicas de la entidad ofertante

- Horarios

- Duracion

- Flexibilidad en la oferta

- Adaptacion de la formacion

- Coste

- Canales de informacion

- Contenido de la oferta

- Otros¢,?
De los anteriores elementos ¢ qué 3
factores seria necesario modificar de
forma prioritaria para facilitar la
participacion en formacién permanente?
¢, Qué elementos mantendrian? ¢Qué
elementos nuevos introducirian?

Favorece mucho la formacién el hecho de que existan planes de formacién, para cuya creacion les
preguntan a los centros cuales son sus necesidades, de manera que los centros pueden expresar
directamente cudl es su necesidad concreta de formacion.

La formacién dentro del horario laboral es de un coste muy alto, aunque indudablemente ayudaria, ademas
la administracion ha de sentirse responsable de la formacion.

Algo que facilita es la actitud que tenga cada persona frente a la formacion, el planteamiento que se haga a
nivel personal del trabajo en equipo

Avyudaria que viniera una persona que no fuera del mismo centro y que aportara una nueva vision.

Una cosa gue facilita la formacién es el equipo directivo, sobre todo la jefa de estudio, es precisamente la
jefa de estudios la que recibe toda la informacién relacionada con la formacién y la jefa de estudio debera
facilitar que el resto de los compafieros participe, ella es una pieza clave en la formacion.

Entre los factores que dificultan se encuentra la institucionalizacion de la participacion en la formacién: La
institucionalizacion de la participacion ha hecho que la participacién no sea autentica, ni comprometida, la
gente va al curso por cumplir unas horas, pero no porque realmente haya participado de verdad en la
formacion.

Algo que no favorece la formacién es que no esta contemplada por la administracion para realizarse dentro
del horario laboral, la formacién se realiza en el tiempo libre, por el interés personal que tienen en formarse
los trabajadores de este sector. Ni siquiera la formacién del dia a dia, del trabajo en equipo, ni siquiera esta
formacién esta contemplada por la administracion dentro del horario laboral.

Solo cuando hay un compromiso a nivel personal, la motivacién de trabajar en equipo es gue se consigue
una verdadera participacion, esto no es asi hoy, pues la institucionalizacién de la formacién ahoga, mata la
auténtica participacion. Por lo tanto la direccionalidad publica, que ademas es jerarquica es una opcién
reducida que esta ligada a una NO participacion.

Con la actual ley la etapa de 3 a 6 esta regulada, la de 0 a 3 teéricamente también esta regulada, pero
realmente no estéa regulada, por lo tanto, hay una diversidad increible, entonces ¢cémo se van a plantear
desde la institucién dirigir una formacién totalmente uniforme? Declaran que eso no tiene sentido.

En los privados no facilita la formacién, el hecho de que no les llegue la informacién sobre las ofertas de
formacioén

Un aspecto importante es distinguir lo gue se necesita como equipo de trabajo de lo que se necesita a nivel
personal, identificar las necesidades dependera de todos, de las posibilidades que tengan de coordinacion y
si esto funciona puede ser muy positivo para la formacién, el problema es cuando la administracién de
forma unidireccional, considera unos temas como prioritarios y los coloca por encima de las necesidades
del equipo de trabajo.

¢, Qué motivaciones tiene el
personal educativo para -
participar en formacion
permanente?

Las motivaciones que se plantean ¢,son
adecuadas y suficientes?

Muchos de los profesores que participan en las escuelas de verano es porque tienen inquietud e interés
personal real en la formacion, aunque hay otros que van porque los obligan.

Muchos maestros, sobre todo de la publica hacen formacion motivados por los Sexenis.

Los que no participan, ¢por qué?

Otras cuestiones
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

D. Transferencia de
la formacién
permanente

¢La formacion
permanente que
se recibe es util
para el puesto de
trabajo (es
transferible a las
acciones del
personal
educativo en su
centro)?

¢Los conocimientos,
habilidades y actitudes
adquiridos son
transferibles al puesto de
trabajo?

¢Qué se aplica? ¢En qué
tareas? ¢, Con qué
frecuencia?

¢Las acciones formativas
se ajustan a los
problemas reales
profesionales?

No hay ninguna garantia de que la oferta de formacion que se prepara hoy, a la carta, tenga una continuidad en la escuela y una
verdadera rentabilidad en el sector educativo. Tampoco el hecho de que la formacién se hiciera dentro del horario laboral nos daria la
garantia de que esa formacion se tradujera en una calidad educativa.

La formacién que hace el personal de 0 a 3 tiene una rentabilidad educativa, porque nace de la propia necesidad y del compromiso del
personal educativo con la formacion.

En la carrera de magisterio no se dan herramientas sobre como integrar todos los conocimientos en la relacion con la familia, en
situaciones concretas con los nifios, las bases cientificas de cdmo se hace esto no se encuentran en la carrera de magisterio, esto es
algo que ha de incorporarse desde la carrera. El desarrollo social va a un ritmo que la formacién de la carrera ain no puede seguir, por
ejemplo los maestros no saben cémo conducirse frente a situaciones con poblacion emigrante portadora de otras caracteristicas
culturales y religiosas. El profesor universitario ha de estar vinculado con lo que pasa en la escuela. Se reitera e insiste en que hay que
rescatar una formacién que esté vinculada a los problemas del dia a dia, que haga un andlisis de la propia accién del maestro, que
permita evaluar su rendimiento

Opinién contraria a la anterior: Otros integrantes opinan que las afirmaciones anteriores son retéricas y que muchos maestros lo que
quieren es que en la formacion les solucionen los problemas del dia a dia, hay que tener la suficiente habilidad para ver por qué pasa una
cosay no pasa la otra, es necesario que el maestro tenga una serie de habilidades que no tienen que ser de un experto. Para
argumentar esta opinién este integrante explica que: hay que distinguir diferentes tipologias de formacion: la basada en la reflexién y la
gue se centra en los problemas practicos, todavia no ha llegado a nuestra cultura de formacién la idea de la practica reflexiva, sin
embargo, esto deberia ser prioritario.

¢lIncide en la calidad de la educacion que

reciben los nifios?

Otras cuestiones
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

E. Incidencia

¢ Coémo os afecta la
formacién
permanente en
vuestro dia a dia?

- ¢Enqueincide y de qué

manera?

Muchas veces la formacion termina siendo algo que nos enriquece personalmente, pero que no influye en nuestra practica
educativa.

Se deberia hacer un seguimiento de la formacién

A nivel personal

- Crecimiento personal
- Desarrollo cultural
- Mejora de las relaciones

sociales

La formacién podria ser considerada como algo personal y no relacionarse necesariamente con la mejoria laboral.

En tu intervencion en
el centro educativo

- Mejora de la actuacién

profesional

- Solucién de problemas diarios
- Mejora de las relaciones con

los compafieros

- Introduccién de innovaciones
- Promociones

Hay que darle a los equipos de trabajo estrategias para que la formacién se haga bien y después continte bien.

Es importante que se entienda que la calidad no significa produccién, aunque sea necesario hacer un seguimiento de la
formacién en la préactica educativa, esto no puede conducirnos a considerar la productividad, pues el proceso posterior a la
formacién deberia entenderse también como formacién, es por eso que no se puede hablar en términos de productividad.

En las posibilidades
de mejora en el
mercado laboral

Mejora de la actuacién
profesional
Solucién de problemas diarios

Opinan que la formacion no ha de constituirse en herramienta para conseguir cambio laboral alguno, ni como modo de obtencion
de incentivos materiales, la formacion tampoco debe tomarse como indicador de productividad, todas estas circunstancias lo que
hacen es que la gente se proponga tener certificados y no se comprometa de verdad en la formacién.

¢ Este nivel de
incidencia es
adecuado?

¢ Coémo podria ampliarse esta
incidencia o ser méas
adecuada?

Otras cuestiones
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

F. Retos del sector
de educacién
infantil

¢ Cudles son las
principales
problemaéticas de la
formacién
permanente del
sector de la
educacion infantil?

Ejemplos de
problematicas:
infraocupacion,
privatizacion,
desregulacion.

Es importante ofrecer formacion a todo un equipo, ademas de la formacién individual.

En la privada esto de la formacion en equipo no esta.

No se trata de hacer cursos, como por ejemplo un curso de plastica para los profesores de 0 a 3 (cuestién que no tiene mucho sentido, pero
gue queda muy bien) sino de que la formacién impacte en el dia a dia.

El parvulario necesita una formacion gue los identifique como etapa, que les de un sello de identidad.

¢, Qué estrategias
pueden contribuir a
su mejora?

Ejemplos de
estrategias: en
referencia a la
organizacion,
financiacién, apoyo
de los centros...

La formacién debera orientarse hacia cambios concretos en la practica educativa.

La formacién en equipo es importante siempre y cuando el equipo quiera el proyecto y haya construido el proyecto

Otras cuestiones

La formacién depende de muchos factores, por ejemplo: de qué concepto tiene la institucion, qué concepto tiene el maestro.

Los maestros necesitan de un tiempo y un espacio para poder hablar de educacion, La escuelas deberian favorecer estos espacios de
intercambio y discusion
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FORO 3: CASTELLAR DEL VALLES

CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

A. Alcance de la

- ¢Qué edad y género tiene el
personal educativo que
participa?

Todo el que quiere puede hacer formacioén, por lo que consideran que la formacién se encuentra perfectamente, toda la informacién
llega a través Internet y todo el que lo desea se puede inscribir y la informacién sobre la formacién llega sin problemas.

- ¢ Existen diferencias segun las
categorias profesionales?

- ¢ Existen diferencias en la
participacion segun el ciclo en
el que imparte su ensefianza
el personal educativo?

- ¢Y segun el tipo de contrato?

- ¢ Y segun el centro educativo
en el que trabaja?

¢En el sector de - Financiacién

la educacion - Ubicacion

infantil, quién - N° de grupos-clase
participa en la - Ne de personal educativo
formacion - Ciclos

permanente? Titularidad

El tipo de centro influye en que la gente patrticipe, por ejemplo hay centros méas dinamicos en los que se comparten opiniones sobre lo
gue se imparte en los cursos, estos centros favorecen la formacién y hay otros en los que no existe ese ambiente de formacion.

- ¢Los cambios laborales son
factores que inciden en la
participacion en formacion
permanente? ¢En qué
sentido?

Formacion —

Permanente - ¢Laantigiedad en la
ocupacion es un factor . . L . . ) L
relacionado con la Consideran que aunque hay una tendencia general a hacer menos formacion en la medida que se tiene mas experiencia, el hacer

NP i formacién o no depende mas de la persona, de como se lo plantee cada persona
participacion en formacién
permanente?
¢ Esta participacion es suficiente? ¢ Y equitativa?

La oferta de formacion es muy amplia pero centrada en la ciudad.

La oferta de formacion llega a todos, no solo a los centros publicos, sino también a los centros privados concertados.

Una participante afirma que hace algunos afios, a las escuelas Bressol no llegaba la oferta de 0 a 3 y habia muchas dificultades para
¢ Consideran que la oferta publica es suficiente y participar porque no les daban ni horarios ni nada, sin embargo la oferta que si llegaba era la de Rosa Censat, ademas era necesario
adecuada? pagarlo todo, ademas era poca la oferta, ahora no sabe como es.

Hay una opinién completamente contraria que afirma que en las escuelas municipales la formacion era la mejor y llegaba a todo el

mundo. Esta participante afirma que oferta de cursos de 0 a 3 hay, pero en el caso de las escuelas Bressol se ha de solicitar

Varios participantes afirman que depende mucho del lugar donde se trabaje y que desconocen cémo va en el sector privado.

Desde la administracion se favorece la participacion en los cursos ofrecidos por la Asociacién Rosa Censat, haciendo estos cursos

. mas econémicos, cosa que no sucede con otras instituciones que también ofrecen formacién, pero que participar se hace mas caro.
Otras cuestiones . o : O a4 ; N
Afirman que se manifiesta una tendencia desde la administracion a favorecer determinadas instituciones, como es el caso de la Rosa
Sensat.
ELEMENTOS: COMENTARIOS:

.| _B.Cultura de la ¢Hay tradicion de formacion permanente en el sector?
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CAPITULO 5: ANEXOS

formacion

permanente del

sector

¢ Podrian sefialar
algunos elementos
culturales propios de
la formacién
permanente en el
sector de la
educacion infantil?

¢ Existe una filosofia de fondo
clara e identificable?

¢, Qué principios y valores se
intuyen como propios de la
cultura de la formacion
permanente del sector? ¢Son
pertinentes?

Existe la creencia generalizada de que es muy necesario hacer form

estan produciendo y todo estd cambiando rapidamente. También se ve la formamon como el modo de darle respuesta a las

necesidades del dia a dia.

La tendencia en el caso de educacion infantil es a buscar la formacion y no acomodarse, esta claro que la formacion ayuda a

plantearse como enfocar las cosas.

¢Cudl ha sido la
evolucién de la
formacién
permanente en el
sector en los ultimos
cursos académicos?

¢Ha variado la presencia de la
formacién permanente en los
centros educativos? Y en las
entidades ofertantes, ¢cémo ha
evolucionado la presencia de la
formacién permanente
especificamente para este
sector? En ambos casos, la
presencia actual ¢ es pertinente?

¢, Qué imagen tiene
la formacién
permanente del
sector?

¢ Es facilmente identificable la
formacién permanente del
sector?

¢, Se pone énfasis en
determinados elementos
identificadores (logotipos,
encuentros profesionales,
materiales y publicaciones,
etc.)?

La imagen de la formacién permanente consideran que es positiva

¢ Cémo valoran la
formacién
permanente los
agentes implicados
en el sector de la
educacion infantil?

¢ Qué tipo de creencias existen
sobre la formacién permanente
del sector?

¢ Qué importancia tiene la
formacién permanente para los
agentes del sector de la
educacion infantil?

Otras cuestiones
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

C.Facilitadores y
obstaculizadores

para la

participacion en

formacion
permanente

¢, Qué factores facilitan y/o
dificultan la participacion en
formacién permanente en el
sector?

De los siguientes factores, ¢ .cuéles facilitan y
cudles obstaculizan la participacion en
formacién permanente en el sector?

- Factores referentes a las caracteristicas
del trabajador para la formacién
permanente

- Motivaciones para la F. permanente
- Tiempo disponible

- Experiencias previas

- Oftros¢,?

- Factores referentes a las condiciones del

centro de trabajo
- Flexibilidad
- Incentivos
- Existencia de turnos
- Informacién sobre la oferta
- Apoyo de los compafieros
- Estabilidad laboral
- Antigliedad
- Presencia de la innovacion en el
centro
- Oftros¢,?
- Factores referentes a las caracteristicas
de la entidad ofertante

- Horarios

- Duracion

- Flexibilidad en la oferta

- Adaptacion de la formacién

- Coste

- Canales de informacion

- Contenido de la oferta

- Oftros¢?
De los anteriores elementos ¢ qué 3 factores
seria necesario modificar de forma prioritaria
para facilitar la participacion en formacion
permanente?
¢, Qué elementos mantendrian? ¢Qué
elementos nuevos introducirian?

Como la oferta de formacion hoy en dia es tan rica y variada, favoreceria que la oferta llegara un poco
mas dosificada, para tener tiempo de entender bien qué ofrece cada curso, pues a veces los profesores
se matriculan y cuando ya estan dentro es que se dan cuenta que no era lo que querian, por ejemplo
que el curso en el que se han matriculado les resulte excesivamente tedrico y esperaban que fuera
préctico; explican que en el titulo del curso no se especifican estas cosas.

También favorece que el centro sea dinamico y anime a la formacion, que motive a la gente a
participar.

Entre los factores gue dificultan se encuentran:

- La ubicacién, el hecho de tener que desplazarse para recibir el curso porque la mayor parte de la
oferta se encuentra en la ciudad, esto es una dificultad para la gente de fuera.

- Los cursos son cada vez mas intensos, en muy pocas horas se imparten muchos contenidos, lo que
no deja tiempo para asimilarlos correctamente. Antes los cursos eran como minimo de 30 horas y ahora
son de 15.0tras veces sucede lo contrario, destinan muchas horas para explicar 4 cosas

- La formacion no esta contemplada por la administracion para que se realice dentro del horario
laboral, por lo tanto algo que dificulta son los horarios

¢, Qué motivaciones tiene el
personal educativo para -
participar en formacion
permanente?

Las motivaciones que se plantean ¢son
adecuadas y suficientes?

Se participa por motivacion personal o movido por necesidades concretas que tienes, que te hacen
buscar recursos para solucionar los problemas con los que te encuentras en la faena.

Consideran que no son los puntos los que hacen a la gente participar en la formacién, esto puede
motivar solo a los profesores que comienzan que los necesitan para mejorar su situacion.

Los que no participan, ¢por qué?

Otras cuestiones
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

D. Transferencia de

la formacién
permanente

¢La formacion
permanente que
se recibe es util
para el puesto de
trabajo (es
transferible a las
acciones del
personal
educativo en su
centro)?

¢Los conocimientos,
habilidades y actitudes
adquiridos son
transferibles al puesto de
trabajo?

¢Qué se aplica? ¢En qué
tareas? ¢, Con qué
frecuencia?

¢Las acciones formativas
se ajustan a los
problemas reales
profesionales?

Los cursos que se hacen se aplican en la practica diaria en general, hay cursos que se adecuan a las necesidades del dia a dia y otros
no, pero en general lo que predomina es que se adecuen a las necesidades diarias, otras veces recibes el curso y después te preguntas
y ahora qué hago.

También sucede que haces reflexiones y conclusiones comunes a las de otros maestros, pero te encuentras con que falta teoria, algunos
cursos son solo practicos y otros excesivamente teéricos, es por esto que los cursos debian ser equilibrados en relacién con la teoria y
la préactica.

La aplicabilidad del curso depende también del profesor, del comunicador, a veces sucede que le haces una pregunta de tipo practico al
profesor y no sabe responde, es como si el maestro no acabara de conectar con el profesor, sin embargo en otras ocasiones el formador
garantiza que todo lo que se aborde en el curso lo puedas aplicar a la faena.

reciben los nifios?

¢lIncide en la calidad de la educacién que

Otras cuestiones
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS: COMENTARIOS:
¢ Coémo os afecta la
formacion _ SEn que incide v de qué . - . L
¢ENQ ydeq La formacion facilita mucho la faena, unos a otros se trasmiten experiencias, se comparten modos de enfrentar las cosas
permanente en manera?
vuestro dia a dia?
La formacién proporciona seguridad en relacién con el modo en el que haces las cosas y también motivacion tanto a nivel
- Crecimiento personal personal como profesional.
A nivel personal - Desarrollo cultural
- Mejora de las relaciones
sociales El grupo destaca el hecho de que el principal aporte de la formacion es el crecimiento personal.
- Mejora de la actuacién
profesional
En tu intervencion en | - Solucién de problemas diarios
el centro educativo - Mejora de las relaciones con
los compafieros
E. Incidencia - Introduccién de innovaciones

- Promociones

En las posibilidades
de mejora en el
mercado laboral

- Mejora de la actuacién

profesional

- Solucién de problemas diarios

¢ Este nivel de
incidencia es
adecuado?

- ¢Cémo podria ampliarse esta

incidencia o ser mas
adecuada?

Otras cuestiones
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

F. Retos del sector
de educacién
infantil

¢ Cudles son las
principales
problemaéticas de la
formacién
permanente del
sector de la
educacion infantil?

Ejemplos de
problemaéticas:
infraocupacion,
privatizacion,
desregulacion.

En educacién infantil se deben priorizar aspectos completamente diferentes a la primaria y desde la primaria se solicita constantemente, que
se trabaje en infantil lo que no es verdaderamente relevante para esta etapa, como por ejemplo, que se comiencen a trabajar competencias
especificas de la primaria, sin precisar ni siquiera los procedimientos, sin tener en cuenta la especificidad de esta etapa.

Un reto importante es el abordaje de la relacién de la familia con la escuela, a veces no se cuentan con recursos concretos para enfrentar
situaciones con la familia.

Preocupa un poco qué expectativas tienen las familias sobre la escuela, tienen la impresién de que muchas veces la familia ve la escuela
como un centro social donde se deja al nifio mientras se esta trabajando o a veces demandan cosas que no forman parte de la faena.

Un problema habitual es que los nifios que tienen méas problemas son los que tienen los padres més volcados en su formacién.

Los participantes tienen la impresion de que frecuentemente los padres se sienten superados, no saben cémo enfrentar la situacién y
consultan como enfrentar situaciones familiares, dan la impresion de sentirse agotados, muchos no ven la necesidad ni la importancia de la
educacion en relacion con otras necesidades de consumo de la familia.

Se considera que la estructura familiar ha cambiado, también el concepto de educacién, ademas existe mucha falta de educacién entre los
padres.

Reconocen que los maestros tienen serias dificultades para conducirse con las familias de los nifios, no hay un intercambio real con las
familias, también maestros con 20 afios de experiencia, a veces se procede siguiendo algunas recetas y hay maestros que rechazan abordar
estos temas, porque consideran que no forman parte de la labor del maestro.

Algunos participantes opinan que el maestro no puede ocuparse de los temas familiares, pues cada maestro tiene un grupo de alumnos,
muchos de ellos pueden tener situaciones conflictivas dentro de la familia y el maestro no sabe cémo hacerle frente a esa diversidad de
situaciones conflictivas. En este contexto se refiere que la formacion del profesorado es voluntaria.

Otro reto importante es como acoger la variedad de nifios que vienen de fuera, este es un problema cada vez mayor y que es muy importante
prestarle atencion, a nivel de educacion infantil no se encuentran ofertas formativas en esta direccion, el tema intercultural se trata mas en
otras edades y mucho menos en la educacion infantil.

¢, Qué estrategias
pueden contribuir a
su mejora?

Ejemplos de
estrategias: en
referencia a la
organizacion,
financiacién, apoyo
de los centros...

Al ser preguntados sobre la estrategia de que la formacion del profesorado se realice a nivel de centro, responden que esta estrategia tiene
una parte positiva y una negativa, la positiva es que la formacion se realizaria atendiendo a las necesidades concretas de cada centro y la
negativa es que no permite un intercambio de experiencias con otros profesionales que estan enfrentando los mismos problemas. Si la
formacién a nivel de centro ha constituido una demanda del centro seguro que va bien.

Consideran que deben existir las 2 alternativas, formarse en el centro y también fuera, pues el intercambio con otros maestros enriquece
mucho, opinan que debe haber un equilibrio en estas alternativas de formacion.

Estratégicamente consideran importante que la formacion permanente continde teniendo en cuenta la demanda, pues hasta ahora cada vez
gue han solicitado una formacién la han recibido.

Otras cuestiones
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FORO 4: LOS PALACIOS

CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

A. Alcance de la

Formacion
Permanente

¢ Qué edad y género tiene el
personal educativo que
participa?

Normalmente los profesores jévenes se forman mas que los que llevan mucho tiempo en la docencia.

¢ Existen diferencias segun las
categorias profesionales?

¢ Existen diferencias en la
participacion segun el ciclo en
el que imparte su ensefianza
el personal educativo?

Existe diferencia entre infantil y primaria y secundaria. En infantil se participa mas.

¢Y segun el tipo de contrato?

¢En el sector de
la educacion
infantil, quién
participa en la
formacién
permanente?

¢Y segun el centro educativo
en el que trabaja?

- Financiacion

- Ubicacion

- N° de grupos-clase

- N° de personal educativo

- Ciclos

- Titularidad

En los centro publicos se forman mas.
Depende de las localidades donde se desarrolle la actividad formativa, la aceptacion es diferente en unos lugares y otros

¢Los cambios laborales son
factores que inciden en la
participacion en formacién
permanente? ¢ En qué
sentido?

No porque a nivel laboral por lo menos en Andalucia no se tiene en cuenta la formacion

¢La antigiiedad en la
ocupacion es un factor
relacionado con la
participacion en formacion
permanente?

¢ Esta participacion es suficiente? ¢ Y equitativa?

adecuada?

¢ Consideran que la oferta publica es suficiente y

De momento la oferta publica es suficiente, se ajusta a las exigencias. Aungue los centros de profesores tienen la responsabilidad de
la formacién pero es el propio profesor el que tiene que elegir formarse. Estan funcionando bien porque dan respuesta a las
necesidades que se tiene.

Otras cuestiones
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

B. Cultura de la
formacion
permanente del
sector

¢ Hay tradicion de formacion permanente en el sector?

En infantil hay un compromiso del profesorado por la formacion, por la edad de los profesores y porque las innovaciones se han
empezado a impartir en infantil, ya que se piensa que la edad de los alumnos de infantil los convierte en objetos de mas facil
manejo.

¢ Podrian sefialar
algunos elementos
culturales propios de
la formacién
permanente en el
sector de la
educacion infantil?

¢ Existe una filosofia de fondo
clara e identificable?

¢, Qué principios y valores se
intuyen como propios de la
cultura de la formacion
permanente del sector? ¢Son
pertinentes?

La iniciativa de la persona es la que subyace a la cultura de formacién en infantil. No existen incentivos fuera de la propia
responsabilidad y decision del profesor para formarse.

¢Cual ha sido la
evolucién de la
formacién
permanente en el
sector en los ultimos
cursos académicos?

¢Ha variado la presencia de la
formacién permanente en los
centros educativos? Y en las
entidades ofertantes, ¢cémo ha
evolucionado la presencia de la
formacién permanente
especificamente para este
sector? En ambos casos, la
presencia actual es pertinente?

Ha existido una evolucién a partir de las exigencias, las nuevas tecnologias, los proyectos, los centro tic.

¢, Qué imagen tiene
la formacion
permanente del
sector?

¢ Es facilmente identificable la
formacién permanente del
sector?

¢ Se pone énfasis en
determinados elementos
identificadores (logotipos,
encuentros profesionales,
materiales y publicaciones,
etc.)?

La formacién de los profesores de infantil hace que el resto del profesorado de otros sectores vea por una parte que los
profesores de infantil avanzan en cuanto a medios y formas de impartir la docencia pareciendo les algo positivo pero por otro
lado, puede ser un arma de doble filo al considerar que ellos evolucionan mas, en general la formacion de infantil es un a camino
gue recorren solos los profesores de este sector sin mucho apoyo del resto.

LA formacion para infantil se propone como internivelar por lo que no existen elementos que identifiquen la formacién del sector
individualmente.

¢ Como valoran la
formacién
permanente los
agentes implicados
en el sector de la
educacion infantil?

¢ Qué tipo de creencias existen
sobre la formacion permanente
del sector?

¢ Qué importancia tiene la
formacién permanente para los
agentes del sector de la
educacion infantil?

La valoracién de los agentes implicados es muy positiva sobre todo los padres/madres de los alumnos. Los nifios también
asumen bien las nuevas dinamicas que se introducen en el aula como resultado de la formacion.

Otras cuestiones
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

C.Facilitadores y
obstaculizadores
para la
participacion en
formacion
permanente

¢, Qué factores
facilitan y/o
dificultan la
participacion en
formacion
permanente en el
sector?

- De los siguientes factores, ¢ cudles facilitan y cuéles
obstaculizan la participaciéon en formacién permanente
en el sector?

- Factores referentes a las caracteristicas del
trabajador para la formacién permanente
- Motivaciones para la F. permanente
- Tiempo disponible
- Experiencias previas
- Otros¢,?

Factores referentes a las condiciones del centro de

trabajo
- Flexibilidad
- Incentivos
- Existencia de turnos
- Informacion sobre la oferta
- Apoyo de los compafieros
- Estabilidad laboral
- Antigliedad
- Presencia de la innovacion en el centro
- Otros¢,?

- Factores referentes a las caracteristicas de la
entidad ofertante
- Horarios
- Duracion
- Flexibilidad en la oferta
- Adaptacion de la formacién
- Coste
- Canales de informacion
- Contenido de la oferta
- Oftros¢g?

- De los anteriores elementos ¢,qué 3 factores seria
necesario madificar de forma prioritaria para facilitar la
participacion en formacién permanente?

- ¢Qué elementos mantendrian? ¢ Qué elementos nuevos
introducirian?

El tiempo sobre todo es el maximo obstaculizador, los dias en que se producen los cursos. El centro no
ponen problemas pero porque no afecta al horario de centro,

En los Ceps no hay flexibilidad en cuanto a la asistencia ya que existen un nimero de horas que
puedes faltar, pero si se superan ese nimero de horas no importan los motivos que des, no te cuenta
como que has participado.

En los Ceps te animan a que participes en la formacion, no existen obstaculos apenas.

Lo mas importante es la voluntad que el propio trabajador pone para formarse.

Lo que tendria que modificarse es que los CEPS estén mas localizados es decir que puedan dar
respuesta aun area particular, porque abarcan demasiada extensién y a todo el mundo no le viene bien
un mismo pueblo por ejemplo, tendrian que centrase en cada localidad.

El elemento a mantener seria la oferta que existe en cuanto a cursos de formacién ya que estan
conformes con la cantidad y la calidad de esta, porque consideran que responde a sus demandas.

¢Qué
motivaciones tiene
el personal
educativo para
participar en
formacién
permanente?

Las motivaciones que se plantean ¢son adecuadas y
suficientes?

Las motivaciones son personales, para mejorar a nivel profesional principalmente, aunque también se
utiliza para conseguir puntos para los sexenios.

Los que no participan, ¢por qué?

En el centro participan por igual todos los profesores de infantil. No solo en el centro sino en toda la
zona. La participacion de infantil en la formacion esta sirviendo para que los de primaria se lancen
aungue mas lentamente a formarse.
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

D. Transferencia de
la formacién
permanente

¢La formacion
permanente que
se recibe es util
para el puesto de
trabajo (es
transferible a las
acciones del
personal
educativo en su
centro)?

¢Los conocimientos,
habilidades y actitudes
adquiridos son
transferibles al puesto de
trabajo?

¢Qué se aplica? ¢En qué
tareas? ¢, Con qué
frecuencia?

¢Las acciones formativas
se ajustan a los
problemas reales
profesionales?

Completamente transferibles a las aulas. Antes se hacian cursos mas tedricos que se hacian muy pesados y no le veian la utilidad.
Ahora todo se hace pensando que se va a trasladar al aula. Nadie hace un curso que no este relacionado con su especialidad y en ese

sentido los CEPS dan respuestas a necesidades practicas.

Aungue hay personas que lo que buscan son certificados pero normalmente estas personas participan poco.

- ¢lIncide en la calidad de la educacion que

reciben los nifios?

Siincide.
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS: COMENTARIOS:
Incide en las diferentes maneras de trabajar con los nifios/as, los compafieros ofrecen ideas diferentes para trabajar.
Una nueva forma de trabajar que se ha conocido a través de los cursos de formacion.
o ¢ | Ha cambiado la forma de ensefiar inicialmente a la de ahora mediante los cursos ya que ahora conocen mas formas de
¢Como os afecta la trabaja, lo que le dan una actitud critica.
formacion permanente en ¢En que incide y de qué manera?
vuestro dia a dia?
Repercusion directa.
Aprender a través del ensayo error probando cosas nuevas.
. Crecimiento personal
A nivel personal Desarrollo cultural
Mejora de las relaciones sociales
Mejora de la actuacion profesional
. o Solucién de problemas diarios Si incid o dem3 N p icl . o d p bai
En ttu |nt§rvert1p|on en el Mejora de las relaciones con los i incide, ya que lo demé&s compafieros de otros ciclos toman ejemplo de estos grupos de trabajo
centro educativo & . . . ) . .
. ) companeros ) Los ordenadores son el centro de las innovaciones en infantil, aunque demandan programas diferentes y mas
E. Incidencia Introduccion de innovaciones

Promociones

informacion para trabajar con los ordenadores

En las posibilidades de
mejora en el mercado
laboral

Mejora de la actuacién profesional
Solucién de problemas diarios

¢ Este nivel de incidencia
es adecuado?

- ¢ Como podria ampliarse esta

incidencia o ser mas adecuada?

Contando con el CEP para que les ofrezcan mas posibilidades.

Los comparieros de otros ciclos les trasmiten informacién sobre otros programas.

Falta de recursos como Internet para llevar a cabo propuestas.

Las nuevas tecnologias no tienen incidencia en el aula, ya que la formacion ha sido mas a nivel personal del
profesorado. Para que tenga incidencia debe llevarse a cabo a través de cursos con seguimientos.
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CAPITULO 5: ANEXOS

ELEMENTOS:

COMENTARIOS:

F. Retos del sector
de educacién
infantil

¢ Cudles son las
principales
problemaéticas de la
formacién
permanente del
sector de la
educacion infantil?

Ejemplos de
problematicas:
infraocupacion,
privatizacion,
desregulacion.

Demandan mas ayuda en materia de formacion para la edad de tres afios ya que cuesta mas.

En cuanto los cursos lo ven todo ventaja ya que solo conocia la teoria y con las propuestas de los cursos se ha podido llevar a la préactica.

Depende en gran medida de las caracteristicas de los grupo ya que un afio la propuesta puede ir muy bien y al siguiente no, por lo que los
cursos ofrecen alternativas.

Demandan mas variedad a los CEPS como musica y psicomotricidad, informatica pero siempre con seguimiento y continuidad y si hay

compafieros nuevos que sean cursos de iniciacion.

¢ Qué estrategias
pueden contribuir a
su mejora?

Ejemplos de
estrategias: en
referencia a la
organizacion,
financiacién, apoyo
de los centros...

Mas vinculacién por parte de la familia entre un ciclo y otro, que no dejen de involucrarse la familia cuando termina la etapa de infantil.
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