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PRESENTACIÓ  
 
 
 

 
 
Eƭ ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ ŀǉǳƝ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Şǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘΩŀǾŀƭǳŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀƳŜƴǘ Ŝƭ tƭŀ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ 

/ƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ 9ǳƎŝƴƛŀ ƛ {ŀƴǘ bŀǊŎƝǎ ŀǊǊŀƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛǘȊŜƴ ǘǊŜǎ 

universitats ό¦!.Σ ¦. ƛ ¦ŘDύ ǎƻōǊŜ ƭΩŜƳǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ 

participativa. En aquest informe es presenta la memòria del treball realitzat ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘΩǳƴ ŀƴȅ 

amb un equip constituït per ǘŝŎƴƛŎǎ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀƭ tƭŀ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ 

/ƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ōŀǊǊƛǎ όt9ƛ/ύΦ  

 

Malgrat la voluntat inicial ŘŜƭǎ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŘƻǊǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŜƛȄŀƳǇƭŀǊ ƭŜǎ 

ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƎǊǳǇǎ ƛ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǎΩƘŀ ƭƛƳƛǘŀǘ, finalment, al grup inicial configurat per un nombre reduït de 

tècnics i represŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ŘŜ Santa Eugènia. Aquesta limitació en el 

ŘŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǳ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƛ ǎΩƘŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ-ne el producte final.  

 

9ƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ Ƙŀ ǇŀǊǘƛǘ ŘŜƭ ǊƛǘƳŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ƛ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜƭǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘ Ŝƴ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽΦ WǳǎǘŀƳŜƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ Şǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ 

ŘŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘ per a ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘƛ han 

vinculat:   

- [ΩŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŀ мл ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǇŀǊŜƭƭ ŘΩƘƻǊŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀŘŀΦ  

- [ŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀƭƎǳƴ ǇŜǘƛǘ ŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽ 

o de documentació. 

- La disponibilitat, en alguns casos, per ser entrevistat.  

 

! ōŀƴŘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎΩƘŀ ǊŜŎƻƭƭƛǘ ƛ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ŜǎŎǊƛǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ t9L/ 

όƳŜƳƼǊƛŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǉƭŀύ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƻ Ŝƭǎ 

membre impliŎŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ Ŝƴǎ Ƙŀƴ ŦŜǘ ŀǊǊƛōŀǊΦ ±ŀƭ ŀ ŘƛǊΣ ǇŜǊƼΣ ǉǳŜ 

Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴ Ŧƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜƴŀǘ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘ tƭŀΦ ¦ƴ Ŧƻƴǎ ǉǳŜ ƘŀǳǊƛŀ ŘŜ 

permetre la consulta i la visió de conjunt sobre el procés desplegat al llarg dels anys i fer 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘ ƭΩŜǾƛŘŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘƛƴƎǳǘǎ ƛ ƭŀ ŦŜƛƴŀ ŦŜǘŀΦ [Ŝǎ ƳŜƳƼǊƛŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ 

no permeten veure amb claredat quin ha estat el paper desenvolupat pels diferents agents 

implicats i són una documentació molt limitada per a la construcció i avaluació del procés 

realitzat i els resultats obtinguts. Es troba a faltar en aquesta documentació un balanç de tipus 

qualitatiu que avaluï la incidència del Pla en les diferents entitats i la comunitat.  

 

9ƭ ǇǊƻŎŞǎ ǎΩƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмм ŀƳō Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǎ ŀƳō ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ DƛǊƻƴŀ  

ƛ ŦƛƴŀƭƛǘȊŀ Ŝƭ ƎŜƴŜǊ ŘŜƭ нлмо ŀƳō ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ƳŀǘŜƛȄ ƎǊǳǇ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘΦ  
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El present informe és, doncs, el recull en format de mŜƳƼǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŦŜǘŜǎΦ 

Al tractar-ǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΣ Ŝƭǎ ǘŜƳŜǎ ŜǎŎƻƭƭƛǘǎΣ ƭΩŀōŀǎǘ ƛ ƭΩŀǇǊƻŦǳƴŘƛƳŜƴǘ 

del treball realitzat en cada tema i els resultats obtinguts, vénen totalment determinats pels 

interessos i la dedƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƳǇƻǎŀǘ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽΦ ¢ŀƴǘ 

o més important que el resultat que aquí es presenta pensem que ha estat el procés viscut, els 

aprenentatges que cada una de les persones implicades ha realitzat i els elements de discussió 

ƛ ǊŜŦƭŜȄƛƽ ǉǳŜ ǎΩƘŀn generat en cada un dels representats i que poden reproduir-se en altres 

instàncies.   
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LõINICI DEL PROC£S 
 
 
 

 

2.1. La negociaci· amb lõadministraci· per a lõelecci· del Plans de 

Desenvolupament Comunitari a escollir  

 

En la presentació del projecte de recerca, a la convocatòria del Ministeri d'Educació i Ciència el 

desembre de l'any 2009, la Direcció General d'Acció Cívica i Comunitària de la Generalitat de 

Catalunya va adjuntar una carta en la qual plantejava el seu interès en el desenvolupament i 

en els resultats d'aquest projecte. S'hi comprometia, així mateix, a facilitar i acompanyar 

l'entrada dels membres de l'equip de recerca a les diferents comunitats en les que estaven 

funcionant plans de desenvolupament comunitari. 

 

A mitjans del primer any d'investigació, mentre l'equip d'investigadors estava treballant en el 

marc teòric del projecte, s'inicia el contacte amb la Direcció General per seleccionar les tres 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ǎΩƛƳǇƭƛŎŀǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ ŘϥŜǎǘǳŘƛΦ 

 

El 30 de juny de l'any 2010 es desenvolupa una sessió de treball a la qual assisteixen tres 

membres de l'equip de recerca i dos tècnics de la Direcció General d'Acció Cívica i Comunitària. 

Tres són els objectius d'aquesta sessió. En primer lloc es tracta de construir els criteris a 

utilitzar per seleccionar les tres comunitats on es desenvoluparan els processos d'avaluació 

participativa. En segon lloc, es pretén explorar possibles comunitats que, en una primera 

aproximació, semblin apropiades per al desenvolupament d'aquests processos i que puguin 

estar-hi interessades. En darrer lloc, cal començar a plantejar el procediment a seguir, per part 

de l'equip d'investigació, per entrar a aquestes comunitats. 

 

Dos són els criteris acordats per a la selecció de les comunitats. El primer és el criteri de 

"proximitat". L'equip de recerca està integrat per investigadors de tres universitats que es 

troben localitzades en llocs diferents. Si cada equip ha de desplaçar-se al llarg de tot un any 

per treballar en una comunitat sembla lògic plantejar, en termes d'eficàcia i eficiència, que 

equip i comunitat es trobin a una distància raonablement curta. Atès que estan funcionant 

més de 80 plans i que estan distribuïts per tot el territori, el criteri de proximitat pot ajudar en 

la selecció. Això vol dir que els tres plans seleccionats hauran d'estar pròxims a Barcelona-

equip de la Universitat de Barcelona (UB) -, al Vallès Occidental- equip de la Universitat 

Autònoma de Barcelona (UAB) ς i a Girona-equip de la Universitat de Girona (UdG) -. 

 

El segon criteri està relacionat amb els "tècnics comunitaris" que lideren els plans comunitaris. 

Es tracta d'identificar plans comunitaris en els que els tècnics comunitaris hagin destacat-

sempre des del coneixement que en tenen els serveis centrals de la Direcció General- pel 

dinamisme en la gestió del pla o pels processos o projectes que han impulsat amb la població 

participant en el pla comunitari del seu barri. Una condició ineludible dels processos 

d'avaluació participativa és que els membres de la comunitat acceptin implicar-ǎΩƘƛΦ 9ǎ ǇŀǊǘŜƛȄ 

2 
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de la base que, en principi, els tècnics i els barris que estiguin més acostumats a liderar i 

gestionar projectes estaran més predisposats a implicar-se en l'avaluació participativa. 

 

L'encreuament d'aquests dos criteris ha de possibilitar la selecció de les comunitats a proposar 

per implicar-se en el projecte d'avaluació participativa dels plans comunitaris o de les accions 

comunitàries que s'hi desenvolupen. 

 

En una primera aproximació es plantegen 9 comunitats o territoris en els quals s'estan 

desenvolupant plans comunitaris i que compleixen amb els dos criteris plantejats. Aquestes 

són: Badia del Vallès, Vilassar de Mar, Poble Sec, Trinitat Nova, Ciutat Vella, Salt, Ripoll, Girona, 

i, finalment, Olot. 

 

Des de la Direcció General es comenta que, en l'època concreta en què es desenvolupa la 

reunió, la selecció pot ser complicada perquè els plans comunitaris estan en un moment 

delicat a causa, entre altres raons, de la crisi econòmica. D'una banda, hi ha plans de 

desenvolupament comunitari que estan a punt d'acabar els convenis que els sostenen i la 

Generalitat s'està plantejant si es renoven o no i els termes d'aquesta renovació. 5Ŝ ƭΩaltra, 

després de més de 10 anys de plans comunitaris la Direcció General s'està plantejant introduir 

modificacions en el document marc d'aquests plans. 

 

Donades aquestes condicions, el més prudent sembla ser esperar a posar en marxa els 

contactes amb els plans comunitaris a que passi l'estiu, un cop resolts els possibles problemes 

derivats de les renovacions dels convenis. 

 

La Direcció General es compromet a recopilar informació sobre els plans pre-seleccionats per 

passar a l'equip de recerca per tal de seleccionar, conjuntament, els tres que semblen més 

apropiats i amb més possibilitats de voler implicar-se en l'avaluació participativa. 

 

Durant el mes de juliol de 2011 l'equip d'investigació processa la informació proporcionada 

sobre els diferents plans comunitaris pre-seleccionats. D'acord amb la Direcció General d'Acció 

Cívica i Comunitària se seleccionen tres Plans Comunitaris: Sagrada Família (Barcelona), Badia 

del Vallès (Vallès Occidental) i Sant Narcís-Santa Eugènia (Girona). S'acorda, així mateix, que la 

Direcció General farà el primer contacte i que convocarà una reunió a les institucions 

responsables i als tècnics comunitaris. 

 

El 21 de Setembre del 2011 es reuneixen a les instal·lacions de la Direcció General vuit 

membres de l'equip d'investigació, quatre tècnics dels serveis centrals de la Direcció General, 

tres representants d'institucions responsables de plans comunitaris (Fundació Pere Tarrés; 

Coordinadora d'Entitats Sagrada Família, Ajuntament de Girona), i, finalment, dos tècnics 

comunitaris (Sant Narcís-Santa Eugènia i Sagrada Família). 
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Els objectius de la trobada són: 

 

a) Presentar el projecte d'investigació i emmarcar-hi l'avaluació participativa del pla de 

desenvolupament comunitari de cadascuna de les tres comunitats. En concret i pel que fa a 

aquesta última s'explica: 

ω Els objectius que persegueix 

ω La metodologia a seguir 

ω La dedicació i implicació que se sol·licita als plans comunitaris i als membres de 

les comunitats 

ω La durada del procés d'avaluació participativa 

 

b) Obrir una discussió amb els assistents sobre el propi projecte d'investigació i sobre les 

possibilitats i problemàtiques que pot suposar-per les institucions, el pla comunitari, el tècnic 

comunitari i els membres de la comunitat-, la implicació en aquest projecte. 

 

c) Sol·licitar a cadascuna de les tres comunitats la implicació en l'avaluació participativa del seu 

pla de desenvolupament comunitari. 

 

La trobada es va desenvolupar en dues fases. A la primera es va presentar el projecte de 

recerca i es va generar una discussió sobre les característiques del mateix i sobre les 

implicacions de la participació en ell per part de cada comunitat. 

 

En la segona els assistents es van dividir en tres subgrups, integrats cadascun d'ells per la 

institució responsable i el tècnic de cada pla comunitari, pels membres de l'equip de recerca 

amb els que, si acceptaven participar en el procés, haurien de treballar en l'avaluació 

participativa, i, finalment, per un tècnic dels serveis centrals de Direcció General. L'objectiu 

d'aquest treball en subgrups era el de plantejar les possibilitats i problemàtiques específiques 

de cada pla de desenvolupament comunitari en relació amb el desenvolupament de l'avaluació 

participativa en el seu territori. 

 

La sessió de treball va acabar amb el compromís, per part de cada pla comunitari, de 

respondre com més aviat millor sobre si estaven interessats o no en implicar-se en el 

desenvolupament de l'avaluació participativa. 

 

Els responsables dels plans de desenvolupament comunitari de Sant Narcís-Santa Eugènia 

(Girona) i Badia del Vallès van respondre, als pocs dies, que estaven interessats en implicar-se 

en l'avaluació participativa. Des del Pla comunitari de Sagrada Família van respondre que, tot i 

considerar que era un procés molt interessant i els podia aportar molt, les seves condicions 

actuals els impedien implicar-se en el projecte. 

 

Després de discutir diferents propostes amb la Direcció General per seleccionar un tercer pla, 

es va optar per plantejar al pla de desenvolupament comunitari del Poble Nou. Això significava 

que seria necessari fer una trobada amb els responsable d'aquell pla per explicar tot el procés i 

sol·licitar si es volien implicar en l'avaluació participativa. La resposta, després de la realització 

d'aquesta reunió, va ser positiva. 
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2.2. Lõinici del proc®s per a lõentrada en la comunitat de Santa Eug¯nia i Sant 

Narcís 

 

[ŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ  ŘŜƭ t5/ ŘŜ {ŀƴǘŀ 9ǳƎŝƴƛŀ ƛ {ŀƴǘ bŀǊŎƝǎ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ DƛǊƻƴŀΦ 9ƴ 

ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎΩŜǎǘǳŘƛŀ ǉǳƛƴ ŀōŀǎǘ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ŀ ǉǳƛ Ŝǎ convida a la reunió 

inicial i quin serà el marc de treball per a realitzar el procés.  

 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜƭǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ Şǎ ǉǳŜ Ƨŀ ǎΩƘŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ŀǾŀƭǳŀŎió, però el que 

més ha costat sempre ha estat la posada en pràctica de tot plegat. Es comenta que 

ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ Ǉƻǘ ŀǇƻǊǘŀǊ ǳƴ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ǘŜƼǊƛŎ ƛ ǇǊŁŎǘƛŎ ǎƻōǊŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽΦ 9ǎ Ǉƻǎŀ ŘŜ 

manifest que:  

 

¶ Interessa establir les regles del joc abans de començar. En experiències prèvies a nivell de 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ Ƙƛ Ƙŀ ƘŀƎǳǘ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǊƛǾŀŘŜǎ ŘŜ ƴƻ ŘŜŦƛƴƛǊ ǇǊƻǳ ōŞ ǉǳƛƴŀ Şǎ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜƭ 

procés i quin rol té cada un dels participats en el procés.  

¶ Interessa la presa de consciència de la gent  

 

La discussiƽ ƛ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ 

ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜƭ /ŀǇ ŘŜ {ŜǊǾŜƛǎ {ƻŎƛŀƭǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ DƛǊƻƴŀΣ Ŝƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ 

tƭŀ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ /ƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ DƛǊƻƴŀΣ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƝǾƛŎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ŘDΦ !Ƴō ŀǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝǎ Ŧŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ǊŜǳƴƛƻƴǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŀƴŀǊ ŎƻƴŎǊŜǘŀƴǘ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽΣ ƻōŜǊǘǳǊŀ ƛ ƛƴƛŎƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ 

ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΦ  

 

 

2.2.1. El plantejament de la proposta d'avaluació participativa a la comunitat 
 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘŜƳŀ ǉǳŜ ǎΩŀƴŀƭƛǘȊŀ Şǎ ǉǳƛƴ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŀ ŦŜǊΦ 9ƭ 

t5/ ŘŜ {ŀƴǘŀ 9ǳƎŝƴƛŀ ƛ {ŀƴǘ bŀǊŎƝǎ Ŝǎ ǳƴ Ǉƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀǘ ŀ ŀƭǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŀƴ 

aplicant en aquest mateix territori. El conjunt de tots aquests plans i programes es reconeix 

ŀƳō Ŝƭ ƴƻƳ ŘŜ tƭŀ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ /ƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ όt9ƛ/ύ ƛ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀǉǳŜǎǘ άǇƭŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǎέ ǉǳŜ 

ǎΩƘŀƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘ ƼǊƎŀƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƛ ƎŜǎǘƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊitori de Santa Eugènia i 

Sant Narcís. Aquest Pla engloba i dóna emmarcament a tots els altres Plans i projectes que es 

desenvolupen sobre els dos barris: Sta Eugènia i St Narcís. Està integrat per entitats i serveis 

diversos. Aquesta plataforma incorpora eƭ tƭŀ 9ŘǳŎŀǘƛǳ ŘΩ9ƴǘƻǊƴ ŘŜ {ŀƴǘŀ 9ǳƎŝƴƛŀ ƛ {ŀƴǘ bŀǊŎƝǎ 

όнллр ƛ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƼǊǊƻƎŀύΣ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

Eugènia i Can Gibert (2005 i ja finalitzat), i el Pla de desenvolupament comunitari (2010-2012). 

 

La comunitŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ōŀǊǊƛǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜƭƛŎŀǘ Ƨŀ ǉǳŜΥ  
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¶ Hi ha un cert cansament i malestar arran del tancament del Pla de Barris i de la manera 

com ha acabat tot.  

¶ Iƛ Ƙŀ ƘŀƎǳǘ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎ ŀ [ŀ aŀǊŦŁ ǇŜǊ ǇŀǊǘ Ře col·lectius 

ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ƛΣ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ǎŜǊŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘ ǇŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

ǘŝŎƴƛŎǎ ǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŜƴ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ  

Es vol fer veure a la comunitat la necessitat de treballar ςi treballar bé- Ŝƴ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 

accions que es realitzen.  

 

 

 

 

 

 

 

Sembla, doncs, que serà important insistir en les contrapartides que pot tenir implicar-se en el 

ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Es proposa, doncs, que a partir ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ, ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ǎƛƎǳƛ Ŝƭ 

t9ƛ/Φ tŜǊ ŀƛȄƼΣ Ŝƭǎ Ǉŀǎǎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜƴ ǉǳŜ Ŏŀƭ ǎŜƎǳƛǊ ǎƽƴ ŀ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀΣ ŀƳō 

Ŝƭ ōŜƴŜƴǘŝǎ ǉǳŜ ŀōŀƴǎ ƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ 

preparació ƛ ǊŜǾƛǎƛƽ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǊŜŘǳƠǘ όŘƻǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

ƛ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ŘDύΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ 

ƳƛȄǘ Ŝǎ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ participativa del PEiC i 

ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΦ  

 

a) tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ¢ŀǳƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŜƭ t9ƛ/  

!ǉǳŜǎǘŀ ǘŀǳƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ ŜǎǘŁ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻƭƝǘƛŎ ƛκƻ ǘŝŎƴƛŎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ 

DƛǊƻƴŀΣ ŘŜƭǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ŘΩ9ƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ƛ .ŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾŜƠƴǎ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘΩ!at!{Φ 9ƴ ǘƻǘŀƭ ǎƽƴ у ƳŜƳōǊŜǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜntació es 

Ŧŀ Ŝƭ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ нлмм ƛ ǊŜǎǇƻƴ ŀ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Ŝƭ ǎŜǳ ǾƛǎǘƛǇƭŀǳ ǇŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ 

ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇƭŀΦ  

 

{ΩŀǇǊƻŦƛǘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŁǊƛŜǎ ǉǳŜ ǘŞ ŀǉǳŜǎǘ ƼǊƎŀƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ 

i el coordinador del PEiC informa en la reunió i posteriorment els fa arribar 

[ΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ Şǎ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘ ǳƴ ƳŝǘƻŘŜ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ƼǇǘƛƳ Ŝƴ 
el treball comunitari i que té un gran valor afegit pels múltiples 
aprenentatges que implica. Està clar que pertoca a la mateixa comunitat 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭΩŀōŀǎǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊΦ 

aŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ǉǳŜ ŀŎŀōƛ ǇǊƻŘǳƛƴǘ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊƛΣ Ƙƛ 
ha expectatives també en el procés i en les tècniques que puguin 
realitzar-ǎŜ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀŦŀǾƻǊƛǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΦ 9ƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ 
ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŀǾŀƭǳŀǘƛǾŜǎ ǇŀǊticipatives i 
ŎǊŜŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄΣ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ŀ ƭΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎΣ 
ƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ǊŜŦƭŜȄƛƽΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ƛƴŎƛŘŜƛȄ ŀ ƴƛǾŜƭƭ 
emocional en els participants i en la seva vinculació al projecte.   
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ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀƳŜƴǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƳō ƭΩŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽ ƳŞǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ 

ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ǉǳŜ Ǿƻƭ ŜƴŘŜƎŀǊ-se. La proposta obté el vistiplau.  

 

b) wŜǳƴƛƽ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀƳō ƭΩŜǉǳƛǇ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  

[ΩŜǉǳƛǇ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜǎǘŁ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇƭŀΣ ƭŀ ǘŝŎƴƛŎŀ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ǳƴŀ ǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜƭ [L/Σ Řƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƝǾƛŎǎ ŘŜƭǎ ōŀǊǊƛǎΣ ǳƴ ŜŘǳŎŀŘƻǊ 

ŘŜ ƭΩ9.!{t ƛ Ŝƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘΩ!at!{Φ 9ƭ нл ŘŜ ƎŜƴŜǊ ŘŜƭ нлмм ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀ ŘŜ la UdG 

ǊŜŀƭƛǘȊŀ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘ ŜǉǳƛǇ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǊ ŘŜ ƭŀ 

voluntat de preparar la configuració del primer cercle (grup motor) i demanar-los la seva 

ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ƛ ǇŀǊŜǊΦ tŜǊ ŀƛȄƼΣ ǎŜΩƭǎ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀtiva i la voluntat 

inicial de configurar un mapa general de tots els serveis i programes que actualment 

ŎƻƳǇƻǎŜƴ Ŝƭ t9ƛ/Φ !ǉǳŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ǎΩŜƴǘŞƴ ǉǳŜ Ǉƻǘ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛǘȊŀǊ ƛ ƻǊŘŜƴŀǊ ǳƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ŝǎǘŀƴ ŜǎŎŀƳǇŀŘŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ Ŝƴǘƛǘats diferents, malgrat 

ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ t9ƛ/Σ ƛ ŀ ƭΩƘƻǊŀΣ Ǉƻǘ ǎŜǊ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ǵǘƛƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ 

en la mesura que permetrà prendre consciència conjunta de les dimensions del pla i 

escollir els aspectes prioritaris. 

 

{ΩŀǇǊƻŦƛǘŀ ǘŀƳōŞ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜǳƴƛƽ ǇŜǊ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜǊǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƭƭƛǎǘŀ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ 

ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǉǳŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀ Ƙŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽ 

ōƛōƭƛƻƎǊŁŦƛŎŀΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴŀ ǘŀǳƭŀ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŁƳǇƭƛŀ ƛ ƻǊŘŜƴŀŘŀ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

(coƴǘŜȄǘΣ ŜǾƻƭǳŎƛƽΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƛ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎύΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ŝǎ ǾŀƭƻǊŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘ ƛ ǎΩŀŎƻǊŘŀ 

ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ǊŜŘǳƠǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ŀƳō ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜ 

ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊ ƛ ŀŎƻǘŀǊ ƳŞǎ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽΦ   

 

{ΩŀŎŀōŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀƴǘ ǳƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜƭ Řƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŘŜƭ t9ƛ/ ŀ 

ƭΩŜǉǳƛǇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΥ  

¶ Presentació del projecte a càrrec del coordinador del PEiC 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ¦ŘDΦ  5ƛǎǘǊƛōǳƛǊ Ŝƭ Ŧǳƭƭ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽ ŎǊƻƴƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ 

ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ōǊŜǳƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ƭΩestudi.  

¶ Explicació del que pot aportar a tothom aquest treball: Prioritzar línies de treball, 

ŘŜǘŜŎǘŀǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘΩŀŎŎƛƽΣ ŜƴŦƻǊǘƛǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΣ ƳŀƧƻǊ 

coneixement del barri i aprenentatges determinats.  

¶ /ƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜƳ ƭΩŜǎǘǳŘƛΥ 9ǎ ǊŜǇŀǊǘŜƛȄ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜƭ t9L/ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽΦ  {ΩŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǎΩŀǾŀƭǳŀǊŁ Ŝƭ ǉǳŝ ŘŜŎƛŘŜƛȄŜƴ ƭŜǎ 

persones implicades en funció dels interessos i del que sigui possible assumir.   

¶ Petició als assistents de la implicació en el prƻƧŜŎǘŜΦ {ΩŀŎƻǊŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇŜǊŀ 

ǊŜǳƴƛƽ ǎΩŜƴǾƛŀǊŁ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŀ ǘƻǘƘƻƳΦ  
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c) tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ  

[ŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ Şǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎŜǊŎƭŜ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΦ !ǉǳŜǎǘ ŜǉǳƛǇ ŜǎǘŁ 

format per unes 18 persones que representen a nivell tècnic les diferents administracions 

implicades (Ajuntament, Generalitat, escoles i instituts) i les principals entitats del territori 

(AMPAS, associacions de veïns, entitats esportives, entitats juvenils, etc.). El coordinador 

ŘŜƭ t9ƛ/ Ƨŀ ƘŀǾƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘ ŀƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜǉǳƛǇ ŘŜ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘΩƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ 

ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ƛ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘ ǊŜǳƴƛƽ hi vindrien investigadors de la UdG 

implicats en aquest projecte.  

 

[ŀ ǎŜǎǎƛƽ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ Řƛŀ с ŘŜ ŦŜōǊŜǊ ǎŜƎǳƛƴǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ǇǊŜǾƛǎǘΦ Iƛ Ǿŀ ƘŀǾŜǊ 

ǳƴŜǎ ǉǳŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΦ ¦ƴŜǎ ŘΩŜƭƭŜǎ 

ǊŜƳŀǊŎŀƴǘ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘΩŀǇǊƻŦƛǘŀǊ ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭa universitat per 

ŦŜǊ ǳƴŀ ōƻƴŀ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ƛ ǊŜǾƛǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦŜƛƴŀ ŦŜǘŀΣ ƛ ŘΩŀƭǘǊŜǎΣ Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƭŜǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ 

ŘΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴŎƝǎ ƛ ŘŜ 

tancament de programes i recursos.  

 

{ΩŀŎƻǊŘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜǉǳƛǇ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽ ŘŜ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ Ŝƭ Řƛŀ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊΦ  

 

 

2.2.2. Els participants en el procés: la configuració del primer cercle de l'avaluació 
participativa 
 

La confƛƎǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ƎǊǳǇ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ Ŝǎ ǇǊŜǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽ ŀƳō 

ƭΩŜǉǳƛǇ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜƭ t9ƛ/ ǉǳŜ Ǿŀ ǘŜƴƛǊ ƭƭƻŎ Ŝƭ нл ŘŜ ƎŜƴŜǊ ŘŜ нлмн ŀƳō ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǘŝŎƴƛŎǎ 

implicats en aquest pla. Hi assisteixen 7 tècnics municipals i 3 membres per part de la UdG.  

 

{ΩŜȄǇƭƛŎŀ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƛ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŜƳ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ és ben acollida malgrat que queda clar que és un mal 

moment per demanar implicació en el PEiC perquè els plans vinculŀǘǎ Ƙŀƴ ŀŎŀōŀǘ ƻ ǎΩƘŀƴ 

reduït dràsticament. També cal dir que hi ha hagut un canvi molt important en el govern 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛ ǎΩƘŀƴ ǊŜƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘ ŁǊŜŜǎ ƛ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ƛ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

pla a avaluar.  

 

{ΩŀŎƻǊŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ƎǊǳǇ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ Ƙŀ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ǇŜǊ му ƳŜƳōǊŜǎΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜǉǳƛǇ ǎŜΩƭǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŁ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƛ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘΩƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΣ ŎƻƴǾƛŘŀƴǘ-los a 

totǎ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜǉǳƛǇ ƛƴƛŎƛŀƭ ǉǳŜ Şǎ ǉǳƛ ŘŜŎƛŘƛǊŁ ǉǳŝ ŀǾŀƭǳŀǊ ƛ ŀƳō ǉǳƛƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛ 

treballar.  

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘ Ŝƭ Řƛŀ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊ ǘŞ ƭƭƻŎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽ ŘŜƭ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ƭΩŜǉǳƛǇ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŘŜƭ t9ƛ/Φ Iƛ ŀǎǎƛǎǘŜƛȄŜƴ ǳn total de 12 persones (9 persones 

ŜƴǘǊŜ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ƛ о ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ 

del grup de recerca de la UdG). Hi ha 5 tècnics municipals, el coordinador de les AMPAS del 
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ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ŘΩŀssociació de veïns, un responsable de centre infantil i juvenil 

ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΣ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘΩŜǎŎƻƭŀ ƛ Ŝƭǎ о ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀ ¦ŘDΦ  

 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƽ Şǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƼǊƛŀΦ {ΩƘŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǘ ǳƴ ƎǊǳǇ ŀƳō Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΣ ŀƳō 

trajectòries i prƻŎŜŘŝƴŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛǳ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘ Şǎ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ 

ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ ƛ ŜƛȄŀƳǇƭŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ƛΣ ǎƛ Ǉƻǘ ǎŜǊΣ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǊ-la en altres 

espais i moments.  

 

El grup realitza el treball previst en la primera sessió: DelimitaǊ ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽΦ 

{ΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǘŀƳōŞ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŀƭ ƳŜǎΦ   
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 CONTEXT DE LA COMUNITAT  
 
 
 
 

Els barris de Santa Eugènia de Ter i Sant Narcís, amb una ocupació física de 3,26 km2, acullen 

ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ DƛǊƻƴŀΣ ŀƳō ǇǊƻǇ ŘŜ опΦллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƭΩŀƴȅ 

2011. El fet migratori es fa molt palès si veiem com es distribueix la població segons quina sigui 

ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊƻŎŜŘŝƴŎƛŀΥ ноΦнлн ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƴŀǎŎǳŘŜǎ ŀ ƭΩ9ǎǘŀǘ 9ǎpanyol, 8.630 amb nacionalitat 

estrangera no comunitària i 1.507 amb nacionalitat estrangera comunitària. La densitat de 

població1 és de 694,82 a Santa Eugènia i de 378,55 a Sant Narcís. 

 

Actualment, el territori que delimita ŀǉǳŜǎǘǎ ōŀǊǊƛǎ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŀƳb una de les set zones 

ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ {ŜǊǾŜƛǎ .ŁǎƛŎǎ ŘΩ!ǘŜƴŎƛƽ {ƻŎƛŀƭ -ƭΩ{.!{ DǸŜƭƭΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ Ŏŀǎ-.  També pren sentit 

ƭŀ ǳƴƛǘŀǘ ŘŜƭǎ Řƻǎ ōŀǊǊƛǎ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŘǎŎǊƛǇŎƛƽ ǎŀƴƛǘŁǊƛŀΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴǘ-ǎŜ ŀƳō ƭΩ"ǊŜŀ 

Bàsica Sanitària (ABS) Girona II. 

 

Durant la segona meitat del segle passat, aquest territori fou un dels principals punts de 

recepció de famílies nouvingudes a Girona en les diferents onades migratòries,  

predominantment de caire estatal intern. Durant la dècada dels 90s i principis dels anys 2000, 

Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŎƛƽ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀǊǊŜƭŀŘŜǎ ŀƭǎ ōŀǊǊƛǎ ǇŜǊ ŘΩŀƭǘǊŜǎ 

nouvingudes de procedència extracomunitària. A nivell administratiu, i a diferència de Sant 

Narcís, Santa Eugènia de Ter havia estat un municipi independent fins la seva annexió a Girona,  

ƭΩŀƴȅ мфруΦ /ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ŀ ƳŞǎΣ Ŝƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŁ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ōŀǊǊƛ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ 

ŘŜƭ ƎǊǳǇ ŘΩŜŘƛŦƛŎƛǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǳǊōŀƴƛǘȊŁ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘƻǊǘƝŎƻƭŀ ŘŜ /ŀƴ DƛōŜǊǘ ŘŜƭ tƭŀΦ 

 

9ƭǎ Řƻǎ /ŜƴǘǊŜǎ /ƝǾƛŎǎ ŘŜ ƭΩ{.!{ Güell es troben situats en edificis emblemàtics de cada barri. 

/ŀƴ bƛƴŜǘŜǎΣ ŀ {ŀƴǘŀ 9ǳƎŝƴƛŀΣ Şǎ ǳƴŀ Ƴŀǎƛŀ ǉǳŜ Řŀǘŀ ŘŜƭ ǎΦ ·±Φ !ǉǳŜǎǘ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ŘΩǵǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀƳō ƭΩŜƳōƭŜƳŁǘƛŎŀ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŘŀ ŦŁōǊƛŎŀ ŘŜ ŦƛƭŀǘǳǊŜǎ [ŀ aŀǊŦŁΦ ! 

Sant Narcís, dŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ /ƝǾƛŎ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ǳōƛŎŀǘ ŀ ƭŀ tƭŀœŀ ŘŜ ƭΩ!ǎǎǳƳǇŎƛƽΣ Ǉǳƴǘ 

neuràlgic de la primera estructura urbana -a partir de 1944- que ordenaria posteriorment la 

retícula viària i residencial que donà caràcter al barri -juntament amb les cases blanques-. 

 

!ƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜƭ t9ƛ/Σ ǎΩƘŀn  realitzat alguns estudis o esborranys de diagnòstics. El 

2004 es va realitzar ǳƴ ŜǎōƻǊǊŀƴȅ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƼstic comunitari dels 

dos barri (Serveis Socials de l'Ajuntament de Girona, 2004). El 2007 es va fer un diagnòstic 

centrant-se en la joventut (tƭŀ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ /ƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀΣ нллт) i un altre que no contemplava el 

ōŀǊǊƛ ŘŜ {ŀƴǘ bŀǊŎƝǎ ό.ƭŀƴŎƻ ƛ {ǳōƛǊŀǘǎΣ нллуύΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ōŀǊǊƛǎ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀ ƴƻgensmenys 

per la varietat i presència del teixit associatiu2Σ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ŘΩŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ǉǳŜ 

                                                           
1
 bƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ƘŜŎǘŁǊŜŀ ŘŜ ǎƼƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ όƘŀōκƘŀύΦ 

2
 [ΩƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǎƻōǊŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭ t9/ ŘŜ DƛǊƻƴŀ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ 9¢/{ όнлмлύΣ ǊŜŎǳƭƭ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ммп Ŝƴǘƛǘŀǘǎ 
ƭΩŀƴȅ нлмлΣ ȄƛŦǊŀ ǉǳŜ ŎŀƭŘǊƛŀ ǊŜōŀƛȄŀǊ ǳƴŀ ƳƛŎŀ ǎƛ ǘŜƴƛƳ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŀǇŀǊŜƛȄ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀŘŀ ƳŞǎ ŘΩǳƴŀ ǾŜƎŀŘŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘΩŁƳōƛǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀΦ 9ƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŎŀǎΣ ǇƻŘŜƳ 
ǇŀǊƭŀǊ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ŀƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ 9ǳƎŝƴƛŀ ƛ {ŀƴǘ bŀǊŎƝǎΦ [Ωŀƴȅ нлмм Ŝǎ 
comptabilitzaven 17 entitats i 16 serveis amb vinculació directa al PDC,  

3 
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emanen de ƭΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ immigració, la millora de ƭΩŜǎǇŀƛ ǇǵōƭƛŎΣ ƭŀ ƭƭǳƛǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀΣ ƭŀ 

cohesió social i la igualtat, ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘΩactuació integral3. 

 

A més, hi ha altres estudis que aborden alguns aspectes que no apareixen específicament 

reflectits en les dades del PDC, o bé que ho fan parcialment, delimitant-se només a algun dels 

ōŀǊǊƛǎΦ tƻŘŜƳ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ƭΩŜxtens estudi sobre la salut realitzat per Jover, 

Fortuny i Puigvert (2006) i el tǊƻƧŜŎǘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ŘŜ {ŀƴǘŀ 9ǳƎŝƴƛŀ-Can 

Gibert ό!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ DƛǊƻƴŀΣ нллрύΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
3
 La major part de la informació analitzada prové de la documentació generada en el marc de funcionament del 
ǇǊƻǇƛ t9ƛ/Σ ōŁǎƛŎŀƳŜƴǘ ƳŜƳƼǊƛŜǎ ƛ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘΩǵǎ ƛƴǘŜǊƴΦ 
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 ASPECTES METODOLÒGICS DEL PROC£S DõAVALUACIĎ  
 
 
 
 

 
Els processos d'avaluació participativa suposen i proposen que les persones, individualment i 

col·lectivament, assignin valor a les activitats i projectes comunitaris en els quals participen 

o als resultats pels quals es poden veure afectades. Aquest procés reflexiu i deliberatiu de 

valorar les pròpies accions i projectes no deixa de ser un procés socioeducatiu. En aquest sentit 

l'avaluació participativa es planteja més com un procés d'aprenentatge individual i col·lectiu 

que com una forma de control sobre els resultats obtinguts en el desenvolupament d'aquests 

programes. També com un procés de legítima i necessària gènesi i apropiació, per part dels 

membres de les comunitats, de tots aquells coneixements que formen part de la seva vida 

quotidiana o que se'n deriven. 

 

[ϥŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ǎǳǇƻǎŀ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ Ƨŀ 

que introdueix dimensions noves en el procés avaluador. El més destacat és el seu caràcter 

pedagògic perquè suposa l'inici d'un procés d'empoderament comunitari, en què les persones, 

els grups i col·lectius van assumint gradualment el protagonisme en la gestió de les situacions i 

problemàtiques que viuen quotidianament. Com indiquen Sharkey i Sharples (2008), en relació 

a l'anomenada avaluació de 4 ª generació, avui en dia els enfocaments avaluatius haurien 

d'integrar valors plurals, adoptar un enfocament més col·laboratiu i interpretatiu i allunyar 

d'enfocaments positivistes que 'desempoderen' a la comunitat.  

 

[ΩƛŘŜŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŘŜƭ t9ƛ/ ŜǊŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ŘŜƭ 

t9ƛ/ ƛ Ŝƭǎ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ŘDΣ ƭŜǎ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƴ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ, canalitzar les pǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ 

per tal que el procés fos el màxim de participatiu, i estimular la multiplicació de les dinàmiques 

ƛ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŜǎǇŀƛǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎ. [ΩŜƴŎŁǊǊŜŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ dels 

participants (ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘΩŜƴŎŁǊǊŜŎǎ ƭŀōƻǊŀƭǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ 

comunitaris, etc.) ha dificultat aquest procés. Malgrat la participació ha estat molt activa 

durant el desenvolupament de les sessions, la implicació més enllà de les sessions presencials 

ha estat ƳŞǎ ǊŜŘǳƠŘŀΣ ŜǎǎŜƴǘ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽ ǉǳƛ ha estructurat i planificat les 

dinàmiques de les sessions.    

 

{ΩƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 8 sessions ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŘΩŜƴǘǊŜ мΩол Ƙ ƛ н ƘƻǊŜǎ ŘŜ 

durada del 13 de febrer de 2012 al 28 de gener de 2013. Hi han participat un total de 17 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ όмп ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ƛ о ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ¦ŘDύΣ ŀƳō ǳƴŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩǳƴŜǎ 8 

persones per sessió (5 agents comunitaris i 3 investigadors).  

 

5Ŝ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ Ǉarticipativa es realitza (veure taula 1): 

- Una acta-ǊŜǎǳƳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŀŎǘŀ ǎΩŜƴǾƛŀ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǳƴƛƽ ƛ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘ ǎŜǎǎƛƽ ǎΩƘƛ ŜƴǘǊŜƴ ƭŜǎ ŜǎƳŜƴŜǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΦ  

- Gravació àudio que posteriorment es transcriu per analitzar el discurs i complementar 

les memòries. 

4 
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- 9ƴǊŜƎƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǾƝŘŜƻ ǉǳŜ ǎΩŜŘƛǘŀ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǾƝŘŜƻ-ǊŜǎǳƳ ŘΩŜƴǘǊŜ с ƛ мр Ƴƛƴǳǘǎ 

(en funció de la reunió) en el qual hi apareixen els comentaris i idees claus de la sessió. 

Aquests vídeos Ŝǎ ǇŜƴƎŜƴ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜƭ ¸ƻǳǘǳōŜ ŘŜl ƎǊǳǇ ŘŜ ǊŜŎŜǊŎŀΦ [ΩŜƴƭƭŀœ ŀƭ ǾƝŘŜƻ-

ǊŜǎǳƳ ǎΩŜƴǾƛŀ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ƛ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 

membres del grup de recercaΦ tŜǊ ŀ ƭΩŜŘƛŎƛƽ ŘŜƭ ǾƝŘŜƻ ƭΩŜǉǳƛǇ ǊŜǇ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜƭ ǘŝŎƴƛŎ 

del SETIC del Departament de Pedagogia.  

 

Taula 1: Inventari de registre documental PEiC Santa Eugènia 

 
 

 

Així mateix, en el portal web de la recerca http://www.citilabpro.eu/evaluacionparticipativa/ 

es pengen els resums de cada una de les sessions i alguns dels productes elaborats.  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DATA

Nº 

PÀG.DATA

Nº 

PÀG.DATA TEMPS TEMÀTICA DATA

TEMPS 

VIDEO 

EXTENS

TEMPS 

VIDEO 

RESUM TEMÀTICA

06/02/2012 2

15/11/2011 2

22/11/2011 4

20/01/2012 2

31/01/2012 3

09/02/2012 1

13/02/2012 3 13/02/2012 32 Dimensions 13/02/2012 1:02:54 9:04 Dimensions

27/02/2012 2

12/03/2012 4 12/03/2012 29 12/03/2012 1:27:33 Evolució 12/03/2012 1:16:22 11:01 Evolució

16/04/2012 4 16/04/2012 32 16/04/2012 1:17:14 Funcionament 16/04/2012 57.49 18:27 Funcionament

15/05/2012 1

18/06/2012 2 18/06/2012 13 18/06/2012 26:43 i 7:39 Anàlisi de resultats18/06/2012 1:33:36 8:26 Anàlisi resultats

24/09/2012 3 24/09/2012 27 24/09/2012 23:15/  55:33 Evolució 24/09/2012 1:26:49 7:07 Evolució

05/11/2012 3 05/11/2012 21 05/11/2012 1:25:34 Funcionament 05/11/2012 1:17:01 9:13 Funcionament

19/12/2012 2 19/12/2012 1:08:45 Anàlisi resultats

28/01/2013 3 28/01/2013 11 28/01/2013 1:34:02 Avaluació procés

ACTES PEIC TRANSCRIPCIONS VÍDEOÀUDIO

http://www.citilabpro.eu/evaluacionparticipativa/


18 
 

EL PLANTEJAMENT I NEGOCIACIÓ DELS OBJECTIUS DE 
LõAVALUACIĎ PARTICIPATIVA I DEL SEU PROC£S DE 
DESENVOLUPAMENT 

 
 
 

9ǎ ŎƻƳŜƴœŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

ƭƝƴƛŜǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜƭ t9ƛ/ ƛ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ƛ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΦ Per fer-ho es realitza: 

- {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜƭ t9ƛ/ ŀƳō Ŝƭǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎΦ 

- Una sessió amb el grup ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ per: 

o {ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΦ 

o !ŘŀǇǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎŀǘ ŘŜƭ Ǉƭŀ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŀ realitzar 

o wŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ 

participativa. 

 

 

5.1. Elaboració  del Mapa dõaccions i selecció de les l²nies dõactuació  

 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǊŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ Şǎ consensuar amb els 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛƴ Şǎ ƭΩŀōŀǎǘ ŘŜƭ ǉǳŜ ǾƻƭŜƳ ŀǾŀƭǳŀǊΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎŀǎΣ ƭŀ ǘŀǎŎa inicial a fer és 

concretar què ŜƴǘŜƴŜƳ ǇŜǊ tƭŀ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ /ƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘ bŀǊŎƝǎ ƛ {ŀƴǘ 9ǳƎŝƴƛŀΦ vǳŝ 

aplega aquest pla?  

 

Per realitzar aquest treball constatem que no hi ha una informació clara i explícita que reculli 

de manera ordenada i actual la informació que es requereix. És per això que, juntament amb 

alguns dels tècnics del pla, es realitzen unes reunions de treball per definir i delimitar, de 

manera ǎŜƴȊƛƭƭŀΣ ǘƻǘ ŀƭƭƼ ǉǳŜ Ǉƻǘ ƛƴŎƭƻǳǊŜΩǎ Řƛƴǎ Ŝƭ ǇƭŀΦ  

 

Es tracta ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ƳŀǇŀ Ǿƛǎǳŀƭ ό±ŜƎŜǳ ŀƴƴŜȄ мύ ǉǳŜ ǇǊŜǘŞƴ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊ ƛ ƻǊŘŜƴŀǊ ƭΩŀōŀǎǘ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘǳŀƭ tƭŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛōǳƛȄ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ Ŝƭ ǇƭŀΣ ƭŜǎ 

línies ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΦ 

 

Aquest treball de simplificació i representació gràfica es realitza conjuntament amb les tècnics 

ŘŜƭ ǇƭŀΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ƛ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎƳŜƴŜǎ ƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩƘƛ Ŧŀƴ 

ǎΩŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ ŎŀǘŁƭŜƎ ŀƳō ǘƻǘŀ ƭŀ informació que llavors es tradueix en la figura final (veure 

figura 1 i annex 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

5     



19 
 

 

 

Figura 1: Mapa PEIC Santa Eugènia i Sant Narcís 

 

 
 
 

 

5.1.1. La dinàmica comunitària ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ 

 

La dinàmica que es desenvolupa ǇŜǊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ Ŝǎ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ el treball a 

partir del Mapa del PEiC. 9ƭ aŀǇŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎΩƛƳǇǊƛƳŜƛȄ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ƎǊŀƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘƛ ƭŀ 

ƭŜŎǘǳǊŀ ŎƼƳƻŘŀ ƛ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƴ ƎǊǳǇΦ 9ǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǘƻǘ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘΩ!t ƛ ǎŜΩƭǎ ŘŜƳŀƴŀ ǉǳŜ ƭƭƛǳǊŀƳŜƴǘ 

parlin i comentin aquells aspectes que més els sorprenen, que més importància tenen o que 

desconeixen.  

 

{ΩƻōǊŜ ǳƴ ŘŜōŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ǊŜŎƻƭƭƛǊ ǳƴŀ ǇǊƛƳera impressió general del PEiC i 

ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƳŞǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘŀǘ ǘŜƴŜƴ ƻ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ǉŀǎǎŀǘ ƳŞǎ 

desapercebuts.  

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘ ǎΩŀǊǊƛōŀ ŀ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎ ƛ ǎΩŀŎƻǘŀ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭ t9L/ Ŝƴ ǳƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ƛ ƭƝƴƛŜǎ 

concretes.  

 

!Ƴō ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƳŀǇŀ ǎΩƻōǘŜƴŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎΥ  

 

¶ Tot està relacionat amb tot. 
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¶ Seria interessant fer un replantejament del PEiC. 

¶ Cal centrar-nos en alguns eixos per facilitar-nos la feina. Cal tenir en compte la 

disponibilitat i possibiƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽΦ  

¶ Es proposa centrar-nos en 4 eixos: joves, convivència i cohesió social, èxit escolar.  

¶ Infants i joves pot ser un àmbit que pot incloure molts eixos.  

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘ ǎΩŀŎƻǊŘŀ ǇŜǊ ǳƴŀƴƛƳƛǘŀǘ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ Ŝƭǎ ŁƳōƛǘǎΥ 

 

¶ Infants i joves  

¶ Convivència i cohesió social.  

 

Per això es seleccionen els eixos següents: 

 

¶ Associacionisme i participació dels joves 

¶ Lleure i joves 

¶ Pràctica esportiva 

¶ Espai públic, associacionisme i convivència veïnal 

¶ Convivència, espai públic i esports. 

¶ [ΩŝȄƛǘ Ŝƴ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ 

 
 
 

5.2 . Adaptaci· al territori dels indicadors dõavaluaci· 

 

[ΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ Ǉƭŀ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 

del document de treball elaborat pel grup de recerca. Aquest document és adaptat i simplificat 

per tal de convertir-ƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƛ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ 

(vegeu annex 2). El document recull bona part dels aspectes a considerar en una avaluació 

ŘΩǳƴ tƭŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛΦ  wŜŎǳƭl les quatre dimensions possibles i per a cada 

ǳƴŀ ŘΩŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊǎ ƛ Ŧƻƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀ ǇǊŜǾŜǳǊŜΦ  

 

5.2.1. La dinàmica comunitària per concretar els eixos i variables a avaluar 

 

La dinàmica per concretar els eixos i variŀōƭŜǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭ t9iC es 

ǊŜŀƭƛǘȊŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜƭ Ǉƭŀ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ όǾŜƎŜǳ ŀƴƴŜȄ нύ ƛ Řƽƴŀ ƭƭƻŎ ŀ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ƳŞǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘ ŀƳō ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ  ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽΣ ǎŜƴǎŜ 

considerar els inŘƛŎŀŘƻǊǎ ƛ ƭŜǎ Ŧƻƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΦ  ±ŜƎŜǳ la figura 2.  
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Figura 2Φ wŜǎǳƳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŀ ŘŜōŀǘǊŜ 

  
 
 

 
 
El treball amb aquest document és el següent:  

 

a) Es presenta a través del power-point ƭΩŜǎǉǳŜƳŀ ŀƳō ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

variables que poden ser objecte de la nostra avaluació. 

 

b) 9ǎ ǊŜǇŀǊǘŜƛȄŜƴ ŦƻǘƻŎƼǇƛŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀƳō ƭΩŜǎǉǳŜƳŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ 

ǎΩƘƛ puguin fer anotacions i comentaris.  

 
c) Es fa una ronda ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ǘƻǘƘƻƳ ŘƛƎǳƛ Ŝƭ ǉǳŝ ƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊƛŀ ƳŞǎ ŀǾŀƭǳŀǊΣ i les 

mancances o aspectes que vulgui ressaltar. !ƭ ƭƭŀǊƎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴǎ Ŝǎ Ŧŀƴ ŀƭƎǳƴǎ 

comentaris i aportacions que van més enllà de propostes concretes a avaluar i que ja, per 

si soles, són opinions i valoracions sobre el PEiC que convé considerar. Algunes de les 

opinions més compartides o debatudes han estat:  

 

¶ wŜǾƛǎŀǊ ƭΩƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ Ǉƭŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŀƭƎǳƴŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

 

¶ Identificar quins són els elements que Ŧŀƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŦǳƴŎƛƻƴƛƴ ƛ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄƛ 

coresponsabilitat entre diferents agents.  
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¶ Un dels elements més complexos fa referència a la difusió i comunicació del Pla. No 

ǘƻǘƘƻƳ ŎƻƴŜƛȄ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜƭ t9ƛ/ ƛ Şǎ Ƴƻƭǘ ŘƛŦƝŎƛƭ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘ ǉǳŜ moltes 

activitats formen part del PEiC.  

ά5ƻƴŎǎ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΣ Şǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ǉǳŜ ǘŜƴƛƳ ǳƴŀ ƳƛŎŀ ǇŜƴŘŜƴǘΣ ƭŀ ŦŜǎǘŀ ŘŜƭ Ǉƭŀ Şǎ 

també una miqueta un tema de comunicació, de difondre tot el que fèiem, no? Quin valor 

ha tingut això, que ens està passant ara, quina evolució hem fet amb el tema de difondre el 

pla a tota la ciutat... tot el veïnat, no? Quanta gent del barri sap que hi ha un pla 

ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀΣ ŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǉǳŜ Ƙƛ ŜǎǘŜƳ ƳŞǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǘǎΣ ƴƻΚ /ƻƳ Ƙƻ ƘŜƳ ŦŜǘ 

això, tinc feta una web? BuenƻΣ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ƳƛǉǳŜǘŀ ǘƻǘŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘ ǇǊŁŎǘƛŎŀΦέ όtуύ 

 

¶ La importància del treball en xarxa. Val la pena analitzar la seva evolució i evidenciar la 

ǊƛǉǳŜǎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ al llarg dels anys. Es considera important poder 

conèixer i contǊŀǎǘŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛ ƼǊƎŀƴǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ Ǉƻǎŀǘ Ŝƴ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ƛ 

veure en quina mesura han afavorit i respost a les demanes i necessitats de cada 

moment.  

ά9ƭ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƴ ȄŀǊȄŀ ǉǳŜ ƘŜƳ ƎŜƴŜǊŀǘ ŀƳō ǘƻǘǎ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀƴȅǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇƭŀΣ ǇǳŜǎ 

és un tema important, doncs com estàvem abans que tinguéssim el pla, quina relació hi 

havia, per exemple,  entre les escoles, no? Que cadascuna anava una mica a la seva, amb 

ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘƛǘŀǘǎΦΦΦ ƭŜǎ !at!{Σ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǘƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǾŜƴ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ ǇŜǊƼ que no 

tenien contacte amb el resta... les entitats veïnals no tenien relació amb els tècnics, no? Tot 

aquest espai de treball que ara trobem tant habitual i que és el més normal del món, bueno 

ŘƻƴŎǎ Şǎ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƴƻΚ L ŘΩƻƴ Ƙŀ ǎƻǊǘƛǘ ǘƻǘ ŀƛȄƼΣ ŀquest treball, tota aquesta 

ǊƛǉǳŜǎŀ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ ƘŜƳ ŎǊŜŀǘΚ tŜƴǎƻ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ Şǎ ǳƴ Ǉǳƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘŜ 

ǾŜǳǊŜΣ ƴƻΚέΦόtуύ 

 

¶ 9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǊƻŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ Ƨŀ ǉǳŜ ǎΩƻǇƛƴŀ 

que encara es treballa a partir ŘΩǳƴ model de gestió tutelat. Cal caminar -colze a colze 

ŀƳō ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛó- ŎŀǇ ŀ ƭΩŀutogestió, per mitjà de la coresponsabilitat. Caldria 

valorar el funcionament de la coordinació dels agents implicats.   

 

¶ ±ŀƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ PEiC. 

 

¶ wŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŀƴŀǘ ǇǊƻŘǳƛƴǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎ όǎΩƘŀ 

provat de tot: comissions, mecanismes, ara es treballa per projectes, etc.). 

ά[ΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ƘŜƳ ŎŀƴǾƛŀǘΣ Ƙŀƴ ŎŀƴǾƛŀǘ ƳƻƭǘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƘŜƳ Ǉŀǎǎŀǘ ŘŜƭ Ǉƭŀ 

ŘΩŀōŀƴǎ ǉǳŜ ǘŜƴƛŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ƴƻƭǘ ǇŜǘƛǘŀΣ ŜǊŀ ƭΩŝǇƻŎŀ ǉǳŜ ǇƻǘǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǳ 

més participativa de les entitats, que també hi havia els serveis però... com que no 

hi havia massa calés... després va haver-hi el pla de barris, va ser una aportació 

bestial de calés que va suposar problemes tècnics per gestionar aquests diners, no? 

¢ŜƴƛƳ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ŝǎ Ǿŀ ŎŀƴǾƛŀǊ ǾŀǊƛŜǎ ǾŜƎŀŘŜǎΣ ƘŜƳ ǘƛƴƎǳǘ ŘŜǳ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜǉǳƛǇǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎ ƳŞǎ ǘŀƴŎŀǘǎΣ ŘŜǎǇǊŞǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽΣ ŜǉǳƛǇǎ ƳŞǎ 

oberts, equips de tot tipus. Ara tenim una estructura de projecte, no? Bueno, fer un 

ŎƻǇ ŘΩǳƭƭ ŀ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŀƳōŞ Ǉƻǘ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƴǎ Ǉƻǘ ŘƻƴŀǊ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ 

ŎŀǇ ŀ ƻƴ ƘŜƳ ŘΩŀƴŀǊΣ ƴƻΚ {ƛ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŜƳ ŦŜƴǘ ŀǊŀ Şǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ƴƻ Şǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜέΦ όtмύ 
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¶ Les expectatives que diferents col·lectius i persones tenen sobre el PEiC és un altre 

tema que val abordar. Es considera que en determinats moments hi ha hagut un 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘΩŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩŀƭƎǳƴǎ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎΦ 9ƭ t9ƛ/ ƴƻ Ƙŀ ǇƻƎǳǘ ŘƻƴŀǊ 

resposta a aquestes expectatives. AiȄƼ Ƙŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǘ ǉǳŜ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ 

ǾŜƠƴǎ ŘŜ {ŀƴǘ bŀǊŎƝǎ ǎΩƘŀƎƛ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀǘ ŘŜƭ tƭŀΦ  /ŀƭŘǊƛŀ ǊŜǎǎƛǘǳŀǊ ǉǳŝ Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛǊ Ŝƭ ǇƭŀΣ 

ǉǳƛƴǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ŎƻƳ ŀǉǳŜǎǘΦ tŜǊ ŀ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾŜƠƴǎ Şǎ ŘƛŦƝŎƛƭ 

dissociar, ja que tot es relaciona.  

ά{Ɲ ǉǳŜ ǇŜǊŎŜōƻ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ƘŀƎǳǘ ŎƻƳ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘΩŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎΦ h ǎƛƎǳƛΣ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎΣ ŀƭƳŜƴȅǎ ŘŜ ƭŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ǾŜƠƴǎ ŘŜ {ŀƴǘ bŀǊŎƝǎΣ Ŝƭ Ǉƭŀ ƴƻ ƭŜǎ Ƙŀ ǇƻƎǳǘ 

ŎƻƳǇƭƛǊΣ ǇŜǊƼ ǇŜǊǉǳŝ ƳƻƭǘŜǎ ƴƻ ŜǊŜƴ ǘŀƳǇƻŎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜƭ ǇƭŀέΦ όtпύ 

ά {ƛΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǘǎ ǎŜǊŁ ōƻ ǾŜǳǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀ ǳƴΣ ƛ ƭΩŀƭǘǊŜΣ ƛ ƭΩŀƭǘǊŜΣ ǇŜǊǉǳŝ 

ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘ ƴƻ ŜƴŎŀƛȄŀǊŀƴ ƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎέΦόtоύ 

 

9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŞǎΣ ŘƻƴŎǎΣ ŎŜƴǘǊŀǊ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ  

 

¶ Dimensió evoƭǳŎƛƽΥ ƻǊƛƎŜƴΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ƛ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽΦ 

¶ Funcionament: coordinació, participació, difusió 

¶ Resultats: participació, capital social, autonomia, efectes, valoració del PEiC. 

 

5.3. La bola dõexpectatives 

 
 
Per finalitzar Ŝƭ ǇƭŀƴǘŜƧŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŦŜǊ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ άōƻƭŀ 

ŘΩŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎέΦ 9ƭǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘǎ Ƙƛ Ŝǎǘŀƴ ŘΩŀŎƻǊŘ ƛ ŜƴǘǊŜ ǘƻǘǎ Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŜƛȄ ǳƴŀ ōƻƭŀ ŘŜ ǇŀǇŜǊ 

ŀƳō ƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴ ŘŜƭǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘǎ ǘŞ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀluació 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΦ !ƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩ!t Ŝǎ ŘŜǎŦŀǊŁ ƭŀ ōƻƭŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎ 

inicials amb el procés realitzat i els resultats finals. Algunes de les expectatives en relació al 

ǇǊƻŎŞǎ ŘΩ!t ǉǳŜ ǾŜǊōŀƭƛǘȊŜƴ Ŝƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ sessió, i que il·lustrem amb cites literals, 

són: 

 

ά! Ƴƛ ƳΩŀƎǊŀŘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎƻǊǘƛƴǘ ŘΩŀǉǳƝΣ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎΣ ǇƻƎǳŞǎǎƛƳ ƘŀǾŜǊ Ǿƛǎǘ ƭΩŀǊǊŜƭ ŘŜƭ 

problema, què passa, què hi ha, i que aquesta participació que tant ens preocupa a tots doncs 

realment puguem trobar Ŝƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǘƛǊŀǊΣ ƴƻΚάόtуύ 

 

άWƻ ǇŜƴǎƻ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ǇƻǘǎŜǊ ǘŀƳōŞ ŜǎǘŀǊƛŀ ōŞ ǊŜǎǎƛǘǳŀǊ ǉǳŝ Şǎ ǳƴ ǇƭŀΣ ǉǳƛƴŜǎ ǎƽƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ 

ǉǳŜ ǘŞΦέόtрύ 

 

ά9ƴǘǊŜ ǘƻǘǎ ǎŜǊŁ ōƻ ǾŜǳǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀ ǳƴΣ ƛ ƭΩŀƭǘǊŜΣ ƛ ƭΩŀƭǘǊŜΣ ǇŜǊǉǳŝ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘ ƴƻ ŜƴŎŀƛȄŀǊŀn 

ƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎέΦόtоύ 

 

 

{ΩŀŎƻǊŘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ǎŜǎǎƛƽ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΦ 
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 LõAVALUACIĎ PARTICIPATIVA DE LõEVOLUCIĎ DEL PEIC 
 
 
 

 
[ΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9L/ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘǳŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎ 
comunitàries, una entrevista i la consulta de material documental.  
 
 
6.1. La dinàmica comunitària de la primera sessió desenvolupada: La línia 
cronològica  

 

Per fer una primera posada en comú dels aspectes que pot ser interessant aprofundir en 

ƭΩŀǾŀƭǳŀ Ŏƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽ ŘΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9L/ Ŝǎ ǇǊŜǇŀǊŀΣ ŘŜ ŎƻƳǵ ŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ 

tècnics implicats en el pla, la dinàmica de la línia cronològica. Amb aquesta dinàmica es vol 

convidar a treballar les variables escollides: origen, funcionament, participació i valoració de 

Ǉƭŀ ƛΣ ǎƻōǊŜǘƻǘΣ ŦŜǊ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎƝƴǘŜǎƛ ŘŜƭ ǉǳŜ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ǇƭŀΦ [ŀ ǎŜǎǎƛƽ ƻƴ Ŝǎ 

treballa la línia cronològica es fa el dia 12 de març de 2012. 

 

La línia cronològica temporal consisteix en una dinàmica en la que els participants lliurament 

poden anar fent anotacions de fets, dades o esdeveniments que considerin rellevants en 

ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘΩǳƴ ŀǎǇŜŎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ ŎŀǎΣ Ŝƴ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ Řel PEiC. Cal per tant, establir un 

ƻǊƛƎŜƴ ƛ ǳƴŀ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘ Ŧƛƴǎ ŀ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ƛ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƛȄΣ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƻƳǇƭƛǊ ŘŜ 

ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŜōŀƭƭ ŀƳō ƭŀ ƭƝƴƛŀ 

cronològica es realitza durant dues sessions; la primera el mes de març i la segona al mes de 

ǎŜǘŜƳōǊŜΦ 9ƴǘǊŜ ǳƴŀ ƛ ŀƭǘǊŀ ǎŜǎǎƛƽ Ŝǎ ŎŜǊŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ƛ ŀƴŁƭƛǎƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9L/ 

 

6.1.1. Les pautes inicials  

 

La dinàmica es presenta inicialment amb un paper gran en format mural en el que tots els 

participants poden veure unes ordenades: 

a) En la línia vertical: importància baixa, mitja o alta.  

b) 9ƴ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ƘƻǊƛǘȊƻƴǘŀƭΥ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎ ŘŜƭǎ ŘŜƭ мффу Ŧƛƴǎ ŀ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΦ  

 

9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩƻƳǇƭƛǊ Ŝƭ ƳǳǊŀƭ ŀƳō ŀǉǳŜƭƭŜǎ ŀƴƻǘŀcions que es considerin que formen part de 

ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9ƛ/ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŏŀƭ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ŎǊƻƴƻƭƼƎƛŎŀ ǘƻǘ ŀƭƭƼ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǳ Ŝƴ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇƭŀΦ vǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀƴƻǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ŘΩǳōƛŎŀǊ Ŝƴ ƭƭƻŎ 

precís, tant pel que fa a moment ŎǊƻƴƻƭƼƎƛŎΣ ŎƻƳ ǘŀƳōŞ ǎΩƘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ ǉǳƛƴŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ Ŝǎ 

ŎǊŜǳ ǉǳŜ ǘŞ Ŝƴ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ Ǉƭŀ ƛΣ ǎŜƎƻƴǎ ŀǉǳŜǎǘŀΣ ǎƛǘǳŀǊ-la a una alçada o altra de la línia 

cronològica.  
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6.1.2. El procés realitzat 

 

Durant aproximadament una hora es va omplint la línia cronològica.  Es distribueixen post-it 

entre els participants i cada anotació és comentada. Això fa que apareguin diferents temes 

ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƛ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴ Ŏŀǎ ǎΩŜƴǘǊƛ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴǎ ƛ ŀǾŀƭǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŦŜǘs o trajectòries que han 

ǘƛƴƎǳǘ ƭƭƻŎΦ 9ƴǘǊŜ ŀƭǘǊŜǎΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ǘŜƳŜǎ ǉǳŜ ǎƽƴ Ƴƻǘƛǳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛΣ Ƙƛ ƘŀΥ  

 

¶ Any 2000: arrels del PEiC. 

¶ Treball entre AMPAS (2002) 

¶ 2004. Relació molt activa entre diferents entitats. 

¶ Quant a joventut a partir ŘŜƭ нллп ƻ нллр Ŝǎ ǇŀŎǘŀ ŀƳō ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŦŜǊ Řƻǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

oberts nous (essent 3 ara a Santa Eugènia), atenent de 30 nens/es a 100 nens/es i joves. El 

2008-2009 es torna a obrir el Centre Juvenil del CIJP, amb gran empenta fins avui. 

¶ tƭŀ 9ŘǳŎŀǘƛǳ ŘΩ9ƴǘƻǊƴ (2005) 

¶ Inversió estructural del barri, amb un revulsiu pel Montfalgars amb la instal·lació de la 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ aƻƴǘŦƻƭƭŜǘ όнллуύΣ ōŜƴ ŀǇǊƻŦƛǘŀŘŀ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ōŀǊǊƛΣ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ǇŜǊ ƭΩŜǎŎƻƭŀΦ  

¶ нллуΦ 9ǎ ŘŜǘŜŎǘŀ ƎǊŀƴ ǎŜƴǎŀŎƛƽ ŘŜ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽ όǎΩƘŀǾƛŜƴ Ǝŀǎǘŀǘ мо Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ƛ ƴƛƴƎǵ 

semblava satisfet). La sensació és que la gent anava a les 4 comissions per veure quants 

diners arreplegava cadascú. 

¶ 2009. Avaluació del Pla de Barris, oportunitat perduda, la gent va marxar al no posar-se 

ŘΩŀŎƻǊŘΦ 

¶ bŀƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ·ƛǊƻƛΩǎ ŎƻƳ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!at! όнллфύΦ 

¶ 2011. Gran convenciment de treballar junts, independentment del tema econòmic. 

¶ нлммΦ 5ƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ŘΩŀǊǊŜƴŎŀǊ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴǎΦ 

¶ 2011. Unes 30 entitats de Santa Eugènia formen la Mancomunitat, amb reunions 

periòdiques constants. 

¶ {ƻǊǘƛŘŀ ŘŜ ƭΩ!±± ŘŜ {ŀƴǘ bŀǊŎƝǎ όнлммύΦ bƻ Ǿŀƴ ǾŜǳǊŜ ŎƻōŜǊǘŜǎ ƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎΦ ;ǎ ǳƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ƎǊŀƴ Ƨŀ ǉǳŜ ƳƻƭǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ƎǊǳǇǎ ŘŜǇŜƴŜƴ ŘŜ ƭΩ!±±Φ 9ƭ t9ƛ/ ƴƻ 

podia passar per sobre de certes decisions polítiques (cosa no compartida pels 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽύΦ 

¶ bƻǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǇŜǊ tǊƻƧŜŎǘŜǎ όнлмнύΦ 

 

Si ens fixem en les aportacions relatives als àmbits de treball acordats en la primera sessió 

(infants i joves i convivència i cohesió social) i els eixos seleccionats, els participants valoren 

Ƴƻƭǘ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ƛ ŎƻƘŜǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ 

t9ƛ/ ƛ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŁƳōƛǘ ƭŀ ŘƛōǳƛȄŀǊƛŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ƭƝƴƛŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘΦ 

άvǳŜ ŀƴŜƳ ǘǊŜōŀƭƭŀƴǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǘŜƳŀ ƛ ǇŜǊ nosaltres, que ens vingui un nen de Gàmbia, o que 

Ŝƴǎ ǾƛƴƎǳƛ ǳƴ ƴŜƴ ȄƛƴŝǎΣ ƴƻ Ŝƴ ŦŜƳ ŎŀǇ ǇǊƻōƭŜƳŀΦΦΦέ όtрύ 

 ά±ǳƭƭ ŘƛǊΣ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ǇƻƎǳǘ ŦŜǊ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊǎΣ ǘƻǘ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƛƳƳƛƎǊŀŎƛƽΣ ǘǊŜōŀƭƭ ŀƳō ŦŀƳƝƭƛŜǎΦΦΦ Ƙƛ 

ha hagut un munt de feina, que jo crec que això és el que ha cohesionat, i ha fet que...Santa 

9ǳƎŝƴƛŀ ƴƻ ǎƛƎǳƛ ǳƴ {ŀƭǘΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇŜǊǉǳŝ Ƙƛ Ƙŀ ƘŀƎǳǘ ǘƻǘŀ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎΦ !ƛȄƼ ǎΩƘŀ 

ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ Ƴƻƭǘ ŜƘΦΦΦέ όtрύ 
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¢ŀƳōŞ Ŝǎ ŘƛōǳƛȄŀǊƛŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƭƝƴƛŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƴ ȄŀǊȄŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ Ŝn el marc del 

PEiC i que ha contribuït a millorar la convivència i la cohesió.  

ά! ƭŀ ǾŜƎŀŘŀ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎƻƴǾŜƴŎƛƳŜƴǘΣ Ƨƻ Ƙƻ ǇƻǎŀǊƛŀ ŀ Řŀƭǘ ŘŜ ǘƻǘΣ ƛ ǎƛ ǇƻƎǳŞǎ ŀƴŀǊ ƳŞǎ 

amunt, més amunt, més amunt, hi ha un gran convenciment de que hem de treballar junts, i les 

Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŜƘΣ ŎƻƳ ŀ ǘŀƭǎΣ ŘŜ ŘƛǊΣ Ǿŀƭ ƭŀ ǇŜƴŀ ǉǳŜ ŦŜƳΦΦΦΦέ όtмύ 

 

6.1.3. Els resultats obtinguts 

 

9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻǇƻǊǘǵ ŦŜǊ ǳƴŀ ǊƻŘŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛǎΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ǇŜǊ ŎƻƴŝƛȄŜǊΣ ƭΩŀƴȅ 

ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŀƭ t9L/ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ Ƙŀƴ Ŝntrat en els darrers 4 anys. 

No hi ha ningú  que entrés  abans del 2005. Es considera que la dinàmica pot ser molt bona per 

conèixer què sap el grup i quins buits hi ha 

Les aportacions que acaben confeccionant la línia cronològica del PEiC es resumeixen en la 

taula 2.  

Taula 2. Aportacions a la línia cronològica del PEiC. 

 IMPORTÀNCIA 

ANYS BAIXA MITJA ALTA 

1998   - Obertura del Centre Cívic de 
Can Ninetes 

2002  - Treball amb Famílies. Coordinació 
AMPES 

 

2003    

2004  - Augment de places als centres 
oberts 

- Alt nivell de treball en 
Xarxa/Entitats 

2005   - tƭŀ 9ŘǳŎŀǘƛǳ ŘΩ9ƴǘƻǊƴ όŦŜōǊŜǊ 
2005) 
- Inici activitats grup de joves 
Patuleia 
- ¢ŀƭƭŜǊǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛ ŀǎǎƛǎǘƛǘ 

2008 - Funcionament amb 4 
comissions  
- Percepció que el PEiC serveix 
només per obtenir uns dines i 
no gaire més.   

- tŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ƎǊŀƴ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽΦ 
La gent no es sent escoltada (obres, 
etc.) 
- Augment de places  Centre Juvenil 

 

2009  - Obertura patis oberts 
- Avaluació Pla Barris (oportunitat 
perduda) 

- Pla de Barris- Biblioteca 
Montfullet 
- Naixement Xirois 

2010  - Construcció de la Marfà 
(Mancomunitat/Adm.) 

- [ŀ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!!Φ±± {ŀƴǘ 
Narcís fa que surtin del Pla (entre 
2010-2011) 

2011  - Eleccions όŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ŘΩŀǊǊŜƴŎŀǊ 
després de les eleccions) 
- Fi finançament del Pla. Pla parat 

- Hi ha un intent de 
reorganització (treball per 
projectes) 
- Apareix la Mancomunitat 
- Convenciment de que cal 
treballar conjuntament 

2012  - Canvi metodologia de treball per 
projectes 

- Pavelló esportiu Montfalgars 

 

 

El resultat que finalment es mostra en el mural que es confecciona es pot veure en la figura 3 

que presentem tot seguit.  
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Figura 3Φ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŎǊƻƴƻƭƼƎƛŎŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜǎǎƛƽ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9ƛ/ 
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6.1.4. Tasques a fer i aspectes acordats 

  

¶ {ΩŀŎƻǊŘŀ ǉǳŜΣ Řƛƴǎ ƭŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŜǎΣ Ŝǎ ǊŜǇƭƛŎŀǊŁ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ Ŝƴ 

ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭ t9L/Φ {ΩŜƴǾƛŀǊŁ ǳƴŀ ƎǊŀŜƭƭŀ ŀƳō ƭΩŜƛȄ ŎǊƻƴƻƭƼƎƛŎ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 

agents implicats perquè en facin difusió i ho puguin completar de manera àgil. Això ha de 

permetre:  

o hƳǇƭƛǊ Ŝƭǎ ōǳƛǘǎ ƘƛǎǘƼǊƛŎǎ ƛ ŘΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9L/ ǉǳŜ ŀǾǳƛ ƘŜƳ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ƛ ǇƻŘŜǊ 

ǊŜŎƻƭƭƛǊ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ Ǉƭŀ Ŧƛƴǎ 

arribar a la situació actual.  

o Copsar, més enllà de les memòries oficials i les dades concretes, les sensacions i 

percepcions personals i les valoracions subjectives que no sempre es poden 

recollir a través de les memòries.  

¶ Es revisen els indicadors de la dimensió evolució que es va acordar treballar. Es comenten i 

Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ ǘŀǎǉǳŜǎ ǘƻǘ ŦŜƴǘ ǳƴ ǊŜǇŁǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽ ŜǾƻƭǳŎƛƽΦ {ΩŀŎƻǊŘŀΥ  

o Per treballar la variable Origen Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŀƳō ƭŀ Cƛƴŀ 9ǎǇƛƴƻǎŀΣ ƭΩ9ƴǊƛŎ 

aŀƴǳŜƭΣ ƭΩ!ƭōŜǊǘ vǳƛƴǘŀƴŀ ƛ Ŝƴ wŀƳƻƴ aŀŎŀȅŀΦ 

o Sobre FuncionamentΣ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀ que des de la universitat hi ha material sobre el 

diagnòstic comunitari, però en Xavi Ventura segur que en té de més específic 

(també dels Tècnics). 

o Falta la informació prèvia a 2006 dels recursos econòmics. En Xavier V. pot ser que 

ho tingui. 

o Es discuteiȄ ŎƻƳ ǊŜŎƻƭƭƛǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊ рΣ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŀǘΦ /ŀŘŀǎŎǵ Ŝǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘ ŀ 

buscar la informació. 

o La Participació al llarg del temps. No hi ha un pla de difusió del PEiC més enllà de la 

Festa del Pla, quan hi ha moltes accions a destacar (exemple: patis oberts). 

o 5ΩEntitats, aquestes ja es tenen referenciades. 

o De la variable ±ŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ, es considera positiu que es pugui treballar a 

nivell de grups i entitats implicades en el pla. Es comenta que el mateix equip 

permanent ho pot fer.  

 

 

6.2. Informació complementària  

 

Les aportacions a la línia cronològica es completen més enllà de la sessió. Un cop acabada la 

dinàmica es configura el document informàtic amb tot el treball realitzat i un petit audiovisual 

que permet conèixer les aportacions fetes. Aquest material és tramès a totes les persones 
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ƛƳǇƭƛŎŀŘŜǎ Ŝƴ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ƛ ǎŜΩƭǎ ŘŜƳŀƴŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ 

amb altres aportacions que considerin oportunes.  

 

El resultat, uns dies després, és el que conté la següent taula 3.  

 

Taula 3. Noves aportacions a la línia cronològica del PEiC 

                 IMPORTÀNCIA 

ANYS FETS BAIXA MITJA ALTA 

1997 

- 

1998 

- Inici de la coordinació de les AMPAs i 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘΩǳƴ tƭŀ ŘΩ!ŎƻƭƭƛŘŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ǎŜǾŀΦ 
- Reunió a instància de les AMPAs sobre 
ƭΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŀƳō ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜƭ 
barri, escoles i serveis socials (juny 1998). 

  - Obertura del 
Centre Cívic de 
Can Ninetes 

1999 - Constitució de la Comissió Tècnica 
ŘΩ9ƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƴǘŀ 9ǳƎŝƴƛŀ-Can 
Gibert del Pla (abril). 
- AMPAs presenten document de 
propostes per a un Pla de Zona del Sector 
(juny). 

   

2000 - Presentació al sector del Pla Educació i 
Convivència (maig). 
- Aprovació del PEiC a la seu de la delegació 
ŘŜƭ 5ŜǇǘΦ ŘΩ9ƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽ ŘΩ9ƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ƛ 
Universitat (juny). 
- Entrada del PEiC al registre de 
ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ όƧǳƴȅύΦ  
- Assignació de fons per a les escoles 
(octubre). 

   

2001     

2002   - Treball amb 
Famílies. 
Coordinació AMPES 

 

2003     

2004 - Diagnòstic Social dels barris de Santa 
Eugènia i Sant Narcís (maig). 
- Constitució del primer Equip Comunitari, 
ŀƳō ŜƴŎŁǊǊŜŎ ŘŜ ŦŜǊ ŘΩŜƴƭƭŀœ ƛ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ 
tant les entitats com els tècnics per 
realitzar un projecte de caire comunitari 
(setembre). 
- Presentació nou PEiC, amb proposta 
ŘΩƻōƧŜŎǘƛǳǎ ǇŜǊ ŁƳōƛǘǎ ƛ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ǇŜǊ 
comissions (15 desembre). 

 - Augment de 
places als centres 
oberts 

- Alt nivell de 
treball en 
Xarxa/Entitats 

2005 - Inici PDC (convocatòria 2005). 
 

  - Pla Educatiu 
ŘΩ9ƴǘƻǊƴ όŦŜōǊŜǊ 
2005) 
- Inici activitats 
grup de joves 
Patuleia 
- ¢ŀƭƭŜǊǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛ 
assistit 

2006     

2007     

2008   - Funcionament 
amb 4 comissions  
- Percepció que el 
PEiC serveix 
només per 

- tŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘΩǳƴŀ 
gran frustració. La 
gent no es sent 
escoltada (obres, 
etc.) 
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obtenir uns dines 
i no gaire més.   

- Augment de 
places  Centre 
Juvenil 

2009   - Obertura patis 
oberts 
- Avaluació Pla 
Barris (oportunitat 
perduda) 

- Pla de Barris- 
Biblioteca 
Montfullet 
- Naixement Xirois 

2010   - Construcció de la 
Marfà 
(Mancomunitat/Ad
m.) 

- La frustració de 
ƭΩ!!Φ±± {ŀƴǘ 
Narcís fa que 
surtin del Pla 
(entre 2010-
2011) 

2011   - Eleccions 
(dificultat 
ŘΩŀǊǊŜƴŎŀǊ ŘŜǎǇǊŞǎ 
de les eleccions) 
- Fi finançament del 
Pla. Pla parat 

- Hi ha un intent 
de reorganització 
(treball per 
projectes) 
- Apareix la 
Mancomunitat 
- Convenciment 
de que cal 
treballar 
conjuntament 

2012   - Canvi metodologia 
de treball per 
projectes 

- Pavelló esportiu 
Montfalgars 

 

 

 
6.3. Segona sessi· dõavaluaci· de lõevoluci· del PEiC 

 

[ŀ ǎŜƎƻƴŀ ǎŜǎǎƛƽ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9ƛ/ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ Ŝƭ нп ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмнΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛǳ Şǎ ǾŀƭƛŘŀǊ ƛ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9ƛ/Φ tŜǊ ŀƛȄƼ Ŝǎ ǊŜŎƻǊŘŀ Ŝƭ 

procés realitzat fins al moment i al tractar-ǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎƻƴŀ ŦŀǎŜΣ Ŝǎ Ŧŀƴ ƭŜǎ 

presentacions amb els nous integrants del grup Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ǘŀƳōŞ ƭΩL9{ {ŀƴǘŀ Eugènia. 

 

Per ampliar i validar les informacions que tenim es: 

¶ Distribueixen fotocòpies de la taula ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ ŦŜǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ t9ƛ/ ŘŜǎ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ƛƴƛŎƛǎΦ 

¶ Penja la línia cronològica que vam fer a la primera reunió. 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ ǎƻōǊŜ ǳƴŜǎ ǘŀǳƭŜǎ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ƭŜǎ ƴƻǘƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀƭ t9ƛ/ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ǇǳōƭƛŎŀǘ 

ŀƭ ŘƛŀǊƛ ά9ƭ 5ƛƳƻƴƛ ŘŜ {ŀƴǘŀ 9ǳƎŝƴƛŀέΦ  

 

!Ƴō ǘƻǘ ŀǉǳŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝǎ Ŧŀ ǳƴ ǊŜǇŁǎ ŀ ƭŀ ǘŀǳƭŀ ŘΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ǉǳŜ ǘŜƴƝŜƳΣ ƻƴ Ŝǎ Ǿŀƴ ŀŦŜƎƛƴǘ ƛ 

modificant les informacions pertinents. La taula es projecte en pantalla gran per tal que 

tothom pugui visualitzar i donar el vistiplau a les introduccions i modifƛŎŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩƘƛ 

realitzen.  

 

5ŜǎǘŀǉǳŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛǎ ŘŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŏƭŀǳ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ 

PEiC: 
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¶ Origen i nom: 

ñ Perqu¯ de fet lo que en principi demanaven les AMPAs, que ®s lo que es portava en 

aquell moment, era fer un pla d'acollida a nivell de sector; que l'acollida no les podien 

fer només les escoles, sinó que l'acollida hi havia altres serveis, que no eren només les 

escoles, que havien de participar d'un pla d'acollida; volia dir fer un pla d'acollida 

integral. Tant aquí a Can Ninetes, o els Serveis Socials, com si passaven bueno, altres 

àmbits, que cada servei avisés als altres de que ha arribat una família nova, per tant es 

fes un circuit d'acollides, saber si els seus fills estaven a nivell de sanitat, a nivell 

d'escola, a nivell, doncs... I aquest era una mica gairebé com planificar o establir un pla 

d'acollida que tinguessis una mica una visió de conjunt i un tractament unitari de les... I 

per aix¸ una mica, bueno, al final es va establir aquest nom i... ñ (P2) 

 

¶ Primera crisi: 

ñI el 2004.... Va ser com la primera crisi del Pla, no? De dir 'ostres, el Pla no funciona...'. 

Havia quedat molt un pla escolar perquè hi havia Ensenyament; a nivell de Serveis 

Socials de l'Ajuntament, tampoc, sí que havia sortit l'Amadeu, però no s'havia integrat 

com ara està integrat dintre lo que és l'equipament de barri i tot això, no? Llavors es va 

dir 's'ha de fer un salt', no? I va haver-hi un moment de crisi, i llavors va canviar la part 

política, però també des de la part tècnica i veïnal vam dir 'home, si hem de fer un salt, 

fem-lo a partir d'un diagnòstic'; que era un diagnòstic que vàrem elaborar nosaltres, 

perquè en aquest cas la UdG, que a les primeres comissions hi era al principi però 

després va dir 'ah, si no podem fer diagnosi, no hi som', i al final la vàrem fer nosaltres 

una mica a partir de les comissions i a partir dels eixos, a veure quines coses...ò (P2) 

 

¶ Segona crisi: 

ñ(...) la gran frustraci· de la gent'. Jo ho valoraria amb un 3, ®s a dir, ®s molt important 

això. Ja el 2008 comencem a tenir una espècie de crisi, de que això no acaba d'anar, 

les Comissions no acaben de...ò (P1) 

 

¶ La Mancomunitat: 

ñI aix¸ ®s la Mancomunitat. O sigui, lo que es pret®n ®s que sigui com una evoluci· de 

l'organització, del treball en xarxa que hem fet les entitats a través del Pla... Que de fet 

ja ho va provocar el Pla d'Educació i Convivència, però és clar, al principi era molt 

incipient, per¸ despr®s de tots aquests anys de Pla...ò (P2) 

 

ñA mi em sembla que la Mancomunitat va ser una mica com dir 'nosaltres què?', i 

llavors va dir 'no, nosaltres...'.ò (P1) 

 

¶ Estat actual del Pla: 

Sí, jo crec que necessita una metamorfosi, directament. Vull dir que és una etapa que 

s'ha acabat (P9) 

 

[Ŝǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ƳŞǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9ƛ/Σ ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ŀǇortacions dels participants, 

queden recollides a la següent taula i en la següent figura (taula 4 i figura 4). 
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Taula 4. Noves aportacions a la línia cronològica del PEiC 

a partir de la reunió del 24/09/2012 

 

ANYS FETS 
IMPORTÀNCIA 

1 2 3 

1997 

1998 

- LƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ !at!ǎ ƛ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘΩǳƴ tƭŀ ŘΩ!ŎƻƭƭƛŘŀ ǇŜǊ 
part seva. 

  X 

 

- wŜǳƴƛƽ ŀ ƛƴǎǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ !at!ǎ ǎƻōǊŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŀƳō ŎƻƴƧǳƴǘ 
ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛΣ ŜǎŎƻƭŜǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƭǎ όƧǳƴȅ мффуύΦ 

  x 

- Obertura del Centre Cívic de Can Ninetes   X 

1999 - /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎǎƛƽ ¢ŝŎƴƛŎŀ ŘΩ9ƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƴǘŀ 9ǳƎŝƴƛŀ-
Can Gibert del Pla (abril). 

 X  

- AMPAs presenten document de propostes per a un Pla de Zona del 
Sector (juny). 

  X 

2000 - Presentació al sector del Pla Educació i Convivència (maig).   X 

- !ǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ t9ƛ/ ŀ ƭŀ ǎŜǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽ ŘŜƭ 5ŜǇǘΦ ŘΩ9ƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ǇŜǊ 
ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽ ŘΩ9ƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ όƧǳƴȅύΦ 

  X 

- 9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ t9ƛ/ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ όƧǳƴȅύΦ    X 

- Assignació de fons per a les escoles (octubre).   X 

2001 - Inici biblioteques obertes  X  

2002 - Treball amb Famílies. Coordinació AMPES   X  

2004 - /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ 9ǉǳƛǇ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ŀƳō ŜƴŎŁǊǊŜŎ ŘŜ ŦŜǊ ŘΩŜƴƭƭŀœ ƛ 
involucrar tant les entitats com els tècnics per realitzar un projecte de 
caire comunitari (setembre). 

  X 

- 1er diagnòstic comunitari- inici 4 línies de treball   X 

- Augment de places als centres oberts  X  

- Alt nivell de treball en Xarxa/Entitats   X 

- Presentació nou PEiC, amb proposta ŘΩƻōƧŜŎǘƛǳǎ ǇŜǊ ŁƳōƛǘǎ ƛ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ 
per comissions. (15 desembre). 

  X 

- Inici TAMiP  X  

2005 - Inici PDC (convocatòria 2005).   X 

- tƭŀ 9ŘǳŎŀǘƛǳ ŘΩ9ƴǘƻǊƴ όŦŜōǊŜǊ нллрύ   X 

- Inici activitats grup de joves Patuleia   X 

- ¢ŀƭƭŜǊǎ ŘΩŜǎǘǳŘƛ ŀǎǎƛǎǘƛǘ   X 

- Formació voluntaris pel PEIC a través de la UdG X   

- Inici Festa del PEiC  X  

2006 - Projecte PROA (MEC)(2a.) (Programa acompanyament escolar 
secundaria) 

   

- Web del PEiC X   

- Celebració 10 anys centre oberts   X 

- Inici dels Patis oberts (estiu)   X 

- ·ƛǊƻƛΩǎ- ƴŀƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ΚΚ    

2008 - Continua el Funcionament amb 4 comissions  X   

- Percepció que el PEiC serveix només per obtenir uns dines i no gaire 
més.  

X   

- tŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ƎǊŀƴ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽΦ [ŀ ƎŜƴǘ ƴƻ Ŝǎ ǎŜƴǘ ŜǎŎƻƭǘŀŘŀ όƻōǊŜǎΣ 
etc.) 

  X 

- Augment de places  Centre Obert  X  

2009 - Obertura patis oberts  X  

- Avaluació Pla Barris (oportunitat perduda)  X  

- Pla de Barris- Biblioteca Montfollet   X 

- Naixement Xirois (com a associació)   X 

2010 - Construcció de la Marfà   X  

- [ŀ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!!Φ±± {ŀƴǘ bŀǊŎƝǎ Ŧŀ ǉǳŜ ǎǳǊǘƛƴ ŘŜƭ tƭŀ όŜƴǘǊŜ нлмл-
2011) 

  X 

- Constitució de la Mancomunitat (gestació)   X 
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2011 - 9ƭŜŎŎƛƻƴǎ όŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ŘΩŀǊǊŜƴŎŀǊ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴǎύ  X  

- Retallada finançament del PEE   X 

- Hi ha un intent de reorganització (treball per projectes)   X 

- Apareix la Mancomunitat   X 

- Convenciment de que cal treballar conjuntament   X 

2012 - Canvi metodologia de treball per projectes  X  

- Pavelló esportiu Montfalgars (promesa)   X 

- Fi finançament del Pla EE. Retallades del PDC   X 

- Primera reunió taula directiva del PEIC després de les eleccions    
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Figura 4. Resultat de la línia cronològica després de la segona sessió  

ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9ƛ/ 
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6.4. Conclusions i observacions  

 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩ!t ǊŜŀƭƛǘȊŀǘΣ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ 

endegar el PEiC, estant-Ƙƛ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ƛ Ŧƛƴǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭΦ {ΩƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ 

ŎƻǊōŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘ Ŝƭ t9ƛ/ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŀƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ 

ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ƧƻǾŜǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ŀƳō ǇƻŎǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎǎΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŘŜ ŦŀƳƝlies 

nouvingudes. 

 

9ƭ t9ƛ/ ƴŜƛȄ ŘΩǳƴŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘΩ!at!ǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

Eugènia i Sant Narcís, a finals de la dècada dels 90s del segle passat, prenent el nom de Pla 

ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ƛ /ƻƴǾƛǾŝƴŎƛŀ ƭΩŀƴȅ нлллΦ 9ƭ нллпΣ ŀrran ŘŜ ƭΩŜƳōǊŀƴȊƛŘŀ ǉǳŜ ŀƎŀŦŀ Ŝƭ ǇƭŀΣ ǎΩŜƳǇǊŝƴ 

ƭŀ ǘŀǎŎŀ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ǇŜǊ ǳƴ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘ ƳŞǎ ŜŦƛŎŀœΦ 9ƭ t9ƛ/ ǎΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ п 

ŎƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΦ [ΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜƭǎ tǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎ όt5/ύ ŀ ƴƛǾŜƭƭ 

català i la inclusió de la Ȋƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tǊƻƧŜŎǘŜ 9ŘǳŎŀǘƛǳ ŘΩ9ƴǘƻǊƴ όt99ύ -anys 2004 i 

2005- ŀǳƎƳŜƴǘŀ ƭŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜƭ t9ƛ/Φ 

 

En aquest sentit, es viu una etapa de 5 anys que coincideix amb un alt rendiment de les 4 

Comissions, on es consensuen les diferents accions a realitzar, així com la seva dotació 

econòmica. Al seu torn, també va variant la morfologia física del territori, per les millores 

promogudes pel Pla de Barris a nivell de reestructuració urbana i infraestructural. Aquesta 

etapa entra en crisi qǳŀƴ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ±ŜƠƴǎ ŘŜ {ŀƴǘ bŀǊŎƝǎ ŘŜŎƛŘŜƛȄ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ Ŝƭ t9ƛ/ Ŝƴ Ŝƭ 

període 2010-11, influïda la decisió -ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎ Ƴƻǘƛǳǎ- ǇŜǊ ƭΩŀōǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ŀ ƭŜǎ 

demandes de preservació del barri davant les molèsties ocasionades per la construcció del TGV 

al seu pas per Girona, i per la sensació de manca de voluntat de debat en el si de les 

/ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŀƭǘǊŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎΦ 

 

El 2011, a més, es produeix un canvi de govern municipal. Les retallades del PEE ƛ ƭΩŀŦŜōƭƛƳŜƴǘ 

de la interlocució entre entitats i administració local, plantegen la reestructuració del pla. En 

resulta la fi del treball per Comissions, substituint-ƭƻ ǇŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ ǇŜǊ tǊƻƧŜŎǘŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ 

2012, malgrat tot, finalitzen les aportacions econòmiques provinents del PEE, i el PDC pateix 

grans retallades pressupostàries. Els canvis produïts en aquests dos anys, comporten un 

cansament per part dels agents implicats en el PEiC. La Mancomunitat Santa Eugènia-Can 

DƛōŜǊǘΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƠŘŀ ƭΩŀƴȅ нлммΣ ƛƴǘŜƎǊŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀƳŜƴǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ƛ ŜǎǘŁ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀōŀƴŘƻƴŀǊ Ŝƭ t9ƛ/Φ 

 

tƻŘŜƳ ŘŜŦƛƴƛǊΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘŀŘŜǎ ŀƴŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩ!tΣ ǉǳŜ Ŝƭ t9ƛ/ Ǿƛǳ 

tres grans etapes entre els anys 1997 i 2013: 

 

¶ La primera transcorre entre els anys 1997 i 2004, caracteritzada per la mobilització veïnal 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭǘŀǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ 

ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŜǎ nouvingudes, així com de 

ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǳǎǳŁǊƛŜǎ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ǇǊƛƳŁǊƛŀ 

municipals. 

 



36 
 

¶ [ŀ ǎŜƎƻƴŀ ŜǘŀǇŀ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŀƳō ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŀŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǾŜƠƴŀƭǎΣ ŀƳō ǳƴŀ 

estructura que pretén abordar tota la problemàǘƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŀ 

ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ǘǊŀƴǎŎƻǊǊŜ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллп ŀƭ нлммΣ 

i coincideix amb la possibilitat de gestionar de manera consensuada la injecció econòmica 

que suposa la inclusió de diferents plans (PDC, PEE i Pla de Barris, sobretot) en el paraigües 

del PEiC inicial. 

 

¶ 5Ŝƭ нлмм Ŧƛƴǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΣ Ŝǎ Ǿƛǳ ǳƴ ŘŜŎƭƛǾƛ ǉǳŀƴǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ƛ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǊŜŎƻƴŜƎǳŘŜǎ 

ŎƻƳ ŀ ǇǊƼǇƛŜǎ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜƭ t9ƛ/Φ tŜǊ ƭŀ ŘŀǾŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊsos a 

gestionar i la ruptura de la interlocució entre agents veïnals i agents de perfil 

ǘŜŎƴƛŎƻǇƻƭƝǘƛŎΣ ǎΩƻōǊŜ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽ ƛ ǊŜǇƭŀƴǘŜƧŀƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇ ƻƴ Ƙŀ ŘΩŀƴŀǊ Ŝƭ t9ƛ/Φ 

Malgrat la finalització oficial del PDC, el PEiC representa una experiència de dinamització 

comunitària de 16 anys, cosa que augura un retorn a la primera etapa, quan la provisió de 

ƭŀ ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ŜǎŘŜǾƛƴƎǳŞ ƭΩŜǎǇǳǊƴŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘΩŀǉǳŜǎǘ 

projecte històric al territori. 

 

[ΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9ƛ/ ŘǳǊŀƴǘ ŀquest periple de 16 anys, a banda dels períodes esmentats, es veu 

delimitada per dues vessants estretament relacionades: escola i cohesió social. Si bé és cert 

ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ƛƴƛŎƛǎΣ ǉǳŜŘŀǾŀ ƭƭƛƎŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴts 

ŀƎŜƴǘǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻŘŜƳ ŘƛǊ ǉǳŜ ǎΩŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄ ǳƴŀ ŀƭǘŀ 

participació durant la segona etapa que, sense deixar de banda el fet escolar i extraescolar, 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŦƻǊǘŀ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘs, centres educatius i 

administracions públiques. 

 

Aquest fenomen té un gran impacte en la dinamització dels barris implicats en aquest procés 

ŘΩ!tΣ ǇŜǊƼ Ŝǎ Ŧŀ ŘƛŦƝŎƛƭ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊ-ƴŜ ƭΩŀōŀǎǘ ǊŜŀƭΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ Ƴƻǘƛǳ ǉǳŜ ŀƳō Ŝƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

del grup comunitŀǊƛ ǇŀǊƭŜƳ ŘΩŝȄƛǘǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ƛ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎΦ 9ƭ Ǉǳƴǘ ƳŞǎ ŘƛŦƝŎƛƭ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎŜǊ Ŝƭ ŦŜǊ 

un càlcul de la importància que ha tingut el PEiC al territori basant-nos en aquelles persones 

ǉǳŜ ƴΩƘŀƴ Ŝǎǘŀǘ ōŜƴŜŦƛŎƛŁǊƛŜǎ ǇŜǊƼ ǉǳŜ ƻ ōŞ ŘŜǎŎƻƴŜƛȄŜƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀΣ ƻ bé no tenen 

elements suficients per ponderar-ne els guanys obtinguts amb certa exactitud. És a dir, ens 

ǉǳŜŘŀ ƴƻƳŞǎ Ŝƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛ ŘΩǳƴ ǊŜŘǳƠǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘŜǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ 

PEiC -per haver-hi participat des dels seus inicis, més o menys activament- i, en la majoria dels 

ŎŀǎƻǎΣ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ǘŀǊŘŀƴŀ ŀƭ t9ƛ/Φ 

 

[ΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ǎƻǊƎƛŘŀ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9ƛ/Σ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ 

ŘΩŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ Ŝƴ ǘƻǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭ Ŏŀpdavant del projecte, suggereix el 

retorn a un pla de suport a les famílies amb dificultats que estiguin relacionades amb 

ƭΩŜǎŎƻƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ƧƻǾŜǎΦ 5Ŝǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜǘŀǇŀ és que no es parteix de zero, amb grans diferències, a més, a 

ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ȄŀǊȄŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƛ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭΩŀƴȅ мффтΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ 

Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭΩŜƳǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘ ǉǳŜ Ƙŀ ŀǇƻǊǘŀǘ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŀ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǾŜƠƴŀƭǎΦ {ŜƎǳǊŀƳŜƴǘΣ 

ƭΩŀōŀƴŘƽ ŘŜƭ t9ƛ/ ƴƻ Şǎ ƳŞǎ ǉǳŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ŘŜ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŘΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ 

de reivindicació dels seus membres. 
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5Ŝ ƭŀ ǎŜǾŀ ōŀƴŘŀΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ǘŝŎƴƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ŘŜ {ŜǊǾŜƛǎ {ƻŎƛŀƭǎΣ ǘŞ ƻōŜǊǘǎ ǳƴǎ 

fronts molt importants: no caure en la simple burocratització de les accions a realitzar i 

menystenir la conveniència de recolzar les reivindicacions emergents de les persones que 

ǾƛǳŜƴ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ [ŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǾŜƠƴŀƭǎ Şǎ ŎƭŀǳΣ ƴƻ ƴƻƳŞǎ Ŝƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ 

ŘΩŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ puntuals, sinó en la presa de decisions consensuades sobre les línies 

estratègiques i de millora de la participació i de les condicions de vida dels seus barris. 

 

Un altre fet a considerar -ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ-, és la 

ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ŘŜ ǊŜŎƻƭƭƛǊ ŘŀŘŜǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ŦŜǊ ǳƴ ōǳƛŘŀǘƎŜ ǇŜǊ ǾŀƭƛŘŀǊ ƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ Ŝƴ ǘƻǘ ŀƭƭƼ ǉǳŜ Ŧŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ t9ƛ/. A banda del canvi que hi ha 

ƘŀƎǳǘ ŀƭ ŎŀǇŘŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛ ŘŜƭ t9ƛ/Σ Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ 

ƭŀ ƛƴŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ Ŧƻƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ t9ƛ/Φ 

 

[ΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ Ǉƭŀ Ǉƻǎŀ ŘŜ ǊŜƭƭŜǳ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŝƴŎƛŀ ŘΩƘŀǾŜǊ ǇǊŜǾƛǎǘ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŎŀ ŘΩŀǊȄƛǾŀƳŜƴǘ ƛ ƻǇǘƛƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀŘŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ 

sentit, el confiament a la part tècnica del pla de la gestió documental ha demostrat ser errònia. 

[ΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ t9ƛ/ ƴƻ Ƙŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ Ŧƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ƴƛ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎŎƛƽ ŘΩǳƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭ ǇƭŀΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝǎ ǇŜǊŘ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŀǘ 

entre les diferents etapes del pla. Falta fer una feina de recull documental de les actes de les 

ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǳƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀΣ ƭΩ9ǉǳƛǇ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛ ŘŜ ƭŜǎ /ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ 

banc de dades del PEiC. 

 

¦ƴ ŎƭŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŦŜǘ Şǎ ƭŀ ƛƴŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ 

Ǉƭŀ ŘΩǵǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀƴȅǎΦ [Ŝǎ ƳŜƳƼǊƛŜǎ ƴƻ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ǾŜǳǊŜ ŀƳō ŎƭŀǊŜŘŀǘ 

quin ha estat el paper desenvolupat pels diferents agents implicats. La vessant econòmica hi és 

Ƴƻƭǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴœŀ ŘŜƭ ŦŜǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎ Ŝǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜƛȄ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ 

cost de les diferents activitats. Probablement, hi ha hagut un relaxament per part dels 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǳƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ŘŜƛȄŀǊ Ŝƴ Ƴŀƴǎ ŘŜ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ƭƻŎŀƭ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜƭ t9ƛ/ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƎƭƻōŀƭΦ ! ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ŦŜǊ ǳƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ 

la informació existent, per tant, es fa palesa una manca de perspectiva de continuïtat. Es tracta 

ŘΩǳƴ ŘŜƭǎ ŘŝŦƛŎƛǘǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇƭŀΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŝƴŎƛŀ ŘΩŀŎƻƭƭƛǊ 

sensibilitats ben diferents, contraposades en molts moments. 

 

vǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳƼǊƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴƎǳƛƴ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀ ǇŜƭ ǇŜǊŦƛƭ ōǳǊƻŎǊŁǘƛŎ ǉǳŜ 

promou el rendiment de comptes dels PDC. En aquest sentit, es troba a faltar un balanç de 

tipus qualitatiu, paral·lel al model oficial, que permetria fer un recull semestral o anual de la 

incidència del PEiC en les diferents entitats i també en el territori. No hi ha un retorn 

informatiu des de la perspectiva de les persones que han participat de les diferents iniciatives 

ŘŜƭ Ǉƭŀ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘΩǳǎǳŁǊƛŜǎΣ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ 

mateixes. 
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  LõAVALUACIĎ PARTICIPATIVA DEL FUNCIONAMENT DEL PEIC 
 
 
 

 

7.1. El funcionament del PEiC a avaluació : El fotomuntatge  

 

La dinàmica que es desenvolupa per a treballar específicament la dimensió de funcionament 

del PEiC és el fotomuntatge. Amb aquesta dinàmica es pretén que cada persona pugui 

projectar i explicar de manera gràfica i verbal aquelles impressions, sentiments i raonaments 

que tinguin a veure amb el funcionament del pla. Per això es farà un tractament del 

funcionament del pla tenint en compte de manera especial aquells aspectes que han estat 

ŜǎŎƻƭƭƛǘǎ ŀƭ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽΥ  

¶ La coordinació del pla 

¶ La participació 

¶ La difusió 

¶ La valoració global sobre el funcionament del pla  

¶ Les línies de futur que es consideren en aquest sentit  

 

El funcionament de la dinàmica és el següent:  

¶ 9ƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ǇŜǊ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

de funcionament: coordinació (A), participació (B) i difusió (C),  valoració global (D) i línies 

de futur (E).  

¶ ! ƭŀ ǇŀǊŜǘ Ƙƛ Ƙŀ ǇŜƴƧŀǘǎ Řƻǎ ƎǊŀƴǎ ǊŜǘŀƭƭǎ ŘŜ ǇŀǇŜǊ ŘΩŜǎǘǊŀǎǎŀΦ 9ƴ ǳƴ Ŝǎ ǘǊŜōŀƭƭŜƴ ƭŜǎ 

variables A, B i C i en el segon les variables D i E.  

¶ A sobre una taula gran es deixen revistes, fotografies, diaris, tisores, retoladors i cola. Es 

tracta que cada participant en un primer moment pensi què vol comunicar en cada un de 

les variables seleccionades. Pot centrar-se només en una, unes quantes o totes. La finalitat 

és que comuniqui tot el que consideri oportú sobre el funcionament del PEiC.  

¶ Un cop es ǘŞ ŎƭŀǊ ǉǳŝ Ŝǎ Ǿƻƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊΣ Ŝǎ ōǳǎǉǳŜƴ ƛƳŀǘƎŜǎΣ ǘƛǘǳƭŀǊǎ ƻ ǊŜǘŀƭƭǎ ǉǳŜ ŘΩŀƭƎǳƴŀ 

manera expressin o comuniquin algun aspecte del que es vol dir. Per facilitar aquesta 

tasca, es posa música de fons i es deixa una bona estona perquè tothom lliurament 

ǎΩƛƴǎpiri en els material que va trobant i el que vol compartir.  

¶ Quan es tenen les idees i els retalls seleccionats, lliurament les persones van cap al paper 

ŘΩŜǎǘǊŀǎǎŀ ƛ ŜƴƎŀƴȄŜƴ Ŝƭǎ ǊŜǘŀƭƭǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŀǇŀǊǘŀǘǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƳŞǎ ŀǇǊƻǇƛŀǘǎΦ {ΩƘƛ ǇƻŘŜƴ 

fer anotacions o comentaris a sobre.   

¶ Quan tothom està de fer les seves aportacions es comença a tractar cada una de les 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛ ŎŀŘŀ ǳƴ ŘŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳŜƴǘŀ ƭΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ǉǳŜ Ƙŀ ŦŜǘ ƛ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ǉǳŜ ǘŞ ŀƳō 

la seva percepció del funcionament del pla.  
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7.1.1. Els resultats obtinguts 

 

9ƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳŜ ǎΩƻōǘŞ Şǎ ǳƴ ƳǳǊŀƭ όŜƴ ŀǉǳŜǎǘ Ŏŀǎ Řƻǎ ƳǳǊŀƭǎύ ŀƳō ƭŜǎ ƛƳŀǘƎŜǎ ƛ ǊŜǘŀƭƭǎ ǉǳŜ 

expliciten la percepció dels participants sobre el funcionament del pla. La dinàmica va 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ƴƻƭǘ ōŞΣ ƭŀ ƎŜƴǘ ǎΩƘƛ Ǿŀ ƛƳǇƭƛŎŀǊ i la posada en comú va ser interessant i amb 

aportacions rellevants.  

 

Algunes de les principals valoracions que es van fer per a cada variable a analitzar:  

 

a) Sobre la coordinació 

 

En la figura 5 que es presenta tot seguit es poden veure les aportacions gràfiques que es van 

fer a aquesta variable.  

 

Figura 5Φ [ΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭ Ǉƭŀ 

 
 

Algunes dels comentaris que complementaven aquestes imatges van ser:  
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¶ Hi ha la sensació de no treballar en una mateixa direcció (faldilla multicolor). 

ά9ƭ ǉǳŜ ǎƝ ǉǳŜ ǾŜƛƎ Şǎ ǉǳŜΦΦΦ ǉǳŜ ŎƭŀǊΣ ǉǳŜ ǎƻƳ ƳƻƭǘǎΣ ǾŜƴƛƳ ŘŜ ƭƭƻŎǎ Ƴƻƭǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΣ ǇŜǊƼ ǉǳŜ 

hem de treballar com a un, o sigui hem de ser com a una sola entitat, com si diguéssim, i jo 

crec que sí, que això de vegades ens costa molt, perquè cadascú estira cap al seu costat, i 

ƭƭŀǾƻǊǎ ŀƛȄƼ Ŧŀ ǉǳŜ ǇƻǘǎŜǊ Ŝƭ ǇƭŀΦΦΦ ƻ ǎƛƎǳƛ ƴƻ Ŝƴǎ ǎŜƴǘƛƳ ǘƻǘǎ ŎƻƳ ŀ ǳƴΦΦΦέόtсύ 

 

¶ {ŜƳōƭŀ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ǎΩŜǎǘŁ ŦŜƴǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǎ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ (bicicleta 

amb equilibrista, ¿qué cocinamos hoy?, tornem després de la publicitat) 

άΦΦƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽ ŀǉǳŜǎǘŀ Şǎ ŘΩƘŀǾŜǊ ŘΩŀƴŀǊ ǎŜƳǇǊŜΦΦΦ ŀƭƭƼ ǎƛ ŎŀƛŎΣ ƴƻ ŎŀƛŎΦΦΦ ƘŀǾŜƴǘ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ 

ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛΣ ƴƻΚ ΦΦΦΦ ¢ƻǊƴŜƳ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘΣ ŀƭƎǳƴŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽ ŘŜ ǉǳŜΦΦ. el canvi no 

arriba, no? O sigui, tornem després de la publicitat amb el mateix programa, emetent el 

ƳŀǘŜƛȄ ƛ ŀ ǾŜƎŀŘŜǎ ŎƻƳ ŀƳō ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ŘŜΦΦΦ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ Ŝƭǎ άƛƴǘǊƛƴƎǳƭƛǎέ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ 

ǉǳŜ ƳƻƭǘŜǎ ǾŜƎŀŘŜǎ ǎƻǊƎŜƛȄŜƴέΦ όtоύ 

 

¶ {ΩƻǇƛƴŀ ǉǳŜ Ŝƭ t9ƛ/ té uns ingredients molt bons -personal amb ganes i gent preparada- 

però falta saber com compenetrar-ho perquè sigui òptim (calamars farcits). 

άΦΦǘŜƴƛƳ ǳƴǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ōƻƴƝǎǎƛƳǎΣ ǘŀƴǘΦΦΦΦ ōǳŜƴƻΣ ǘƻǘ ŀǊǊŜǳ ǇŜƴǎƻΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘƛǘŀǘǎΣ ƭŜǎ 

escoles, tècnics, persones voluntàries... tot plegat trobo que són ingredients boníssims, però 

potser ens falta acabar de lligar-ƭƻǎ ōŞΣ ǇŜǊƼ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇƻŘŜƴ ǎƻǊǘƛǊ ǳƴǎ ŎŀƭŀƳŀǊǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 

ǉǳŜ ƳƛǊŜǎ ƛ ŘƛǳǎΥ ƻǎǘǊŜǎΣ ƳŜΩƭǎ ƳŜƴƧŀǊƛŀ ŀǊŀ ƳŀǘŜƛȄΦ tƻǘ ǎƻǊǘƛǊ ǳƴ Ǉƭŀǘ ŜȄǉǳƛǎƛǘΣ ǇŜǊƼ ŦŀƭǘŀΦΦΦέ 

(P4) 

 

¶ Es creu que falta més preparació per poder garantir una bona coordinació (nens de la mà). 

άΦΦ ǎΩŜǎǘŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴǘΣ Ŝǎǘŀƴ ŦŜƴǘ ŀƛȄƝ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǉǳŜ Ƨŀ ǘŜƴŜƴΣ ǇŜǊƼ ƴƻ ǎƽƴ ŎƻƳ ŀŘǳƭǘǎ ǉǳŜ 

poden aplicar ara per aconseguir una coordinació més gran, no tenen encara la suficient 

capacitat per fer-ƘƻΣ ǎŀǇǎΚ ΦΦŜǎ Ǿŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴǘ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŦŜƴǘέΦ όtтύ 

 

¶ {ΩƻǇƛƴŀ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǊ Ǉƻƴǘǎ όŘƛōǳƛȄ ŘŜƭ Ǉƻƴǘύ ƛ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ƳƛƭƭƻǊǎ ǇŜǊǉǳŝ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ƴƻ 

arriben a les esferes de decisió popular (dos parlamentaris). 

ά!ǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ŜǎǘŀōƭƛǊ Ǉƻƴǘǎ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ŜƴǘƛǘŀǘǎΣ ƛƴŎƭǵǎ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ōŀǊǊƛǎΣ ƛ Şǎ ǳƴŀ 

feina de construir ponts, de les diverses entitats... determinades decisions es prenen com en 

un parlament, no? Com decisions de pressupostos, com decisions de línies, que a vegades és  

ŎƻƳ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ Ŏƻǳ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΦέόtнύ 

 

¶ Es creu que hi ha una evident voluntat de coordinació però també hi ha molts problemes 

Ŝƴ Ŝƭ ŦƭǳȄ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǳ ŀƳō ǳƴŀ ƳŀƴŎŀ ŘŜ άŎŀƭƛōǊŀŎƛƽέ ŘŜ ƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǘƻǘƘƻƳ 

(televisor). 

άŎǊŜŎ ǉǳŜ ǎƝΣ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ŦƻǊœŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ-se, però hi ha problemes amb la 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ŘΩŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎΣ ƛ ƭƭŀǾƻǊǎ ŀƳō ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΣ ƻ ǎƛƎǳƛΣ ǉǳŝ Şǎ Ŝƭ 

que... hi ha voluntat de coordinació, però què és el que fa fluixejar o que aquesta 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƴƻ ǎΩŀŎŀōƛ ŘŜ ǾŜǳǊŜΣ ƻ ǎƛƎǳƛ ǇǊƻǳ ŜŦŜŎǘƛǾŀΣ ƻ ǎƛƎǳƛ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƼǊƛŀΚ vǳŜ ƭŀ 

comunicació no acaba de fluir, i que... i no tenim ben graduades les expectatives dels uns 

ŀƳō Ŝƭǎ ŀƭǘǊŜǎΦέ όtуύ  
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b) Sobre la participació  

 

En la figura 6 es poden veure els resultats obtinguts pel que fa a la variable de la participació 

en el funcionament del PEiC.  

 

Figura 6Φ [ΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭ Ǉƭŀ 

 
 

Alguns dels comentaris que acompanyen aquestes imatges són:  

 

¶ Iƛ Ƙŀ ƭΩopinió que el PEiC compta amb poca implicació, malgrat les moltes idees i propostes 

ǉǳŜ Ŝǎ ŦŀƴΦ 9ǎ ǘŞ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽ ŘΩŀǇŀǘƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȊŀŘŀ ƛ ŀƛȄƼ ǇƻǊǘŀ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ǇƻǘǎŜǊ ƴƻ Ŝǎ 

ǇǊƻǇƻǎŀ Ŝƭ ƳŞǎ ŀŘŜǉǳŀǘ όάǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ŀƭƎǵΚέ ƛ ōƻǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜōŀƛȄŜǎύΦ  

 

¶ Malgrat ƭΩŀǇŀǘƛŀΣ ǘŀƳōŞ Ŝǎ ǊŜŎƻƴŜƛȄ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǘ 

(somriure) 

ά! ǾŜƎŀŘŜǎ Ŝƴǎ ǎŜƳōƭŀ ǉǳŜ Ŏƻǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇƛΣ ǇŜǊƼ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ǇŜƴǎƻ ǉǳŜ 

ƘŜƳ ŘΩŜǎǘŀǊ Ƴƻƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƭ Ǉƭŀ ǘŀƳōŞ ŀŦŀǾƻǊŜƛȄ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀƎƛ Ƴƻƭǘŀ implicació i 
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Ƴƻƭǘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΣ ƛ ƳƻƭǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ǎΩƘƛ Ŧŀƴ ƛ ǉǳŜ Ŝǎ ƳƻǳŜƴΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝƭ 

ǎƻƳǊƛǳ ǇŜǊ Ƴƛ ŜǊŀ ǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŜΦΦΦ ŘŜ ōǳŜƴƻΣ ŘŜ ǉǳŜ ƘŜƳ ŘΩŜǎǘŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǘŀƳōŞ ŘŜƭ ǉǳŜ ƘŜƳ 

aconseguit, no? (P1) 

 

¶ 9ǎ ŎǊŜǳ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀǳǊƛŀ ŘΩƘŀǾŜǊ ŀƭǘǊŜǎ ŦƻǊƳes per generar participació (taula i cadires buides). 

 

¶ [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ƴƻ Ŝǎ ŦŁŎƛƭΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ǎƛ Ŝǎ ǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ŀǊōǊŜ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ƭΩŀŎǘǳŀƭ t9ƛ/Φ /ŀŘŀǎŎǵ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƎǊǳǇ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ŀƭ ŘŀǊǊŜǊŀ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ 

més efectiva i promoure la participació (moltes coses, 2 fotos). 

άΦΦƘŀǎ ŘŜ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ŀƭ ŘŀǊǊŜǊŀ ǘŜǳ ƴƻ Ƙƛ Ŝǘǎ ƴƻƳŞǎ ǘǳΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ǘƻǘ Ŝƭ ǘŜǳ ƎǊǳǇ ǉǳŜ 

estàs representant, i que per tant... Llavors clar, tots els grups hauríem de pensar amb el 

ǉǳŜ ǘŜƴƛƳ ŀƭ ŘŀǊǊŜǊŀέόtуύ 

 

¶ Cal estar molt implicat i amb motivació, cal que tots els agents implicats siguin constants 

όŦƻǘƻ ŘΩŜƴ aŜǎǎƛύΦ  

 

¶ 9ǎ ŎǊŜǳ ǘŀƳōŞ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ Ƴŀǎǎŀ ǘǳǘŜƭŀ ƛ Ŝǎ ŘŜƳŀƴŀ ǉǳŜ άŜƴǎ ŘŜƛȄƛƴ ǾƻƭŀǊ ǎƻƭǎέ 

(parlamentaris). 

ά9ƭǎ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ǇŜǊ Řŀƭǘ ŎǊŜǳŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎió ha de ser molt tutelada, molt dirigida, no? 

L ŀ ǾŜƎŀŘŜǎ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ǎŜΩƭǎ Ƙƛ ƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ŦŜǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƘŀǳǊƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀǊ ƳŞǎ 

amb les persones, amb les entitats, no? I no tutelar tant a les entitats i a les associacions, 

deixar-les volar una micŀέ όtуύ 

 

¶ {ΩŜȄǇƭƛŎƛǘŀ ǘŀƳōŞ ǎŜƴǎŀŎƛƽ ŘŜ ǎƻƭƛǘǳŘ ƛ ŘŜ ŘŜǎǳōƛŎŀŎƛƽΦ ! ǾŜƎŀŘŜǎ ŎǊƛŘŀ ƛ ƴƛƴƎǵ ŜǎŎƻƭǘŀ 

(gossos en el desert).  

 

¶ 9ǎ ǇŀǊƭŀ ǘŀƳōŞ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǇŜƭƭŜǘŜǎ ƻƴ ŎŀŘŀǎŎǵ ǘŞ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎΣ ŀƳō ŀƳƛǎǘŀǘ 

per interès. Això fa que es posi de relleu la importància de no posar pals a les rodes entre 

uns i altres (cables en prestatges on hi ha una persona a cadascun). 

ά/ŀǇŜƭƭŜǘŜǎΣ ŎŀŘŀǎŎǵ ŘŜŦŜƴǎŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎŀǇŜƭƭŜǘŀ ƛ ŘŜ ƭƻ ŀƭǘǊŜ ŘƻƴŎǎΦΦΦ ǎƛ ǎƻƳ ŀƳƛŎǎ ǘƛƴŎ ƛƴǘŜǊŝǎΣ 

ƛ ǎƛƴƽ ǘŀƳǇƻŎ ƴƻ ƳΩƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ƳŀǎǎŀΣ ƴƻΚ L Ŧƛƴǎ ƛ ǘƻǘ ǊŜŎƻǊŘƻ ŀƭƎǳƴŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŘŜΦΦΦ ŘΩŜǎǘŀǊ 

ŀƭƎǵ ŀƭ Ŏƻǎǘŀǘ ŘΩǳƴ ŀƭǘǊŜ ƛΦΦΦ ŎƻƳ ŀƴŀǊ-ǎŜ ƳƛƎ ŎŀǊǊŜƎŀƴǘΣ ƴƻΚ 9ƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ŦŜƴǘ ƭΩŀƭǘǊŜΣ Ǿǳƭƭ 

ŘƛǊΦΦΦΦ ! Ƴƛ ŀƛȄƼ ŜƳ Ǿŀ ǎƻǊǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŀ ƳƛŎŀΣ ƴƻΚ L ǇŜƴǎƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǘŜƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ǎΩƘŀ 

de transcendir, éǎ ƳŞǎ ǉǳŜΦΦΦ Ǿǳƭƭ ŘƛǊΣ ǉǳŜ ǎΩƘŀǳǊƛŀ ŘΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ ǘƻǘƘƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞǎ Ŝƴ 

ŎŜǊǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜƛȄ ǇǊƻƧŜŎǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƛŘŜŀΣ ŘΩǳƴŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀΣ ǘƻǘƘƻƳ Şǎ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŜǊƼ ǉǳŀƴǘŀ ƳŞǎ ƎŜƴǘ ƳƛƭƭƻǊΣ ƛ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻǘƘƻƳ ǎΩŜƴǊƻǉǳƛ ŀƳō ǉǳŝ ƭƻ ǎŜǳ Şǎ ƭƻ 

millor, i que fins i tot pugui arribar a aquests extrems de posar-los-hi pals a les rodes dels 

ŀƭǘǊŜǎ ǇŜǊǉǳŝ ƭƻ ǎŜǳ ǘƛǊƛ ŜƴŘŀǾŀƴǘΦέ όtпύ 

 

c) Sobre la difusió 

 

Pel que fa a la difusió, el resultat obtingut en pot veure en la següent figura 7.  
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Figura 7. [ΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭ Ǉƭŀ 

 
 

Alguns dels comentaris que es fan en aquest apartat de la dinàmica són:  

 

¶ Al PEiC li falta empenta en la difusió (cara amb un interrogant dibuixat). També es fan 

moltes accions que no es donen a conèiȄŜǊ ƛ ǎΩƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŦŜǊ ŘΩŀƭƎǳƴŀ ƳŜƴŀ 

ŘΩŀƎŜƴŘŀΦ  

 

¶ La gent no coneix gaire la seva existència, tot i que es qüestiona si és necessari que es 

ŎƻƴŜƎǳƛ ƻ ƴƻ όōƻǘƛƎŀ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊύΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘ ǎΩƻǇƛƴŀ ǘŀƳōŞ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Şǎ 

que la gent participi, nƻ ǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŜƛȄŜƴœŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜƭ t9ƛ/Τ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ 

acaba confonent la gent. 

ά{ƝΣ Ƨƻ ŀ ǾŜƎŀŘŜǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǎΩƘŀ ŘƛǘΣ ŀƛȄƼ ōǳŜƴƻΣ ǎƛ ƭŀ ƎŜƴǘ ǎŀǇΣ ƴƻ ǎŀǇΣ ŎƻƴŜƛȄΣ ƴƻ ŎƻƴŜƛȄΦΦΦ L ŀ 

Ƴƛ ǎŜƳǇǊŜ ƳΩƘŀ ǎŜƳōƭŀǘ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀΣ ƴƻΚ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Şs que la gent en 

ǇŀǊǘƛŎƛǇƛΦΦΦέ όtнύ 

 

¶ Es creu que seria interessant que es fes una difusió conjunta de les activitats del PEIC. 

όŦŀƳƝƭƛŀ ŀƳō ŎŀǇ ŘŜ Ǝƭƻōǳǎ άƭŀ ǾƛŘŀ Şǎ ōŜƭƭŀέύ 

ά¦ƴŀ ƳƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŘŜ ŎƻǎŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŦŀƴΦΦΦ ƴƻ Ƙƻ ǎŞΣ Ŧƛƴǎ ƛ ǘƻǘ ǇƻǘǎŜǊ ƴƻ ŎŀƭŘǊƛŀ ǇƻǎŀǊ 

el logo del pla, o senzillament que totes les activitats que provenen del pla tinguessin una... 

un mateix format de difusió que per tant dius: ah, doncs mira, això ǘŀƳōŞ ǎǳǊǘ ŘΩŀǉǳŜƭƭŀ 
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organització que organitzen totes aquelles coses. Potser no cal que se sàpiga que és un pla 

ŘŜΦΦΦ ƴƻΚέ όtоύ 

¶ Es proposa també la utilitat de dotar-ǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽΦ 

 

¶ Hi ha un desconeixement del que es treballa en les diferents comissions. No hi ha un espai 

obert de difusió. Potser caldria potenciar la difusió en les xarxes socials (internet). 

ά/ǊŜŎ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ƘŀƎǳŞǎ Ŝǎǘŀǘ ōŞΣ ŦŜǊ άŀƭƎƻέ ƳŞǎ ǇŜǊ ȄŀǊȄŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ƻ άŀƭƎƻέ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 

saber qui fa cada cosa, i això, no hi havia ǊŜǎΣ ƴƻ Ŝǘ ǇƻŘƛŜǎ άŜƴǘŜǊŀǊέ ŘŜƭ ǉǳŜ ŦŜƛŜƴ Ŝƭǎ ŀƭǘǊŜǎ 

ǎƛ ƴƻ ŜǊŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀƴǘέΦ όtтύ 

 

d) Sobre la valoració global del funcionament del pla 

 

El funcionament actual del pla es descriu en la figura 8 ǉǳŜ ǎΩŀŘƧǳƴǘŀ ǘƻǘ ǎŜƎǳƛǘΦ  

 

Figura 8. Funcionament actual del pla 

 
 

 

En relació a la valoració global del funcionament el resultat obtingut queda representat en el 

ǎŜƎǸŜƴǘ ŦƻǘƻƳǳƴǘŀǘƎŜ ǉǳŜ ǎΩƻōǘŞ όǾŜƎŜǳ ŦƛƎǳǊŀ 9) 

 

  


