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L6 1 NI CI DEL PROCES

2. 1. L a negociaci - amb | 6admi ni straci - per
Desenvolupament Comunitari a escollir

En la presentaci6 del projecte de recerca, a la convocatoria del Ministeri d'Educacio i Ciencia el
desembre de I'any 2009, la Direccié General dtAGdvica i Comunitaria de la Generalitat de
Catalunya va adjuntar una carta en la qual plantejava el seu interes en el desenvolupament i
en els resultats d'aquest projecte. S'hi comprometia, aixi mateix, a facilitar i acompanyar
I'entrada dels membres deequip de recerca a les diferents comunitats en les que estaven
funcionant plans de desenvolupament comunitari.

A mitjans del primer any d'investigacié, mentre l'equip d'investigadors estava treballait en
marc teoric del projecte, s'inicia el contacenb la Direccié General per seleccionar les tres
O2YdzyAlGlrGa 1jdzS aQAYLX AOFINYY Sy Sta OFaza RUSal«

El 30 de juny de l'any 2010 es desenvolupa una sessié de treball a la qual assisteixen tres
membres de l'equip de recerca i dos técnics de la Direcciér@ediAccio Civica i Comunitaria.

Tres sbn els objectius d'aquesta sessi6é. En primer lloc es tracta de construir els criteris a
utilitzar per seleccionar les tres comunitats on es desenvoluparan els processos d'avaluacio
participativa. En segon lloc, esepn explorar possibles comunitats que, en una primera
aproximacio, semblin apropiades per al desenvolupament d'aquests processos i que puguin
estarhi interessades. En darrer lloc, cal comengar a plantejar el procediment a seguir, per part
de I'equip d'nvestigacid, per entrar a aquestes comunitats.

Dos sbn els criteris acordats per a la seleccié de les comunitats. El primer és el criteri de
"proximitat”. L'equip de recerca esta integrat per investigadors de tres universitats que es
troben localitzades ® llocs diferents. Si cada equip ha de desplagaal llarg de tot un any

per treballar en una comunitat sembla logic plantejar, en termes d'eficacia i eficiéncia, que
equip i comunitat es trobin a una distancia raonablement curta. Atés que estan funtiona
més de 80 plans i que estan distribuits per tot el territori, el criteri de proximitat pot ajudar en
la seleccio. Aixo vol dir que els tres plans seleccionats hauran d'estar proxims a Barcelona
equip de la Universitat de Barcelona (UB)al Valles Oadental equip de la Universitat
Autonoma de Barcelona (UAB) a Gironaequip de la Universitat de Giron&{G)-.

El segon criteri esta relacionat amb els "técnics comunitaris" que lideren els plans comunitaris.

Es tracta d'identificar plans comunita els queels técnics comunitaris hagin destacat

sempre des del coneixement que en tenen els serveis centrals de la Direccié Gpekral

dinamisme en la gesti6 del pla o pels processos o projectes que han impulsat amb la poblacié
participant en el pla @munitari del seu barri. Una condicié ineludible dels processos
d'avaluacié participativa és que els membres de la comunitat acceptin imaliakK A @ 9 a LJ NI &



de la base que, en principi, els técnics i els barris que estiguin més acostumats a liderar i
gestionar projectes estaran més predisposats a impigeaen l'avaluacié participativa.

L'encreuament d'aquests dos criteris ha de possibilitar la seleccié de les comunitats a proposar
per implicarse en el projecte d'avaluacié participativa dels plans waitaris o de les accions
comunitaries que s'hi desenvolupen.

En una primera aproximacié es plantegen 9 comunitats o territoris en els quals s'estan

desenvolupant plans comunitaris i que compleixen amb els dos criteris plantejats. Aquestes
sb6n: Badia déeValles, Vilassar de Mar, Poble Sec, Trinitat Nova, Ciutat Vella, Salt, Ripoll, Girona,
i, finalment, Olot.

Des de la Direccié General es comenta que, en I'época concreta en qué es desenvolupa la
reunid, la seleccié pot ser complicada perquée els plans aitaris estan en un moment
delicat a causa, entre altres raons, de la crisi economica. D'una banda, hi ha plans de
desenvolupament comunitari que estan a punt d'acabar els convenis que els sostenen i la
Generalitat s'esta plantejant si es renoven o nosi ermes d'aquesta renovacié. S altfa,Q
després de més de 10 anys de plans comunitaris la Direccié General s'esta plantejant introduir
modificacions en el document marc d'aguests plans.

Donades aquestes condicions, el més prudent sensklaesperar a pear en marxa els
contactes amb els plans comunitaris a que passi l'estiu, un cop resolts els possibles problemes
derivats de les renovacions dels convenis.

La Direccié General es compromet a recopilar informacié sobre els plasselpoeionats per
passara l'equip de recerca per tal de seleccionar, conjuntament, els tres que semblen més
apropiats i amb més possibilitats de voler implisaren 'avaluacio participativa.

Durant el mes de juliol d&011 l'equip d'investigacié processa la informacié proponada

sobre els diferents plans comunitaris pgeleccionats. D'acord amb la Direccié General d'Accié
Civica i Comunitaria se seleccionen tres Plans Comunitaris: Sagrada Familia (Barcelona), Badia
del Valles (Vallés Occidental) i Sant NeBeista EugéeniéGirona). S'acorda, aixi mateix, que la
Direcci6 General fara el primer contacte i que convocara una reunié a les institucions
responsables i als técnics comunitaris.

El 21 de Setembre del011 es reuneixen a les instal-lacions de la Direcci6 Genertal vui
membres de I'equip d'investigacio, quatre tecnics dels serveis centrals de la Direccié General,
tres representants d'institucions responsables de plans comunitaris (Fundaci6 Pere Tarrés;
Coordinadora d'Entitats Sagrada Familia, Ajuntament de Gironfipaiment, dos tecnics
comunitaris (Sant NarcBanta Eugenia i Sagrada Familia).



Els objectius de la trobada son:

a) Presentar el projecte d'investigacié i emmascad'avaluacio participativa del pla de
desenvolupament comunitari de cadascunalds tres comunitats. En concret i pel que fa a
aguesta ultima s'explica:

W Els objectius que persegueix

w La metodologia a seguir

() La dedicacié i implicacié que se sol-licita als plans comunitaris i als membres de
les comunitats

w La durada del procés d/aluacio participativa

b) Obrir una discussio amb els assistents sobre el propi projecte d'investigacio i sobre les
possibilitats i problematiques que pot supogaar les institucions, el pla comunitari, el técnic
comunitari i els membres de la comunitala implicacié en aquest projecte.

c) Sol-licitar a cadascuna de les tres comunitats la implicacié en l'avaluacié participativa del seu
pla de desenvolupament comunitari.

La trobada es va desenvolupar en dues fases. A la primera es va presentar ek pdeje
recerca i es va generar una discussié sobre les caracteristiques del mateix i sobre les
implicacions de la participacio en ell per part de cada comunitat.

En la segona els assistents es van dividir en tres subgrups, integrats cadascun d'ells per la
institucioé responsable i el técnic de cada pla comunitari, pels membres de I'equip de recerca
amb els que, si acceptaven participar en el procés, haurien de treballar en l'avaluacié
participativa, i, finalment, per un técnic dels serveis centrals de €dreBeneral. L'objectiu
d'aquest treball en subgrups era el de plantejar les possibilitats i problematiques especifiques
de cada pla de desenvolupament comunitari en relacié amb el desenvolupament de I'avaluacio
participativa en el seu territori.

La sesséi de treball va acabar amb el compromis, per part de cada pla comunitari, de
respondre com més aviat millor sobre si estaven interessats o no en irgdican el
desenvolupament de l'avaluacié participativa.

Els responsables dels plans de desenvolupantemtunitari de Sant NarcBanta Eugénia
(Girona) i Badia del Valleanrespondre, als pocs dies, que estaven interessats en inyskcar
en l'avaluacio participativa. Des del Pla comunitari de Sagrada Feamiliespondre que, tot i
considerar que era uprocés molt interessant i els podia aportar molt, les seves condicions
actuals els impedien implicae en el projecte.

Després de discutir diferents propostes amb la Direccié6 General per seleccionar un tercer pla,
es va optar per plantejar al pla de @esvolupament comunitari del Poble Nou. Aixo significava
que seria necessari fer una trobada amb els responsable d'aquell pla per explicar tot el procés i
sol-licitar si es volien implicar en l'avaluacié participativa. La resposta, després de la realitzacié
d'aquesta reunio, va ser positiva.
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2.2.1. El planteament de la proposta d'avaluacié participativa a la comunitat
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Sant Narcis. Aquest Pla engloba i dona emmarcament a tots els altres Plans i projectes que es
desenvolupen sobre els dos barris: Sta Eugénia i St Narcis. Esta integrat per entitats i serveis
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I Hi ha un cert cansament i malestar arran del tancament del Pla de Barris i de la manera
com ha acabat tot.
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$t SOGNBYAOLYSy(l dzy R20dzYSyd FYo £ QSELX AOIOAs
RQF @t dz2t OAs LI NI A-€eAlprépasi obtéledaStiplgsz ¢ Sy RS 3 NJ

wSdzyAs RS (NBolfft Yo € QSIdzALlI LISNXYI ySyi

z

[ QSljdzA LI LISNXI ySyid Sadt F2N¥EFdG LISt O22NRAYIR
fQladzy il YSyGsS dzyl G8OyAOF RSt [L/XI R2a RANBOI
RS tQ9.!{t A St O22NRAYIR2NJ RQ! at! {a®@d®f Hn S
NBFEAGT | dzy | NBEdzyAs RS (GNBolf ¢ FYo IljdzSad S
voluntat de preparar la configuracié del primer cercle (grup motor) i dembnsala seva

AYLE AOFOAs A LI NBNXY t SN FAESS tva$S@toiuntaB ELI A OF
inicial de configurar un mapa general de tots els serveis i programes que actualment
O2YL}2asSy St t9A/ d ! 1jdzSad LINPRdzOGS aQSyidsSy |«
Oz2yedzyii RQIFOOA2ya 1jdzS | Ol dz t i ¢iférenS,anélgrat Sa Ol YL
F2NXYFNJ LI NG RSt t9A/ X A | fQK2N}X X LRG &SN dzy
en la mesura que permetra prendre consciéncia conjunta de les dimensions del pla i

escollir els aspectes prioritaris.

{ QF LINPFA @S ailit YNSdylh s LISNI Y2aGNF NI dzy I LINR YS NI
RQlF @It dz- OAs 1jdzS§ f QSljdzALJ RS NBOSNDIF KI O2y FA3c

OAOEA2ANLTFAOF® 9a GNIYOGF RQdzyl GlFdzl RQAYRAO
(coy i SEGS S@2ftdz=OAs s FdzyOA2y L YSyid A NBadzZ Gl Gaoo
GNBoFftFN I LI NGANI RQdzy SaljdzSYlI NBRdzOG RQl |

AAYLIE ATAOFNI A FO204F N YsSa fQl @It dzZ OAs @

{ QI OF o6l O2yONBGF YIINEZXH S ¥ NRAKs REE RAF JIRSdzf OAs L
f QSldzA L) O2Ydzy Al NRY
1 Presentaci6 del projecte a carrec del coordinador del PEIC

T t NBaSydl Oas & t QSljdaLl

! ® 5AalNKGdzANI S
A LINBaSyidl N oNBestd§Syd Q206

SOGAdz RS fQ

1 Explicacié del que pot aportar a tothom aquest treball: Prioritzar linies de treball,
RSGSOGIFNI LI2aaAoAfAGrEGA RQFOOAsT Sy TF2NIAN
coneixement del barri i aprenentatges determinats.

T /2Y O2yONBGSYSLI NJISKAEBRAYE 9% LI RSt t 9L/ |
SELINB&a&al YSyid LISNI IljdSadl 201 &aiAs® { QSELJX A
persones implicades en funcié dels interessos i del que sigui possible assumir.

1 Petici6 als assistents de la implicacioen @ grSOG S { QF O2 NRI 1j dzS LIS
NBdzyAs &QSYyGAINL fF O02y@20FG5NAl | (G23K2Yc
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c) t NBaSyidl OAs RSt LINRP2SOGS | fQSljdzA LI O2Ydzy Al NR

[ FAYFEAGIEG S& O2y FAIdzNI NI St LINAYSNI OSNDf S
format per unes 18 persones que representen a nivell técnic les diferents administracions
implicades (Ajuntament, Generalitat, escoles i instituts) i les principatsisndel territori

(AMPAS, associacions de veins, entitats esportives, entitats juvenils, etc.). El coordinador

RSt t9A/ 2F KFE@AF AYyF2NNIG fad YSYONBa RQL |jdz
RQI @ f dzr OAs LI NI A OA LI G K @imdrie invgstighder8e/la WdE a SANSYyY
implicats en aquest projecte.

[ aSaaAis G NBFEAGTFNI St RAF ¢ RS FTS06NBNJ
dzy Sa ljdzr yi AYGSNIBSYyOA2yad LISNJ LI NI RSt YSyY«
NBYIFNDIFYG fF AYLRNIGEYOALF A 2 LJ2 Adniefskal pei R QI LINE
FSN) dzyt o062yl | @ fdZd OAs A NBGA&AAs RS fF FTSAyl
RQlI O02yaS3daANI £ LI NGAOALI OAs RS fSa LISNER2YS
tancament de programes i recursos.

Sa
Sa

{ QF O2NRI (C0yz028t &J YSYioNBa RQlIjdzSad SljdzAlLl Sy
O2y ¥A3dzNI OAs RS fQSljdzA L) Y2G2NJ RSt LINROS& RQlI €

2.2.2. Els participants en el procés: la configuraci6 del primer cercle de l'avaluacié
participativa

La conk 3dzN> OAs RSt INHzZL) RQIF @I fdzZ- OAs LI NLAOALN GADI
f QSldzA LI LISNXYIFySyd RSt t9A/ j dzS @I GSYyAN £f20
implicats en aquest pla. Hi assisteixen 7 técnics municipals i 3 membres pee @t dG.

{ QSELX AOI tQ202S80GAdz RSt LINR2SOGS A tSa RAYSy
f QF @1t dzZ OA s LI NIiék keh hdbllida @elgrat qlie quetaNdRl_gRiei 65 lun mal

moment per demanar implicacié en el PEIC perqué els plans lvidcal KIy | OFol G 2
reduit drasticament. També cal dir que hi ha hagut un canvi molt important en el govern

Ydzy AOALI £ A &AQKFY NB2NBIFYAGI Fd £NBS&a A NBfIl OAz2
pla a avaluar.

{ QF O2NRI 1jdzS &t DERYWEA RQEWIGOX =z @As LI NI AOALI (A ¢
O2Ydzy At NRA | Oldzr £ AyGdS3aINIG LISNI my YSYONBad t SNJ
LINBASYydGFNr St LINB2SOGS A tF @2tdzydl G 168@A YA OA I NJ

tota | F2NXEFNI LI NG RQIFIjdzSad SljdzA L) AYAOAL € j dzS S 3
treballar.
CAYylLtYSyd Sf RA I Mo RS FTSONBN S tt20 f1I LINRA Y

LINEOSa RQl @It dzZ OAs LI NI AnQdtdldlel2 @tsondd $K persoBes / & | A

SYiNB (380yA0&a RS fQFLRYAYAAGNI OAs A NBLINBASYdl yi
del grup de recerca de la UdG). Hi ha 5 técnics municipals, el coordinador de les AMPAS del
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0 SNNAG2NRZI dzgsocMEOLANBeINS, Vil lespansalieQde centre infantil i juvenil

LI NNRIljdzZA £ 2 dzyl RANBOG2NI RQSadz2fl A Sfta o YSY«

[ F LINAYSN} AYLINBaaAiAs Sa alidArAaftrOisNAlI® { QKI | O
trajectories i pe OSR8§ Yy OASa RAGSNBESAD [ Q202S0OiGAdz Sy Il dzS
AYLX AOF OAs RQIIjdzSad 3INXzLI A SAEl YL¥laeNaltes aSgal L
espais i moments.

El grup realitza el treball previst en la primera sessio: Delditat Q202S00S RQl @I
(QSaiGl ot SAE GFY0S dzy OFfSYRIFINRA AYAOAIE RS NBdzy
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CONTEXT DE LA COMUNITAT

Els barrigle Santa Eugénia de Ter i Sant Naest#) una ocupacié fisica de 3,26 kmcullen

dzyl G SNOSNI} LI NI RS fF LRofl OAs RS tF OAdzil @
2011. El fet migratori es fa molt palés si veiem com es distribueix la poblacié segons quina sigui
fl aS@lF LINPOSRSYOALIY Ho ®Hpanyol 181630Fadb/ rcionalfdt 8 OdzR S a

estrangera no comunitaria i 1.507 amb nacionalitat estrangera comunitaria. La densitat de
poblacid és de694,82a Santa Eugénia i @78,55a Sant Narcis.

Actudment, el territori que delimital |j dzSa i a o0 NNJbanaad€ lkeRsetyzonest A OF | Y
RQlI OlGidz2 OAs RSt a ({ SNJ@@J& I { Lt DNGQ A& { RanBaipeey putrS a {i 2 Ok &
fl dzyAldld RSta R2a NNR & LISNI £ QANB H ywaold [fFQIANE I R
Basica Sanitaria (ABS) Girona Il.

Durant la segona meitat del segle passat, aquest territori fou un dels principals punts de

recepci6 de families nouvingudes a Girona en les diferents onades migratories,
predominantment de caire estatal intern. Durant la década dels 90s i principis (ysIQGGO

S& LINBRAZSAE dzy LINPOS& 3IN}RdzZf RS &dzwaidAiddzOAs
nouvingudes de procedéncia extracomunitaria. A nivell administratiu, i a diferéncia de Sant

Narcis, Santa Eugénia de Ter havia estat un municipi indepefinletd seva annexié a Girona,

fQlye mppyd /+f RSadGFHEOINE I YSaxz St ONBAESYSy
RSt 3INMzLJ RQSRAFAOAEA RQKIOAGFG3AS a20AFt 1jdzS dzNb I

9f a R2a [/ Sy i NGael dspnabénGituatsRes edifid®{emblefnatics de cada barri.

/'Ly bAySisSazr | {lydl 9dzZ@8yAlFI>X S& dzyl Yl &ALl |d
O2YdzyAGFr NA Sa O2YLX SYSyidl Yo fQSYoftSYLGAOF A
Sant Narcis,® f I aS@F olyRIFI>Y St /SyiuNB / NOAO Sa (NRo
neuralgic de la primera estructura urbara partir de 1944 que ordenaria posteriorment la

reticula viaria i residencial que dona caracter al bfuntament amb les caseddmques.

I f ffFrNB RS f I nKdalizatalguhslestudi§ é estio®ahys e diéagddstics. El

2004 esvarealitzatzy S&A02NNJF ye& RS (NBoOI f fsticlcinditari ddlst 02y asS
dos barri(Srveis Soels de I'Ajuntament de Giron2004). El 2007 es va fer un diagnostic

centrantse en lajoventutt(f I R Q9 RdzOl OA 5)i@n altrqiehd dbtemPlavad H N T
OFNNA RS {IFyd blINON& o6.ftly0O2 A { dzo@geNdméniiss HANNy O
per la varietat i preséncia del teixit associdfiu  AEN O2Y LISNJ f QAyiSNBEa RQ

b2YoN£ RQKFOAGIyYyGa LISNI OF Rt KSOUGELNBI RS a5f NBAARSYO (
[ adgra

I QAYT2NX¥YS NBIEAGI G az2oNB £ QS RSt t9/ RS DANRYL! LJSNJ
fQlye wamanX EATFTNF 1jdz§ OF ft RNAI NBOoFAEFNI dzyl YAOL ar (8,
O2YLIi oAt AGT FRIE  YiSIA MROQA@ANEBE AZSEH RROE MaSANG & RQIF Oddz2r OAs RS |
LI NY¥ I NJ RS fQSEA&GSYOAl RQdzy OSyidSylF N RQSyGAGHEGaE ta ol

comptabilitzaven 17 entitats i 16 serveis amb vinculacié directa al PDC,
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emanenddg QI O2 f tmiigracioR Sillofaldef QS & LI A LIGot A0z tF tfdzAadl
cohesi6social la igualtatR S & R Qi | act@Rid@integral

A més, hi ha altres estudis que aborden alguns aspectes que no apareixen especificament
reflectits en les dades del PDC, o bé que ho fan parcialment, delirsitambmés a algun dels

oF NNAa® t 2RSY RSaillx@hsNEiudiSgbre laljisalzf eedlitzati ggayidn, A G > t QS
Fortuny i Puigvert (2006) ielt N2 2SO0GS RQAY(GISNBSYyOAs ALanSIANI f R
Gibertdo ! 2dzy i YSYyidi RS DANRBYIFIXZ HnnpuI SyiNB RQlf GNBa

®la major part de la informacié analitzada prové de la documentacié generada en el marc de funcionament del
LINBLIA t9A/ 3 o0LAAOFYSY(d YSYSNRSE A AYyF2N¥SE RQga AyiSNyo
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ASPECTES METODOLOGIODEEL PROCES DB AVAL

Els processos d'avaluaci6 participativa suposen i propgeenies persones, individualment i
col-lectivament, assignin valor a les activitats i projectes comunitaris en els quals participen

0 alsresultats pels quals es poden veure afectadesquestprocés reflexiu i deliberatiude

valorar les propies accions i projectes no deixa de ser un procés socioeducatiu. En aquest sentit
l'avaluacio participativa es planteja més com un proté@grenentatgeindividual i col-lectiu

gue com una forma de control sobre els resultats obtinguts en el desenvolupament d'aquests
programes. També com un procés de legitima i necessaria génesi i apropiacio, per part dels
membres de les comunitats, de tots aquells congigats que formen part de la seva vida
quotidiana o que se'n deriven.

[ UF @F € dzr OAs LI NGAOALIN GADE &adzll2al dzyl S@2f dzOAs
gue introdueix dimensions noves en el procés avaluador. El més destacat és el seu caracter
pedagogic perqué suposa l'inici d'un procés d'empoderament comunitari, en qué les persones,

els grups i col-lectius van assumint gradualment el protagonisme en la gestié de les situacions i
problematiques que viuen quotidianament. Com indiquen Sharkegrp&s (2008), en relacié

a l'anomenada avaluacié de 4 2 generacio, avui en dia els enfocaments avaluatius haurien
d'integrar valors plurals, adoptar un enfocament més col-laboratiu i interpretatiu i allunyar
d'enfocamerts positivistes que 'desempodareala comunitat.

[ QARSI AYAOALFf RSt LINRPOSa RQI @I fdzr OAs LI NI AOA LI
t9A/ A Sfta YSYONB RS fQSljdzALl) RS NBOSNOF RS f1I
RQI @I f dz OA scanhlizadIed MPALUA XA RSt a LI NODAOALI yGa Sy
per tal que el procés fos el maxim de participatiastimular la multiplicacié de les dinamiques

A LINRPOSa RQI@Ffdzr OAs Sy §S3 QSYyOAUNEDdeEINE THEANEA
participants (j dzk YO A G 0 Sy GRANNSNGAA (f 100 2RI f a3 LI NI AOALI O
comunitaris, etc.)ha dificultat aquest procés. Malgrat la participacia estat molt activa

durant el desenvolupament de les sessions, la implicacié6 més enlla desgsnspresencials

ha estatYSa NBRdAzORI X SaaSyid haGkStipdaiald plantidayledSad A 31 O
dinamiques de les sessions.

{ QK y NBI f A (BisessionsBzp | @l2flidzif OARSS LI NI A OA LI GA B RQSYy
durada del 13 de febrede 2012 al 28 de gener de 2018i han participat un total de 17
LISNBE2YyS&a o6mn 3Syida RS I O2YdzyAdGlrd A 8 Ay@Sai
personesper sessio (5 agents comunitaris i 3 investigadors).

58S (G20Sa tSa a&tcipativa gsdealik@éud kabladd) OA 5 LI
- UnaactaNBadzy RS I NBdzyAsd ! ljdzSadat | OGr aQSyga
NBdzyAs A Sy fF aSaNSyid asSidaais aQKA SyiNBy f
- Gravaci6 audio que posteriorment ganscriu per analitzar el discurs i complementar
les memories.
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. 9YNBIAAGNI YSY G RQdzy ONRSRBAdd ROBRANB dLISNI &
(en funcié de la reunid) en el qual hi apareixen els comentaris i idees claus de la sessié6.

Aquestsvideo§ & LISy ISy I f Q$ANMIN RSt NS QIAIGIH0E [RSSy €
NBadzy aQSy @il | R&E2GAINKODaLIRNE DOX dir YA F LI NI
membres del grupderecerda t SNJ I f QSRAOAs RSt @ONRS2 QS|

del SETI@el Departament de Pedagogia.

Taula 1:riventari de registre document®EiC Santa Eugénia

ACTES PEIC TRANSCRIPCIO AUDIO VIDEO
TEMPS TEMPS
N° N° VIDEO VIDEO
DATA PAG|DATA PAG|DATA TEMPS TEMATICA DATA EXTENS |RESUM TEMATICA
06/02/2012 2
15/11/2011| 2
22/11/2011| 4
20/01/2012 2
31/01/2012 3
09/02/2012 1
13/02/2012| 3 | 13/02/2012| 32 Dimensions |13/02/2012] 1:02:54 9:04 Dimensions
27/02/2012| 2
12/03/2012| 4 |12/03/2012| 29 | 12/03/2012 1:27:33 Evolucio 12/03/2012] 1:16:22 11:01 Evolucio
16/04/2012| 4 | 16/04/2012| 32 | 16/04/2012| 1:17:14 Funcionament |16/04/2012] 57.49 18:27 Funcionament
15/05/2012| 1
18/06/2012| 2 | 18/06/2012| 13 | 18/06/2012| 26:43i 7:39 Analisi de resultatgl8/06/2012[ 1:33:36 8:26 Analisi resultatg
24/09/2012| 3 | 24/09/2012| 27 | 24/09/2012|23:15/ 55:38 Evoluci6 24/09/2012] 1:26:49 7:07 Evolucié
05/11/2012| 3 | 05/11/2012| 21 | 05/11/2012| 1:25:34 Funcionament |05/11/2012] 1:17:01 9:13 Funcionament
19/12/2012| 2 19/12/2012 1:08:45 Analisi resultats
28/01/2013| 3 | 28/01/2013| 11 28/01/2013 1:34:02 Avaluacié procé|

Aixi mateix, en el portal web de la recefutlp://www.citilabpro.eu/evaluacionparticipativa/
es pengen els resums de cada una de les sessions i alguns dels productes elaborats.
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L6AVALUACI D PARTICIPATIVA | DE
DESENVOLUPAMENT

5 EL PLANTEJAMENT | NEGOCIACIO DELS OBJECTIUS DE

9a O02YSycel Sf LINROSa RQlI @1 fdzr OAs LI NIGAOALN GADI

f NyASa RS (GNBolff RSt t9A/ A RS tI ySOSaaadali
RQIljdzSadSa f Ny APeafero edréalitzat & RS GNBol ff @

- {SaaArzya RS (UNBolff LISNIRSTAYANI St YI LI RQI
- Unasessid amb el gripQ 1l @I € dz OA per:LIJ NI A OA LI GA DI

o {StS00A2YyINIfSa fNyASa RQl Oldz OAs RSt LN

o ! RFLIGFNI I LINE LJ2 dredlitzaR S f LX I RQI @I f dzt OA s

o wWSTtSEA2YI N a20NB fSa SELISOGIGABSa RSt a

participativa.

5.1. Elaboracié d e | Mapa dselaccicdedres il 2ni e® ddactuaci

'yl RS fS& LINAYSNBA Gl aljdzSa RcdrisensuiNPrbSels R QI I f
LI NHAOALI yia ljdAy S&a ffQlolad RSdinicipdaSterg2t SY | @
concretar queSY 1 Sy SY LISNJ t £ I RQ9RdzOF OAs A | 2YOPADBSYOALl
aplega aquest pla?

Per realitzar aquest treball coagem que no hi ha una informacio clara i explicita que reculli

de manera ordenada i actual la informacié que es requereix. Es per aixd que, juntament amb
alguns dels técnics del pla, es realitzen unes reunions de treball per definir i delimitar, de
manerad Sy T At 2 (204G Ff€t5 1jdzS LRGE AyOf 2d2NBQa& RAY A

EstractaR QS lday2 NGINDF @A &dzZl £ 6+xS3Sdz yySE m0 |jdzS LINB
fQFOlGdzr £t tfF= I LINLGANI RS O2yaARSNI NI Sy St RAOG
linesRQIl OtGidzr OAs A Sfta | 3Syi AYLIX AOIF Gao

Aquest treball de simplificacio i representacio grafica es realitza conjuntament amb les técnics

RS LX | & ! LI NIHANJ RSt a R20dzySyia SEAalSyGa A
aQSt Il 62N} dzy OihférmatitSode llhvirs es iratlielx enfld figuiiaal (veure

figura 1 i annex 1)
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Figural: Mapa PEIC Santa Eugénia i Sant Narcis

[ ] Linia estratégica
I Actuacié
B Agents

(0p))

5.1.1.La dinamica comunitariaJSNJ I I aSt SOOAs RS fSa f NyASa R
La dinamica que es desenvolupdS NJ 4 St SOOA 2y I NJ f S&a ¢&INgbal®a RQl OG
partir del Mapa del PEL. 9f al LJ NB&dzZ Gl yidi &QAYLINAYSAE Sy dz
f SOGdz2NF O5Y2RI A St GNBolftf Sy 3INHZIP 9& LINBASY
parlin i comentin aquells aspectes que meés els sorprenen, que mes importancia tenen o que
desconeixen.

{Q206NB dzy RSO G AydSNBaa le impréssitSgencis Nar &8 NB O2 € €
RQIFIjdz8&aiGa LINRINIYSE A OOA2yaE 1jdS YS& OA&AOACL

desapercebuts.

CAYFfYSYyd aQFNNRoF | dzy O2yaSya A aQloz2dal fQtry
concretes.

Yo fF RA&aOdzadAs | LI NIHANI RSt YILI aQ2o0iGSySy R

M Tot esta relacionat amb tot.
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9 Seria interessant fer un replantejament del REIC

9 Cal centramos en alguns eixos per facilitaos la feina. Cal tenir en compte la
disponibilitati possilii A G+ & RS tF 3ASyd AYLI AOFRF Sy f QI @

I Es proposa centramnos en 4 eixos: joves, convivénc@hesid social, exit escolar.

1 Infantsijoves pot ser un ambit que pot incloure molts eixos.

CAYlFfYSyid aQl O2NRF LISNJ dzyF YAYAGEG GNBGFE €N St

I Infantsi joves

T Convivéncia i cohesi6 social.

Per aix0 es seleccionen els eixos seglents:

1 Associacionisme i participacio dels joves

1 Lleureijoves

9 Practica esportiva

1 Espai public, associacionisme i convivencia veinal

91 Convivéncia, espai public i esports.

T [ QSEAG Sy f QSRdzOF OAs

52.Adaptaci - al territori dels indicadors doaval

[ QF RFLIGFOAs Ff GSNNAG2NRA RS fF LINRLIRAGE AYyAOAL

del document de treball elaborat pelugy de recerca. Aquest documend &laptat i simplificat

pertalde convertift 2 Sy dzyl SAyl RS GNBolftf A yS3a20Al OAs
(vegeu annex 2)El documentrecull bona part dels aspectes a considerar en una avaluacié

RQdzy tfl RS 5SaSy@d2f daskhudtiihensichsrpdagibles I pdda®ada w S O dzt

dzy I RQSffSa tSa OFINARIFIofSaX AYRAOFR2NBEI ARSYGAT)

5.2.1. La dinamica comunitariper concretar els eixos i variables a avaluar
La dinamica per concretar els eixos ivadif S& RQF @I f dzZt OAs | iOesyai RSNI I
NBFEEAGTE | LI NOHAN RSt R20dzySyid RSt LX I+ RQI @It d

YSE AAYLEAFAOFG 1jdz§ LISNNSG GNBolttFNI F2y Il YSy il
considerarelsiRA OF R2N&E A f Sa 7T Afiua2RQAY F2NXI OAs @ +S3S
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Figura® wSadzy RS I LINRLRadGl RQI @t fdzr OAs LI |

p

® Territori

® Poblacié

* Teixit associatiu

* Serveis i equipaments

® Origen

® Funcionament

® Participacio

* Valoracié evolucié

CONTEXT uclo W

-

s creacié i desenvolupament del
® Recursos econdomics Praibets
® Participacio . ’ -

. ’p ¢ Autonomia del PEiC en relacié als
* Gestio técnics
* Difusio « Efectes del PEIC sobre identitat
* Valoracié comunitaria, serveis socials, situacié
e Linies de futur laboral, salut, educacid, convivéncia,
habitatge, cultura, esports
/ \ ¢ Valoracié del PEIC /

FUNCIONAMENT  RESULTATS \

¢ Capital social de la comunitat
* Participacio social de la comunitat
* Autonomia de la comunitat en la

 Diagnostic actual
 Tecnics
® Coordinacié

El treball amb aquest document és el seglent:

a)

b)

Es presenta a través del poweointf QS aljdzSYl Yo €S& ljdzc iNBE RAYS
variables que poden ser objecte de la nostra avaluacio.

94 NBLI NIGSAESY F2G6205LIAS&a | OFRF LI NIHAOALI VY
a Quiiduin fer anotacions i comentaris.

Esfaunarond® Q2 LAY A2y a LISNJ GFf 1jdzS G(G20K2YileRA3IdzA St
mancances o aspectes que vulgui ressaltat. f £  NB RQl ljdzSaidSa AydSNDS
comentaris i aportacions que van més enlla de propostes concretes a avaluar i pee ja,

si soles, sén opinions i valoracions sobre el PEIC que convé considerar. Algunes de les
opinions més compartides o debatudes han estat:

f wS@AalNI fQ2NRAISY RSt LXF LISNIGIFE RQSYyGdSYyRNSB
y

f Identificar quins sén els elementue ¥y 1jdzS fS& NBfIl OA2
coresponsabilitat entre diferents agents.
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Un dels elements més complexos fa referencia a la difusié i comunicacié del Pla. No
G20K2Y O2ySAE tQSEA&AGSYOAl RSt trBokes A Sa )
activitats formen part del PEiC.
a52y0a St GSYIF RS O02YdzyAOIFOAsx S&a dzy GSYLl |jdzS
també una miqueta un tema de comunicacié, de difondre tot el que féiem, no? Quin valor
ha tingut aix0, que ens esta passambaquina evolucié hem fet amb el tema de difondre el
pla a tota la ciutat... tot el veinat, no? Quanta gent del barri sap que hi ha un pla
RQSRdzOF OAs A O2y@A@GSYyOAl X | LI NI RSta |1jdzS KA
aixo, tinc fetaunaweb? Bugnz. 2 NBI YA GT I NJ dzy I YAljdzSaGF G2aGF | |j d;

La importancia dl treball en xarxaval la pena analitzar Eeva evoluci6 i evidenciar la
NAljdzS&al RS £ QS & (iaNe® detizdy<EslicdzSidera PnidrtantGpdidsrl- (i
congixericomll &G F NJ £t S& RAFSNBydGa SadNHzO(Gdz2NBEa A 5|
veure en quina mesura han afavorit i respost a les demanes i necessitats de cada
moment.

G9f GNBolff Sy EFNEF [[dz§ KSY 3ISySNI G Yo G2a4a

és untema important, doncs com estavem abans que tinguéssim el pla, quina relaci6 hi

havia, per exemple, entre les escoles, no? Que cadascuna anava una mica a la seva, amb

tSa aaz20Al OA2yas tSa SydAadriaodod fgseimo ! at ! { |

tenien contacte amb el resta... les entitats veinals no tenien relacié amb els técnics, no? Tot

aquest espai de treball que ara trobem tant habitual i que és el més normal del mén, bueno

R2y O0a Sa dzy @It 2N AYLR NI Wued treffal, Kotalaqués@2 y K|l &

NRAIjdzSal RSt GNBolftf [jdzS KSY ONBFIGK tSyaz2 I dzS

BSAZNBZ y2KE DOty

94 O2y&aARSNY} AYLERNIFYyd FLNRBFdzyRANI Sy St S
que encara es treballa a parf Q dzgdel de gestio tutelat. Cal caminamolze a colze

Yo f QI RYQ lyIAauiohydsti@Aper mitja de la coresponsabilitat. Caldria

valorar el funcionament de la coordinacié dels agents implicats.

+F 2NN £Sa FOOA2ya REES aQKFy 3IASYSNI G LI N

WS@AaLF NI £ @GFENRFOATAGEIEG RQS&GNHzOGdzNB& | dzS
provat de tot: comissions, mecanismes, ara es treballa per projectes, etc.).
G QSa G NHzOG dzNT  1ljdzS KSY OFy @Al Gz KIFy OFyYy@Al
ROH ya 1jdzS GSYyAl dzyl SadNHzOGdzNF Y2t G LISGAI
més participativa de les entitats, que també hi havia els serveis pero... com que no
hi havia massa calés... després va hdwvegl pla de barris, va ser una aportacio
bestial decalés que va suposar problemes técnics per gestionar aquests diners, no?
¢CSYAY £ QSaiNHz0GdzZNy RS O2YAaaAirzyasxs Sa oI
SA0NHzOGdzNBA RQSljdzA LA @2t dzyil NAa YsSa Gl yol
oberts, equips de tdipus. Ara tenim una estructura de projecte, no? Bueno, fer un
O2L) RQdzE £ | € QS&a0GNHzOGdzNF Gl YOS LIG aSNI Ay
OFLI I 2y KSY RQIYINE y2K {A St 1jdzS SadGasSy 1
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1 Les expectatives que difents col-lectius i persones tenen sobre el PEIC és un altre

tema que val abordar. Es considera gele determinats moments hi ha hagut un
LINREOf SYF RQSELISOGFGIAGSE LISNI LI NI RQFf 3dzya
resposta a aquestes expectativesEA K|  O2y RAOA2Yy | G 1jdzS LISNI SE
@SOya RS {Fyl blINONa aQKI3IA RSaAaGAYyOdzZ i RSt
jdzAya asy Sta 202S0O0GAdzA RQdzy LX I O2Y FljdzSai
dissociar, ja que tot es laciona.

G{N ljdzS LISNOS62 1jdzS§ KA KI KI3dzi O2Y dzy LINRO

SELSOGFGABSar ftyvySyea RS tI tQlFaaz20Aal OAs RS ¢
O2YLX ANE LISNB LISNJdzs8 Y2tGSa y2 SNBy GFYL2O RAN
a {AzZ St 1jdzS LIl aal ljdzS§ SyiNB (24Ga aSNr o2 @Sd

dS8S3dzNF YSYy i y2 SyOFAEFNYYy tS8Sa SELISOGlFGADBSaE doLt 0
9f NBadzZ (i Sas RzyOas OSYydNI NI fQlF I fdzk OAs LI NI
1 Dimensi6evd dzOAsY 2NRISYT FdzyOA2yl YSyds LI NIAOALI O

Funcionament: coordinacié, participacio, difusié
1 Resultats: participacié, capital social, autonomia, efectes, valoracié del PEIC.

]

5. 3. La bola dboexpectatives

PerfinalitzaSt LJX ' yGdS2lF YSyd RSSd QUINR IRz IOASS NI NI A A VX Yi
RQSELSOGIIAGS&aéd 9fta FaaraisSyda KA Sadly RQlO2
Yo tS8a SELISOGFGAGSE 1jdzS Ol RI dzy RlBdcia | aairad
LI NOAOALN GAGIF® 1'f FAYylLf RSt LINRPOSa RQ!'t S&a RSa
inicials amb el procés realitzat i els resultats finals. Algunes de les expectatives en relacio al
LINEPOSa RQ!t 1jdzS @SNDI f #edsioS gue iSlGstiem lathb\clies Ifekals) vy i & R
son:

a ! YA YQIF3INI RINRI j dzS &a2NIAyi RQFljdzZNZ RQF lj dzSa&
problema, qué passa, qué hi ha, i que aquesta participacié que tant ens preocupa a tots doncs
realment puguem trobat @SKA Ot S 2 tF YIySN} RS LI2RSNJ GANI NI

awz2 LISyaz2 1jdzS FljdzN LI2GasSNI GFYoS SadlkNARF 6S NBaaa
jdzS GSPdEdt po
G264 aSNr o062 @SdaNB St 1jdzS SALISNh dzys A f

LISOGI GADSae ®dd6t o

a9y N
f S4 SE

Fl'lf]j,

{ QF O2NRI NBFEtAGTFN dzyt aSaais YSyadzZaZt RSt LINEO!
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L6AVALUACI D PARTI CI PATI VA DE L

[ QF @1 dzF OAs LI NIAOALI GA DI RS QS@2ft dzOAs RSt
comunitaries, una entrevista i la consulta de material documental.

6.1. La dinamica comunitaria de la primera sessi6 desenvolupada: La linia
cronologica

Per fer unaprimera posada en comu dels aspectes que pot ser interessant aprofundir en

f QF @AfsdzlILI NI AOALI GABF RS f1 RAYSyais RQS@2f dzOAs
tecnics implicats en el pla, la dinamica de la linia cronologica. Amb aquesta @irésniol

convidar a treballar les variables escollides: origen, funcionament, participacio i valoracié de

L I AX &a20NB0G20x FSNI dzyl LINAYSNI aNyiSair RSt
treballa la linia cronologica es fa el dia 12 de mar2Qie2.

La linia cronologica temporal consisteix en una dinamica en la que els participants lliurament
poden anar fent anotacions de fets, dades o esdeveniments que considerin rellevants en
f QS@2f dzOAs RQdzy | &ALISOGS O2ef PENSCabper$ayt, e§dblir yn2 a i NB ¢

2NA3IASY A dzyl NBEO2NNB3Idzi FAya | f QF Oldzr £t AGEG 7
O2y G Ay3dzi Sf NEO2NNB3Idzii jdzS Sa O2yairRSNI lj dzS
cronologica es realitza durant duesss®ns; la primera el mes de marg¢ i la segona al mes de
aSGSYONB® 9y iNB dzyt A I £ 0 NI aSaais Sa OSNDI

R20dzySyidlt RS tQS@g2fdzOAs RSt to9L/
6.1.1.Les pautes inicials

La dinamica es presenta inicialment amb un pagem en format mural en el que tots els
participants poden veure unes ordenades:
a) En la linia vertical: importancia baixa, mitja o alta.
by 9y fF fNYyAlF K2NARGI2yGrfyYy RSfa Fyeda RSfa RSt

9a GNJ OUl RQ2YLX ANJ Sions Yuizeg donsitleNhoquel-fdynaes pait 8 |y 2 (0 |
t QSP2f dzOA s RSt t 9A/ A LISN dFrydsz OFf LJ2 & NJ &
O2yAARSNBY &AA3IYAFAOIGAdZ Sy fQS@2¢ dzOAs RQF Ij dzS 4
precis, tant pel que fa a mome@NR2 y 2t 53A 0 O2Y Gl YoS aQKF RS gl
ONBdz ljdzS S Sy QS@2ft dzOA-&a a B8 flcaddfolaltraAdE la inaa 2y a |

cronologica.
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6.1.2.El procés realitzat

Durant aproximadament una hora es va omplint la linia cronologica. Es distribueixeib post

entre els participants i cada anotacido és comentada. Aix0 fa que apareguin diferents temes
RQAYGSNBEA A 1jdzS Sy It 3dzy Ol & sa fdevtdrieblquedah 1 £ 2 NI
GAy3dzi t€t200 9YyGNB FfGNBax | f3Adzya RSta GSYSa |«

Any 2000: arrels del PEiC.

Treball entre AMPAS (2002)

2004. Relacioé molt activa entre diferents entitats.

QuantajoventutapartRSt wnnn 2 wWnnp S& LI OGE Yo f QI 2dz

oberts nous (essent 3 ara a Santa Eugenia), atenent de 30 nens/es a 100 nens/es i joves. El

20082009 es torna a obrir el Centre Juvenil del CIJP, amb gran empenta fins avui.

T tfl 9RdzOI (00Er RQOY (2 NY

1 Inversié estructural del barri, amb un revulsiu pel Montfalgars amb la instal-lacié de la
OAOEA20GSOl azyliFT2ttSi onnnyovI o6Sy FLINRFAGIRI

f Hnny® 9a RSGSOGIF 3INlYy aSyal Oxad RGSS @ZNBz X Nk OXK Y

semblava satisfet). La sensacio és que la gent anava a les 4 comissions per veure quants

diners arreplegava cadascu.

= =4 -4 A

1 2009. Avaluacié del Pla de Barris, oportunitat perduda, la gent va marxar al nesposar

RQI O2NR®

bFEAESYSYGiORS |- AINRPRAXGA I OAs AYRSLISYRSyid RS f Q! a
2011. Gran convenciment de treballar junts, independentment del tema economic.

HAMM® S5AFTAOdzZ GFd RQFINNBYOI NI RSaLINBa RS fSa St
2011. Unes 30 entitats de Santa Eugénia formen la Mancomunitat, amb reunions

periodiques constants.

{2NIARF RS tQ!l++ RS {Iyl bl NONa OHAMMO®D® b2 O
LINEOt SYF ANYY 21 1ljdzS Y2tGSa RS fSa RAFSNByda
podia passar per sobre de certes decisions politigoesa no compartida pels
NELINBaASY(dlyia RS Q! aaz20AlFO0OAs0d

f b2dz aAaGSYl RQ2NBFIYAGTI I OAs LISNI t Ne2SO0GSa oO0HnAwm

= =4 4 A

=

Si ens fixem en les aportacions relatives als ambits de treball acordats en la primera sessi6

(infants i joves i convivencia i cohesié social) i eleseseleccionats, els participants valoren

Y2fd LRaAGAGEYSyld St GNBoltf RS O2y@AQBSYyOAl A

t9A/ A tQS@2ftdzOAs RQljdzSad LYoAl f1 RAOGdZAELF NR S\
GvdzS ySY (GNBol ff I yosaltrEsyque dpsdgiguiiun fes delGambia, LN
Sya @OAy3Idzh dzy ySy EAysas y2 Sy FSY OFLI LINRPof SYI ¢
G+dzf f RANE y2 &QKIYy L}R3dzi FSNI SEGNI Sa02f | Naz 2
ha hagut un munt de feina, que jo crec que aisde€que ha cohesionat, i ha fet que...Santa
9dzA8 YAl y2 &AA3AdZA dzy {FfdT LISNI SESYLX S5 LISNJdzs K.
RS GNBOIFfEFN Y2f(d SKoOoddE Ot pod
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¢l YdS S& RAOGAAEINAI Sy dzyl f NyAl ha@&8gdeSyid St
PEIC i que ha contribuit a millorar la convivéncia i la cohesio.

a! f+ @S3AFRF KA KIF dzy 3INIYy O2y@SyOAYSyilsx 22 K2
amunt, més amunt, més amunt, hi ha un gran convenciment de que hem de treballar Jasts
SydAadaria SKX O02Y | GFrft&as RS RANE @It I LISyl | dzS

6.1.3.Els resultats obtinguts

9a O2y&aARSNI} 2LBRNI¢§g FSNI dzyl NRRIF AYyAOALf RS
ROAYO2NLIR2 NI OAs Ff t9L/ LISNJ htlathedi elsRi&rera 4 dnjsNIi A OA LI
No hi ha ningl que entrés abans del 2005. Es considera que la dinamica pot ser molt bona per
conéixer qué sap el grup i quins buits hi ha
Les aportacions que acaben confeccionant la linia cronologica del PEIC es resumdixen en
taulaZ2.

Taula 2 Aportacions a la linia cronoldgica del PEIC.

IMPORTANCIA
ANYS BAIXA MITJA ALTA
1998 - Obertura del Centre Civic de
Can Ninetes
2002 - Treball amb Families. Coordinac
AMPES
2003
2004 - Augment de places als centres | - Alt nivell de treball en
oberts Xarxa/Entitats
2005 -t 9RdzOF G§Adz R
2005)
- Inici activitats grup de joves
Patuleia
-¢FfftSNAR RQSaidz
2008 | - Funcionament amb 4 -t SNDODSLIOAs RQdzy/ |
comissions La gent no es sent escoltada (obre
- Percepci6 que el PEsBrveix | etc.)
nomeés per obtenir uns dines i | - Augment de places Centre Juve
no gaire mes.
2009 - Obertura patis oberts - Pla de Brris Biblioteca
- Avaluacié Pla Barrisportunitat Montfullet
perduda) - Naixement Xirois
2010 - Construccio de la Marfa [P FNHzAGN) OAs
(Mancomunitat/Adm.) Narcis fa que surtin del Pla (entr
20102011)
2011 -Eleccions$ RA ¥ A Odzt (i I {| -Hihaunintent de
després de les eleccions) reorganitzacio (treball per
- Fifinancament del Pla. Pla parat | projectes)
- Apareix la Mancomunitat
- Convenciment de que cal
treballar conjuntament
2012 - Canvi metodologia de treball per| - Pavelld esportiu Montfalgars
projectes

El resultat que finalment es mostra en el mural que es confecciona es pot veure en I&8figura
gue presentem tot sequit.
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6.1.4.Tasques a fer i aspectes acordats

T {QF O2NRI 1jdzSEz RAya tSa LRraaioAftAdlrdia RS S
I f GNBa O2fifSOGAdzA AYLX AOFGa Sy St t9L/ & {
agents implicats perque en facin difusio i ho puguin completar deemgaagil. Aixd ha de
permetre:

o hYLX AN) Sta o0dzada KAAGOINARO&A A RQS@2f dzOA s
NBO2ft AN G2G85a tSa LINAYOALIfa AYyOARSYyOASa
arribar a la situacié actual.

o Copsar, més enlla de les meries oficials i les dades concretes, les sensacions i
percepcions personals i les valoracions subjectives que no sempre es poden
recollir a través de les memories.

1 Es revisen els indicadors de la dimensié evolucié que es va acordar treballar. Es comenten

S48 RAAGNAOAZSAESY Gl aljdzSa G2iG FSyid dzy NBLEEA RS
0 Per treballar la variabl®rigenS &4 LINR LR &l O2y Gl OGF NI F Yo f1I
al ydzSt =z QI 0S8N vdAydlylr A Sy wkyY2y al O ¢

0o SobreFuncionamer® & Q $jkeLdesAd® la universitat hi ha material sobre el
diagnostic comunitari, perdo en Xavi Ventura segur que en té de més especific
(també dels Técnics).

o Falta la informaci6 prévia a 2006 dels recursos economics. En Xavier V. pot ser que
ho tingui.

o Esdiscutdt O2Y NBO2fft AN f QAYRAOFR2N) p= I 02y
buscar la informacio.

o LaParticipacio al llarg del tempslo hi ha un pla de difusio del PEIC més enlla de la
Festa del Pla, quan hi ha moltes accions a destacar (exemple: patis oberts).

o0 5 Entitats aquestes ja es tenen referenciades.

o Delavariablet I £ 2 NI OA 5 , é Sondid@ & pod4titi gad észpugui treballar a
nivell de grups i entitats implicades en el pla. Es comenta que el mateix equip
permanent ho pot fer.

6.2. Informacié6 complementaria

Les aportacions a la linia cronologica es completen més enlla de la sessi6. Un cop acabada la
dinamica es configura el document informatic amb tot el treball realitzat i un petit audiovisual
gue permet coneixer les aportacions fetes. Aquedterial és trameés a totes les persones
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AYLX AOIFRSa Sy fQF @I tdz OAs LI NLAOALIN GAQI
amb altres aportacions que considerin oportunes.
El resultat, uns dies després,@sjue conté la seglient taula 3
Taula 3 Noves aportacions a la linia cronologica del PEIC
IMPORTANCIA
ANYS | FETS BAIXA MITJA ALTA
1997 | -Inicide la coordinaci6 de les AMPASs i - Obertura del
; RSYIFIYRI RQdzy tfl R Centre Civic de
1998 | - ReuAni(’) a instancia de}leﬁs AM%re Can Ninetes
f QSaoz2fFNRUI I OAs ||
barri, escoles i serveis socials (juny 1998
1999 | - Constitucié de la Comissi6 Técnica
RQoyasSyeéel YSyi -G8 {|
Gibert del Pla (abril).
- AMPAgresenten document de
propostes per a un Pla de Zona del Sect
(juny).
2000 | - Presentacio al sector del Pla Educacio i
Convivencia (maig).
- Aprovacio del PEi€la seu de la delegaci
RSt 5SLJi®d RQ9yasSye|
tfQladzy il YSyilis 58t 8]
Universitat (juny).
- Entrada del PEIC al registre de
tfQladzy il YSyil o2dzye|
- Assignacio de fons per a les escoles
(octubre).
2001
2002 - Treball amb
Families.
Coordinacié AMPE
2003
2004 | - Diagnostic Social dels barris de Santa - Augment de - Alt nivell de
Eugénia i Sant Narcis (maig). places als centres | treball en
- Constitucié del primer Equip Comunitari oberts Xarxa/Entitats
Yo SYyOLNNBO RS T5§
tant les entitats com els técnics per
realitzar un projecte de caire comunitari
(setembre).
- Presentacio nou PEIC, amb proposta
RQ202S0OGAdza LISNI LY,
comissions (15 desembre).
2005 | - Inici PET (convocatoria 2005). - Pla Educatiu
RQOY 2Ny
2005)
- Inici activitats
grup de joves
Patuleia
-¢Fff SNR
assistit
2006
2007
2008 -Funcionament | -t SN SLIOA 3

amb 4 comissiong
- Percepcié que el
PEIC serveix

nomes per

gran frustracio. La
gent no es sent
escoltada (obres,
etc.)
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obtenir uns dines | - Augment de
i no gaire més. places Centre
Juvenil
2009 - Obertura patis - Pla de Barris
oberts Biblioteca
- Avaluacio Pla Montfullet
Barris (oportunitat | - Naixement Xirois
perduda)
2010 - Construccio de la | - La frustracio de
Marfa tQl!l o+ +
(Mancomunitat/Ad | Narcis fa que
m.) surtin del Pla
(entre 2010
2011)
2011 - Eleccions - Hi ha un intent
(dificultat de reorganitzacio
RQI NNBy OI| (treball per
de les eleccions) projectes)
- Fi finangcament del| - Apareix la
Pla Pla parat Mancomunitat
- Convenciment
de que cal
treballar
conjuntament
2012 - Canvi metodologia| - Pavellé esportiu
de treball per Montfalgars
projectes
6. 3. Segona sessi - doavaluaci - de | devoluci - de
[ as$32yl &aSaa

As RQlI @l fdzZ OAs RS t QS@2f dz=OAs RSt
[ Q202S00Adz S&a @FfARFNJI A | YLX AFNI £ AYTF2N)XYI OAs
procés realitat fins al moment i al tractai S RS f QAYAOA RS I asS3azy
presentacions amb els nous integrants del gBuf NB LINBS &Sy (i | OXsgeénial Y6 S f QL9

Per ampliar i validar les informacions que tenim es:

f Distribueixen fotocopies de lataudS a Ny i S&aA RQIF OOA2ya FSGSa Sy

1 Penja la linia cronoldgica que vam fer a la primera reunié.

1 5A4GNANO6dzSAESY a20NX dzySa Gl dzZ Sa I RRAOA2yIl f & f
Ff RAFNA a9f 5AY2YyA RS {lydl 9dzASYALl £

Yo G20 FljdzSad YFGSNARFE Sa FF dzy NBLkEka | fF dal
modificant les informacions pertinents. La taula es projecte en pantalla gran per tal que

tothom pugui visualitzar i donar el vistiplau a les introduccions i mho@if OA 2y & |j dzS & ¢
realitzen.

584G+ 1[dzSY | t3dyas O2YSydlNAE RSta& LI NLAOALN yia
PEIC:
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1 Origeninom:
A Pergqgu de fet | o que en princiapi demanaven

aquell moment, era fer un pla d'acollida a nivell de sector; que l'acollida no les podien
fer només les escoles, sin6 que l'acollida hi havia altres serveis, que no eren només les
escoles, que havien de participar d'un pla d'acollida; volia dir fer un pla d'acollida
integral. Tant aqui a Can Ninetes, o els Serveis Socials, com si passaven bueno, altres
ambits, que cada servei avisés als altres de que ha arribat una familia nova, per tant es
fes un circuit d'acollides, saber si els seus fills estaven a nivell de sanitat, a nivell
d'escola, a nivell, doncs... | aquest era una mica gairebé com planificar o establir un pla
d'acollida que tinguessis una mica una visié de conjunt i un tractament unitari de les... |

per aix, una mica, bueno, al final es va

1 Primea crisi:

Al el 2004. ... Va ser com |l a primera cri
Havia quedat molt un pla escolar perqué hi havia Ensenyament; a nivell de Serveis
Socials de I'Ajuntament, tampoc, si que havia sortit I'Amadeu, perd no s'havia integrat
com ara esta integrat dintre lo que és I'equipament de barri i tot aixo, no? Llavors es va
dir 's'ha de fer un salt', no? | va haver-hi un moment de crisi, i llavors va canviar la part
politica, perd també des de la part técnica i veinal vam dir ‘home, si hem de fer un salt,
fem-lo a partir d'un diagnostic'; que era un diagnostic que varem elaborar nosaltres,
perqué en aquest cas la UdG, que a les primeres comissions hi era al principi pero
després va dir 'ah, si no podem fer diagnosi, no hi som', i al final la varem fer nosaltres
una mica a partir de |l es comissions i a

I Segona crisi:

A(...) | a gran frustraci- de | a gent'
aixo. Ja el 2008 comencem a tenir una espécie de crisi, de que aix0 no acaba d'anar,
l es Comissions no acaben de. .. 0 (P1)

1 La Mancomunitat:

i aix, ®s |l a Mancomunitat. O sigui, I o
l'organitzacié, del treball en xarxa que hem fet les entitats a través del Pla... Que de fet
ja ho va provocar el Pla d'Educacié i Convivencia, pero és clar, al principi era molt
incipient, per, despr®s de tots aquests

AA  mi em sembla que | a Manc o udiu'nosattrestque?’,ai
Il avors va dir no, nosaltres. ' o (P1)

| Estat actual del Pla:

[ Sa

Si, jo crec que necessita una metamorfosi, directament. Vull dir que és una etapa que
s'ha acabat (P9)

S i

del

partir

Jo

anys

S

I OOA2Yy A YSAa RSAGHOIRSA ditcions el darticidadts, s
gueden recollides a la seguent taula i en la segiient figura (&idigura4).
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Taula 4 Noves aportacions a la linia cronologica del PEIC
a partir de la reunié del 24/09/2012

ANYS FETS IMPORTANCIA|
112 |3
1997 | -LYAOA RS I O22NRAYyIlI OAs RS f Sa X
1998 part seva.
-wSdzyAs | AyadtyOAl RS fSa !at! X
RQSydAdlda RSt o6FNNAX Sal02fSa
- Obertura del Centre Civic de Can Ninetes X
1999 -/ 2yaitaAiddzOAs RS tF /2YA&dais ¢80 X
Can Gibert del Pla (abril).
- AMPAs presenten document de propostes per a un Pla de Zona del X
Sector (juny).
2000 - Presentacio adector del Pla Educacio i Convivéncia (maig). X
-1 LINP @I OAs RSt t9A/ I fI aSdz RS X
LI NI RS fQladzyilyYSyilis 58t 83l OA
-9y OGN} RIF RSt t9A/ Ff NBIAAGNB R X
- Assignacio de fons per a les escoles (octubre). X
2001 - Inici biblioteques obertes X
2002 - Treball amb Families. Coordinaci6 AMPES X
2004 | -/ 2yadAiGdzOAs RSt LINKAYSNJI 9ljdza LI / X
involucrar tant les entitats com el&cnics per realitzar un projecte de
caire comunitari (setembre).
- ler diagnostic comunitarinici 4 linies de treball X
- Augment de places als centres oberts X
- Alt nivell de treball en Xarxa/Entitats X
- Presentaci6 nou PEIC, amb propoRt@ 2 6 2 SOl A dza LIS NJ X
per comissions. (15 desembre).
- Inici TAMIP X
2005 - Inici PDC (convocatoria 2005). X
-t fl 9RdzOlFGiAdz RQIYU2NY o06FSoNBN X
- Inici activitats grup de joves Patuleia X
-¢fEfSNB RQSaddzZRA aaradaaid X
- Formacio voluntaris pel PEIC a través de la UdG X
- Inici Festa del PEIC X
2006 - Projecte PROA (MEC)(2a.) (Programa acompanyament escolar
secundaria)
- Web del PEIC X
- Celebraci6 10 anys centre oberts X
- Inici dels Patis oberts (estiu) X
-  ANFARESYSYyid RS QI OGAGAGEG KK
2008 - Continua el Funcionament amb 4 comissions X
- Percepcio6 que el PEIC serveix només per obtenir uns dines i no gail X
més.
-t SNODSLIOAs RQdzyl 3N}y FNHzAGNI OA X
etc.)
- Augment de places Centre Obert X
2009 - Obertura patis oberts X
- Avaluacio Pla Barris (oportunitat perduda) X
- Pla de BarrisBiblioteca Montfollet X
- Naixement Xirois (com a associacio) X
2010 - Construcci6 de la Marfa X
-[F FNHza OGN OAs RS QU ox+ [ y-i X
2011)
- Constitucio de la Mancomunitat (gestacio) X
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2011

-9t SO00A2ya ORATAOdzZ GG RQI NNByO

Retallada financament del PEE

- Hi ha un intent deeorganitzacio (treball per projectes)

- Apareix la Mancomunitat

- Convenciment de que cal treballar conjuntament

X| XXX

2012

- Canvi metodologia de treball per projectes

- Pavell6 esportiu Montfalgars (promesa)

- Fi finangcament del Pla BRetallades del PDC

x| X

- Primera reuni6 taula directiva del PEIC després de les eleccions
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Figura 4 Resultat de la linia cronologica després de la segona sessio
RQlF @t dzr OAs LI NIAOALN GAGIF RS fQS@2f dzOAs RSt t 9A/

Importancia
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6.4. Conclusions i observacions

z

9y St LINRBOSa RQ!t NBFtAGIFIGE KIF Sadlrd YvY2fd AYLS
endegar el PEj@stantK A @Ay Odzf R RdzN} yid G230 St LINRBOSa A
O2NDBt 1ljdzS§ KI SFSOldzd St t9A/ Sy NBftFOAs | €1
ROQAYTLyla A 22¢Sa RS TFLIYNfASaA Yo LeOLa NBOdz
nouvingudes.

9t t9A/ yYySAE RQdzySa ySOSaardria RSGSOGFRSa |
Eugénia i Sant Narcis, a finals de la decada dels 90s del segle passat, prenent el nom de Pla
RQO9RdAzO OAs A [/ 2y QDA OBxyRIIf OOYIRI ¥ilmhRI® DdzS HInBAINEL
fF GFraolFr RQSAGNHzOGdzNI NJ f Q2NAHIF yYAINF Y  LISNI dzy NX
O2YAraairzya RS (NBolfftd [ QFLI NKNOAs RSfa tNR2SO0!
catalailainclusi6dela2 yI Sy St LINRPINI YI RS t-aags2®0it S 9 Rdz0
2005 dZAYSy Gl tSa LlRaaroAftAildlrida RQIFOGdz OAs RSt t9

En aquest sentit, es viu una etapa de 5 anys que coincideix amb un alt rendiment de les 4
Comissions, on es consensuen les difeseatcions a realitzar, aixi com la seva dotacio

econdmica. Al seu torn, també va variant la morfologia fisica del territori, per les millores
promogudes pel Pla de Barris a nivell de reestructuracié urbana i infraestructural. Aquesta
etapaentraencrisidgl Yy f Q! 8420A1 OAs RS +#SOya RS {Fyid bl NI
periode 201611, influida la decisiéSy G NB R QI -fLISNNS & QY DEMdFEOA T RS &2 f
demandes de preservacio del barri davant les molésties ocasionades per la consteli@csd/d

al seu pas per Girona, i per la sensaci6 de manca de voluntat de debat en el si de les

/| 2YAadaA2ya LISNI LI NI RS RAFTSNByidla NBLNBaSyidalyilda

El 2011, a més, es produeix un canvi de govern municipal. Les retallades dlel RERI FSo6f A YSyY
de la interlocucié entre entitats i administracié local, plantegen la reestructuracié del pla. En

resulta la fi del treball per Comissions, substittfing LJSt (G NBol tf LISNJ t N22SH
2012, malgrat tot, finalitzen les aportacioesonomiques provinents del PEE, i el PDC pateix

grans retallades pressupostaries. Els canvis produits en aquests dos anys, comporten un
cansament per part dels agents implicats en el PEIC. La Mancomunitat Santa Bagenia
DAOSNIZ O2yaidMiydiGRENI f QINEOGR O MSyYy G | G2a0FtAGH
GSNNROG2NARS A Saidt | OhGdzZ £t YSyd Sy LINRPOSA RQlIOIl YR:

t 2RSY RSFAYANE | LINIANI RS £Sa RAFSNByda RIFRSa
tres grans etapes entre els anys 192D13:

1 La primera transcorre entre els anys 1997 i 2004, caracteritzada per la mobilitzacié veinal

Ay Odzt F R 1 fa ST¥SOGSa RS fQAYONBYSyid RS fSa
ONBAESYSy( RS tQ8a02f | NAGIT nBuvisgudBsQaixi/cem et a A | F
tF AYGSyaAFTAOLOAs RSt y2YONB RS LIBNE2ySa dz
municipals.
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9 [+ aS3az2ytr SiFLIF aQARSYGAFTFAOF Yo €F LI NLHAOAL
estructura que pretén abordar tota la problemd OF &2 OAFf RSt GSNNAG?2
AYLIE AOFOAs OGAGE Sy fSa ljdzr iNBE O2YAaaArzyaod o
i coincideix amb la possibilitat de gestionar de manera consensuada la injeccié economica
gue suposa la inclusié de diferts plans (PDC, PEE i Pla de Barris, sobretot) en el paraiglies
del PEIC inicial.

f 55t wnmm FAya fQFOGdza tAdIGY Sa @Adz dzy RSOt A D
O2Y | LINBLASA A TFLOAftAGFERSE LISN faelSmAaidsyOAl
gestionar i la ruptura de la interlocucid entre agents veinals i agents de peffil
GSOYyA02LRt NGAOET aQ20NB dzy LISNN2RS RS NBTf SEAc:
Malgrat la finalitzacié oficial del PDC, el PEIC representa una expewdendinamitzacio
comunitaria de 16 anys, cosa que augura un retorn a la primera etapa, quan la provisio de
fl Addzatdlr G RQ2LIENIdzyAdlda Sy Sf aA RS fSa
projecte historic al territori.

[ QS @2t dzOA 5 R&e6t pariferdé 16 Rrz\a hartida dels periodes esmentats, es veu
delimitada per dues vessants estretament relacionades: escola i cohesié social. Si bé és cert

jdzS f I LINBP@A&AAs RQdzy LI Sal2ftl NE Sy S a aSdza
F3SyGa RSf GSNNAG2NR LISNI LINRPY2dzNB I O2KS&aAis
participacié durant la segona etapa que, sense deixar de banda el fet escolar i extraescolar,
S&GNHzOG dzNI  dzyk EI NEF F2NI+F RSs, dédréslefutaiusa Sy i NB
administracions publiques.

Aguest fenomen té un gran impacte en la dinamitzacié dels barris implicats en aquest procés

RQ!'t YT LISNF S& FYSRADNORAGRRBBHUzAPY (1A FRAIONNI lj dzSaid
del grup comunit NA  LJ NI SY RQSEAGA GlFly3IAoftSa A Ayidly3IAros
un calcul de la importancia que ha tingut el PEIC al territori basasmten aquelles persones

j dzS Yy QKIYy SadGrd o0SYSFAOALNASA LISNE ndjitdan 2 06S R
elements suficients per ponder@e els guanys obtinguts amb certa exactitud. Es a dir, ens

j dzSRI y2YsSa St GSadtdAY2yA RQdzy NBRdAzOG y2YoNB RS

PEiCper haverhi participat des dels seus inicis, més o neagtivamenti, en la majoria dels

OF&az2ax f QSELISNASYOAlI RS LINIGAOALIyGa RQAYO2NLRI

[ QSELISNASYOAl &2NHARI RS fQS@2ftdzOAs RSt t9A/ X
RQIf 3dzySa RS € Sa LISNE 2y S apdévaaSdelforojgtte, Sdgdereix el Sy G 2 (
retorn a un pla de suport a les families amb dificultats que estiguin relacionades amb

f QSa02t I NAGT I OAs RSta aSdza AyFlyda A 220Sad 58
NBadzZ GF yid RQI |j ég§ueind es paBekdeSziib, antbiglarisidiferéncies, a més, a
YAGSEEt RS EIFNEIF SEA&GSYG A RQS&GNHzOGdzNI RS £ Qb |
Ot RS&a0FOFNI f QSYLR2RSNI YSyYy G 1jdzS KIF FLRNIFG QS
flIblr yRs RSt t9A/ y2 S& YSa jdzS dzy AYRAOI R2NJ RSt
de reivindicaci6 dels seus membres.
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58S fI aS@glF oFyRIFEXZ fF LINI GSOYAOl YdzyAOALN £ X
fronts molt importants: no caure re la simple burocratitzacié de les accions a realitzar i
menystenir la conveniéncia de recolzar les reivindicacions emergents de les persones que

@A dSy | f GSNNRG2NA® [ AYLX AOFOAs RS tSa Syida
RQS a RS @ Symuils$ itoaen la presa de decisions consensuades sobre les linies
estratégiques i de millora de la participacio i de les condicions de vida dels seus barris.

Un altre fet a considerarRS & RQdzy I LISNBLISOGA G 2 LISNIald A @1 RS
RAFAOdzZ GFd RS NBO2ftf AN RIFRS& | fQK2N} RS FSNJ dz
RS tF O2YdzyAdlrG Sy G2G {5 Abhaih deFdanvigehi$aE v OA |

KF3dzi f OFLRFGFYyG RS I LI NI NBLNBaSyidlyd RS f
f1 AYSEAAGSYOAlF RQdzy &A3GSYF RS NBIAZGNB RS T2

[ QS@2f dzOAs RSt LY D2 YBEaY A RSOMNE IR SKE SN LINEJA A
NBalLRyalotS RS tF GFaldl RQINEAGIYSYyd A 2LIWGAYAL
sentit, el confiament a la part técnica del pla de la gestié documental ha demostrat ser erronia.

[ QBBzOG dzZNF RSt t9A/ y2 KI O2ydSYLXF+Fd t1 ONBI OAs
R20dzySyd RS aS3daAYSyd RS fQSadlrd RSt LI Fo 5QF |
entre les diferents etapes del pla. Falta fer una feina de recull documeatigsdactes de les
NBdzyA2yad RS tF ¢ldzZ | S5ANBOGAGEI £ Q9ldzA LI t SNXYI Y
banc de dades del PEIC.

by OfF N SESYLX S RQIIljdzSad FSG sS&a t1 AySEAaAGSYOR

L I RQg&a O2YLI NIAG RdzZNI yiG G20G& FljdSada Fyegao |
quin ha estat el paper desenvolupat pels diferents agents implicats. kantesconomica hi és
Y2tid LINBaSyago !jdzSaidl LINBR2YAYlIye RSt FSi S0O2

cost de les diferents activitats. Probablement, hi ha hagut un relaxament per part dels
YSYONB& RS fQ9ljdAL) t SNYIy6gd&2m RES tRSACE A I Sy5
f QF RYAYA&AGNF OAs LJgof AOF 20+t St &aS3dzAiYSyid RSt
la informacio existent, per tant, es fa palesa una manca de perspectiva de continuitat. Es tracta
RQdzy RSt a R&TFAGA G ILNSNBRI (SYEEAAGS YRR ORSHE A NI |
sensibilitats ben diferents, contraposades en molts moments.

vdzS £Sa YSYSNASE NBaLRy3IdAy | ONARGSNREA RS OF N
promou el rendiment de comptedels PDC. En aquest sentit, es troba a faltar un balan¢ de

tipus qualitatiu, paral-lel al model oficial, que permetria fer un recull semestral o anual de la
incidéncia del PEIC en les diferents entitats i també en el territori. No hi ha un retorn

informatiu des de la perspectiva de les persones que han participat de les diferents iniciatives

RS LJ | Sy ljdzZt €t AdFd RQdzZAdzZNRASaAI y2 AYLI AOIRSA
mateixes.
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L6AVALUACI D PARTICIPATI VA DEL

7.1. El funcionament del PEIC a avaluacié : El fotomuntatge

La dinamica que es desenvolupa per a treballar especificament la dimensi6é de funcionament
del PEIC é®l fotomuntatge Amb aquesta dinamica es pretén que cada persona pugui
projectar i explicar de manera grafica i verbal aquelles impressions, sentiments i raonaments
que tinguin a veure amb el funcionament del pla. Per aixd0 es fara un tractament del
funcionament del pladnint en compte de manera especial aquells aspectes que han estat
Saoz2ttAita +f RSEAYAGINI St LI RQI @ fdzt OAs Y
La coordinacio del pla

La participaci6

La difusio

La valoracio global sobre el funcionament del pla

Les linies de futur que es consideren en a&jsentit

= =4 —a —a -9

El funcionament de la dinamica és el seglent:

f 9y dzy LINAYSNI Y2YSyid &aQSELX AOIF | dG2dda Sta LI NI
de funcionament: coordinacié (A), participacio (B) i difusié (C), valoracié global (D) i linies
de futur (E).

¢ ! fF LINBG KA KI LSyealita R2a 3AINrya NBiOGlFffa
variables A, B i Cien el segon les variables D i E.

I A sobre una taula gran es deixen revistes, fotografies, diaris, tisores, retoladors i cola. Es
tracta quecada participant en un primer moment pensi qué vol comunicar en cada un de
les variables seleccionades. Pot cenrsamomés en una, unes guantes o totes. La finalitat
€s que comuniqui tot el que consideri oportt sobre el funcionament del PEIC.

f UncopedsiS Of I NJ ljdz8 S&a @2f O2YdzyAOFNE S& 06dzaljdzSy
manera expressin 0 comuniquin algun aspecte del que es vol dir. Per facilitar aquesta
tasca, es posa musica de fons i es deixa una bona estona perqué tothom lliurament
a Qpqiriea els material que va trobant i el que vol compartir.

1 Quan es tenen les idees i els retalls seleccionats, lliurament les persones van cap al paper
RQS&GNI a4l A Sy3alyeESy Sta NBGFtta Sy Sta LI
fer anotacons o comentaris a sobre.

1 Quan tothom esta de fer les seves aportacions es comenca a tractar cada una de les
G NAF 6t Sa A OFRF dzy RSt& LINLAOALIYyGA O2YSydl
la seva percepci6 del funcionament del pla.
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7.1.1. Els resultats obtinguts

9fa NBadzZ GFda 1ljdzS aQ20GS S&a dzy Ydz2NIt oSy I 1jdzSa
expliciten la percepcié dels participants sobre el funcionament del pla. La dinamica va

Fdzy OA2Y I NJ Y2Ff G 0SZila posadaSeyi itcoméd waksar in@ressant Y adibA O NJ
aportacions rellevants.

Algunes de les principals valoracions que es van fer per a cada variable a analitzar:

a) Sobre la coordinacié

En la figureb que es presenta tot seguit es poden veure les aportacions grafiques que es van
fer a aquesta variable.

Figura5® [ QF &k £ dzt OAs RS t+ O22NRAYFOAs Sy §f

Algunes dels comentaris que complementaven aquestes imatges van ser:
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Hi ha lasensaci6 de no treballar en una mateixa direccié (faldilla multicolor).
a9t 1jdzS &N [dzS @SA3 Sa jdzSodd [jdzS Of I NE 1jdzS a2
hem de treballar com a un, o sigui hem de ser com a una sola entitat, com si digugssim, i
crec que si, que aixo de vegades ens costa molt, perqué cadascl estira cap al seu costat, i
fftlF@2NAR | AES FF 1jdzS LIGaSNI St LI+ ddd 2 aAIdzA Yy

{SYoftl 1jdzS &ASYLINB aQSaidt FSyi Sl dapitidlemNR & LIS NJ
amb equilibrista¢s,qué cocinamos hoytbrnem després de la publicitat)
aGdpf I aSyal OAs | ljdzSadlr Sa RQKF@SNI RQlFYyIFN aSylLl

f QSljdZAf AONRAT y2K dddd ¢2NYySY RSaEkLINEG®W noRS | LId;
arriba, no? O sigui, tornem després de la publicitat amb el mateix programa, emetent el
YFGSAE A + @S3FRSa O02Y +FYd RAFAOQdAzZ GG RSodd R

jdz§ Y2t iSa @S3FIRS&a a2NHSAESYyéd 6to0

{ Q2 LA Y I lfédaBs in§redientsOndolt bongersonal amb ganes i gent preparada

pero falta saber com compenetrio perqué sigui optim (calamars farcits).
GPPISYAY dzya AYyINBRASy(Ga o02yNaaiaAvyazr (lyiooodd ¢
escoles, tecnicsgpsones voluntaries... tot plegat trobo que sén ingredients bonissims, pero
potser ens falta acabar de llighr2 8 06 S3X LISNBF 1jdzS Sya LIRSy &a2NIA
jdzS YANB& A RAdzZAY 2aiGNBaz YSQfa YSyRhkNReddE NI
(P4)

Es creu que falta més preparacio per poder garantir una bona coordinacié (nens de la ma).
G aQSadly O22NRAYIyGE Sadly FSyd FAEN LINR2SH
poden aplicar ara per aconseguir una coordinacié més granemen encara la suficient
capacitatperfelK 2 = al LJAK ®®dSa @I O22NRAYylyd St 1jdzS Sa

{Q2LA YLl 1jdzS OFf SadlofAN LRyia O6RAOIAE RSt L
arriben a les esferes de decisié popular (dos parlamentaris).
! ljdzS&ad LIX I KIF LISN¥Ysa Sadlof AN LRyda Yo |t GNE
feina de construir ponts, de les diverses entitats... determinades decisions es prenen com en
un parlament, no? Com decisions de pressupostos, com decisiorieglaylie a vegades és
O2Y tI aSyal OAs 1jdzS Sa 02dz Sy dzy LI NIIYSyidoeot

Es creu que hi ha una evident voluntat de coordinacié perd també hi ha molts problemes
Sy St FtdzE O2YdzyAOlF GAdz | Y6 dzyl YIyOl RS aOl
(televisor).
GONBO [jdzS &aNz |[jdzS KA Ksk, pefozHilbal prolietnesdayht laik RS O
O0O22NRAYLFOAs RS 02YdzyAOFOAs A RQSELISOGI GABS
que... hi ha voluntat de coordinacid, perd qué és el que fa fluixejar o questaq
O22NRAYII OAs y2 &aQlOFoA RS @Sdz2NB>X 2 &aiA3ddzi  LINE
comunicacié no acaba de fluir, i que... i no tenim ben graduades les expectatives dels uns
FYo Sta FftaNBadeg 6tyo

40



b) Sobre la participacio

En la figureb es poden veure els resultats obtinguts pel que fa a la variable de la participacio
en el funcionament del PEIC.

Figurab® [ QF @ f dzt OAs RS f 1 LI NIAOALI OAs Sy §

Alguns dels comentaris que acompanyen aquestes imatges son:

1 | A d&pinid qu&el PEIC compta amb poca implicacié, malgrat les moltes idees i propostes
jdzS Sa Flyod 9a G4S tF aSyal OAs RQILI GAF ISy SN
LINP L2 Al Sf YS& FRSljdzZa 4 o6aljdzS8 KA KIF Ff3IgKEé A 0o

z

f Malgratf QF LI GALZ GFY0S S& NBO2YSAE dzyl OSNII &l

(somriure)
a! ©@S3FrRSa Sya aSvyofl ljdz§ O2adl ljdzS t1 3Syd LJ
KSY RQSailI NI Y2tid O2y(SyGas LISNJ dzmpli€tioild I GF Yo



Y2t GF LI NGAOALI OAsI A Y2t GSa S t8a IOGAGAGLEH
d2YNRARdz LISNI YA SN} dzy Lldzyi RSoddd RS 6dzSy2s RS |
aconseguit, no? (P1)

1 94 ONBdz ljdzS KA K ledzigenerBr Qdtticigh&idNdaafi datiBsdbuides NI

T [ LI NIAOALI OAs y2 Sa FLOAfZ az2oNBid24G ar Sa
fQFrOldzrtf t9A/ ® /I RIFaOg NBLNBaSyidl dzy 3INHzZI | dzS
més efectiva i pymoure la participacié (moltes coses, 2 fotos).

GPPKIF & RS &1F06SNJ ljdzS Ff RFENNBNI G(GSdz y2 KA Sia
estas representant, i que per tant... Llavors clar, tots els grups hauriem de pensar amb el
jdzS GSYAY It RINNBNI 0ty

1 Cal estar molt implicat i amb motivacio, cal que tots els agents implicats siguin constants
0F2G2 RQSy aSaairovoo

1 948 ONBdz GFYoO6S 1jdzS KA Kl YIaal Gdzi St I A Sa
(parlamentaris).
G9fa 1jdzS KA KI LISNJ i hadé seOnvBtdeSagda, madiz8irigitia, noJ NI A OA L
L I @S3IRSa I1jdzSaiSa LISNER2ySazr aSQfta KA KI dzNRI

amb les persones, amb les entitats, no? | no tutelar tant a les entitats i a les associacions,
deixarles volarunamicé 6t y 0

T { QSELX AOAGE GFYoS &aSyal Ois RS a2t AddzR A RS |
(gossos en el desert).

f 94 LINII GFrY0S RS ftQSEA&GS8SYOAL RS OFLSttSiGsSa

per interes. Aixo fa que es posi de rellaumportancia de no posar pals a les rodes entre

uns i altres (cables en prestatges on hi ha una persona a cadascun).
a/ LISt tSisSax OFRIFaAOg RSTSyal tF asS@gr OFLISttShl
A AAyYs GFYLRO y2 NOQAYUSNBAEARIYINBDRNRE2KE 3dzy Sa
F£3ag Ff O2aitl i RBzyY AT (ONBNNBEGAY (32 YW LKy FOND  [j dzS &
RANWPOOD ! YA |AES SY @I &2NLINBYRNB dzyl YAOl I
de transcendir, & YSa |jdzSodd Gdzft RANE [jdzS &aQKI dzZNAIF RQ
OSNIiF YIFYySNI RSt YIFGSAE LINR2SOGSE RS tF YIGSA
AYLR&AaAO0f SY LISNB ljdzt yil YSa 3ISyid YAtf2NE A |jdz
millor, i que fins i tot pugui arribar a aquests extrems de ptsshi pals a les rodes dels
FfGNB& LISNJdzs 2 aSdz GANR SYyRIGlFIylidé o6tno

c) Sobre la difusio

Pel que fa a la difusio, el resultat obtingut ot veure en la seglent figura 7
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Figura7.[ QF @I f dzZt OAs RS I RAFdzaAs Sy St Fdzy(

Alguns dels comentaris que es fan en aquest apartat de la dinamica son:

1 Al PEIC li falta empenta en la difusié (cara amb un interrogant dibuixat). També es fan
moltes accions que no es donen a c&h& NJ A & QKIl dzNAI RS LI2RSNI ¥
RQIF3ISYRI ®

1 La gent no coneix gaire la seva existéncia, tot i que es questiona si és necessari que es

O2yS3dzA 2 y2 o0020A3lF +f OFNNBNL® 9y [IljdSad a
que la gent participi, 2 GFyd 1 O2ySAESyce SaLISONFAOLF RS
acaba confonent la gent.

G{ Nz 22 I @S3IRS&ax aSYLNB &4QKI RAGZ | AE5 06dzsSy?

A

YA ASYLINB YQKI &aSyofld dzyl LINB gudzfaigent en S Odzy Rt NA

LI NI AOALIANDDDE Gt HO

1 Es creu que seria interessant que es fes una difusié conjunta de les activitats del PEIC.
OFFYNEAI FYo OFLI RS 3t20dza afl @GARI Sa oStftl ¢
!yt YAOF RS LINBLI IFYyRI RS 02aSa 1jdzS Sa Tl yodd
el logo del pla, o senzillament que totes les activitats que provenen del pla tinguessin una...
un mateix format de difusié que per tant dius: ah, doncs mira, @ix0Y 6 S & dzNIi R QI lj dzS
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organitzacié que organitzen totes aquelles coses. Potser no cal que se sapiga que és un pla
RSodd y2KE Otod

f Es proposa també la utilitat de dotarS R Qdzy LINR G202t RS RAFTdzZAAs ®

1 Hi ha un desconeixement del que es treballa en les difereaimissions. No hi ha un espai

obert de difusi6. Potser caldria potenciar la difusié en les xarxes socials (internet).

G/ NBO 1jdzS I ljdzN KIF 3dzSa Saidld o6Sz FSNI alt3I2¢e YS
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d) Sobre la valoracié global del funcionament del pla

El funcionament actuald pla es descriu en la figurdj8dzS & QF R2dzy d G204 &S 3dzA i

Figura8. Funcionament actual dela

En relacié a la valoracio global del funcionament el resultat obtingut queda representat en el
aSANSYy Ul F202Ydzy il 439) ljdzS aQ20d0S 0600S3Sdz FAIdaNI
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