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1. INFORME TECNICO ANEXO AL PRESENTADO POR CH. COURTECUISSE
DE V.S.F.

1.1. LEGISLACION

El texto legislativo mis importante que regula el fun-
clonamiento del sector carnico en Bolivia es el Reglamento
de Frigorificos y Mataderos, Decreto Supremoc n? 07773 de 3
de Agosto de 1966. Al margen de este reglamento, existen
otros textos de menor importancia.

No existe en el pais una Federacién de mataderos publi-
cos, v el los mataderos municipales, su correspondiente Fe-
deracién de Carniceros, en este caso la Federacidén de Car-
niceros de El Alto, regula las actividades de carnizacidn
del matadero. En el Matadero Municipal de El Alto, la Admi-
nistracién ( que es municipal), Gnicamente se ocupa de re-
gistrar el ndmero de animales sacrificados, el numero y la
causa de los decomisos y de cobrar la maquila a los carni-
ceros.

1.2, INSTALACIONES E INFRAESTRUCTURA

En la visita realizada el jueves 6 de Septiembre de 1990
con el ingeniero de la Alcaldia de E1 Alto, no fue posible
de ninguna manera tener acceso a la parte del matadero que
actualmente estd bajo control del Ministerio de Finanzas, a
pesar de las gestiones realizadas. No obstante, se realizd
una visita ala actual sala de matanza y al exterior de las
instalaciones de acceso prohibido. El ingeniero senald que
la cubierta es de hormigdén armado vy que necesita una urgente
impermeabilizacidén. También verificd que las paredes v ta-
biques interiores pueden derribarse si las columnas perma-
necen intactas, y que incluso también los muros exteriores
pueden ser eliminados si conservamos estas columnas. Por
esta razon, en el futuro matadero se podrian construir las
zonas de aturdimiento y sangrado, anejas (en el exterior)a
la actual sala de matanza.

Posteriormente, en la visita realizada el miércoles 12 de
Septienmbre de 1990, accedimos de forma ilegal a la parte
vetada por un agujero de la pared de la sala de matanza que
estaba obstruido por unas maderas.

Me acompafiaban el técnico comercial de la empresa
FERROSTAAL y un responsable del matadero que conocia los
procesos que antiguamente llevaba a cabo el Frigorifico Los
Andes.

En esta inspeccidn, lo que mids nos sorprendié fue el buen
estado general de todas las cémaras frigorificas (incluso de
los railes de suspensién), si bien no pudimos verificar el
funcionamiento del grupo de frfo. Existen cuatro salas



dotadas con frio: SALA DE PREPARACION Y/O CONTROL Y REGIS-
TRO, SALA DE OREO, CAMARA FRIGORIFICA Y CAMARA FRIGORIFICA.

En la parte sehalada en el provecto como Almacén - taller
(VACIO) se hallaba la Sala de despiece v la Sala de elabo-
racién de productos enlatados, con cuatro hornos eléctricos.

La sala con pPosas D LAVADO era utilizada come triperia.,
Existen todavia en estas zonas equipos de trabajo de carnes
vy despojos, algunos de losg cuales pueden ser utilizados si
son limpiados y desinfectados convenientemente.

La zona sefalada comoe DEPOSITO, JEFATURA, OFICINA, SER-
VICIO HOMBRE, OFICINA Yy OFICINA puede ser aprovechada para
instalar las oficinas del nuevo matadero.Aneja al depdsito
S& encuentra una escalera de 4CCeso a un entresuelo superior
donde existen unas salas de almacenamiento.

El ANDEN podri ser utilizado como muelle de expedicién.

La zona propuesta Para Vestuario-hombres es el antiguo
laboratorio, 1la de Duchas- hombres es el actual vestuario, y
la de Vestuario-mujeres es una sala que se encontraba ce-
rrada bajo 1llave.

El resto de construcciones dibujado en el plano general
corresponden a antiguos depésitos, almacenes, seberfas, vi-
viendas, oficinas Y vestuarios del antiguo Frigorifico Los
Andes. Debhe destacarse que para la época de construccidn
(década de 1930), el matadero disponia de unas instalaciones
modernas v bien equipadas (tecnologia U.S.3.), que se han
. 1do deteriorando hasta la fecha actual, en que nos encon-
tramos con que se utiliza sélo la antigua sala de matanza
como sala de matan:za, triperfa v sala de oreo. El resto de
instalaciones, dependientes del Ministerio de Finanzas, no
Se utilizan y estdn clausuradas. El estado de conservacién
de estas instalaciones esg deficisnte, pPero pueden aprove-
charse lasg estructuras de log edificios, aungque han de re-
hacerse las cubiertas y las ventanas.

Respecto a 1la gestion de losg efluentes, las aguas resgi-
duales no sufren ningin proceso de depuracién y son vertidas
directamente Per wn dleantarillade al rio Seco.

No existe una cdmara de consigna (sanitaria) ni un alma-
cén de productos decomisados (condenados) .

LeZal. Mediciones,

- Sector bovino:
* Distancia parte superior de 1a viga-suelo: 5,25 n
* Distancia pParte superior de 1la viga- techo: 2,00 m.
* Distancia techo - suelor 7;25 .
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= Bedtar porcine

Actualmente no se utiliza ninguna de las instalaciones
de ese sector, ya que los cerdos se faenan en el edificio
sefalado como numero 2. E] techo de este sector es mas bajo
que el del sector bovino.

* Distancia parte superior viga-techo: 0.80 .
* Distancia parte superior viga- suelo: 3.74 m.
* Espesor viga : 0.15 m.
* Distancia parte superior rafl- suelo : 3.35 .
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1.2.2., Gastos de electricidad.

El consumo de electricidad desde Enero a Julio de 1990,
anbos inclusives, ha sido de: 13,170 EKw.. ascendiendo el
gastc a 4.175,74 Bolivianos (1.305 s us ).

1.3. PROCESO DE CARNIZACION ACTUAL

El actual proceso de carnizacidén se realiza en las pecres
condiciones higiénico-sanitarias, dificultando enormemente
la inspeccidn veterinaria post-mortem, va que el desorden en
las operaciones de faenado la hacen practicamente imposible
Y sSupone un gran riesgo para la Salud Publica al librarse

El faenado que se realiza es el faenado altipldnico. Este
faenado especial es distinto del que se lleva a cabo en e}
Departamento del Beni (faenado beniano). Actualmente (agos-
to), se estdn faenando unos 140 bovinos/dia.

El proceso de faenado es el siguiente:

- Se inicia la matanza a las 8.00 H., finalizando a las
18.00 H. para ello se hacen entrar unos 30 bovinos en
el sector bovino de 1la sala de matanza.

- Se apuntillan todos los animales,

- Se sangran en el suelo. Se recoge aproximadamente e}l

10 % de la sangre ( la que se coagula ) que vienen -a
buscar 2 veces pPor semana.



- Para desligar las Patas de 14 canal, se corta el cuero
@ unos 10 c¢m. por encima de la articulacidén de la
rodilla y del corvején y se rebaja el cuero hasta estas
articulaciones, due se cortan de manera que los huesos
del carpo y del metacarpo bpermanecen en las patas. Se
Marcan a cuchillo las Patas con la sigla del carnicero,

- Se lnicia e} desuello incidiendo Primero la cavidad
abdominal Y después la tordcica. Dpel] abdomen se saca
Parcialmente e] intestino drueso y el intestino delgado
Y Se separa la grasa omental que se lava Y se deja
Secar. El desuello deja al descubierto 1a mitad
inferior de lo que seria el animal vive,

- Se corta la cabeza, lig4ndose a veces el eséfago v
harcando debajo de 1a lengua 1a sigla correspondiente.
Se incide el labio Superior transversalmente para poder
asir la cabeza, que se transporta con carretilla al
edificid 2, donde se lava y ge almacena ( no se le saca
cCuero ),

= C2n una sierra manual se corta e] esterndn y 14
articulaecidn pubiana .

= Con unos ganchos Y €On una polea se eleva la canal por
las extremidades posteriaores, :

- Se separa de la canal el intestino G. (muchas veceg el
ANt No se retira V queda en la canal), el 1D, losg
2stomagos, el bazo Y despuds e] pulmén, el corazén y el
higado. se marca el librillo, e] resto de estdémagos, e]
bazo y ei] higado con 1la sigla. La bilis se aprovecha
utilizdndose como desinfectante, En los estémagos se
Separa: por una parte el rumen v el bonete que son
eVacuados por una aberturs a4 log corrales dande
nediante una carretilla se llevan al estercolero donde
5@ vacian (no sge hace al momento) Posteriormente son
llevados a] edificio 2 donde Se escaldan, se rascan v
se limpian Para ser vendidos. E] librillo se lleva en
carretilla con las Patas al edifico 2 donde se vacia,
S€ escalda, se rasca vV se limpia. Las Patas se escaldan
(poco), se depilan Y Se presentan a la venta con
Pezunas. E] Cuajar, el ID v el IG, se llevan a las

( nesas de limpieza de visceras situadas en la sala de

Natanza. E] cuajar no se consume, se utiliza cems fuente

de cuaijo. El 1D v el IG se lavan, se limpian, vacidndolos

Primero a mano Y posteriormente con dgua pero sin quitar

la grasa mesentérica. E] pulmén, el corazén Y el higado

se lavan. Posteriormente todas las visceras se cuelgan de

CArros con ganchos. Losg despojos, en el 30 % de los casos

quedan en Propiedad del carnicero, en el 70 % se venden

2 un "despojista".



En la calders Se queman maderas, Cuernos y decomisos Jque
sirven para calentar e] agua de escaldado de los
despojos,

- Se desolla 14 cola, que ge corta, dejindolg en la mitad
derecha de la canal,

- Se desolla completamente la canal, Retirdndose con
carretills ajy cuero a lg entrada de 14 sala de matanza.

= Se corta e] morrille,

- Se esquina cop Una sierrg mecidnicy obteniéndose dos
mediasg Canalesg,

- Se marca cada cuarto con 1lga sigla de] Carnicero,

- Con una sierrs de mano se divide 14 media canal en
Cuartos,
Estos cuartos SOn parecidos 3 los cuartes que ge
obtienen en Europa a1 hacer en 14 nedia canal e] corte
Pistola. Perg €n este caso, e] cuarto delantero se
corta entre 14 Cuarta y lga quinta costilla de manera
que la paletillg Jqueda descubierta v la falda tiene
nenor pess ya que las costillas de 1a Pistola son mds
largas. Estos cuartos incluyen Pene, testiculos, ubre,
rifidn, cola, médulas dsea, timo, gotera vugular v toda
la grasa. Las canales tienen, en general, una
conformacidén Y un estado de engrasamientao deficientes.
En cualquier CA50y 18 gkass e Se pule y ga Separari
Posteriormente en la Carniceria, vendiéndose Para la
Produccisén de Jabones, 1.4 gotera yuqular Y el timo no
S€ aprovechan Y se separardn en la Carniceria.

- Se Eransportan los cuartos A la zona de oreo donde se
lavan, dejindose Suspendidos para que se oreen,

= Se marcan los Cuartos con e] sello veteéerinaris,

= B transporte lo realizan generalmente Jog Propios
Carniceros mediante coches y Camiones Particulares, 1,3s
Canales ge transportan estibadas (es decir, apiladas v

-V

-

\no colgadas), los despojos ge transportan en bolsas de
tela.

- No ha sido estudiado e] despiece, PEro parece que eg
distinto a] fUropeo y 5] argentinec, Tendriamos que

hablar, Sencillamente de troceado.
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2. PROYECTO DE REHABILITACION DEL MATADERO

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTOS GENERALES vy DE LA sara

DE MATANZA DE BOVINO.

2

S

«1.1. Zona Seda.
Suelo Cimentado.
Una puertg metdlica giratoria de 8§ m.

Zona de lavado de camiones de ganado.
~ Agua fria 4 presidén,
=~ Desinfectante
Manguera de 39 m.
- Desagiie,

Muelle—rampa de 1.2 m de altura para descarga de]
danado bovinpo,

10 establog Para vacuno en oprg © metdlicos (]log
Corrales estap actualmente 1 p, Por debajo de la sala
de matanza).
- 6 de 8x6 n.
- 4 de 8x5 p.
- 10 puertasg de 6 m,
- 10 bebederos vV 10 comederos,

Desagiie de los establos en el centro de] pasillo,
La pendiente de los establog discurre hacia 14 Zona de]
estercolero,

Manga (cubierta) de entrada de 0,8 M. de ancho v 1.70
m. de alto en obra,

4 pilas eléctricas de conduccidn de ganado,

2 manguera de 50 n.

ala de matanzg,

Aturdimiento Y sangrado (cubierto)

= Cajdn de aturdimiente de 2.5 m.x 0.8 m. de ancho x
1.7 m. de alto, con suelo de cemento inclinado,
elevado 0,5 p. del nivel gde la zona de sangrado, [,
Puerta de entrads Y la de salida manual o de azire
comprimido,

- 3 pistolas Y municidén (200p balas por dia),
= 100 varillas Para desmedular.

= 1 cadena izado vacuno hasta 4 m.



= 30 cadenas de hierro para izar el vacuno,

- 1 rafl de hierro de suspensidn de vacuno,

= 1 piscina de sangrado de 7x1.5x0.5 n.,elevada v que
va a dar a un depésito-caldera de sangre de 5000
litFns.

- 1 manguera de 30 p.

- Desagqiies,

400 ganchos metidlicos de sujecidén de las canales al

rail aéreo. El1 rail aéreo funciona bor gravedad, por 1o

tanto son necesarios cierto numero de topes para los

ganchos,

Dos torres de faenado v desollado superior de 4x1.5 m.
de superficie, con escalera de 0.6 m. de ancho.

Una migquina Para cortar cuernos Y patas delanteras,

4 cubetas de 0.5%x0.5x0.5 m. pPara las patas delanteras vy
los cuernos,

Il estructura metdlica con ganchos separados 0.4 m, para
la sujecién de las cabezas para la inspeccién.

4 carretillas Para el transporte de] cuero,

Una rampa de acero inoxidable para las cabezas de 0.6
m. de ancho.

Dos sierras Para el esterndn.

Una torre de evisceracién de 1.6 m. de largo x 1 m. de
ancho, Una rampa de acero lnoxidable para los
estomnagos, de 1m de ancho v con 2 separadores.

Una estructura metdlica con ganchos separades 0.30 cn.
Para la sujecidn de las visceras toracicas para la
inspeccidén,

4 cubetas Para decomisosg marcadas con la letra D,

na rampa de acero 1noxidable pPara visceras rojas de

Une
0.5 m. de ancho,

Una torre de esquinado de 1,5 m. x 0.8 m. de ancho
dotada de nmovimiento por aire comprimido.

Tres sierras de esquinado.,

Cuatro bacs completos, para la numeracién de las

Do |
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Cadnaleg,
= Cuatrg sellog sanitarios.

10 litrog de tinta de azyj de metileneo,
=~ 1 basculg Para vacung,

Materig] de oficina Para e] control Je 1a Natanzg,
- 10 Javamanos.

1 Ranguery gea 25 .

Desagues.

= Local parj Patas

= Dos aberturag 0.6 x 0.6 . a nive] del shels de ]a
torre de faenado Y del syelq de 1a sala,

1 Peladorgs,
= despezuhadora.
Sacos de cal,

4 cubetgasg de Pldstico d9ujereadasy para Fecoger o]
relo,

= 1 nesa de acerq inoxidable*
= Local] Para cabezag

- Abertura de 0.6 X 0.6 n, a4 nive] de la Nesa de
faenado.

Abertura de 1 M. x 1,9 M. &1 2Xxterior (estercolero}.

= 4 hachag €On mango de Plastice,

- 10 Cubetgag de acerg inoxidable de 1x1x1 M para lag
Cabezgg Peladas,

T Local Qe friperiga y mondongueria.
4 Carretillag bara e] contenidg dastrointesgtj.

1 centrifuga de €scaldado,
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4 cubetgg de acerq inoxidable Para 14 Eripa limpia.
- 4 Cubetas de acero inoxidable Para intestinos.
-1 abertura de l1.5x1.8 m. a] exterior (estercolero).

= Local Para Visceras rojas.

1l puerts de accego a las Cdmaras de 2 n. de ancho,

- Cdmara de despojos.

Mataderqn de Urgenciasg (cubierto).
= 4 anillas Para atar los Animales,
l puertg Netdlica Jdiratoria de 5 p, de anche,

- Estructuras Netdlicag Para 1, inspeccién de Cabezag vy
Viscerag rojas.

- Una Carrebilla Para e] transporte de] dparatp
digestivo.

* 1 posley eléctrica.

-1 carrij déreo,

=15 9anchosg Metilicoy,

Almaceén de carne decnmisada.
= Horno “rematorio 4 gas con depdsito en e] €xterior,
= 1 puertg de 1.5 m. de anche,

Almacen de Cueros,



un muelle de carga).

= 1 rampa de 1 nm. de ancho por 5 n. de largo.

= 1 puerta metilica de 3 m. de ancho.
Piscinas de fvaporacidn de aguas residuales.
~ Anejas al estercolero
- Con acceso desde los establos.
= Pared de separacién con la zona limpia.
Estercolero (anejo a la zona de triperia),

Piscinas para la fabricacidén de harina de sangre en la
Zzona sucia de porcino,

Puerta met&lica giratoria de 8 m. en la zona sucia de
porcino.

Los corrales de Porcino se encuentran en el edificio 2 y
tienen acceso directo al sangrado de porcino.

Sala de matanza Y triperia de porcino.

Por desconocer o] dimensionado exacto de las
instalaciones Para esta especie no sge Proponen detalleg
técnicos, dejindase a la eleccién de 1a empresa
adjudicataria.

2:1+2: Pona limpia
- 1 camara sanitaria de bovino de 6 x 4 m,

-~ Zona de lavado de camiones de carne.
-~ Agua caliente a presién.
- Detergente
- Manguera de 30 p.
- Desagiies.

- Camara de oreo ( de carnes v despojos ).
Se ubica en 1la actual SALA DE 0OREO Y en ella existe
HNna separacidén que define la cdmara de despoijos.,

- Camara de conservacidén ( de carnes Y despojos).
Corresponden respectivamente a las actuales CAMARAS
FRIGORIFICAS (habria que abrir dos nuevas Puertas de
acceso desde la SALA DE OREOQ )

Muelle de expedicidn.
Seria el actual, seflalado por ANDEN.
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Secretaria.

- Ubicada en la OFICINA de mavor tamano.

- Seria el despacho del encargado del control (de
dAccesos, etc. )

~ 1 escritorio, 1 silla, 1 archivador~armario, material
de oficina, 1 mesa de reunién. y sillas,

Administracién—contabilidad.

- Ubicada en la OFICINA aneja a Secretaria.

- Seria el despacho del Administrador-contable.

* L eseritorie, 1 silla, 1 archivador—armario, 1
ordenador v material de oficina.

Lavabo.
- Ubicado en s.H.
- 1 lavabo, 1 ducha, 1 W.C., jabén, toallas etc.

Despacho veterinario.

- Ubicado en la JEFATURA.

- 1 eseriboris. 1 silla, 1 archivador-armario 3%
material de oficina.

Laboratorio,

- Ubicado en la OFICINA aneja.

- Poyatas, 4 taburetes.

- 1 triquinoscopio, Pinzas, tijeras.

- material de laboratorio.

- 10 equipos de trabajo completos (batas, pantalones,
gorras, botas, calcetines, camisetas,
chalecos-anoracs)

- Lapices para marcar canales y despojos.

Lavanderia.

= Ubicada en el DEPOSITO.

- 2 lavadoras industriales.
- Detergente.

Almacén,
- Productos de limpieza y desinfeccidn.
- 1 Karcher.

Taller.
- Sala de maquinas - Para la produccién de agua
caliente,
-~ Para la produccién de frio.
- compresores.,
- Herramientas, equipos, etc.

Vestuarios.

- Capacidad total de los vestuarios para hombresg Y para
mujeres igual a 70 personas.

- 70 taquillas:; banquetas.

- 20 duchas.

- 150 equipos de trabajo completo: gorras,chaquetillas,
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chalecos-anoracs, camisetas, pantalones, calcetines,
botas, cuchillos, bacs y brocas de afilar.

<

i)

2. PROPUESTA DE PROCESO DE FAENADO Y DE INSPECCION
VETERINARIA.

Sala de matanza de bovino.

La inspeccidén veterinaria ante y post mortem se rea-
lizarid segin las normativas sanitarias de la CEE.

La secuencia de las operaciones a realizar por el
personal serd la siguiente:

12 1 UTH : establos, aturdimiento.

22 1 UTH : enganchar e izar.

32 1 UTH : sangrado y degiiello casi completo.

42 4 UTH : corte de patas traseras v desollado de la
mitad superior de la canal (torres).

52 1 UTH : corte de cuernos y patas delanteras.

62 1 UTH : corte y preparacién de la cabeza para
1nspeccidn.

72 1 UTH : desollado inferior (fin del desuello).

827102 1 UTH : sierra de pecho/colgado de visceras

tordcicas.,

92 1 UTH ¢ evisceracidn. .

112 1 UTH : esguinado.

122 1 UTH : marcado, pesado.

132 1 UTH : distribucidn en las cémaras.

Sera necesaria 1 UTH para la colocacién y el maneijo
de carros y cubetas. Serdn unas 16 personas, de las cuales 1
de ellas es el encargado de la linea de bovino.

Triperia de bovino

UTH para el faenado de patas.

UTH para el faenado de cabezas.

UTH para el faenado de estémagos e intestinos.
encargado

- 1 mozo

Seran un total de 10 personas.

i
oy e

Sala de matanza y triperia de porcino

Por no conocer correctamente el modo de funcionamiento
preciso de un matadero de porcino no se proponen detalles de
faesnado.

2.3. PERSONAL

Actualmente son personal a sueldo de la Alcaldia de EI
Alto: el administrador, la secretaria, el veterinario, el
ayudante del veterinario v 8 mozos de la sala de matanza.



Los matarifes y el personal de triperia (hombres y mu-
jeres) son pagados por los carniceros, que a su vez pagan 30
bolivianos por res en concepto de maquila a la Alcaldia.

Personal necesario:

- El total de personal trabajando en la sala de
matanza y triperia de bovino asciende a 26 personas.
Faltaria contabilizar a los trabajadores del sector
pPcrcino,

- Un administrador.

- Un secretario - encargado de control.

- Un veterinario

- Un auxiliar de inspeccidn.

- 2 mecdnicos-mantenimiento.

- 2 encargados de limpieza y desinfeccidn.

2.4. PROYECTO A PRESENTAR POR LA EMPRESA FERROSTAAL DE La
PAZ

FERROSTAAL

Enrique Camacho V., Gerente General
Ferrostaal Bolivia Ltda.

Casilla, 62

Edificio HANSA, piso 12

La Paz.

Pelt.: 1D0B5913) 394531
Tlx.: 3493 fs bol by
Fax : (005912) 291025

Durante la misién de identificacién, se han mantenido
contactos con la empresa FERROSTAAL que pertenece a un grupo
econdémico alemdn con intereses también en el sector carnico.,
Esta empresa tiene una filial en Francia, que seri la que
establecerd relacién con V.8.F.~ Lyon.

El 12/9/1990 se realizé Una primera visita al matadero
con el técnico comercial de FERROSTAAL, al que le fue pre-
sentado el proyecto técnico comentado en este informe. Queda
pendiente una segunda visita de lnspeccidn por parte de los
técnicos de esta empresa para la realizacidén vV presentacidn
del provecto de rehabilitacién del matadero.

Esta visita estard coordinada por el veterinario del mata-
dero, Sr. Miranda. El futuro proyecto sers presentado por la
filial francesa de FERROSTAAL a V.S.F.- Lyon.

2.5. COMENTARIO PERSONAL

El primer paso legal que debe producirse para la rea-
lizacidén de las obras es la cesién de la totalidad de las
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instalaciones del matadero de El Aito POr parte del Minisg-
terio de Finanzas 4 CORDEPAZ, Yy de este organismo a la Al-
caldia de E] Alto. La Primera cesidn ha sido ya dcordada (en
un tiempo Fecord, debido 4 una huelga de hambre prota-
gonizada por los funcionarios de 1la Alegldia de El Alto) v
es de esperar que  la segunda Sea tambi&n solucionada en
breve,

Por lo que respecta al bProyecto técnico de rehabilita«
cidén del matadero, creo que debe ser 1o mds sencillo posible
( por eso se ha ©Scogido una lines de sacrificio de bovinoe
COn sistema de carriles por dravedad), para minimizar Josg
costes de Mantenimiento Y disminuir ]ga incidencia de ave-

En cuanto a 14 gestidn del matadero, aunque las jing-
talaciones Sean municipales, Josg matarifes vy Personal de
Eriperia pueden Seguir a sueldo de los Carnicerocs (previo
cursille de formacién) Y el resto de] Personal (excepto el
veterinario Y Su auxiliar), serd contratado Por el adminig-
trador, E] administrador estard facultado Para llevar seqgin
SU criterio ]a gestidn técnico- econdmica de] matadero, pero
su labor estars controlada por e] Departamento de Economia
de la Alealdia. ;

La cantidad de Personal estg bastante ajustada a las
necesidades de trabajo vy POr esta razdén, lgs sueldos deber4n
2sStar situados g un nivel de €hpresa privada (no de funcio-
nariado), parg que el personal esté motivado Para trabajar
COrrectamente.,

Por otra Parte, el precio de 1la maquila (bolivig-
nos/kilo de canal faenada) debe incrementarse en la medida
Necesaria para paliar log costes de Mantenimiento pero debe
evitarse ]g4 fuga de Carniceras (por este motivo) a los ma-
taderosg clandestinos mediante un riguroso control policial,
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