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1. ORIGEN, OBJECTE I FINALITAT 
 

S’ha realitzat una auditoria del tràmit web R8, associat al pagament d’encàrrecs de col·laboració segons l’article 

83 de la Llei orgànica d’universitats, a petició de la Vicegerent d’Economia, la qual va validar l’encàrrec d’auditoria 

en data 29 de juliol de 2022. L’auditoria forma part de la programació anual d’auditories internes 2022 aprovada 

per la Comissió Econòmica del Consell Social en data 10 de desembre de 2021 (Acord CE 144/2021).  
 

L’objectiu de l’auditoria és analitzar si els pagaments realitzats durant l’any 2021 mitjançant el tràmit R8 

(pagaments en concepte d’encàrrecs de col·laboració) compleixen amb els procediments i normatives establerts, 

tant pel que fa a la sol·licitud, com pel que fa a la validació, autorització i emissió del pagament. També s’ha revisat 

que no s’hagin superat els límits retributius establerts a la normativa. 
 

L’equip que ha participat a l’auditoria està format per les auditores Núria Solé, Sandra Flórez i l’auditora en cap 

Laura Almendros. 
 

Des de la Unitat d’Auditoria es vol agrair la col·laboració de l’Àrea d’Economia i Finances, de l’Àrea de Gestió de 

Persones, de l’Àrea de Desenvolupament de Persones, de l’Escola de Postgrau i de les Administracions de Centre i 

UISAD’s consultades pel suport i ajut que ens han donat durant el transcurs de l’auditoria. 
 

El nostre treball d’auditoria respon amb aquest informe a la petició formulada. Aquest informe conté els resultats 

obtinguts després de revisar els expedients i de mantenir entrevistes amb els àmbits citats anteriorment. 
 

El treball de camp d’auditoria va iniciar-se en data 03-11-2022 i va finalitzar en data 31-10-2023. 

 

 

 

2. MARC LEGAL 
 

El marc legal i normatiu de referència del contingut de l’auditoria és el següent: 
 

 Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.1 

 Normativa reguladora de les retribucions addicionals derivades de la participació en activitats de recerca,  

transferència i formació especialitzada emparades per l’article 83 de la Llei orgànica d’universitats.2 

 Normativa econòmica i de dedicació acadèmica de la formació pròpia a la UAB (Acord del Consell de Govern 

de 10 de juliol de 2018 modificada per l’acord de 15 de maig de 2019).3 

 Manual SUMMA de sol·licitud de reserves de nòmina de l’article 83(R8).4 

 

 

 

3. ABAST I METODOLOGIA 
 

3.1. Abast 
 

L’abast de l’auditoria són totes les sol·licituds de reserves de nòmina R8 registrades a SUMMA durant l’any 2021 

per al pagament de nòmines en concepte d’encàrrecs de col·laboració. 

 
1 Llei aplicable per als pagaments efectuats durant el 2021. 
2 Normativa aprovada per l’ Acord del Consell de Govern de 10 de juliol de 2018 i modificada per acord de 4 de juliol de 2019. 
3 Aquesta normativa també va ser modificada per un acord de data 12 de juliol de 2023 però no s’ha tingut en consideració aquesta nova 
versió donat que és posterior a la data de l’abast de l’auditoria.  
4 La versió de manual que s’enllaça és la corresponent a desembre de 2022, tot i que la versió emprada per realitzar les comprovacions 
d’auditoria ha estat la versió de juliol de 2020. 

https://www.uab.cat/doc/Normativa_encarrecs_colaboracio
https://www.uab.cat/doc/Normativa_economica_dedicacio_academica_formacio_propia
https://www.uab.cat/doc/Manual_reserves_R8_i_RA
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3.2. Metodologia 
 

Les accions que s’han dut a terme durant l’auditoria han estat les següents: 
 

▪ S’ha identificat l’àmbit legal i normatiu relacionat amb els encàrrecs de col·laboració. 
 

▪ S’han relacionat els llistats obtinguts d’Hominis i de SUMMA relatius a les sol·licituds de reserva 

realitzades durant l’any 2021, que ens ha proporcionat la Unitat de Nòmines de l’Àrea de Gestió de 

Persones i l’Àrea d’Economia i Finances. 
 

▪ S’ha analitzat a nivell de tota la població d’auditoria, determinats aspectes per comprendre la seva 

composició: tipus de projecte, data o període en que es realitza el pagament, titular del projecte, col·lectiu 

al que pertany el perceptor, centre gestor, NIU del sol·licitant de la reserva,  NIU del perceptor.  
 

▪ S’ha escollit una mostra de sol·licituds de reserves R8 representativa. 

 Per cada un dels expedients que conformen la mostra s’han consultat a SUMMA totes les dades 

relatives a les sol·licituds de reserva seleccionades i posteriorment s’han consultat a Hominis totes les 

dades relatives al perceptor de la reserva per tal de valorar les autoritzacions, els conceptes descrits a 

les sol·licituds, la vinculació dels perceptors amb la UAB (comprovar que aquests no estan de baixa en 

el període que se’ls retribueix) i el compliment de la Normativa reguladora de les retribucions 

addicionals derivades de la participació en activitats de recerca, transferència i formació especialitzada 

emparades per l’article 83 de la Llei Orgànica d’Universitats, tant pel que fa a la raonabilitat dels 

pagaments com pel que fa als límits retributius establerts. 

 Per alguns expedients relatius a projectes de formació, aquells en que la descripció detallava el motiu 

de la contractació, també s’ha revisat el compliment de la Normativa econòmica i de dedicació 

acadèmica de la formació pròpia a la UAB. En concret, s’ha analitzat el compliment dels imports límits 

relatius als següents conceptes:  

- Coordinació i direcció. Aquesta partida no pot superar el 7% dels ingressos un  cop deduït l’import 

de cànon ( En cas de preparar la primera edició del programa, es pot afegir fins a un 3 % dels 

ingressos. A partir de 20 alumnes de matrícula, per cada 20 alumnes o fracció d’increment es pot 

afegir el percentatge atribuïble a la direcció i/o coordinació en un 1 %). 

- L’import de referència de les retribucions del personal docent i investigador que imparteix 

docència en la formació pròpia. Preu per hora docència  (Fins a 120€/h si la docència és online o 

bé fins a 200€/h si la docència és presencial). 

- Tribunals (fins a 100 euros per la participació en un tribunal de treball de final d’estudis, fins a un 

màxim de 15 tribunals). 

- Docència supervisada (treballs de final d’estudis, pràcticums): fins a 100 € per estudiant tutoritzat 

per un treball de referència de 10 crèdits, fins a un màxim de 10 alumnes. En cas de treballs de 

final de màster fins a 300 € per estudiant tutoritzat amb un màxim de 5 alumnes. fins a 100€ 

bruts per estudiant). 
 

▪ S’han realitzat entrevistes amb l’Àrea d’Economia, l’Àrea de Gestió de Persones, algunes Administracions 

de Centre, algunes UISAD’s i amb la Gestió econòmica de l’Escola de Postgrau per tal de revisar el circuit 

de sol·licitud, autorització, validació i tramitació establert per aquest tipus de reserves. 
 

▪ S’han recollit els resultats de l’anàlisi de la mostra i les incidències detectades. 
 

▪ S’han proposat unes oportunitats de millora i recomanacions derivades dels punts febles detectats durant 

l’auditoria. 
 

Les revisions i anàlisis s’han efectuat aplicant criteris d’auditoria generalment acceptats. 
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4. POBLACIÓ  
 

4.1. Determinació de la població 

 
La població objecte de l’auditoria correspon al total de pagaments realitzats durant l’any 2021 mitjançant el tràmit 

R8 (pagaments en concepte d’encàrrecs de col·laboració per l’article 83). Aquesta població s’ha obtingut 

descarregant de Summa els llistats amb tots els pagaments tramitats i les sol·licituds de reserves de crèdit 

d’aquests pagaments del 2020 i 2021. Per tal de poder identificar a qui fa referència cada pagament, s’ha sol·licitat 

a la Unitat tècnica de l’Àrea de desenvolupament de persones un llistat amb les dades de tot el personal que ha 

estat contractat durant el 2021. A través d’aquests tres llistats: pagaments R8, sol·licituds de reserva i personal 

contractat, s’han pogut relacionar totes les dades i s’ha obtingut la població de 4.925 registres corresponents a 

3.339 sol·licituds de pagament (d’ara en endavant expedients). Algunes d’aquestes sol·licituds de pagament 

consten de dues línies, unes corresponen a la retribució i altres a la seguretat social.  

 

Per tant durant el 2021, la UAB ha tramitat 3.339 expedients, relatius a 1.231 perceptors que han percebut 

remuneracions en concepte d’encàrrecs de col·laboració per un import de 5.458.408,48€.  

 

4.2. Distribució de la població 

 

S'ha realitzat un anàlisi de la població objecte de l’auditoria per tal de saber com està distribuïda, a continuació es 

detallen les dades: 

 

• Distribució de la població per Òrgan Gestor:  

 

Òrgan 
Gestor 

Descriptor òrgan gestor 
Número 

d'expedients 

Número de 
perceptors 

(*) 
Import 

% 
import 

125 Veterinària 203 78 715.734,41 € 13,11% 

135 Lletres i Psicologia 468 183 685.708,11 € 12,56% 

130 Medicina 479 185 658.126,62 € 12,06% 

145 Dret i Ciències Polítiques i Sociologia 415 157 629.243,54 € 11,53% 

150 Ciències de l'Educació i Traducció i Interpretació 317 143 503.188,52 € 9,22% 

165 Ciències 155 84 491.463,59 € 9,00% 

 155 Escola d'Enginyeria 212 86 451.208,00 € 8,27% 

140 Ciències de la Comunicació 461 114 418.580,50 € 7,67% 

160 Economia i Empresa 237 78 332.608,31 € 6,09% 

170 Biociències 114 69 265.628,36 € 4,87% 

90 Rectorat 49 42 93.996,99 € 1,72% 

750 Institut de Ciències de l'Educació 137 98 77.572,65 € 1,42% 

320 Campus de Sabadell 21 9 72.975,80 € 1,34% 

209 Escola de Postgrau 39 27 44.866,32 € 0,82% 

99 Serveis Cientificotècnics 11 2 7.310,75 € 0,13% 

91 Àrea de Gestió de la Recerca 18 7 5.498,77 € 0,10% 

603 Servei d'Informàtica 2 1 3.947,24 € 0,07% 

620 Servei de Llengües 1 1 750,00 € 0,01% 

Total 3.339 1.364 5.458.408,48 100% 

(*) El nombre de perceptors és superior a 1.231, perquè hi ha perceptors que han estat retribuïts amb encàrrecs de 

col·laboració per més d’un òrgan gestor. 
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• Distribució de la població per tipus de projecte:  

 

Tipus de 
projecte 

Descripció 
Número 

d'expedients 
Número de 

perceptors * 
Import % import 

FB Mestratges 1.207 457 1.561.031,37 € 28,60% 

GG Altres projectes docència 687 274 1.007.143,31 € 18,45% 

GE Retorn cànon investigadors i romanents 215 130 756.467,71 € 13,86% 

CF Convenis - prestació de serveis 216 129 617.924,57 € 11,32% 

FD Diplomes de postgrau 228 131 289.513,19 € 5,30% 

GJ Prest. Serveis de recerca 123 62 275.813,85 € 5,05% 

FE Cursos d'especialització 149 105 174.082,57 € 3,19% 

CD Convenis - investigació bàsica 21 9 101.210,74 € 1,85% 

FI Transferència Formativa 78 27 98.035,71 € 1,80% 

EF Projectes Europeus amb facturació 28 10 95.064,96 € 1,74% 

CQ Patents 11 5 66.552,15 € 1,22% 

HA Convenis Institucionals 18 9 62.529,15 € 1,15% 

FJ Programes Formació ICE 74 51 47.961,95 € 0,88% 

FK Altre Formació Pròpia 81 67 39.703,17 € 0,73% 

GL P.S per activitats no docents 7 3 37.504,35 € 0,69% 

GB Congressos i Seminaris 26 15 35.544,90 € 0,65% 

CJ Càtedres 18 3 29.304,33 € 0,54% 

FF Doctorat 4 4 23.422,70 € 0,43% 

PZ Altres Projectes 18 12 20.280,05 € 0,37% 

CC Convenis - formació 9 3 19.500,00 € 0,36% 

GM Romanent projectes educatius 6 6 18.616,19 € 0,34% 

RB Projectes d'iniciatives socials 18 16 15.582,46 € 0,29% 

EA Projectes Europeus 11 6 9.657,57 € 0,18% 

WA Erasmus 4 3 8.873,34 € 0,16% 

CS Aportacions 6 6 7.636,51 € 0,14% 

CR Prestació de Serveis exempts d'IVA 4 2 7.212,80 € 0,13% 

PW Projectes Socials amb facturació 3 3 6.659,56 € 0,12% 

WF Projectes Europeus Educatius Internac. 26 23 6.265,51 € 0,11% 

AF Altres accions 2 1 5.500,00 € 0,10% 

FH Càtedres 3 3 3.252,01 € 0,06% 

AE Ajuts per a la realització d'accions com 6 3 3.016,41 € 0,06% 

PT Proj. recerca amb factura i sense conveni 1 1 2.000,00 € 0,04% 

CT Aportacions de recerca 1 1 2.000,00 € 0,04% 

PB Excavacions arqueològiques Generalitat 1 1 1.203,35 € 0,02% 

GC Activitats crèdits lliure elecció 1 1 1.200,00 € 0,02% 

LC Premis 5 5 456,14 € 0,01% 

HB Convenis de Formació 2 2 335,59 € 0,01% 

FC Màsters oficials 1 1 200,00 € 0,00% 

GD Contractació professorat / Habilitacions 1 1 150,31 € 0,00% 

PL ** Projectes Recerca i Innovació educativa 5 5 0,00 € 0,00% 

PK ** Projectes Nacionals 2 2 0,00 € 0,00% 

AB ** Grups recerca qualitat consolidats/emerg. 4 4 0,00 € 0,00% 

AZ ** Altres ajuts 6 4 0,00 € 0,00% 

NB ** Beatriu de Pinós 1 1 0,00 € 0,00% 

PS ** Excavacions Arqueològiques. Altres Entitats 1 1 0,00 € 0.00% 

TOTAL 3.339 1.608 5.458.408,48 € 100% 

(*) El nombre de perceptors és > a  1.231 perceptors, perquè hi ha perceptors que han percebut retribucions en 

concepte d’ encàrrecs de col·laboració des de diferents òrgans gestors. 

(**) Aquests projectes contenen registres a 0€ perquè les sol·licituds de pagament es van cancel·lar o no autoritzar. 
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• Distribució de la població per data de pagament:  

 

Data de 
pagament 

Número 
d'expedients 

Import 

Gener 200 253.887,29 € 

Febrer 310 496.530,13 € 

Març 362 546.775,32 € 

Abril 318 560.612,15 € 

Maig 375 577.291,84 € 

Juny 441 646.760,29 € 

Juliol 450 709.827,85 € 

Agost 149 182.520,27 € 

Setembre 288 402.422,93 € 

Octubre 292 459.828,20 € 

Novembre 22 46.261,00 € 

Desembre 31 421.993,43 € 

Sense data* 101 153.697,78 € 

Total 3.339 5.458.408,48 € 

(*) Dades no representades a la gràfica ja que no es disposa de la data de pagament, al tractar-se d’expedients tramitats fora del 
circuit de SUMMA a causa del ciberatac que va patir la UAB a l’octubre de 2021. 

 

 

• Distribució del nombre de perceptors en funció de l’import retribuït. 

 

Import retribuït (€) 
Número de 
perceptors 

[0-10.000) 1.105 

[10.000-20.000) 73 

[20.000-30.000) 23 

[30.000-40.000) 12 

[40.000-50.000) 5 

[50.000-60.000) 4 

[60.000-70.000) 8 

[70.000-80.000) 0 

[80.000-90.000) 0 

[90.000-100.000) 0 

[100.000-110.000) 0 

[110.000-120.000) 0 

[120.000-130.000) 0 

[130.000-140.000) 1 

Total 1.231 
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• Distribució de la població per col·lectiu perceptor: 

 

Col·lectiu 
Número de 
perceptors 

% 
perceptors 

Número 
d'expedients 

% 
expedients 

Import 
% 

import 

PDI 1023 83,10% 2809 84,13% 4.896.900,71 € 89,71% 

PTGAS 154 12,51% 426 12,76% 418.872,42 € 7,67% 

PTGAS/PDI 54 4,39% 104 3,11% 142.635,35 € 2,61% 

Total 1.231 100% 3.339 100% 5.458.408,48 € 100% 

 

 

 

5. MOSTRA 
  

5.1 Selecció de la mostra  
 

Per seleccionar la mostra s’han relacionat les dades dels 1.231 perceptors de la població amb els detalls del número 

d’expedients tramitats i l’import percebut durant el 2021 en concepte d’encàrrec de col·laboració. La mostra s’ha 

seleccionat segons el col·lectiu (PDI, PTGAS o PTGAS/PDI).  

 

La mostra està formada per 62 perceptors i es seleccionen en funció del pes de cada col·lectiu sobre el total: 

- PDI (83,10%): 52 perceptors 

- PTGAS (12,51%): 8 perceptors 

- PTGAS/PDI (4,39%): 2 perceptors 

 

El 75% de la mostra s’ha seleccionat de forma aleatòria i el 25% a través de criteris d’auditoria, excepte pels 

perceptors del col·lectiu PTGAS/PDI que s’ha escollit un perceptor amb cada mètode. Per escollir la mostra s’han 

seleccionat perceptors que hagin percebut un import superior a 1.000€ en encàrrecs de col·laboració. 

La mostra seleccionada ha estat la següent: 

- PDI: 39 perceptors de forma aleatòria i 13 perceptors a través de criteris d’auditoria. 

- PTGAS: 6 perceptors de forma aleatòria i 2 perceptors a través de criteris d’auditoria. 

- PTGAS/PDI: 1 perceptor de forma aleatòria i 1 perceptor a través de criteris d’auditoria. 

 

Per tant, la mostra està formada per 327 expedients relatius als 62 perceptors que han percebut en concepte 

d’encàrrecs de col·laboració unes retribucions per un import de 1.029.529,42€. La mostra representa el 9.79% dels 

expedients, el 5,04% dels perceptors i un 18,86% de l’import que la UAB ha abonat durant el 2021 en concepte 

d’encàrrecs de col·laboració. 

 

Col·lectiu 

Població Mostra Ràtio 

Número 
de 

perceptors 

Número 
d'expedients 

Import 
Número 

de 
perceptors 

Número 
d'expedients 

Import 
% 

perceptors 
% Núm. 

d'expedients 
% 

Import 

PDI 1023 2809 4.896.900,71 € 52 292 959.375,40 € 5,08% 10,40% 19,59% 

PTGAS 154 426 418.872,42 € 8 31 46.203,93 € 5,19% 7,28% 11,03% 

PTGAS/PDI 54 104 142.635,35 € 2 4 23.950,09 € 3,70% 3,85% 16,79% 

Total 1.231 3.339 5.458.408,48 € 62 327 1.029.529,42 € 5,04% 9,79% 18,86% 
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• La mostra per òrgan gestor queda distribuïda de la següent manera: 

 

Òrgan 
gestor 

Descriptor òrgan gestor 

Mostra Ràtio 

Número 
d'expedients 

Import 
Núm. 

d'expedients/ 
Total mostra 

Import/ 
Total 

mostra 

Núm. 
d'expedients/ 

Població 
òrgan gestor 

Import/ 
Població 

òrgan 
gestor 

125 Veterinària 27 270.430,15 € 8,26% 26,27% 13,30% 37,78% 

165 Ciències 14 201.192,68 € 4,28% 19,54% 9,03% 40,94% 

145 Dret i Ciències Polítiques i Sociologia 30 96.672,12 € 9,17% 9,39% 7,23% 15,36% 

150 Ciències de l'Educació i Traducció i Interpretació 17 92.643,38 € 5,20% 9,00% 5,36% 18,41% 

140 Ciències de la Comunicació 49 79.583,10 € 14,98% 7,73% 10,63% 19,01% 

130 Medicina 49 78.372,63 € 14,98% 7,61% 10,23% 11,91% 

135 Lletres i Psicologia 51 76.645,61 € 15,60% 7,44% 10,90% 11,18% 

155 Escola d'Enginyeria 15 62.898,13 € 4,59% 6,11% 7,08% 13,94% 

160 Economia i Empresa 55 45.835,87 € 16,82% 4,45% 23,21% 13,78% 

170 Biociències 4 13.809,61 € 1,22% 1,34% 3,51% 5,20% 

90 Rectorat 4 6.631,29 € 1,22% 0,64% 8,16% 7,05% 

750 Institut de Ciències de l'Educació 7 3.429,85 € 2,14% 0,33% 5,11% 4,42% 

209 Escola de Postgrau 3 800,00 € 0,92% 0,08% 7,69% 1,78% 

91 Àrea de Gestió de la Recerca 2 585,00 € 0,61% 0,06% 11,11% 10,64% 

TOTAL 327 1.029.529,42 100,00% 100,00% 9,79% 18,86% 

 

 

• La mostra per tipus de projecte queda distribuïda de la següent manera: 

 

Tipus de 
projecte 

Descripció 

Mostra Ràtio 

Número 
d'expedients 

Import 
Núm. 

d'expedients/ 
Total mostra 

Import/ 
Total 

mostra 

Núm. 
d'expedients/ 

Població 
tipus projecte 

Import/ 
Població 

tipus 
projecte 

FB Mestratges 144 378.631,34 € 44,04% 36,78% 11,93% 24,26% 

CF Convenis - prestació de serveis 26 209.990,05 € 7,95% 20,40% 12,04% 33,98% 

GG Altres projectes docència 76 124.901,25 € 23,24% 12,13% 11,06% 12,40% 

GE Retorn cànon investigadors i romanents 11 114.310,05 € 3,36% 11,10% 5,12% 15,11% 

FD Diplomes de postgrau 18 74.576,05 € 5,50% 7,24% 7,89% 25,76% 

GJ Prest. Serveis de recerca 6 51.771,17 € 1,83% 5,03% 4,88% 18,77% 

FE Cursos d'especialització 10 22.072,76 € 3,06% 2,14% 6,71% 12,68% 

EF Projectes Europeus amb facturació 3 17.431,00 € 0,92% 1,69% 10,71% 18,34% 

FI Transferència Formativa 16 16.049,80 € 4,89% 1,56% 20,51% 16,37% 

CD Convenis - investigació bàsica 3 4.360,00 € 0,92% 0,42% 14,29% 4,31% 

WA Erasmus 2 4.232,34 € 0,61% 0,41% 50,00% 47,70% 

PZ Altres Projectes 1 3.803,07 € 0,31% 0,37% 5,56% 18,75% 

FJ Programes Formació ICE 5 3.150,73 € 1,53% 0,31% 6,76% 6,57% 

GB Congressos i Seminaris 1 2.000,01 € 0,31% 0,19% 3,85% 5,63% 

RB Projectes d'iniciatives socials 1 1.620,68 € 0,31% 0,16% 5,56% 10,40% 

WF Projectes Europeus Educatius Internac. 2 350,00 € 0,61% 0,03% 7,69% 5,59% 

FK Altre Formació Pròpia 2 279,12 € 0,61% 0,03% 2,47% 0,70% 

TOTAL 327 1.029.529,42 € 100,00% 100,00% 9,79% 18,86% 

 

 

5.2 Actuacions realitzades 

 

Els aspectes que s’han validat a la mostra, per cada un dels 319 expedients analitzats (8 han estat cancel·lats i per 

tant no s’han revisat), han estat els següents: 
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5.2.1 Autorització de la sol·licitud de reserves de nòmines de l’article 83  

Pel que fa a l’autorització de la sol·licitud, s’han revisat dos aspectes. D’una banda que el responsable del projecte 

sigui la persona que autoritza la sol·licitud de pagament i per una altra que en els casos on el perceptor coincideixi 

amb el responsable del projecte, la sol·licitud de reserva de nòmines compti amb la signatura d’una tercera persona 

amb responsabilitat per poder autoritzar. 

 

Resultats obtinguts: 

S’han detectat 90 sol·licituds de reserva de nòmines (349.795,00 €) en que el responsable del projecte 

coincideix amb el perceptor de l'encàrrec i totes comptaven amb l’autorització també de la persona 

responsable del Departament o del Degà o Degana corresponent.  

 

D’altra banda, s’han detectat 73 sol·licituds de reserva de nòmines (96.438,19 €) que no han estat signades 

pel responsable del projecte que consta a SUMMA, sinó per un altre responsable. En alguns casos s’ha fet una 

cessió temporal a un altre responsable, i en d’altres s’ha modificat de titularitat del responsable del projecte. 

 

 

5.2.2. Raonabilitat i justificació de la retribució  

També s’ha analitzat el contingut del camp “Descripció de la col·laboració” que incorpora la sol·licitud de reserva i 

que genera l’ordre de pagament associada a l’encàrrec de col·laboració. L’objectiu era determinar si aquesta 

descripció identificava de forma clara el concepte que s’ha de retribuir. En els casos en que el concepte era 

identificable, s’ha valorat si complia amb els requisits establerts a l’article 2 de la Normativa reguladora de les 

retribucions addicionals derivades de la participació en activitats de recerca,  transferència i formació 

especialitzada emparades per l’article 83 de la Llei orgànica d’universitats. 

 

Resultats obtinguts: 

S’han detectat un total de 133 expedients per un import de 462.207,96 €, la descripció dels quals no identifica 

de forma clara el concepte que s’ha de retribuir. 

 

 

5.2.3. Validació de les sol·licituds. 

Una altra de les comprovacions realitzades ha estat la de determinar quines sol·licituds de reserves de nòmines 

han estat validades per la gestió departamental i quines no han estat validades per aquest àmbit i han passat 

directament a la seva validació per part de l’Administració de Centre. El circuit existent contempla que només s’han 

de validar, per part de la gestió departamental, les sol·licituds pertanyents a projectes justificables. 
 

Resultats obtinguts: 

La validació dels 327 expedients s’ha realitzat tal i com s’estableix a la normativa. 

- 186 expedients corresponents a projectes justificables, per un import de 428.615,03€  i han estat validats 

per la Gestió Departamental i Administració de Centre. 

- 141 expedients corresponents a projectes no justificables, per un import de 531.144,45€, han estat validats 

només per l’Administració de Centre. 

 

 

5.2.4 Compliment del llindar establert per la Normativa 

S’ha comprovat que es compleixin els límits retributius establerts als articles 5 i 6 de la Normativa reguladora dels 

encàrrecs de col·laboració, tant pel col·lectiu PTGAS com pel col·lectiu PDI.  
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Resultats obtinguts:  

S’ha detectat 1 cas, relatiu a un perceptor del col·lectiu PTGAS, que no compleix amb els límits retributius 

establerts a l’article 6 de la Normativa reguladora dels encàrrecs de col·laboració. Les retribucions d’aquest 

perceptor sobrepassen en 5.886,11€ el límit establert, ja que al 2021 ha percebut 18.522,96€ en concepte 

d’activitats per encàrrecs de col·laboració, quan el límit establert per la seva categoria laboral és de 12.636.85€. 

 

 

5.2.5. Encàrrecs de col·laboració per al col·lectiu PTGAS  

Pel que fa als encàrrecs de col·laboració del col·lectiu PTGAS s’han revisat els següents aspectes per comprovar el 

compliment de la Normativa: 

• Autorització prèvia del Cap de l’Àrea de Gestió de persones. 

• Sol·licitud on s’hagi especificat de forma raonable la descripció i dates de la tasca o activitat a realitzar i 

l’import de pagament. 

• Justificació de l’activitat realitzada (sistema de control de presència horària o bé mitjançant certificat) 

 

 Els encàrrecs de col·laboració pel col·lectiu PTGAS no es poden tramitar sense l’autorització del Cap de l’Àrea de 

Gestió de persones. Dels 31 expedients de la mostra de PTGAS, només s’ha pogut comprovar que a l’expedient 

hi consti aquesta autorització en 265. I pel que fa a que l’autorització s’hagi realitzat amb antelació a l’activitat, 

s’ha comprovat aquest aspecte en 22 expedients6. 

 

Resultats obtinguts: 

- Dels 26 expedients revisats, en 1 cas,  per un import de 12.522,96€, no hi consta l’autorització del Cap de 

l’Àrea de Gestió de persones. 

- Dels 22 expedients analitzats, en tots els casos, per un import de 24.565,27€, s’ha autoritzat el pagament 

després d’haver realitzat la col·laboració. Aquesta autorització es realitza entre 6 i 314 dies després d’haver 

realitzat la col·laboració per part del treballador, en cap cas es fa prèvia a la realització de les tasques. 

 

 Les sol·licituds han d’especificar de forma raonable la descripció i dates de la tasca o activitat a realitzar i l’import 

de pagament. Pel que fa als 32 expedients revisats (31 de PTGAS i 1 de PTGAS/PDI): 

 

Resultats obtinguts: 

- En 8 expedients, per un import de 18.352,66€, no s'identifiquen detalladament les tasques realitzades i/o les 

dates en les que es realitza l’activitat a la sol·licitud d'autorització. 

- En 2 expedients, per un import de 1.531,98€, no coincideixen les dates en que es realitza l’activitat i les dates 

que consten a la sol·licitud. 

- En 4 expedients, per un import de 2.610,71€, existeixen diferències entre els imports que consten a la 

sol·licitud d’autorització, a l’ordre de pagament, i/o al pagament que s’ha realitzat. 

 

 També s’ha comprovat si als expedients hi consta la justificació de l’activitat realitzada, ja sigui amb el sistema de 

control de presència horària o bé mitjançant un certificat signat pel responsable de l’EC on es faci constar 

detalladament les funcions, dies i hores del període de dedicació. 

 

 
5 Són 26 expedients perquè dels 31 que fan referència al PTGAS, 3 expedients es van anul·lar i 3 es van registrar via el formulari 
adaptat a causa del ciberatac). Dels 4 expedients que pertanyen a personal PTGAS/PDI, només un d’aquests fa referència a un 
PTGAS i per tant a l’expedient ha de constar-hi l’autorització. 
6 Dels 31 expedients de PTGAS i de l’expedient corresponent al col·lectiu PTGAS/PDI, només s’ha pogut realitzar aquest càlcul 
per 22 expedients. Els 9 expedients restants presentaven alguna de les següents casuístiques: 3 expedients s’havien anul·lat, 3 
expedients van registrar-se via el formulari adaptat a causa del ciberatac i a 3 expedients no hi consten les dates en les quals 
s’havia realitzat la col·laboració 
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Resultats obtinguts: 

Dels 26 expedients revisats5: 

- En 3 expedients, per un import de 5.446€, s’ha adjuntat un certificat correctament justificat.  

- En 6 expedients, per un import de 17.999,96€, s’ha adjuntat un certificat, però aquest està incomplert. 

- En 17 expedients, per un import de 12.606,73€, no s’ha adjuntat un certificat, però hi consten les captures 

de pantalla de la gestió horària del perceptor.  

 

 

5.2.6 Personal en actiu.  

S’ha comprovat a Hominis que en el moment de rebre la retribució tots els perceptors tinguin  el contracte amb la 

UAB vigent.  

 

Resultats obtinguts 

S’han detectat un expedient per un import de 4.625€ en el que es realitza el pagament de la retribució al 

perceptor de forma retroactiva, el mes posterior a la finalització del seu contracte laboral amb la UAB.  

 

 

5.2.7 Diferències entre Hominis i SUMMA 

S’han comparat els imports entre els registres de SUMMA i els pagaments registrats a Hominis  per comprovar si 

hi coincidien. 

 

Resultats obtinguts: 

De l’anàlisi realitzat, s’han detectat algunes diferències d’import entre els registres de SUMMA i els pagaments 

registrats a Hominis. Després de contrastar aquestes dades amb la Unitat de Nòmines de l’Àrea de Gestió de 

Persones i amb l’Àrea d’Economia i Finances, s’han conciliat les diferències existents. La diferència més 

significativa fa referència a 4 expedients, per un import de 3.825,44€, on a SUMMA no s’ha fet reserva en 

concepte de seguretat social, tot i que s’ha acabat efectuant el pagament.  

 

 

5.2.8. Compliment de la Normativa econòmica i de dedicació acadèmica de la formació pròpia a la UAB 

S’han seleccionat aquells expedients de la mostra que a través del descriptor del pagament es pot identificar el 

concepte que es retribueix: coordinació, direcció, docència, tutories, tribunals... amb l’objectiu de comprovar que 

els imports retribuïts siguin adients i compleixen els límits establerts a la normativa.  

D’aquesta manera, s’ha comparat l’import retribuït amb les dades i valors que consten a la proposta de pressupost, 

proposta acadèmica i a la liquidació econòmica i s’ha comprovat el compliment de la Normativa. 

 

Resultats obtinguts: 

La manca de detall al camp “Descripció de la col·laboració” de la sol·licitud de reserva comporta que només 

s’hagin pogut revisar 131 expedients dels 170 que hi ha en total (un 77%).  

Dels 131 expedients, se n’han exclòs 29 perquè al descriptor hi constava més d’un concepte que no permet el 

desglossament. Així que finalment s’han pogut revisar 102 expedients dels 170 (el 60%). 

En molts pocs casos s’ha pogut quadrar l’import retribuït amb les hores de docència i la dedicació a tribunals 

i tutories. 

 

En el transcurs de la revisió s’han observat les següents anomalies: 

 L’import que es retribueix sota el concepte de tutories no es correspon amb l’import que consta a la 

proposta del programa. 

 Retribució d’hores de docència a personal PDI que no consta a  la proposta acadèmica del programa. 
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 El camp  “Descripció de la col·laboració”: 

-  Quan fa referència a docència, no detalla ni el nombre d’hores ni la tipologia de docència impartida 

(teoria, pràctiques o online). 

- Quan fa referència a tutories i tribunals, no detalla el nombre d’alumnes. 
 Retribució de conceptes que no consten a la Normativa (assessorament online). 

 Modificacions de pressupost insuficientment justificades.  

 Manca de documentació adjunta a SUMMA: en alguns casos no es disposa de la proposta acadèmica o de 

la liquidació del pressupost. 
 Retribucions en concepte de direcció i/o coordinació superiors al que estableix la Normativa. 

 

 

5.2.9. Altres aspectes revisats  

En el transcurs de la revisió de treball de camp també s’han analitzat altres aspectes sobre els expedients analitzats 

que no constitueixen incidència: 

 

 S’han detectat 8 expedients cancel·lats. Es tracta d’expedients que o bé s’han anul·lat perquè no 

procedeixen o han estat un error,  o bé s’han cancel·lat per no complir els requisits. 

 S’han detectat 9 expedients per un valor de 20.069,54€ relatius al període posterior al ciberatac que va 

afectar la UAB. Les sol·licituds corresponents a aquests expedients no van quedar registrades a SUMMA 

ja que el sistema comptable no estava operatiu.  

 També s’han detectat 207 expedients per un valor de 879.326,24€ relatius a retribucions en concepte 

d’encàrrecs de col·laboració segons l’article 83 que no tenen seguretat social associada o aquesta és de 

0€. S’ha consultat aquest fet amb la Unitat de Nòmines de l’Àrea de Gestió de Persones i amb l’Àrea 

d’Economia i Finances i no s’ha detectat cap irregularitat al respecte. 

  

 

 

6. OPINIÓ 
 

En la nostra opinió, s’està fent un ampli ús dels encàrrecs de col·laboració a la UAB. Entenem que el principal 

objectiu dels encàrrecs de col·laboració és facilitar la retribució de les activitats laborals relacionades amb la 

transferència de recerca i formació, però considerem que s’utilitza també, com a canal habitual per retribuir 

conceptes que fora d’aquest marc no es podrien tramitar o bé, haurien de gestionar-se per altres procediments 

amb legislacions més restrictives. Alguns exemples d’aquesta pràctica serien: 

. Consolidació de complements retributius que han esdevingut estructurals. 

. Retribució d’activitats de caràcter periòdic que impliquen unes hores de dedicació que podrien 

comprometre l’activitat ordinària de la persona perceptora. 

. Retribucions derivades de convenis amb institucions privades no relacionades amb la transferència de 

recerca ni amb la formació. 

. Remuneració de tasques de coordinació i/o direcció d’activitats formatives d’estudis propis de caràcter 

periòdic amb imports molt elevats. 

. Retribucions d’activitats susceptibles d’estar subjectes a la Llei 21/1987, de 26 de novembre, 

d'Incompatibilitats del personal al servei de l'Administració de la Generalitat, que s’haurien de tramitar 

a través de les sol·licituds de compatibilitat. 

 

Pel que fa al circuit de validació existent, en la nostra opinió, la validació que es realitza actualment és poc 

minuciosa. Tot i que intervenen diferents agents en la validació, no tenim evidències de que es realitzin 

comprovacions exhaustives que impliquin la comparació de les dades de la sol·licitud amb la documentació suport 

que s’annexa a SUMMA. Les sol·licituds de reserva corresponents a projectes no justificables no són validades per 
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la gestió departamental i són validades únicament per les Administracions de Centre amb la mateixa exigència de 

revisió que aquelles sol·licituds que sí que han estat validades prèviament per les gestions departamentals. 

En el desplegament de les recomanacions proposades caldrà tenir en compte la modificació legislativa, que ha 

tingut lloc, referent als encàrrecs de col·laboració ja que a data de l’informe d’auditoria, els encàrrecs de 

col·laboració queden regulats per l’article 60  “Colaboración con otras entidades o persones físicas” de la Ley 

Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario. 

 

 

 

7. OPORTUNITATS DE MILLORA I RECOMANACIONS 
 

De l’auditoria dels encàrrecs de col·laboració se’n deriven una sèrie d’oportunitats de millora, que es detallen a 

continuació: 

 

➢ Fet: S’han detectat sol·licituds de reserva signades per persones que a data de realització de l’auditoria 

no figuren a SUMMA com a responsables de projectes.  

Recomanació: Caldria deixar constància de les modificacions de responsabilitat dels projectes quan es fan 

de forma definitiva (les cessions temporals sí que queden registrades a SUMMA). 

 

➢ Fet:  El contingut del camp “Descripció de la col·laboració” que consta a les sol·licituds de reserva dels 

expedients no identifica de forma clara el concepte que s’ha de retribuir. 

Recomanació: Seria recomanable millorar el contingut de la descripció, ja sigui a través d’aquest camp o 

a través d’un altre del formulari, per tal de permetre identificar l’activitat o el concepte que es retribueix. 

 

➢ Fet: La validació que es realitza dels expedients, en moltes ocasions, no comporta una comprovació 

exhaustiva de la informació relativa al pagament. 

Recomanació: Caldria analitzar el circuit i considerar l’aplicació de mesures de control que garanteixin la 

idoneïtat dels pagaments. 

 

➢ Fet: S’ha detectat un cas que no compleix els límits retributius establerts a l’Article 6. Regulació específica 

dels encàrrecs de col·laboració per al personal d’administració i serveis de la Normativa reguladora dels 

encàrrecs de col·laboració. 

Recomanació: Caldria implantar les mesures de control intern necessàries per tal que no es pugui produir 

cap incidència d’aquestes característiques.  

 

➢ Fet: L’autorització de les retribucions d’encàrrecs de col·laboració per al col·lectiu PTGAS no especifiquen 

de forma raonable la descripció i dates de la tasca o activitat a realitzar i l’import de pagament, i són 

realitzades amb posterioritat a la realització de l’activitat. 

Recomanació: Tot i que el circuit actual ja estableix l’obligatorietat d’autoritzar l’activitat de forma prèvia 

a la seva execució, caldria incidir en la importància de detallar i descriure de forma minuciosa la tasca o 

activitat a realitzar. 

 

➢ Fet: La justificació de les retribucions d’encàrrecs de col·laboració que exigeix la Normativa per al col·lectiu 

PTGAS és insuficient. 

Recomanació: Caldria modificar la normativa incrementant l’exigència de les justificacions de les activitats 

realitzades pel PTGAS en el marc de les retribucions d’encàrrecs de col·laboració. Les evidències de control 

de presència horària haurien de completar la justificació de l’activitat, però no haurien de ser suficients 

per acreditar la seva realització ja que no aporten suficient informació ni detall del tipus d’activitat 

realitzada. 
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➢ Fet: Retribució de perceptors que en el moment de realitzar el pagament no tenen vigent una relació 

laboral amb la UAB.  

Recomanació: Caldria liquidar les retribucions en concepte d’encàrrecs de col·laboració dins el període 

en que s’han realitzat les activitats. En especial, s’hauria d’evitar abonar aquestes retribucions un cop hagi 

finalitzat la relació laboral de la UAB amb la persona perceptora. 

 

➢ Fet: Diferències entre els pagaments registrats a Hominis i els registres comptabilitzats al mòdul de 

reserves R8 de SUMMA. 

Recomanació: Caldria establir mesures de control intern per evitar que es facin pagaments que no 

disposin de reserva prèvia. D’aquesta manera es garanteix l’existència de saldo en el projecte i la viabilitat 

econòmica d’aquest. 

 

➢ Fet: Compliment de la Normativa econòmica i de dedicació acadèmica de la formació pròpia a la UAB. 

Recomanació: Caldria enfortir el circuit de validació i comprovacions efectuades en aquest tipus de 

programes, per tal de determinar si es compleix la normativa. Caldria exigir que les modificacions que 

s’hagin pogut produir (personal docent, docència assignada, nombre d’alumnes, preu import matrícula...), 

es reflecteixin a la proposta acadèmica i que aquesta actualització s’adjunti a SUMMA. 

 

➢ Fet: Ús dels encàrrecs de col·laboració per a la retribució de conceptes que no s’ajusten al marc normatiu. 

S’ha detectat, per exemple, un cas, on les retribucions en concepte d’encàrrec de col·laboració s’utilitzen 

per al pagament de complements que s’han consolidat en el temps, esdevenint un complement 

estructural.  

Recomanació: Caldria no fer ús dels encàrrecs de col·laboració per la retribució de conceptes que no 

s’ajusten al marc normatiu. 

 

➢ Fet: Necessitat d’actualització de la normativa que regula els encàrrecs de col·laboració.  

Recomanació: Caldria actualitzar la normativa reguladora de les retribucions addicionals derivades de la 

participació en activitats de recerca, transferència i formació especialitzada emparades per l’article 83 de 

la Llei orgànica d’universitats donat que el marc legal actual que les empara és l’article 60 de la Ley 

Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario.  

 

➢ Fet: Necessitat de garantir l’absència de conflictes d’interès en la tramitació dels encàrrecs de 

col·laboració.  

Recomanació: Caldria reflexionar sobre la necessitat d’incorporar en la tramitació dels encàrrecs de 

col·laboració, l’obligatorietat de que els responsables dels projectes signin declaracions d’absència de 

conflictes d’interès. 

 

 

Bellaterra, març de 2024 

 

 

 
Laura Almendros Silva, 

Cap de la Unitat d’Auditoria,  

Àrea de Transformació Digital i Organització  
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