TRANSFORMACION
ECOSOCIALEN
TERRITORIOS RURALES

Reflexiones de un taller de co-creacidon con
agentes de desarrollo rural

Rural Collectives Lab

# ICTA-UAB



Titulo

Transformacion ecosocial en territorios rurales. Reflexiones de un taller de co-
creacion con agentes de desarrollo rural

Autoria

Paula Ugarte Lucas, Luisa Maria Sanjuan Agudelo, Sergio Villamayor Tomas,
Cristina Pérez Sanchez, Andrés Navarro Alvarez

Diseno y maquetacion
Paula Ugarte Lucas

Ediciéon
2024

Contacto

Rural Collectives Lab

Instituto de Ciencia y Tecnologia Ambientales
Universitat Autonoma de Barcelona

08193 Cerdanyola del Valles

Barcelona
www.ruralcollectives.wordpress.com

OO OESANSHs

Este documento estd bajo una licencia de Reconocimiento-No comercial (by-nc), 4.0
internacional de Creative Commons. Para ver una copia de esta licencia, visite
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en



INDICE

Resumen

Los territorios rurales: contexto y potencial transformador

Objetivos y participantes

Estructura de la jornada

Sesion |. Diagnostico de amenazas

Sesion Il. Futuro rural deseable

Sesion lll. Proyectos transformadores

Reflexiones finales y propuestas para territorios rurales revitalizados

Apéndice |. Participantes y territorios representados

Apéndice ll. Guia de facilitacion

Apéndice lll. Proyectos transformadores

10

16

23

27

28

3]



RESUMEN

Este informe resume los resultados de un taller con agentes de desarrollo rural
que tuvo por objetivo reflexionar sobre el significado de la transformacion
social y ecoldgica en el ambito rural y entender de qué forma proyectos locales
de desarrollo rural pueden contribuir a dicha transformacion. El taller tuvo
lugar el 31 de mayo de 2024 y fue organizado por el equipo de investigacion
SUSTAIN (Liderando Transiciones de Sostenibilidad en la Espana rural), que es
parte del grupo de investigacion Rural Collectives Lab del Instituto de Ciencia y
Tecnologia Ambientales de la Universitat Autonoma de Barcelona (ICTA-UAB).
El taller fue financiado por la Unidad de Excelencia Maria de Maeztu, del
Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades.

El taller ha dado visibilidad a las practicas rurales transformadoras y a aquellas
personas que se comprometen a fomentarlas. Los resultados del taller también
ilustran la capacidad de las personas que trabajan en grupos de desarrollo rural
para participar en procesos colaborativos hacia el diseno de vias de
transformacion ecosocial dentro de sus territorios. Las dinamicas participativas
del taller tienen el potencial de informar una toma de decisiones politicas que
se ajusten a las realidades y posibilidades de los territorios rurales. Finalmente,
el taller ha resultado en una hoja de ruta que esboza el tipo de transformacion
necesaria, posible y deseable en los territorios rurales.

El informe comienza con una exposicion del contexto de los territorios rurales y
sigue con una exposicion de los objetivos del taller. A continuacion, se presenta
la estructura del taller con sus diferentes sesiones. Después se presentan
detalladamente los resultados de las diferentes sesiones del taller. A partir de
ellos, se plantean una serie de reflexiones y propuestas estratégicas para un
desarrollo rural hacia la transformacion ecosocial.

Esperamos que los proyectos transformadores recogidos en este informe, asi
como su contribucidon a futuros rurales deseables, sirvan de inspiracion a
agentes de desarrollo local, personas con cargos politicos y a toda la ciudadania
para continuar proponiendo estrategias innovadoras y avanzar hacia nuevos
modelos de desarrollo rural socialmente justos y ecolégicamente sostenibles.
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LOS TERRITORIOS RURALES: CONTEXTO Y
POTENCIAL TRANSFORMADOR

Nos encontramos ante desafios globales sin precedentes que abarcan
dimensiones sociales, culturales, ecolégicas y econdmicas. En los territorios
rurales, estos desafios toman diferentes formas. La hemorragia demografica
hacia nucleos urbanos a partir de los anos 50 en el Estado espanol y el
despoblamiento que ha causado vienen impulsados en gran medida por la
globalizacion y desregulacion de los mercados agropecuarios, asi como el
modelo productivo neoliberal -basado en el paradigma del crecimiento
econdmico desmedido, sin considerar sus efectos sociales y ecoldgicos-, los
cuales, a su vez, tienen un impacto desorbitado en el medio ambiente, la
resiliencia frente al cambio climatico y el bienestar de los colectivos mas
vulnerables, tales como las personas migrantes o las mujeres.

Actualmente, en el contexto de las desigualdades y conflictos socioeconémicos
y culturales generados por las dinamicas descritas, se habla de la importancia
de revitalizar los territorios rurales en diversos circulos, incluyendo el politico.
Sin embargo, las acciones concretas implementadas en este sentido parecen
insuficientes considerando la situacion de emergencia en la que se encuentran
muchos territorios rurales del Estado.

Paraddjicamente, las amenazas existentes en los territorios rurales han dado
lugar en algunos contextos a iniciativas de desarrollo rural innovadoras con
potencial para reducir la vulnerabilidad de los territorios y encaminarlos hacia
trayectorias de desarrollo alternativas. Muestra de ello son experiencias de
produccidon agroecoldégica, comunidades energéticas rurales y proyectos que
apuestan por la igualdad de género que han surgido en diferentes comarcas
del Estado. Estas experiencias ponen de manifiesto la capacidad de los
territorios rurales y sus habitantes para hacer frente a las crisis actuales e
impulsar modelos sociales y ecologicos sostenibles.

Los territorios rurales son territorios heridos, pero vivos. Este informe recoge una
variedad de voces que vienen de dichos territorios y que nos hablan de
posibilidades de un futuro deseable donde la crisis multidimensional actual -
profundamente arraigada en una vision economicista del desarrollo- haya sido
superada, y de como un camino hacia la transformacion ecosocial puede ser
creativo y apasionante.
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OBJETIVOS Y PARTICIPANTES

Frente a los desafios ecoldégicos y sociales anteriormente expuestos, los
territorios rurales tienen la posibilidad de reivindicar y liderar iniciativas
transformadoras. Sin embargo, qué es transformador no es evidente y depende
del contexto. En este sentido, es fundamental esclarecer el hacia dénde y el
como de dicha transformacion, aunando las perspectivas, expectativas y
prioridades de voces locales. Asi pues, el taller proporcioné un espacio donde
integrar las voces de personas que trabajan en desarrollo rural en diferentes
territorios del Estado para capturar un futuro rural deseable (el hacia donde) e
identificar caracteristicas transformadoras de proyectos de desarrollo rural (el
como).

El taller conté con la participacion de mas de una veintena de agentes de
desarrollo rural (ver Apéndice |), incluyendo representacion de Grupos de
Accion Local (GAL) de mas de diez comunidades auténomas y redes regionales
de GAL (Asturias y Cataluna), asi como representacion de la Red de Politica
Agraria Comun (Red PAC) y el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico. La Figura 1 muestra un mapa que recoge las diferentes comarcas
representadas por las voces participantes en el taller.

= GAL
Red GAL : >\ /

Figura 1. Mapa con las comarcas y municipios que tuvieron representacion en el taller. Los
nombres de las comarcas representadas pueden consultarse en el Apéndice I.
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ESTRUCTURA DE LA JORNADA

La jornada se dividié en tres sesiones, las cuales se presentan a continuacién y
se explican con mas detalle en los siguientes apartados. El Apéndice Il muestra
la guia de facilitacion utilizada durante el taller, donde también se incluye una
descripcion detallada de las dinamicas de la jornada.

* Sesion I: Diagnostico de amenazas. En esta primera sesiéon se construyé un
punto de partida para el resto de la jornada. La sesion se centré en un breve
diagnoéstico de las amenazas mas marcadas a las que se enfrentan los
territorios rurales.

e Sesion II: Futuros rurales deseables. La sesion se centré en la construccion
colaborativa de futuros rurales deseables. A nuestro juicio, las iniciativas
transformadoras lo son porque contribuyen a alcanzar dichos futuros.

» Sesion lll: Proyectos transformadores. En esta sesion cada participante
expuso proyectos transformadores que se han puesto en practica en sus
respectivas comarcas e identifico las caracteristicas que hacen de estos
proyectos una practica transformadora. El significado de lo que es
transformador depende de cada persona y contexto, lo que sugiere que,
para lograr alternativas ecosociales deseables, los proyectos pueden ser
diversos.

La informacion obtenida a través de estas sesiones se puede utilizar para
comprender las caracteristicas clave y los valores subyacentes de un futuro
deseable. Cabe destacar que desde el equipo de investigacion creemos que
para que cualquier agenda hacia un cambio transformador sea efectiva, ésta ha
de ser co-producida. Por ello, se aunaron las voces y puntos de vista de personas
provenientes de diferentes realidades rurales.
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SESION I. DIAGNOSTICO DE AMENAZAS

El taller comenzé con la puesta sobre la mesa de tres amenazas a las que
muchos territorios rurales del Estado se estan enfrentando, especificamente el
cambio climatico, el despoblamiento, y la globalizacion de los mercados
agropecuarios. Se pidio a las personas participantes que hicieran un ranking de
estas tres amenazas, considerando la forma en la que éstas afectan a sus
comarcas. Con diferencia, la amenaza que mas afecta a las comarcas segun la
percepcion de las personas participantes es el despoblamiento, seguida de la
globalizacion de los mercados agropecuarios y, finalmente, el cambio climatico.
A continuacién, se muestran algunos ejemplos de cémo estas amenazas
afectan a diferentes comarcas y se relacionan entre ellas:

* Baix Ebre, Cataluna. En esta comarca, la globalizacidon es la amenaza mas
marcada, seguida del cambio climatico, el cual afecta sobre todo a la
produccién de citricos, los cuales necesitan ingentes cantidades de agua
que cada vez es mas escasa.

* Valle del Ambroz, Extremadura. En esta comarca, la amenaza mas marcada
es el despoblamiento, la cual ha conllevado el cierre de varios servicios. La
segunda amenaza es el cambio climatico. El aumento de las temperaturas
ha hecho que crezca la vegetacion y que el peligro de incendio sea mayor.
Esto, a su vez, esta influido por el despoblamiento, que ha hecho que haya
menos personas dedicadas al pastoreo, fundamental para reducir la
biomasa combustible.

e Los Pedroches, Andalucia. El principal problema en esta comarca es el
despoblamiento, seguido del cambio climatico, el cual viene marcado por
una sequia de ocho anos que ha conllevado severas restricciones del uso de
agua.

e Cuencas Mineras, Aragon. En esta comarca, la principal amenaza es el
despoblamiento, seguida del cambio climatico. Las medidas de mitigacion
del cambio climatico, como lo son los macroproyectos de energias
renovables y su despliegue de torres edlicas y paneles fotovoltaicos, también
son vistos como una amenaza en la medida en que tienen impactos a nivel
paisajistico.

Se comentdé que el despoblamiento ha conllevado una disminuciéon de
servicios publicos basicos. Esto se relaciona con que mucha actividad
econdmica, empleo y universidades estan fuera de los territorios rurales, lo cual
se relaciond con la globalizacion y las tendencias que ésta genera.
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En cuanto a la globalizacion, se hablé de la imposibilidad de valorar el
producto local cuando el producto de fuera del territorio es mucho mas barato.
Esto viene marcado por nuevas tendencias alimentarias y los productos
alimentarios procesados. Se hablé también de la agroindustria y de empresas
familiares surgidas en territorios rurales, que a medida que crecen y se
convierten en multinacionales, establecen su actividad econémica fuera del
territorio (por ejemplo, porque los procesos de produccion son mas baratos o
porque los salarios a pagar son mas bajos). Asi, la globalizacion esta
estrechamente relacionada con el despoblamiento y con la desvalorizacion de
los territorios rurales. Se mencioné también que muchas de las soluciones que
se plantean dentro de la agricultura 4.0 -basada en nuevas tecnologias
digitales- estan por encima de la capacidad financiera de las explotaciones
familiares. Esto se liga con comentarios acerca de la busqueda excesiva de
soluciones tecnoldgicas que muchas veces invisibilizan a aquellas basadas en el
saber popular.

Con respecto al cambio climatico, se mencioné el tema de la sequia en algunas
zonas del Estado y como ésta influencia algunas actividades econdmicas como
el turismo (por ejemplo, el hecho de que no hubiera nieve en temporada de
esqui en algunas zonas de Cataluna llevo a replantearse el sector del turismo en
el territorio). También se menciond la ofensiva de macroproyectos de energia
renovable a la que hacen frente varios territorios. Se hablé de que las zonas
rurales estan sufriendo desproporcionadamente los impactos de dichos
macroproyectos, y que una forma de hacerles frente es el apoyo a un modelo
de transicion energética donde se atienda a las necesidades de las
comunidades rurales.

Al final de la primera sesidon se comenté que estas amenazas pueden verse
como oportunidades para los territorios rurales, los cuales pueden, mediante la
innovacion social, adaptarse a los retos y liderar una transformacion ecosocial
para el bienestar de dichos territorios. Este diagnostico de amenazas sento las
bases para la segunda sesion de la jornada, donde hubo espacio para pensar en
un escenario futuro donde dichas amenazas hubieran dejado de influenciar
negativamente a los territorios rurales.
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SESION IIl. FUTURO RURAL DESEABLE

En esta sesion se construyeron futuros deseables partiendo de la situacion
actual. Estos escenarios no son predicciones de futuro ni prolongaciones de las
dinamicas actuales, sino imaginarios esperanzadores que contienen futuros
qgue se desean vivir desde la conciencia de la situacidon econdmica, social y
ambiental actual.

Las personas participantes se dividieron en cuatro grupos para imaginar y
plasmar sobre el papel un escenario futuro deseable. La principal pregunta era:
¢COomo imaginais un futuro deseable en el entorno rural? En primer lugar, se les
pididé a las personas participantes que pensaran de forma individual en esta
pregunta y escribieran algunas reflexiones en notas adhesivas. Después se les
invitd a pensar de forma colectiva en un escenario deseado. Para poder
contextualizar las ideas, se les invitd a pensar en dimensiones (sociocultural,
medioambiental, econdmica, etc.) y sectores (tanto productivos como no
productivos) concretos.

La Figura 2 destaca los elementos de un futuro rural deseable que fueron
comunes a todos los futuros imaginados por cada grupo. Dicho futuro tiene
cinco pilares fundamentales: “Medio ambiente”, “Gobernanza”, “Economia y
empleo”, “Poblacion y servicios” y “Sociedad y cultura”. A continuacion, se
presenta una descripcion de los elementos que surgieron como deseables en
cada una de las dimensiones, asi como algunos matices adicionales dentro de
esas dimensiones que surgieron en distintos grupos de trabajo.

Equilibrio ecosistémico

Medio Sostenibilidad
ambiente Cuidado del entorno
Autoestima Vision territorial
Cultura como motor . Reciprocidad rural-urbana
Igualdad Sociedad y Gobernanza Colaboraciéon
Integracién social cultura Futu ro Gobernanza conjunta y participativa
Cambio de narrativa Legislacién y politicas publicas
Empresas con arraigo
Servicios basicos accesibles e . Economia local
: Poblacién Economia s ; i
Pueblos vivos serviciosy empleo y Emprendimiento e innovacion
Talento Potenciar sector primario
Diversificacion
Empleo

Figura 2. Elementos de un futuro rural deseable.
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MEDIO AMBIENTE

Se hablé de un futuro donde hay un equilibrio entre el bienestar y calidad de
vida rural y el cuidado y conservacion del medio ambiente. Uno de los grupos
hablé de un futuro donde hay un reconocimiento y valoracion de los servicios
ecosistémicos provistos por el medio rural mas alla de los bienes agricolas. Aqui
se destaco la importancia del paisaje, la regulacion del clima, la reduccion del
riesgo de incendios y el mantenimiento de la biodiversidad. En este futuro
deseable, las zonas rurales son compensadas por mantener los servicios
ecosistémicos, si bien también se integra dicho mantenimiento dentro de una
mirada mas amplia de cuidado (por ejemplo, el cuidado de prados y campos).

Se hablé también, y de forma mas general, del principio de sostenibilidad en
todos los ambitos. Por ejemplo, se hablé de un futuro ideal donde el entorno
socioeconomico es estable pero dinamico (por ejemplo, en cuanto a consumoy
produccion de recursos materiales y energéticos), ademas de responsable con
el medio ambiente. Algunos grupos imaginaron un futuro rural donde el
transporte es sostenible (por ejemplo, a través de vehiculos compartidos), la
gestion forestal es sostenible (por ejemplo, impulsando sistemas silvopastoriles
y de reforestacion que reducen la brecha entre el rendimiento econémico y la
conservacion medioambiental), la produccion y consumo de energia son
responsables (por ejemplo, a través de comunidades energéticas locales y
transformadoras), y el uso de la tecnologia permite afrontar los retos del
cambio climatico y empodera simultaneamente a los territorios rurales. En este
sentido, en uno de los grupos se hablé de los grandes problemas que generan
actualmente los macroproyectos de energias renovables, los cuales pueden
alterar el ecosistema y el medio ambiente. En un futuro deseable, estos
macroproyectos son disenados y decididos por la poblaciéon local para evitar
hacer grandes alteraciones de los paisajes, permitiendo asi que se mantenga un
atractivo que contribuye a mejorar la economia local por medio del turismo o
actividades conexas. Finalmente, cabe destacar que esta sostenibilidad
transversal se relacioné con un futuro rural resiliente y adaptativo a diversas
crisis y amenazas, tales como el cambio climatico.

GOBERNANZA

Se plantearon visiones de futuro con varios elementos relacionados con la
gobernanza. Se mencioné un futuro deseable donde hay una visién y
proyectos a escala territorial (véase supramunicipal y supracomarcal), lo cual
se relacioné con una busqueda del bien comun a nivel local y comarcal. Esto
surgié debido a los problemas comunes y la conexion existente entre las
comarcas que conforman un territorio. Una vision territorial se planteé como
beneficiosa para todas ellas.
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Otro elemento deseable dentro de esta dimensién fue el de una reciprocidad
real rural-urbana, donde el entorno urbano es corresponsable del bienestar del
entorno rural, lo cual ayuda a lograr una reconexion entre la produccién y el
consumo. También se hablé de un futuro rural deseable donde hay una cultura
de colaboracion entre diferentes GAL, entidades publicas, privadas, y
comunidades rurales. En un futuro rural deseable, los GAL, ademas de
encargarse de los asuntos de sus propios territorios, colaboran y cooperan entre
ellos y crean sinergias para tener resultados con mayor impacto después de
intercambiar informacién y experiencias, replicando proyectos exitosos y/o
aprendiendo de buenas practicas de otros lugares.

Se hablé ademas de una gobernanza conjunta y participativa, donde hay, por
ejemplo, un liderazgo distribuido, una articulacion de politicas con
participacion de la poblacion local, procesos participativos (en el diseno de
politicas rurales) que recogen las necesidades de cada territorio, una
apropiacion local de los proyectos donde los proyectos se articulan junto con la
gente del territorio, un fomento del cooperativismo y, tal y como ejemplifico
uno de los grupos, un sistema energético distribuido y participado. Igualmente,
se imagina un escenario ideal en el que el trabajo por los territorios rurales se
hace en conjunto entre todas las entidades locales, regionales y nacionales,
confiando y oyéndose las unas a las otras para llegar a una vision comun de lo
que se quiere lograr y coordinando esfuerzos para avanzar en la misma
direccion desde diferentes frentes y asi obtener resultados de manera mas
eficiente. Se hablé de que dicha vision comun requiere una mirada transversal,
coordinacion entre distintos sectores y una toma de decisiones conjunta,
trayendo beneficios para toda la economia y sociedad del territorio.

Finalmente, otro de los elementos de un futuro rural deseable que aparecié en
todos los grupos de trabajo fue el de una legislacién y politicas publicas que se
adaptan a cada territorio. Ademas, se hablé de un futuro en el que el enfoque
“de abajo a arriba” que tiene el programa de desarrollo rural LEADER es
implementado de forma integral para llegar a una transformacién del mundo
rural. Se hablé por ejemplo de politicas diferenciadas de las zonas urbanas y del
fomento del “rural proofing” o mecanismo rural de garantia, que disena y revisa
politicas y legislacion desde una perspectiva rural que se ajuste a las realidades
y hecesidades locales. Esta garantia promueve, en un futuro deseable, una
vision rural en la toma de decisiones tanto regional como estatal. En este
contexto, se hablé en uno de los grupos acerca de politicas publicas futuras que
implementan una discriminacion fiscal positiva hacia territorios rurales, es
decir, que hay incentivos econdmicos para estos territorios, haciendo de ellos
lugares mas atractivos para captar y fijar poblacion.
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Ademas de los elementos de gobernanza ya mencionados, hubo una serie de
elementos que se abordaron en algunos de los grupos. Por ejemplo, se imagind
un futuro donde los GAL, mas alla de realizar tareas administrativas, ayudan y
acompanan a las personas emprendedoras. Para ello, un elemento deseable es
el fortalecimiento de la estructura y competencia de los GAL. Otros grupos
mencionaron un futuro donde se aplica un principio de subsidiariedad para
ciertas decisiones, evitando que la capacidad de decision recaiga en
administraciones por encima de lo local. Asi, en un futuro deseable, se tiene
mayor confianza en las entidades que estan en los territorios poniendo en valor
su experiencia y conocimiento del territorio.

ECONOMIA Y EMPLEO

Un futuro rural deseable tiene empresas pequenas y medianas con arraigo,
potenciando una economia local -donde se impulsan los mercados locales, los
recursos endogenos y la autosuficiencia- con opciones de trabajo atractivas y
estables para la poblaciéon rural. Esta economia rural ayuda a reducir la
dependencia de mercados agropecuarios globalizados y permite una
reconexion de la produccion con el consumo. Lo producido en la zona es
consumido en la zona y los precios pagados a la pequena producciéon son
justos. Ademas, lo producido no es solo vendido como materia prima a terceros,
sino que es procesado y comercializado como producto final, manteniendo
toda la cadena de valor en el territorio y haciendo uso de insumos locales a lo
largo de la misma.

Dentro de la economia local se imagina un futuro donde se potencia el sector
primario. La agricultura y la ganaderia -extensiva, agroecolégica y adaptada a
nuevas tecnologias que faciliten la labor- se mantienen como actividades
econdmicas, aunque con un modelo repensado hacia la sostenibilidad
ambiental, que a su vez genera buena rentabilidad y sin el gran sacrificio que
representaba para generaciones anteriores, lo que incentiva el relevo
generacional y la fijacion de poblacion. El sector primario también esta
profesionalizado, con una oferta de cursos y escuelas para la juventud con el fin
de recuperar y fortalecer este sector. La agricultura y ganaderia, ademas de
ayudar a la economia local, traen otros beneficios como ayudar a mantener el
paisaje y reivindicar la produccion local y los productos autéctonos de la region.

Se mencioné también Ila importancia de generar innovacién y
emprendimiento locales en torno a las actividades productivas, por ejemplo, a
través del desarrollo de centros tecnholégicos y/o de innovacién y la presencia de
universidades en los territorios rurales. Esto ayuda a generar un ecosistema de
conocimiento, investigacion e innovacion, donde se incentiva el
emprendimiento juvenil.
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La diversificacion también juega un papel importante en un futuro rural
deseable. Se puso como ejemplo un turismo rural responsable,
desestacionalizado e integrado en la economia del medio rural. Las entidades
publicas y privadas locales estan involucradas en el diseno de actividades
turisticas sostenibles, tales como el diseno de rutas verdes, el avistamiento de
aves y el astroturismo, entre otras, aprovechando los atractivos locales y la
riqueza paisajistica y cultural. Esta diversificacion de la economia y la
desestacionalizacion del sector turistico, junto con el fomento de Ila
profesionalizaciéon del sector primario, ayuda a su vez a la creaciéon de empleo
estable y de calidad.

POBLACION Y SERVICIOS

Un futuro rural deseable cuenta con servicios basicos accesibles y adecuados a
la realidad territorial. Estos incluyen una buena comunicacion y transporte
entre municipios, acceso a telefonia e internet, educacion, sanidad, y vivienda
de calidad, entre otros. En los casos en los que no se puede contar con servicios
basicos cerca, existe un buen transporte publico que permite acceder a ellos, o
servicios itinerantes que pueden atender a los nucleos poblacionales. Asi, en un
futuro ideal, las zonas rurales cuentan con un sistema de transporte con
disponibilidad diaria y nutrido por energias renovables locales que las conecta
entre ellas y con centros urbanos de mayor tamano.

En cuanto a la educacién, en un futuro rural deseable hay una mayor conexion
entre las universidades y los territorios rurales, lo cual implica una
descentralizacion de las primeras. Esta garantia de educacion y otros servicios
basicos, incluyendo el de conectividad digital, generan oportunidades (por
ejemplo, de trabajo remoto) que ayudan a retener y atraer talento
(notablemente, talento joven) en los territorios rurales.

Ademas de los servicios basicos, se cuenta con una diversidad de oferta de
actividades de ocio para todas las edades, que ademas de aportar
entretenimiento, ayudan a la cohesion social. Ademas, en un futuro rural
deseable se da una acogida calurosa a las personas migrantes, ayudando asi a
fijar poblacion. La integracion social de las personas migrantes, las cuales
encuentran trabajos en las diversas actividades econémicas, contribuye a tener
pueblos vivos. Ademas, hay familias que deciden volver de grandes ciudades
por la disponibilidad de empleo gracias a la diversificacion de la economia
rural.
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SOCIEDAD Y CULTURA

La autoestima es central en un futuro rural deseable. En dicho futuro hay un
sentido de pertenencia ligado a un orgullo identitario. Las personas estan
orgullosas y felices de vivir en sus pueblos, participan en la toma de decisiones
que afectan a sus territorios y son capaces de transmitir una imagen positiva de
la calidad de vida rural. Se valoran los beneficios que proporcionan los
territorios rurales, tales como los servicios a la tercera edad y el clima
emprendedor. Sin embargo, también se puso de manifiesto que en dichos
futuros deseables la vida rural no se romantiza.

En un futuro deseable hay un cambio de narrativa y de mentalidad. Se
reivindica lo que es el mundo rural y se tiene una perspectiva alegre y positiva
del mismo, en el cual es posible llevar una vida plena, en condiciones parecidas
a las de la ciudad en cuanto a servicios, pero disfrutando de las ventajas de las
zonas rurales. Igualmente, los medios de comunicacion han cambiado su
discurso, y han pasado de una narrativa que hace énfasis en los aspectos
negativos y los desafios que enfrentan estas zonas hacia una vision mas
positiva, a la vez que realista. También hay un cambio de valores; se deja atras
una vision individualista para pasar a pensar en colectivo y en el bien comun,
siguiendo una vision comunitaria y procesos de participacion. Esto lleva a que
se recuperen -y abran nuevos- espacios de trabajo en comun.

Un futuro deseable tiene la cultura como atractor de poblacién y economia
local. La cultura y el patrimonio local ayudan a retener y atraer poblacion a las
zonas rurales al mismo tiempo que ayudan a que se desarrolle la industria
turistica, que a su vez ayuda a mantener vivas la cultura y tradiciones locales.

El futuro rural deseable es un futuro donde existe la igualdad de género. Las
mujeres rurales hacen parte activa del mundo rural y pueden llevar a cabo
cualquier tipo de trabajo, incluidos los trabajos que han sido histéricamente
masculinizados. Sumado a esto, se tienen servicios que permiten la conciliacion
laboral y familiar al igual que empleos en diferentes areas, que facilitan que las
mujeres puedan permanecer en zonas rurales. En un futuro ideal, se cuenta con
servicios tales como residencias para personas mayores y escuelas infantiles,
permitiendo que las mujeres que anteriormente se encargaban de estos
cuidados puedan enfocarse también en otras actividades y haya mayor
igualdad. Las mujeres estan representadas no solo en el ambito del sector
primario, sino también en los espacios de poder donde desarrollan estrategias
y/o politicas de desarrollo rural. Finalmente, un futuro deseable esta
comprometido con la integracion social. En dicho futuro, el colectivo de
personas migrantes participa en la co-creacion de la cultura de los pueblos.
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SESION IIl. PROYECTOS TRANSFORMADORES

Como ejercicio preparatorio para el taller, se pidié a las personas participantes
que pensaran en proyectos transformadores financiados en sus respectivas
comarcas (ver Apéndice lll). Durante el taller, se presentaron dichos proyectos
en subgrupos. Hubo una gran diversidad de proyectos transformadores. Estos
se engloban dentro de diferentes ambitos y estan dirigidos a fomentar el valor
sociocultural, econédmico y/o ambiental de los recursos de los distintos
territorios. Se pidio a las personas participantes que explicaran por qué dichos
proyectos son transformadores. Después, cada grupo debatidé acerca de qué
caracteristicas hacen que un proyecto sea transformador. Se expusieron en
total mas de cien caracteristicas. Este apartado recoge aquellas que las
personas participantes consideraron mas transformadoras, las cuales se han
categorizado en seis dimensiones: “Estrategia y gobernanza” (Figura 3),
“Sociedad y cultura” (Figura 4), ‘“Tecnologia, talento e innovaciéon” (Figura 5),
“Medio ambiente” (Figura 6), “Economia” (Figura 7) y “Caracteristicas
transversales”.

ESTRATEGIAY GOBERNANZA

Los proyectos transformadores tienen una vision estratégica, la cual hace que
estos tengan una base mas soélida a partir de la cual crecer. Se hablé del
caracter transformador de las iniciativas rurales que impulsan una accién social
con una estrategia a mediano y largo plazo. También se hablé del caracter
transformador de proyectos que se desarrollan siguiendo una vision comarcal.
Se discutio la importancia de conseguir que la comarca sea un motor que
impulse dichos proyectos. La gestion de dichos proyectos es transformadora
cuando se realiza desde el territorio, ya que son las personas que viven en los
territorios rurales quienes mejor conocen su contexto y los retos especificos que
éste acarrea (véase, por ejemplo, el proyecto Taula de Treball Forestal).

Para afrontar el caracter multidimensional y complejo de la vulnerabilidad
rural, se hablé de la importancia del trabajo conjunto, coordinado,
participativo y en red con agentes locales y/o comarcales. Por ejemplo, se
hablé de redes publico-privadas y colaboraciones entre entidades publicas y/o
actores sociales del territorio (véase Espais Naturals de Ponent y, en concreto, la
colaboracion de municipios que se facilitd para crear un érgano de gestion con
una vision conjunta en cuanto al cuidado de los espacios naturales en la
comarca de Ponent, Cataluna). Cuando eso ocurre, es probable que el éxito de
esas iniciativas sea perdurable en el tiempo.
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También pueden crearse sinergias y alianzas —que permiten una mayor
proyeccion de los proyectos, directa e indirecta— para promover la
transformacion y el sentido de comunidad ante una sociedad cada vez mas
individualista (véase Un Destino Singular y su campana de promocién conjunta
e integral de la comarca del Noroeste, Murcia, o Rutas Naturea Cantabria y su
estrecha colaboracidon con consejerias y actores locales).

ESTRATEGIAY GOBERNANZA

Visién comarcal Sinergias y alianzas

. Participacion local
Trabajo en red _
Gestion desde el

territorio

Figura 3. Caracteristicas transformadoras a nivel de estrategia y gobernanza.

SOCIEDAD Y CULTURA

Se menciond que para que un proyecto sea transformador, éste ha de
responder a una necesidad o problema social en el territorio (véase Territorio
Igualdad y su enfoque en la igualdad de género en Murcia, Proyecto Arraigo y
su enfoque en combatir el despoblamiento o Espacios Test Agrarios y su
fomento del relevo generacional en la pequena producciéon agroalimentaria),
contribuyendo a un bien comin. Asi, los proyectos transformadores son
aquellos que estan adaptados a las necesidades especificas de cada territorio
o comarca. En caso contrario, es probable que el proyecto fracase en su
ambicion transformadora.

Hubo unanimidad en que cualquier proyecto transformador deberia estar
pensando en mejorar tanto la calidad de vida como la autoestima de los
territorios rurales. Se presentaron varios proyectos transformadores que
favorecen la identidad o sentido de pertenencia a la comarca (por ejemplo, Un
Destino Singular, A Esencia da Orixe, o Espigame, entre otros), incluyendo el
arraigo de la juventud al medio rural. Se hablé de que esto puede impulsarse
mediante el trabajo en red y el aumento de las relaciones sociales dentro de
una comarca. Se insistiéo en que el sentimiento de pertenencia influye en la
percepcion que tiene la poblacién rural de sus pueblos, y también en codmo se
transmite la vida en los entornos rurales, con un impacto mas alla del territorio.
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Se expusieron proyectos transformadores que valoran la identidad de comarca
(véase Ens Mengem Les Valls) y la recuperacion de practicas y saberes
tradicionales (véase Agroaula La Moheda o Menorca Preservada), unido
también al uso y valorizacion de los recursos endoégenos (véase Asociacidon
Cultural Celtibérica Tierra Quemada).

También se hizo hincapié en la importancia de la integracion social y la
igualdad a la hora de transformar. Varias de las caracteristicas transformadoras
que se expusieron estaban ligadas a acciones que contemplan el
empoderamiento de la juventud y de las mujeres. Se hablé de la importancia
de dar voz y fomentar la autonomia de las mujeres rurales (véase Atenea o
Territorio Igualdad), las cuales son un motor de desarrollo rural en cualquier
proyecto, ya que histéricamente han ayudado a sostener y dinamizar el tejido
social del medio rural. Estos proyectos tienen el potencial de revertir la
masculinizacion de la gobernanza en las instituciones y sectores econémicos
rurales. También se hablé de la inclusién del colectivo de personas migrantes
(véase Proyecto Villa Javier). En este sentido, una caracteristica transformadora
es la del fomento de la interculturalidad, ya que hay una falta de instituciones
qgue la promuevan en el medio rural.

Los proyectos transformadores son también aquellos que impulsan nuevos
valores. Por ejemplo, algunos de los proyectos expuestos impulsan la cultura de
la sostenibilidad en la gestion energética y forestal (véase ENFOCC - Energia,
Forest i Canvi Climatic), la custodia del territorio (véase Custodia per al
Desenvolupament) y el cuidado del patrimonio natural, cultural y paisajistico o
la soberania alimentaria a través de programas educativos (ver, por ejemplo,
Mengem d'aqui o Ens Mengem Les Valls) Otros proyectos impulsan la
reciprocidad intergeneracional a través de actividades ludicas y sociales entre la
juventud y las personas mayores (ver, por ejemplo, los servicios de conciliacion
promovidos dentro del proyecto Territorio Igualdad).

Se hablé de proyectos transformadores que fortalecen y propician el
asociacionismo (véase Cooperativa Palentina de Aromaticas o Taula de Treball
Forestal) y/o que ayudan a crear una red de apoyo social y emocional (ver, por
ejemplo, Programa Viernes o Club Deportivo Elemental Estelas Rosas).

También se hablé de proyectos transformadores que mantienen la conexién
entre lo rural y lo urbano, ya que existe una relacion de interdependencia entre
ambos (véase Odisseu y su enfoque en acercar las universidades a los territorios
rurales de Cataluna) En este sentido, también se valor6 como algo
transformador la capacidad de alcance y difusidn de los proyectos, es decir, su
proyeccion y cobertura mediatica (ver, por ejemplo, Un Destino Singular u
Otono Magico en el Valle del Ambroz).
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SOCIEDAD Y CULTURA

Apoyo emocional

Responder a una
necesidad
Conexioén rural-urbana
Autoestima
(Nuevos) valores

Practicas y saberes Recursos Integracién social e
tradicionales €Ndogenos  igualdad

Figura 4. Caracteristicas transformadoras a nivel de sociedad y cultura.

TECNOLOGIA, TALENTO E INNOVACION

En el ambito tecnoldgico, los proyectos transformadores son aquellos que
adaptan las nuevas tecnologias (véase Aterra y su impulso de nuevos proyectos
agroganaderos) y/o apuestan por la transformacion digital (véase Oficina
Acelera PYME). También se hablé de los proyectos que tienen la capacidad de
favorecer el emprendimiento y la innovacion (véase Just Bugs, Red de Centros
de Innovacion Territorial o PIEDRAMOL) en los territorios rurales, lo cual
también ayuda a la insercion sociolaboral. Se clarificé que la innovacion va mas
alla de la innovacion tecnoldgica e industrial, englobando asi cualquier acciéon
que es novedosa para un territorio concreto. Se hablé de la necesidad de
utilizar esta palabra en los discursos y relatos de los GAL para llegar a mas gente
y transmitir un mensaje claro y esperanzador.

También se hablé de la capacitacion (véase Menorca Preservada o El Jardin de
Gaia y su formacion sobre agricultura regenerativa y otros temas relacionados)
como una caracteristica transformadora. Los proyectos capacitadores ofrecen
una formacion local y pueden servir para potenciar el emprendimiento y
generar empleo. Esto esta relacionado con otras caracteristicas
transformadoras que se mencionaron, como la atraccion y retencion de
diferentes tipos de talento (por ejemplo, talento cientifico, técnico, de
bricolaje, albanileria, fontaneria, carpinteria, etc.).

En linea con la atraccion y retencion de talento, se hizo hincapié en el potencial
transformador de aquellos proyectos que establecen vinculos con las
universidades (véase Odisseu o Becas Universitarias En Clau - Rural). La
existencia de universidades en los territorios rurales y/o de proyectos
desarrollados en el ambito rural y ligados a las universidades de los entornos
urbanos tienen la capacidad de dinamizar los territorios rurales y generar asi
cambios positivos hacia futuros rurales deseables.
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Figura 5. Caracteristicas transformadoras a nivel de tecnologia, talento e innovacion.
MEDIO AMBIENTE

Dentro de este pilar se hablé de proyectos que tengan la sostenibilidad como
foco y que promuevan la sensibilizacion ambiental (véase ENFOCC - Energia,
Forest i Canvi Climatic o Agroaula La Moheda) y la gestién equilibrada de los
recursos (véase SUBPGAN o LLARETSS). En este sentido, se hizo hincapié en el
potencial transformador de la valoracién de los recursos infravalorados de las
comarcas, es decir, apostar por lo local y lo autéctono, dandoles nuevos usos
(véase Dlana o LLARETSS). Esto, a su vez, puede generar cambios sociales y
economicos (véase Asociacion Cultural Celtibérica Tierra Quemada o Un
Destino Singular). Se hablé también de que la vuelta al mundo rural contribuye
a mitigar el cambio climatico, frenar la erosiéon y disminuir el riesgo de
incendios forestales.

MEDIO AMBIENTE

Sostenibilidad Mitigacion del
cambio climatico

Valorizacién de

Gestion | |
equilibrada Sensibilizacion recursos locales
recursos ambiental

Figura 6. Caracteristicas transformadoras a nivel de medio ambiente.
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ECONOMIA

Se comenté que es importante que los proyectos sean sostenibles
econémicamente para que puedan ser viables y perdurar en el tiempo. En este
sentido, se hablé de la necesidad de una financiacion adecuada. Ademas, se
hablé del gran potencial transformador de aquellos proyectos rurales que
ayudan a la diversificacion de la economia local (véase Observatorio
Astrondmico de Aliaga y su apuesta por el turismo astronémico).

También se mencioné como caracteristica transformadora la disminuciéon de la
dependencia de los mercados externos. De hecho, muchos de los proyectos
presentados estaban relacionados con potenciar la economia local (véase Ens
Mengem Les Valls), ya sea mediante el impulso de un producto local y/o la
revalorizacion de los recursos territoriales (véase Central Quesera Montesinos),
poniendo en valor el territorio (véase Aperitivos de Anavieja).

Algunos de los proyectos transformadores se centran en impulsar el turismo
local, sostenible y desestacionalizado (véase Plan de Turismo Comarcal de la
Ribera de Navarra o Custodia per al Desenvolupament) entendiéndolo como un
sector capaz de dinamizar el patrimonio cultural (véase Tierra de Campos
Palentina: Destino Musical) y natural (véase Otono Magico en el Valle del
Ambroz) y la economia local. Aunque el objetivo es atraer visitantes, la mejora
de la calidad de vida de las comunidades locales es primordial. Asi, la
conservacion ambiental, la puesta en valor del patrimonio y la dinamizacion de
la economia local han de ir de la mano para un turismo transformador. Se
menciondé que aquellos proyectos que generan oportunidades de empleo y,
con ello, la posibilidad de que mas personas se asienten en el territorio, son
transformadores (ver, por ejemplo, Proyecto Villa Javier).

ECONOMIA

Diversificacion Oportunidades de
empleo
Turismo local y

Disminucion de .
sostenible

dependencia de Economia local
los mercados

Figura 7. Caracteristicas transformadoras a nivel de economia.

indice 21


https://ofycumi.com/wp-content/uploads/2024/06/OBSERVATORIO-ALIAGA-2.pdf
https://ofycumi.com/wp-content/uploads/2024/06/OBSERVATORIO-ALIAGA-2.pdf
https://www.ripollesgesbisaura.org/projectes/territori-educador-ens-mengem-les-valls/
https://www.ripollesgesbisaura.org/projectes/territori-educador-ens-mengem-les-valls/
https://montesinos.es/
https://anavieja.com/productos/
https://www.consorcioeder.es/proyectos/plan-de-turismo-comarcal/
https://www.consorcioeder.es/proyectos/plan-de-turismo-comarcal/
https://www.leader.cat/projectes-propis/custodia-per-al-desenvolupament/
https://visitambroz.es/en/
https://visitambroz.es/en/
https://villajavier.org/

CARACTERISTICAS TRANSFORMADORAS TRANSVERSALES

Hubo varias caracteristicas transformadoras transversales que se destacaron a
lo largo de la sesion. Existio unanimidad en que los proyectos transformadores
se centran en un aumento de la resiliencia, es decir, incrementan la capacidad
de los territorios rurales para adaptarse a los desafios a los que se enfrentan.
Asimismo, se enfatizé que los proyectos que abordan diferentes problematicas
simultaneamente son transformadores, haciendo asi frente a varios de los
desafios a los que se enfrentan los territorios rurales. También se hablé de
transformacién cuando los proyectos son replicables en un mismo territorio o
en otros, asi como escalables. Finalmente, para que los proyectos sean
transformadores, estos han de poder perdurar en el tiempo.



REFLEXIONES FINALES Y PROPUESTAS PARA
TERRITORIOS RURALES REVITALIZADOS

RURALIDAD COMO MOTOR DE CAMBIO

El taller ha puesto de manifiesto la capacidad de los territorios rurales y las
personas que trabajan en grupos de desarrollo rural para hacer frente a
grandes retos, a la vez que generar cambios transformadores en los territorios.
Los desafios actuales brindan, paraddjicamente, la oportunidad de guiar
acciones, proyectos y comportamientos que aumentan la probabilidad de
alcanzar un futuro rural deseable, donde el bienestar social y ambiental estan
ligados a una economia local que nutre el tejido social endégeno del territorio.

La capacidad transformadora de estos territorios y sus gentes se ha
ejemplificado con una gran diversidad de proyectos rurales creativos y
transformadores que abordan la complejidad de los territorios. Se ha puesto de
manifiesto que los proyectos transformadores son aquellos que se adaptan a las
realidades y necesidades rurales concretas. Muchos de los proyectos que se
presentaron van dirigidos a fomentar el arraigo y fijar poblacion mediante, por
ejemplo, acciones que fortalecen la autoestima e identidad rurales mediante la
cultura, la cual se ha puesto de relieve como un motor que refuerza el vinculo
emocional y afectivo con los territorios rurales. Tienen asi la capacidad de
sembrar un legado que puede ayudar a hacer frente al reto demografico, el
principal desafio al que se enfrentan los territorios rurales del Estado.

A la hora de poner en marcha dichos proyectos transformadores, el papel de las
personas que trabajan en grupos de desarrollo rural es vital. Su compromiso,
motivacion y persistencia hacen que los proyectos sigan adelante, a pesar de las
barreras institucionales y socioecondmicas con las que se encuentran en el
camino. Este taller ha dado voz a algunas de estas personas, tratando de
visibilizar su labor y ofreciendo un espacio para compartir experiencias. Estas
instancias de intercambio son esenciales para los GAL, los cuales pusieron de
manifiesto que este tipo de encuentros deberian fomentarse.

IMPLIACIONES PARA EL DESARROLLO DE POLITICAS TRANSFORMADORAS

Los resultados del taller, ademas de poner de manifiesto el potencial que
albergan los territorios rurales y sus gentes para la transformacién ecosocial,
proporcionan una brujula para navegar las oportunidades y desafios de la
practica transformadora en los territorios rurales. La visualizacion de futuros
rurales deseables ha sido una herramienta de imaginacion poderosa que ha
ayudado a articular acciones e identificar palancas politicas que ayudan a
construir esos futuros.
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A continuacion, identificamos una serie de implicaciones politicas que pueden
dar lugar a propuestas estratégicas:

* Ruralizacion de las politicas. Durante el taller se hizo hincapié en la
necesidad de una “ruralizacion” de las politicas, de forma que éstas se
adapten a realidades rurales concretas. Algunas de las propuestas de
politicas publicas innovadoras que surgen a raiz de los debates del taller
apuntan a un acercamiento de las universidades a los territorios rurales, un
fomento de la integracion del colectivo de personas migrantes, y una
dinamizacion de las actividades econdmicas locales y sostenibles de
manera que dependan menos de los mercados. Se apunta a la necesidad de
que dichas politicas sean flexibles desde el punto de vista territorial
teniendo en cuenta la escala variable de los desafios sociales, ecoldgicos,
economicos y culturales. La ruralizacion de las politicas pasa por tejer lazos
desde una mirada territorial amplia, donde se entiende por territorio no solo
un espacio geografico, sino un lugar que abarca relaciones y vinculos claves
para el mantenimiento de la vida rural. Finalmente, se hace un llamado a
fomentar el apoyo a iniciativas locales que se ajusten a visiones
transformadoras a nivel social y ecolégico.

* Cuestionamiento del paradigma econémico dominante. El conjunto de los
elementos del futuro rural deseable planteado llama a cuestionar el
paradigma econdmico actual, el cual suele reducirse a valorar el desarrollo
en términos puramente econdmicos, dejando atras las dimensiones de
justicia, cultura y bienestar social y ambiental. El futuro planteado no se
reduce al discurso hegemonico (centrado por ejemplo en la creacién de
empleo), sino que va mas alla, abogando por una economia local, sostenible
y compatible con la vida. Asi, se plantea la importancia de la regeneracion
del tejido productivo y social bajo estandares justos con el medio ambiente
y las personas (por ejemplo, impulsando la agroecologia y la soberania
alimentaria). Igualmente se pone en relevancia la importancia de la cultura
como motor de la economiay la revitalizacion demografica del territorio.
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» Justicia social y feminismo. El futuro deseable planteado y su enfoque en
promover territorios vivos llama a estrategias que promuevan la inclusion
social y la interculturalidad con una mirada feminista e interseccional -es
decir, una mirada que reconoce que las desigualdades sociales surgen de la
combinacion de diversos factores como el género, la etnia y la clase social-,
reconociendo el papel del colectivo de personas migrantes, las mujeres y
otros grupos sociales histéricamente marginalizados en la revitalizacion de
los territorios rurales. La atencion y el acompanamiento a las personas, en
especial a los grupos mas vulnerables, son elementos transformadores que
promueven la igualdad de oportunidades. El reconocimiento y visibilizacion
de las mujeres rurales -quienes han desempenado histéricamente una gran
diversidad de labores comunmente invisibilizadas, como los cuidados, la
custodia de saberes tradicionales y, en definitiva, la reproduccion de la vida-
y sus luchas es fundamental. Asi, una mirada feminista e interseccional que
reconozca las desigualdades sistémicas que se configuran a partir de una
variedad de factores sociales es clave en el desarrollo de politicas rurales
justas. Propuestas concretas podrian apuntar a institucionalizar politicas
que favorezcan la representacion y tengan en cuenta las necesidades e
intereses de los colectivos mas vulnerables no solo en el ambito del sector
primario, sino también en la toma de decisiones.

e Custodia del territorio. La dimension ambiental del futuro deseable hace
hincapié en una sostenibilidad transversal y en la conservacion y cuidado de
la naturaleza de los territorios rurales. La poblacion rural ha de ser valorada
como clave en dicha conservacion, asi como en la recuperacion de los
ecosistemas y la biodiversidad que albergan. A nivel politico, esto se podria
traducir en un impulso de estrategias que fomenten la custodia del
territorio, implicando a agentes locales en la conservacion del patrimonio
natural y paisajistico, asi como de los valores asociados.

» Gobernanza colectiva, local y ascendente, y bienes comunes. Las visiones
plasmadas durante el taller llaman a una gobernanza conjunta, local y
ascendente (‘de abajo a arriba”), que fomente el trabajo en red entre
diversidad de entidades publicas, actores privados y comunidades rurales,
las dinamicas de cooperacion, mecanismos reales de participacion, y la
creacion de sinergias siguiendo una férmula colectiva. Para ello, es
fundamental la mejora de la comunicaciéon entre entidades locales,
comarcales, comunitarias y estatales, un impulso del tejido asociativo en los
territorios rurales, y propuestas politicas cuyo objetivo sea mejorar la
participacion local en el diseno de politicas. Dicha gobernanza ha de tener
una vision territorial gestionada desde el territorio y donde la creacion de
bienes publicos locales y comarcales esté en el centro.
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* Reciprocidad real rural-urbana. La transformacién ecosocial pasa
necesariamente por visibilizar la relacion de interdependencia existente
entre las zonas urbanas y los territorios rurales, asi como el fomento de las
acciones conjuntas. Ello implica romper con el “urbanocentrismo”,
fomentando la reciprocidad y el dialogo entre lo rural y lo urbano desde la
horizontalidad.

» Visibilizacion y fortalecimiento de los Grupos de Accioén Local. Es necesaria
una puesta en valor de la labor que realizan los GAL para mantener la vida
en los pueblos del Estado. Han de potenciarse sus funciones, aprovechando
la experiencia “a pie de calle” que les permite entender las necesidades
reales de los territorios. Asimismo, la organizacidon de eventos que permitan
un intercambio de experiencias -tales como el que se describe en este
informe- es indispensable para para hacer frente a los desafios rurales de
manera efectiva y conjunta. En este sentido, un camino a seguir, ademas de
apoyar a los GAL en su labor, es seguir fomentando la comunicacion directa
entre estos, las antenas regionales y/o territoriales y las administraciones
publicas.

Los futuros deseables se construyen, inevitablemente, sobre el presente. Para
llegar a ellos, se precisa prestar atencion y potenciar muchos elementos y
dinamicas ya existentes en las sociedades, y dejar atras nociones y modelos de
desarrollo que son injustos e insostenibles. Un cambio del imaginario social que
se enfoque en la revitalizacion y el cuidado de los territorios rurales hacia
cambios mas justos y sostenibles no solo es urgente, sino también posible. En
ese camino, el papel de los GAL y la poblacion rural es indispensable. Hay una
gran variedad de proyectos locales con gran potencial transformador que
apuestan por caminar en esta direccion. El reto ahora consiste en hacer dichos
proyectos visibles, aprender de ellos y replicarlos, en la medida de lo posible.
Esperamos que este informe sea un humilde paso en esa direccion.
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Manuel Acero Solis

Grupo de Accién Local ARADUEY-CAMPOS

Palencia (Castilla y Ledn)

Rubén Alegria Maureso

Consorci per al Desenvolupament del Baix Ebre i
Montsia

Baix Ebre y Montsia (Catalufa)

Vanesa Balaguer Alonso

Asociacién Desarrollo Territorial (ADT) CAMPOO -
LOS VALLES

Campoo-Los Valles (Cantabria)

Gemma Cortada Torrent

Consorci GAL Noguera-Segria Nord

Noguera y Segria Nord (Catalufa)

Santos Cruces Cantos

Asociacion para el Desarrollo Rural (ADR)-Sierra
Norte de Malaga

Sierra Norte de Malaga (Andalucia)

Diego Curto Portela

Asociacion para el Desarrollo Integral del Valle del

Ambroz (DIVA)_

Valle del Ambroz (Extremadura)

Mireia Font Gras

Consorci GAL Alt Urgell-Cerdanya

Alt Urgell y Cerdanya (Cataluna)

Teresa Fuentes Botargues

Associacio Leader de Ponent

Ponent (Cataluna)

Maria Garcia Lazaro

Asociacion para el Desarrollo Integral del Noreste
soriano

Noreste Soriano (Castilla y Ledn)

Teresa Garcia Soriano

Asociacion para el Desarrollo Comarcal (ADC) del
Nordeste de la regién de Murcia

Nordeste de la region de Murcia (Murcia)

Anna Maria Garros Vifas

Associacié pel Desenvolupament Rural de la
Catalunya Central

Catalufia central (Cataluna)

Eva Gonzalez Pérez

Grupo de Desenvolvemento Rural Limia-Arnoia

Alloriz-Maceda, A Limia, Baixa Limia y Terras de
Celanova (Galicia)

Sara Gonzélez Servant

Red PAC

Nivel Estatal

Angels Guiteras

Associacié LEADER Ripollés Ges Bisaura

Ripollés, la Vall del Ges, el Bisaura y Oris (Catalufia)

Juan Antonio Lazaro Menéndez

Red Asturiana de Desarrollo Rural (READER)

Asturias

Levi Moreno

Oficina de Fomento y Desarrollo de la Comarca
Cuencas Mineras (OFYCUMI)_

Cuencas Mineras (Aragén)

Marian Novoa Carnero

Grupo de Desenvolvemento Rural Limia-Arnoia

Alloriz-Maceda, A Limia, Baixa Limia y Terras de
Celanova (Galicia)

Maria Luisa Olmedo Carmona

Grupo de Accidn y Desarrollo Local Comarca de
Antequera (GADLCANT),

Antequera (Andalucia)

Leticia Ortiz Pérez

Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto
Demogréfico

Estado

Gemma Pons Solé

Red PAC (Antena Territorial)_

Cataluna e Islas Baleares

Albert Puigvert Tuneu

Associacio pel Desenvolupament Rural de la
Catalunya Central (ARCA)_

Catalufa

Manuel Salas Garrido

Grupo Desarrollo Rural Los Pedroches

Los Pedroches (Andalucia)

Francisco Santa Yago

Asociacion para el Desarrollo Comarcal (ADC) del
Nordeste de la regién de Murcia

Nordeste de la region de Murcia (Murcia)

Marta Urban

Grupo de Accién Local Maestrat Plana Alta (MA-
PLA)_

Castellén (Valencia)

Sergio Villava

Consorcio EDER

La Ribera de Navarra (Navarra)
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APENDICE II. GUIA DE FACILITACION

HORARIO

TiTULO

DESCRIPCION

INFORMACION ADICIONAL

10:30 (30')

Llegada de participantes

Llegada de participantes al Aula 1 de la Facultad de Derecho. Se ofrecera café
en la sala contigua (Aula 2). Segun van llegando, se les da la bienvenida y se les
entrega una pegatina para escribir su nombre, institucion y comarca. Se les
explica que el taller sera en el Aula 1, la comida y pausa de café en el Aula 2 y
que sus sitios ya estan asignados (division por grupos).

Segun se les da la pegatina y firman
en la hoja de asistencia, se les explica
que se quieren hacer fotos de algunas
sesiones y grabar el audio de las
conversaciones grupales (forma
anonimizada)

[Consentimiento informado]

11:00 (5')

Bienvenida, presentacion,
objetivos y agenda

Buenos dias. Os damos la bienvenida a este taller sobre Transformaciones y
Desarrollo Rural organizado por el equipo de investigacion SUSTAIN. Queremos
agradecer enormemente vuestro interés en participar en el dia de hoy.
Contamos con la participacién de GALs de mas de 10 comunidades, de la Red
PAC y del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico.

Uno de los objetivos del proyecto SUSTAIN es entender el papel de los
entornos rurales en la transformacion hacia la sostenibilidad, como bien indica
el mismo nombre del proyecto (Liderando Transiciones de Sostenibilidad en la
Espafna Rural). Dicha transformacién surge de la necesidad de promover
soluciones creativas a los problemas sociales, ambientales y econémicos a los
que se enfrenta la sociedad actual.

Hoy estamos presentes varias integrantes del equipo SUSTAIN y ayudaremos
en la facilitacién del taller. Yo (Paula Ugarte) me encargaré de la facilitacion
general (es decir, presentar las diferentes sesiones y llevar los tiempos)y el resto
de mis companeras se encargara de las moderaciones dentro de cada grupo:
Luisa Sanjuan, Andrés Navarro, Cristina Pérez, Sergio Villamayor.

Este taller es importante porque nos ayudara no solo a contrastar nuestra
investigacion dentro del marco de SUSTAIN con las realidades de la practica de
desarrollo rural, sino que también sera un espacio para inspirarnos las unas a
las otras. Este encuentro tiene por objetivo aunar vuestras perspectivas acerca
de qué es transformacion en entornos rurales y sobre el potencial
transformador de proyectos de desarrollo rural como los que se financian a
través del programa LEADER.

El taller se divide en diferentes sesiones. Durante la mafana exploraremos
futuros rurales deseables y después de comer nos centraremos en los
proyectos transformadores que habéis seleccionado y su caracterizacion.
Durante el taller trabajaremos en cuatro grupos de debate y habra tiempo para
compartir ideas con el resto de los grupos después de cada sesion.

[Diapositivas 1, 2, 3, 4]

11:05 (5')

Presentacion
participantes

Antes de empezar haremos una breve ronda de presentaciones (nombre,
organizacion, comarca).

[Diapositiva 5]

SESION|

11:10 (10')

Problematicas del
presente y activacion de
participantes

Para empezar, pondremos encima de la mesa algunas amenazas a las que los
entornos rurales hacen frente: el cambio climatico, la despoblacién y la
globalizacion de los mercados agropecuarios.

Antes de comenzar a debatir mas a fondo, queremos preguntaros acerca de
qué amenaza sentis que afecta mas a vuestras respectivas comarcas o niveles
territoriales que representéis. Para ello, os pedimos que por favor respondais de
forma individual a la siguiente pregunta: ;Cual es la amenaza que mas afecta a
vuestras comarcas? Os pedimos que hagais un ranking. Para responder a esta
pregunta, podéis o bien escanear el cédigo QR que hay en las mesas o bien
entrar en la pagina “menti.com” e introducir el siguiente nimero: 78744918. Si
alguien tiene dificultad para acceder o no tiene movil, podemos faciliaros
alguno de nuestros teléfonos.

[Mostrar los resultados del ejercicio]
Ahora nos gustaria recoger dos o tres ejemplos de cémo afectan estas

amenazas a vuestros entornos rurales y después pasaremos a la parte principal
de esta sesién.

[Encender grabadoras]
[Diapositivas 6, 7]

[Mentimeter] menti.com > 78744918
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11:20 (1h
10')

Construccion de
escenarios de futuro

Acabamos de ver que los entornos rurales se enfrentan a diferentes amenazas.
Este diagndstico es un punto de partida que nos da el tablero de juego para un
ejercicio de creatividad colectiva, como es la construccion de escenarios. A
continuacion, os invitamos a imaginar futuros utépicos en relacién con la
situacion actual. Se busca que en dicho futuro predominen elementos que
considerais deseables. Como es un ejercicio de imaginacion, os animamos a
que penséis en futuros ambiciosos de una forma creativa, que penséis no en lo
que creéis que es mas probable, sino en aquello que es deseable,
independientemente de la plausibilidad que le asignéis. Estos escenarios no
son predicciones de futuro ni prolongaciones de las dindmicas actuales.
Necesitamos imaginarios esperanzadores que contengan futuros que
deseemos vivir desde la conciencia de la situacién econdmica, social y
ambiental en la que estamos.

Cada grupo describird un escenario futuro deseable. Tenéis papel, notas
adhesivas, y rotuladores y pinturas de diferentes colores en cada mesa que
podéis usar para escribir, dibujar, hacer esquemas, o lo que se os ocurra.

¢Como imaginais un futuro deseable en el entorno rural? Podéis pensar en un
futuro en un plazo de 15-20 afios.

Antes de empezar con el debate grupal, os pedimos que primero penséis de
forma individual en esta pregunta durante 5-10 minutos. Si queréis, podéis
escribir algunas reflexiones en las notas adhesivas. Y sentios libres de
levantaros o salir del aula.

[Ejercicio individual ]

Os invitamos a pensar de forma colectiva en un escenario deseado. Una
persona dentro de cada grupo puede recoger las ideas y plasmarlas en el
papeldgrafo, o bien se puede hacer de tal forma que todas contribuyais de la
misma forma a plasmar futuros en el papel. Os pedimos que tengais en cuenta
diferentes dimensiones de esos futuros: cultura, medio ambiente, economia,
tecnologia, socio-demografia, y gobernanza. Para poder contextualizar las
ideas que tengais para cada dimensién, podéis pensar en sectores concretos
(tanto productivos como no productivos). Finalmente, os adelanto que después
pondremos algunas ideas en comuin con todo el grupo por lo que os pedimos
que elijais a una persona dentro de cada subgrupo que haga de portavoz.

[Diapositiva 8]

Son las personas participantes las que
se encargan de plasmar dicho futuro
en el papel (ya sea mediante notas
adhesivas, dibujos, frases, diagramas,
etc.). Las personas moderadoras
pueden ayudar en dicho proceso (por
ejemplo, escribiendo conceptos clave
que se estan debatiendo en una nota
adhesiva y pegandola en la dimension
que corresponda). La facilitadora
también toma sus notas breves, como
apoyo a la facilitacion.

12:30 (25')

Puesta en comun

Ahora nos gustaria que la persona que habéis seleccionado como portavoz
comparta con el resto el futuro deseable que habéis imaginado. Tendremos
unos 5 minutos por grupo. Podéis compartir las ideas que mas unanimidad
han tenido, o los aspectos que creéis que hacen de esos futuros algo
particularmente esperanzador. Podéis ir hablando de cada una de las
dimensiones.

12:55 (5')

Cierre de la sesion

Esperamos que esta primera parte del taller haya sido enriquecedora y haya
servido a modo de calentamiento para hablar de proyectos transformadores
durante la tarde. Ha quedado claro que nuestro imaginario social puede tener
escenarios futuros deseables. Estos escenarios que habéis imaginado
podriamos verlos como guias en el camino hacia transformaciones sociales y
ecoldgicas en entornos rurales.

Ahora haremos una pausa para la comida en el aula contigua (Aula 2) y
volveremos a esta aula sobre las 13:50.

[Sacar foto de escenarios]

[Apagar grabadoras]

ALMUERZO (13:00; 50')

SESION Il

13:50 (10')

Llegada de participantes

Decir a las personas participantes que pasen del Aula 2 al Aula.

[Encender grabadoras]

[Diapositiva 9]

14:00 (1h
10')

Presentacion de
proyectos
transformadores

Ya estamos de vuelta. Espero que hayais disfrutado de la comida. Tendremos
una pausa para el café mas adelante. Ahora pasaremos a hablar de proyectos
de desarrollo rural que conocéis bien y que considerais transformadores.

Primero, os pedimos que de forma individual escribais en notas adhesivas tres
caracteristicas que penséis que hacen de vuestros proyectos algo
transformador. Tendremos unos tres minutos para este ejercicio.

[Ejercicio individual ]

Ahora os pedimos que presentéis los dos proyectos en cada grupo y que
enfoquéis esta breve presentacion en torno a las caracteristicas que acabais de
seleccionar. Tendréis unos 10 minutos como maximo por persona. Mientras los
presentais, os pedimos que por favor vayais pegando las caracteristicas en el
papelégrafo, para que queden plasmadas. Asi, aunaremos las diferentes
caracteristicas de los proyectos de forma visual y podremos ir agrupando
caracteristicas que se parezcan.

[Diapositiva 9,10]

Cuando se repita alguna caracteristica
indicar a la persona que esté
presentando que pegue la
caracteristica al lado de la que ya se
ha mencionado. Asi iremos
agrupando las notas adhesivas por
tematica y tendremos una idea del
grado de recurrencia. Durante el taller
veremos si hay patrones. Es muy
importante que terminemos con una
agrupacion para la siguiente y ultima
sesion.

15:10 (15')

Puesta en comun

¢Hay alguien que quiera compartir algo interesante que haya surgido? ;Ha
habido diferencias y/o similitudes en cuanto a qué se entiende por
transformador?

15:25 (5')

Cierre de la sesion

Ahora haremos una pausa para tomar café en el aula contigua (Aula 2) y
volveremos a esta aula a las 15:45 para la Gltima sesion del taller.

[Sacar foto a los papelégrafos]

[Apagar grabadoras]
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CAFE (15:30; 15')

SESION Ill
Hemos aprendido acerca de diferentes proyectos en diferentes comarcas y|[Encender grabadoras]
sectores. En esta Ultima sesion partiremos de las -caracteristicas
transformadoras que habéis elegido y que han quedado reflejadas en el|[Diapositiva1l,12,13]
papelégrafo. En concreto, nos centraremos en la importancia de estas
caracteristicas para contribuir a la creacion de los futuros rurales deseables que | Bateria de caracteristicas
habéis imaginado en la primera sesion. transformadoras:
« Aumento de la conciencia
Nuestro equipo de investigacion ha preparado una bateria de caracteristicas ambiental
que hemos considerado transformadoras. Algunas de ellas ya se han| ¢ Recuperacion de practicasy
mencionado en la sesién anterior y otras no. Nos gustaria anadir estas nuevas saberes tradicionales
caracteristicas al papelégrafo para considerarlas en el siguiente ejercicio.| « Disminucién de la dependencia de
Ahora, la persona facilitadora dentro de cada grupo os presentara brevemente los mercados
estas caracteristicas. e Promocion de la légica de la
gestién colectiva de servicios y/o
. .. [Facilitadora: Presentacion de nuevas caracteristicas] actividades econémicas
15:45 (1h) [Caracterizacion de "
NG ) ) o ¢ Aumento (.:lel sentido de
Las primeras preguntas para debatir son las siguientes: ;De todas estas pertenencia
caracteristicas (tanto las identificadas en la sesiéon anterior como las que| « Aumento de las relaciones sociales
hemos anadido ahora) cudles creéis que contribuyen mas a la a nivel comarcal
transformacién? ;Por qué? ¢ Inclusién de grupos
marginalizados
Tenéis tres pegatinas rojas cada una. La idea es que elijais tres caracteristicas| ¢ Independencia energética a nivel
que os parezcan mas transformadoras asignandoles una de las pegatinas. Solo comarcal
podéis asignar una pegatina por caracteristica. Después de que todas hayais| ¢ Independencia alimentaria a nivel
acabado el ejercicio, se debatirda en cada grupo el porqué de vuestras comarcal
elecciones. Después pondremos algunas ideas en comun con todo el grupo por| « Independencia en servicios
lo que os pedimos que elijais a una persona dentro de cada grupo que haga de sociales a nivel comarcal
portavoz. (educacién, salud, atencién a
dependientes)
[Facilitadora: seleccién de dos a cinco (dependera del caso) caracteristicas que| ¢« Administracion totalmente
hayan sido elegidas mas veces]. digitalizada
16:45 (25') | Puesta en comin Ahora nos gustaria que la persona qu’e .habéis seleccicir)ado cqmo portaqu
comparta con el resto las caracteristicas que habéis considerado mas
transformadoras y por qué. Tendremos unos 5 minutos por grupo.
[Hacer una breve recopilacion de temas clave que se han tratado en las
diferentes sesiones y pasar a una reflexién conjunta]
17:10 (15') |Conclusiones del taller . . ) . o - [Diapositiva 14]
¢Alguien quiere compartir algo? ;Alguien anadiria alguna caracteristica
transformadora que no se ha mencionado hasta ahora? ;Qué os llevais de este
taller?
Ya hemos terminado el taller. Nos gustaria agradeceros nuevamente vuestra
participacion. Ha sido muy enriquecedor. En las proximas semanas trabajemos
en un informe para aunar lo que hemos debatido en este taller y os lo .
, . . enviaremos una vez esté finalizado. [Saceyicresilospapeiog sl
17:25 (5’) |Cierre y despedida
. . [Apagar grabadoras]
Nos gustaria hacer un seguimiento de algunos de los temas que se han tratado
hoy a modo de entrevistas informales y/o breves encuestas. Os mandaremos un
correo preguntando si tenéis interés en participar. ijMuchas gracias de nuevo!
Habra un picoteo (merienda-cena) a las 18:30 en el Aula 2.
,
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APENDICE IIl. PROYECTOS TRANSFORMADORES

PROYECTO

INSTITUCION

DESCRIPCION

Plan de Competitividad Turistico Sierra
Norte de Malaga

GAL NORORMA
(Sierra Norte de Malaga, Andalucia)

Plan de desarrollo turistico mediante el fomento de la colaboracién publico-
privada que ha hecho que se transforme el territorio. Estratégicamente, el GAL
planificé el trabajo en el sector turistico a través de un “plan de desarrollo
turistico”, el cual fue redactado a principios de la década del 2000. Dicho plan
apuesta por un desarrollo turistico que se enfoque en la sostenibilidad como
imagen de marca y en el respeto al medio ambiente, sin olvidar el impulso a la
conservacion del patrimonio comarcal como sena diferenciadora de la
comarca. Se trata de que el turismo se convierta en una linea transversal en el
planteamiento del desarrollo comarcal y que se fomente de forma conjunta
para el beneficio de todos los municipios. En concreto, los objetivos del plan
de desarrollo turistico son:

e Lacreacion de una identidad turistica comarcal

o La puesta en valor de los recursos ambientales, culturales y patrimoniales
de los municipios

« Sensibilizar a la poblacién para que valore su patrimonio

o Mejorar la calidad de los servicios turisticos

¢ Impulsar el turismo como un sector transversal en las politicas locales

« Mejorar la calidad de vida de la comunidad de la comarca.

Caracteristicas transformadoras: creacion de una identidad comarcal
(previamente inexistente), fomento de la colaboracién publico-privada (por
ejemplo, se creé una comisién mixta donde participaron el GAL, varios
ayuntamientos y la diputacion), vision estratégica (que permite movilizar
recursos).

PIEDRAMOL - Centro artesanal de
restauracion y diseno moderno de la
piedra, marmol y chimeneas

GAL NORORMA
(Sierra Norte de Malaga, Andalucia)

Empresa que se dedica, en un principio, a los zécalos de piedra para fachadas
y viviendas y elementos decorativos y constructivos a mano. Con el paso del
tiempo la empresa se inicia en el trabajo del marmol, ampliando la actividad a
escaleras, zécalos, encimeras, banos, cocinas, etc. y, sobre todo, a la
construccion de chimeneas artesanales. La empresa desarrolla su actividad
fundamentalmente en el ambito regional. Destaca su apuesta por tener
presencia en ferias profesionales del sector. En los ultimos afnos ha hecho una
apuesta hacia el sector de la decoracion. Esta cooperativa de construccion
con piedra creé redes con otros servicios (carpinteria, por ejemplo). No solo se
esta creando empleo, sino que también se esta atrayendo un turismo cultural
al municipio a través de la puesta a punto de una planta que se transformé en
una galeria de arte. La sabiduria sobre el trabajo de la piedra es un saber local
que se estaba perdiendo y las formaciones promovidas por esta empresa
ayudan a recuperar ese saber que habia en esa localidad.

Caracteristicas transformadoras: formacion y empleo (vinculada con la
piedra), efecto demostrativo, emprendimiento.

Aperitivos de Anavieja

GAL PROYNERSO
(Noreste Soriano, Castillay Ledn)

En torno al recurso local de las patatas amarillas tipicas de la comarca de
Anavieja, se han generado varias empresas que comercializan patatas fritas
gourmet. Las diferentes empresas vienen de una primera empresa madre.
Después se fueron dividiendo los socios y las socias y creando otras empresas.
Son proyectos que a lo largo de todos los periodos LEADER, han sido
beneficiarios de ayudas. Este proyecto productivo ha generado cambios
econdémicos y sociales a través de la diversificaciéon de la economiay la
generacion de oportunidades, lo cual ha permitido que varias personas
puedan asentarse en el territorio.

Caracteristicas transformadoras: puesta en valor de un recurso infravalorado
de la comarca, fijacion de poblacion (a través de creacion de empleoy
consecuente atraccion de talento joven), gestién desde el territorio.

Asociacién Cultural Celtibérica Tierra
Quemada

GAL PROYNERSO
(Noreste Soriano, Castillay Ledn)

Proyecto de dinamizaciéon comunitaria en torno a un recurso cultural a través
del apoyo a la asociacion Tierra Quemada que se crea en 1999 y que coincide
con la inauguracién por el Ayuntamiento de Garray del Aula Arqueoldgica
sobre el “Cerco de Numancia”. Se iniciaron las reconstrucciones histéricas y las
representaciones escénicas de los episodios de las Guerras Numantinas. Todo
ello con el asesoramiento del equipo técnico del Yacimiento de Numancia.
Participa la Universidad Complutense de Madrid en temas de arqueologia
para proporcionar rigor cientifico a las representaciones. Se une asi a la
poblacién local con la universidad.

La poblacién organizada asi ha sido capaz de sentir orgullo porque puede
poner en valor algo de su territorio. A raiz de esto se ha creado la empresa “La
estela de Numancia”. Se ha generado empleo (casas rurales, tiendas de
alimentacion, panaderias, merchandising, etc.). Asi pues, se ha visto como un
sitio de valor histérico arqueolégico puede cohesionar a un pueblo y
dinamizar su economia y generar empleo. Actualmente, hay una empresa que
gestiona parte de la actividad de la Asociacion (Estela de Numancia, S. L.), en
la que han trabajado 17 personas. A lo largo de todos los periodos Leader
gestionados por Proynerso siempre se ha apoyado a la Asociacidon Tierra
Quemada. No sélo con subvenciones econémicas, sino que también se ha
proporcionado asesoramiento y acompafnamiento.

Caracteristicas transformadoras: identidad local, cambios econémicos y
sociales, gestion desde el territorio y creacion de referentes en el territorio.
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https://www.andaluciarural.org/videos-de-emprendedores-rurales/centro-artesanal-de-la-piedra-piedramol/
https://www.andaluciarural.org/videos-de-emprendedores-rurales/centro-artesanal-de-la-piedra-piedramol/
https://www.andaluciarural.org/videos-de-emprendedores-rurales/centro-artesanal-de-la-piedra-piedramol/
https://anavieja.com/productos/
https://numantinos.com/
https://numantinos.com/

PROYECTO

INSTITUCION

DESCRIPCION

Odisseu: Talent Jove al Mon Rural

GAL CAUC
(Alt Urgell y Cerdanya, Cataluia)

El programa Odisseu es un proyecto de cooperaciéon LEADER que comenzé en
2013 en Catalufa. El proyecto pretende incentivar y facilitar el retorno de la
juventud al medio rural a partir de la creaciéon de un programa que facilite su
insercion laboral y que promueva el compromiso social de la juventud con el
territorio rural de origen.

Una de las actuaciones clave del programa es el “Practicum Odisseu”, un
programa de becas para practicas universitarias remuneradas que pretende
construir un puente entre las empresas y la juventud rural para responder
conjuntamente a las necesidades de los territorios rurales. Las practicas
académicas ofrecen una primera experiencia laboral en su formacion
académica. Asimismo, para las empresas del medio rural, las practicas
representan una oportunidad para acceder a jévenes con formacion superior.

Las ayudas del Practicum Odisseu ofrecen un incentivo econémico para
acoger a estudiantado universitario que es originario de las zonas rurales o
que tiene la voluntad de instalarse para el desarrollo de practicas en empresas
situadas en territorios rurales, teniendo en cuenta que estas empresas se ven
desfavorecidas a la hora de acoger a la juventud en practicas, ya que estan
situadas mas lejos de los centros de formacién y a menudo son empresas mas
pequenas.

La condicién para optar a esta beca es que la persona interesada esté
matriculada en universidades catalanas y que las practicas se lleven a cabo en
la zona LEADER. Una parte fundamental del éxito de este proyecto ha sido la
cooperacion, tanto publico-privada como institucional. En cuanto a la
segunda, es de destacar la colaboracién entre los GAL y el Departamento de
Investigacion y Universidades, el Departamento de Empresa y Trabajo, la
Direccion General de Juventud, y el Departamento de Accidn Climatica,
Alimentacién y Agenda Rural.

Caracteristicas transformadoras: vinculacion con las universidades, hacer ver
a la juventud que pueden trabajan en las zonas rurales, cooperacion
interinstitucional, confianza que tienen las empresas en LEADER en el
territorio.

Mengem d’Aqui

GAL CAUC
(Alt Urgell y Cerdanya, Cataluia)

Proyecto estratégico LEADER de dinamizacion del consumo de los productos
agroalimentarios locales de las comarcas de Alt Urgell y Cerdanya en los
comedores escolares. Cuenta con financiacion del Departamento de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion de la Generalitat. Se dieron
subvenciones a los centros escolares para que incorporaran productos locales
y de temporada sin que por ello se subiera el precio de los menus escolares
para las familias. Otro de los objetivos del proyecto es crear unas pautas
alimentarias saludables y abordar el desperdicio alimentario.

Caracteristicas transformadoras: nuevos valores en las escuelas, habitos de
alimentacion sostenible, colaboracién publico-privada.

Territorio Igualdad

GAL NORDESTE
(Nordeste de Murcia)

Territorio igualdad comprende diferentes proyectos, dos de los cuales son los
siguientes:

o La Mujer Protagonista del desarrollo rural. Confluyeron exposiciones
itinerantes por los municipios, ponencias, muestras del trabajo que
realizan las mujeres del territorio, actos de reconocimientos sociales a
mujeres inspiradoras, jornadas de debate, mesas de experiencias y analisis
de temas de interés con mujeres en ambitos como “El papel de la mujer en
el Desarrollo Rural”, “Acceso al mercado laboral y emprendimiento de las
mujeres”, “Participacion de la mujer en el ambito de la toma de decisiones”
y “Sostenibilidad y resiliencia de las mujeres en el ambito rural”. También
se desarrollé un espacio de trabajo para el asesoramiento y desarrollo de
iniciativas sociales y empresariales o networking para promover proyectos
con las ayudas a través de la iniciativa LEADER. Ademas, a través del
proyecto Voz de Mujer: Memoria y Cultura, se crean contenidos
audiovisuales que dan a conocer la realidad actual de las mujeres que
habitan el territorio en su propia voz, a través de entrevistas y la creacion
de la ficcion documental La Gavilla, y Experiencias Leader de mujeres
emprendedoras.

« Servicios de conciliacion flexibles e innovadores. Se trata de un plan de
capacitacion para el emprendimiento femenino. En este contexto se
desarrolla un plan de implantacidn de servicios de conciliacién: aulas de
conciliacién, ludotecas, escuelas de verano, prototipo escuela juvenil (13-17
anos). La escuela juvenil promovié actividades entre es la juventud y
personas mayores, amenizando veladas con los cortos y musica que
resultaban de las distintas tematicas.

Caracteristicas transformadoras: favorece la identidad y el sentido de
pertenencia, transferencia intergeneracional, empoderamiento y visibilizacion
de mujeres y juventud, persistencia, perseverancia, resiliencia, adaptacion a las
necesidades especificas del territorio.
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https://www.odisseujove.cat/
https://mengemdaqui.com/index.php/mengem-daqui-alturgell_cerdanya/
https://www.adcnordeste.es/territorio-igualdad

PROYECTO

INSTITUCION

DESCRIPCION

Central Quesera Montesinos

GAL NORDESTE
(Nordeste de Murcia)

Se trata de un proyecto que se centra en la mejora tecnoldgica dentro de la
empresa Central Quesera Montesinos, S. L. para la diversificacién de los
productos y su comercializacion. La direccion de la empresa aposté por la
diversificacion de productos y de mercados, especialmente el de exportacion
centrado principalmente en EE. UU. Tras las inversiones y la apertura y
consolidacién de mercados exteriores, la empresa no ha dejado de crecer,
alcanzando en 2023 una plantilla de 200 personas, consolidandose como
empresa, a la vez que garantiza el mantenimiento y la viabilidad de las
explotaciones ganaderas de toda la comarca.

Caracteristicas transformadoras: reconversion de una actividad tradicional,
valorizacion de los productos locales y autéctonos, implicaciéon de otros
sectores como el derivado de la alimentacién y tratamiento de la ganaderia,
capacidad de mantenimiento de la poblacién en las pedanias y en pequefios
nucleos de poblacion.

Un Destino Singular

GAL NORDESTE
(Nordeste de Murcia)

Se trata de una campara de promocidn conjunta e integral de la comarca del
Nordeste, en estrecha colaboracién con ayuntamientos y actores locales. El
objetivo es crear una marca propia y destino turistico singular a nivel
comarcal, que ponga en valor los distintos recursos patrimoniales y naturales y
genere sinergias entre estos y los productos turisticos existentes, y entre las
distintas zonas del territorio y otros sectores econémicos. Asi, se ofrece al
visitante una experiencia diferenciadora en base a la creacion de un producto
unico que combine la diversidad de recursos del territorio: historia, cultura,
patrimonio, vino, termalismo, naturaleza, fiestas. Se trata de una campana
bajo el mismo lema pero que mantiene las peculiaridades y la personalidad
de cada uno de los territorios participantes. La gestion de la campana cuenta
con dindmicas que permiten la participacion social y la organizacién de
eventos y proyectos participativos. Un Destino Singular ha tenido un gran
alcance mediatico.

Caracteristicas transformadoras: favorece la identidad y sentido de
pertenencia, implicaciéon de otros sectores, implicacion de los actores locales
mas relevantes del territorio y creacion de sinergias, apuesta por lo local y
autoctono.

Agroaula La Moheda

GAL GADLCANT
(Antequera, Andalucia)

Se trata de un centro en la naturaleza que ofrece formacion a visitantes sobre
la riqueza de la agricultura tradicional y sostenible, sin olvidar los valores y
saberes que esconde. Esto se hace mediante talleres y otras actividades. La
formacién gira en torno al almendro, el olivo, la vifa, y la apicultura. El objetivo
principal es conseguir una mayor concienciacion y respeto por el medio
ambiente. Las jornadas formativas se adaptan dependiendo del publico que
visita el lugar. Asi, por ejemplo, las visitas se dan en distintos idiomas y se
atiende a la diversidad funcional. La idea es que haya también un intercambio
intergeneracional para que las personas mas mayores les expliquen a las mas
pequeias como se recogian la almendra, la vid y la aceituna, qué se hacia con
la apicultura, y el ciclo de las abejas y de la polinizacién. Por ejemplo, una de
las actividades que se ofrecen en el lugar es la de la dinamica participativa de
recogida tradicional de la aceituna, donde gracias a una pequena almazara, es
posible ver todo el proceso de extraccion del aceite tradicional. Las personas
mayores conocedoras de esta tradicion participan de forma activa en este tipo
de actividades.

Caracteristicas transformadoras: sostenibilidad, sensibilizacién para todas las
generaciones (fomento del respeto a la naturaleza), transformacion de
conocimiento y tradiciones, valoracién de cultivos y productos autéctonos de
los montes de Malaga.

Espais Naturals de Ponent

GAL PONENT
(Ponent, Cataluna)

GAL NOGUERA-SEGRIA NORD
(Noguera y Segria Nord, Cataluia)

Proyecto de cooperacion que tiene como objetivo realzar los valores de los
espacios naturales de Ponent entre la poblaciéon local para garantizar su
preservacion y, por otro lado, entre la poblacién foranea para fomentar el
ecoturismo que ayude a diversificar y potenciar la economia en el territorio. Se
cree necesario realizar una accién de cooperacion para poner de relieve y
promocionar conjuntamente los valores naturales y paisajisticos de estos
municipios, apostando por sus potencialidades y recursos. Las comarcas del
ambito de Ponent acogen muchos elementos de interés paisajistico, natural e
histérico, algunos conocidos, pero muchos susceptibles de ser potenciados y
divulgados en un marco de oferta turistica de calidad. La gran diversidad
paisajistica representa un atractivo y un recurso de promocion turistico que
puede promover un desarrollo econémico local.

El proyecto ha fomentado la gobernanza de estos espacios mediante la
creacién de la Asociacion de los Espacios Naturales de Ponent. Es una
asociacion sin animo de lucro y con autonomia propia, y tiene el objetivo de
dinamizar y conservar los espacios naturales de la comarca y desarrollar un
ecoturismo en la zona. La asociacion esta formada por ayuntamientos y los
GAL Associacio Leader de Ponent y el Consorci Gal Noguera Segria. La
asociacion difundira y promovera los espacios naturales que hay en Ponent,
incluyendo los espacios dentro de la Red Natura 2000. El objetivo principal es
apoyar a los ayuntamientos y otras entidades privadas que quieran sumarse
para dinamizar, preservar y conservar los espacios naturales. Ha hecho que
diferentes municipios tomen conciencia del patrimonio natural que
comparten y de la necesidad de trabajar conjuntamente para conservar estos
espacios.

Caracteristicas transformadoras: responde a una necesidad del territorio,
tiene que ver con el bien comun y promueve gobernanza y organizacion (se
implican muchos municipios y se vertebra un érgano de gobernanza).
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PROYECTO

INSTITUCION

DESCRIPCION

Taula de Treball Forestal

GAL PONENT
(Ponent, Cataluna)

La Taula de treball forestal (0 mesa de gestion forestal) nace del interés de
algunos ayuntamientos de la Plana de Lleida en conocer, aprender y mejorar
el uso y estado de las areas boscosas del territorio. Caracterizado por ser una
zona principalmente agricola y de carrascal debido a la gran transformacién
que ha habido del territorio, también incluye areas boscosas tanto publicas
como privadas a gestionar.

Una de las principales preocupaciones es el elevado riesgo de incendio que
conlleva una mala gestién del bosque, pero también existe interés en hacer un
uso responsable y aprovechar los innumerables servicios que nos aportan los
diferentes ecosistemas como la madera, el turismo, los frutos, area para hacer
deporte, habitat para muchas especies y la conservacion de la biodiversidad.

El papel de Leader Ponent en este proyecto es la coordinacion de la mesa, asi
como la busqueda de experiencias, expertos, asociaciones y entidades que
puedan ayudar a cumplir los principales objetivos extraidos de las
necesidades expuestas por los diferentes ayuntamientos asistentes en la
primera mesa de Gestion Forestal el 11 de noviembre de 2021:

o Realizar un estudio de la situacion actual de los bosques de la Plana de
Lleida

« Crear una estrategia de gestion

e Velar por la valorizacién de estos espacios

o Coordinar activos para una mejor prevencion de incendios

« Buscar herramientas para aprovechar las areas afectadas por el abandono
agricola (zonas que se transforman en bosque)

De la mesa de trabajo derivo la constitucion de asociaciones de propietarios
forestales, figura clave para poder solicitar ayudas que permiten iniciar la
gestion de los bosques.

Caracteristicas transformadoras: responde a una necesidad del territorio,
tiene que ver con el bien comun, y gobernanza y organizacién
(asociacionismo).

Menorca Preservada

Red PAC - Antena Territorial
Cataluia e Islas Baleares
(Menorca, Islas Baleares)

Programa gratuito de formacién continua, realizado entre 2022 y 2023, para
promover la viabilidad econémica y la sostenibilidad ambiental del campo de
Menorca. Fue impulsado por una fundacidn sin animo de lucro y con el apoyo
técnico de una asesoria agricola. Se ideé para dar respuesta a la necesidad de
formacion reglada en produccién ecolégica y regenerativa en las Islas
Baleares. El programa ofreci6 124h formativas, divididas por bloques.
Participaron 162 personas, representando 82 fincas y 3.000 ha agrarias, y se
identificaron explotaciones que actualmente siguen recibiendo
acompafnamiento técnico. La estrecha colaboracion con entidades y
productores locales ha sido clavo para el disefio, desarrollo y difusion del
programa formativo.

Caracteristicas transformadoras: capacitador (a través de formacioén),
innovacion (recuperar algo que se hacia antes), agentes locales.

LLARETSS

Red PAC - Antena Territorial
Cataluia e Islas Baleares
(Mallorca y Menorca, Islas Baleares)

LLARETSS (Llana Recurs Téextil Sostenible i Saludable) es un proyecto de
cooperacion entre Mallorca Rural y la Associacié LEADER llla de Menorca en el
que se realizan diferentes actuaciones para revalorizar la lana en el contexto
de la economia verde y circular. La lana tradicionalmente ha sido un recurso
natural y cultural de los territorios rurales de Menorca y Mallorca.
Actualmente, tiene escasa salida al mercado y se considera un residuo,
provocando que se acumule sin uso en las fincas. LLARETS quiere revertir esta
situacion promoviendo la recuperacién de usos agricolas y artesanales,
investigando nuevos usos, dinamizando los profesionales afines al sector,
compartiendo conocimientos y sensibilizando sobre la situacién actual y los
resultados del proyecto.

Caracteristicas transformadoras: capacitador, innovacion (recuperar algo que
se hacia antes), trabajo en red.

Custodia per al Desenvolupament

GAL Baix Ebre i Montsia
(Baix Ebre y Montsia, Catalufia)

Proyecto estratégico y de cooperacion entre el GAL y los Consejos Comarcales
del Baix Ebre y del Montsia, que reivindica el patrimonio endégeno natural,
cultural y paisajistico. El proyecto estuvo en funcionamiento desde 2017 hasta
2022. El objetivo era proteger el patrimonio y conseguir un activo turistico
para atraer a visitantes. Otra accién fue encaminada a que las empresas dieran
apoyo a proyectos de custodia del territorio, tales como la sensibilizacién de la
poblacion infantil.

El proyecto partia de una situacién donde apenas habia acuerdos de custodia
del territorio en la zona. Este es un modelo desarrollado en otras zonas y
paises europeos, pero que aun no tiene la presencia deseable en algunas
comarcas. Desde el proyecto se identificaron espacios susceptibles de ser
custodiados por su interés natural o patrimonial, sensibilizando a los
ayuntamientos en este aspecto. Fue transformador porque muchos de esos
ayuntamientos que no conocian el modelo con los afios han puesto en
funcionamiento proyectos de custodia en su ambito y éstos se han
multiplicado.

Caracteristicas transformadoras: colaboracién publico-social-privada, nuevo
modelo de custodia del territorio.
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https://naciodigital.cat/lleida/societat/associacions-de-propietaris-forestals-una-solucio-per-millorar-la-gestio-dels-boscos_740946_102.html
https://menorcapreservation.org/menorca-preservada/
https://redpac.es/noticia/los-grupos-accion-local-mallorca-y-menorca-cooperan-para-revalorizar-la-lana-oveja
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PROYECTO

INSTITUCION

DESCRIPCION

Atenea

GAL Baix Ebre i Montsia
(Baix Ebre y Montsia, Catalufia)

Proyecto de cooperacion entre diferentes GAL que se enfoca en la
visibilizacion y empoderamiento de las mujeres del mundo rural (es decir,
todas aquellas mujeres que tienen su proyecto vital en el mundo rural,
independientemente del sector en el que trabajen). Se llevaron a cabo
diversas acciones, tales como una diagnosis de la situacion en cada sector, un
documento de buenas practicas de género para los GAL, premio para trabajos
de segundo de bachillerato que estén vinculados a problemas de género, etc.

Caracteristicas transformadoras: transversalidad (abarca muchos sectores),
pretende cambiar situaciones arraigadas y anacrénicas, pretende cambiar la
masculinizacion de la gobernanza en las instituciones y sectores econémicos.

Just Bugs

GAL OFYCUMI
(Cuencas Mineras, Aragon)

Empresa emprendida por tres amigos en el pueblo Cuevas de AlImudén
(Teruel). Este pueblo esta en una zona de baja densidad de poblacién (149
habitantes censados). Contaron con la ayuda del GAL OFYCUMI. Se dedican a
la cria y transformacién de Tenebrios, gusanos pequerios y ricos en proteinas
que luego comercializan al exterior, principalmente Francia, donde hacen
harinas para el consumo prioritario de animales en forma de piensos.
Actividades de dinamizacién complementarias: encuentros gastronémicos,
charlas y catas, patrocinio de un equipo de triatlén, visita de las instalaciones
por los colegios de la comarca.

Caracteristicas transformadoras: nuevos usos agricolas, producto y
subproducto, tecnologia e innovacién alimentaria.

Observatorio Astronémico de Aliaga

GAL OFYCUMI
(Cuencas Mineras, Aragén)

El observatorio astronémico de Aliaga se construyé como un espacio para
desarrollar diversas actividades con fines turisticos y divulgativos. Durante el
primer proyecto, se llevé a cabo la construccién integra del observatorio y la
instalacion del contenido tecnoldgico para el observatorio. En la segunda
inversion, se instalaron placas solares para la autosuficiencia energética del
observatorio y la incorporacién de otro telescopio, proyector y cdmara de color
para capturar imagenes de los cielos despejados sin contaminacion luminica.
Estas caracteristicas del cielo de Aliaga han sido determinantes para el
desarrollo de esta actividad.

Esta iniciativa se impulsé en 2017 desde el Ayuntamiento de Aliaga y tras su
éxito, se decidio llevar a cabo una ampliacién del proyecto también
financiado con fondos LEADER desde OFYCUMI. Debido al gran potencial en
el turismo astronémico, la inversidon ha permitido generar una extensa oferta
con diversas actividades tanto diurnas como nocturnas, visitas guiadas, cursos,
talleres y en general, una gran actividad relacionada con la astronomia.

Caracteristicas transformadoras: cultura en la zona rural, recurso turistico
especializado, potenciar un recurso endégeno (cielos despejados).

El Jardin de Gaia

Red PAC
(San Lorenzo del Escorial, Madrid)

Es una finca agroecolégica dedicada a la formacion en agricultura
regenerativa, sostenibilidad y emprendimiento en el medio rural. El objetivo
principal es divulgar la importancia de comprender la necesidad urgente que
tiene el ser humano de pasar del modelo agricola industrial actual a un
modelo de agricultura regenerativa, respetuoso con el medio ambiente y que
integre los fundamentos de la sostenibilidad, asi como un cambio en los
habitos de consumo. El Jardin de Gaia es un espacio Unico para comprender
el vinculo entre medio ambiente, alimentacién y salud, un lugar magico para
conectar con la naturaleza y con la vida. El Jardin de Gaia se encuentra en el
Paseo del Monesterio s/n, San Lorenzo del Escorial (Madrid), a 4 km del
Camping El Escorial.

Caracteristicas transformadoras: capacitante, mantiene la conexion entre lo
rural y urbano, promueve el conocimiento del mundo rural (recupera el
conocimiento tradicional), ayuda a resolver un problema social.

Dlana

Red PAC
(San Lorenzo del Escorial, Madrid)

Pertenece a una red de cooperativas que se llama mercado social de Madrid.
Son pequenas productoras que procesan hilos exclusivos, trabajando de
forma conjunta con artesanos y artesanas locales y apoyando su renovacién y
relevo generacional. Sus lugares de referencia para la produccidon de hilatura
son Val de San Lorenzo, y Terrassa donde encuentran servicios adaptados a
sus necesidades. Dlana selecciona lanas procedentes de rebarnos de ovejas de
ganaderia extensiva y trashumante a nivel nacional. Esto implica un cuidado
respetuoso de los animales, una vida mas feliz, con mayor libertad, ademas de
grandes beneficios para la conservacion de la naturaleza y nuestra
biodiversidad. Dlana se nutre de la esencia de la artesania, histéricay de
innovacién; sus herramientas, procesos y actitud. Con diferentes familias
artesanas, hilan y tejen prendas en pequenas fabricas que frenan el paso del
tiempo cada vez que se ponen de nuevo en marcha.

Caracteristicas transformadoras: capacitante, conexion rural-urbana,
conocimiento tradicional, ayuda a resolver un problema social (como el relevo
generacional).
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Club Deportivo Elemental Estelas
Rosas

GAL ADTCAMPOO
(Campoo-Los Valles, Cantabria)

Organizacién formada por mujeres que han sufrido cancer de mama y cuyo
objetivo fundamental es mejorar su calidad de vida gracias a los beneficios
que aporta este deporte. En este contexto, se financié la adquisiciéon de un
barco dragén y un remolque. El club deportivo elemental Estelas Rosas forma
parte del movimiento internacional “Abreast in a Boat”, en el que se unen
personas que han pasado por un cancer de mama para remar en barcos
dragdn en beneficio de su salud fisica y para la prevencion, aumentando su
bienestar social y emocional.

Caracteristicas transformadoras: creacion de una red de apoyo social y
emocional (remar en el mismo barco crea un vinculo) mientras se promueve
la actividad fisica y el deporte.

Rutas Naturea Cantabria

GAL ADTCAMPOO
(Campoo-Los Valles, Cantabria)

Proyecto de cooperacion promovido por los cinco GAL de Cantabria. Consiste
en la senalizacion de senderos autoguiados en Espacios Naturales Protegidos
de Cantabria, con edicién de material divulgativo e instalacion de contadores
de paso a efectos de gestion de capacidades de carga y de control. Todas las
actuaciones previstas son comunes, considerando que en cada GAL el nimero
de senderos que se usara difiere segun las aportaciones presupuestarias de
cada comarca. Uno de los objetivos perseguidos por el proyecto es el
desarrollo de un proyecto de Uso Publico que sea sostenible en el tiempo, que
genere certezas en el publico usuario, frente a las incertidumbres habituales
que surgen de la falta de mantenimiento, de la falta de homogeneidad, y
hasta de la incoherencia en la seleccién apropiada de itinerarios. También se
busca generar una sélida imagen de marca de los territorios y del proyecto de
Uso Publico Naturea Cantabria e incrementar exponencialmente la difusion
de los recursos locales para el Uso Publico y la atraccion de visitantes a partir
de una herramienta muy consolidada como es Naturea Cantabria.

Caracteristicas transformadoras: colaboracion entre diferentes entidades,
permanencia a lo largo del tiempo, se desarrolla en ENP.

La Granja del Abuelo

GAL ADTCAMPOO
(Campoo-Los Valles, Cantabria)

Acondicionamiento y diversificacion de actividad ganadera tradicional para
uso ecomuseistico y audiovisual promovido por la fundacién Agro&Cultura. La
fundacion tiene entre sus objetivos prioritarios poner en valor al mundo rural,
a través de iniciativas sostenibles, viables y justas, con el compromiso de fijar
poblacién, crear empleo de calidad, visibilizar y educar en el respeto de los
territorios rurales de Cantabria. Los objetivos especificos previstos de este
proyecto son:

« Creacion de empleo cualificado

¢ Posicionamiento demografico

« Fomento de interés turistico educativo y museistico de las labores y formas
de vida tradicionales, basados en la sostenibilidad y respeto por el medio
rural

« Promocionar a escala regional y estatal el sur de Cantabria destacando su
cultura ganadera y su biodiversidad, poniéndola en valor

« Divulgar a través de formatos audiovisuales propuestas sobre el territorio
(cultural e histéricas) asi como los procesos que se llevaran a cabo en La
Granja del Abuelo

« Educar en sostenibilidad ambiental y social para sensibilizar y concienciar
a los grupos de visitantes.

Caracteristicas transformadoras: espacio multidisciplinar, incluyendo el
formato audiovisual en una zona muy castigada por la despoblaciény la
dispersion, poner en valor el territorio y dignificar la vida ganadera y el mundo
rural.

Programa Viernes

GAL ADTCAMPOO
(Campoo-Los Valles, Cantabria)

Programa Viernes sobre la prevencion y el aislamiento de la soledad no
deseada. Es un programa piloto para la prevencion del aislamiento y la
soledad no deseada en el ambito rural. Las iniciativas sociales deben ser
guiadas desde el conocimiento tedrico, técnico y cientifico. En el territorio
trabaja un equipo multidisciplinar de 5 profesionales del ambito social:
psicologia, trabajo, educacion e integracion social, que aportamos
conocimiento y experiencia en diferentes areas de intervencion.

Caracteristicas transformadoras: abordar necesidades sociales vividas en
todas las edades, eliminar el estigma de la soledad.

Oficina Acelera PYME

GAL ADTCAMPOO
(Campoo-Los Valles, Cantabria)

La Oficina Acelera PYME es punto de encuentro fisico y virtual, que ofrece un
servicio de atencién y asesoramiento para impulsar la transformacién digital
de las pymes y personas autbnomas. Las actuaciones de las Oficinas Acelera
Pyme de Campoo Los Valles, Saja Nansa y Valles Pasiegos configuran el
proyecto Click Rural Pyme en Cantabria, impulsadas por Red.es (entidad
publica adscrita al Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacién Digital
a través de la Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial).
Estan cofinanciadas por el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia
a través de los fondos Next Generation EU, en el marco de la agenda Espana
Digital 2026 y el Plan de Digitalizacién de Pymes 2021-2025, cuya cuarta
medida del eje de actuacion “Digitalizacion basica para las PYMES” incluye la
creacion de una red de Oficinas Acelera pyme.

Caracteristicas transformadoras: transformacion digital de las empresas de
las comarcas de actuacion, servicio de asesoramiento a las empresas de las
zonas rurales.
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Otorfio Mdgico en el Valle del Ambroz

GAL DIVA
(Valle del Ambroz, Extremadura)

Fiesta que puso en marcha el GAL DIVA en el afio 1998. Nace con dos objetivos
principales. En primer lugar, romper la estacionalidad turistica. El negocio
estaba muy centrado en primavera y verano, y con esta fiesta se ha logrado
que el otoro sea una de las mejores épocas turisticas del afo. El otro objetivo
es fortalecer el sentimiento de comarca y romper localismos. En ese tiempo se
empezaba a trabajar con el programa de desarrollo, y las rivalidades entre
pueblos dificultaban poder trabajar en comun con otros proyectos.

Este afio cumple su 27 edicién, y ha logrado ser fiesta de interés regional, y
estatal. Es un evento que ha revolucionado toda la comarca, con gran impacto
a nivel cultural, social y econémico.

Caracteristicas transformadoras: sentimiento de pertenencia,
desestacionalizacion del turismo, impacto dentro y fuera de la comarca.

Modernizacién de Cooperativas
Agricolas

GAL DIVA
(Valle del Ambroz, Extremadura)

Proyectos de modernizacion de las instalaciones en las Cooperativas Agricolas
de dos municipios, que han mecanizado el proceso de clasificacion de la fruta,
en particular, la cereza. Eso ha sido vital para la subsistencia de las pequeiias
explotaciones de montana ya que son mas rentables y se ha vuelto a viabilizar
la agricultura. Los objetivos prioritarios de estas cooperativas son favorecer la
comercializacion de los productos aumentando su valor anadido, asi como
acercar algunos productos necesarios (abonos, semillas, etc.) a las personas
asociadas. Son un punto de encuentro e informacién para la interrelacion del
grupo de desarrollo.

Caracteristicas transformadoras: proyecto colectivo de personas de la
comarca, impacto econémico directo e indirecto, mejora de la calidad de
vida.

Proyecto Villa Javier

GAL EDER
(La Ribera de Navarra, Navarra)

En el afio 2017, la Fundacién Tudela Comparte presento el proyecto “El
Capacico”, presentado bajo su marca “Villa Javier”, que establece un
economato destinado a familias desfavorecidas, promoviendo el acceso
universal a una alimentacién saludable y KmO.

Este proyecto de innovacién social asigna a cada familia un nimero de puntos
para llenar su cesta de la compra semanalmente con alimentos basicos
disponibles, frescos y envasados, con la previa aportacion de un euro por
familia. Este economato complementa al comedor social gestionado por Villa
Javier. El proyecto ha sido posible gracias a la colaboracién tanto publica
como privada durante su ejecucion y desarrollo posterior. Ademas, el proyecto
complementa su linea de trabajo en el ambito de la integracién social con la
generacion de empleo para personas en riesgo de exclusion social.

La Fundacién Tudela Comparte es una institucion de inclusion sociolaboral
que promueve diversos programas de atenciéon y acompanamiento en
acogida, formacidn, alimentacién saludable, y gestiones legales, en la Ribera
de Navarra.

Caracteristicas transformadoras: integracion social, oportunidades de
empleo, colaboracién publico-privada.

Plan de Turismo Comarcal de la Ribera
de Navarra

GAL EDER
(La Ribera de Navarra, Navarra)

El objetivo general es establecer un modelo de desarrollo turistico equilibrado,
sostenible y de calidad, dirigido a incrementar la competitividad del sector
turistico de la Ribera de Navarra. El Plan de Turismo Comarcal nace en 2018,
definiendo un plan de actuaciones que define las inversiones necesarias para
instalar un modelo de desarrollo turistico, equilibrado, sostenible y de calidad
para la Ribera de Navarra. Asimismo, el Plan ha identificado los productos
turisticos estratégicos a desarrollar, considerando la diferenciacién de los
recursos respecto a otros destinos y su singularidad. En el plan operativo se
determina prioritario el desarrollo de Turismo Gastronémico y Ecoturismo de
Naturaleza, ademas de un Plan para la promocién del Destino Turistico Ribera
de Navarra.

Caracteristicas transformadoras: turismo local, turismo sostenible,
diversificacion.

Aterra

GAL LIMIA-ARNOIA
(Alloriz-Maceda, A Limia, Baixa Limia
y Terras de Celanova, Galicia)

Iniciativa pionera que nace con el objetivo de impulsar nuevos proyectos
agroganaderos en el territorio Limia Arnoia. Lo hace conectando personas
propietarias con demandantes de tierras por medio de una plataforma
tecnoldgica.

e Grupo de desarrollo rural como promotor y soporte técnico.
« Latecnologiay la comunicacién como herramienta.
¢ Lared de agentes como claves del éxito.

El GAL Limia Arnoia, en el marco de la nueva estrategia de desarrollo rural,
analizara la situacion actual de uso y gestion del territorio en las comarcas de
Allariz-Maceda, A Limia, Baixa Limia y Terras de Celanova.

Caracteristicas transformadoras: impulsa la sostenibilidad agraria de la
comarca, implicaciéon directa de agentes locales, uso de la tecnologia.
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A Esencia da Orixe

GAL LIMIA-ARNOIA

(Alloriz-Maceda, A Limia, Baixa Limia

y Terras de Celanova, Galicia)

“A esencia da Orixe” es un evento cuya finalidad es poner en valor y reivindicar
la actividad agricola y los productos locales. La actividad se realizé por primera
vez en noviembre de 2023 en el pueblo de Pitelos, municipio de Verea, siendo
organizada por los Grupos de Desarrollo Rural Suroeste de Galicia Eurural y
Limia-Arnoia, y naci6 con la intencién de ser una actividad permanente. El
evento tuvo lugar en la Ganaderia Nogueira, lo cual puso el foco en el caso de
una familia que mantiene el paisaje, la biodiversidad y la cultura local,
manteniendo la vida en el entorno rural de montafa. Para mas informacién:
https://www.youtube.com/watch?v=zSnDkQ-gN-4

Caracteristicas transformadoras: pone en valor el territorio y lo que alli se
produce, implicacion directa de agentes locales, manera innovadora de
mostrar la importancia ambiental detras de una explotacién ganadera,
utilizacién de recursos endégenos.

Red de Centros de Innovacién
Territorial

Ministerio para la Transicion
Ecoldgicay el Reto Demografico
(@mbito estatal)

La Red de Centros de Innovacién Territorial es un proyecto que pretende
repensar el modelo productivo y ordenar el territorio desde el punto de vista
de la funcionalidad y la generacion de oportunidades.

Este proyecto da protagonismo a las comunidades, considerando las
iniciativas y proyectos ya gestando en los pequefios municipios, areas rurales y
zonas en declive demografico, movilizando los recursos endégenos,
potenciando el talento propio y, al funcionar en red, se posibilita el
intercambio de informacidn y talento para que la innovacién fluya como un
proceso de aprendizaje colectivo y compartido. Debemos entender los centros
como herramientas que permitan la conexion e interaccion de la totalidad de
actores del territorio y la coordinacion de iniciativas para diversificar la
economia, impulsar el emprendimiento, generar nuevas oportunidades, y
conseguir de esta forma, el reequilibrio territorial y la fijacion de poblacién en
los municipios.

A través de un convenio de colaboracién con la UNED, se realizaran
actividades cientificas, formativas, de investigacion, culturales, divulgativas y
otras que puedan ser de interés para la red. Se disefara conjuntamente un
Plan de Formacion adaptado a las necesidades, caracteristicas y
circunstancias de cada territorio y una Plataforma Tecnoldgica que permita la
implementacion y gestion digital de todos los objetivos anteriormente
enumerados, asi como a efectos de que sirva como repositorio de
documentacion e informacion.

Caracteristicas transformadoras: participacion de las comunidades,
dinamizacion territorial, replicabilidad.

Proyecto Arraigo

Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico
(@mbito estatal)

Iniciativa de repoblacién que trata de promover el asentamiento de poblacion
en zonas en declive demografico poniendo en contacto:

Territorios que quieren acoger nuevos pobladores (Ayuntamientos)

« Ciudadania interesada en trasladarse a una zona en declive demografico
en el marco del proyecto

« Empresas que ofrecen oportunidades

.

Es un proyecto de acompanamiento integral (empleo, vivienda, integracion
social) y con instrumentos de colaboracién con Administraciones Publicas
(Diputaciones, Mancomunidades y Ayuntamientos), Entidades sin animo de
lucro y empresas.

Caracteristicas transformadoras: coordinacion de diferentes entidades para
un unico objetivo, dinamizacion territorial.

FER: Ensenyant a emprendre a les
escoles del mén rural

GAL NOGUERA-SEGRIA NORD
(Noguera y Segria Nord, Cataluna)

Proyecto en el que se trabaja el emprendimiento rural durante todo un curso
escolar. Se forma al profesorado y se cede material y metodologia para
poderlo implementar en el aula. El proyecto utiliza la historia de una abeja
que vive en una colmena que se esta despoblando y el objetivo es encontrar
una soluciéon empresarial a los retos de su municipio. En este proyecto la
poblacién infantil entrevista a empresarios y empresarias y crea una empresa
(sin ningun limite creativo) para mejorar su municipio. Para mas informacién
ver: https://www.youtube.com/watch?v=0bGdrIBCYIs&t=8s

Caracteristicas transformadoras: arraigo de la poblacién infantil, aumento de
la autoestima de la poblacion de la zona, percepcion positiva de las zonas
rurales.

Territori de Valor

GAL NOGUERA-SEGRIA NORD
(Noguera y Segria Nord, Cataluia)

Se trata de un proyecto de turismo familiar en el que se pretenden involucrar
a la poblacion “autéctona” e infantil como prescriptores de los diferentes
atractivos turisticos. Se hicieron dibujos y relatos de cada municipio, para que
estuvieran en empresas turisticas, restaurantes y empresas de servicios
complementarias. Introducir el juego y jugar con los atractivos para que los
autoctonos y los visitantes los conozcan y se animen a visitarlos.

Caracteristicas transformadoras: arraigo de la poblacién infantil y adultos
pobladores de la comarca, aumento de la autoestima de los habitantes de la
zona, percepcidn positiva de las zonas rurales.
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SUBPGAN

GAL PEDROCHES (Los Pedroches,
Andalucia)

Proyecto con el objetivo de convertir un residuo en un subproducto. Los
Pedroches es una comarca ganadera, por lo que se produce mucho estiércol y
purin del vacuno de leche. Ante esto, se hizo un estudio para definir qué se
podria hacer con estos residuos y se decidié vender el estiércol como materia
organica después de tratarlo.

Caracteristicas transformadoras: implicacion de la poblacion, extrapolable a
otros territorios.

Creacion de una red de transporte y

aula multidisciplinar para deportistas
pertenecientes al Club Deportivo Villa

de Pravia

Red GAL READER
(Asturias)

Para compatibilizar vida familiar, estudio y deporte, desde el programa
LEADER del Bajo Nalén en Asturias se subvencioné una aula multidisciplinar
en la que profesores y profesoras particulares ayudan a estudiantes
deportistas con sus tareas escolares mientras esperan a sus familias o al
vehiculo del club que los devuelva a su casa.

Caracteristicas transformadoras: integracion de la comunidad en proyectos
sociales, facilitacion de la conciliaciéon familiar, igualdad de oportunidades.

Incremento cualitativo y cuantitativo

de explotaciones de kiwi en las vegas

del Narcea-Nalon

Red GAL READER
(Asturias)

En la comarca del Bajo Nalén se lleva trabajando desde hace dos décadas en
el desarrollo de plantaciones de kiwi. En estos afos se ha conseguido triplicar
la superficie plantada y quintuplicar la produccién. Actualmente el 90% de la
produccion lo ponen en el mercado empresas asturianas. Se generaliza la
concentracion vertical de todo el proceso (venta-producciéon) compartiendo el
mercado empresas pequenas, tipo cooperativas o familiares, con empresas de
gran tamaro. LEADER ha ayudado en el desarrollo de nuevas explotaciones, el
crecimiento y modernizacion de las existentes y el desarrollo de empresas
comercializadoras locales, con un notable incremento de la productividad y
rentabilidad de los recursos disponibles (aguas y energia).

Caracteristicas transformadoras: liderazgo de la comunidad, desarrollo
integro de un producto agrario.

Cooperativa Palentina de Aromaticas

GAL ARADUEY CAMPOS
(Palencia, Castillay Leén)

Cooperativa de la que forman parte personas del sector agricola y de
produccion de plantas aromaticas y medicinales, en su mayor parte de la
comarca de Tierra de Campos. Este proyecto empezé con campos de ensayo
comarcal con plantas aromaticas y medicinales. Durante este proceso, se ha
ofrecido asistencia técnica a agricultores y agricultoras para sacar adelante
estos cultivos. Con este proyecto la cooperativa ha conseguido instalar una
planta destiladora de aceites esenciales propia donde poder extraer esencias
a partir de sus cultivos.

Caracteristicas transformadoras: cierre del ciclo productivo, mantenimiento a
lo largo del tiempo, diversificacion de actividad agricola.

Tierra de Campos Palentina: Destino
Musical

GAL ARADUEY CAMPOS
(Palencia, Castillay Leén)

Se aposto por una estrategia de restauracion de ocho érganos para promover
el turismo musical en el territorio y despertar en la poblacién local
sentimientos culturales y de identidad hasta ahora adormecidos. Se han
ejecutado actuaciones complementarias como ciclos de conciertos,
grabaciones en directo y edicién de un disco musical. También se cred,
publicé y divulgé un exhaustivo inventario de todos los érganos de la
comarca. Asimismo, el GAL Araduey Campos financid la edificacién de un
Aula-Taller en un edificio propiedad de la Fundacion para iniciar la creacion
de un complejo denominado Centro del Organo de Tierra de Campos llamado
a ser la institucion de referencia para el estudio, promocién y conservacion de
organos histéricos de la comarca.

Caracteristicas transformadoras: mantenimiento a lo largo del tiempo,
ambito comarcal.

Juego ESPIGAME

GAL ARADUEY CAMPOS (Palencia,
Castillay Leén)

Juego que cuenta con un tablero y tarjetas con preguntas y respuestas
organizadas por tematicas relativas a la Tierra de Campos Palentina. El fin de
este proyecto fue fomentar el conocimiento de la comarca de las personas
que la habitan, poblacién infantil y adulta, y promover el sentido de
pertenencia y orgullo por la comarca. Este juego también es usado para
fomentar el conocimiento de visitantes de la comarca para que vean todo lo
que tiene por ofrecer.

Caracteristicas transformadoras: mantenimiento a lo largo del tiempo,
percepcion positiva de las zonas rurales, ambito comarcal.
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https://www.adroches.org/index.php/proyectos/subpgan
https://www.palentinadearomaticas.com/
https://www.dynamyca.com/juego-espigame/

PROYECTO

INSTITUCION

DESCRIPCION

Becas Universitarias En Clau - Rural de

Trabajos de Fin de Grado (TFG) con la

Universitat Jaime | de Castellén

GAL MAPLA
(Castellén, Valencia)

En el curso académico 2021-2022 el Vicerrectorado de Cultura y Relaciones
Institucionales, el Servicio de Actividades Socioculturales de la Universitat
Jaume | de Castell6, el Grupo de Accion Local (GAL) Maestrat Plana Altay la
Mancomunidad Alto Palancia convocaron la 1° edicién de becas “En Clau -
Rural” para la realizacién de Trabajos Final de Grado (TFG) que dirijan su
mirada a los municipios rurales. El objetivo de esta iniciativa es, por una parte,
atraer el conocimiento y el talento universitario a la realidad rural de nuestro
territorio. Y, por otra, sumar al relato de lo rural como un lugar de
oportunidades y de futuro en un publico clave para conseguirlo: la juventud.

Caracteristicas transformadoras: coordinacion de diferentes entidades del
territorio, nueva forma de ver el territorio rural, cubre necesidades del
territorio, captacién del talento.

Proyecto de cooperacién economia
circular de la aceituna

GAL MAPLA
(Castellén, Valencia)

Siete GAL de la Comunitat Valenciana se unieron para dar vida al proyecto de
cooperacion “Economia Circular de la Aceituna - Aprovechamiento de
subproductos de la produccién de aceite de oliva”. De entre los distintos usos
y aprovechamientos del subproducto del aceite de oliva o alperujo (biomasa,
compostaje y alimentacion animal), el proyecto se ha centrado sobre todo en
investigar todos los factores que hagan posible la utilizacién del alperujo
como alimento para la cabafia de extensivo del medio rural valenciano, algo
que supondria una solucion mas econémica y adecuada que la utilizacion
directa de piensos. No se han dejado otras alternativas de uso, asi que,
mediante un Plan de Viabilidad para la Gestion Integral del Alperujo, se ha
elaborado una herramienta para que las almazaras usen para ayudarles a
decidir cual es la alternativa mas viable para el alperujo generado.

Caracteristicas transformadoras: coordinacién de diferentes entidades y
actores locales del territorio, cubre necesidades o carencias del territorio,

Cal Rural: Habitatge Assequible i
Sostenible al Mén Rural

Red GAL ARCA
(Catalufia)

Proyecto que quiere poner sobre la mesa la situacion de la vivienda en las
zonas rurales de Cataluia y colaborar en la movilizacién de viviendas vacias a
través de soluciones innovadoras, en colaboracidn con agentes locales y
entidades del territorio. Al mismo tiempo, se quieren promocionar los edificios
sostenibles, eficientes y asequibles para la poblacién facilitando de esta
manera su arraigo en el mundo rural. Para facilitar el arraigo de la poblacién
en el mundo rural a través de una oferta de vivienda asequible y sostenible, el
proyecto contempla los siguientes objetivos especificos:

« Identificar la situacion actual de la vivienda en las zonas rurales.

« Ofrecer formacion en rehabilitacion y uso de materiales de proximidad.

¢ Movilizar vivienda rehabilitada en nucleos degradados.

o Crear nuevas oportunidades de vivienda innovadoras y apoyar las ya
existentes.

Caracteristicas transformadoras: responde a una necesidad local,
colaboracién con agentes locales, capacitacion.

Espacios Test Agrarios

Red GAL ARCA
(Cataluna)

Proyecto que nace con el fin de enfrentar los retos de las zonas rurales, en
particular, el relevo generacional y el apoyo a la pequefia produccion
agroalimentaria y a nuevos entrantes. Estos espacios test son fincas donde
posibles nuevos entrantes pueden testear su negocio durante dos o tres afios
con acompafnamiento por parte de actores territoriales. En este momento hay
5 en funcionamiento.

Caracteristicas transformadoras: abordar un reto del territorio, creacion de
espacios de intercambio de saberes de la comunidad, escalabilidad.

Queseria compartida

Red GAL ARCA
(Catalufia)

Espacio compartido para que artesanos y artesanas de la pequefia produccién
puedan transformar producto y comercializar producto transformado, sin
tener que hacer una inversién importante. Esta queseria es un espacio
compartido en el que ademas se hacen talleres de formacion. En este
momento el espacio es compartido por 3 personas emprendedoras que estan
testeando su negocio.

Caracteristicas transformadoras: abordar un reto del territorio, creacion de
espacios de intercambio de saberes de la comunidad, escalabilidad.

Ens Mengem Les Valls

GAL RIPOLLES GES-BISAURA
(Ripollés, la Vall del Ges, el Bisaura i
Oris, Cataluia)

El objetivo de este proyecto es promocionar una cultura de alimentacién sana,
de calidad y de proximidad a la poblacién local a través de la escuela.

« Divulgacion de las actividades econémicas del territorio y la importancia
de consumir producto local en eventos locales.

« Campana de alimentacién saludable y productos de proximidad.

« Promocion de actividades de transformacion artesana del producto local.

Caracteristicas transformadoras: poner en valor el sector primario, abordar
necesidades locales, ambito comarcal.

ENFOCC (Energia, Forest i Canvi
Climatic)

GAL RIPOLLES GES-BISAURA
(Ripollés, la Vall del Ges, el Bisaura i
Oris, Catalufia)

El objetivo del proyecto es impulsar la sostenibilidad del modelo de desarrollo
de los territorios rurales catalanes. El proyecto desarrolla una estrategia
transversal a partir de los siguientes ejes: transiciéon energética, movilidad
sostenible y gestion forestal; definiendo una estrategia de fomento del ahorro
y la eficiencia energética, promoviendo las energias renovables basadas en
recursos endégenos, e implicando para la consecucién de este objetivo los
diversos agentes participes del desarrollo de las zonas rurales de Cataluna.

Caracteristicas transformadoras: ambito comarcal, generacion de un cambio
tangible (transicidon energética)
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https://galmaestratplanalta.com/proyectos/proyectos-propios/becas-uji/
https://galmaestratplanalta.com/proyectos/proyectos-propios/becas-uji/
https://galmaestratplanalta.com/proyectos/proyectos-propios/becas-uji/
https://galmaestratplanalta.com/wp-content/uploads/2024/05/CON-PORTADA-MEMORIA-JUSTIFICATIVA-COMUNICACION-DEL-PROYECTO-DE-COOPERACION-LEADER-ECONOMIA-CIRCULAR-DE-LA-ACEITUNA.pdf
https://galmaestratplanalta.com/wp-content/uploads/2024/05/CON-PORTADA-MEMORIA-JUSTIFICATIVA-COMUNICACION-DEL-PROYECTO-DE-COOPERACION-LEADER-ECONOMIA-CIRCULAR-DE-LA-ACEITUNA.pdf
https://calrural.catcentral.cat/
https://calrural.catcentral.cat/
https://espaciostestagrarios.org/
https://www.ripollesgesbisaura.org/projectes/territori-educador-ens-mengem-les-valls/
https://www.ripollesgesbisaura.org/projectes/energia-forest-i-canvi-climatic-enfocc-2030/
https://www.ripollesgesbisaura.org/projectes/energia-forest-i-canvi-climatic-enfocc-2030/
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