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Resumen

En el sector editorial, funciones como las creativas, estratégicas y conceptuales que-
dan distribuidas y diluidas entre diferentes directores (editorial, de arte, de marke-
ting...); por ello, en este estudio se define al Gestor Creativo editorial y se crea una
herramienta creativa para que este perfil pueda desempefar sus funciones. La inves-
tigacion se basa en una metodologia cualitativa, en la que se desarrollan los siguien-
tes métodos: focus group y creative toolkit. Estos métodos permiten que se concrete
la definicion del perfil y se disefie un prototipo de plataforma para la gestién creativa.
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The editorial creative management tool: Aglaya Toolkit

Abstract

In the publishing sector, functions such as creative, strategic and conceptual are dis-
tributed and diluted among different directors (publishing, art, marketing...); therefore,
this study defines the Editorial Creative Manager and creates a creative tool for this
profile to perform its functions. The research is based on a qualitative methodology, in
which the following methods are developed: focus group and creative toolkit. These
methods make it possible to define the profile and design a prototype platform for
creative management.
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Introduccién

La evolucién del sector editorial evidencia la ne-
cesidad de la creaciéon de un nuevo perfil profe-
sional que reuna las competencias profesionales
de organizacion y coordinacion del estilo creativo
editorial. Actualmente, estas competencias estan
distribuidas y diluidas entre diferentes cargos del
equipo editorial. Por ello, para mantener e incluso
aumentar los lectores, es necesario concentrar es-
tas competencias creativas en una misma figura:
el Gestor Creativo editorial.

El objetivo de esta investigacion es establecer y
definir el rol del Gestor Creativo dentro del proceso
de edicién para que pueda aumentar la eficiencia
de la comunicacion de unarevista y crear un creati-
ve toolkit, para que este profesional pueda cumplir
con las funciones de gestion creativa editorial.

Este perfil es el coordinador del estilo creativo
editorial. Cabe destacar que este profesional no
sustituye, ni limita ningun otro perfil profesional ya
existente, sino que auna y trabaja con los directo-
res de otras areas (arte, marketing, edicién, pro-
duccion...), para alcanzar el objetivo empresarial y
que el proceso creativo y de la comunicacion sea
mas eficiente. Por tanto, las funciones del Gestor
Creativo seran: crear y definir las directrices y es-
trategias de los estilos de contenido y los de la
forma, y coordinar y supervisar la ejecucién de es-
tos estilos para una eficiencia comunicativa de los
contenidos. El Gestor Creativo debe manifestar
unas competencias profesionales transversales
combinando tres areas de conocimiento: como
técnico del proceso editorial, como creativo grafi-
co y como medio de comunicacion para estructu-
rar los contenidos. Ademas, en esta investigacion
se disefia un prototipo de plataforma para la ges-
tion creativa: Aglaya Toolkit. Esta herramienta es
administrada por el Gestor Creativo editorial y es
extensible a todas las areas que intervienen en el
proceso de edicion.

Desarrollo

En este articulo se presentan los siguientes méto-
dos: el focus group —grupo de discusiéon-vy el crea-
tive toolkit —kit de herramientas creativas-. Esta
investigacion esta basada en una metodologia
cualitativa y, a continuacion, se describen estas
técnicas.

El grupo de discusion

El focus group (o grupo de discusién ) es un método
cualitativo que segun describe Martin & Hanington
“los investigadores suelen utilizar para evaluar las
opiniones, sentimientos y actitudes de un grupo de
participantes cuidadosamente seleccionados so-
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bre un producto, servicio, campana de marketing o
marca” (Martin & Hanington, 2012, p. 92).

En esta misma linea, Hernandez-Sampieri,
Fernandez-Collado y Baptista-Lucia afiaden que
“algunos autores los consideran como una espe-
cie de entrevistas grupales, las cuales consisten en
reuniones de grupos pequenos o medianos (tres a
10 personas), en las cuales los participantes con-
versan en torno a uno o varios temas en un am-
biente relajado e informal, bajo la conduccion de
un especialista en dinamicas grupales” (Hernan-
dez-Sampieri; Fernandez-Collado; Baptista-Lucia,
2010, p. 425). Una de las ventajas de utilizar este
método es que favorece el lanzamiento de nuevos
productos, ya que con la informacién extraida del
grupo de discusién pueden ofrecer informaciones
importantes para el desarrollo de nuevos produc-
tos o servicios que realmente agraden al publico
objetivo, lo que puede conllevar a un aumento de
ventas. Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado
y Baptista-Lucia describen que “se retine a un gru-
po de personas y se trabaja con éste en relacion
con los conceptos, las experiencias, emociones,
creencias, categorias, sucesos o los temas que
interesan en el planteamiento de la investigacion”
(Hernandez-Sampieri; Fernandez-Collado; Baptis-
ta-Lucia, 2010, p. 426).

La técnica del focus group que se plantea en
esta investigacion tiene por objetivo conseguir una
fundamentaciéon empirica de los conocimientos
que se han logrado en los métodos desarrollados
hasta este momento, continuar describiendo el rol
del nuevo perfil profesional editorial para aumentar
la eficiencia de la comunicaciéon de una revista y
determinar las competencias profesionales trans-
versales que debe tener este nuevo perfil editorial.

El motivo de utilizar esta técnica es: por un
lado, identificar y definir las tareas de este nuevo
rol editorial; y por otro, extraer ideas y aportacio-
nes, respecto a este nuevo perfil; todo esto, para
la posterior construccion de una herramienta crea-
tiva para el Gestor Creativo editorial.

De acuerdo con la opiniéon de Martinez-Bouza
“la caracteristica definitoria de un grupo de discu-
sion es la creacion de una discusion grupal con-
trolada que utilizamos para obtener informacion
preliminar para nuestra investigacion” (Martinez-
Bouza, 2003, p. 129). En este sentido, se eligen
especificamente a los participantes (profesionales
del sector editorial y del proceso de edicién, como,
por ejemplo: direccion de proyectos, asistente de
publicaciones y contenidos, disefiadores grafi-
cos y editoriales, coordinadores del proceso de
edicion, técnicos editoriales) y se controlan cada
una de las etapas del grupo de discusién, como
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EL ROL DEL GESTOR CREATIVO EDITORIAL EN EL PROCESO EDITORIAL

Temas | Fases Planificacion revista Proceso edicion Proceso disefio Produccién Distribucién y ventas
1
s g 5z Comprueba la : .| Revisa y supervisa la ;
Recopila informacion y crea v Supervisa y coordina = Interpreta el informe
1. Tareas adecuacion de los reproduccion de los

los estilos creativos

estilos y los modifica

los estilos creativos

elementos creativos

con los resultados

2. Competencias
profesionales*

Gestidn | Ideacion |
Trabajo en equipo |
Sensibilidad estética

Negociacion |
Organizacion |
Sensibilidad social

Liderazgo |
Pensamiento critico
| Personalidad |
Razonamiento |

Aprendizaje |
Argumentacion |
Asesoria | Autonomia
| Gestion de recursos

Andlisis de resultados |
Documentacion |
Mejora continua

ecoldgica . .
y 9 Resolucién sostenible
Tendencias del sector ... del proceso ... de marketing,
. s ... del proceso e ... del proceso e .
3. Conocimientos editorial y la enologia, la de edicién de disefio, derodiceion administrativos finanzas
: comunicacién y la sociedad. -on y comunicacion visual P y estrategia empresarial
contenidos y pruebas

Gestionar equipos de trabajo.

y estética gréfica

y de negocios

4. Aportaciones

* Manual de estilos: guia con todos los criterios y pautas creativas de la publicacién.

* Protocolo de canales de comunicacién interna (directrices de comunicacidn entre departamentos).

5. Decisiones
y limites

¢ Crea y decide los estilos creativos y, junto con el director de arte, crean alternativas y soluciones graficas.

e Participar en la toma de decisiones sobre el contenido de la publicacion.

* No sustituye, ni limita, ni coarta a ningun otro perfil profesional. Auna y trabaja con los directores de otras areas (arte,
marketing, edicion, produccion...), para alcanzar el objetivo empresarial y que el proceso creativo y de la comunicacién

sea mas eficiente.

6. Innovacion
y comparacion de
contenidos

¢ Dar un servicio ampliado, mas alla del producto en si.

e Participar en un equipo creativo de contenidos, para recopilar ideas y proponer nuevos contenidos.

¢ Ofrecer una excelente calidad y rigurosidad.

® ComparATIVA: edicidn digital — inmediatez, videos, amplias galerias de imagenes, ampliacion de articulos, noticias y otros
contenidos; edicién papel - estético, cerrado y tangible.

7. Estructura y
tratamiento de los
elementos graficos

* Los elementos de la composicién visual: la forma, forma estructural, tipografia, ilustraciones y reticula.

* Las categorias visuales: la posicidn de los elementos, el tamafio y la cantidad.

* Los principios del disefio, en el momento de disefiar y componer las paginas.

* El Gestor Creativo editorial aplica todas las competencias profesionales en cada fase, pero se destacan las de mayor intensidad...

Tabla 1. Cuadro-resumen de las conclusiones del grupo de discusion —focus group— sobre el rol Gestor Creativo editorial en el proceso editorial. Fuente: autora (2022).

por ejemplo, se realiza la preparacién previa de un
cuestionario base como guion para la moderacién
y guia de la reunion. Del andlisis e informe de la
reunién y para finalizar este método, se muestra
un cuadro-resumen con las conclusiones mas re-
levantes extraidas del grupo de discusion sobre el
rol del Gestor Creativo editorial (tabla 1).

El kit de herramientas creativas para la gestion
creativa editorial

La conclusion del grupo de discusion hace evi-
dente que, con una herramienta creativa adecua-
da, este nuevo perfil puede reunir las directrices
e informaciones necesarias para desarrollar de
manera eficiente todo el proceso de edicién de
una revista, desde el contenido de cada seccion,
manuales de estilo de contenidos, estilos graficos,
diagrama de Gantt, etc. Del mismo modo, los par-
ticipantes a este grupo de discusion concluyen

que es necesario que la herramienta contenga
las directrices establecidas del manual de estilos
como guia de criterios y pautas creativas y, ade-
mas, se establezca un protocolo de canales de
comunicacion interna a través de esta plataforma.

Martin & Hanington definen el método del
creative toolkit como “colecciones de elementos
fisicos convenientemente organizados para el
modelado participativo, la visualizacion o el juego
creativo de los usuarios, para informar e inspirar a
los equipos de disefio y de negocios. [...] un me-
dio de empaquetar convenientemente los elemen-
tos de cualquiera de los varios métodos de disefio
participativo y generativo” (Martin & Hanington,
2012, p. 48). En este sentido, esta investigacion
construye una herramienta creativa que es una
plataforma para el Gestor Creativo: Aglaya Toolkit.

El objetivo que se pretende conseguir es “lle-
gar a un conjunto de elementos que se puedan
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reutilizar para una variedad de sesiones de inves-
tigacion en disefio participativo, incluso si algunas
partes pueden necesitar reabastecerse después
de cada uso” (Martin & Hanington, 2012, p. 48).
Segun esta afirmacion, la plataforma del Gestor
Creativo se podra modificar, afadir y actualizar
las informaciones necesarias y, ademas, serviran
como material de consulta y podran ser descarga-
das en cualquier momento.

Una de las caracteristicas de este método es
que “otro factor motivador en la creacion de kits
de herramientas es la portabilidad, lo que facilita la
facilidad de almacenamiento, transporte y uso en
todas las ubicaciones, y el embalaje y desemba-
laje de piezas” (Martin & Hanington, 2012, p. 48).
Esta declaracion hace que Aglaya Toolkit tenga
mayor relevancia, ya que la portabilidad es una
caracteristica basica de esta plataforma pudiendo
ejecutarse el software desde diferentes dispositi-
vos (ordenador, tablet, movil, etc.), propiedad de
quien posea el software.

La herramienta tiene como secciones principa-
les: planificacion, organizacion, estilos de conteni-
do y estilos gréaficos. Estas son las grandes tareas
que ayudan a clasificar las diferentes fases en las
que el Gestor Creativo editorial debe incidir; estas
surgen del grupo de discusién ante la concrecion
del rol del este profesional. Ademas, la plataforma
debe exponer la mision | vision | valores de la em-
presa y los estudios e informes relevantes que se
han realizado o se estan realizando.

Se empieza por construir y disefiar el logotipo
de Aglaya Toolkit y, a partir de este momento, se
describen los pasos para crear y disefar el conte-
nido del prototipo.

El desarrollo del disefio de Aglaya Toolkit

La plataforma se inicia con la presentacion de
Aglaya Toolkit que contiene un carrusel de las
secciones principales («Planificaciéon», «Organiza-
cion», «Estilos de contenido» y «Estilos graficos»).
En cualquier momento de la pantalla de /nicio, en
la parte superior derecha, se puede hacer clic so-
bre el icono para entrar las credenciales de “usua-
rio” y “contrasefia” y poder acceder al interior de
la plataforma.

Una vez en el interior, se encuentra la cabecera
(parte fija), donde se situan los elementos o accio-
nes a los que se puede acceder en todo momento
a cualquiera de las secciones de la herramienta. En
estas zonas fijas se encuentran: en primer lugar, el
logotipo (para volver al Inicio), la barra de busque-
da (para buscar de conceptos por la plataforma) y
a su derecha laimagen de perfil del usuario (donde
puede gestionar la cuenta y cerrar la sesién); en
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segundo lugar, aun en esta zona, debajo, en una
barra gris se ubica la Misién | Visién | Valores y los
Estudios e informes (consultar la informacién de la
empresa y los estudios realizados de marketing)
y los iconos de calendario | alertas | correo | chat
| reuniones; y, en tercer y Ultimo lugar, en la parte
inferior, las cuatro secciones principales (figura 1).

Al clicar en Mision | Vision | Valores se en-
cuentra el estudio, la estrategia de marketing y
los planes de la empresa. A continuacion, se pue-
de acceder a los Estudios e informes que se han
realizado para analizar la viabilidad del proyecto.
En este apartado, se encuentran los estudios de
tematicas y novedades, el estudio de mercado y
el estudio de ventas que se han desarrollado por
el departamento de marketing. También ofrece la
posibilidad de descargar estos informes.

En la primera seccion «Planificacion» se en-
cuentra el apartado de la estructura de los nUme-
ros de la revista, los presupuestos y el diagrama
de Gantt. Una vez se selecciona el numero de la
revista a consultar, se pueden consultar los conte-
nidos de esta seccion. En la «estructura impresa»,
se encuentra el lanzado del niUmero de la revista y
en la estructura online, aparecen los contenidos de
forma digital. En los «presupuestos», en primer lu-
gar hay division entre de costos fijos y variables y la
suma total de estos para ese nimero de revista; y
en segundo, en la parte derecha se encuentran los
ingresos que tiene este nimero en cuanto a anun-
cios publicitarios; determinando asi el presupuesto
global de ese numero de revista. El siguiente apar-
tado, el «diagrama de Gantt», se encuentra la pla-
nificacion de todas las tareas para todo el proceso
editorial de cada numero de la revista.

Una de las tareas de la gestién creativa edito-
rial es organizar a los «colaboradores» y esto se
realiza a través de la siguiente seccién: «Organi-
zacién». Segun la planificacion que se tenga que
realizar de aquel nimero en concreto, se debera
contactar con unos autores, fotdgrafos, ilustra-
dores, disefadores, periodistas y otros colabo-
radores. En este sentido, el Gestor Creativo debe
conocer las aptitudes y habilidades de cada pro-
fesional para saber con qué colaborador contac-
tar en cada momento. Para ello, se selecciona el
numero de la revista y se despliegan las tareas. A
continuacion, se seleccionan los colaboradores vy,
segun el perfil profesional, se trasladan en la barra
de tareas completando asi la asignacion de todos
los profesionales con todas las tareas de edicion.

Una vez finalizado, el Gestor Creativo editorial
afiadira las fechas de entrega limite para cada ta-
rea. De esta manera, deben coincidir las fechas
con las planificadas en el diagrama de Gantt.
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AGLAYA

Usuario
Contrasefia )

S directrices para

Planificacion Organizacién

stilos de contenido Estilos graficos

AGLAYA - AGLAYA -
f Toolkit «v ' Toolkit v
Mision | Vision | Valores Estudios e informes
s Estudio de temticas y novedades
L Estrategia de marketing completa
paf m Jueves antes del primer lunes de septiembre | Dia
5 nteracionat g Cabemet Sosvgon
difundir novedades del sector vitivinicola. - e rolSyrah
e 2 septiambre | Diadel CabernetSauvignon
Tercer ieres e septembre | i ntermoconal de
5 e mayo | Diade a Enclogia piriitcd
La visién es ser una publicacién de contenidos que sea 17 de abri | Dia Mundiol del Malbec Peniiltimo viemes de octubre | Dia del Champagne
y con contenidos de alta calidad.
ey 9 e mayo | Dia Nacional de Moscato Segundo jueves de noviembre | Di nternacionsl
= s oo
Merketing T r— o
ix del Chardonne 19 de noviembre | Dia Nacional del Zinfandel

Los principales valores son: la honestidad y la integridad
| lainterculturalidad | Ia curiosidad | la exigencia
yla auto-exigencia | la aceptacién de opiniones

- Producto (Product)

« Precio (Price)

25 de mayo | Dia Nacional del Vino

1 de junio | Dia Nacional del Vino Rosado

Tercer Jueves de noviembre | Festa del Beaujolais
Nouveau

24 de noviembre | Dia Nacional del Carménére

y novedades | ser respetuososy responsables

con el medioambiente. « Promocién (Promotion)

- Punto de venta o distribucién (Place-Distribution)

Uttima semana de julo | Celebracion Internacional

del Pinot Noir 31 de diciembre | Dia del Espumante

- Primer siibado de agosto | Dia Nocional el Albarifo

Figura 1. De izquierda a derecha y de arriba abajo: pantalla de Inicio; de Registro; interior de la plataforma; zoom de los iconos organizativos y de comuni-
cacion; la pantalla de Misidn | Vision | Valores; y la de Estudios e informes. Fuente: autora (2022).

En cada barra de tarea, el colaborador sube el
documento resultante de esa actividad, esta ac-
cion hace que al siguiente profesional le aparezca
una «alerta», indicando que debe iniciar su tarea.
Ademas, si hay alguna incidencia en la actividad,
el mismo profesional debera afadir una incidencia
en la misma barra de tarea para que quede cons-
tancia de ello y se pueda enmendar esa incidencia.

Todo lo descrito de las secciones de «Planifica-
cién» y «Organizacién» se muestran en las capturas
de pantalla del prototipo de plataforma (figura 2).

Una de las aportaciones con las que concluy6
el grupo de discusioén, fue que la plataforma de-
bia recoger un manual de estilo para que sirviese

de guia y actualizar las modificaciones linglisticas
o de decisiones editoriales que vayan surgiendo.
En «Estilos de contenido» se recogen los criterios,
normas y pautas de edicién, para aplicarlos en las
publicaciones; con el objetivo de armonizar y uni-
ficar criterios. Esta normativa facilita la implemen-
tacion de los contenidos y favorece la lectura por
parte del lector.

Por lo tanto, esta seccion «Estilos de conte-
nido» se divide en tres apartados: normas gene-
rales, normas de edicion y normas de practica y
ética. En las «normas generales» de estilo se en-
cuentran los principios, los géneros periodisticos y
las técnicas de redaccion. En las «normas de edi-
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AGLAYA 2 AGLAYA — i)
& roolkit «@ & Toolkit «v
Planificacién Planificacién
W 5 ped
— QWi =k | Bt o e e —
online & L | . g e E ~.online
Fa o Propuesta
Revare -t 2
o
-
= = 2 = B [
i ’
AGLAYA 5 AGLAYA - L5
~ Toolkit «r f Toolkit = «v
Planificacion Planificacion
PLANIFICACION
QW |
( _—
-—
=]
C____ 1
Costos de distribucion [ J

AGLAYA o AGLAYA 2
& Toolkit <« & Toolkit «v
‘Organizacién Organizacién
P f -t 2 3 Rear2 ot 3 Reelardrod 7 3 Rearté-de 2

Autores

Originales

Proceso

2 Revsta e 4-dic. 22

Téc. multimedia

sicion
Dig./trat.ilustraciones
Diagr./Maquetacien ()
Revisién y correcciones
Recopilacion archivos

Archivos digitales

Téc. multimedia

Figura 2. De izquierda a derecha y de arriba abajo: pantalla de «Planificacion» de estructura de la revista impresa y online; «presupuestos»; «diagrama de
Gantt»; y «Organizacién» de tareas de Aglaya Toolkit. Fuente: autora (2022).

cién» se halla la organizacién de las secciones, el
estilo y contenido y las normas sintacticas. Y por
ultimo, en «normas de practica y ética» se hallan
los procedimientos, las practicas y normas de pro-
ceder en el desarrollo del proceso editorial.

El manual de estilo también debe recoger los
estilos gréficos. Estos se encuentran en la sec-
cion «Estilos graficos» que contiene los siguientes
apartados: biblioteca de elementos, estructuras de
pagina, hojas de ruta, elementos de composicion
visual, categorias visuales y principios del dise-
fo. En la «biblioteca de elementos» hay diferentes
elementos gréaficos utilizados en cada una de las
secciones. Estos elementos graficos pueden servir

para idear nuevos disefios para futuros nimeros
de revista. En «estructuras de pagina» hay dife-
rentes estructuras para cada una de las secciones
para compaginar las dobles-paginas. En las «hojas
de ruta» se definen los estilos de parrafo y de ca-
racter que la revista necesita para poder codificar
los textos. Una vez se tienen definidas estas hojas,
se crean los estilos en el programa informatico de
magquetacion. La plataforma permite descargar la
biblioteca, las estructuras y las hojas de ruta para
que el disefiador, compaginador y diagramador
pueda utilizar en cada nimero de revista.

Y para finalizar la seccion de «Estilos grafi-
cos», se muestran las informaciones respecto a:
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Buscar

&0
«y

Normas generales de estilo

Principios

Géneros periodisticos

- Politica editorial
- Responsabilidad profesional
- Tratamiento de la informacién y de la publicidad

- Fotografias

- Entrevistas y encuestas
- Expresiones malsonantes

- Normas generales
- Normas especificas
- Noticias

- Reportajes

- Crénicas

- Entrevistas

- Opinién

- Cartas al director

- Documentacién

- Fe de erratas

Estilos de contenido

Normas de edicion

Organizacién de las secciones

Estilo y contenido

- Estilo de la cabecera

- Informacién, analisis y opinién
- Tratamiento y protocolo

- Nombres, firmas y citas

- Pies de fotos

- Mayusculas, minUsculas y versalitas
- Cursivas y negritas

- Signos ortogréficos

- Uso del idioma castellano

- Acentuacion

- Entrevistas

- Abreviaturas, siglas y nimeros

Normas de practica y ética

Practica

- La obtencién de la informacion

- Las bases documentales del periodista

- Las fuentes: uso, abuso y normas

« Atribucién u ocultacién de la fuente

« Normas de actuacion frente a las fuentes

« Principios de la entrevista

- Otras cualidades profesionales
imprescindibles

Etica

- Moralidad y ética
- Limites en la obtencién de informaciones

Tecnicas de redaccion - Principios basicos: precisién, atribucién,
equilibrio, objetividad y concisiéon

- Estructura de la informacién

- La entrada o entradilla
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Normas sintacticas

- Adverbios
« Preposiciones
- Verbos

Buscar

i
«v

Portada
Editorial
Sumario
Noticias
Reportajes
Entrevistas
Opinién
Articulos

Secciones

Estilos graficos

Reticula Equilibrio Ritmo
Tipografia Proporcion Prioridad
Forma objetos Contraste

Forma estructural Repeticion y consistencia

llustracion Armonia y unidad
Proximidad y unidad
Alineacion y direccion

Cantidad

Tamafio

Posicion

Aspecto del disefio grafico

Figura 3. De arriba abajo: pantalla con los contenidos de «Estilos de contenido» y «Estilos graficos» de Aglaya Toolkit. Fuente: autora (2022).

«elementos de composicion visual» en el que se
define la reticula de la revista, las tipografias, la
forma de los objetos, la forma estructural y el tra-
tamiento de la ilustracion; en «categorias visua-
les» se detallan la cantidad, el tamano, la posi-
cion y el aspecto del disefio, estableciendo unas
normas para estas categorias; y, por uUltimo, en
«principios del disefio» se describe el funciona-
miento y las pautas de aplicacion para el equi-
librio, la proporcién, el contraste, la repeticion y
consistencia, la armonia y unidad, la proximidad

y unidad, la alineacién y direccion, el ritmo y prio-
ridad. Estos elementos, las categorias y los prin-
cipios de disefio son a modo de consulta.

Todo el contenido de las secciones de «Estilos
de contenido» y «Estilos graficos» se muestran en
las capturas de pantalla del prototipo (figura 3).

Conclusiones

Con la realizacién del grupo de discusion y el ana-
lisis de la transcripcion del verbatim, se determina
que se han alcanzado los objetivos propuestos
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desde un inicio: se han identificado y definido las
tareas del Gestor Creativo editorial; y se han extrai-
do ideas y aportaciones, respecto al rol este nuevo
perfil. Este método ha servido para concretar las
directrices y poder construir una herramienta crea-
tiva para este nuevo perfil editorial, Aglaya Toolkit.

Por lo que respecta a las limitaciones que se
han encontrado en la realizacion del grupo de dis-
cusion han sido la inquietud inicial, por parte de
los participantes, sobre este nuevo perfil editorial y
el temor a como se desarrollaria del método. Tam-
bién ha habido ciertos momentos de incertidum-
bre, ya que en el avance de la reunién se ha ido
profundizando y cuestionando temas sobre: perfi-
les profesionales, limites, roles, etc., que a menu-
do, en su dia a dia de trabajo, no se cuestionan...
Dicho de otra manera, los mismos participantes
preguntaban y planteaban situaciones intentando
dar sus opiniones o posturas con ejemplos que
exponian a debate. Con las respuestas y aporta-
ciones los demas participantes y la ayuda de la
moderadora se ha reconducido la situacion, se
ha centrado el tema y entre todos han llegado a
un consenso. Este hecho ha ayudado a perfilar y
afianzar el rol del Gestor Creativo editorial. Y para
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el desarrollo del creative toolkit, la limitacién inicial
ha sido en el momento de estructurar los conteni-
dos y determinar los conceptos necesarios para
construir y disefar la plataforma.

El prototipo de esta herramienta permitira al
Gestor Creativo editorial desempefar sus fun-
ciones y cumplir con la misién, visién y valores
de la editorial. Con una buena utilizacion de la
herramienta Aglaya Toolkit se pretende aumen-
tar la eficiencia de la comunicacion en el proceso
de edicién. La administracion de esta herramien-
ta sera propiedad del Gestor Creativo editorial,
que puede editar, complementar y actualizar con
las modificaciones necesarias que puedan ir sur-
giendo con el tiempo. Ademas, esta plataforma
es una herramienta de comunicacién entre to-
dos los profesionales editoriales. Por esta razén,
Aglaya Toolkit podra ser utilizada y consultada
por todos los profesionales que intervienen en el
proceso de edicion.

Ahora, una vez disefiado el prototipo de Agla-
ya Toolkit, se debe proceder con el desarrollo de
la programacion de esta plataforma y, a continua-
cion, realizar las pruebas de usabilidad necesarias
para su definitiva realizacion.
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