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‘MOSCO ORDENEC PRENER PRISTINA ‘ENTA
NEGOCIAR DES D'UA POSICION DE FORCA

M osc6 ordenec préner Pristina ores
abantes de comengar eth desple-
gament dera OTAN en Kosovo enta po-
der negociar, d'un plagament de forca es-
tant, era sua preséncia ena for¢a interna-
cionau de patz. Dempus dera confusion
que prebotgéc era entrada ena ciutat
d'uns 200 soldadi russi, e ara quau se re-
feric eth ministre d'Exteriors rus, Igor
Ivanov, com un "desfortunat error", ara
arrés non dobte que tot ere ben estacat
d'un comengament. Atau ac soslinheren
honts militares, que se manifestéren con-
vencudes qu'era OTAN auie decidit igno-
rar dubértament a Rassia e que, per tant,
"s'es soldadi russi non auessen entrat de-
lanet ja non auessen entrat james".

Er objectiu principau des planhs russi ei
eth subsecretari d'estat nord-american,
Strobe Talbott, qu'a darrera ora d'ager se
vedec obligat a tornar precipitadament ta
Moscd, dempus des prumeérs movements
militars russi en logoslavia. Un expért
militar declaréc ara agéncia Itar-Tass que
Talbott "mostréc un dubért despreci en-
quias interessi russi e empleguec eth len-
guatge der ultimatum pendent es contac-
tes". Eth vicecap dera administracion
deth Kremlin, Sergei Prijodko, destapoéc
era incognita sus qui auie autorizat era

operacion de Pristina en referi-se ara
existéncia de "disposicions precises deth
president” ath respecte. Es pretensions de
Moscé demoren, donques, clares en
aquera amassada e tornaran a presidir era
reunion de deman entre Zavarzin e
Jackson; Russia demane un airau d'in-
fluéncia en nord-est de Kosovo (abitat
per minoria serbia), a on en un comenga-
ment s'an de plagar es contingents brita-
nic e nord-american.

Malestar aliat

Deuant d'aguesta auancada
rusa, eth generau cap des
forces armades dera OTAN
en Europa, Wesley Clark,
reiteréc qu'es tropes russes
desplegades en Kosovo an
d'éster integrades en ua cadia
de comandament "unificada
e efectiua", perque aquera ei
era unica manera de garantir
er exit de tota era operacion.
"Volem ua for¢a internacio-
nau eth centre dera quau si-
gue era OTAN e qu'aguesta
sigue era responsable d'ua
cadia de comandament unifi-
cada e efectiua” didec Clark

ara premsa, ath madeish temps que reco-
neishéc qu'es "paramétres enta definir era
relacion tamb es russi ei ¢O qu'encara cau
discutir". "Em plan satisféts peth hét que
Rissia age estat comprometuda en tot eth
procés politic contribusint ar acord enta-
ra patz en Kosovo", afirmec Clark, eth
quau confie en qu'era collaboracion
"contunhe en ambit militar". Eth coman-
dant en cap des forces aliades en Europa
tanben co-

mentéc eth (Contunhe darrér)
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EXPERIENCIES

"Quan era situacion mondiau ei era qu'ei,
quan era urgeéncia des remedis que cau pré-
ner non pot demorar, quan era praxis se he
imprescindibla, non ei un luxe irresponsable
esvaga-se en elucubracions de blosa teo-

ria?", Raimon Panikkar.
S emble que i a un certan consens entad
aco que toque a qu'eth noste pais ei
immers, com era resta de paisi deth mon, en
ua revolucion tecnologica sense precedents e
qu'auem era oportunitat e era responsabilitat
d'orienta-la ara mesura des nosti besonhs e
ena direccion que desiram. Sus ¢0 que non i
a tant de consens, e aciu intervié era actitud
politica de cadun, ei sus er enta a on cau
orienta-la. Tot mos ei tant nau e tot cambie
tant de préssa que, maugrat que sabem qu'eth
repte ei consensuar ua vedenca compartida
der avier que volem enta Catalonha, non sa-
bem per on comengar... perque non auem
temps enta pensa-i. CO solet qu'ei enes nostes
mans ei compréner a hons ¢o que passe e mé-
ter en practica er aprentissatge enes respec-
tius ambits professionaus. Ac¢o qu'ei ¢O
qu'auem het en @kubik.

Compréner...

Un des principaus aprentissatges que se pot
tréir dera irrupcion entre nosati des hilats
despartits son es propris principis que les re-
gissen:

Espaci comun-projécte comun:

Eth Hilat ei un espaci comun, eth ciberespa-
ci, en quau era informacion ei publica, facila-
ment accessibla e circule de manéra bidirec-
cionau. Més qu'eth Hilat ei tanben un projec-
te comun d'organizacions e persones de tota

ERA EXPERIENCIA @kubik

NAUES FORMES D'ORGANIZACION ENTA JOENI PROFESSIONAUS:

sorta que contribuissen ath son desvolopa-
ment balhant servicis, metent contiengudi,
creant infraestructures. Aué, toti ém actors
deth hilat e per tant, era pregunta non ei "qué
passara?", senon, "qué volem que passe?".

Responsabilitat compartida:

En Hilat, cadun que manti¢ era sua autono-
mia, cadun qu'ei responsable dera sua part e,
totun aco, se vincule ath projécte comun. Eth
modeu deth Hilat implique que cadun aporte
segontes es sues possibilitats e en camp a on
ei especialista. Per aco, non i a un organ de
poder centrau que lo governe: eth Hilat non
ei d'arrés, sonque ua Institucion volontaria,
era Internet Society, velhe pes principis etics
e generaus en tot exercir de facilitadora.

Interdepenéncia

Eth Hilat se base en valor d'interdepenéncia:
en relacions e depenéncies mutues e reci-
proques. A diferéncia des medias massius,
enes quaus es uns parlen e molti escoten, era
interconnexion mondiau des ordinadors per-
met que molti parlen tamb molti ath madeish
temps e participen tanben coma emissors.
Eth Hilat ei mésléu un sistéma de sistémes e,
per tant, un esturment idoni enta gestionar
era complexitat e era diuersitat.

Cooperacion:

Eth Hilat se desvolope pr'amor deth principi
dera cooperacion e dera filosofia de partatjar
idies e coneishements. Autant eth codi co-
mun -eth lenguatge html- com es normes de
conducta -Nettiquette- an gessut de processi
de discussion publics e participatius. Era co-
municacion, er intercambi, eth dialog e era
descuberta pacifica des diferéncies son ena

basa d'aguest gran teishum dubert e interac-
tiu.

Aguesti principis operatius poden éster apli-
cadi en toti es ambits deth coneishement. De-
ra aplicacion d'aguesti principis operatius en
ambit deth management (e de granes dosis de
trabalh, reflexion e creativitat!) neishec, ara
he 4 ans, @kubik coma espaci multidiscipli-
nari, un nau modeéu d'organizacion entas
joeni professionaus e creadors. Eth modeu
@kubik, que ja a estat escrit en ua tesina de
licenciatura e qu'inspire e empare era apari-
cion de naui espacis en Barcelona creadi per
persones conscientes qu'es desparieres disci-
plines dera comunicacion se veiran prohon-
dament afectades pera aparicion dera tecno-
logia digitau, combine practiques d'auti mo-
deus empresariaus e teories organizatiues: es
principis de gestion dera incubadora d'em-
preses e era manera d'enténer er ambit de ne-
goci dera vedenca ecosistemica. Eth modeu
@kubik a era sua prumera espora en ua viel-
ha bastissa industriau deth barri de Gracia de
Barcelona qu'aué ei un espaci multidiscipli-
nar, transnacionau e transideologic qu'aco-
rrope mes de S0 joeni professionaus organi-
zadi en 16 equips relacionadi tamb era arqui-
tectura, eth periodisme, eth dessenh grafic,
era consultoria entara cooperacion, era con-
sultoria e era estratégia en Internet, era pro-
mocion musicau, era traduccion, era fotogra-
fia, era publicitat, es relacions publiques, era
pintura e eth cinema. @kubik, Lluis Antinez
num. 6, ei un contienedor de collectius de
professionaus que compartim era conviccion
que: era soleta estrategia possibla ei era inno-
vacion, era tecnologia ei ua oportunitat, era
complexitat ei un repte, e era collaboracion
qu'ei era mielhor dinamica enta multiplicar

resultats.

Eth foncionament organizatiu de @kubik se
base en dues dinamiques: cada equip de tra-
balh ei autonom economicament, a es sons
clients e competis entd dehora tamb eth son
mercat, en tot qu'es relacions intérnes entre
es equips se basen ena cooperacion, era aju-
da mutua e era filosofia de partatjar co-
neishements. Ua societat limitada gestione er
espaci (tecnologia, neteja, loguér, eca.), er us
dera merca e es servicis de suport que s'auftis
ath conjunt des equips residents en espaci
(secretaria, acces tas recorsi) e velhe pes
principis fondacionaus. @kubik néish tamb
ua clara vocacion d'experiment, de laboratori
entara innovacion (se concebis com un pro-
ces e pas com un resultat a arténher), se des-
volope gracies ath dialdg entre era perfec-
cion a priori dera teoria e es trebucs dera
praxis, e era realitat diadéra; e auance en tot
qu'es persones que la integram mantiem era
volontat d'aprentissatge e era capacitat de
questiona-mos naues causes: com afectara
era revolucion des naues tecnologies dera in-
formacion ara mia profession? Com se com-
pagine era arquitectura tamb eth desvolopa-
ment sostenible? Quini son es valors sociaus
qu'Internet met dessus dera taula? Com po-
dem organiza-mos d'ua manéera mes flexibla?
Com podem dar as nosti clients solucions in-
tegraus sense qu'acd afecte ath cost totau
deth projécte? Com mos auem d'organizar
enta her testa a projectes complexi? Com tro-
bam tempsi e espacis liures enta investigar,
crear e innovar?

Manel Carrera
SI-Butlleti
Comissionat entara Societat de la Informaci6

MOSCO ORDENEC PRENER PRISTINA ENTA NEGOCIAR DES D'UA POSICION DE FORCA (CONTUNHACION)

desplegament realizat en Kosovo pes soldats dera Alianga e afirméc qu'enta deman [per aué]
ja i aura entrat soldadi de cadun des paisi tamb responsabilitat de comandament (Estats Units,
Alemanha, Italia, Franga e Reine Unit). Segontes Clark, eth replegament sérbi se hé cossent
tamb ¢0 qu'ére previst, "maugrat quauques violacions der alto eth huec". Segontes chifres
deth generau, ja an deishat Kosovo uns 7.000 soldats iogoslaus, ¢o que supause eth 12% deth
totau. En ¢0 que toque ara possibilitat qu'era guerrilha albanesa der ELK se negue e abando-
nar es armes un viatge plagada era OTAN en Kosovo, Clark afirméc simplament qu'ad aguest
grop "ja se li an dat instruccions de ¢o que cau her".

Es britanics ja son arribats en Pristina

Es tropes britaniques, que prenen part ena forca internacionau de patz entd Kosovo (KFOR),

an estat es pruméres dera OTAN en arribar en Pristina, entre averténcies de Londres qu'eth
prétzhét mes dificil encara a d'arribar. Era venguda des prumérs 700 soldats britanics, qu'an
era mission de controtlar es ticos e carreteres ath nord de Pristina, represente que s'a comple-
tat era prumera fasa dera operacion dera OTAN enta garantir era seguretat de Kosovo. Ua
trentea de soldats iogoslaus e paramilitars sérbis sigueren desarmadi pes efectius britanics.
Eth contingent britanic, tamb 13.000 omes, ei eth mes nombrds des tropes qu'integren era
KFOR, que sera formada per uns 50.000 soldats, en ua des magers operacions militares d'enga

dera Segona Guerra Mondiau.

Maugrat qu'es caps dera OTAN indiquéren qu'era operacion trancorrie de manéra adequada
enquiath moment, en Londres eth secretari d'estat britanic enta Ahérs Exteriors, Doug Hen-
derson, avertie qu'es tropes aliades entesten "un pretzhét dangieros”.
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Orizontaus: 1. Les treiguem deth porcéth e mo'les minjam. 2.

qu'ém deja ena Union Europea. Ca-
pensus: mieja aspirina. 9. Adoracion,
amor excessiu, d'un madeish (pl.). 100

rugbi ena quau s'empossen es dauanters d'andus equips en tot agarra-
se, sajant d'aganchar eth balon. 5. Planh, accion de queisha-se. Eth
diu egipci que, maugrat virabocat, mos h¢ sudar. 6. Utiliza enes Es-
tats Units. Fruta. 7. Vocau en forma de horcat. Vila portuguesa -pas
provengala- a prop der arriu Tejo -pas deth mar Mediterranéu-
(virabocada). Terminason verbau. 8. Tuteja-te. Vocau finau. Eth 'jo'
portugués. Indians Amolaires, que diderie eth generau Custer. 9. Co-
rresponien tamb gratitud. 10. Irritacion violenta der esperit. _ fac-
to, de contunh, immediatament. 11. Agarraries en tot hér un shinhau
de mau ena péth. La porten es pishapins enes sons coches. 12. M'a-

Verticaus: 1. Passaram era lengua ta gustar. 2. Excretara sudor en tot
pujar. Despartiment des ores de trabalh que cau sajar de complir...
més o mens. 3. Era nhéu de Pujolo. Emirats Arabs Amassadi. Mérca
que se he ena péth, normaument pr'amor dera edat, o ena roba
(especiaument en lin). 4. Tasti. Substancia nera que provié dera com-
bustion incompleta des matéries inorganiques e que se depause enes
tumenéges. 5. Vocau bric magra. Péces plagades transversaument jos
un veicul, qu'amassen dues arrodes oposades. Eth loc a on d'abitud
s'arturen es tréns enta deishar e cargar passatgérs. 6. Capensus, prefi-
xe que signifique tres. Escalapetar, hér henudes. Iérles Baleares. 7.
Cogitar, eth shaman. Capensus, camin que trauesse Aran. 8. Societat
'desconeishuda’. En centre de Les. Aué

Eth que recep ua eréncia per disposicion legau, testamentaria... Ua
harga un shinhau mau plagada. 3. Audéth dera familha des alaudids,
de costums sedentaris, plumatge terrds. e que la trapam tamb es su-
bernoms de cornuda o becuda. Semble qu'afirmen aguesti Occitans
Garibaldiérs. 4. Mieja idia. Simbéu quimic deth titani. Fasa de joc en

romans. 10. Met eth sagéth! Met subs-
tancies organiques en soler, capensus.
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