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I. Informe de IIl. Memoria de lll. Informe de VI. Declaracion de
Auditoria Cuentas Anuales Gestion Responsabilidad

KPMG Auditores, S.L.
m P® de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido
por un Auditor Independiente

A los accionistas de Encesa, S A

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinién_

Hemos auditado las cuentas anuales de Endesa, S.A. (la Sociedad). que comprenden el balance de
situacion @ 31 de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estaco de cambics en &l
patrimonio neto, el estade de flujos de efective y la memoria correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectes significativos, la 11
imagen fiel del patrimonio y de |a situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2024, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normative de informacion financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2.2 de la memoria) y. en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opiniéon

Hemes llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen més adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en refacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Scciedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana segin o
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, En este sentico, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida,

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos cbtenido proporciona une base suficiente y
adecuada para nuastra opinion.

I. INFORME DE AUDITORIA DOCUMENTACION LEGAL 2024 | ENDESA S.A.



12

Kkkle

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuesticnes clave de la auditoria son aquelles cuestiones que, segln nuestro juicic profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstas, y NC expresamos una opinien por

separado sobre esas cuestionas

Deterioro de valor de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a

largo plazo

Véase Notas 4.d.1.2 y 9.1 de las cuentas anuales

| Cuastion clave de la auditoria

Coémo se abordd la cuastion an nuastra auditorna

La Scciedad tiene registradas al 31 de

diciernbre de 2024 inversiones en empresas del

grupo y asociadas a largo plazo por importe de
18.127 millones de eurcs. La Sociedad estima,
en cada fecha de cierre anual, el valor
recuperable pare aquellas en las que existen
indicios de deterioro.

El valor recupereble es el mayor importe entre
el valor razonable menos ccstes de venta y el
valer actual de los flujos ce efectivo futuros
derivados de la inversion, calculados mediante
la estimacion de su participacion en los flujos
de efectivo que se espera sean generados
tanto de sus actividades ordinarias como de su
enajenacion.

Para la estimacién del valor recuperable, la
Sociedad utiliza técnicas de valoracion que
requieran &l ejercicio de juicio por parte de la
Direccion y el uso de hipétesis y estimaciones.
Debido al juicio requerido v la incertidumbre
asociada a las citadas estimaciones se ha
considerado una cuestion clave de nuestra
auditoria,

Analisis del dissno s implementacion de los
controles clave vinculados al proceso de
determinacién del valor recuperable.

= Analisis de los indicadores de datenioro de
valor de las inversiones en empresas cel
grupo y asociadas a largo plazo
identificados por la Sociedad.

-  Eveluacion de le razonabilidad de la
metodologie empleeda en el calculo del
valor recuperable de las inversiones en
empresas del grupo y asociadas, v las
pnncipales hipétesis considerades, con la
involucracion de nuestros especialistas en
valoracion.

— Analisis de la coherencia de los flujos de
efectivo futures incluidos en el modelo de
valoracion con los planes de negocio
aprobados por los érganos de gobierno.
Asimismo, hemes contrastado las
previsiones de flyos estimadas en
ejercicios anteriores, con los flujos reales
obtenicos, asl como el seguimiento
realizaco por la Sociedad.

— Evaluacion de la sensibilidad del valor
recuperable ante cambios razonablements
posibles en determinadas hipdtesis.

= Evaluacion de <i la informacion revelada en
las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normative de
informacion finenciera.

DOCUMENTACION LEGAL 2024 | ENDESA S A.
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Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2024, cuya
formulacién es respensabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cusntas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilided sobre la informacion contenida en el informe de gestion, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de |2 activided de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el Estado de lz Informacion no Financiera, determinade informacién
incluida en el Informs Anual de Gobiernc Corporativo v sl Inferme Anual Gs Remuneracicnes de
los Consejeres, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cusntas, se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y en caso contrano, a informar sobre sllo

b} Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimisnto de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditeria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacién de asta parte del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorreccicnes materiales, estamos cbligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencicnada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa 13
aplicable y gue el resto de la informacién que contiene el informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicic 2024 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa gue
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y del Comité de Auditoria y
Cumplimiento en relacién con las cuentas anuales

Los acministradoras son responsables ce formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los recultados de la Sociedad,
de conformidad con &l marco normative de informacion financiera aplicable a la entidad en Espana, v
del control internc que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccion material, debida e fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
cepacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionemiento, revelando, segin
corrasponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquider
la sociedad o de casar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista

El Comité de Auditoria y Cumplimiento es responseable de la supervision del proceso de eleboracion
y presentacion de las cuentas anuales.

I. INFORME DE AUDITORIA DOCUMENTACION LEGAL 2024 | ENDESA S.A.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de gue las cusntas anuales en su conjunto
estén libres de incorreccién matenal, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiens nuastra opinién

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad perc no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la nermativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccidn maternal cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran matenales i, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente gue influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
las cusntas anuales.

Comeo parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladera de la actividad de auditoria
de cuentas en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y valorames los nesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesges y cbtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para preporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no cetectar una incorreccién material cebida a fraude es méas

14 alevade que en sl caso de una incorreccién matsnial debida a error, ya que el frauds pusde

implicar colusién, falsificacion, omisicnes deliberadas, manifestaciones intencicnadamente

erréneas, o la elusion del control intamo.

— Obtenemos conccimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
precedimientos de auditcria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn scbre la eficacia del control interno de la entidad

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy |a razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administraderes?

- Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por los administradores, cel principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandenos en le evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condicicnes que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si conclumos que existe une incertidurmbre matenal, se requiere
que llamemos la atencidn en nuestro informe da auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas enuales o, si dichas reveleciones no son edecuadas, Que expresemos
una opinidn modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embergo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la cause de que la Scciedad deje de ser una emprese en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenide de las cuentas anuales, incluida la
informacién revalada, y si las cuentas anuales representan las transaccicnes y hechos
subyacentes de un modo gue logran expresar la imagen fiel.

DOCUMENTACION LEGAL 2024 | ENDESA S A. I. INFORME DE AUDITORIA
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Nos comunicamos con el Comité de Auditeria y Cumplimiento de Endesa, S A. en relacién con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditeria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiancia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria,

También proporcionamos al Comité de Auditoria y Cumplimiento de la entidad una declaracion de
que hemes cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones qua razonablemente puedan
supener una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de selveguarda
adoptadas para eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones gue han sido objeto de ccmunicacion al Comité de Auditoriz y Cumplimiente de
la entidad, detarminamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo ectual y gue son, en consecuencia, les cuestiones cleve de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro infoerme de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentanas prohiban revelar pablicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Formato electrénico inico europeo

Hemcs examinado el archivo digital del formato electrénico Unico europso (FEUE) de Endesa, S.A. 15
del ejercicio 2024 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del ejercicio, que
formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de Endesa, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2024 de conformidad con los requenmientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea {en adslante
Reglamento FEUE). A este respecto, han incorporado el Informe Anuel de Gobierno Corporative y el
Informe Anual sobre Remunsracionss de les Consejeros por referencia en el informe de gestion

Nuestra respensabilidad consiste en examiner el archivo digital preperado per los administradores de
la sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas en
viger en Espana. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos nuestros procedimientes
de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero
se correspende integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, v si el formato de
las mismas se ha realizado en todos los aspectos significatives, de confermidad con los
requerimientos establecicdos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significatives, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para el Comité de Auditoria y Cumplimiento

La opinion expresade en este informe es coherente con o manifestado en nuestre informe adicional
para el Comité de Auditoria y Cumplimiento de la Scciedad de fecha 25 de febrero de 2025

I. INFORME DE AUDITORIA DOCUMENTACION LEGAL 2024 | ENDESA S.A.
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Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebreda el 29 de abrl de 2022 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 anos, contados a partir del ejercicio finalizado sl 31 de diciembre de
2023, incluico.

Con anterioridad, fuimos designades por acuerde de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 enos y hemos venido reelizendo el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicic finalizado el 21 de diciembre de 2020.

KPMG Auditores, S.L.

Inscrito en el R.C.A.C n® S0702 Este informe se
corresponde con el
sello distintivo n®

L Eheliz GRG0 B ooy 01/25/00381 emitido
< 25022028

por el Instituto de
Censores Jurados de
Cuentas de Fspana
Inscritoen el RO A.C. n®16.109
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Endesa, S.A.

Balances de Situacion
a 31 de diciembre de 2024 y 2023

Millones de Euros 31 de diciembre
Nota de 2024 de 2023
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 19.447 10.454
Inmovilizado Intangible s 63 80
Patentes, Licencias, Marcas y Similares 4 4
Aplicaciones Informaticas 59 76
Inmovilizado Material 7 1 1
Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material 1 1
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo oy1e.2 19.130 19.132
Instrumentos de Patrimonio 19.127 19.129
Otros Activos Financieros 3 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo N 70 81
Instrumentos de Patrimonio 4 4
Créditos a Terceros 12 12
Derivados » 40 55
Otros Activos Financieros 14 10
Activos por Impuesto Diferido 166 183 160
ACTIVO CORRIENTE 764 544
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 466 115
Deudores Varios 49 48
Deudores Empresas del Grupo y Asociadas 102 381 67
Activos por Impuesto Corriente 168 36 -
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 9yie2 90 128
Créditos a Empresas 90 67
Otros Activos Financieros = 61
Inversiones Financieras a Corto Plazo 9 178 7
Créditos a Terceros 175
Otros Activos Financieros 3 5
Periodificaciones a Corto Plazo = 1
Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes 143 30 293
Tesoreria 30 18
Otros Activos Liquidos Equivalentes — 275
TOTAL ACTIVO 20.211 19.998

Las Notas 1 a 22 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Balances de Situacion a 31 de diciembre de 2024 y 2023.
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. Informe de Il. Memoria de
Auditorfa Cuentas Anuales

Endesa, S.A.

Balances de Situacion
a 31 de diciembre de 2024 y 2023

lll. Informe de
Gestion

VI. Declaracion de
Responsabilidad

Millones de Euros 31 de diciembre
Nota de 2024 de 2023

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO 6.133 5.775
Fondos Propios u 6.121 5.748
Capital 1.271 1.271
Capital Escriturado 1271 1271
Prima de Emision 89 89
Reservas 1.466 1.462
Legal y Estatutarias 254 254
Otras Reservas 1212 1.208
(Acciones en Patrimonio Propias) (4) (4)
Resultados de Ejercicios Anteriores 2.396 2.874
Remanente 2.396 2.874
Resultado del Ejercicio 1.427 580
Dividendo a Cuenta 1.5 (529) (529)
Otros Instrumentos de Patrimonio Neto 5 5
Ajustes por Cambios de Valor 12 27
Operaciones de Cobertura 12 27
PASIVO NO CORRIENTE 12.690 9.610
Provisiones a Largo Plazo 12 215 241
Obligaciones por Prestaciones a Largo Plazo al Personal 21 25
Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla 142 161
Otras Provisiones 52 55
Deudas a Largo Plazo 3 5.658 5.329
Obligaciones y Otros Valores Negociables 14 14
Deudas con Entidades de Crédito 5603 5.266
Derivados ® 36 45
Otros Pasivos Financieros 5 4
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 13y19.2 6.800 4.018
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 6.800 4.018
Pasivos por Impuesto Diferido 167 17 22
PASIVO CORRIENTE 1.388 4.613
Provisiones a Corto Plazo 12 33 39
Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla 33 39
Deudas a Corto Plazo 3 715 975
Deudas con Entidades de Crédito 545 781
Derivados % = 17
Otros Pasivos Financieros 170 177
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 13y19.2 502 3.453
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 123 3.076
Otros Pasivos Financieros 379 377
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar 138 146
Proveedores Empresas del Grupo y Asociadas 102 37 29
Acreedores Varios 65 87
Personal (Remuneraciones Pendientes de Pago) 28 23
Otras Deudas con las Administraciones Publicas 168 8 7
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 20.211 19.998

Las Notas 1 a 22 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Balances de Situacion a 31 de diciembre de 2024 y 2023.
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Endesa, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias

correspondientes a los ejercicios anuales terminados
a 31 de diciembre de 2024 y 2023

Millones de Euros Nota 2023

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe Neto de la Cifra de Negocios 71 2.115 1.471
Prestaciones de Servicios 265 321
Ingresos por Dividendos de Empresas del Grupo y Asociadas o1lyiel 1.850 1.150
Otros Ingresos de Explotacion 1 1
Ingresos Accesorios y otros de Gestion Corriente 1 1
Gastos de Personal 12 (171) (226)
Sueldos, Salarios y Asimilados (123) (127)
Cargas Sociales (32) (31)
Provisiones (16) (68)
Otros Gastos de Explotacion 13 (238) (325)
Servicios Exteriores (86) (96)
Tributos (138) (215)
Otros Gastos de Gestion Corriente (14) (14)
Amortizacién del Inmovilizado ey7 (36) (39)
Excesos de Provisiones = 11
20 Deterioro y Resultado por Enajenaciones de Instrumentos de Patrimonio 9 (1) 2
Deterioros = 2
Resultado por Enajenaciones y otras (1) —
Otros Resultados 178 148 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.818 895
Ingresos Financieros 174 38 35
De Valores Negociables y de Créditos del Activo Inmovilizado 38 35
De Empresas del Grupo y Asociadas 01 = 30
De Terceros 38 5
Gastos Financieros 174 (493) (451)
Por Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 01 (256) (192)
Por Deudas con Terceros (230) (249)
Por Actualizacion de Provisiones (7) (10)
Variacién de Valor Razonable en Instrumentos Financieros 1 2)
Cartera de Negociacion y otros 1 (2
Diferencias de Cambio = (6)
RESULTADO FINANCIERO (454) (424)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.364 471
Impuesto sobre Sociedades 16 63 109
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 1.427 580
CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES _ _
INTERRUMPIDAS NETO DE IMPUESTOS
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.427 580

Las Notas 1 a 22 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes
a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023.
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. Informe de Il. Memoria de lll. Informe de VI. Declaracion de
Auditoria Cuentas Anuales Gestion Responsabilidad

Endesa, S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto

correspondientes a los ejercicios anuales terminados
a 31 de diciembre de 2024 y 2023

A) Estados de ingresos y gastos reconocidos
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023

Millones de Euros Nota 2023

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 1.427 580
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO

Por Coberturas de Flujos de Efectivo ® 4 (25)

Por Ganancias y Pérdidas Actuariales y otros Ajustes 121 6 (3)

Efecto Impositivo 1 (2) 7
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 8 (21)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Por Coberturas de Flujos de Efectivo ® (25) (44)

Efecto Impositivo 6 6 11
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (19) (33)
TOTAL DE INGRESOS / (GASTOS) RECONOCIDOS 1.416 526

Las Notas 1 a 22 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos correspondientes
a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023.
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Endesa, S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto

correspondientes a los ejercicios anuales terminados
a 31 de diciembre de 2024 y 2023

B) Estados totales de cambios en el patrimonio neto correspondientes a los ejercicios
anuales terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023

Millones de Euros 31 de diciembre de 2024

Fondos Propios

Reservasy (Accionesen Resultado Ajustes
Primade Resultados Patrimonio del (Dividendo Otros por
Emisién de Ejercicios Propias) Ejercicio aCuenta) Instrumentos Cambios
[\ [}%] Mota11.1)  mota11.20  Anteriores (Nota11.4) (Nota 3) mNota11.5 de Patrimonio de Valor
Saldoa31de
diciembre de 2023 1.271 89 4.336 4) 580 (529) 5 27 5.775
TOTAL INGRESOS
/ (GASTOS) = = 4 = 1.427 = = (15) 1.416
RECONOCIDOS
Operaciones con _ _ _ _ _ _ _
los Accionistas el =]
Distribucionde ;5 _ _ _ _ _ _ _
Dividendos ' (629) (629)
Otras Variaciones
del Patrimonio Neto - - (478) = (580) 529 - = (529)
Distribucion del 3 _ _ _ _ _
Resultado (478) (580) 529 (529)
Saldoa 31de
diciembre de 2024 1.271 89 3.862 4) 1.427 (529) 5 12 6.133
24
Millones de Euros 31 de diciembre de 2023
Fondos Propios
Reservasy (Acciones en Resultado Ajustes
Primade Resultados Patrimonio del (Dividendo Otros por Total
Capital Emision de Ejercicios Propias) Ejercicio aCuenta) Instrumentos Cambios Patrimonio
Nota Mota11.)  (Meta11.22  Anteriores (Nota11.4) (Nota 3) MNota11.5) de Patrimonio de Valor Neto
Saldo a31de
diciembre de 2022 1.271 89 5.310 (5) 697 - 4 79 7445
TOTAL INGRESOS
/ (GASTOS) - - (2) - 580 - - (52) 526
RECONOCIDOS
Operaciones con
los Accionistas o 1 (529) (519)
Distribucionde ;5 _ _ _ _ _ _ _
Dividendos ! (529) (629)
Incremento de
Patrimonio Neto
Resultante de una 5 - - 9 - - - - - 9
Combinacioén de
Negocios
Operaciones con
: ) - - - 1 - - - - 1
Acciones Propias
Otras Variaciones
del Patrimonio Neto - - (981) - (697) - 1 - (1.677)
Distribucion del
Resultado - - (981) - (697) - - - (1.678)
Otras Variaciones - - - - - - 1 - 1
Saldoa31de
diciembre de 2023 1.271 89 4.336 4) 580 (529) 5 27 5.775

Las Notas 1 a 22 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Estados Totales de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

DOCUMENTACION LEGAL 2024 | ENDESA S A. Il. MEMORIA DE CUENTAS ANUALES



. Informe de Il. Memoria de
Auditorfa Cuentas Anuales

Endesa, S.A.

Estados de Flujos de Efectivo

correspondientes a los ejercicios anuales terminados
a 31 de diciembre de 2024 y 2023

lll. Informe de VI. Declaracion de
Gestion Responsabilidad

Millones de Euros

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 952 532
Resultado del Ejercicio Antes de Impuestos 1.364 471
Ajustes del Resultado (1.501) (642)
Ingresos por Dividendos 911.171y181 (1.850) (1.150)
Amortizacion del Inmovilizado 6v7 36 39
Correcciones Valorativas por Deterioro - (2)
Variacion de Provisiones 6 50
Resultados por Bajas y Enajenaciones de Instrumentos Financieros ol 1 -
Ingresos Financieros 4 (38) (35)
Gastos Financieros 14 493 451
Variacion del Valor Razonable en Instrumentos Financieros 1
Otros Ajustes del Resultado (148)
Cambios en el Capital Corriente (366) 4
Otros Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacion 1.455 699
Pagos de Intereses (443) (419)
Cobros de Dividendos 1912 1.088
Cobros de Intereses 16 75 25
Cobros / (Pagos) por Impuesto sobre Sociedades 11 2
Otros Cobros / (Pagos) (41) (43)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (14) 4.832
Pagos por Inversiones (20) (37)
Empresas del Grupo y Asociadas = (3)
Inmovilizado Material e Intangible (16) (21)
Otros Activos Financieros (4) (13)
Cobros por Desinversiones 6 4.869
Empresas del Grupo y Asociadas 1 4710
Otros Activos Financieros 5 159
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1.201) (5.097)
Cobros y (Pagos) por Instrumentos de Pasivo Financiero (142) (3.419)
Emision 4.862 3.605
Devolucién y Amortizacion (6.004) (7.024)
::g;:i If;:::’olz‘iivoidendos y Remuneraciones de otros Instrumentos (1.059) (1.678)
Dividendos (1.059) (1.678)
AUMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES (263) 267
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO 293 26
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 30 293

Las Notas 1 a 22 incluidas en la Memoria forman parte integrante de los Estados de Flujos de Efectivo correspondientes a los ejercicios anuales

terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Il. MEMORIA DE CUENTAS ANUALES
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1. Actividad y Estados

Financieros de la Sociedad

Endesa, S.A. (la «Sociedad>) se constituyd con la for-
ma mercantil de Sociedad Andnima el 18 de noviem-
bre de 1944 con el nombre de Empresa Nacional de
Electricidad, S.A. y cambidé su denominacidn social
por la de Endesa, S.A. por Acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de junio de
1997 Tiene su domicilio social y fiscal en Madrid, calle
Ribera del Loira niumero 60, siendo ésta también su
sede administrativa.

Su objeto social es el negocio eléctrico en sus distin-
tas actividades industriales y comerciales, la explota-
cion de toda clase de recursos energéticos primarios,
la prestacion de servicios de caracter industrial y, en
especial, los de telecomunicaciones, agua y gas, asf
como los que tengan caracter preparatorio o com-
plementario de las actividades incluidas en el objeto
social, y la gestion del Grupo empresarial, constituido
con las participaciones en otras sociedades.

La Sociedad desarrolla, en el @mbito nacional e inter-
nacional, las actividades que integran su objeto, bien
directamente o mediante su participacion en otras
sociedades.

Para adaptarse a lo dispuesto por la Ley 24/2013, de
26 de diciembre, del Sector Eléctrico, que ha deroga-
do la hasta entonces vigente Ley 54/1997, de 27 de
noviembre, del Sector Eléctrico, Endesa, S.A. realizd
en su momento un proceso de reordenacion socie-
taria para separar las distintas actividades eléctricas.
Desde ese momento la actividad de Endesa, S.A. se
centra fundamentalmente en la gestion y prestacion
de servicios a su Grupo empresarial, constituido por
las participaciones financieras enumeradas en estas
Cuentas Anuales.

La Sociedad tiene sus acciones admitidas a cotizacion
oficial en las Bolsas espafolas.

Con fecha 22 de septiembre de 2023, el Consejo de
Administracion de Endesa, S.A. y el Administrador Uni-

DOCUMENTACION LEGAL 2024 | ENDESA S.A

co de Endesa Red, S.A.U. suscribieron y aprobaron un
proyecto comun de fusidn por absorcidon de Endesa
Red, S.AU. (Sociedad Absorbida) por parte de su Ac-
cionista Unico, Endesa, S.A. (Sociedad Absorbente).
La fecha de efectos contables de la fusion fue 1 de
enero de 2023 al tratarse de una operacion entre dos
Empresas del Grupo, de acuerdo a la Norma de Re-
gistro y Valoracion 21° «Operaciones entre Empresas
del Grupo> del Plan General de Contabilidad aproba-
do por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre
(véase Nota b).

Las Cuentas Anuales de la Sociedad del ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre 2024 han sido formula-
das por el Consejo de Administracion de la Sociedad el
25 de febrero de 2025 y se someteran a la aprobacion
de la Junta General de Accionistas, estimandose que
se aprobaran sin modificaciones. Las Cuentas Anua-
les del ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de
2023 fueron formuladas por el Consejo de Adminis-
tracion el 27 de febrero de 2024 siendo aprobadas por
la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de abril
de 2024 y estan depositadas en el Registro Mercantil
de Madrid.

La Sociedad posee participaciones en Empresas del
Grupo, Multigrupo y Asociadas. Como consecuencia
de ello, la Sociedad es dominante de un Grupo de
sociedades de acuerdo con la legislacion vigente. La
presentacion de Cuentas Anuales Consolidadas es
necesaria, de acuerdo con principios y normas conta-
bles generalmente aceptados, para presentar la ima-
gen fiel de la situacién financiera y de los resultados de
las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
y de los flujos de efectivo del Grupo empresarial. La
informacion relativa a las participaciones en Empresas
del Grupo, Multigrupo y Asociadas se presenta en la
Nota 9.1.1.

Los Administradores han formulado el 25 de febrero

de 2025 las Cuentas Anuales Consolidadas de Ende-
sa, S.A. y Sociedades Dependientes del ejercicio anual

1. ACTIVIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD



Il. Memoria de
Cuentas Anuales

I. Informe de
Auditoria

terminado a 31 de diciembre de 2024 preparadas de
acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Fi-
nanciera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).
Las Cuentas Anuales Consolidadas de Endesa, SAA. y
Sociedades Dependientes del ejercicio anual termina-
do a 31 de diciembre de 2023 fueron formuladas por
el Consejo de Administracion el 27 de febrero de 2024,

VI. Declaracion de
Responsabilidad

Il Informe de
Gestion

siendo aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 24 de abril de 2024 y estan depositadas
en el Registro Mercantil de Madrid.

Las principales magnitudes de las Cuentas Anuales
Consolidadas de Endesa, S.A. y Sociedades Depen-
dientes de los ejercicios 2024 y 2023 son las siguientes:

Millones de Euros 31 de diciembre
de 2024 de 2023

Total Activo 37.345 41.283
Patrimonio Neto 9.053 7.204
De la Sociedad Dominante 8.110 7017
De los Intereses Minoritarios 943 187
Ingresos 21.307 25.459
Resultado Después de Impuestos de Actividades Continuadas 1.893 762
Resultado Después de Impuestos de Actividades Interrumpidas - -
Resultado del Ejercicio 1.893 762
De la Sociedad Dominante 1.888 742
De los Intereses Minoritarios 5 20

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo Enel con-
trola a traves de Enel Iberia, S.L.U. el 70,1 % de Endesa,
S.A. por lo que ostenta el control de la Sociedad (véase
Nota 11.1).

Las sociedades Enel Iberia, S.L.U. y Enel, S.p.A. tienen
su domicilio social y fiscal en calle Ribera del Loira, 60,
28042 Madrid (Espafa) y Viale Regina Margherita, 137,
00198 Roma (Italia), respectivamente.

Las Cuentas Anuales de Enel Iberia, S.L.U. del ejerci-

cio anual terminado a 31 de diciembre de 2023 fueron
formuladas el 15 de marzo de 2024, siendo aprobadas

1. ACTIVIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD

por decisién del Socio Unico el 22 de mayo de 2024, y
estan depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Las Cuentas Anuales Consolidadas de Enel, SpA. y
Sociedades Dependientes del ejercicio anual termina-
do a 31 de diciembre de 2023, Sociedad Dominante
ultima de Endesa, S.A., fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 23 de mayo de
2024 y estan depositadas en los Registros Mercantiles
de Roma y Madrid.
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2. Bases de presentacion de

las Cuentas Anuales

2.1. Imagen fiel

Las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado a
31 de diciembre de 2024 se presentan de acuerdo
con lo establecido por la Ley 16/2007, de 4 de julio,
de reforma y adaptacion de la legislaciéon mercantil en
materia contable para su armonizacion internacional
con base en la normativa de la Unién Europea (UE) y
en el Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, asi como
en las modificaciones al Plan General de Contabilidad
establecidas por el Real Decreto 11569/2010, de 17 de

2.2. Principios contables

Los principios y criterios contables aplicados para la
elaboracion de estas Cuentas Anuales son los estable-
cidos en el Plan General de Contabilidad y se resumen
en la Nota 4 de esta Memoria. Todos los principios

septiembre, por el Real Decreto 602/2016, de 2 de di-
ciembre y por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero.

Las presentes Cuentas Anuales muestran la imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad
a 31 de diciembre de 2024, de los resultados de sus ope-
raciones, de los cambios en el Patrimonio Neto y de los
flujos de efectivo que se han producido en la Sociedad en
el ejercicio terminado en dicha fecha y han sido elabora-
das a partir de los registros de contabilidad de la Sociedad.

contables obligatorios, con incidencia en el Patrimo-
nio Neto, la situacidn financieray los resultados, se han
aplicado en la elaboracion de estas Cuentas Anuales.

2.3. Responsabilidad de la informacién

y estimaciones realizadas

La informaciéon contenida en estas Cuentas Anuales es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.

En la preparacion de estas Cuentas Anuales se han
utilizado determinadas estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basica-
mente, estas estimaciones se refieren a:

» La valoracion de los instrumentos de patrimonio
que conforman las inversiones de la Sociedad en
Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas para
determinar, en su caso, la existencia de pérdidas por
deterioro (véanse Notas 4d y 9.1.1).
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o Las hipdtesis empleadas en el célculo actuarial de
los pasivos y provisiones con los empleados y las fe-
chas y condiciones de salida de los empleados afec-
tados por los acuerdos de suspension de contrato
(véanse Notas 4f y 12).

 La valoracioén de los activos financieros para deter-
minar la existencia de pérdidas por deterioro de los
mismos (véanse Notas 4d y 9).

» Las hipdtesis utilizadas para el célculo del valor ra-

zonable de los instrumentos financieros (véanse No-
tas 4k, 9, 13y 15).

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
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» Impactos derivados de la interpretacion de la nor-
mativa existente o de nueva normativa relacionada
con la regulacioén del Sector Eléctrico cuyos efectos
econodmicos definitivos vendran determinados final-
mente por las resoluciones de los organismos com-
petentes, las cuales estan pendientes de emitirse en
la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales.

» La probabilidad de ocurrenciay el importe de los pa-
sivos de importes inciertos o contingentes (véanse
Notas 4fy 12).
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado en
funcién de la mejor informacidn disponible en la fecha
de formulacién de estas Cuentas Anuales sobre los
hechos analizados, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a mo-
dificarlas (al alza o a la baja) en préoximos ejercicios, lo
que se harfa de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacion en las correspon-
dientes Cuentas Anuales futuras.

2.4. Empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2024 la Sociedad, como conse-
cuencia de su politica financiera y de gestion de te-
sorerfa, mantiene un fondo de maniobra negativo por
importe de 624 millones de euros (4069 millones de
euros a 31 de diciembre de 2023). En este sentido, las
posiciones de efectivo y los estados de liquidez de la
Sociedad previstos para el proximo ejercicio, unidos al
importe de créditos disponibles de largo plazo (véase

Nota 14.3), aseguran que ésta disponga de recursos fi-
nancieros suficientes para continuar sus operaciones,
realizar sus activos y liquidar sus pasivos por los impor-
tes con que figuran en el Balance de Situacién adjunto.

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad
han preparado las Cuentas Anuales adjuntas aplican-
do el principio de empresa en funcionamiento.

2.5. Moneda funcional y moneda

de presentacién

Las Cuentas Anuales a 31 de diciembre de 2024 se
presentan en millones de euros. El euro es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

2.6. Comparacion de la informacién

Las Cuentas Anuales presentan a efectos comparati-
vos, con cada una de las partidas del Balance de Situa-
cion, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado
de Cambios en el Patrimonio Neto, del Estado de Flujos
de Efectivo y de la Memoria, ademas de las cifras del

2.7. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del Balance de Situacion, de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado de Cam-
bios en el Patrimonio Neto y del Estado de Flujos de
Efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar
su comprension, si bien, en la medida en que sea sig-
nificativa, se ha incluido la informacion desagregada
en las correspondientes Notas de la Memoria.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2024,
las correspondientes al ejercicio anterior que formaban
parte de las Cuentas Anuales del ejercicio anual termi-
nado a 31 de diciembre de 2023 aprobadas por la Junta
General de Accionistas el 24 de abril de 2024.
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3. Aplicacién de resultados

Propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio 2024

La aplicacion del resultado del ejercicio 2024 formula-
da por el Consejo de Administracion de la Sociedad y
que presentara para la aprobacién por la Junta General
de Accionistas es la siguiente:

30

Pérdidas y Ganancias: Beneficio 1.426.696.354,78

Remanente 2.395.944.459,74
Total 3.822.640.814,52
Aplicacion

A Dividendo® 1.395.117664,57

A Remanente 2427523.149,95
Total 3.822.640.814,52
W Importe méximo a distribuir correspondiente a 1,3177 euros brutos por accién por la totalidad de las acciones (1.058.752.117 acciones).
El Consejo de Administracion de Endesa, S.A. en su re- De acuerdo con lo requerido por el articulo 277 del
unién celebrada el 15 de noviembre de 2024, acordd Real Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, por el que se
distribuir a sus accionistas un dividendo a cuenta de los aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
resultados del ejercicio 2024 por un importe bruto de de Capital, el estado de liquidez previsional de Endesa,
0,5 euros por accién cuyo pago, que ha supuesto un S.A. que pone de manifiesto la existencia de liquidez
desembolso de 529 millones de euros, se hizo efecti- suficiente para la distribucion de dicho dividendo es
vo el pasado 8 de enero de 2025 (véase Nota 11.5). Di- el siguiente:

cho dividendo a cuenta figura minorando el Patrimonio
Neto de la Sociedad a 31 de diciembre de 2024.

Millones de Euros Del 1 de noviembre de 2024 al 30 de noviembre de 2025

Disponible al Inicio del Periodo 5.734
Caja, Bancos y Efectivo Equivalente 33
Créditos Disponibles 5701

Aumentos de Tesoreria 3.062
Por Operaciones Corrientes 210
Por Operaciones Financieras 2.852

Disminuciones de Tesoreria (2.724)
Por Operaciones Corrientes (42)
Por Operaciones Financieras (2.682)

Disponible al Final del Periodo 6.072

Propuesta de Dividendo a Cuenta de los Resultados del Ejercicio 2024 529
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. Informe de Il. Memoria de lll. Informe de VI. Declaracion de
Auditoria Cuentas Anuales Gestion Responsabilidad
Esta cantidad no excede de los resultados obtenidos reservas obligatorias dotadas por ley o disposicion es-
por Endesa, S.A. en el egjercicio 2024, deducidas las tatutaria, asi como la estimacion del impuesto a pagar
pérdidas procedentes de ejercicios anteriores y las sobre los citados resultados.

Aplicacion del resultado del ejercicio 2023

La aplicacion del resultado del ejercicio 2023 que
aprobd la Junta General de Accionistas fue la siguiente:

Bases de Reparto Ejercicio 2023 Euros
Pérdidas y Ganancias: Beneficio 580.104.835,24
Remanente 2.874.356.695,50

Total 3.454.461.530,74

Aplicacion
A Dividendo® 1.058.752.11700
A Remanente 2.395.709.413,74

Total 3.454.461.530,74

W Importe méximo a distribuir correspondiente a 1 euro bruto por accién por la totalidad de las acciones (1.058.752.117 acciones).
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4. Normas de registro

y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utili-
zadas en la elaboracion de estas Cuentas Anuales, de
acuerdo con lo establecido en el Plan General de Con-
tabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se reconoce inicialmente
por su coste de adquisicion o produccion siguiendo
los mismos principios que los establecidos en la de-
terminacion del coste de produccién de existencias.

Con posterioridad al reconocimiento inicial los ele-
mentos del inmovilizado intangible se valoraran a su
coste menos la amortizacidon acumulada y el importe
acumulado de las correcciones valorativas por dete-
rioro reconocidas.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce inicialmente por
el coste de adquisicién o producciéon siguiendo los
mismos criterios generales que los establecidos en la
determinacion del coste de produccion de las existen-
cias. Con posterioridad al reconocimiento inicial los
elementos del inmovilizado material se valoraran a su
coste menos la amortizacidn acumulada y el importe
acumulado de las correcciones valorativas por dete-
rioro reconocidas.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor resi-
dual del mismo, se amortiza distribuyendo linealmente
el coste de los diferentes elementos que lo componen
entre los afios de vida Util estimada que constituyen el
periodo en que la Sociedad espera utilizarlos.

La vida util, el valor residual y el método de amortiza-
cién se revisan, como minimo, en la fecha de cierre
de cada ejercicio, y, si procede, se ajustan de forma
prospectiva.
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El inmovilizado intangible se amortiza en su vida Util,
que, en la mayor parte de los casos, se estima en 5 afos.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el mé-
todo de amortizacion del inmovilizado intangible al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los cri-
terios inicialmente establecidos se reconocen como
un cambio de estimacion.

A continuacion, se presentan los periodos de vida util
utilizados para la amortizacién de los activos durante
los ejercicios 2024 y 2023:

Afios de Vida Util Estimada

2023

Mobiliario 10 10
Otro Inmovilizado 5-14 5-14

Inmovilizado Material

Los costes de ampliacion y mejora del inmovilizado
material que representan un aumento de su capaci-
dad de produccion, mejora sustancial en su producti-
vidad o alargamiento de la vida Util estimada del activo
se imputardn como mayor valor del inmovilizado.

Las renovaciones del inmovilizado seran capitalizables
siempre que se cumplan las condiciones para su re-
conocimiento como activo, es decir, que sean resul-
tantes de sucesos pasados, de los que se espera que
la empresa obtenga beneficios o rendimientos econé-
micos en el futuro.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION



Il. Memoria de
Cuentas Anuales

I. Informe de
Auditoria

Los gastos periddicos de conservacion y reparacion
se imputan a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias como
coste del ejercicio en que se incurren.

c) Arrendamientos

Los arrendamientos en los que se transfieren sustan-
cialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad se clasifican como financieros. El resto de
arrendamientos se clasifican como operativos.

Los arrendamientos financieros en los que la Sociedad
actla como arrendatario se reconocen al comienzo
del contrato, registrando un activo segun su naturale-
zay un pasivo por el mismo importe, e igual al valor ra-
zonable del bien arrendado, o bien al valor presente de
los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera
menor. Posteriormente los pagos minimos por arren-
damiento se dividen entre carga financiera y reduc-
cién de deuda. La carga financiera se reconoce como
gasto y se distribuye entre los ejercicios que consti-
tuyen el periodo de arrendamiento, de forma que se
obtiene un tipo de interés constante en cada ejercicio

d) Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar,
simultdneamente, a un activo financiero en una enti-
dad y a un pasivo financiero, o a un instrumento de
patrimonio en otra entidad.

Los instrumentos financieros se clasifican en el mo-
mento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, de conformidad con el fondo econdmico

VI. Declaracion de
Responsabilidad

lll. Informe de
Gestion

sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La
Sociedad aplicara a los activos que tenga que recono-
cer en el Balance de Situacidn como consecuencia del
arrendamiento los criterios de amortizacion, deterioro
y baja que les correspondan segun su naturaleza.

Los gastos o ingresos derivados de los acuerdos de
arrendamiento operativo se cargan o abonan a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el ejercicio en que
se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al con-
tratar un arrendamiento operativo, se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputara a la Cuen-
ta de Pérdidas y Ganancias a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los
beneficios del activo arrendado.

del acuerdo contractual que lo origina y con las de-
finiciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio.

Un activo financiero y un pasivo financiero son obje-
to de compensacion solo cuando la Sociedad tiene el
derecho exigible de compensar los importes recono-
cidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta o
realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

d.1. Activos financieros excepto derivados de cobertura

1. Clasificacion y valoracion de los
activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros, a efectos
de valoracion, en las siguientes categorias:

 Activos financieros a valor razonable con cambios en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias: se incluyen en esta
categorifa los activos financieros que no hayan podido
incluirse en el resto de las categorias definidas. Esta

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

categoria incluird obligatoriamente los activos fi-
nancieros mantenidos para negociar.

Se considera que un activo financiero se posee para
negociar cuando:

« Se origine o adquiera con el propdsito de vender-
lo en el corto plazo.
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» Forme parte en el momento de su reconocimiento
inicial de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente de la
que existan evidencias de actuaciones recientes
para obtener ganancias en el corto plazo, o

« Sea un instrumento financiero derivado, siempre
que no sea un contrato de garantia financiera
ni haya sido designado como instrumento de
cobertura.

Dentro de esta categoria también se incluird un
activo financiero que en el momento inicial se de-
signe de forma irrevocable como medido a valor
razonable con cambios en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, siempre que se elimine o reduzca sig-
nificativamente una incoherencia de valoracién o
asimetria contable.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se
valoraran inicialmente por su valor razonable, que, sal-
Vo evidencia en contrario, sera el precio de la transac-
cién, que equivaldré al valor razonable de la contra-
prestacion entregada. Los costes de transaccion que
les sean directamente atribuibles se reconoceran en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del gjercicio.

Después del reconocimiento inicial la Sociedad
valorard los activos financieros comprendidos en
esta categoria a valor razonable con cambios en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Activos financieros a coste amortizado: se incluyen
en esta categoria un activo financiero si la empresa
mantiene la inversion con el objetivo de percibir los
flujos de efectivo derivados de la ejecucion del con-
trato, y las condiciones contractuales del activo fi-
nanciero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente cobros de principal
e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Con carécter general, se incluyen en esta categoria
los créditos por operaciones comerciales y los cré-
ditos por operaciones no comerciales:

« Créditos por operaciones comerciales: son aque-
llos activos financieros que se originan en la venta
de bienesy la prestacion de servicios por operacio-
nes de trafico de la empresa con cobro aplazado, y

« Créditos por operaciones no comerciales: son
aquellos activos financieros que, no siendo ins-
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trumentos de patrimonio ni derivados, no tienen
origen comercial y cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, que proceden de
operaciones de préstamo o crédito concedidos
por la Sociedad.

Los activos financieros clasificados en esta catego-
ria se valoraran inicialmente por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de
la transaccién, que equivaldra al valor razonable de
la contraprestacion entregada, mas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles.
No obstante, los créditos por operaciones comer-
ciales con vencimiento no superior a 1 afio y que no
tengan un tipo de interés contractual explicito, asf
como los créditos al personal, los dividendos a co-
brar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos
de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el
corto plazo, se podrén valorar por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efec-
tivo no sea significativo.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se
valoraran por su coste amortizado. Los intereses de-
vengados se contabilizaran en la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. No obstante, los créditos con vencimiento
no superior a 1 afo que, de acuerdo con lo dispuesto
en el Apartado anterior, se valoren inicialmente por su
valor nominal, continuaran valorandose por dicho im-
porte, salvo que se hubieran deteriorado.

Al menos al cierre del gjercicio, deberan efectuarse
las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor de un activo
financiero, o de un grupo de activos financieros con
similares caracteristicas de riesgo valorados colec-
tivamente, se ha deteriorado como resultado de uno
0 mas eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial y que ocasionen una reduc-
cion o retraso en los flujos de efectivo estimados
futuros, que pueden venir motivados por la insol-
vencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos fi-
nancieros sera la diferencia entre su valor en libros y
el valor actual de los flujos de efectivo futuros, inclui-
dos, en su caso, los procedentes de la ejecucion de
las garantias reales y personales, que se estima van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo cal-
culado en el momento de su reconocimiento inicial.
Para los activos financieros a tipo de interés variable,
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se empleara el tipo de interés efectivo que corres-
ponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de
acuerdo con las condiciones contractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su
reversion cuando el importe de dicha pérdida dismi-
nuyese por causas relacionadas con un evento pos-
terior, se reconoceran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la Cuenta de Pérdidas y Ganan-
cias. La reversion del deterioro tendra como limite el
valor en libros del activo que estaria reconocido en
la fecha de reversion si no se hubiese registrado el
deterioro del valor.

No obstante, como sustituto del valor actual de los
flujos de efectivo futuros se puede utilizar el valor de
mercado del instrumento, siempre que éste sea lo
suficientemente fiable como para considerarlo repre-
sentativo del valor que pudiera recuperar la empresa.

El reconocimiento de intereses en los activos finan-
cieros con deterioro crediticio seguira las reglas
generales, sin perjuicio de que de manera simulta-
nea la Sociedad deba evaluar si dicho importe sera
objeto de recuperacion y, en su caso, contabilice la
correspondiente pérdida por deterioro.

Activos financieros a valor razonable con cambios
en el Patrimonio Neto: se incluyen en esta categoria
los activos financieros cuyas condiciones contrac-
tuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente cobros de principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente,
y no se mantenga para negociar ni proceda clasifi-
carlo en la categoria de activos financieros a coste
amortizado. También se incluirdn en esta categoria
las inversiones en instrumentos de patrimonio que
no se mantengan para negociar, ni deban valorarse
a coste, para las se haya ejercitado la opcidn irrevo-
cable en el momento inicial de presentar los cam-
bios posteriores en el valor razonable directamente
en el Patrimonio Neto.

Los activos financieros incluidos en esta categoria
se valorardn inicialmente por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de
la transaccidn, que equivaldra al valor razonable de
la contraprestacion entregada, mas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles.

Posteriormente, los activos financieros incluidos en
esta categoria se valoraran por su valor razonable,
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sin deducir los costes de transaccion en que se pu-
diera incurrir en su enajenacion. Los cambios que
se produzcan en el valor razonable se registraran
directamente en el Patrimonio Neto, hasta que el
activo financiero cause baja del balance o se dete-
riore, momento en que el importe asi reconocido, se
imputard a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

También se registraran en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias el importe de los intereses, calculados
segun el método del tipo de interés efectivo, y de
los dividendos devengados. Cuando deba asignarse
valor a estos activos por baja del balance u otro mo-
tivo, se aplicara el método del valor medio pondera-
do por grupos homogéneos.

Al menos al cierre del ejercicio, deberan efectuarse
las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor de un activo
financiero, o grupo de activos financieros incluidos
en esta categoria con similares caracteristicas de
riesgo valoradas colectivamente, se ha deteriorado
como resultado de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después de su reconocimiento inicial, y
que ocasionen:

« En el caso de los instrumentos de deuda adquiri-
dos, una reduccion o retraso en los flujos de efec-
tivo estimados futuros, que pueden venir motiva-
dos por la insolvencia del deudor; o

« Enelcaso de inversiones en instrumentos de pa-
trimonio, la falta de recuperabilidad del valor en
libros del activo, evidenciada, por ejemplo, por un
descenso prolongado o significativo en su valor
razonable. En todo caso, se presumira que el ins-
trumento se ha deteriorado ante una caida de 1
afno y medio o de un cuarenta por ciento en su
cotizacién, sin que se haya producido la recupe-
racion de su valor, sin perjuicio de que pudiera
ser necesario reconocer una pérdida por dete-
rioro antes de que haya transcurrido dicho pla-
z0 o descendido la cotizacién en el mencionado
porcentaje.

La correccion valorativa por deterioro del valor de
estos activos financieros serd la diferencia entre
su coste o coste amortizado menos, en su caso,
cualquier correccion valorativa por deterioro pre-
viamente reconocida en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y el valor razonable en el momento en
que se efectue la valoracion.
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Las pérdidas acumuladas reconocidas en el Patri-
monio Neto por disminucién del valor razonable,
siempre que exista una evidencia objetiva de de-
terioro en el valor del activo, se reconoceran en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementase el
valor razonable, la correccidn valorativa recono-
cida en ejercicios anteriores revertira con abono
a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del gjercicio.
No obstante, en el caso de que se incrementase el
valor razonable correspondiente a un instrumento
de patrimonio, la correccion valorativa reconocida
en ejercicios anteriores no revertira con abono ala
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y se registrara el
incremento de valor razonable directamente con-
tra el Patrimonio Neto.

« Activos financieros a coste: se incluyen en esta ca-

tegoria de valoracion las inversiones en el patrimo-
nio de Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas,
asi como cualquier otro activo financiero que inicial-
mente procediese clasificar en la categoria de valor
razonable con cambios en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias cuando no sea posible obtener una esti-
macion fiable de su valor razonable.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valo-
raran inicialmente al coste, que equivaldra al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los
costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles, debiendose aplicar, en su caso, en rela-
cion con las Empresas del Grupo, el criterio incluido
en el Apartado 2 de la norma relativa a operaciones
entre Empresas del Grupo, y los criterios para de-
terminar el coste de la combinacion establecidos
en la norma sobre combinaciones de negocios. No
obstante, si existiera una inversién anterior a su ca-
lificacion como Empresa del Grupo, Multigrupo o
Asociada, se considerara como coste de dicha in-
version el valor contable que debiera tener la misma
inmediatamente antes de que la empresa pase a te-
ner esa calificacion.

Posteriormente, los instrumentos de patrimonio in-
cluidos en esta categoria se valoraran por su coste,
menos, en su caso, el importe acumulado de las co-
rrecciones valorativas por deterioro.

Al menos al cierre del ejercicio, deberan efectuar-
se las correcciones valorativas necesarias siempre
que exista evidencia objetiva de que el valor en libros
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de una inversion no sera recuperable. El importe de
la correccion valorativa seréd la diferencia entre su
valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros derivados de la inversion,
que para el caso de instrumentos de patrimonio se
calcularan, bien mediante la estimacion de los que
se espera recibir como consecuencia del reparto de
dividendos realizado por la empresa participada y de
la enajenacion o baja en cuentas de la inversién en
la misma, bien mediante la estimacion de su partici-
pacion en los flujos de efectivo que se espera sean
generados por la empresa participada, procedentes
tanto de sus actividades ordinarias como de su ena-
jenacion o baja en cuentas. Salvo mejor evidencia
del importe recuperable de las inversiones en instru-
mentos de patrimonio, la estimacion de la pérdida
por deterioro de esta clase de activos se calculara
en funcidn del patrimonio neto de la entidad par-
ticipada y de las plusvalias técitas existentes en la
fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.
En la determinacion de ese valor, y siempre que la
empresa participada haya invertido a su vez en otra,
debera tenerse en cuenta el Patrimonio Neto inclui-
do en las Cuentas Anuales Consolidadas elaboradas
aplicando los criterios del Codigo de Comercio y sus
normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas
por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se
registraréan como un gasto o un ingreso, respecti-
vamente, en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. La
reversion del deterioro tendra como limite el valor
en libros de la inversidn que estaria reconocida en
la fecha de reversion si no se hubiese registrado el
deterioro del valor. No obstante, en el caso de que
se hubiera producido una inversién en la empresa,
previa a su calificacion como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa ca-
lificacion, se hubieran realizado ajustes valorativos
imputados directamente al Patrimonio Neto deriva-
dos de tal inversion, dichos ajustes se mantendran
tras la calificacion hasta la enajenacion o baja de
la inversion, momento en el que se registraran en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, o hasta que se
produzcan las siguientes circunstancias:

« En el caso de ajustes valorativos previos por au-
mentos de valor, las correcciones valorativas por
deterioro se registraran contra la partida del pa-
trimonio neto que recoja los ajustes valorativos

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION
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previamente practicados hasta el importe de los
mismos, y el exceso, en su caso, se registrara en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. La correccidén
valorativa por deterioro imputada directamente
en el Patrimonio Neto no revertira.

« En el caso de ajustes valorativos previos por re-
ducciones de valor, cuando posteriormente el im-
porte recuperable sea superior al valor contable
de las inversiones, este Ultimo se incrementarg,
hasta el Iimite de la indicada reduccion de valor,
contra la partida que haya recogido los ajustes
valorativos previos y a partir de ese momento el
nuevo importe surgido se considerara coste de la
inversion. Sin embargo, cuando exista una eviden-
cia objetiva de deterioro en el valor de la inversidn,
las pérdidas acumuladas directamente en el Patri-
monio Neto se reconoceran en la Cuenta de Pér-
didas y Ganancias.

2. Inversiones en el patrimonio de
Empresas del Grupo, Multigrupo y
Asociadas

Se consideran Empresas del Grupo aquéllas vinculadas
con la Sociedad por una relacion de control, ya sea di-
recta o indirecta. Asimismo, se consideran Empresas
Asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una
influencia significativa (se presume que existe influencia
significativa cuando se posea al menos el 20 % de los
derechos de voto de otra sociedad). Adicionalmente, en

i
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la categoria de Multigrupo se incluye a aquellas socie-
dades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce
un control conjunto con uno o mas socios.

Para realizar el test de deterioro de las participaciones
que posee Endesa, S.A. se utilizan las previsiones de
flujos de caja futuros antes de impuestos de Endesa,
S.A. y sus Sociedades Dependientes a partir de los
presupuestos mas recientes disponibles. Estos pre-
supuestos incorporan las mejores estimaciones de la
Direccion de Endesa, S.A. sobre los ingresos y costes,
utilizando las previsiones sectoriales, la experiencia del
pasado y las expectativas futuras.

Estas previsiones cubren los proximos 3 afos y los
flujos para los afios futuros aplicando tasas de cre-
cimiento razonables basadas en las tasas medias de
crecimiento a largo plazo y la inflacion prevista para el
sectory drea geografica del que se trate, que se toman
como hipdtesis para la realizacion de las proyecciones.

Tasas de descuento y crecimiento

Las tasas de descuento antes de impuestos y creci-
miento aplicadas en los ejercicios 2024 y 2023 han
sido las siguientes:

% E:ZI 2023

Tasa de Descuento 53-96 0-93

Tasa de Crecimiento Media Ponderada 31 2,2
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Hipétesis clave

Con estas premisas, el enfoque utilizado para asignar
valor a las hipdtesis clave consideradas ha tenido en
consideracion los siguientes conceptos y/o parametros:

Conceptos y/o Parametros

Descripcion

Evolucion de la Demanda
de Energia Eléctricay de la
Demanda de Gas

» Laestimacion de crecimiento se ha calculado sobre la base de la previsién de incremento del Producto
Interior Bruto (PIB) ademas de otros supuestos utilizados por Endesa respecto a la evolucion del
consumo de electricidad y gas en estos mercados.

Medidas Regulatorias

Una parte importante del negocio de Endesa estd regulado y sujeto a una normativa amplia y
compleja, que podria ser objeto de modificacion, bien mediante la introduccion de nuevas leyes,
bien por modificaciones de las ya vigentes, de manera que las proyecciones contemplan la adecuada
aplicacion del conjunto de normas vigentes y aquellas otras que se encuentran actualmente en
desarrollo y se prevé su vigencia durante el periodo proyectado.

Hidraulicidad y Eolicidad
Media

Las proyecciones se realizan a partir de series histéricas de las condiciones meteorolégicas
y proyectando, en base a éstas, un ano medio. No obstante, y en especial para el primer ano de
proyeccion, se toma en consideracion la situacion hidraulica y edlica real del afio precedente,
ajustando en consecuencia el aho medio.

Capacidad Instalada

En el ambito de la generacidn se tienen en cuenta las inversiones necesarias para mantener la
capacidad instalada en las condiciones adecuadas de operacion, en la actividad de distribucion
se consideran las inversiones de mantenimiento, mejora y fortalecimiento de la red, asi como las
inversiones necesarias para llevar a cabo la implementacion del plan de telegestion, y en la actividad
de comercializacion las inversiones necesarias para desarrollar la actividad de otros productos y
servicios.

«Mix>» de Produccion

Para la determinacion del «mix» de produccion se utilizan complejos modelos de proyeccion
internos desarrollados especificamente y que tienen en cuenta factores tales como precios y
disponibilidad de materias energéticas (petrdleo «Brent», gas, carbon, etc.), evolucion prevista de la
demanda, planes de obra o de entrada en produccién de nueva potencia en las distintas tecnologias.
Estos modelos estan en constante modificaciéon, tomando en cuenta las variaciones que se van
produciendo en aspectos tales como disponibilidad del parque de produccién, disponibilidad de
combustibles o entrada de nuevas plantas en explotacion, y arrojan sefales de precio en el Sistema,
asi como previsiones de costes de produccion, a partir de los cuales se proyectan las producciones
del parque de generacion.

Hipdtesis de Precios de Venta
y Compra de Energia

Las hipdtesis de precios de ventay compra de energia se basan en complejos modelos de proyeccion
internos desarrollados especificamente. El precio del «pool» previsto se estima teniendo en cuenta
distintos Escenarios respecto a la evolucion prevista de una serie de factores determinantes como
son los costes y producciones de las distintas tecnologfas, la demanda eléctrica, los precios de las
«commodities» y otras variables de mercado y macroeconémicas, y, como resultado de dichos
modelos, se considera el Escenario mas probable.

Precios de Comercializacion
de la Electricidad y del Gas

Los precios de comercializacion de la electricidad y del gas se determinan sobre la base de los
precios establecidos en los contratos de venta suscritos y de los precios a futuro de la energia.

Estimacion de los Costes de
Combustibles

Para la estimacion de los costes de combustibles se toman en consideracion los contratos de
suministro existentes y se realizan proyecciones a largo plazo de precios de petrdleo, gas o carbodn,
basadas en mercados «forward>» y estimaciones disponibles de analistas.

Costes Fijos

Los costes fijos se proyectan considerando el nivel de actividad previsto, tanto en lo relativo a
evolucion de la plantilla como a otros costes de operacion y mantenimiento, el nivel de inflacion
proyectado y los contratos de mantenimiento a largo plazo o de otro tipo existentes.

Hipdtesis Relacionadas con el
Entorno Macroeconémico

Se consideran siempre fuentes externas (analistas, Organismos Oficiales nacionales o internacionales,
etc) como forma de contrastar las hipdtesis relacionadas con el entorno macroecondmico tales
como la evolucion de precios, crecimientos del Producto Interior Bruto (PIB), variacion de la demanda,
inflacion, variaciones de tipos de interés y tipos de cambio, entre otras.

Cambio Climatico

Escenarios de Transicion Energética e Impactos del Cambio Climatico utilizados en los modelos de
valoracion (véase Apartado 6 del Informe de Gestion correspondiente al ejercicio anual terminado a
31 de diciembre de 2024).

2024 por un importe acumulado inferior a 1 millén de
euros de beneficio (1 millén de euros de reversiones de
correcciones valorativas por deterioro en el ejercicio
2023) (véase Nota 9.1.1).

En base a estas hipdtesis, se ha realizado la comproba-
cion del deterioro del valor de las participaciones que
posee Endesa, S.A., resultando el registro de diversas
dotaciones y reversiones de correcciones valorativas
por deterioro de sus participaciones en el gjercicio
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3. Intereses y dividendos recibidos de
los activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros de-
vengados con posterioridad al momento de la adqui-
sicidn se registran como ingresos en la Cuenta de Pér-
didas y Ganancias.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los acti-
vos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los inte-
reses explicitos devengados y no vencidos en dicho
momento, asi como el importe de los dividendos acor-
dados por el érgano competente hasta el momento
de la adquisicién. Se entiende por intereses explicitos
aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés
contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proce-
den inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios gene-
rados por la participada (o cualquier sociedad del gru-
po participada por esta Ultima) desde la adquisicion,
Nno se reconocen como ingresos, y minoran el valor
contable de la inversion.

El andlisis de si se han generado beneficios por la par-
ticipada se realizard exclusivamente a los beneficios
contabilizados en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
individual desde la fecha de adquisicion, salvo que de
forma indubitada el reparto con cargo a dichos be-
neficios deba calificarse como una recuperacion de
la inversion desde la perspectiva de la entidad que
recibe el dividendo.

VI. Declaracion de
Responsabilidad

lll. Informe de
Gestion

Los intereses se reconocen utilizando el método del
tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se de-
clara el derecho a recibirlos.

4. Baja de los activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuan-
do expiran o se han cedido los derechos contractua-
les sobre los flujos de efectivo del correspondiente
activo financiero y se han transferido sustancialmen-
te los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.
Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos
financieros en las cesiones de éstos en las que haya
retenido sustancialmente los riesgos y beneficios in-
herentes a su propiedad, reconociendo en este caso
un pasivo financiero por un importe igual a la contra-
prestacion recibida.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancial-
mente los riesgos y beneficios del activo financiero,
éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la
Sociedad mantiene el control del activo, continua re-
conociéndolo por el importe al que esta expuesta por
las variaciones de valor razonable del activo cedido, es
decir, por su implicacién continuada, reconociendo el
pasivo asociado.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica
el reconocimiento de resultados por la diferencia exis-
tente entre su valor contable y la suma de la contra-
prestacion recibida, neta de gastos de la transaccion,
incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumi-
dos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingre-
s0s y gastos reconocidos en Patrimonio Neto.

d.2. Pasivos financieros excepto derivados de cobertura

1. Clasificacion y valoracion de los
pasivos financieros

La Sociedad clasifica los pasivos financieros, a efectos
de su valoracion, en alguna de las siguientes categorias:

« Pasivos financieros a coste amortizado: la Sociedad
clasifica los pasivos financieros en esta categoria
excepto cuando deban valorarse a valor razonable
con cambios en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias o
se trate de algunas de las excepciones de la norma.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Con caracter general, se incluyen en esta categoria
los débitos por operaciones comerciales y los débi-
tos por operaciones no comerciales:

» Débitos por operaciones comerciales: son aque-
llos pasivos financieros que se originan en la com-
pra de bienes y servicios por operaciones de trafi-
co de la empresa con pago aplazado, y

« Débitos por operaciones no comerciales: son
aquellos pasivos financieros que, no siendo ins-
trumentos derivados, no tienen origen comercial,
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sino que proceden de operaciones de préstamo o
crédito recibidos por la empresa.

Los préstamos participativos que tengan las carac-
teristicas de un préstamo ordinario o comun tam-
bién se incluiran en esta categoria.

Los pasivos financieros incluidos en esta catego-
ria se valoraran inicialmente por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de la
transaccion, que equivaldra al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comercia-
les con vencimiento no superior a 1 afo y que no
tengan un tipo de interés contractual, asi como los
desembolsos exigidos por terceros sobre partici-
paciones, cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se podran valorar por su valor nominal, cuan-
do el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no
sea significativo.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria
se valoraran posteriormente por su coste amorti-
zado. Los intereses devengados se contabilizaran
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, aplicando el
meétodo del tipo de interés efectivo. No obstante, los
débitos con vencimiento no superior a 1 ano que, de
acuerdo con lo dispuesto en el Apartado anterior, se
valoren inicialmente por su valor nominal, continua-
ran valorandose por dicho importe.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias: la Sociedad
incluye en esta categoria los pasivos financieros que
cumplen alguna de las siguientes condiciones:

« Son pasivos que se mantienen para negociar. Se
considera que un pasivo financiero se posee para
negociar cuando:

— Se emita o asuma principalmente con el pro-
posito de readquirirlo en el corto plazo.

— Sea una obligacion que un vendedor en corto
tiene de entregar activos financieros que le han
sido prestados.

juntamente de la que existan evidencias de ac-
tuaciones recientes para obtener ganancias en
el corto plazo, o

— Sea un instrumento financiero derivado, siem-
pre que no sea un contrato de garantia finan-
ciera ni haya sido designado como instrumento
de cobertura.

« Desde el momento del reconocimiento inicial, ha
sido designado por la entidad para contabilizar-
lo al valor razonable con cambios en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias. Esta designacion, que sera
irrevocable, solo se podra realizar si resulta en una
informacion mas relevante, debido a que:

— Se elimina o reduce de manera significativa una
incoherencia o «asimetria contable» con otros
instrumentos a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias; o

— Un grupo de pasivos financieros o de activos
y pasivos financieros se gestione y su ren-
dimiento se evalle sobre la base de su valor
razonable de acuerdo con una estrategia de
gestion del riesgo o de inversion documenta-
day se facilite informacidn del grupo también
sobre la base del valor razonable al personal
clave de la direccion.

» Opcionalmente y de forma irrevocable, se podran
incluir en su integridad en esta categoria los pasi-
vos financieros hibridos.

Los pasivos financieros incluidos en esta catego-
ria se valoraran inicialmente por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de
la transaccion, que equivaldra al valor razonable de
la contraprestacion recibida. Los costes de tran-
saccion que les sean directamente atribuibles se
reconoceran en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial la empresa va-
lorara los pasivos financieros comprendidos en esta
categoria a valor razonable con cambios en la Cuen-
ta de Pérdidas y Ganancias.

La Sociedad tiene contratadas con diversas enti-
dades financieras operaciones de gestion del pago
a los proveedores («confirming»), parte de las cua-
les incorporan criterios de Sostenibilidad. Los pa-

— Forme parte en el momento de su reconoci-
miento inicial de una cartera de instrumentos
financieros identificados y gestionados con-
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sivos comerciales cuya liquidacidon es gestionada
por entidades financieras se registran en la partida
«Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar»
del Balance de Situacion en la medida en que la So-
ciedad uUnicamente ha cedido la gestidon de pago a
las entidades financieras, no recibe ninguna financia-
cion de las entidades financieras y se mantiene como
obligado primario al pago de las deudas frente a los
acreedores comerciales.

A 31 de diciembre de 2024 el importe de la deuda
comercial descontada con las entidades financieras
para la gestion de pago a proveedores («confirming>)
clasificada en el epigrafe «Acreedores Comerciales y

VI. Declaracion de
Responsabilidad

lll. Informe de
Gestion

otras Cuentas por Pagar» del Balance de Situacion
asciende a 1 millén de euros (1 millén de euros a 31
de diciembre de 2023).

Durante los ejercicios 2024 y 2023 el ingreso deven-
gado por los contratos de «confirming» ha resultado
inferior a 1 millén de euros, respectivamente.

2. Baja de los pasivos financieros

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando
se extinguen las obligaciones que los han generado.

d.3. Derivados y operaciones de cobertura

Coberturas contables

Los derivados mantenidos por la Sociedad correspon-
den fundamentalmente a operaciones contratadas
con la finalidad de realizar cobertura de tipo de interés
y de tipo de cambio, y tienen como objetivo eliminar o
reducir significativamente estos riesgos en las opera-
ciones subyacentes que son objeto de cobertura.

Los derivados se registran por su valor razonable en
la fecha del Balance de Situacion. Si su valor es posi-
tivo se registran en el epigrafe «Inversiones Financie-
ras a Largo Plazo» o «Inversiones Financieras a Corto
Plazo>», y si su valor es negativo en «Deudas a Largo
Plazo» o «Deudas a Corto Plazo». En el caso de que
los mismos hayan sido contratados con Empresas del
Grupo se registran en «Inversiones en Empresas del
Grupo y Asociadas a Largo Plazo» o «Inversiones en
Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo» si su
valor es positivo y como «Deudas con Empresas del
Grupo y Asociadas a Largo Plazo» o «Deudas con Em-
presas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo> si su valor
es negativo.

Los cambios en el valor razonable se registran en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, como resultados
financieros, salvo en el caso de que el derivado haya
sido designado como instrumento de cobertura a
efectos contables y cumpla los requisitos necesarios
para aplicar contabilidad de coberturas, entre ellas
que ésta sea altamente efectiva, en cuyo caso su re-
gistro es el siguiente en funcion del tipo de cobertura:

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

» Cobertura de valor razonable: la parte del elemento
subyacente para la que se esta cubriendo el riesgo
al igual que el instrumento de cobertura se valora
por su valor razonable, registrandose las variaciones
de valor de ambos en la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias como resultados financieros.

o Cobertura de flujos de efectivo: los cambios en el
valor razonable de los derivados se registran, en la
parte en que dichas coberturas son efectivas y netas
de su efecto fiscal, en el epigrafe «Patrimonio Neto -
Ajustes por Cambios de Valor - Operaciones de Co-
bertura». La pérdida o ganancia acumulada en dicho
epigrafe se traspasa a la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias a medida que el subyacente tiene impacto
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias por el riesgo
cubierto. Los resultados correspondientes a la parte
ineficaz de las coberturas se registran directamente
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias como resulta-
dos financieros.

Una cobertura sdlo resulta de aplicacion cuando existe
una relacidon econémica entre la partida cubierta y el
instrumento de cobertura, el riesgo de crédito de la
partida cubierta no ejerce un efecto dominante sobre
los cambios de valor resultantes de esa relacion eco-
némica y el ratio de cobertura de la relacién de cober-
tura es la misma que la resultante de la cantidad de
la partida cubierta que Endesa, S.A. realmente utiliza
para cubrir dicha cantidad de la partida cubierta.

Endesa, S.A. evalla al inicio de la relacion de cobertura
y de forma continua si la relacion cumple los requisitos
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de la eficacia de forma prospectiva. Asimismo, evaltua
la eficacia en cada cierre contable o cuando se produ-
cen cambios significativos que afecten a los requisitos
de la eficacia.

La Sociedad realiza una evaluacion cualitativa de la efi-
cacia, siempre que las condiciones fundamentales del
instrumento y de la partida cubierta coincidan. Cuan-
do las condiciones fundamentales no son plenamente
coincidentes, Endesa, S.A. utiliza un derivado hipoté-
tico con condiciones fundamentales equivalentes a la
partida cubierta para evaluar y medir la ineficacia.

Endesa, S.A. interrumpira la contabilidad de coberturas
de forma prospectiva solo cuando la relacion de cober-
tura (o una parte de ella) deje de cumplir los criterios
requeridos, después de tener en cuenta, en su caso,
cualquier reequilibrio de la relacion de la misma; por
ejemplo, cuando el instrumento de cobertura expire, se
venda, se resuelva o se ejercite. Sin embargo, el registro
y valoracion de la cobertura no cesa en caso de que la
Sociedad revoque la designacién de la cobertura si se
siguen cumpliendo el resto de los requisitos.

Cuando se discontinua la contabilidad de coberturas
en una cobertura de flujos de efectivo, el importe acu-
mulado en el Patrimonio Neto no se reconoce en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias hasta que los flujos
de efectivo futuros cubiertos ocurran. Por el contrario,
los importes acumulados en el Patrimonio Neto se re-
conocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias cuan-
do se deja de esperar que los flujos de efectivo futuros
cubiertos ocurran.

Endesa, S.A. evalla la existencia de derivados impli-
citos en contratos e instrumentos financieros. Los
instrumentos financieros que combinan un contrato
principal no derivado y un derivado financiero, deno-
minado derivado implicito, se denominan instrumen-
tos financieros hibridos. En el caso de que el contrato
principal sea un activo financiero la Sociedad lo valo-
raré en su conjunto conforme a los criterios generales
de registro y valoracion de los activos financieros. Si el
contrato principal no es un activo financiero la Socie-
dad contabiliza por separado el derivado implicito y el
contrato principal, siy solo si:

« Las caracteristicas y los riesgos econdmicos del
derivado implicito no estén relacionados estrecha-
mente con los del contrato principal.
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« Un instrumento financiero distinto con las mismas
condiciones que las del derivado implicito cumpliria
la definicion de instrumento derivado; y

» El contrato hibrido no se valora en su integridad a
valor razonable con cambios en la Cuenta de Pérdi-
das y Ganancias.

El derivado implicito se contabilizara como tal y el
contrato principal se contabilizara de acuerdo con la
norma de registro y valoracion correspondiente. Si no
se cumplen los requisitos enumerados en el parra-
fo anterior para reconocer y valorar por separado el
derivado implicito y el contrato principal, la Sociedad
aplicaré al contrato hibrido en su conjunto los criterios
generales de registro y valoracion.

El valor razonable de los diferentes instrumentos fi-
nancieros derivados se calcula mediante los siguien-
tes procedimientos:

» Paralos derivados cotizados en un mercado organi-
zado, por su cotizacion al cierre de ejercicio.

» En el caso de los derivados no cotizados en merca-
dos organizados, Endesa, S.A. realiza las valoracio-
nes a través de herramientas internas y calcula el va-
lor razonable de los derivados financieros tomando
en consideracion variables observables en el merca-
do, mediante la estimacién de los flujos de caja futu-
ros descontados al momento actual con las curvas
cupon cero de tipos de interés de cada divisa, del
ultimo dia habil de cada cierre, convertidos a euros
con el tipo de cambio del ultimo dia habil de cada
cierre. Una vez obtenido el valor de mercado bru-
to, se realiza un ajuste por riesgo de crédito propio
o «Debt Valuation Adjustment (DVA)», y por el ries-
go de contraparte o «Credit Valuation Adjustment
(CVA)». La medicion del «Credit Valuation Adjust-
ment (CVA)» / «Debt Valuation Adjustment (DVA)» se
realiza basdndose en la exposicion potencial futura
del instrumento (posicidn acreedora o deudora) y
el perfil de riesgo de las contrapartes y el propio de
Endesa, SA.

La Sociedad tiene formalizados contratos de compra
o venta a plazo de «commodities», fundamentalmen-
te de gas natural licuado. Como norma general, estos
contratos se valoran en el Balance de Situacion por su
valor razonable en la fecha de cierre, registrando las
diferencias de valor en la Cuenta de Pérdidas y Ganan-
cias excepto para aquellos contratos de aprovisiona-
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mientos que se transfieren integramente en sus tér-
minos, derechos y obligaciones a otras sociedades del
Grupo en los que la Sociedad ha actuado como parte
contratante exclusivamente por motivos organizativos
o con la finalidad de conseguir una mayor eficiencia
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en el proceso de contratacion o de gestion de dichos
contratos. En estos casos la Sociedad actia como
agente y no registra los gastos por estas compras ni
los ingresos por dichas ventas, al no tomar el control
de dichos bienes proporcionados por un tercero.

d.4. Instrumentos de patrimonio propio

Las acciones propias que adquiere la Sociedad du-
rante el ejercicio se registran, por el valor de la con-
traprestacion entregada a cambio, directamente
como menor valor del Patrimonio Neto en el epigrafe
«Acciones y Participaciones en Patrimonio Neto>.

Los resultados derivados de la compra y venta de los
instrumentos de patrimonio propio se reconocen di-

rectamente en Patrimonio Neto, sin que en ningun
caso se registre resultado alguno en la Cuenta de Pér-
didas y Ganancias.

Los gastos derivados de una transaccion de patrimo-
nio propio, de la que se haya desistido o se haya aban-
donado, se reconoceran en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias.

d.5. Contratos de garantia financiera

Los contratos de garantia financiera, entendiendo
como tales las fianzas y avales concedidos por la So-
ciedad a favor de terceros, se valoran inicialmente por
su valor razonable, que salvo evidencia en contrario es
la prima recibida mas, en su caso, el valor actual de las
primas a recibir.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los con-
tratos de garantia financiera se valoraran por el mayor
de los importes siguientes:

« El importe que resulte de aplicar la norma relativa a
provisiones y contingencias (véase Nota 4f).

» El inicialmente reconocido menos, cuando proce-
da, la parte del mismo imputada a la Cuenta de Pér-
didas y Ganancias porque corresponda a ingresos
devengados.

Cuando la Sociedad recibe la garantia (empresa ava-
lada) contabilizard el coste del aval en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias como un gasto de explotacion.
No obstante, cuando el aval esté directamente rela-
cionado con una operacion financiera el desembolso
derivado del aval se incluird en el célculo del tipo de
interés efectivo.

d.6. Fianzas entregadas y recibidas

En las fianzas entregadas y recibidas por arrenda-
mientos operativos o por prestacion de servicios, la
diferencia entre el valor razonable y el importe des-
embolsado se considera un pago o un cobro por an-
ticipado, que se imputard a la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias durante el periodo que se preste el servicio
o durante el periodo del arrendamiento.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION
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e) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes in-
cluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a
la vista en entidades de crédito. También se incluyen
bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de
gran liquidez siempre que sean facilmente converti-

bles en importes determinados de efectivo y que es-
tan sujetas a un riesgo insignificante de cambios de
valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de 3 meses desde la fecha de
adquisicion.

f) Provisiones y contingencias

Los pasivos existentes a la fecha del Balance de Situa-
cién surgidos como consecuencia de sucesos pasa-
dos de los que pueden derivarse perjuicios patrimo-
niales de probable materializacion para la Sociedad
cuyo importe y momento de cancelacion son inciertos
se registran en el Balance de Situacién como provisio-
nes por el valor actual del importe mas probable que
se estima que la Sociedad tendré que desembolsar
para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en considera-
cién la mejor informacioén disponible en la fecha del
cierre contable sobre las consecuencias del suceso en
el que traen su causa y son reestimadas con ocasién
de cada cierre contable.

Los pasivos contingentes no se reconocen en las
Cuentas Anuales, sino que se informa sobre los mis-
mos en las Notas de la Memoria, en la medida en que
no sean considerados como remotos.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce
como gasto financiero en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias. Cuando se trata de provisiones con ven-
cimiento inferior o igual a 1 afio y el efecto financiero
no es significativo, no se lleva a cabo ningun tipo de
descuento.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando
no es probable que exista una salida de recursos para
cancelar tal obligacion.

f.1. Provisiones para pensiones y otras provisiones similares

Para los planes de prestacion definida, la Sociedad re-
gistra el gasto correspondiente a estas provisiones si-
guiendo el criterio del devengo durante la vida laboral
de los empleados mediante la realizacion a la fecha del
Balance de Situacion de los oportunos estudios actua-
riales calculados aplicando el método de la unidad de
crédito proyectada. Los costes por servicios pasados
que corresponden a variaciones en las prestaciones
se reconocen inmediatamente con cargo a la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias en la medida en que los de-
rechos sean irrevocables.

Las provisiones por planes de prestacion definida re-
presentan el valor actual de las mismas devengadas
una vez deducido el valor razonable de los activos
aptos afectos a los distintos planes y los costes por
servicios pasados no registrados. Las pérdidas y ga-
nancias actuariales surgidas en la valoracion, tanto de
los pasivos como de los activos afectos a estos planes,
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se registran directamente en el epigrafe «Patrimonio
Neto: Otras Reservas> (véase Nota 11.3.5).

Para cada uno de los planes, si la diferencia entre el
pasivo actuarial por los servicios pasados y los activos
afectos al plan es positiva, esta diferencia se registra
en el epigrafe «Provisiones a Largo Plazo» del pasivo
del Balance de Situacion y si es negativa en el epigrafe
«Inversiones Financieras a Largo Plazo - Otros Acti-
vos Financieros» del activo del Balance de Situacion,
en este Ultimo caso, siempre que dicha diferencia sea
recuperable para la Sociedad normalmente mediante
deduccidn en las aportaciones futuras.

Las contribuciones a planes de aportacion definida
se reconocen como gasto en la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias conforme los empleados prestan sus
servicios.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION
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El activo o pasivo por prestaciones definidas se reco-
noce como corriente o no corriente en funciéon del
plazo de realizacion o vencimiento de las correspon-
dientes prestaciones.
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Aquellos planes post-empleo que se encuentran inte-
gramente asegurados, y en los que por tanto la Socie-
dad ha transferido la totalidad del riesgo, se conside-
ran como de aportacion definida y, en consecuencia,
al igual que para estos Ultimos, no se registran saldos
de activo ni de pasivo en el Balance de Situacion.

f.2. Provisiones para planes de reestructuracion de plantilla

La Sociedad sigue el criterio de registrar las prestacio-
nes por terminacion o suspension de empleo cuando
existe un acuerdo con los trabajadores de forma indivi-
dual o colectiva que permite a los mismos, de forma uni-
lateral o por mutuo acuerdo con laempresa, causar baja
en Endesa, S.A. o suspender temporalmente el contra-
to de trabajo, recibiendo a cambio una indemnizacion
o contraprestacion. En caso de que sea necesario el
mutuo acuerdo, Unicamente se registra la provisién en

aquellas situaciones en las que Endesa, S.A. ha decidido
que dara su consentimiento a la baja de los trabajadores
y este consentimiento ha sido comunicado al trabajador
individualmente o de forma colectiva a los representan-
tes de los trabajadores. En todos los casos en que se
registran estas provisiones existe una expectativa por
parte de los trabajadores de que estas bajas anticipadas
se realizaran y una comunicacion formal de la empresa
al trabajador o a los representantes de los mismos.

f.3. Retribuciones a empleados a largo y corto plazo

La Sociedad reconoce el coste esperado de la parti-
cipacion en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacion presente,

legal o implicita como consecuencia de sucesos pasa-
dos y se puede realizar una estimacion fiable del valor
de la obligacion.

g) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda distinta al euro,
moneda funcional de la Sociedad, se convierten a los
tipos de cambio vigentes en el momento de la tran-
saccion. Durante el ejercicio, las diferencias que se
producen entre el tipo de cambio contabilizado vy el
que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago
se registran como resultados financieros en la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias (véase Nota 10).

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Asimismo, la conversidon de los saldos a cobrar o a
pagar a 31 de diciembre de cada ejercicio en moneda
distinta al euro, se realiza al tipo de cambio de cierre.
Las diferencias de valoracién producidas se registran
como resultados financieros en la Cuenta de Pérdi-
das y Ganancias.
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h) Clasificacion de activos y pasivos como

corrientes y no corrientes

En el Balance de Situacién adjunto los saldos se clasi-
fican en funcién de sus vencimientos, es decir, como
activos o pasivos corrientes aquéllos con vencimiento
igual o inferior a 12 meses y como no corrientes los de
vencimiento superior a dicho periodo.

i) Impuesto sobre Sociedades

El gasto, o en su caso ingreso, por Impuesto sobre So-
ciedades del gjercicio se determina como la suma del
impuesto corriente de la Sociedad que resulta de la
aplicacion del tipo de gravamen sobre la base impo-
nible del ejercicio, una vez aplicadas las deducciones
fiscalmente admisibles, mas la variacion de los activos
y pasivos por impuestos diferidos y créditos fiscales,
tanto por bases imponibles negativas como por de-
ducciones pendientes de aplicar.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y
pasivos y su base fiscal generan los saldos de impuestos
diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizan-
do las tasas fiscales que se espera que estén en vigor, o
aprobadas y pendientes de publicacion en la fecha de
cierre contable cuando los activos y pasivos se realicen.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para
todas las diferencias temporarias deducibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de activos
y pasivos en una transaccion que no es una combina-
cidn de negocios y, ademas, en la fecha de la operacion
no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

De acuerdo con el principio de prudencia sdlo se re-
conoceran activos por impuesto diferido en la medida
en que resulte probable que la empresa disponga de
ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion
de estos activos. En todo caso se considerard que
concurre esta circunstancia cuando la legislacion fis-
cal contemple la posibilidad de conversidn futura de
activos por impuesto diferido en un crédito exigible
frente a la Administracion Tributaria, respecto a los
activos susceptibles de conversion.
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Salvo prueba en contrario, no se considera probable
que la empresa disponga de ganancias fiscales futu-
ras en los siguientes supuestos:

» Cuando se prevea que su recuperacion futurasevaa
producir en un plazo superior a los 10 aflos contados
desde la fecha de cierre contable, al margen de cual
sea la naturaleza del activo por impuesto diferido.

» En el caso de tratarse de créditos derivados de de-
ducciones y otras ventajas fiscales pendientes de
aplicar fiscalmente por insuficiencia de cuota, cuan-
do habiéndose producido la actividad u obtenido el
rendimiento que origine el derecho a la deduccién o
bonificacion, existan dudas razonables sobre el cum-
plimiento de los requisitos para hacerlas efectivas.

Asimismo, serad probable que se disponga de ganan-
cias fiscales futuras en cuantia suficiente para poder
recuperar los activos por impuesto diferido, siempre
que existan diferencias temporarias imponibles en
cuantia suficiente, relacionadas con la misma autori-
dad fiscal, y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya re-
version se espere:

» En el mismo ejercicio fiscal en el que se prevea re-
viertan las diferencias temporarias deducibles; o

» En ejercicios en los que una pérdida fiscal, surgida
por una diferencia temporaria deducible, pueda ser
compensada con ganancias anteriores o posteriores.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para
todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fon-
dos de comercio o de otros activos y pasivos en una
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operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resul-
tado contable y no es una combinaciéon de negocios.

Las deducciones de la cuota originadas por hechos
econdmicos acontecidos en el ejercicio minoran el
gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades, sal-
vO que existan dudas sobre su realizacién, en cuyo caso
no se reconocen hasta su materializacion efectiva.

En el cierre contable se revisan los impuestos diferi-
dos, tanto activos como pasivos registrados, con ob-
jeto de comprobar que se mantienen vigentes, efec-
tudndose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con el resultado del citado andlisis.

Adicionalmente, la Sociedad evalua aquellos activos
por impuesto diferido que no se han reconocido an-
teriormente. En base a tal evaluacion, la Sociedad pro-
cede a registrar cualquier activo por impuesto diferi-
do no reconocido anteriormente siempre que resulte
probable que la Sociedad disponga de ganancias fis-
cales futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se des-
cuentan y se reconocen en el Balance de Situacion
como activos o pasivos no corrientes, independiente-
mente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

La Sociedad esta integrada en el Grupo de Consoli-
dacioén Fiscal cuya cabecera es Enel, S.p.A. (sociedad
italiana cabecera del Grupo Enel), y cuya entidad re-
presentante en Espafa es Enel Iberia, S.L.U.

El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades
en régimen de declaracion consolidada se determi-
na teniendo en cuenta, ademas de los parametros a
considerar en caso de tributacion individual expuestos
anteriormente, los siguientes:

j) Ingresos y gastos

Los ingresos por dividendos procedentes de inver-
siones en instrumentos de patrimonio se reconocen
cuando han surgido los derechos para la Sociedad a
su percepcion. Asimismo, dado que la actividad ordi-
naria de la Sociedad es la tenencia de participaciones
en el capital de Sociedades Dependientes, Multigrupo
o Asociadas, los ingresos por dividendos se clasifican
en la partida «Importe Neto de la Cifra de Negocios»

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION
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» Las diferencias temporarias y permanentes produ-
cidas como consecuencia de la eliminacion de re-
sultados por operaciones entre sociedades del Gru-
po Fiscal, derivada del proceso de determinacion de
la base imponible consolidada.

» Las deducciones y bonificaciones que correspon-
den a cada sociedad del Grupo Fiscal en el régimen
de declaracion consolidada; a estos efectos, las de-
ducciones y bonificaciones se imputaran a la socie-
dad que realizé la actividad u obtuvo el rendimiento
necesario para obtener el derecho a la deduccion o
bonificacion fiscal.

Por la parte de los resultados fiscales negativos proce-
dentes de algunas de las sociedades del Grupo Fiscal
que han sido compensados por el resto de las socie-
dades del Grupo Fiscal, surge un crédito y débito reci-
proco entre las sociedades a las que corresponden y las
sociedades que lo compensan. En caso de que existaun
resultado fiscal negativo que no pueda ser compensa-
do por el resto de las sociedades del Grupo Fiscal, estos
créditos fiscales por pérdidas compensables son reco-
nocidos como activos por impuesto diferido siguiendo
los criterios establecidos para su reconocimiento, con-
siderando el Grupo Fiscal como sujeto pasivo.

Las deducciones y bonificaciones de la cuota del Im-
puesto sobre Sociedades afectan al calculo del im-
puesto devengado en cada sociedad por el importe
efectivo aplicable en el régimen consolidado.

El importe de la deuda (crédito) con la entidad re-
presentante en Espafa del Grupo Fiscal, Enel lbe-
ria, S.L.U. se registra con abono (cargo) al epigrafe
de «Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a
Corto Plazo» o «Inversiones en Empresas del Grupo
y Asociadas a Corto Plazo>, del Balance de Situacion
adjunto, respectivamente.

de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, habiéndose ha-
bilitado una partida en el margen de explotacién para
recoger las correcciones valorativas por deterioro
efectuadas en los instrumentos de patrimonio asocia-
dos a su actividad.

Con respecto al resto de ingresos de sus actividades
ordinarias, como criterio general, Endesa, S.A. recono-
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ce los ingresos a medida que se produce la entrega de
los bienes o prestacion de los servicios comprometi-
dos contractualmente con sus clientes durante la vida
del contrato y por el importe de la contraprestacion a
la que espera tener derecho a cambio de dichos bie-
nes o servicios.

En particular, la Sociedad sigue las siguientes etapas
para el reconocimiento de los ingresos ordinarios pro-
cedentes de contratos con clientes:

« |dentificacion del contrato con el cliente.

« |dentificacion de las obligaciones de ejecucion del
contrato.

o Determinacidn del precio de la transaccion.

» Asignacion del precio de la transaccion entre las
obligaciones de ejecucion del contrato.

» Reconocimiento del ingreso a medida que se cum-
ple con las obligaciones de ejecucion.

La Sociedad excluye de la cifra de ingresos aquellas
entradas brutas de beneficios recibidas cuando actua
como agente o comisionista por cuenta de terceros,
registrando Unicamente como ingresos los corres-
pondientes a su propia actividad.

Los ingresos y gastos por intereses se contabilizan
considerando la tasa de interés efectivo aplicable al
principal pendiente de amortizar durante el periodo
de devengo correspondiente.

Los gastos se imputan en funcién del criterio del
devengo.

k) Medicion del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se re-
cibirfa por la venta de un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo, en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado, en la fecha de valoracion.

La valoracion se realiza partiendo de la premisa de que
la transaccion se realiza en el mercado principal, es
decir, el mercado de mayor volumen o actividad del
activo o pasivo. En ausencia de un mercado principal,
se asume que la transaccion se lleva a cabo en el mer-
cado mas ventajoso, es decir, el que maximiza la can-
tidad recibida por vender el activo o que minimiza la
cantidad a pagar para transferir el pasivo.

El valor razonable del activo o pasivo se determi-
na aplicando las hipdtesis que los participantes en el
mercado emplearian a la hora de fijar el precio del ac-
tivo o pasivo, suponiendo que los participantes en el
mercado actuan en su mejor interés econdmico, son
independientes entre si, estan informados, pueden
celebrar una transaccién con el activo o pasivo y estan
motivados a efectuar la transaccidn, pero no obliga-
dos ni forzados de algun otro modo a realizarla.

Los activos y pasivos valorados a valor razonable pue-
den ser clasificados en los siguientes niveles (véanse
Notas 9.6 y 13.6):
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« Nivel 1: el valor razonable se calcula tomando en
consideracion precios cotizados en mercados acti-
vOs para activos o pasivos idénticos.

» Nivel 2: el valor razonable se calcula tomando en con-
sideracion variables distintas a los precios cotizados
incluidos en el Nivel 1 que sean observables en el
mercado para el activo o pasivo, directa o indirec-
tamente. Los métodos y las hipétesis utilizadas para
determinar los valores razonables de este Nivel, por
clase de activos o pasivos, tienen en consideracion la
estimacion de los flujos de caja futuros y desconta-
dos al momento actual con las curvas cupdn cero de
tipos de interés de cada divisa del ultimo dia habil de
cada cierrey, dicho importe, se convierte en euros te-
niendo en consideracion el tipo de cambio del Ultimo
dia habil de cada cierre. Todas las valoraciones des-
critas se realizan a través de herramientas internas.

» Nivel 3: el valor razonable se calcula tomando en
consideracion variables, utilizadas para el activo o
pasivo, que no estén basadas en datos de mercado
observables.

Para la medicidn de activos y pasivos a valor razonable,
Endesa, S.A. utiliza técnicas de valoracion adecuadas
a las circunstancias y para las que se dispone de da-
tos suficientes para calcular el valor razonable, maxi-
mizando el uso de variables observables relevantes y
minimizando el uso de variables no observables.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION



Il. Memoria de
Cuentas Anuales

I. Informe de
Auditoria

VI. Declaracion de
Responsabilidad

lll. Informe de
Gestion

) Elementos patrimoniales de naturaleza

medioambiental

Tendran naturaleza de gastos medioambientales los
importes devengados en relacion con las actividades
destinadas a la gestion de los efectos medioambien-
tales de las operaciones de la Sociedad.

Elimporte de los gastos medioambientales de las cita-
das actividades asi como aquellos que se produzcan
como consecuencia de hechos acaecidos fuera de la
actividad ordinaria de la Sociedad y no se espera que
se produzcan con frecuencia, entre los que se inclui-
ran las multas, sanciones y compensaciones a terceros
por perjuicios causados por dafnos medioambientales,
se consideran gastos de explotacion, en el epigrafe

«Otros Gastos de Explotacion - Servicios Exteriores»
del ejercicio en que se devenguen.

En el caso de elementos incorporados al patrimonio
de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma
duradera en su actividad, cuya finalidad sea la minimi-
zacion del impacto medioambiental y la proteccion del
Medioambiente, se registran en las correspondien-
tes partidas del Inmovilizado Material e Intangible, de
acuerdo con su naturaleza, valorandose a su precio de
adquisicidn o coste de produccion y siendo amortiza-
dos linealmente en los afos de vida Util.

m) Transacciones con partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con partes
vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuada-
mente soportados por lo que los Administradores de
la Sociedad consideran que no existen riesgos signifi-
cativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

La operacion de fusion por absorcion de la sociedad
integramente participada Endesa Red, S.A.U. por parte
de la Sociedad realizada en el ejercicio 2023 se en-
marca dentro del tratamiento contable de las normas
particulares de la Norma de Registro y Valoracién (NRV)
21% Apartado 2.2.

En base a ello, la Sociedad valoré los elementos patri-
moniales adquiridos por los importes existentes antes

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

de realizarse la operaciéon en las Cuentas Anuales in-
dividuales de Endesa Red, S.AU. correspondientes al
ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2022 y
la diferencia que se puso de manifiesto entre el valor
neto de los activos y pasivos de la sociedad adquirida,
ajustado por el saldo que debe lucir en la subagrupa-
cion A-3) del Patrimonio Neto, se contabilizé en una
partida de reservas (véase Nota 5).

En las operaciones de fusidn y escision entre Empre-
sas del Grupo, la fecha de efectos contables es la de
inicio del ejercicio en que se aprueba la fusion siempre
que sea posterior al momento en que las sociedades
participantes se hubiesen incorporado al grupo. Si una
de las sociedades se ha incorporado al Grupo en el
ejercicio en que se produce la fusidn o escision, la fe-
cha de efectos contables sera la fecha de adquisicion.

49
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n) Sistemas de retribucion basados en acciones

Endesa, S.A. ha concedido a algunos empleados pro-
pios y de su Grupo empresarial, que ocupan cargos de
mayor responsabilidad, planes de remuneracion basa-
dos en instrumentos de patrimonio, dénde, a cambio
de los servicios que prestan, la Sociedad les liquida
con instrumentos de patrimonio propio (acciones de
Endesa, S.A). Asimismo, estos planes también se com-
binan con liquidaciones en efectivo cuyo importe esta
basado en el valor de instrumentos de patrimonio pro-
pio (véase Nota 19.3.5).

La Sociedad reconoce, los servicios recibidos de los
empleados propios como «Gastos de Personal> en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, en el momento de su
obtencidn y, por otro, el correspondiente incremen-
to en el Patrimonio Neto dentro del epigrafe «Otros
Instrumentos de Patrimonio Neto> si la transaccion se
liquida con instrumentos de patrimonio, o el corres-
pondiente pasivo dentro del epigrafe «Provisiones a
Largo Plazo> si la transaccion se liquida en efectivo
con un importe que esté basado en el valor de instru-
mentos de patrimonio.

En el caso de pagos a empleados de su Grupo empre-
sarial, que se liquiden con instrumentos de patrimonio
propios de la matriz, Endesa, S.A. reconoce el coste
del Plan, como mayor valor de su inversién en la de-
pendiente.
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En las transacciones en las que es necesario comple-
tar un determinado periodo de servicios, el recono-
cimiento se efectua a medida que tales servicios son
prestados a lo largo del citado periodo.

En las transacciones con los empleados que se liqui-
den con instrumentos de patrimonio, tanto los servi-
cios prestados como el incremento en el Patrimonio
Neto a reconocer se valoraran por el valor razonable
de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a
la fecha del acuerdo de concesion.

Una vez reconocidos los bienes y servicios recibidos,
de acuerdo con lo establecido en los parrafos ante-
riores, asi como el correspondiente incremento en el
Patrimonio Neto, no se realizaran ajustes adicionales al
Patrimonio Neto tras la fecha de irrevocabilidad.

En las transacciones que se liquiden en efectivo, los
bienes o servicios recibidos y el pasivo a reconocer
se valorarén al valor razonable del pasivo, referido a la
fecha en la que se cumplan los requisitos para su re-
conocimiento. Posteriormente, y hasta su liquidacion,
el pasivo correspondiente se valorara, por su valor ra-
zonable en la fecha de cierre de cada ejercicio, impu-
tandose a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias cualquier
cambio de valoracién ocurrido durante el ejercicio.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION



Il. Memoria de
Cuentas Anuales

I. Informe de
Auditoria

VI. Declaracion de
Responsabilidad

lll. Informe de
Gestion

5. Combinaciones

de negocios

Con fecha 22 de septiembre de 2023, el Consejo de
Administracion de Endesa, S.A. (Sociedad Absorbente)
y el Administrador Unico de Endesa Red, S.A.U. (Socie-
dad Absorbida) suscribieron y aprobaron un proyecto
comun de fusion por absorcién de Endesa Red, S.A.U.
por parte de su Accionista Unico Endesa, S.A., confor-
me a lo dispuesto en los articulos 39 y 40 del Libro
Primero del Real Decreto Ley 5/2023, de 28 de junio,
por el que se adoptan y prorrogan determinadas me-
didas de respuesta a las consecuencias econémicas y
sociales de la Guerra de Ucrania, de apoyo a la recons-
truccion de la isla de La Palma y a otras situaciones
de vulnerabilidad; de transposicion de Directivas de la
Unién Europea en materia de modificaciones estruc-
turales de sociedades mercantiles y conciliacion de la
vida familiar y la vida profesional de los progenitores y
los cuidadores, con extincidn, via disolucion sin liqui-
dacidn, de la Sociedad Absorbida y la transmision de
su patrimonio en bloque a Endesa, S.A. como suceso-
ra universal, comprendiendo todos los elementos que
integran el activo y el pasivo de la Sociedad Absorbida.

Dichos acuerdos fueron elevados a escritura publica el
2 de noviembre de 2023 y quedaron inscritos en dicha
fecha en el Registro Mercantil de Madrid.

Como consecuencia de la evolucion de los mercados y
empresas energeéticas, particularmente en Espana, asi
como la creciente incorporacién al mismo de nuevos
operadores y nuevas formas de desarrollar las acti-
vidades que conforman el sector eléctrico y del gas,

5. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Endesa, S.A. considerd oportuno proceder a una re-
organizacion de su estructura corporativa formando
parte sustancial de la misma su simplificaciéon median-
te la extincion de Endesa Red, S.A.U. por medio de su
absorcion. La fusion determind, consiguientemente,
una reduccion de sociedades dentro del Grupo En-
desa facilitando su gestién y funcionamiento con las
consiguientes eficiencias operativas, econdémicas y de
administracion.

La fusion se realizé con efectos contables el 1 de ene-
ro de 2023 al tratarse de una fusién entre dos Empre-
sas del Grupo de acuerdo a lo establecido en la Norma
de Registro y Valoracién 21* Operaciones entre Em-
presas del Grupo, incluida en la segunda parte del Plan
General de Contabilidad, aprobado por Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, quedando supeditada
su eficacia juridica al cumplimiento de todos los requi-
sitos legalmente establecidos.

Los elementos patrimoniales adquiridos se valoraron
de acuerdo a los valores contables existentes a 31 de
diciembre de 2022 en las Cuentas Anuales Individuales
de Endesa Red, S AU.

En consecuencia, el valor de los activos y pasivos ne-
tos adquiridos por la Sociedad se correspondieron
con los incluidos en las Cuentas Anuales individuales
de Endesa Red, S.AU. correspondientes al ejercicio
anual terminado a 31 de diciembre de 2022 y que se
detallan a continuacion:
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Miles de Euros 31 de diciembre
Nota de 2022
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 2.646.188
Inmovilizado Intangible 231
Inmovilizado Material 112
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo o 2.641.730
Inversiones Financieras a Largo Plazo 79
Activos por Impuesto Diferido 166 4.036
ACTIVO CORRIENTE 3.514
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 88
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 3.394
Inversiones Financieras a Corto Plazo 32
TOTAL ACTIVO 2.649.702
Miles de Euros 31 de diciembre
Nota de 2022
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO 7
Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos 7
PASIVO NO CORRIENTE 190.285
Provisiones a Largo Plazo 2 8.197
Deudas a Largo Plazo 459
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 8 181627
Pasivos por Impuesto Diferido 2
PASIVO CORRIENTE 10.099
Provisiones a Corto Plazo 1.580
Deudas a Corto Plazo 15
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 6.928
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar 1576
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 200.391
TOTAL ACTIVOS Y PASIVOS NETOS 2.449.311

Como consecuencia de esta operacion se puso de
manifiesto una reserva de fusién por importe de 9 mi-
llones de euros correspondiente a la diferencia entre
el valor neto de la participacion mantenida sobre el
100 % del capital social de Endesa Red, S.AU. antes
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de la operacioén de fusién, por importe de 2.440 millo-
nes de euros, y el valor de los activos y pasivos netos
adquiridos, por importe de 2.449 millones de euros
(véanse Notas 9y 11.3.6).

5. COMBINACIONES DE NEGOCIOS
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Responsabilidad

lll. Informe de
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6. Inmovilizado intangible

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la composicion y
movimientos de este epigrafe del Balance de Situa-
cion adjunto han sido los siguientes:

Millones de Euros Saldo a31de Inversiones y Bajasy Saldo a 31 de
diciembre de 2023 Dotaciones Traspasos diciembre de 2024
Coste:
Patentes, Licencias, Marcas y Similares 9 7 = 16
Aplicaciones Informaticas 431 12 = 443
Total 440 19 = 459
Amortizacién Acumulada:
Patentes, Licencias, Marcas y Similares (5) (7) = (12)
Aplicaciones Informaticas (355) (29) = (384)
Total (360) (36) = (396)
TOTAL NETO 80 17) = 63
Millones de Euros Saldoa31de Inversiones y Bajasy Saldo a 31de
diciembre de 2022 Dotaciones Traspasos diciembre de 2023
Coste:
Patentes, Licencias, Marcas y Similares 9 6 (6) 9
Aplicaciones Informéaticas 414 17 — 431
Total 423 23 (6) 440
Amortizacién Acumulada:
Patentes, Licencias, Marcas y Similares (4) (7) 6 5)
Aplicaciones Informaticas (324) (31) - (355)
Total (328) (38) 6 (360)
TOTAL NETO 95 (15) - 80

Las inversiones en aplicaciones informaticas realiza-
das durante el ejercicio 2024 corresponden, princi-
palmente, a adquisiciones a Endesa Medios y Siste-
mas, S.L.U. por importe de 11 millones de euros (16
millones de euros durante el ejercicio 2023) y a Enel
Global Trading, S.p.A. por un importe de 1 millén de
euros (1 millén de euros durante el ejercicio 2023)
(véase Nota 19.1).

6. INMOVILIZADO INTANGIBLE

A 31 de diciembre de 2024 la Sociedad mantiene in-
movilizado intangible totalmente amortizado por im-
porte de 52 millones de euros, correspondiente a apli-
caciones informaticas, que se encuentran en uso (52
millones de euros a 31 de diciembre de 2023).

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen compro-
misos de adquisicion de inmovilizado intangible.
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7. Inmovilizado material

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la composicion y
movimientos de este epigrafe del Balance de Situa-
cion adjunto han sido los siguientes:

Millones de Euros Saldo a31de Inversiones y Bajasy Saldoa31de
diciembre de 2023 Dotaciones Traspasos diciembre de 2024
Coste:

Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material 10 = = 10
Total 10 - - 10
Amortizacién Acumulada:

Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material 9) = = (9)
Total (9) = = (9)
TOTAL NETO 1 - - 1
Millones de Euros Saldo a31de Inversiones y Bajas y Saldoa31de

diciembre de 2022 Dotaciones Traspasos diciembre de 2023
Coste:

54 Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material 10 — — 10
Total 10 - - 10
Amortizacién Acumulada:

Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material (8) 1) - 9)
Total (8) (1) - (9)
TOTAL NETO 2 (1) - 1

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad no tie-
ne inmovilizado material totalmente amortizado que
se encuentre todavia en uso.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen compro-
misos de compra de inmovilizado material.
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La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguros que
cubren los danos propios que puedan sufrir los diver-
sos elementos del inmovilizado material de la empresa
con limites y coberturas adecuados a los tipos de ries-
go. Asimismo, se cubren las posibles reclamaciones que
se le puedan presentar por el gjercicio de su actividad.

7. INMOVILIZADO MATERIAL
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8. Arrendamientos

y otras operaciones de
naturaleza similar

8.1. Arrendamiento operativo

Endesa, SA. tiene arrendado a la Empresa del Grupo
Endesa Medios y Sistemas, S.LU. el inmueble en el que
se encuentra ubicada su sede social, cuyo contrato tie-
ne vencimiento en el afio 2030. En el ejercicio 2024 las
cuotas de arrendamiento satisfechas por este arrenda-
miento han ascendido a 5 millones de euros (4 millones
de euros en el gjercicio 2023) (véase Nota 17.3).

Asimismo, Endesa, S.A. actua como arrendatario de
diferentes inmuebles cuyos vencimientos oscilan en-

tre 2024 y 2030. Las cuotas de arrendamiento satis-
fechas en el gjercicio 2024 por estos arrendamientos
han ascendido a 3 millones de euros (3 millones de
euros en el ejercicio 2023) (véase Nota 17.3).

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el desglose por pla-
zos de los pagos futuros minimos que deber4d realizar
la Sociedad en concepto de contratos de arrenda-
miento operativo es el que se muestra a continuacion:

Millones de Euros

Valor Nominal

31 de diciembre de 2023
Menos de un Afio 7 7
Entre Uno y Cinco Afos 23 25
Més de Cinco Afios 6 9
Total 36 41

8. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR
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A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la composicion y
movimientos de los epigrafes «Inversiones en Empre-
sas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo» e «Inversio-
nes Financieras a Largo Plazo» del Balance de Situa-
cién adjunto, han sido los siguientes:

Millones de Euros Saldoa 31 Saldoa 31
de diciembre B =G1{FEELRY Traspasos Combinaciones de diciembre
Nota [yl Dotaciones Bajas y otros de Negocios de 2024
pemwmEreemdloneey e w2 @ - - s
Instrumentos de Patrimonio oL 19.129 - (2) - = 19.127
\I;’e:;ig(i:;i):g;nes en Empresas del Grupo 19130 @) _ _ 19128
Correccioén de Valor por Deterioro (1) = = = = (1)
Créditos a Empresas o12 - = = = = =
Créditos a Empresas - = = 54 = 54
56 Correccién de Valor por Deterioro oL8 - = - (54) - (54)
Otros Activos Financieros 3 2 (2) = = 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo 81 21 (31) (1) = 70
Instrumentos de Patrimonio o2l 4 = = = =
Inversiones Financieras a Largo Plazo 5 = = = =
Correccioén de Valor por Deterioro (1) = = = = (1)
Créditos a Terceros 922 12 4 = (4) = 12
Créditos a Terceros 12 4 = (4) - 12
Derivados s 55 13 (28) = = 40
Otros Activos Financieros 923 10 4 (3) 3 = 14
L Ty oS FINANCIEROS A 19.213 23 (35) ) — 19.200

DOCUMENTACION LEGAL 2024 | ENDESA S A. 9. ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO Y CORTO PLAZO
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VI. Declaracion de
Responsabilidad

Millones de Euros Saldoa 31 Saldoa 31
dediciembre Entradasy Traspasos Combinaciones de diciembre
Nota de 2022 Dotaciones Bajas y otros de Negocios de 2023
Asociadasa Largoaze T o 1892 2 1 - 02 192
Instrumentos de Patrimonio L1 18.926 - 1 - 202 19.129
Zz(r)tj:ci;p:jaac;ones en Empresas del Grupo y 18.028 _ _ _ 202 19130
Correccion de Valor por Deterioro (2) - 1 — — 1)
Otros Activos Financieros - 3 - - - 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo 130 16 (60) (5) - 81
Instrumentos de Patrimonio 21 3 - 1 — — 4
Inversiones Financieras a Largo Plazo 5 - - — — 5
Correccion de Valor por Deterioro (2) - 1 - - 1)
Créditos a Terceros 922 7 9 - (4) - 12
Créditos a Terceros 7 9 - (4) - 12
Derivados » 110 4 (58) 1) - 55
Otros Activos Financieros 9238 10 3 (3) - - 10
L STy oS FINANCIEROS A 19.056 19 (59) ®) 202 19.213
A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el detalle de los epi-
grafes «Inversiones en Empresas del Grupo y Asocia-
das a Corto Plazo» e «Inversiones Financieras a Corto
Plazo>» del Balance de Situacion adjunto, es el siguiente:
57
Millones de Euros 31 de diciembre
Nota de 2024 de 2023
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 102 920 128
Créditos a Empresas oLz 90 67
Créditos a Empresas del Grupo y Asociadas 90 67
Otros Activos Financieros 914 - 61
Inversiones Financieras a Corto Plazo 178 7
Créditos a Terceros 175 2
Créditos a Terceros 922 175 2
Otros Activos Financieros 3 5
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO 268 135

9.1. Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas
a largo y corto plazo

9.1.1. Instrumentos de patrimonio

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el detalle de las in-
versiones en instrumentos de patrimonio de Empre-
sas del Grupo y Asociadas de la Sociedad, asi como
la informacion mas significativa de cada una de ellas a
dichas fechas, se detalla a continuacion:

9. ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO Y CORTO PLAZO
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Empresas del Grupo y Asociadas y Control Conjunto: Millones de Euros

Ejercicio 2024
Sociedad ¥ Resultados Ejercicio

% Participacion Dividendo Resultadode Resultado
Domicilio Directa Capital Reservas aCuenta Explotacion Neto

Empresas del Grupo:

Endesa Energia, S.AU. - Madrid®@ 100 % 14 1.760 (535) 579 439
Endesa Generacion, S.AU. - Sevilla® 100% 1.940 5.005 (375) 1.270 780
Endesa Medios y Sistemas, S.L.U. — Madrid 100 % 90 74 = (6) (4)
Endesa Financiacion Filiales, S.A.U. - Madrid 100 % 4621 4.665 (177) = 250
Endesa Mobility, S.L.U. - Madrid 100 % 10 40 = 12 (10)
Edistribucion Redes Digitales, S.L.U. - Madrid 100%  1.204 1.406 (623) 1.181 789

Distribuidora Eléctrica del Puerto de la Cruz, S A.U.

- Santa Cruz de Tenerife Lecre LS e B 2 4
Energias de Aragon |, S.LU. - Zaragoza 100 % 3 9 - 3 2
Eléctrica del Ebro, S.A.U. - Barcelona 100 % = 21 (6) 18 15
Distibuaién SA - Ceuta oe42% 16 43 - 8 8
Resto

Empresas Asociadas y Control Conjunto:
Suministradora Eléctrica de Cédiz, S.A. - Cédiz 335 % 12 22 = 7 7
Comercializadora Eléctrica de Céadiz, S.A. - Cadiz 335% 7 2 -
Resto

TOTAL

W Datos no auditados.

@ Datos correspondientes a la informacién del Subgrupo Consolidado.
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Empresas del Grupo y Asociadas y Control Conjunto: Millones de Euros

Ejercicio 2023

Sociedad ¥ Resultados Ejercicio

% Participacion Dividendo Resultadode Resultado

Domicilio Directa Capital Reservas aCuenta Explotacion Neto

Empresas del Grupo:
Endesa Energia, S.AU. - Madrid @ 100 % 14 1774 - (113) (93)
Endesa Generacion, S.AU. - Sevilla @ 100%  1.940 4.329 - 991 543
Endesa Medios y Sistemas, S.L.U. - Madrid 100 % 90 75 — (7) (3)
Endesa Financiacion Filiales, S.A.U. - Madrid 100% 4621 4665 (100) - 153
Endesa X Servicios, S.L.U. - Madrid 100 % - 67 - 6 5
Endesa Mobility, S.L.U. - Madrid 100 % 10 47 - - (7)
Edistribucion Redes Digitales, S.L.U. - Madrid 100%  1.204 1.386 (630) 1.012 695
Distribuidora Eléctrica'del Puerto de la Cruz, S AU. 100 % 13 23 _ 4 4
- Santa Cruz de Tenerife
Energias de Aragdn |, S.LU. - Zaragoza 100 % 3 9 — 3 2
Eléctrica del Ebro, S.A.U. - Barcelona 100 % - 19 - - 3
Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A. 96,42 % 16 8 1) 6 3
- Ceuta
Resto

Empresas Asociadas y Control Conjunto:
Suministradora Eléctrica de Cadiz, S.A. - Cadiz 335% 12 22 -
Comercializadora Eléctrica de Cadiz, S.A. - Cadiz 335% 7 1 -
Resto

TOTAL

W Datos auditados.
@ Datos correspondientes a la informacién del Subgrupo Consolidado.
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. Informe de Il. Memoria de lll. Informe de VI. Declaracion de
Auditoria Cuentas Anuales Gestion Responsabilidad

Millones de Euros

Valor en Libros

Subvenciones, Ajustes por Total ——————— Dividendos
Total Fondos Donaciones y Cambios de Patrimonio Deterioro del Deterioro Recibidos
Propios Legados Recibidos Valor Neto Ejercicio Acumulado (Notas 171y 19.1)
19.102 = 1) 1.846
1678 - (6) 1672 1.145 = = 540
7350 89 (274) 7165 5.891 = = 375
160 = = 160 167 = = =
9.359 = = 9.359 9.242 = = 231
40 2 = 42 37 — - =
2776 3584 = 6.360 2462 = = 688
40 1 = 41 31 = = 3

14 3 = 17 9 = =
30 3 = 33 23 = = 6
67 11 = 78 86 = = 1
9 - (1) =
26 = = 4
41 8 = 49 17 = = 2
14 = = 14 6 = = 2
- 3 - — —
19.128 = (1) 1.850
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Millones de Euros

Valor en Libros

Subvenciones, Ajustes por Total Dividendos

Total Fondos Donaciones y Cambios de Patrimonio Deterioro del Deterioro Recibidos
Propios Legados Recibidos Valor Neto Coste Ejercicio Acumulado (Notas 17,1y 19.1)
19.103 1 (1) 1.146

1695 - (452) 1.243 1.102 - - -
6.812 54 (1) 6.865 5.891 - - -
162 - - 162 167 - - -
9.339 - - 9.339 9.242 - - 100
72 - - 72 43 - - -

50 1 - 51 37 - — -
2655 3526 — 6.181 2462 - — 1.045
40 1 — 41 31 - - -

14 4 — 18 9 - — -

22 2 — 24 23 - — -

26 - — 26 86 - — 1

10 1 (1) -

27 - — 4

43 9 — 52 17 - — 3

13 - - 13 6 - - —

— 4 — . 1

19.130 1 (1) 1.150
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Estas sociedades no tienen precios de cotizacidn
publicos.

Variaciones mas significativas de los
ejercicios 2024 y 2023

Ejercicio 2024

Con fecha 26 de junio de 2024 |a sociedad participa-
da Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, SA.,
como Accionista Unico de Empresa de Alumbrado
Eléctrico de Ceuta Distribucion, S.A.U. ha aprobado
la fusion por absorcion de Empresa de Alumbrado
Eléctrico de Ceuta Distribucion, S.A.U. (sociedad ab-
sorbente) por su Accionista Unico Empresa de Alum-
brado Eléctrico de Ceuta, S.A. (sociedad absorbida),
con extincion, via disolucion sin liquidacion, de la so-
ciedad y la transmisién de su patrimonio en bloque a
Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta Distribu-
ciéon, S.A.U. como sucesora universal, comprendien-
do todos los elementos que integran el activo y el pa-
sivo de las sociedades absorbidas. Por este motivo,
con fecha 1 de enero de 2024 la Sociedad ha pasado
a mantener un 96,42 % del Capital Social de Empresa
de Alumbrado Eléctrico de Ceuta Distribucion, S.A,,
dejando esta ultima de tener forma juridica de uni-
personalidad y manteniendo el importe sobre el que
posefa anteriormente la participacion en Empresa de
Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A.

Con fecha 2 de septiembre de 2024 la Sociedad,
como Accionista Unico de Endesa Energia, SAU., y
la propia Endesa Energia, S.A.U. han adoptado la de-
cision de aprobar la fusidon por absorcion de Endesa
X Servicios, S.L.U. y Endesa Energia Renovable, S.L.U.
como sociedades absorbidas, con extincion, via di-
solucion sin liquidacion, de las sociedades y la trans-
mision de su patrimonio en bloque a Endesa Energia,
S.A.U. como sucesora universal, comprendiendo to-
dos los elementos que integran el activo y el pasivo
de las sociedades absorbidas. Por este motivo, con
fecha 1 de enero de 2024 se ha dado de baja la par-
ticipacion financiera que poseia la Sociedad en En-
desa X Servicios, S.LU. por importe de 43 millones
de euros, y se han integrado en el valor de la partici-
pacion financiera que la Sociedad posee en Endesa
Energia, S.AU.
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Por ultimo, en el gjercicio 2024 se ha procedido a la
liquidacion de la sociedad participada Endesa Gene-
racion Il, S.A.U. Dicha liquidacion ha supuesto el reco-
nocimiento de una pérdida por importe de 1 milléon de
euros registrada en el epigrafe «Deterioro y Resultado
por Enajenaciones de Instrumentos Financieros> de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Ejercicio 2023

Con fecha 24 de enero de 2023, el Consejo de Ad-
ministracion de la Sociedad autorizd el inicio de un
proceso de reordenacidn societaria consistente en
la constitucion de una nueva compania participada
al 100 % denominada Endesa Mobility, S.LU. y la es-
cision de la rama de actividad de movilidad eléctrica
propiedad de Endesa X Servicios, S.LU., incluyendo
la participacion del 49 % del capital social de Endesa
X Way, S.L., en beneficio de esta nueva sociedad. Asi
pues, con fecha 26 de enero de 2023 se constituyd
la compania Endesa Mobility, S.L.U. participada en un
100 % por la Sociedad y con fecha 3 de abril de 2023
quedo inscrita la mencionada escision, lo que supuso
en Endesa, S.A. una reduccion y un incremento en las
participaciones que la Sociedad mantiene en Endesa
X Servicios, S.L.U. y Endesa Mobility, S.L.U., respectiva-
mente, por importe de 37 millones de euros.

Con fecha 22 de septiembre de 2023 el Consejo de
Administracion de Endesa, S.AA. y el Administrador
Unico de Endesa Red, S.A.U. suscribieron y aprobaron
un proyecto comun de fusidn por absorcién de En-
desa Red, S.AU. como sociedad absorbida, con ex-
tincion, via disolucidn sin liquidacion, de la sociedad
y la transmisién de su patrimonio en blogue a Endesa,
S.A. como sucesora universal, comprendiendo todos
los elementos que integran el activo y el pasivo de la
sociedad absorbida (véase Nota 5). Por este motivo,
con fecha 1 de enero de 2023 se dio de baja la parti-
cipacion financiera que poseia la Sociedad en Endesa
Red, S AU. por importe de 2.440 millones de euros, y
se integraron en Endesa, S.A. todas las participaciones
financieras que posefa Endesa Red, S.A.U. por importe
de 2.642 millones de euros.
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9.1.2. Créditos a Empresas del Grupo y Asociadas

a largo y corto plazo

A 31 de diciembre de 2024, el epigrafe «Creditos a
Empresas del Grupo y Asociadas» a corto plazo inclu-
ye, principalmente, las cuotas a cobrar de Enel Iberia,
S.L.U. por el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
actual por importe de 50 millones de euros (57 millo-
nes de euros a 31 de diciembre de 2023) y de ejerci-
cios anteriores por importe de 38 millones de euros
(4 millones de euros a 31 de diciembre de 2023). La
cuota a cobrar por el Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 2024 corresponde a una estimacion y no de-
venga intereses ya que se liquidara en el ejercicio 2025
cuando se presente la declaracion del Impuesto sobre
Sociedades (véanse Notas 16.9 y 19.2).

9.1.3. Deterioro de valor

Durante los ejercicios 2024 y 2023 el importe de las
correcciones valorativas por deterioro y las reversio-
nes registradas en los créditos a Empresas del Grupo
y Asociadas a largo plazo es como sigue:

Por ultimo, a 31 de diciembre de 2024 la Sociedad tie-
ne un préstamo concedido a Elcogas, S.A. (En Liquida-
cion) registrado en el epigrafe de «Créditos a Empre-
sas del Grupo y Asociadas» a largo plazo por importe
de 54 millones de euros y se encuentra totalmente
deteriorado. Su fecha de vencimiento estd supedita-
da a que Elcogas, S.A. (En Liquidacion) haya satisfecho
todas sus deudas sociales, estimandose que dicha
circunstancia, atendiendo al proceso de cierre de la
planta en la que se haya incursa, se producira en un
plazo superior a 12 meses.

Millones de Euros

Saldo a 1 de Enero = 54
Traspasos del Corto Plazo 54 —
Traspasos a Corto Plazo — (54)

Saldo a 31 de diciembre 54 -

9.1.4. Otros activos financieros a corto plazo
A 31 de diciembre de 2023 el epigrafe «Inversiones en
Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo - Otros
Activos Financieros> incluia los dividendos devenga-
dos y pendientes de cobro que la Sociedad mantenia,
segun el siguiente detalle:
Millones de Euros 31 de diciembre
de 2023

Edistribucion Redes Digitales, S.L.U. 60

Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A. 1

TOTAL 61
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9.2. Inversiones financieras a largo y corto plazo

9.2.1. Instrumentos de patrimonio

Las participaciones en instrumentos de patrimonio
mantenidas a 31 de diciembre de 2024 ascienden a 4
millones de euros (4 millones de euros a 31 de diciem-
bre de 2023).

9.2.2. Créditos a terceros alargo y corto plazo

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el epigrafe «Creédi-
tos a Terceros>» a largo plazo recoge el saldo corres-
pondiente a los créditos a largo plazo con el personal
por importe de 12 millones de euros y 12 millones de
euros, respectivamente.

Asimismo, en el ejercicio 2024 y 2023 no se han regis-
trado correcciones valorativas por deterioro de «Cré-
ditos a Terceros>» a largo plazo.

A 31 de diciembre de 2024 el epigrafe «Creditos a Ter-
ceros» a corto plazo recoge el importe a cobrar por
importe de 173 millones de euros correspondiente al
derecho de Endesa, S.A. a ser indemnizada por las
cantidades abonadas en concepto de financiacion y
cofinanciacién con las Administraciones Publicas del
Bono Social (148 millones de euros) més los intereses
de demora (25 millones de euros).

Mediante la Sentencia 202/2022, de 21 de febrero,
dictada por el Tribunal Supremo, se reconocio el de-
recho de Endesa, S.A. a ser indemnizada por las can-
tidades soportadas en concepto de financiacion y
cofinanciaciéon con las Administraciones Publicas del
Bono Social, durante todo el periodo de vigencia del
tercer régimen de financiacion del Bono Social, de
manera que se reintegrasen a la parte actora todas las
cantidades satisfechas, descontando aquéllas que, en
su caso, hubiesen repercutido a los clientes. Endesa,
S.A. no repercutio, ni directa, ni indirectamente, dicho
coste a los clientes y debia, por tanto, tener derecho
a la recuperacion integra de las cantidades soporta-
das. En particular, en el caso del segmento de merca-
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do libre, con fecha 18 de septiembre de 2023, Endesa
remitié ante el Tribunal Supremo escrito de alegacio-
nes, junto con los correspondientes informes pericia-
les, al objeto de demostrar que Endesa tampoco ha
repercutido el coste de financiacion del Bono Social
asociado a los clientes del segmento liberalizado del
mercado y que, en consecuencia, tiene derecho a
una indemnizacion integra. El 28 de febrero de 2024
se ha presentado escrito de impulso solicitando pro-
seguir con la tramitacion del incidente de ejecucion
y ratificacion de los informes periciales presentados.
Mediante Providencia de 2 de abril de 2024 el Tribunal
Supremo ha admitido las pruebas propuestas por En-
desa y en abril de 2024 ha tenido lugar la ratificacion
de los informes periciales presentados por Endesa. En
mayo de 2024 se ha designado por parte de la Sala
un perito judicial cuyo informe fue ratificado ante la
Secretaria con fecha 4 de julio de 2024. Finalmente,
con fecha 8 de octubre de 2024, el Tribunal Supremo
ha notificado Auto de 18 de septiembre de 2024 por
el que acuerda, entre otros: (i) estimar el incidente de
ejecucion planteado por cuanto no se ha acreditado
que Endesa repercutiera (ni explicita, ni implicitamen-
te) el coste de financiacién del Bono Social, (i) declarar
el derecho de Endesa a que se le abone por la Admi-
nistracion el importe de 148 millones de euros por las
cantidades abonadas en concepto de financiacion y
cofinanciacion asociadas a los consumidores suminis-
trados por Endesa Energia, S.A.U., mas los intereses de
demora correspondientes computados desde la fecha
en que se hizo el pago hasta la fecha de su efectivo
reintegro, por importe de 25 millones de euros (véanse
Notas 12.3, 174 y 175).
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9.2.3. Otros activos financieros a largo plazo

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 este epigrafe inclu- Asimismo, a 31 de diciembre de 2024 el epigra-

ye, principalmente, 6 millones de euros y 7 millones de fe «Otros Activos Financieros» a largo plazo recoge
euros, respectivamente, correspondientes al depdsi- la valoracion del activo afecto derivado del asegu-
to constituido para asegurar el pago de los servicios ramiento de los compromisos de ahorro del plan de
futuros de los trabajadores acogidos al Plan de pres- pensiones a través de una pdliza por un importe de 3
tacion definida del Plan de pensiones de empleo de millones de euros (véase Nota 12.1).

Endesa, S.A. (véase Nota 12.1).

9.3. Clasificacion de los activos financieros alargoy
corto plazo por naturaleza y categoria

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el desglose de los
activos financieros a largo y corto plazo, por naturaleza
y categoria, distintos de los instrumentos de patrimo-
nio en Empresas de Grupo y Asociadas, es el siguiente:

Millones de Euros 31 de diciembre de 2024

Activos Financieros  Activos Financieros Derivados de

Nota aCoste aCoste Amortizado Cobertura
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a _ 3 _ 3 63
Largo Plazo
Otros Activos Financieros = 3 = 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo 4 26 40 70
Instrumentos de Patrimonio o2l 4 = = 4
Créditos a Terceros 022 = 12 = 12
Derivados ® = = 40 40
Otros Activos Financieros 923 = 14 = 14
Total Activos Financieros a Largo Plazo 4 29 40 73
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas
a Corto Plazo - <Y - 20
Créditos a Empresas o1z = 90 = 90
Inversiones Financieras a Corto Plazo = 178 = 178
Créditos a Terceros 922 = 175 = 175
Otros Activos Financieros = 3 = 3
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar - 430 - 430
Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes = 30 = 30
Total Activos Financieros a Corto Plazo = 728 = 728
TOTAL 4 757 40 801

9. ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO Y CORTO PLAZO DOCUMENTACION LEGAL 2024 | ENDESA S A.



=) ¢ R =

Millones de Euros 31 de diciembre de 2023
Activos Financieros  Activos Financieros Derivados de
Nota aCoste aCoste Amortizado Cobertura  Total
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a _ 3 _ 3
Largo Plazo

Otros Activos Financieros - 3 - 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo 4 22 55 81

Instrumentos de Patrimonio 21 4 - - 4

Créditos a Terceros 922 - 12 - 12

Derivados s - - 55 55

Otros Activos Financieros 923 - 10 - 10
Total Activos Financieros a Largo Plazo 4 25 55 84
Icr\::tr:iglr;zz en Empresas del Grupo y Asociadas a _ 128 _ 128

Créditos a Empresas oL2 — 67 — 67

Otros Activos Financieros oL4 - 61 - 61
Inversiones Financieras a Corto Plazo - 7 - 7

Créditos a Terceros 922 - 2 -

Otros Activos Financieros - 5 - 5
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar - 115 - 115
Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes - 293 - 293
Total Activos Financieros a Corto Plazo - 543 - 543
TOTAL 4 568 55 627

64
9.4. Clasificacion por vencimientos

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el desglose de los
activos financieros a largo plazo por vencimientos, sin
Instrumentos de Patrimonio, es como sigue:

Millones de Euros

Siguientes

31 de diciembre de 2024 Ejercicios
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 1 - 2 - - 3
Otros Activos Financieros 1 = 2 = = 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo 5 5 5 2 49 66
Créditos a Terceros 3 1 1 5 12
Derivados = = = = 40 40
Otros Activos Financieros 2 3 4 1 4 14
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO 6 5 7 2 49 69
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Millones de Euros

Siguientes
31 de diciembre de 2023 2025 2026 2027 2028 Ejercicios Total
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo - 3 - - - 3
Otros Activos Financieros - 3 - - - 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo 5 6 4 1 61 77
Créditos a Terceros 2 2 1 1 6 12
Derivados - - - - 55 55
Otros Activos Financieros 3 4 3 - - 10
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO 5 4 1 61 80

9.5. Imputaciones a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
y al Patrimonio Neto

Durante los ejercicios 2024 y 2023 las imputaciones
realizadas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y en el
Patrimonio Neto originadas por los activos financieros
a largo y corto plazo agrupados por las distintas cate-
gorias existentes son las siguientes:

Millones de Euros “ 2023
(Pérdidas) / Patrimonio (Pérdidas) / Patrimonio
Ganancias Neto Ganancias Neto
Activos Financieros a Coste Amortizado 37 = 34 - 65
Derivados de Cobertura de Valor Razonable = = 1 -
Derivados de Cobertura de Flujos de Efectivo 25 (18) 44 (65)
TOTAL 62 (18) 79 (55)

9.6. Medicion a valor razonable

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la clasificacion por
niveles de jerarquia de valor razonable de los activos
financieros valorados a valor razonable del Balance de
Situacion es la siguiente:

Millones de Euros 31 de diciembre de 2024

Valor Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Inversiones Financieras a Largo Plazo 40 - 40 -
Derivados 40 = 40 =
Cobertura de Tipo de Interés 40 = 40 =
Cobertura de Valor Razonable 2 = 2 =
Cobertura de Flujos de Efectivo 38 = 38 =
Total Activo No Corriente 40 = 40 =
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Millones de Euros 31 de diciembre de 2023
Valor Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo 55 - 55 -
Derivados 55 - 55 -
Cobertura de Tipo de Interés 55 - 55 —
Cobertura de Valor Razonable 2 - 2 -
Cobertura de Flujos de Efectivo 53 — 53 —
Total Activo No Corriente 55 - 55 -

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han produci-
do traspasos de ninguno de los niveles de jerarquia de
los activos financieros indicados anteriormente.

El valor razonable de los activos financieros se calcula
tomando en consideracion variables observables en el
mercado, en concreto mediante la estimacion de los
flujos de caja futuros descontados al momento actual
con las curvas cupodn cero de tipos de interés de cada
divisa del ultimo dia hébil de cada cierre, convertidos

a euros con el tipo de cambio del ultimo dia habil de
cada cierre. Estas valoraciones se realizan a través de
herramientas internas.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el valor razonable
de los activos financieros a largo plazo de la Socie-
dad que se encuentran clasificados en la categoria de
«Activos Financieros a Coste Amortizado>, no difiere
significativamente de su valor en libros.

9.7. Compromisos de inversiones financieras

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 Endesa, S.A. no te-
nia suscritos acuerdos que incluyeran compromisos
de realizar inversiones de caracter financiero por im-
porte significativo.
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10. Moneda extranjera

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el detalle de los sal-
dos mas significativos denominados en moneda ex-
tranjera es el siguiente:

Millones de Euros

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Délar Estadounidense (USD) Délar Estadounidense (USD)

ACTIVO CORRIENTE 53 46
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 52 44
Clientes Empresas del Grupo y Asociadas 52 44
Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes 1 2
TOTAL ACTIVO 53 46

Millones de Euros 31 de diciembre de 2023
Délar Estadounidense (USD)
PASIVO CORRIENTE (25) (44)
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar (25) (44)
Acreedores Varios (25) (44)
TOTAL PASIVO (25) (44)

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han llevado a
cabo transacciones denominadas en moneda extran-
jera de importe significativo.

La Sociedad tiene firmado con Endesa Energia, S.A.U.
y con Enel Global Trading, S.p.A. contratos de venta de
gas natural licuado (GNL) por el que transfiere, en las
mismas condiciones, las compras que la Sociedad tie-
ne contratadas con Corpus Christi Liquefaction, LLC
para el cumplimiento de los contratos mencionados

10. MONEDA EXTRANJERA

(véase Nota 18.2). Las transacciones de esta opera-
tiva estdn denominadas en dolares estadounidenses
(USD), se consideran una intermediacion y se presen-
tan neteadas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
adjunta en el epigrafe de «Aprovisionamientos>.

Las diferencias de cambio generadas por transacciones
liquidadas en los gjercicios 2024 y 2023 han correspon-
dido, fundamentalmente, a las valoraciones de las cuen-
tas de tesoreria denominadas en moneda extranjera.
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11. Patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la composicion y
el movimiento del Patrimonio Neto se presentan en el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto que forma
parte de los Estados Financieros de la Sociedad.

11.1. Capital social

A 31 de diciembre de 2024 el capital social de En-
desa, S.A. asciende a 1.270.502.540,40 euros y esta
representado por 1.058.752.117 acciones al portador
de 1,20 euros de valor nominal, totalmente suscritas
y desembolsadas, que se encuentran en su totalidad
admitidas a cotizacion en las Bolsas espafiolas. Esta
cifra no ha sufrido ninguna variacion en los ejercicios
2024 y 2023. Todas las acciones gozan de los mismos
derechos econdmicos y politicos.

11.2. Prima de emision

La prima de emision proviene de las operaciones de
reordenacion societaria de la Sociedad. El articulo 303
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Ca-
pital permite expresamente la utilizacion del saldo de
la prima de emisidn para la ampliacién de capital y no
establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

11.3. Reservas

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el detalle de las re-
servas de la Sociedad es el siguiente:

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el porcentaje sobre
el capital social de Endesa, S.A. que el Grupo Enel po-
see, a través de Enel Iberia, S.LU. es del 70,1 % (véase
Nota 1). A esas mismas fechas, ningun otro accionista
ostentaba acciones que representasen mas del 10 %
del capital social de Endesa, S.A.

No obstante, a 31 de diciembre de 2024, 29 millones
de euros tienen carécter restringido en la medida en
que estan sujetos a beneficios fiscales aplicados en
ejercicios anteriores (31 millones de euros a 31 de di-
ciembre de 2023).

Millones de Euros Nota 31 de diciembre de 2023
Reserva Legal 3l 254 254
Reserva de Revalorizacion sz 404 404
Reserva por Capital Amortizado 133 102 102
Reserva por Redenominacion del Capital en Euros 134 2 2
Reserva por Pérdidas y Ganancias Actuariales y otros Ajustes 135 2 (2)
Otras Reservas 702 702
Reserva de Fusion 136 676 676
Otras Reservas de Libre Disposicion a7 26 26
Reservas Voluntarias y otras 26 26
TOTAL 1.466 1.462
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11.3.1. Reservalegal

De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital se destinara una cifra
igual al 10 % del beneficio del ejercicio a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20 % del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar
el capital en la parte de su saldo que exceda del 10 %
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad men-
cionada anteriormente y mientras no supere el 20 %

11.3.2. Reserva de revalorizacion

El saldo del epigrafe «Reserva de Revalorizacion» se ha
originado por la revalorizacion de activos practicada al
amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. Los
activos objeto de estas actualizaciones fueron aporta-
dos el 1 de enero de 2000 a las empresas correspon-
dientes como consecuencia del proceso de reordena-
cion societaria llevada a cabo por Endesa, S.A.

El saldo de esta reserva puede destinarse, sin devengo
de impuestos, a eliminar resultados contables nega-
tivos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores
como los del propio gjercicio, o los que puedan produ-
cirse en el futuro, a la ampliacion del capital social o a
reservas de libre disposicion. Podra destinarse a reser-
vas de libre disposicion siempre que la plusvalia mo-

VI. Declaracion de
Responsabilidad

Il Informe de
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del capital social, esta reserva solo podra destinarse a
la compensacion de pérdidas y siempre que no exis-
tan otras reservas disponibles suficientes para ese fin.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad tiene
dotada esta reserva por el limite minimo que establece
la citada ley.

netaria haya sido realizada. Se entendera realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion
contablemente practicada o cuando los elementos
patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o
dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma dis-
tinta a la prevista en el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de
junio, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

No obstante, a 31 de diciembre de 2024, 179 millones
de euros tienen caracter restringido en la medida en
que estan sujetos a beneficios fiscales aplicados en
ejercicios anteriores (193 millones de euros a 31 de di-
ciembre de 2023).

11.3.3. Reserva por capital amortizado

La reserva por capital amortizado ha sido dotada de
conformidad con el articulo 335 de la Ley de Socie-
dades de Capital, que establece que, cuando la re-
duccion se realice con cargo a beneficios o a reservas
libres o por via de amortizacion de acciones adqui-
ridas por la sociedad a titulo gratuito, el importe del

valor nominal de las acciones amortizadas o el de la
disminucioén del valor nominal de las acciones debera
destinarse a una reserva de la que solo sera posible
disponer con los mismos requisitos que los exigidos
para la reduccion del capital social.

11.3.4. Reserva por redenominacion del capital en euros

Esta reserva es indisponible.

11. PATRIMONIO NETO
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11.3.5. Reserva por pérdidas y ganancias actuariales

y otros ajustes

Los importes reconocidos en esta reserva se derivan
de las pérdidas y ganancias actuariales reconocidas
en patrimonio (véase Nota 12.1).

11.3.6. Reserva de fusion

Esta reserva proviene de las operaciones de reorde-
nacion societaria de la Sociedad, incluyendo la ope-
racion de fusion de Endesa Red, S.A.U. descrita en la
Nota 5, y su saldo, a 31 de diciembre de 2024, es de
676 millones de euros, de los que 73 millones de eu-

ros estan afectos a restriccion en la medida en que
estan sujetos a determinados beneficios fiscales (676
millones de euros y 76 millones de euros restringidos,
respectivamente, a 31 de diciembre de 2023).

11.3.7. Otras reservas de libre disposiciéon

Las reservas voluntarias son de libre disposicion.

11.4. Acciones propias

Planes de Incentivo Estratégico

Endesa, S.A. tiene acciones en autocartera con el ob-
jetivo de dar cobertura a los Planes de Retribucion va-
riable a largo plazo vigentes que incluyen como parte
del pago del Incentivo Estratégico la entrega de accio-
nes (véase Nota 19.3.5). La compra de estas acciones
se ha llevado a cabo mediante Programas Temporales
de Recompra de Acciones.

Mediante la ejecucion de dichos Programas, Endesa,
S.A. adquirié un total de 232.538 acciones propias en
ejercicios anteriores. Con fecha 30 de septiembre de

2024 Endesa, S.A. ha pagado el 70 % y el 30 % co-
rrespondiente a la consecucion de los objetivos de la
retribucion a largo plazo devengada en los ejercicios
anteriores por el «Plan de Incentivo Estratégico 2020-
2022» y el «Plan de Incentivo Estratégico 2021-2023>,
respectivamente, o que ha supuesto la entrega a las
personas beneficiarias de dichos planes de 33.442
acciones ordinarias de Endesa, S.A. por un importe
inferior a 1 millén de euros. Como consecuencia de
lo anterior, a 31 de diciembre de 2024 permanecen
199.096 acciones en poder de la Sociedad.

Programa de retribucion flexible en acciones

Asimismo, el Consejo de Administracion de Endesa,
S.A., en sesidon celebrada el 19 de marzo de 2024,
acordd llevar a cabo otro Programa Temporal de Re-
compra de Acciones, de acuerdo, por una parte, con
la autorizacion concedida por la Junta General de Ac-
cionistas de la Sociedad celebrada el 5 de mayo de
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2020, vy, por otra parte, de conformidad con la apro-
bacion del Consejo de Administracion de la Sociedad
celebrado el 27 de febrero de 2024 en relacion al plan
de adjudicacion de acciones a los empleados («Pro-
grama de Retribucidn Flexible en Acciones»). Este
Programa Temporal de Recompra de Acciones tiene
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por objeto la adquisicion de acciones para cumplir
con las obligaciones del Programa de Retribucién
Flexible en Acciones para los empleados en activo del
Grupo Endesa en Espafa que opten en el ejercicio
2024 por percibir una parte de su salario en acciones
de Endesa, S.A., en el marco de la politica general de
remuneraciones de Endesa. El Programa Temporal de
Recompra de Acciones incluye el volumen de accio-
nes necesario para cubrir el importe monetario soli-
citado por los empleados.

Acciones propias de Endesa, S.A.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, Endesa, S.A. tiene
acciones propias de acuerdo con el siguiente detalle:

N° de

Acciones (Euros/Accion)

Valor Nominal sobre el Capital de Adquisicion

VI. Declaracion de
Responsabilidad

Il Informe de
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En el marco del citado Programa, en el ejercicio 2024
Endesa, S.A. ha adquirido 825.386 acciones propias
de la Sociedad por importe de 14 millones de euros,
de las cuales, a 31 de diciembre de 2024, permanecen
599 acciones en poder de la Sociedad.

En Programas similares, en los ejercicios 2023 y 2022,
Endesa, S.A. adquirié acciones propias de la Sociedad,
de las cuales, a 31 de diciembre de 2024, permanecen
1.351 acciones y 790 acciones, respectivamente, en
poder de la Sociedad.

Precio Medio

Porcentaje

Coste Total de
Social (%) (Euros/Accion) Adquisicion (Euros)

Acciones Propias a 31 de diciembre de 2024 201.836 1,2 0,01906 19,25 3.884.627
Planes de Incentivo Estratégico 199.096 12 0,01880 19,25 3.832.202
Programas de Retribucion Flexible en Acciones 2.740 12 0,00026 19,13 52425

Acciones Propias a 31 de diciembre de 2023 234.679 1,2 0,02217 19,25 4.518.265
Planes de Incentivo Estratégico 232538 12 0,02197 19,25 4475783
Programas de Retribucion Flexible en Acciones 2.141 12 0,00020 1984 42482

11.5. Dividendos

Ejercicio 2024

El Consejo de Administracion de Endesa, S.A. en su
reunion celebrada el 15 de noviembre de 2024, ha
acordado distribuir a sus accionistas un dividendo a
cuenta de los resultados del ejercicio 2024 por un im-
porte bruto de 0,5 euros por accién cuyo pago, que ha

supuesto un desembolso de 529 millones de euros, se
ha hecho efectivo el pasado 8 de enero de 2025 (véa-
se Nota 3). Dicho dividendo a cuenta figura minorando
el Patrimonio Neto de la Sociedad a 31 de diciembre
de 2024.

Millones de Euros Fecha Aprobacion Euros Brutos por Accion  Importe Fecha de Pago
Dividendo a Cuenta 15 de noviembre de 2024 05 529 8 deenerode 2025
Total Dividendo con Cargo al 529

Resultado de 2024

11. PATRIMONIO NETO
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Ejercicio 2023

El Consejo de Administracion de Endesa, S.A. en su re-
unioén celebrada el 23 de noviembre de 2023, acordd
distribuir a sus accionistas un dividendo a cuenta de
los resultados del ejercicio 2023 por un importe bru-
to de 0,5 euros por accidn cuyo pago, que supuso un

desembolso de 529 millones de euros, se hizo efec-
tivo el pasado 2 de enero de 2024. Dicho dividendo a
cuenta figuraba minorando el Patrimonio Neto de la
Sociedad a 31 de diciembre de 2023.

Millones de Euros Fecha Aprobacion

Euros Brutos por Accion

Importe Fecha de Pago

Dividendo a Cuenta 23 de noviembre de 2023

529 2 deenero de 2024

Total Dividendo con Cargo al
Resultado de 2023

529

11.6. Ajustes por cambios de valor

El movimiento del epigrafe «Ajustes por Cambios de
Valor> del Balance de Situacion adjunto se detallaen el
Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos que forma
parte de estos Estados Financieros.

72

contingencias

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el detalle de los
epigrafes «Provisiones a Largo Plazo» y «Provisiones
a Corto Plazo» del pasivo del Balance de Situacion ad-
junto, es el siguiente:

12. Provisionesy

Millones de Euros

Nota 31 de diciembre de 2024

Provisiones a Largo Plazo

31 de diciembre de 2023

Provisiones por Prestaciones a Largo Plazo al Personal 21 25
Provisiones para Pensiones y otras Provisiones Similares 21 11 15
Otras Prestaciones a los Empleados 10 10

Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla 142 161
Acuerdos Voluntarios de Salidas 221 142 161

Otras Provisiones 123 52 55

TOTAL 215 241

Provisiones a Corto Plazo

Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla 33 39
Acuerdos Voluntarios de Salidas 33 39

TOTAL 33 39

W Incluye prestaciones post-empleo distintas de los planes de pensiones por importe de 11 millones de euros a 31 de diciembre de 2024 (10

millones de euros a 31 de diciembre de 2023).
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12.1. Provisiones para pensionesy

otras provisiones similares

Las obligaciones recogidas en el Balance de Situacion
adjunto en concepto de provisiones para pensiones y
obligaciones similares surgen como consecuencia de
acuerdos de caracter colectivo o individual en los que
se establece el compromiso por parte de la empresa
de proporcionar un régimen complementario al otor-
gado por el sistema publico para la cobertura de las
contingencias de jubilacidn, incapacidad permanente
y fallecimiento.

Los compromisos por pensiones, tanto de prestacion
definida como de aportacidon definida, estan instru-
mentados basicamente a través de planes de pen-
siones o contratos de seguros excepto en lo relativo
a determinadas prestaciones en especie, para los
cuales, dada su naturaleza, no se ha llevado a cabo la
externalizacion y su cobertura se realiza mediante la
correspondiente provision interna.

A 31 de diciembre de 2024 los importes reconocidos
en el Balance de Situacion adjunto en relacién con
los beneficios post empleo ascienden a 11 millones
de euros reconocidos en el epigrafe «Provisiones a
Largo Plazo» (15 millones de euros a 31 de diciembre
de 2023) asi como 3 millones de euros en el epigrafe
«Otros Activos Financieros» a largo plazo relativos
al activo afecto a compromisos asegurados (véase
Nota 9.2.3).

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el detalle del valor
actual de las provisiones asumidas por la Sociedad en
materia de retribuciones post-empleo y otras retribu-
ciones a largo plazo y de los activos afectos destina-
dos a la cobertura de los mismos, es el siguiente:

Millones de Euros

<ERCEYC U TR PP 31 de diciembre de 2023

Valor Actual de las Provisiones por Prestacion Definida 30 36 73
Activos 5 9
Pasivos 9 7
Prejubilados 16 20

Valor Razonable de los Activos Afectos a los Planes de Prestacion Definida (22) (21)

TOTAL NETO® 8 15

W Incluye prestaciones post-empleo distintas de los planes de pensiones por importe de 11 millones de euros a 31 de diciembre de 2024 (10
millones de euros a 31 de diciembre de 2023) asi como un saldo de activo neto por prestaciones post-empleo relativas a planes de pensiones

por importe de 3 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el movimiento de
los pasivos actuariales para los compromisos de pres-
tacion definida ha sido el siguiente:

Millones de Euros

Pasivo Actuarial Inicial 36 31
Combinaciones de Negocios 5 - 1
Dotaciones con Cargo al Resultado del Ejercicio 1 1
Gastos Financieros 14 1 1
Ganancias y Pérdidas Actuariales 2 7
Aplicaciones (5) 4)
Pagos (5) (5)
Traspasos a Corto Plazo y otros — 1
Pasivo Actuarial Final ™ 30 36

W Incluye prestaciones post-empleo distintas de los planes de pensiones por importe de 11 millones de euros a 31 de diciembre de 2024 (10 millones de

euros a 31 de diciembre de 2023).

12. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

DOCUMENTACION LEGAL 2024 | ENDESA S A.



=) ¢ R =

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 los cambios en el
valor de mercado de los activos afectos a los planes de
prestacion definida han sido los siguientes:

Millones de Euros Nota m 2023

Valor de Mercado Inicial 21 19
Beneficio Estimado 4 1 1
Aportacion de la Empresa 2 2
Pagos (6) (5)
Ganancias y Pérdidas Actuariales 4 4
Valor de Mercado Final ¥ 22 21
Saldo Pasivo / (Activo) Inicial 15 12
Saldo Pasivo / (Activo) Final ? 8 15

" No Incluye prestaciones post-empleo distintas de los planes de pensiones.

@ Incluye a 31 de diciembre de 2024 un saldo pasivo por prestaciones post-empleo distintas de los planes de pensiones por importe de
11 millones de euros (10 millones de euros a 31 de diciembre de 2023) y un saldo activo neto por prestaciones post-empleo relativas a planes
de pensiones por importe de 3 millones de euros (un pasivo neto por importe de 5 millones de euros a 31 de diciembre de 2023).

Con los importes registrados en el Balance de Situacion
a 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad tiene
cubiertas las provisiones anteriormente expuestas.

Activos afectos

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 las principales ca-
racteristicas de los activos de los planes de prestacion
definida, en términos porcentuales sobre el total de
activos han sido las siguientes:

74

Porcentaje (%)
31 de diciembre de 2023
Acciones 30 28
Activos de Renta Fija 48 47
Otras Inversiones 22 25
TOTAL 100 100
Hipétesis actuariales
A 31 de diciembre de 2024 y 2023 las hipdtesis ac-
tuariales mas significativas que se han considerado en
sus cdlculos han sido las siguientes:
31 de diciembre de 2023
Tablas de Mortalidad PERM FCOL2020 PERM FCOL2020
Tipo de Interés 343 % -350 % 330%-332%
Rendimiento Esperado de los Activos 347 % 331%
Revision Salarial @ 2,09 % 257 %
Incremento de los Costes de Salud 4,18 % 514 %

" Referencia de porcentaje para la estimacion del incremento salarial.
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Eltipo de interés para descontar las provisiones en Espa-
fia se toma de una curva construida con los rendimien-
tos de las emisiones de bonos corporativos de califica-
cion crediticia «AA»y en base al plazo de pago estimado
de las provisiones derivadas de cada compromiso.

Otra informacion

Las aportaciones realizadas por la Sociedad a planes
de pensiones de aportacion y prestacion definida han
ascendido a 8 millones de euros en el gjercicio 2024 (7

VI. Declaracion de
Responsabilidad

Il Informe de
Gestion

El método de calculo es el de «Unidad de Credito Pro-
yectada>», que contempla cada afio de servicio como
generador de una unidad de derecho a las prestacio-
nes, valorando cada unidad de forma separada.

millones de euros en el ejercicio 2023) y se encuentran
registrados en el epigrafe «Gastos de Personal» de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

12.2. Provisiones para planes de reestructuracion

de plantilla

Las obligaciones recogidas en el Balance de Situacion
adjunto en concepto de provisiones para planes de
restructuracion de plantilla surgen como consecuen-
cia de acuerdos de caracter colectivo o individual en
los que se establece el compromiso por parte de la

empresa de proporcionar un régimen complementa-
rio al otorgado por el sistema publico para la cobertura
de la situacion de cese o suspension de la relacion la-
boral por acuerdo entre las partes.

12.2.1. Acuerdo sobre medidas voluntarias de suspension
o extincion de contratos de trabajo

A 31 de diciembre de 2024, en aplicacion del «Acuer-
do sobre Medidas Voluntarias de Suspension o Extin-
cidn de Contratos de Trabajo del Acuerdo Marco de
Garantias para Endesa, S.A. y sus Filiales Eléctricas>,
Endesa tiene registrada una provision por importe de
175 millones de euros, que cubre la totalidad del cos-
te que deberd asumir la Sociedad durante el periodo
conforme a los compromisos adquiridos a esa fecha,
de los cuales 142 millones de euros se encuentran re-

gistrados a largo plazo (200 millones de euros y 161
millones de euros, respectivamente, a 31 de diciembre
de 2023). Dicha provision afecta a un maximo de 421
empleados para los cuales Endesa se ha comprometi-
do a no gjercitar la facultad de solicitar el retorno a la
empresa (455 empleados a 31 de diciembre de 2023).

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el movimiento de
esta provision a largo plazo ha sido la siguiente:

Millones de Euros

Saldo Inicial 161 124
Combinaciones de Negocios s - 6
Dotaciones con Cargo al Resultado del Ejercicio 14 70
Gastos de Personal 2 8 62
Gastos Financieros 4 6 8
Aplicaciones (33) (39)
Ingresos de Personal w2 = 1)
Ingresos Financieros 4 1) -
Traspasos y otros (32) (38)
Saldo Final 142 161

12. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
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En el ejercicio 2023 la Sociedad dotd una provision por
importe de 61 millones de euros en linea con el com-
promiso con las mejoras en la eficiencia que contem-
pla la salida de un méximo de 67 empleados afectados
por la Digitalizacion de Procesos.

Hipotesis actuariales

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 las hipdtesis utili-
zadas para el célculo actuarial de las provisiones por el
acuerdo de suspension de contrato son las siguientes:

31 de diciembre de 2023
Tablas de Mortalidad PERM FCOL2020 PERM FCOL2020
Tipo de Interés 3,04 % 314 %
Incremento Futuro Garantia 1,00 % 1,00 %
Incremento Resto de Conceptos 2,09 % 257 %

12.3. Otras provisiones a largo plazo

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el movimiento y
composicion del epigrafe de «Otras Provisiones» a
largo plazo del pasivo del Balance de Situacién adjunto

76 . oo
han sido los siguientes:

Millones de Euros

Saldo Inicial 55 65
Combinaciones de Negocios 5 = 1
Dotaciones con Cargo al Resultado del Ejercicio 1 3
Aplicaciones con Abono al Resultado del Ejercicio (4) (14)
Saldo Final 52 55

Litigios y arbitrajes

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales
los principales litigios en que se halla incursa la Socie-
dad son los siguientes:

o El Tribunal Supremo dicté Sentencia numero
212/2022, de 21 de febrero, en el Recurso interpues-
to por Endesa, S.A., Endesa Energia, S.AU. y Energia
XXI Comercializadora de Referencia, S.LU., asi como
en los Recursos interpuestos por otras empresas del
Sector Eléctrico contra la obligacién, prevista en el
articulo 454 de la Ley 24/2013, de 26 de diciembre,
del Sector Eléctrico, Real Decreto Ley 7/2016, de 23
de diciembre, y Real Decreto 897/2017, de 6 de octu-
bre, de financiar el coste del Bono Social, asi como de
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cofinanciar con las Administraciones Publicas el su-
ministro de consumidores vulnerables severos aco-
gidos a Tarifas de Ultimo Recurso (TUR) y en riesgo
de exclusion social. Se trata del Recurso interpuesto
contra el tercer régimen de financiacion del Bono
Social en virtud del cual se imponia la obligacion de
financiacion a las matrices de los grupos de socieda-
des que desarrollen la actividad de comercializacion
de energia eléctrica o a las propias sociedades que asi
lo hagan, si no forman parte de un grupo empresarial.
En particular, el Tribunal Supremo estima parcialmen-
te el Recurso declarando (i) inaplicables el régimen
de financiacion del Bono Social y el régimen de co-
financiacion con las Administraciones del suministro
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de consumidores vulnerables severos acogidos a Ta-
rifa de Ultimo Recurso (TUR) y en riesgo de exclusion
social; (i) inaplicables y nulos los articulos 12 a 17 del
Real Decreto 897/2017, de 6 de octubre. Se reconoce
a su vez, (iii) el derecho de la parte actora a ser indem-
nizada por las cantidades abonadas en concepto de
financiacion del Bono Social y de cofinanciacion con
las Administraciones Publicas, de manera que se rein-
tegren todas las cantidades satisfechas por esos con-
ceptos, descontando las cantidades que, en su caso,
hubiesen repercutido a los clientes. Se declara, por
ultimo, (iv) el derecho de la actora a ser resarcida por
el importe de las cantidades invertidas para implantar
el procedimiento de solicitud, comprobacién y ges-
tién del Bono Social, asi como de las cantidades sa-
tisfechas para la aplicacion de dicho procedimiento,
descontando aquellas cantidades que, en su caso, se
hubieran repercutido a los clientes. Mediante Diligen-
cia de Ordenacion de 24 de mayo de 2022 se tuvo por
recibida la Sentencia por parte del Organo responsa-
ble, indicandose que el fallo ha de ser cumplido por
la Subdireccion General de la Energia Eléctrica. Ante
la inactividad de la Administracién, con fecha 10 de
noviembre de 2022, se presentd escrito promovien-
do incidente de ejecucion. Posteriormente, mediante
Diligencia de Ordenaciéon de 9 de enero de 2023, se
recibié informe del Ministerio para la Transicién Eco-
|6gicay el Reto Demografico (MITECO) sobre el estado
de ejecucion de la Sentencia, dandose traslado a En-
desa para que, en un plazo de 10 dias, manifestara si
la Administracion habia fijado las cantidades a abonar
en concepto de indemnizacion. Con fecha 24 de ene-
ro de 2023, Endesa presentd escrito de alegaciones,
junto con los correspondientes informes y solicité, a
su vez, acceso al informe elaborado por la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC)
sobre el que se basa el Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demogréfico (MITECO) para ela-
borar su informe sobre el estado de ejecucion de la
Sentencia, reservandose el derecho a formular ulte-
riores alegaciones a la vista del citado informe. Con
fecha 29 de marzo de 2023, se presentd un nuevo
escrito ante el Tribunal Supremo solicitando que (i) se
procediera al pago inmediato de la cantidad no con-
trovertida de la indemnizacion reclamada, (i) se diera
traslado del informe de la Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC) sobre el que se
basa el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el
Reto Demografico (MITECO) para elaborar su informe
sobre el estado de ejecucion de la Sentencia v (iii) se
emplazara al Abogado del Estado para que formula-
ra alegaciones y se procediera a la ratificacion de los
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informes periciales presentados. Con fecha 26 de
mayo de 2023 el Tribunal Supremo dicté Auto acor-
dando, entre otras cuestiones: (i) iniciar incidente de
ejecucion de Sentencia, (i) requerir al Ministerio para
la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITE-
CO) para que remita Informe de la Comisién Nacional
de los Mercados y la Competencia (CNMC) de 24 de
marzo de 2022 solicitado, (iii) estimar en parte el inci-
dente promovido por Endesa, declarando el derecho
de Energia XXI Comercializadora de Referencia, S.L.U.
a que la Administracion le abone en el plazo maximo
de un mes la cantidad de 152 millones de euros por
el concepto al que se refiere el Apartado cuarto de la
parte dispositiva de la Sentencia, incrementado dicho
importe con los intereses legales correspondientes
computados desde la fecha en que se hizo el pago
hasta la fecha de su reintegro; (iv) requerir al Ministe-
rio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
(MITECO) para que, en el plazo maximo de un mes,
proceda a cuantificar el importe que ha de abonar a
la parte recurrente en concepto de indemnizacion
por el coste financiacion del Bono Social que corres-
ponde a la comercializadora libre de Endesa una vez
descontada, en su caso, la cantidad que hubiese re-
percutido alos clientes, (v) requerir al Ministerio parala
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO)
para que a la mayor prontitud proceda a cuantificar
el importe que ha de abonar a la recurrente en con-
cepto de cantidades invertidas para implantar el pro-
cedimiento de solicitud, comprobacion y gestion del
Bono Social y para que en el plazo maximo de 2 meses
abone ala recurrente la cantidad que proceda por ese
concepto, incrementada con los intereses legales en
los términos que sefiala la parte dispositiva de la Sen-
tencia. Con fecha 28 de julio de 2023, la Secretaria de
Estado de Energia notificd Resolucidon reconociendo
a Endesa (i) una indemnizacion por importe de 152
millones de euros (a lo que habria que anadir los inte-
reses legales devengados hasta la fecha del efectivo
pago por un importe total de 21 millones de euros) por
los costes de financiacidn asociados a los clientes del
segmento regulado del mercado vy (i) una indemni-
zacion de 7 millones de euros (incluidos los intereses
legales correspondientes) por los costes de implanta-
cion y tramitacion del Bono Social. Respecto al coste
de financiacion asociado a los clientes del segmento
libre del mercado de comercializacion, la citada Re-
solucién de la Secretaria de Estado de Energia no
reconoce indemnizacion alguna. El 18 de septiembre
de 2023, Endesa remitié ante el Tribunal Supremo es-
crito de alegaciones, junto con los correspondientes
informes periciales, al objeto de demostrar que En-
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desa tampoco repercutié el coste de financiacion del
Bono Social asociado a los clientes del segmento libre
del mercado y que, en consecuencia, tiene derecho
a una indemnizacion integra (véanse Notas 9.2.2, 174
y 175). Mediante Providencia de 2 de abril de 2024 el
Tribunal Supremo admitié las pruebas propuestas por
Endesa. En abril de 2024 tuvo lugar la ratificacion de
los informes periciales presentados por Endesa y en
mayo de 2024 se designo por parte de la Sala un pe-
rito judicial cuyo informe fue ratificado con fecha 4
de julio de 2024. Finalmente, tras la ratificacion de los
correspondientes informes, mediante Auto de 18 de
septiembre de 2024, el Tribunal Supremo estimé el
incidente y acordd:

i. Anular parcialmente la Resolucion de la Secretaria
de Estado de Energia de 21 de julio de 2023 con re-
lacioén alos importes reclamados en el incidente y no
reconocidos por la Administracion;

i. Declarar el derecho de Endesa al cobro de 148 mi-
llones de euros por las cantidades abonadas en
concepto de financiacion y cofinanciacion asocia-
das a los consumidores suministrados por Endesa
Energia, S.AU., mas los intereses correspondientes
computados desde la fecha en que se hizo el pago
hasta la fecha de su efectivo reintegro;
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iii.Declarar el derecho de Endesa al cobro de 6 millo-
nes de euros en concepto de principal, correspon-
diente a las cantidades invertidas para implantar el
procedimiento de solicitud, comprobaciéon y ges-
tion del Bono Social, asociada a los consumidores
suministrados por Energia XXI Comercializadora de
Referencia S.L.U. Dicha cantidad debe, segun el Tri-
bunal Supremo, abonarse de forma adicional a las
cantidades ya abonadas por la Administracion por
este concepto (6 millones de euros), mas los intere-
ses correspondientes desde la fecha en que se hizo
el pago hasta la fecha de su reintegro.

Habiéndose ya abonado por la Administracion la totali-
dad de las cantidades invertidas para implantar el proce-
dimiento de solicitud, comprobacion y gestion del Bono
Social (conforme a lo indicado en el Apartado (i), con
fecha 13 de diciembre de 2024, Endesa presento escrito
ante el Tribunal Supremo informando de que sigue pen-
diente de pago el importe reconocido de 148 millones de
euros referido a las cantidades abonadas en concepto
de financiacion y cofinanciacion asociadas a los consu-
midores suministrados por Endesa Energia, S AU.
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» El 9 de julio de 2018 se notificaron a Endesa, SA. los

Acuerdos de Liquidacion definitivos del Impuesto so-
bre Sociedades (IS) y del Impuesto sobre el Valor Aha-
dido (IVA) de los Grupos de Consolidacion Fiscal del
Impuesto sobre Sociedades (IS) y del Impuesto sobre
el Valor Afadido (IVA) a los que pertenece Endesa, S.A,
relativos al proceso de Inspeccion de los ejercicios
2011 a 2014, los cuales fueron recurridos en fecha 27
de julio de 2018 ante el Tribunal Econdmico-Adminis-
trativo Central (TEAC). El 28 de enero de 2022 se re-
cibié Resolucion estimatoria parcial para el Impuesto
sobre el Valor Ahadido (IVA), que se decidid seguir re-
curriendo ante la Audiencia Nacional. Por ultimo, el 4
de abril de 2022 se han recibido las Resoluciones rela-
tivas al Impuesto sobre Sociedades (IS), que en idénti-
co sentido se han recurrido ante la Audiencia Nacional.

En el caso del Impuesto sobre Sociedades (IS) los con-
ceptos objeto de discusion tienen su origen, principal-
mente, en la diferencia de criterio sobre la deducibili-
dad de determinados gastos financieros del periodo
inspeccionado. La contingencia asociada al proceso
asciende a 32 millones de euros y se dispone de un
aval que garantiza la suspension de la deuda. En el
caso del Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA) se dis-
cute principalmente la aplicacion de la regla de la pro-
rrata y la contingencia asociada asciende a 6 millones
de euros, habiéndose abonado la liquidacion corres-
pondiente tras la inadmision de la medida cautelar de
la Audiencia Nacional el 5 de junio de 2023.

En relacion con el proceso de Inspeccidn de los ejer-
cicios 2015 a 2018 se han recibido Acuerdos de Li-
quidacion definitivos del Impuesto sobre Sociedades
(IS) y del Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA) de los
Grupos de Consolidacion Fiscal del Impuesto sobre
Sociedades (IS) e Impuesto sobre el Valor Afadido
(IVA), a los que pertenece Endesa, SA, y de Reten-
ciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (IRPF) de la propia Endesa, S.A. Los
Acuerdos fueron recurridos ante el Tribunal Econd-
mico-Administrativo Central (TEAC) y durante 2024
se han recibido las siguientes resoluciones desesti-
matorias: el 29 de febrero de 2024 se recibid la rela-
tiva al acuerdo de liquidacion por el que se regulari-
zaba la deducibilidad del gasto financiero a efectos
del Impuesto sobre Sociedades (IS), y el 26 de marzo
de 2024 se recibieron las resoluciones relativas al Im-
puesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF).
Asimismo, el 3 de octubre de 2024 se ha recibido
resolucion estimatoria parcial relativa al acuerdo de
liquidacion de la parte general del Impuesto sobre
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Sociedades (IS). Asimismo, el 7 de octubre de 2024 se
ha recibido resolucién estimatoria parcial para el Im-
puesto sobre el Valor Afadido (IVA). Estas resolucio-
nes han sido impugnadas ante la Audiencia Nacional.

Los conceptos objeto de discusion tienen su origen,
principalmente, en la diferencia de criterio sobre la
deducibilidad de determinados gastos financieros del
periodo inspeccionado. La contingencia asociada al
proceso asciende a 24 millones de euros. Se dispone
de un aval que garantiza la suspension de la deuda.

» En relacién con el Nuevo Gravamen Temporal Ener-
gético introducido por la Ley 38/2022, de 27 de
diciembre, para el establecimiento de gravéamenes
temporales energético y de entidades de crédito y

lll. Informe de VI. Declaracion de
Gestion Responsabilidad

establecimientos financieros de crédito y por la que
se crea el impuesto temporal de solidaridad de las
grandes fortunas, y se modifican determinadas nor-
mas tributarias, Endesa, S.A. recurrié en el mes de
febrero de 2023 la normativa de desarrollo ante la
Audiencia Nacional por considerar que el gravamen
es contrario a la normativa europea y espafiola Se
han auto-impugnado las autoliquidaciones presen-
tadas durante los ejercicios 2023 y 2024 solicitando
una devolucion de 361 millones de euros, junto con
los intereses de demora que correspondan.

Los Administradores de la Sociedad no esperan que, como
consecuencia del desenlace de los mencionados litigios y
arbitrajes puedan surgir pasivos significativos adicionales a
los ya registrados en el Balance de Situacion adjunto.

13. Pasivos financieros a

largo y corto plazo

79

13.1. Pasivos financieros a largo y corto plazo

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la composicion y movi-
mientos de los epigrafes «Deudas a Largo Plazo»y «Deu-
das con Empresas Grupo y Asociadas a Largo Plazo> del
Balance de Situacion adjunto, han sido los siguientes:

Millones de Euros Saldoa 31 Ajustes Saldo a 31
de diciembre de Valor Traspasos a / de diciembre

Nota [.[-¥{orx} Disposiciones Amortizaciones Razonable del CortoPlazo Otros de 2024

Deudas a Largo Plazo 5.329 812 (35) 5 (454) 1 5.658
Obligaciones y otros 182 14 _ _ _ _ _ 14

Valores Negociables

Deudas con Entidades 182

de Crédito 5.266 811 (34) 13 (454) 1 5603
Derivados ® 45 = 1) (8) = = 36
Qtros Easivos 4 1 _ _ _ — 5
Financieros

Deudas con Empresas 182y

del Grupo y Asociadas a 102 4.018 2.781 = = = 1 6.800

Largo Plazo
Deudas con Empresas 4018 2781 - - - 1 6.800
del Grupo y Asociadas

TOTAL 9.347 3.593 (35) 5 (454) 2 12.458
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Millones de Euros Saldo Saldo
a31lde Ajustes Traspasos a Combinaciones a3lde
diciembre de Valor /del Corto de Negocios diciembre
Nota de2022 Disposiciones Amortizaciones Razonable Plazo Otros MNotas)  de 2023
Deudas a 5.854 1.451 (748) 59 (1.287) - - 5329
argo Plazo
Obligaciones
y otros Valores 182 14 - — - - — - 14
Negociables
Deudas con
Entidades de 82 5748 1413 (701) 59 (1.253) - - 5.266
Crédito
Acreedores por
Arrendamiento 1 - - - 1) - - -
Financiero
Derivados » 87 38 (47) - (33) - - 45
Qtros E’aswos 4 _ _ _ _ _ _ 4
Financieros
Deudas con
Empresas del 3.2y _
Grupo y Asociadas 102 5.100 2.191 (450) (3.000) (5) 182 4.018
aLargo Plazo
Deudas con
Empresas 5.100 2101 (450) - (3000)  (5) 182 4018
del Grupoy
Asociadas
TOTAL 10.954 3.642 (1.198) 59 (4.287) (5) 182 9.347

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el detalle de los epi-
grafes «Deudas a Corto Plazo» y «Deudas con Empre-
sas Grupo y Asociadas a Corto Plazo» del Balance de
Situacion adjunto es el que se muestra a continuacion:

Millones de Euros Nota [k RCEYC[CEJEL ERN 2R 31 de diciembre de 2023
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Deudas a Corto Plazo 715 975
Deudas con Entidades de Crédito B2 545 781
Derivados % = 17
Otros Pasivos Financieros 170 177

Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 13.2y19.2 502 3.453
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 123 3.076
Otros Pasivos Financieros® 379 377

TOTAL 1.217 4.428

W A 31 de diciembre de 2024 incluye principalmente el dividendo a cuenta a pagar por Endesa, S.A. a los accionistas que no forman parte del
Grupo Enel por importe de 158 millones de euros (158 millones de euros a 31 de diciembre de 2023) (véase Nota 11.5).

@ A 31 de diciembre de 2024 incluye principalmente el dividendo a cuenta a pagar por Endesa, S.A. a Enel Iberia, S.L.U. por importe de 371
millones de euros (371 millones de euros a 31 de diciembre de 2023) (véase Nota 11.5).

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la composiciéon de
los epigrafes de «Deudas con Entidades de Crédito»
y «Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas>», a
largo y corto plazo, es la siguiente:
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Millones de Euros 31 de diciembre de 2023
Nota Largo Plazo Corto Plazo
Deudas con Entidades de Crédito 132 5.603 545 5.266 781
Préstamo del Banco Europeo de Inversiones (BEI) 1.937 188 1660 168
Préstamos del Instituto de Crédito Oficial (ICO) 819 32 849 27
Préstamo Sindicado - Club Deal = 300 299 -
Otros Préstamos 2.832 25 2420 586
Lineas de Crédito 15 = 38 -
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 13.2y19.2 6.800 502 4.018 3.453
Enel Finance International, N.V. 3.521 21 3.520 3.033
Endesa Financiacion Filiales, S.A.U. 3.279 41 498 -
Otras Deudas = 61 - 43
Otros Pasivos Financieros = 379 - 377

13.2. Principales operaciones

Durante el ejercicio 2024 las principales operaciones

financieras realizadas han sido las siguientes:

con renovaciones anuales, sin saldo vivo nominal a

31 de diciembre de 2024. Este Programa incorpora
objetivos de Sostenibilidad.

» Endesa ha registrado un nuevo programa de paga-

rés denominado «Endesa, S.A. SDG 13 Euro Com-
mercial Paper Programme>» (ECP) por importe de

5.000 millones de euros cuya duracién es de 5 afos

» Se han formalizado las siguientes operaciones
financieras:

Millones de Euros

Operaciones Contraparte Fecha de Firma Fecha de Vencimiento Importe

Préstamo® Ibercaja, S.AU. 30 de enero de 2024 31 de julio de 2027 50
Linea de Crédito®® Caixabank, S.A. 20 de marzo de 2024 20 de marzo de 2028 600
Linea de Crédito®® Deutsche Bank, S.A. 20 de marzo de 2024 20 de marzo de 2028 70
Linea de Crédito®® Kutxabank, S.A. 21 de marzo de 2024 21 de marzo de 2028 250
Linea de Crédito®@ BBVA, SA. 21 de marzo de 2024 20 de marzo de 2028 300
Linea de Crédito®@ Bankinter, S.A. 22 de marzo de 2024 22 de marzo de 2028 175
Linea de Crédito®® Unicaja, S.A. 25 de marzo de 2024 25 de marzo de 2028 100
Linea de Crédito®@ Sabadell, S.A. 26 de marzo de 2024 26 de marzo de 2028 100
Linea de Crédito®® Ibercaja, S.A. 26 de marzo de 2024 26 de marzo de 2028 90
Linea de Crédito®® Enel Finance International NV. 28 de mayo de 2024 28 de mayo de 2028 1.000
Préstamo® BBVA, SA. 2 de agosto de 2024 17 de diciembre de 2027 125
Préstamo ®® BBVA, SA. 2 de agosto de 2024 17 de diciembre de 2027 225
TOTAL 3.085

W Renovacion de préstamos y lineas de crédito existentes.

@ | as condiciones crediticias de estas operaciones estén ligadas a objetivos de Sostenibilidad desde el punto de vista medioambiental para el
periodo 2024-2026 en funcion de la proporcion de Inversiones seguin Taxonomia de la Unién Europea (UE).
¥ Operaciones financieras que cumplen con el alineamiento de actividades del Reglamento de la Taxonomia de la Union Europea (UE).

» Adicionalmente, con fecha 29 de octubre de 2024,
se han desembolsado 2 operaciones firmadas con el
Banco Europeo de Inversiones en el ejercicio 2023

por un importe total de 450 millones de euros.
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A 31 de diciembre de 2024 y 2023 las principales deu-
das financieras a largo y corto plazo, corresponde a las
siguientes operaciones:
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Millones de Euros 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023

Largo Corto Largo Corto

Limite Plazo Plazo Plazo Plazo Condiciones Vencimiento
Obllgaf:lones y otros Valores 14 _ 14 _
Negociables
_ _ ) . S 12 noviembre
Bono 14 14 Tipo de Interés 5,74 % de 2031
Deudas con Entidades de Crédito 5.603 545 5.266 781
Banco Europeo de Inversiones (BEN® 2.111 1.937 188 1660 168 Tipo de Interés Variable Hasta 29 degg;uotgg
Instituto de Crédito Oficial (ICO) 850 819 32 849 27 Tipo de Interés Variable 2518 128 c‘fg ose
) . ) Hasta el 30 de
2 — —_
Club Deal 300 300 299 Tipo de Interés Variable noviembre de 2025
. . ) e . Hasta el 21 de
Préstamos Bancarios 2.849 2.832 25 2420 586  Tipo de Interés Fijo y Variable diciembre de 2028
. . ) . . Hasta el 7 de
Lineas de Crédito 3.594 {15 = 38 - Tipo de Interés Variable noviembre de 2028
Deud.as con Empresas del Grupo y 6.800 502 4.018 3.453
Asociadas
Linea de Crédito Enel Finance 1700 . . _ _ Margen de 67 p.b. y Comision 25 de mayo
International, NV.© ) de no Disposicién de 20 p.b. de 2025
Linea de Crédito Enel Finance 700 _ _ _ Margen de 72 p.b. y Comision 13 de mayo
International, N.V.© de no Disposicién 25 p.b. de 2025
Linea de Crédito Enel Finance 1125 _ 3 _ Margen de 134 p.b. y Comision 4 de mayo
International, N.V.© ’ de no Disposicion de 23 p.b. de 2026
Linea de Crédito Enel Finance 1000 _ 1 _ _ Margen 63 pb y Comision de 28 de mayo
International, N.V.© ) no Disposicion de 20 p.b. de 2028
Préstamo Intercompania Enel _ _ _ . e S 29 de octubre
Finance International, N.V.“ 8.000 so16 Tipo de Interés Fijo 30 % de 2024
Préstamo Intercompafiia Enel ) o o 13 de mayo
Finance International, N.V. © 1650 1650 4 1650 4 Tipo de Interés Fijo 1,997 % de 2027
Préstamo Intercompafiia Enel ) - o 4 de mayo
Finance International, N.V. @ 1875 1871 13 1.870 13 Tipo de Interés Fijo 4,263 % de 2028
Cuenta Corriente Endesa ) . ) 31 de diciembre
Financiacion Filiales, SAU.™ 8279 I - Tipo de Interés Variable de 2029
82 Otras Deudas = 61 — 43
Otros Pasivos Financieros © — 379 — 377
Otros Pasivos Financieros 5 170 4 177
é%gspﬁg?n Commercial Papers 5.000 = = - - Tipo de Interés Variable ~ Renovacion Anual
Otros Pasivos Financieros “ 5 170 4 177 — —
TOTAL 12.422 1.217 9.302 4411
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Con fecha 17 de enero de 2023 y 28 de junio de 2023 Endesa, S.A. suscribié nuevas financiaciones con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) por importe de 250
millones de euros y 200 millones de euros, respectivamente, cuyos desembolsos se han realizado con fecha 29 de octubre de 2024.

Con fecha 17 de abril de 2020, Endesa, S.A. suscribid una financiacion sindicada ligada a objetivos de Sostenibilidad con Caixabank, S.A. y Kutxabank, S.A. por importe de
300 millones de euros para el Préstamo y 250 millones de euros para la Linea de Crédito, renovadas por los mismos importes el 25 de marzo de 2021 y posteriormente
el 29 de mayo de 20283. Se han incorporado a la operacion de Préstamo las entidades citadas a continuacion: Unicaja, S.A., Bankinter, S.A., Banco Cooperativo Espafiol,
S.A., Banco de Crédito Social Cooperativo, S.A. y Caja Laboral Kutxabank. Con fecha 29 de noviembre de 2024 se ha cancelado de manera anticipada la Linea de Crédito
cuyo importe ascendia a 250 millones de euros.

Lineas de Crédito comprometidas e irrevocables (véase Nota 14.3). Con fecha 13 de mayo de 2024 se ha procedido a la amortizacion anticipada de 2 Lineas de Crédito
formalizadas con Enel Finance International, N.V. por importe de 1.700 millones de euros y 700 millones de euros, respectivamente, siendo su vencimiento original mayo
de 2025. Con fecha 28 de mayo de 2024 Endesa, S.A ha formalizado una nueva Linea de Crédito intercompafifa a largo plazo con Enel Finance International, N.V. por
importe de 1.000 millones de euros.

Con fecha 23 de octubre de 2014, Endesa, S.A. formalizé un préstamo intercompaniia a largo plazo con Enel Finance International, N.V por importe de 4.500 millones de
euros. Asimismo, con fecha 30 de junio de 2015, Endesa, S.A. realizd una amortizacién parcial de dicho préstamo por importe de 1.500 millones de euros y con fecha
29 de octubre de 2024 se ha procedido a la amortizacion total del préstamo, una vez alcanzado su vencimiento. A 31 de diciembre de 2023 los intereses devengados
y pendientes de pago por este préstamo ascendian a 16 millones de euros (véanse Notas 13.1y 19.2).

Con fecha 13 de mayo de 2022, Endesa, S.A. formalizé un préstamo intercompafiia a largo plazo con Enel Finance International, N.V por importe de 1.650 millones de
euros. A 31 de diciembre de 2024 los intereses devengados y pendientes de pago por este préstamo vigente ascienden a 4 millones de euros (4 millones de euros a
31 de diciembre de 2023) (véanse Notas 13.1y 19.2).

Con fecha 4 de mayo de 2023, Endesa, S.A. formalizé un préstamo intercompafiia a largo plazo con Enel Finance International, N.V por importe de 1.875 millones de
euros. A 31 de diciembre de 2024 los intereses devengados y pendientes de pago por este préstamo vigente ascienden a 13 millones de euros (13 millones de euros a
31 de diciembre de 2023) (véanse Notas 13.1y 19.2).

La Sociedad tiene formalizado con Endesa Financiacion Filiales, S.A.U. un contrato de financiacién por cuenta corriente prorrogable automaticamente por periodos de
5 afios salvo que cualquiera de las partes comunique a la otra su decision de no prorrogarlo con una antelacién minima de 13 meses antes del final del periodo. El tipo
de interés aplicable a la cuenta corriente se determinara por Endesa Financiacion Filiales, S.AU., y serd igual al coste medio de la deuda bruta para el Grupo Endesa (o
cualquier otro que le pudiera sustituir en el futuro) publicado por la Direccién de Finanzas en el mes inmediatamente anterior al periodo de interés de que se trate, y que
podré ser revisado, en su caso, en funcion de dicho tipo real existente a la finalizacion del periodo de interés. De acuerdo con este contrato, la Sociedad puede hacer
disposiciones para cubrir necesidades financieras y colocar sus excedentes al objeto de regular sus flujos de tesoreria. Las disposiciones monetarias pueden realizarse
entre las partes sin limitacion de importe. A 31 de diciembre de 2024 los intereses devengados y pendientes de pago de esta pdliza de crédito ascienden a 41 millones
de euros (6 millones de euros a cobrar a 31 de diciembre de 2023) (véase Nota 19.2). Con fecha 1 de febrero de 2024 se ha modificado la fecha de vencimiento de dicha
cuenta corriente inter-empresa, pasando a ser el vencimiento de la misma 31 de diciembre de 2029.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existe saldo vivo nominal relativo al programa de pagarés «Euro Commercial Paper (ECPs)» conforme a los programas de
emisiones registrados por Endesa, S.A. con fecha 9 de mayo de 2024 y 10 de mayo de 2023, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2024 recoge principalmente los dividendos pendientes de pago a Enel Iberia, S.L.U. por importe de 371 millones de euros (371 millones de euros
a 31 de diciembre de 2023).

10 A 31 de diciembre de 2024 incluye principalmente los dividendos pendientes de pago a los accionistas por importe de 158 millones de euros (158 millones de euros
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Obligaciones y otros valores negociables

Con fecha 30 de septiembre de 2020 Endesa, S.A.
formalizd la novacidn de un bono con International
Endesa, BV. (En Liquidacion) junto con el derivado de
cobertura de valor razonable asociado a esta deuda.
Esta emisiéon tiene un valor nominal de 12 millones

Otras deudas

A 31 de diciembre de 2024, el epigrafe «Deudas con
Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo>» inclu-
ye el préstamo recibido de Nuclenor, S.A. por importe
de 9 millones de euros (4 millones de euros a 31 de
diciembre de 2023) (véase Nota 19.2).

de euros, con vencimiento noviembre de 2031 vy tipo
de interés de 5,74 %. A 31 de diciembre de 2024 este
bono incorpora los cambios de valor atribuibles al
riesgo cubierto por importe de 2 millones de euros (2
millones de euros a 31 de diciembre de 2023).

Asimismo, a 31 de diciembre de 2024 el epigrafe
«Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto
Plazo» también recoge el importe a pagar a Enel Ibe-
ria, S.L.U. en concepto de Impuesto de Valor Afladido
(IVA) por 52 millones de euros (39 millones de euros a
31 de diciembre de 2023) (véanse Notas 16.9 y 19.2).

13.3. Clasificacion de los pasivos financieros a largo
y corto plazo por naturaleza y categoria

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el desglose de los
pasivos financieros a largo y corto plazo por naturaleza
y categoria es el siguiente:

Millones de Euros

Pasivos Financieros a
Coste Amortizado

Nota

31 de diciembre de 2024

Pasivos Financieros a Valor
Razonable con Cambios en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Derivados de
Cobertura

83

Deudas a Largo Plazo 5.608 14 36 5.658
Obligaciones y otros Valores Negociables = 14 = 14
Deudas con Entidades de Crédito 5603 = — 5603
Derivados ® = = 36 36
Otros Pasivos Financieros 5 = = ®

Do e e oo - - sa00
yDi\Zgi;sagzz Empresas del Grupo 6.800 _ 6800

Total Largo Plazo 12.408 14 36 12.458

Deudas a Corto Plazo 715 = = 715
Deudas con Entidades de Crédito 545 = = 545
Otros Pasivos Financieros 170 = = 170

D e P2 - - s
\I?il;giisacéc;r; Empresas del Grupo 193 _ _ 123
Otros Pasivos Financieros 379 = = 379

::;egeac:-ores Comerciales y otras Cuentas 130 _ _ 130

Total Corto Plazo 1.347 - - 1.347

TOTAL 13.755 14 36 13.805

TOTAL VALOR RAZONABLE 13.822 14 36 13.872
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Millones de Euros

31 de diciembre de 2023

Pasivos Financieros a Valor

Pasivos Financieros Razonable con Cambios enla Derivados de
Nota aCoste Amortizado Cuenta de Pérdidas y Ganancias Cobertura Total
Deudas a Largo Plazo 5.270 14 45 5.329
Obligaciones y otros Valores Negociables — 14 — 14
Deudas con Entidades de Crédito 5.266 — — 5266
Derivados 5 - - 45 45
Otros Pasivos Financieros 4 — - 4
Do e e G - - a0
yDiL;giisagzr; Empresas del Grupo 4018 _ _ 4018
Total Largo Plazo 9.288 14 45 9.347
Deudas a Corto Plazo 958 - 17 975
Deudas con Entidades de Crédito 781 — - 781
Derivados 5 — — 17 17
Otros Pasivos Financieros 177 — - 177
DoudesconEpreses dl oo - - s
i:ggizzggn Empresas del Grupo y 3076 _ _ 3076
Otros Pasivos Financieros 377 - - 377
:;raege:ores Comerciales y otras Cuentas 139 _ _ 139
Total Corto Plazo 4.550 - 17 4567
TOTAL 13.838 14 62 13.914
84 TOTAL VALOR RAZONABLE 13.932 14 62 14.008

De acuerdo con las normas de valoracion, en la categoria
de «Pasivos Financieros a Valor Razonable con Cambios
en Pérdidas y Ganancias>» se han incluido las partidas
cubiertas por derivados de cobertura de valor razonable.

13.4. Clasificacion por vencimientos

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el desglose de los
pasivos financieros a largo plazo, por vencimientos es
como sigue:

Millones de Euros

31 de diciembre de 2024

Nota

Siguientes
Ejercicios

Total

Deudas a Largo Plazo 450 1.338 1.864 298 1.708 5.658
Obligaciones y otros Valores Negociables - — — - 14 14
Deudas con Entidades de Crédito 450 1.315 1.864 298 1676 5603
Derivados s = 22 = = 14 36
Otros Pasivos Financieros — 1 — - 4 5

Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 102 - 1.650 1.871 3.279 - 6.800
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas = 1650 1871 3.279 = 6.800

TOTAL 450 2.988 3.735 3.577 1.708 12.458
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Millones de Euros

Siguientes
31 de diciembre de 2023 Nota 2025 2026 2027 2028 Ejercicios Total
Deudas a Largo Plazo 525 450 952  1.833 1.569 5.329
Obligaciones y otros Valores Negociables - - - — 14 14
Deudas con Entidades de Crédito 525 450 920 1832 1539 5.266
Derivados s - - 32 - 13 45
Otros Pasivos Financieros - - - 1 3 4
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 102 - 498 1.650 1.870 - 4.018
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas - 498 1650 1.870 — 4018
TOTAL 525 948 2,602 3.703 1.569 9.347
En el ejercicio 2024 el tipo medio de interés de la deuda
con entidades de crédito y con Enel Finance Internatio-
nal, NV. ha sido del 3,5 % (3,1 % en el ejercicio 2023) y el
correspondiente a la deuda con el resto de Empresas
del Grupo del 3,5 % (1,6 % en el gjercicio 2023).
13.5. Imputaciones a la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias y al Patrimonio Neto
Durante los ejercicios 2024 y 2023 las imputaciones 85
realizadas en la Cuenta de Pérdidas y Gananciasy en el
Patrimonio Neto originados por los pasivos financieros
alargo y corto plazo, agrupados por las distintas cate-
gorias existentes son las siguientes:
Millones de Euros 2023
(Pérdi Patrimonio (Pérdidas) / Patrimonio
Ganancias Neto Ganancias Neto
Pasivos Financieros a Coste Amortizado (502) = (496) -
Derivados de Cobertura de Valor Razonable 9) = 12 -
Derivados de Cobertura de Flujos de Efectivo - (3) — (14)
TOTAL (511) (3) (484) (14)

13.6. Medicion a valor razonable

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 los pasivos finan-
cieros no corrientes y corrientes valorados a valor ra-
zonable del Balance de Situacion por niveles en jerar-
quia de valor razonable es la siguiente:
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Millones de Euros

31 de diciembre de 2024

Valor Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Deudas a Largo Plazo 50 - 50 =
Obligaciones y otros Valores Negociables 14 = 14 =
Derivados 36 = 36 =
Cobertura de Tipo de Interés 36 - 36 -
Cobertura de Valor Razonable 16 = 16 =
Cobertura de Flujos de Efectivo 20 = 20 =
Total Pasivo No Corriente 50 = 50 =
Millones de Euros 31 de diciembre de 2023
Valor Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Deudas a Largo Plazo 59 - 59 -
Obligaciones y otros Valores Negociables 14 — 14 —
Derivados 45 - 45 -
Cobertura de Tipo de Interés 45 - 45 -
Cobertura de Valor Razonable 27 - 27 -
Cobertura de Flujos de Efectivo 18 — 18 —
Total Pasivo No Corriente 59 - 59 -
Deudas a Corto Plazo 17 - 17 -
Derivados 17 - 17 -
Cobertura de Tipo de Interés 17 — 17 —
Cobertura de Valor Razonable 17 - 17 -
Total Pasivo Corriente 17 - 17 -

Durante el ejercicio 2024 no se han producido traspa-
sos de ninguno de los niveles de jerarquia de los pasi-
vos financieros indicados anteriormente.

El valor razonable de los pasivos financieros se calcula
tomando en consideracion variables observables en el
mercado, en concreto mediante la estimacion de los
flujos de caja futuros descontados al momento actual
con las curvas cupodn cero de tipos de interés de cada
divisa del ultimo dia hébil de cada cierre, convertidos
a euros con el tipo de cambio del ultimo dia habil de

cada cierre. Estas valoraciones se realizan a través de
herramientas internas.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el valor razona-
ble de los activos financieros a largo plazo de la So-
ciedad que se encuentran clasificados en la categoria
de «Pasivos Financieros a Coste Amortizado>, no di-
fiere de su valor en libros, excepto aquellos que son la
partida cubierta en una cobertura de valor razonable y
tienen reconocido en su valor en libros los cambios de
valor atribuibles al riesgo cubierto.

13.7. Estipulaciones financieras

La deuda financiera de Endesa, S.A. contiene deter-
minadas estipulaciones con ratios financieros («co-
venants») habituales en contratos de esta naturaleza,
sin que, en ningun caso, este tipo de estipulaciones
incluyan la obligacion de mantener ratios financieros
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cuyo incumplimiento pudiese provocar un vencimien-
to anticipado de la deuda.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, Endesa, S.A. no se

encuentra en situacién de incumplimiento de sus obli-
gaciones financieras o de cualquier tipo de obligacién
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misos de las emisiones de bonos vivas de Endesa, S.A.
y la financiacién bancaria formalizada por Endesa, S.A.
presentan las siguientes clausulas:

Las emisiones de bonos vivas de Endesa, S.A. (12 millo-
nes de euros a 31 de diciembre de 2024), los compro-

Clausulas

Operaciones

Estipulaciones

Clausulas de
incumplimiento cruzado
(«cross-default»)

Emisiones de bonos vivas de
Endesa, SA.

La deuda debera ser prepagada en el caso de incumplimiento en los
pagos (por encima de cierto importe) sobre ciertas obligaciones de
Endesa, SA.

Clausulas de limitacion al
otorgamiento de garantias
(«negative pledge»)

Cléusulas de «pari passu»

Los compromisos de las
emisiones de bonos vivas de
Endesa, S.A.y la financiacion
bancaria formalizada por
Endesa, SA.

Endesa, S.A. no puede emitir hipotecas, gravamenes u otras cargas sobre
sus activos (por encima de cierto importe) para asegurar cierto tipo de
obligaciones, a menos que garantias equivalentes sean emitidas en favor
del resto de deudores.

Los bonos y la financiacién bancaria quedan al mismo nivel de prelacion
que otras deudas no garantizadas ni subordinadas presentes y futuras
emitidas por Endesa, S.A.

Adicionalmente, las estipulaciones financieras que
contiene la deuda financiera de la Sociedad mas sig-
nificativas son las siguientes:

Millones de Euros

Deuda Nominal
EENCEYC G TEN 31 de diciembre

Clausulas Operaciones Estipulaciones de 2024 de 2023
Relacionadas Operaciones Financieras . . L
con la con el Banco Europeo de Garantias Adicionales o Renegociacion en
. - ) ) Supuestos de Reduccion de la Calificacion 2.961 2689
Calificacion Inversiones (BEI) y el Instituto Crediticia
Crediticia de Crédito Oficial (ICO) ) 87
Operaciones Financieras
Relacionadas con el Banco Europeo de . N, .
con el Cambio  Inversiones (BEI), el Instituto igssged%tl(t:)fritjg ggggtrﬁfgllzz é:gglsp;acéaAen 6.486" 9.214Ww
de Control de Crédito Oficial (ICO) y Enel T
Finance International, N.V.
Operaciones Financieras
Relacionadas con el Banco Europeo de Restricciones si se supera un Porcentaje
con la Cesién Inversiones (BEI), el Instituto entre el 7 % y el 10 % sobre los Activos 6.125@ 6.013©@
de Activos de Crédito Oficial (ICO) y otras Consolidados de Endesa @.
Entidades Financieras
Condiciones crediticias ligadas a objetivos de
Sostenibilidad como pueden ser la reduccion
Operaciones Financieras de ciertos niveles de emision de diéxido de
Relacionadas con el Banco Europeo de carbono (CO,) a determinadas fechas, o
con la Inversiones (BEI), el Instituto alcanzar un ratio de capacidad instalada neta 7829 7912

Sostenibilidad

de Crédito Oficial (ICO) y otras
Entidades Financieras

peninsular con fuentes renovables en ciertos
plazos, o en funcidn de la proporcidn de las
Inversiones segun Taxonomia de la Unidn
Europea (UE) para distintos periodos “.

WA 31 de diciembre de 2024 el importe formalizado asciende a 8.611 millones de euros (13.189 millones de euros a 31 de diciembre de 2023).
@ Por encima de dichos porcentajes las restricciones solo aplicarfan, con cardcter general, si no se recibiera contraprestacion equivalente o si la
solvencia de Endesa, S.A. se viera afectada negativa y significativamente.
©® A 31 de diciembre de 2024 el importe formalizado asciende a 9.690 millones de euros (10.428 millones de euros a 31 de diciembre de 2023).
" Elincumplimiento de dichas estipulaciones implica, Unicamente, la modificacion de sus condiciones de financiacion.

Los Administradores de la Sociedad consideran que la
existencia de estas cldusulas no modificara la clasifica-
cién de la deuda entre largo y corto plazo que recoge
el Balance de Situacién adjunto a 31 de diciembre de
2024 y 2023.
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13.8. Otros aspectos

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, Endesa, S.A. tenia
concedidas lineas de crédito no dispuestas por im-
porte de 5704 millones de euros y 7471 millones de
euros, respectivamente, de los que 2.125 millones de

euros y 3.525 millones de euros corresponden a las
lineas de crédito comprometidas e irrevocables for-
malizadas con Enel Finance Internacional, N.V. (véanse
Notas 13.2 y 14.3).

14. Control y gestion de

riesgos financieros

La actividad de Endesa, S.A. se lleva a cabo en un en-
torno en el que existen riesgos financieros que pue-
den influir en la evolucién de sus operaciones y de sus
resultados econdmicos, siendo por tanto necesario
gestionar y controlar la exposicidn a los mismos (en el
Apartado 74 del Informe de Gestidon correspondiente
al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2024
se ofrece informacioén adicional sobre los principales
riesgos e incertidumbres asociados a la actividad de
Endesa y sus filiales).

En particular, la Politica General de Control y Gestion
de Riesgos y el Sistema Interno de Control y Gestion
de Riesgos permiten la identificacion, medicién y con-
trol de los distintos tipos de riesgo financiero a los que
estd expuesta Endesa (véase Apartado 7.1 del Informe
de Gestion correspondiente al ejercicio anual termi-
nado a 31 de diciembre de 2024) y que se describen a
continuacion.

14.1. Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el
valor razonable de aquellos activos y pasivos que de-
vengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futu-
ros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés
es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deu-
da que permita minimizar el coste de la deuda en el
horizonte plurianual con una volatilidad reducida en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, mediante la di-
versificacion de la naturaleza de los activos y pasivos
financieros y la modificacion del perfil de exposicion
al riesgo de los mismos a través de la contratacion de
derivados.
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El objetivo de reducir el importe de la deuda sujeta a
variaciones en los tipos de interés se consigue me-
diante la contratacidon de operaciones de cobertura
especificas, generalmente por medio de derivados de
tipo de interés. En todo caso, la estructura de dichos
contratos de proteccién se adaptarda a aquella del
instrumento financiero subyacente vy, en particular, la
duracién de estos contratos nunca excederd a la del
vencimiento del instrumento financiero subyacente
de forma que cualquier cambio en el valor razonable o
flujos de caja de estos contratos se compense con las
variaciones en el valor razonable o flujos de caja de la
posiciéon subyacente. A 31 de diciembre de 2024 la So-
ciedad tiene contratadas coberturas de tipo de interés
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Cuentas Anuales

I. Informe de
Auditoria

por 1.850 millones de euros (2.433 millones de euros a
31 de diciembre de 2023).

La Sociedad tiene formalizado con Endesa Financia-
cion Filiales, S.AU. un contrato de financiacion por
cuenta corriente, en euros, aplicandose a los saldos
deudores o acreedores un tipo de interés igual al cos-
te medio de la deuda bruta para Endesa en Espafa

VI. Declaracion de
Responsabilidad

Il Informe de
Gestion

ro) determinado en el mes inmediatamente anterior al
periodo de interés de que se trate, y que podra ser
revisado, en su caso, en funcidn del tipo real existente
a la finalizacion del periodo de interés.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la estructura de
riesgo de tipo de interés de Endesa, S.A., una vez con-
siderados los derivados contratados, es la siguiente:

(o cualquier otro que le pudiera sustituir en el futu-

Millones de Euros Posicion Neta

31 de diciembre de 2023
Tipo de Interés Fijo 5788 8.852
Tipo de Interés Variable 7108 3.899
TOTAL 12.896 12.751

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el tipo de interés
de referencia de la deuda contratada es, fundamen-
talmente, Euribor.

Las Notas 9, 13 y 15 detallan los activos y pasivos fi-
nancieros sujetos a relaciones de cobertura y los ins-
trumentos financieros derivados contratados para
cubrirlos.

Analisis de sensibilidad de tipo de interés

89
A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el impacto en la

Cuenta de Pérdidas y Ganancias y en el Estado de In-
gresos y Gastos Reconocidos de la variacion en el tipo
de interés, manteniendo constantes el resto de las va-
riables, es el siguiente:

Millones de Euros

31 de Diciembre de 2024 31 de Diciembre de 2023

Variacion e IELIET ) ECLEEN Cuentade Estado de
de Puntos [GETG I EERARN 1 [EIRAC L GER  Pérdidasy  Ingresos y Gastos
Basicos e LERTET Reconocidos JcZLELTIEN Reconocidos
Gastos Financieros de la Deuda Bruta Variable
Después de Derivados
Aumento Tipo de Interés +25 14 - 16 —
Reduccion Tipo de Interés -25 (14) - (16) —
Valor Razonable de Instrumentos Financieros
Derivados de Cobertura
De Valor Razonable
Aumento Tipo de Interés +25 (4) - (6) —
Reduccion Tipo de Interés -25 4 - 6 —
De Flujos de Efectivo
Aumento Tipo de Interés +25 = 12 — 14
Reduccion Tipo de Interés -25 = (12) — (14)
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14.2. Riesgo de tipo de cambio

Los riesgos de tipos de cambio corresponden, funda-
mentalmente, a pagos o cobros a realizar en mercados
internacionales por la adquisicién o venta de materias
energéticas.

La Sociedad también trata de que se produzca un
equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus
activos y pasivos denominados en moneda extranjera.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad no tie-
ne coberturas de tipo de cambio.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 los activos y pasivos
en moneda extranjera no cubiertos con instrumentos
derivados y seguros de cambio no son significativos.

Los activos y pasivos en moneda extranjera se detallan
en la Nota 10.

Analisis de sensibilidad de tipo de cambio

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el impacto sobre
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el Estado de In-
gresos y Gastos Reconocidos de un 10 % de aprecia-

14.3. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el que puede generar dificulta-
des para cumplir con las obligaciones de pago de la So-
ciedad en el curso ordinario de los negocios. La gestion
del riesgo permite asegurar en todo momento un nivel
de recursos liquidos suficientes, lineas disponibles con
contrapartidas de primer nivel y la mitigaciéon del ries-
go de refinanciacién con calendarios de vencimientos
diversificados. Adicionalmente, la estructura de deuda
y liquidez de Endesa permite disponer de una califica-
cion crediticia de grado de inversion lo que permite el
acceso eficiente a nuevos recursos financieros. En el
corto plazo, el riesgo de liquidez es mitigado median-
te el mantenimiento de un nivel adecuado de recursos
incondicionalmente disponibles, incluyendo efectivo y
depdsitos a corto plazo, lineas de crédito disponibles y
una cartera de activos liquidos.

Endesa mantiene una politica de liquidez consisten-
te en la contratacién de facilidades crediticias a largo
plazo incondicionales e irrevocables, tanto con enti-
dades bancarias de primer nivel como con sociedades
del Grupo Enel, efectivo e inversiones financieras tem-
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cion/depreciacion del euro contra todas las monedas,
manteniendo constantes el resto de variables, no es
significativo.

porales por importe agregado suficiente para atender
las necesidades previstas por un periodo que esta en
funcién de la situacidn y expectativas de la Compainiia
y de los mercados de deuda y de capitales.

Las necesidades previstas antes mencionadas inclu-
yen vencimientos de deuda financiera bruta. Para ma-
yor detalle respecto a las caracteristicas y condicio-
nes de la deuda e instrumentos financieros derivados,
véanse Notas 13y 15.

La funcion financiera esta centralizada en la Sociedad
y en Endesa Financiacion Filiales, S AU., realizdndose
previsiones de tesoreria al objeto de asegurar que se
dispone del efectivo suficiente para satisfacer las nece-
sidades operativas, manteniéndose niveles suficientes
de disponibilidad en sus préstamos y lineas de crédito.

A 31 de diciembre de 2024 la liquidez de Endesa, S.A.
asciende a 5.734 millones de euros (8.214 millones
de euros a 31 de diciembre de 2023) y presenta el si-
guiente detalle:
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Millones de Euros Liquidez

31 de diciembre de 2023
Efectivo 30 18
Otros Equivalentes de Efectivo = 275
Disponible Incondicional en Lineas de Crédito y Préstamos ¥ 5704 7921
TOTAL 5.734 8.214

WA 31 de diciembre de 2024 y 2023, 2.125 millones de euros y 3.525 millones de euros, respectivamente, corresponden a las lineas de crédito
comprometidas e irrevocables disponibles con Enel Finance International, N.V. (véase Nota 13.2).

A 31 de diciembre de 2024 la Sociedad mantiene un
fondo de maniobra negativo por importe de 624 millo-
nes de euros. El importe disponible en liquidez y lineas
de crédito a largo plazo, asi como el acceso preferente
de la Sociedad a los mercados financieros, aseguran
que la Sociedad disponga de recursos financieros su-
ficientes para continuar sus operaciones, realizar sus
activos y liquidar sus pasivos por los importes que fi-
guran en el Balance de Situacion (véase Nota 2.4).

La Sociedad cuenta con una situacidn financiera so-
lida y lineas de crédito incondicionales e irrevocables

14 4. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se genera cuando una contraparte
no cumple sus obligaciones establecidas en un con-
trato financiero o comercial, dando lugar a una pérdi-
da financiera. Endesa, S.A. esta expuesta a riesgo de
crédito derivado de sus actividades operativas y finan-
cieras, incluyendo derivados, depdsitos en entidades
financieras, transacciones en moneda extranjera y
otros instrumentos financieros.

Las variaciones no esperadas en la calidad crediticia
de una contraparte tienen un impacto en la posicidn

contratadas con entidades de primer nivel disponibles
por importes significativos.

No obstante, con el objetivo de reforzar su posicién
de liquidez y asegurar la continuidad de la actividad
empresarial, la Sociedad ha formalizado una serie de
operaciones financieras (véase Nota 13.2).

La clasificacion de los pasivos financieros por pla-
zos de vencimiento contractuales se muestra en la
Nota 13.4.

del acreedor en términos de solvencia (riesgo de
incumplimiento) o por cambios en su valor de merca-
do (riesgo de diferencial).

La Sociedad opera principalmente con contrapartes
del Grupo empresarial al que pertenece, por lo que su
riesgo de crédito es limitado.

No obstante lo anterior, la Sociedad viene realizando un
seguimiento muy pormenorizado del riesgo de crédito y
toma una serie de precauciones que incluyen entre otras:

Precauciones Adicionales

» Andlisis del riesgo, evaluacion y monitorizacién de la calidad crediticia de las contrapartes.

Seguimiento del
Riesgo de Crédito

» Establecimiento de cldusulas contractuales y solicitud de garantias, peticiéon de avales o contratacién de
seguros en los casos que asi lo requieran.

» Seguimiento exhaustivo de los saldos a cobrar de clientes.

Respecto al riesgo de crédito de los instrumentos de
caracter financiero, las politicas de riesgo seguidas por
Endesa, S.A. consisten en la colocacion de sus exce-
dentes de tesoreria de conformidad con la politica de

14. CONTROL Y GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

gestion de riesgos definida, que requiere contraparti-
das de primer nivel en los mercados en que se opera.

A 31 de diciembre de 2024, la mayor exposicién con
una contraparte por posiciones de tesoreria asciende
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a 19 millones de euros sobre un total de 30 millones de
euros siendo la calificacion de esta contraparte igual
a A (276 millones de euros sobre un total de 293 mi-
llones de euros a 31 de diciembre de 2023 siendo la
calificacion de esta contraparte igual a BBB).

El importe de los activos financieros sujetos a riesgo
de crédito se muestra en la Nota 9.

financieros derivados

La Sociedad, siguiendo la politica de gestion de ries-
gos descrita, realiza contrataciones de derivados prin-
cipalmente de tipo de interés.

La Sociedad clasifica sus coberturas en la categoria
de coberturas de flujos de efectivo, que son aquellas
que permiten cubrir los flujos de caja del subyacente
cubierto y en la categoria de coberturas de valor ra-

Millones de Euros

Corriente

ACtiVO (Nota 9)

31 de diciembre de 2024

zonable, que son aquellas que cubren la exposicion a
los cambios en el valor razonable de activos o pasivos
reconocidos.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el detalle de la com-
posicion de los saldos que recogen la valoracion de los
instrumentos financieros derivados a dichas fechas es
el siguiente:

Pasivo (Nota 13)

No Corriente Corriente No Corriente

Derivados de Cobertura = 40 = 36
Cobertura de Tipos de Interés = 40 = 36
Cobertura de Flujos de Efectivo = 38 = 20
Cobertura de Valor Razonable = 2 = 16
TOTAL = 40 = 36
Millones de Euros 31 de diciembre de 2023

ActivoMNeta9 Pasivo Neta13)
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Derivados de Cobertura - 55 17 45
Cobertura de Tipos de Interés - 55 17 45
Cobertura de Flujos de Efectivo - 53 - 18
Cobertura de Valor Razonable - 2 17 27
TOTAL - 55 17 45
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Cobertura de flujos de efectivo

y de valor razonable

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el detalle de los
derivados designados contablemente de cobertura
contratados por la Sociedad, su valor razonable y el
desglose por vencimientos de los valores nocionales o
contractuales es el siguiente:

Millones de Euros

Valor
2025

Razonable

COBERTURA DE TIPO DE INTERES

31 de diciembre de 2024

Valor Nocional

2026 2027 2028 2029 Posteriores Total

Cobertura de Flujos de Efectivo: 18 - - 250 - - 913 1.163
De Tipo de Interés: 18 = = 250 = = 913 1163
Permutas Financieras 18 = = 250 = = 913 1163
Cobertura de Valor Razonable: (14) = = 675 = = 12 687
Permutas Financieras (14) = = 675 = = 12 687
TOTAL 4 - = 925 = = 925 1.850

Millones de Euros 31 de diciembre de 2023

Valor Valor Nocional
Razonable 2024 2025 2026 2027 2028  Posteriores Total
COBERTURA DE TIPO DE INTERES

Cobertura de Flujos de Efectivo: 35 - - - 250 - 996 1.246
De Tipo de Interés: 35 — — - 250 — 996 1.246
Permutas Financieras 35 - - - 250 - 996 1.246
Cobertura de Valor Razonable: (42) 500 - - 675 - 12 1.187
Permutas Financieras (42) 500 - — 675 - 12 1187
TOTAL (7 500 - - 925 - 1.008 2433

En el ejercicio 2024, el epigrafe de «Patrimonio Neto»
del Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos recoge
4 millones de euros de mayor patrimonio (25 millones
de euros de menor patrimonio en el gjercicio 2023) y
el epigrafe de «Transferencia a la Cuenta de Perdidas
y Ganancias>» del citado estado recoge el importe que
se ha imputado a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
por un menor importe de 25 millones de euros en el
epigrafe de «Gastos Financieros>» (44 millones de eu-

15. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

ros de menor importe en el epigrafe de «Gastos Finan-
cieros» en el gjercicio 2023). Asimismo, en el ejercicio
2024 se ha registrado en el epigrafe «Variacion de Va-
lor Razonable en Instrumentos Financieros> 2 millones
de euros de ingreso por la parte ineficaz de coberturas
de flujos de efectivo (3 millones de euros de gasto en
el ejercicio 2023).
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16. Situacion fiscal

En los ejercicios 2024 y 2023 la Sociedad ha tributado
en el régimen de consolidacion fiscal previsto en la Ley
27/2014, de 27 de noviembre del Impuesto sobre So-
ciedades integrada en el Grupo con el nimero 572/10
del que Enel, S.p.A. es la Sociedad Dominante y Enel
Iberia, S.L.U. la entidad representante en Espafa.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el crédito con Enel
Iberia, S.L.U. por el Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio actual, registrado en el epigrafe «Inversiones
en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo»
del Balance de Situacion adjunto, ha ascendido a 50y
57 millones de euros, respectivamente (véanse Notas
9.1.2,169y19.2).

En el ejercicio 2024 el importe relativo al Impuesto
sobre Sociedades ha supuesto un ingreso por impor-
te de 63 millones de euros en la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias (109 millones de euros de ingreso en el
ejercicio 2023) y un ingreso directamente imputado
en Patrimonio Neto por importe de 4 millones de euros
(18 millones de euros de ingreso en el ejercicio 2023).

La Sociedad forma parte del Grupo de consolidacion
del Impuesto sobre el Valor Adadido (IVA) donde Enel
Iberia, S.L.U. es la Sociedad Dominante con el nimero
45/10. Asimismo, la Sociedad tributa como Sociedad
Dominante del Grupo de consolidaciéon del Impuesto
General Indirecto Canario (IGIC).

16.1. Conciliacion entre el resultado

contable y la base imponible

Durante los ejercicios 2024 y 2023 la conciliacién en-
tre el resultado contable y la base imponible del Im-
puesto sobre Sociedades es la siguiente:

Millones de Euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Ingresos y Gastos Directamente
Imputados al Patrimonio Neto

Reservas

2024 Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total

Resultado Contable

Después de Impuestos = 11 -
Impuesto sobre _
Sociedades del Ejercicio ek “
Resultado Contable
Antes de Impuestos Sl 1s) -
Diferencias Permanentes 158 (1.759) (1.601) - - - - - -
Diferencias Temporarias 21 (56) (35) 21 (6) 15 = = =
con Origen enel 21 - 2 4 - 4 - - -
Ejercicio
Con Origen en _ _ _ _
Ejercicios Anteriores (56) (56) 17 (6) 1
Limitacion Bases
Imponibles Negativas del 123 - -

Ejercicio

Compensacion Bases
Imponibles Negativas de (20)
Ejercicios Anteriores

Base Imponible Fiscal (169)
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Millones de Euros
Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Ingresos y Gastos Directamente
Imputados al Patrimonio Neto

Reservas

2023 Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total
Resultado Contable
Después de Impuestos 580 (54) -
Impuesto sobre
Sociedades del (109) (18) —
Ejercicio
Resultado Contable
Antes de Impuestos an (72) -
Diferencias 233 (1.100)  (867) = - - - - -
Permanentes
Diferencias 77 (65) 22 72 - 2 - - -
Temporarias
con Origen enel 77 - 7 21 - 21 - - -
Ejercicio
Con Origen en _ _ _ _ _
Ejercicios Anteriores (5] (58) o1 51
Limitacion Bases
Imponibles Negativas 163 — —
del Ejercicio
Base Imponible Fiscal (211) - -

Ejercicio 2024

Los aumentos por diferencias permanentes en el ejerci-
cio 2024, se corresponden principalmente, con el gra-
vamen temporal energético por importe de 138 millo-
nes de euros, a diferencias en reglas de valoracion por
importe de 12 millones de euros y a donativos y liberali-
dades por importe de 8 millones de euros. Las disminu-
ciones por diferencias permanentes se han originado,
fundamentalmente, por la aplicacion de la exenciéon en
un 95 % para evitar la doble imposicidn sobre dividen-
dos recibidos de Empresas del Grupo y Asociadas por
importe de 1.758 millones de euros (véase Nota 17.1).

Ejercicio 2023

Los aumentos por diferencias permanentes, en el
ejercicio 2023 correspondieron, fundamentalmente,
al gravamen temporal energético por importe de 208
millones de euros, a diferencias en reglas de valora-
cién por importe de 15 millones de euros y a donativos
y liberalidades por importe de 9 millones de euros. Las
disminuciones correspondieron, fundamentalmente,
a la aplicacion de la exencion en un 95 % para evitar la
doble imposicién sobre dividendos recibidos de Em-
presas del Grupo y Asociadas por importe de 1.092
millones de euros (véase Nota 17.1), a la recuperacion
de la provisidn por responsabilidades por importe de
4 millones de euros y a la pérdida originada como

16. SITUACION FISCAL

Los aumentos por diferencias temporarias se corres-
ponden, principalmente, a provisiones a largo plazo
con el personal y planes de reestructuracion de plan-
tilla por importe de 20 millones de euros. Las disminu-
ciones por diferencias temporarias se han originado
por la aplicacion de provisiones a largo plazo con el
personal por importe de 49 millones de euros y a la
reversion de gastos que no fueron fiscalmente dedu-
cibles en ejercicios anteriores por importe de 7 millo-
nes de euros.

consecuencia del deterioro de valor de sociedades
participadas por importe de 2 millones de euros.

Los aumentos por diferencias temporarias correspon-
dieron, fundamentalmente, a provisiones a largo plazo
con el personal y planes de reestructuracion de plantilla
por importe de 74 millones de euros y a otras provisio-
nes fiscalmente no deducibles por importe de 2 millo-
nes de euros. Las disminuciones correspondieron a la
aplicacion de provisiones a largo plazo con el personal
por importe de 52 millones de euros y a la reversion de
gastos que no han sido fiscalmente deducibles en ejer-
cicios anteriores por importe de 3 millones de euros.
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16.2. Conciliacion entre la cuota a pagary el
gasto por Impuesto sobre Sociedades

Durante los ejercicios 2024 y 2023 la conciliacion en-
tre la cuota a pagar y el gasto por Impuesto sobre So-
ciedades es la siguiente:

Millones de Euros m 2023
Base Imponible (Resultado Fiscal) (169) (211)
Cuenta de Pérdidas y Ganancias (169) (211)
Total Base Imponible (169) (211)
Tipo Impositivo 25,0 25,0
Cuota integra (42) (53)
Aplicacién de Deducciones y Bonificaciones (4) -
Recuperacion Crédito Fiscal (3) -
Cuota Efectiva (49) (53)
Variacion de Deducciones 3 (3)
Efecto Impositivo Neto, por Diferencias Temporarias 5 (23)
Regularizacion de Ejercicios Anteriores y otros — (7)
Limitacion Bases Imponibles Negativas del Ejercicio (31) (41)
Compensacion Bases Imponibles Negativas 5 -
Impuesto sobre Sociedades del Ejercicio (67) (127)
96 Impuesto sobre Sociedades en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (63) (109)
Impuesto sobre Sociedades en Patrimonio Neto (4) (18)

Las regularizaciones de ejercicios anteriores del ejer-
cicio 2023 correspondieron, fundamentalmente, al
ajuste por regularizacion de impuestos diferidos.

El importe incluido como «Limitacion Bases Imposi-
bles Negativas del Ejercicio» se corresponde con la li-

mitacion de las bases imponibles negativas individua-
les de cada una de las entidades que integran el Grupo
de Consolidacion Fiscal en un 50 %, vigente para los
periodos impositivos iniciados en los ejercicios 2023 a
2025 (véase Nota 16.6).

16.3. Deducciones y bonificaciones

En el ejercicio 2024 |la Sociedad ha acreditado deduc-
ciones y bonificaciones por importe total de 4 millones
de euros correspondientes a deducciones por aporta-
ciones a entidades reguladas en la Ley 49/2002, de 23
de diciembre (3 millones de euros en el gjercicio 2023).
De las deducciones acreditadas durante el ejercicio
2024 se han aplicado 4 millones de euros, asi como las
deducciones acreditadas en el ejercicio 2023.

Durante el gjercicio 2023 no se aplicaron deducciones
de ejercicios anteriores.
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16.4. Conciliacion entre el resultado contable
y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

Durante los ejercicios 2024 y 2023 la conciliacion en-
tre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre

Sociedades es la siguiente:

Millones de Euros

Cuenta de Pérdidas
y Ganancias

Directamente Imputados
a Patrimonio Neto

VI. Declaracion de
Responsabilidad

Ingresos y Gastos

Ingresos y Gastos
Reconocidos

Resultado Contable Antes de Impuestos 1.364 (15) 1.349
Diferencias Permanentes (1.601) = (1.601)
Total Resultado Ajustado (237) (15) (252)
Cuota al 25% (59) (4) (63)
Deducciones (4) = 4)
Por Donaciones a Entidades sin Fines de Lucro
(4) - (4)
y Mecenazgo
Total Gasto por Impuesto sobre Sociedades (63) 4) (67)
Millones de Euros 2023
Ingresos y Gastos
Cuenta de Pérdidas Directamente Imputados a Ingresos y Gastos
y Ganancias Patrimonio Neto Reconocidos
Resultado Contable Antes de Impuestos 471 (72) 399
Diferencias Permanentes (867) - (867)
Total Resultado Ajustado (396) (72) (468)
Cuotaal 256% (99) (18) (117)
Deducciones (3) - (3)
Por Donaciones a Entidades sin Fines de Lucro
3) - (3)
y Mecenazgo
Regularizaciones de Ejercicios Anteriores y otros (7) - (7)
Total Gasto por Impuesto sobre Sociedades (109) (18) (127)

16.5. Desglose del gasto por Impuesto

sobre Sociedades

Durante los ejercicios 2024 y 2023 el desglose del
gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

16. SITUACION FISCAL
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Millones de Euros

Variacion del Impuesto Diferido

Activo

Impuesto Diferencias Créditos por Bases
Corriente Temporarias Imponibles Negativas

Imputacion a Pérdidas y Ganancias,

Pasivo

Otros Diferencias
Créditos Temporarias

de la cual: (49) 9 (26) 3 - (63)

A Operaciones Continuadas (49) 9 (26) 3 = (63)
Imputacién a Patrimonio Neto, de la cual: - 1 = = (5) (4)

Por Cobertura de Flujo de Efectivo = 1) = = (5) (6)

Por Ganancias y Pérdidas Actuariales y

otros Ajustes - 2 N - N 2
‘F:igrt::rizaciones de Ejercicios Anteriores 10 w ©) _ _ _
Total (39) 9 (35) 3 (5) (67)
Millones de Euros 2023

Variacion del Impuesto Diferido
Activo Pasivo
Impuesto  Diferencias Créditos por Bases Otros Diferencias

Corriente Temporarias  Imponibles Negativas

Créditos Temporarias Total

Imputacion a Pérdidas y Ganancias,

de la cual: (53) (5) (41) (3) - (102)
A Operaciones Continuadas (53) (5) (41) (3) - (102
Imputacién a Patrimonio Neto, de la cual: - (5) - - (13) (18)
Por Cobertura de Flujo de Efectivo - (4) - - (13) (17)
Por Garjancias y Pérdidas Actuariales y _ 1) _ _ _ 1)
otros Ajustes
Regularizaciones de Ejercicios Anteriores
yotros - - - - (7) (7)
Total (53) (10) (41) (3) (20) (127)
16.6. Activos por impuesto diferido
A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el origen de los im-
puestos diferidos de activo registrados en el Balance
de Situacion adjunto es el siguiente:
Millones de Euros
Impuestos Diferidos de Activo con Origen en 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Dotaciones por Prestaciones a Largo Plazo al Personal y Planes
de Reestructuracion de Plantilla 8 87
Otras Provisiones 20 21
Deducciones de Cuota Pendientes de Aplicar 4 7
Créditos por Bases Imponibles Negativas 76 41
Derivados de Cobertura 5 4
Total 183 160
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Millones de Euros 2023
Créditos Créditos
por Bases por Bases
Diferencias Deducciones Imponibles Diferencias Deducciones Imponibles
100 LT T T T [ TR ([ ETTE RN [ 1) Temporarias Pendientes  Negativas  Total
Saldo Inicial 112 7 41 160 97 3 - 100
Combinaciones de Negocios Neta® = = = = 3 1 — 4
le_erenmas Ternpqrfarlas con 5 _ o6 a1 19 3 4 63
Origen en el Ejercicio
Aplicacién de Diferencias
Temporarias con Origen en (14) (3) - 17 (14) - - (19
Ejercicios Anteriores
\éz?gmones contra el Patrimonio ) _ _ 1) 5 _ _ 5
Regul_arlzamones de Ejercicios 1 _ 9 10 _ _ _ _
Anteriores y otros
Traspasos y otros = = = = 2 — — 2
Saldo Final 103 4 76 183 112 7 41 160

A 31 de diciembre de 2024 la Sociedad posee activos
por impuestos diferidos por importe de 183 millones
de euros (160 millones de euros a 31 de diciembre de
2023), de los cuales la mayor parte, se prevé que su re-
cuperacion se vaya a producir en un plazo de 10 afos.
Para aquellos cuya recuperacion se prevé en un perio-
do superior existen, en el Grupo de Consolidacion Fis-
cal al cual pertenece la Sociedad, impuestos diferidos
de pasivo con la misma autoridad fiscal y por importe
suficiente, que esta previsto se reviertan en el mismo
ejercicio fiscal en el que se espera que reviertan los
citados activos por impuestos diferidos.

A 31 de diciembre de 2024 la Sociedad tiene recono-
cido en el Balance de Situacion adjunto activos por
impuesto diferido por importe de 76 millones de euros
(41 millones de euros a 31 de diciembre de 2023) de

Millones de Euros

Bases Imponibles
Negativas (BINs).
Disposicion Adicional
19° Ley 27/2014, de
27 de noviembre,

acuerdo con la disposicidn adicional decimonovena
de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
sobre Sociedades, introducida por la Ley 38/2022, de
27 de diciembre, por la cual se limita para los perio-
dos impositivos que se inicien en 2023 el importe de
las bases imponibles negativas individuales de cada
una de las entidades que integran el Grupo de Con-
solidacion Fiscal en un 50 %, integrandose en la base
imponible del mismo por partes iguales en cada uno
de los diez primeros periodos impositivos que se ini-
cien a partir del 1 de enero de 2024, incluso en caso
de que alguna de las entidades con bases imponibles
individuales negativas quede excluida del Grupo de
Consolidacion Fiscal. En diciembre de 2024, dicha Ley
7/2024, de 27 de noviembre, establece la prorroga de
esta medida para los ejercicios 2024 y 2025. El detalle
es el siguiente:

Compensacion Bases Imponibles Negativas (BINs).

del Impuesto sobre Disposicién Adicional 19° Ley 27/2014, de Bases Imponibles  Deduccién
Sociedades 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades Negativas (BINs) Pendiente

= Pendientes a a3lde

Ano de Importe 31 de Diciembre  diciembre
Generacion BIN 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2024 de 2024
2023 200  (20) = = = = = — = = - — 180 45

2024 w = = = = = = = = = = = 123 31

Total 323 (20) - - - = = = = = - - 303 76
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Millones de Euros

Bases Imponibles
Negativas (BINs).

Disposicion Adicional Bases Imponibles
19° Ley 27/2014, de Negativas (BINs) Deduccion
27 de noviembre, Compensacion Bases Imponibles Negativas (BINs). Pendientesa Pendiente a 31
del Impuesto sobre Disposicion Adicional 19° Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del 31 dediciembre  de diciembre
Sociedades Impuesto sobre Sociedades de 2023 de 2023

Anode Importe
Generacion BIN 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

2023 3 - - - - - - = = =

163 41

Total 163 - - - - - - - - - -

163 41

A 31 de diciembre de 2024 la Sociedad tiene bases A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tiene créditos

imponibles negativas de ejercicios anteriores pen- pendientes de aplicar en ejercicios futuros por impor-
dientes de compensar por un importe de 180 millones te de 4 millones de euros (7 millones de euros a 31 de
de euros. diciembre de 2023). El detalle es el siguiente:

Millones de Euros

Ano 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
2032 3
2033 = 3
Sin Limite 1
TOTAL 4 7
La informacion referente a las deducciones aplicadas
en los ejercicios 2024 y 2023 se incluye en la Nota 16.3.
L] L] L] L]
16.7. Pasivos por impuesto diferido
A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el origen de los im-
puestos diferidos de pasivo registrados en el Balance
de Situacion adjunto es el siguiente:
Millones de Euros
Pasivos por Impuesto Diferido con Origen en 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Derivados de Cobertura 8 13
Otros 9 9
Total 17 22
Durante los ejercicios 2024 y 2023 el movimiento del
epigrafe «Pasivos por Impuesto Diferido» del Balance
de Situacion adjunto es el siguiente:
Saldo Inicial 22 42
Variaciones contra el Patrimonio Neto (5) (13)
Regularizaciones de Ejercicios Anteriores y otros = v
22

Saldo Final 17
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16.8. Saldos con Administraciones Publicas

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad no
mantiene saldos a cobrar con las Administraciones
Publicas correspondientes al Impuesto sobre el Valor
Afnadido (IVA).

A 31 de diciembre de 2024 el epigrafe «Activos por
Impuesto Corriente» del Balance de Situacion adjun-
to incluye 34 millones de euros derivados de la pro-
puesta de devolucién del Nuevo Gravamen Temporal
Energético introducido por la Ley 38/2022, de 27 de
diciembre, para el establecimiento de gravdmenes
temporales energético y de entidades de crédito y

establecimientos financieros de crédito y por la que
se crea el impuesto temporal de solidaridad de las
grandes fortunas, y se modifican determinadas nor-
mas tributarias, a consecuencia de la finalizacion del
proceso inspector del gravamen del ejercicio 2023, en
el que se aceptaron las alegaciones de Endesa para
descontar de la base del gravamen varios conceptos,
asf como los correspondientes intereses de demora.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 los saldos a pagar
que la Sociedad mantiene con las Administraciones
Publicas son los siguientes:

Millones de Euros 31 de diciembre de 2023
Hacienda Publica Acreedora por Impuesto General Indirecto 5 i
Canario (IGIC)
Hacienda Publica Acreedora por Impuesto sobre la Renta de 3 3
Personas Fisicas (IRPF)
Organismos de la Seguridad Social Acreedores
TOTAL PASIVO
]
16.9. Saldos con sociedades del Grupo 101

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad tie-
ne registrado en el epigrafe «Créditos a Empresas del
Grupo y Asociadas» a corto plazo del Balance de Si-
tuacion adjunto un crédito con Enel Iberia, S.L.U. por

el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio actual por
importe de 50 millones de euros y 57 millones de eu-
ros, respectivamente, conforme al siguiente detalle
(véanse Notas 9.1.2y 19.2):

Millones de Euros 31 de diciembre de 2023
Cuota integra (42) (53)
Deducciones (7) -
Pagos Fraccionados — (4)
Retenciones e Ingresos a Cuenta (1) —
TOTAL (50) (57)

A 31 de diciembre de 2024 existe un crédito con Enel
Iberia, S.LU. por el Impuesto sobre Sociedades de
ejercicios anteriores por importe de 38 millones de
euros (4 millones de euros a 31 de diciembre de 2023)
(véanse Notas 9.1.2y 19.2).

16. SITUACION FISCAL

A 31 de diciembre de 2024, la deuda con Enel Ibe-
ria, S.L.U. por el Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA)
registrada en el epigrafe «Deudas con Empresas del
Grupo y Asociadas» a corto plazo del Balance de Si-
tuacion adjunto asciende a 52 millones de euros (39
millones de euros a 31 de diciembre de 2023) (véanse
Notas 13.2y 19.2).
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16.10. Ejercicios susceptibles de comprobacion

administrativa

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos
no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de 4 afnos. Al
cierre del ejercicio 2024, son susceptibles de com-
probacion administrativa los ejercicios 2006, 2019 y
siguientes del Impuesto sobre Sociedades (IS) y del
Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA), los ejercicios
2020 y siguientes de Retenciones, asi como los ejer-
cicios 2021 y siguientes de los demas impuestos que
aplican a la Sociedad.

En el ejercicio 2023 la Administracion Tributaria inicid
un procedimiento de comprobaciéon e investigacion
del Grupo Fiscal del Impuesto sobre Sociedades (IS),
del Grupo Fiscal del Impuesto sobre el Valor Afadi-
do (IVA) y de Retenciones del que podrian derivarse
pasivos contingentes. A fecha de formulacion de las
cuentas anuales, las actuaciones se encuentran en
fase de recogida de informacion y andlisis por parte
de la Inspeccién por lo que no es posible estimar las
eventuales consecuencias econdmicas que pudieran
derivarse del procedimiento.

Los ejercicios e impuestos que estan siendo objeto de
comprobacioén son los siguientes:

Ejercicios
Impuesto sobre Sociedades (IS) 2019 a 2022
Impuesto sobre Valor Afadido (IVA) 2019 a 2022
Retenciones / Ingresos a Cuenta Rendimientos Trabajo/Profesional 2020 a 2022
Retenciones / Ingresos a Cuenta Capital Mobiliario 2020 a 2022
Retenciones a Cuenta Imposicién no Residentes 2020 a 2022

Los Administradores de la Sociedad consideran que se
han practicado adecuadamente las liquidaciones de
los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso
de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a
las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en

caso de materializarse, no afectarian de manera signi-
ficativa a las Cuentas Anuales adjuntas.

Los Administradores de la Sociedad estiman que los
pasivos que, en su caso, puedan derivarse de estos
conceptos no tendran un impacto significativo sobre
los resultados futuros de la Sociedad.

16.11. Operaciones de reordenacion societaria
acogidas al Régimen Especial del Capitulo VIl del Titulo
Vil de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto

sobre Sociedades

En la Memoria de la Sociedad de los ejercicios 1999 a
2023 se incluyen las menciones exigidas por el articulo
86 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, relativas a
las operaciones de reordenacidn societaria realizadas
en ejercicios anteriores.

En la Nota 5 de estas Cuentas Anuales se incluyen las
menciones exigidas por el articulo 86 de la Ley 27/2014,
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de 27 de noviembre, relativas a la operacion de reorde-
nacion societaria realizada en el ejercicio 2023 consis-
tente en la fusion por absorcion de Endesa Red, S AU.

16. SITUACION FISCAL



. Informe de Il. Memoria de
Auditorfa Cuentas Anuales

17. Resultados

Los importes correspondientes a los ejercicios 2024 y
2023 de los principales epigrafes de ingresos y gastos

de la Sociedad, se detallan a continuacion:

lll. Informe de
Gestion

17.1. Importe neto de la cifra de negocios

En los ejercicios 2024 y 2023 el detalle del epigrafe
«Importe Neto de la Cifra de Negocios» de la Cuen-
ta de Pérdidas y Ganancias adjunta, por categorias de
actividades y mercados geograficos, es el siguiente:

Millones de Euros

2024

Nota

Nacional

Resto Unién
Europea

VI. Declaracion de
Responsabilidad

Resto

Prestaciones de Servicios 101 263 2 = 265
Ingresos por Dividendos de Empresas del Grupo y Asociadas olly1o1 1.850 = = 1.850
TOTAL 2.113 2 - 2.115
Millones de Euros Resto Unién

2023 Nota Nacional Europea Resto Total
Prestaciones de Servicios 101 320 1 - 321
Ingresos por Dividendos de Empresas del Grupo y Asociadas o11yiel 1.150 - - 1.150
TOTAL 1.470 1 - 1.471
El epigrafe «Ingresos por Dividendos de Empresas del
Grupo y Asociadas>» recoge los dividendos repartidos
por las Empresas del Grupo (véanse Notas 9.1.1y 19.1),
segun el desglose siguiente:

Millones de Euros

Sociedad 2023
Edistribucion Redes Digitales, S.L.U. 688 1.045
Endesa Energia, S AU. 540 -
Endesa Generacion, S.AAU. 375 -
Endesa Financiacion Filiales, S.AU. 231 100
Eléctrica del Ebro, SAU. 6 -
Distribuidora Eléctrica del Puerto de la Cruz, S.AU. 3 -
Energias de Aragon, S. AU 2 —
Suministradora Eléctrica de Cédiz, S.A. 2 3
Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A. 2 1
Otras 1 1
TOTAL 1.850 1.150

17. RESULTADOS
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17.2. Gastos de personal

En los ejercicios 2024 y 2023 el detalle del epigrafe
«Gastos de Personal» de la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias adjunta es el siguiente:

Millones de Euros Nota m 2023
Sueldos y Salarios 122 126
Indemnizaciones al Personal 1 1
Cargas Sociales 32 31
Seguridad Social 22 22
Otras Cargas Sociales 10 9
Provisiones 16 68
Provisiones por Prestaciones a Largo Plazo al Personal 8 7
Provisiones por Acuerdos Voluntarios de Salidas 221 8 61
TOTAL 171 226
.
17.3. Otros gastos de explotacion
En los ejercicios 2024 y 2023 el detalle del epigrafe
«Otros Gastos de Explotacion» de la Cuenta de Pérdi-
das y Ganancias adjunta es el siguiente:
Millones de Euros Nota m 2023
Servicios Exteriores 86 96
Arrendamientos y Canones 81 8 7
Otras Reparaciones y Conservacion 1 1
Servicios de Profesionales Independientes 17 21
Servicios Bancarios y Similares = 1
Publicidad, Propaganda y Relaciones Publicas 11 8
Otros Servicios Exteriores 49 58
Tributos 138 215
Otros Gastos de Gestion Corriente 14 14
TOTAL 238 325

En el ejercicio 2024 el epigrafe «Arrendamientos y
Canones> incluye el gasto de los contratos de estas
caracteristicas, formalizados con Empresas del Grupo
por importe de 7 millones de euros (6 millones de eu-
ros en el gjercicio 2023) (véase Nota 19.1).

En el ejercicio 2024 el epigrafe «Tributos» incluye,
principalmente, el reconocimiento del gasto por im-
porte de 138 millones de euros asociado al Gravamen
Temporal Energético introducido por la Ley 38/2022,
de 27 de diciembre, para el establecimiento de gra-
vamenes temporales energéticos y de entidades de
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crédito y establecimientos financieros de crédito y
por la que se crea el impuesto temporal de solidari-
dad de las grandes fortunas, y se modifican determi-
nadas normas tributarias (208 millones de euros en el
ejercicio 2023) (véase Nota 12.3). En el gjercicio 2024
se ha reconocido una reversion del gasto asociado al
gravamen por importe de 34 millones de euros como
consecuencia de la finalizacion del proceso inspector
del gravamen del ejercicio 2023 y la aceptacion por
parte de la Inspeccién de determinadas alegaciones
de Endesa respecto a varios conceptos a descontar
en la base del gravamen.

17. RESULTADOS



. Informe de Il. Memoria de
Auditorfa Cuentas Anuales

En el ejercicio 2024 el epigrafe «Otros Servicios Ex-
teriores>» incluye otros servicios recibidos de Empre-
sas del Grupo y Asociadas por importe de 38 millones
de euros (38 millones de euros en el ejercicio 2023)

lll. Informe de VI. Declaracion de
Gestion Responsabilidad

(véase Nota 19.1) en concepto de repercusion de
costes de estructura, servicios auxiliares y otros ser-
vicios generales.

17.4. Ingresos y gastos financieros

En los ejercicios 2024 y 2023 el detalle de los ingresos
y gastos financieros de la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias adjunta es el siguiente:

Millones de Euros

Ingresos Financieros 38 35

De Valores Negociables y Créditos del Activo Inmovilizado 38 35

Intereses de Créditos a Empresas del Grupo y Asociadas 101 = 30

Intereses de Créditos a Terceros 38 5

Por Préstamos y Créditos 6 -

Rentabilidgd Previstg de los Activos Afectos a los Planes 21 1 1

de Prestacion Definida

Por Planes de Reestructuracion de Plantilla 1 -

Por Acuerdos Voluntarios de Salidas 1221 1 -

Otros Ingresos Financieros s 30 4

Gastos Financieros 493 451
Por Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas o1 256 192 105

Por Deudas con Terceros 230 249

Por Actualizacién de Provisiones 7 10

Por Prestaciones a Largo Plazo al Personal 1 2

Provisiones para Pensiones y otras Provisiones Similares 121 1 1

Otras Prestaciones a los Empleados = 1

Por Acuerdos Voluntarios de Salidas 221 6 8

En el ejercicio 2024 el epigrafe «Otros Ingresos Fi-
nancieros» recoge, principalmente, por importe de
25 millones de euros, los intereses de demora relati-
vos al importe a cobrar correspondiente al derecho

17.5. Otros resultados

Mediante la Sentencia 202/2022, de 21 de febrero, dic-
tada por el Tribunal Supremo, se reconocio el derecho
de Endesa, S.A. a ser indemnizada por las cantidades
soportadas en concepto de financiacién y cofinan-
ciacion con las Administraciones Publicas del Bono
Social, durante todo el periodo de vigencia del tercer
régimen de financiacion del Bono Social, de manera
que se reintegrasen a la parte actora todas las can-

17. RESULTADOS

de Endesa, S.A. a ser indemnizada por las cantidades
abonadas en concepto de financiacion y cofinancia-
cién con las Administraciones Publicas del Bono Social
(véanse Notas 9.2.2, 12.3 y 175).

tidades satisfechas, descontando aquéllas que, en su
caso, hubiesen repercutido a los clientes. Endesa, S.A.
no repercutio, ni directa, ni indirectamente, dicho cos-
te a los clientes y debia, por tanto, tener derecho a la
recuperacion integra de las cantidades soportadas. En
particular, en el caso del segmento de mercado libre,
con fecha 18 de septiembre de 2023, Endesa remitio
ante el Tribunal Supremo escrito de alegaciones, junto

DOCUMENTACION LEGAL 2024 | ENDESA S A.



106

DOCUMENTACION LEGAL 2024 | ENDESA S A.

=) ¢ R =

con los correspondientes informes periciales, al obje-
to de demostrar que Endesa tampoco ha repercutido
el coste de financiacion del Bono Social asociado a los
clientes del segmento liberalizado del mercado y que,
en consecuencia, tiene derecho a una indemnizacion
integra. El 28 de febrero de 2024 se ha presentado
escrito de impulso solicitando proseguir con la trami-
tacion del incidente de ejecucion y ratificacion de los
informes periciales presentados.

Mediante Providencia de 2 de abril de 2024 el Tribunal
Supremo admitio las pruebas propuestas por Endesa.
En abril de 2024 tuvo lugar la ratificacion de los infor-
mes periciales presentados por Endesa y en mayo de
2024 se designo por parte de la Sala un perito judi-
cial cuyo informe fue ratificado con fecha 4 de julio de
2024. Finalmente, tras la ratificacion de los correspon-

dientes informes, mediante Auto de 18 de septiembre
de 2024, el Tribunal Supremo estimd el incidente y
acordo:

i. Anular parcialmente la Resolucion de la Secretarfa de
Estado de Energia de 21 de julio de 2023 con relacion
a los importes reclamados en el incidente y no reco-
nocidos por la Administracion;

ii. Declarar el derecho de Endesa al cobro de 148 millo-
nes de euros por las cantidades abonadas en con-
cepto de financiacion y cofinanciacion asociadas a
los consumidores suministrados por Endesa Ener-
gfa, S.A.U., mas los intereses correspondientes com-
putados desde la fecha en que se hizo el pago hasta
la fecha de su efectivo reintegro, por importe de 25
millones de euros (véanse Notas 9.2.2, 12.3 y 174).

18. Garantias con terceros,

compromisos y otros pasivos

contingentes

18.1. Garantias con terceros y otros pasivos

contingentes

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, las garantias y ava-
les prestados por Endesa, S.A. a las empresas de su
Grupo Empresarial son los siguientes (véase Nota 19.2):

18. GARANTIAS CON TERCEROS, COMPROMISOS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES



Il. Memoria de
Cuentas Anuales

I. Informe de
Auditoria

VI. Declaracion de
Responsabilidad

lll. Informe de
Gestion

Millones de Euros

<hRCEYC [T 11-8 31 de diciembre
Empresa Objeto Garantia de 2024 de 2023
Endesa Generacion, SAU. Contratos a Corto y Largo Plazo de Gas 118
Endesa Generacion, SAU. Contratos para Operar en Mercados Financieros 40 40
Endesa Generacion, SAU. Contratos de Energia 24 32
Endesa Generacion, SAU. (F;r%)d”Llfggn de Energia Eléctrica de Elecgas, S.A. 594 314
Endesa Energia, S AU. Contratos a Corto y Largo Plazo de Gas 185 272
Endesa Energia, S AU. Contratos de Energia y Otros 193 37
Endesa Energia, S AU. Contratos de Suministros de Equipos 15 -
Enel Green Power Espafia, S.LU.y Filiales ~ Contratos de Suministros Mddulos Fotovoltaicos 32 118
Enel Green Power Espafia, S.LU.y Filiales  Contratos de Energia 33 23
Nuclenor, S.A. Seguros = 7
Endesa X Servicios, S.L.U. Contratos de Suministros de Equipos = 23
Empresas del Grupo Planes de Reestructuracion de Plantilla 1 5
Empresas del Grupo Otros Compromisos 2.890 3621
Enel Green Power Espanfa, S.L.U. 990 1.170
Endesa Energia, S AU. 1073 1.363
Endesa Generacion, S AU. 310 379
e orprciliacarace
Edistribucion Redes Digitales, S.L.U. 110 107
Gas y Electricidad Generacion, S AU. 87 86
Empresa Carbonifera del Sur, S.A.U.
Endesa Ingenieria, S.L.U.
U Eectria e Coars o 10
Otras 184 309
TOTAL 3.805 4.610

La Direccidon de Endesa, S.A. estima que no se deri-
varadn pasivos significativos para la Sociedad por las
garantias prestadas.

18.2. Otros compromisos

Endesa, S.A. tiene el compromiso de financiacion a
Endesa Financiacion Filiales, S AU. en la cuantia ne-
cesaria para que esta sociedad pueda hacer frente a
sus compromisos de financiacion de las sociedades
espafnolas de Endesa, S.A. y de sus Sociedades De-
pendientes.

En 2014 Endesa, S.A. firmd 2 contratos con Corpus
Christi Liquefaction, LLC para la compra de gas natu-
ral licuado (GNL) a partir del ejercicio 2019 por un to-
tal de 3 bcm/afo. Endesa, S.A. firmé sendos acuerdos

18. GARANTIAS CON TERCEROS, COMPROMISOS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

con Enel Global Trading, S.p.A. y con Endesa Energla,
S.AU. por los cuales cedera a éstas Ultimas 1 bcm/afio
y 2 bcm/afo, respectivamente, del gas adquirido con-
forme a dicho contrato en iguales términos y condi-
ciones a los suscritos con Corpus Christi Liquefaction,
LLC. Enel, S.p.A. ha prestado una garantia a favor de
Endesa, S.A. por importe de 137 millones de ddlares
estadounidenses (USD) (aproximadamente 132 millo-
nes de euros a 31 de diciembre de 2024 y 124 millones
de euros a 31 de diciembre de 2023) para el cumpli-
miento de dicho contrato (véase Nota 19.2).

107
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19. Operaciones con partes

vinculadas

Los Administradores, o personas actuando por cuenta
de éstos, no han realizado durante los ejercicios 2024
y 2023 operaciones con la Sociedad, o con otras de
sus Sociedades Dependientes, ajenas a su trafico or-
dinario o al margen de las condiciones de mercado.

Elimporte de las operaciones realizadas con otras par-
tes vinculadas a determinados miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad corresponde a ope-

raciones del trafico habitual de la Sociedad que han
sido realizadas, en todos los casos, en condiciones de
mercado.

Las operaciones realizadas con partes vinculadas du-
rante los ejercicios 2024 y 2023 son propias del tréfico
ordinario y han sido realizadas en condiciones norma-
les de mercado.

19.1. Operaciones con partes vinculadas

En los ejercicios 2024 y 2023 el detalle de las opera-
ciones realizadas con partes vinculadas es el siguiente:

Millones de Euros

Accionistas Administradores

\[J<W Significativos

Empresas
Asociadasy Otras Partes

Vinculadas Total

Empresas
y Directivos del Grupo Control Conjunto

Arrendamientos 13 = - W - 1) (8)
Recepcion de Servicios 13 (7) = (31) = 6) (44)
Gastos Financieros 14 = = (256) = — (256)
TOTAL GASTOS (7) = (294) = (7) (308)
Dividendos Recibidos SLlyLri = = 1.846 4 — 1.850
Prestacion de Servicios R 1 = 264 = - 265
TOTAL INGRESOS 1 = 2.110 4 — 2.115
g::::::::j sy otros Beneficios 742 _ _ _ - 2
Apor!:aciones aPlanes de _ _ _ _ 11 11
Pensiones

Otras Operaciones: Compra de 6 _ _ 12 _ _ 12

Activos Intangibles
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. Informe de Il. Memoria de Il Informe de VI. Declaracion de
Auditorfa Cuentas Anuales Gestion Responsabilidad
Millones de Euros 2023
Empresas
Accionistas Administradores Empresas Asociadasy Otras Partes

Nota Significativos y Directivos del Grupo Control Conjunto  Vinculadas Total
Arrendamientos 13 - - (6) - (1) (7)
Recepcion de Servicios s (6) - (32) - (6) (44)
Gastos Financieros 14 - - (192) - - (192)
Otros Gastos - - (5) - - (5)
Diferencias de Cambio - - (5) - - (5)
TOTAL GASTOS (6) - (235) - (7) (248)
Dividendos Recibidos SLlyint - - 1.146 4 — 1150
Prestacion de Servicios e 2 - 319 - - 321
Ingresos Financieros 4 - - 30 - - 30
TOTAL INGRESOS 2 - 1.495 4 — 1,501
g::::::::: sy otros Beneficios 1.177 _ _ _ - 1.177
:::srit::‘::;nes aPlanes de _ _ _ _ 11 11
Otras Operaciones: Compra de 6 _ _ 17 _ _ 17

Activos Intangibles

La Sociedad tiene firmado con Endesa Energia, S.A.U. (véase Nota 18.2). Esta operativa se considera una in-
y con Enel Global Trading, S.p.A. contratos de venta de termediacion y se presenta neteada en la Cuenta de
gas natural licuado (GNL) por el que transfiere, en las Pérdidas y Ganancias en el epigrafe de «Aprovisio-
mismas condiciones, las compras que la Sociedad tie- namientos». Su importe asciende a 650 millones de
ne contratadas con Corpus Christi Liquefaction, LLC euros en el gjercicio 2024 (776 millones euros en el
para el cumplimiento de los contratos mencionados ejercicio 2023). 109

19.2. Saldos mantenidos con partes vinculadas

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el importe de los
saldos que se incluyen en el Balance de Situacion ad-
junto con partes vinculadas existentes es el siguiente:
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Millones de Euros

Nota

31 de diciembre de 2024

Accionistas
Significativos

Inversiones Financieras a

Administradores
y Directivos
(Nota 19.3)

Empresas
Asociadas y

Empresas
del Grupo Control Conjunto

Otras
Partes
Vinculadas

Total

9 = = 19.103 27 — 19.130
Largo Plazo
Instrumentos de Patrimonio = = 19.100 27 — 19127
Otros Activos Financieros = = 3 = = 3
Deudores Comerciales y otras
Cuentas a Cobrar g I it
Inversiones Financieras a s a8 _ 2 _ _ 90
Corto Plazo
Créditos a Empresas 88 = 2 = = 90
Deudas a Largo Plazo B - - (6.800) - — (6.800)
Deudas con Empresas del Grupo _ _ _ _
y Asociadas a Largo Plazo o5y (00l
Deudas a Corto Plazo 18 (423) = (70) (9) - (502)
Deudas con Empresas del _ _
Grupo y Asociadas a Corto Plazo (62) 1! ©) e
Otros Pasivos Financieros (871) = (8) = = (879)
Acreedores Comerciales y otras
Cuentas a Pagar 7 ) ko
Garantias y Avales Recibidos 182 132 - - - - 132
Garantias y Avales Prestados 181y193 - 8 3.805 - - 3.813
Acuerdos de Financiacion 193 - - - - 1
Millones de Euros 31 de diciembre de 2023
Administradores Empresas Otras
Accionistas y Directivos Empresas Asociadasy Partes
Nota Significativos iNota193)  del Grupo Control Conjunto Vinculadas Total
Inversiones Financieras a Largo B _ _ 19.105 27 — 19132
Plazo
Instrumentos de Patrimonio - - 19.102 27 — 19129
Otros Activos Financieros — - 3 - - 3
Deudores Comerciales y otras
Cuentas a Cobrar 1 66 67
Inversiones Financieras a Corto B 61 _ 67 _ _ 128
Plazo
Créditos a Empresas 61 — 6 - - 67
Otros Activos Financieros - - 61 - - 61
Deudas a Largo Plazo 13 - - (4.018) - — (4.018)
Deudas con Empresas del _ _ _ _
Grupo y Asociadas a Largo Plazo (4.018) (4.018)
Deudas a Corto Plazo 3 (411) - (3.038) (4) — (3.453)
Deudas con Empresas del _ _
Grupo y Asociadas a Corto Plazo (39) (3.033) “ (3.076)
Otros Pasivos Financieros (372) - (5) - - (877)
Acreedores Comerciales y otras
Cuentas a Pagar @ (22) (29
Garantias y Avales Recibidos 182 124 - - - - 124
Garantias y Avales Prestados 81y193 - 7 4.603 7 - 4617
Acuerdos de Financiacion 193 - 1 - - - 1
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Il. Memoria de
Cuentas Anuales

I. Informe de
Auditoria

A 31 de diciembre de 2024 Endesa, S.A. mantiene con
Enel Finance International, N.V. 2 lineas de crédito in-
tercompania (3 lineas de crédito intercomparia a 31
de diciembre de 2023), comprometidas e irrevocables,
por importe de 2.125 millones de euros (3.525 millones

VI. Declaracion de
Responsabilidad

lll. Informe de
Gestion

de euros a 31 de diciembre de 2023). A 31 de diciem-
bre de 2024 no se hayan dispuestas dichas lineas de
crédito (450 millones de euros dispuestos a 31 de di-
ciembre de 2023) (véase Nota 13.2).

19.3. Informacion referente a los Administradores

y Alta Direccion

19.3.1. Retribucién del Consejo de Administracion

El articulo 40° de los Estatutos Sociales establece que «la
remuneracion de los Administradores por su condicion de
tal se compone de los siguientes conceptos: asignacion
fia mensual y dietas de asistencia a cada sesion de los
drganos de administracion de la Sociedad y sus comités.

La remuneracion maxima global y anual, para todo
el Consejo y por los conceptos anteriores, sera la
que determine la Junta General de Accionistas, y
permanecera vigente hasta que ésta no acuerde su
modificacion.

Correspondersa al propio Consejo la fijacion de la canti-
dad exacta a abonar en cada ejercicio dentro del limite
fiiado por la Junta General de Accionistas y la distribu-
cidn de dicho importe entre los conceptos anteriores y
entre los Administradores en la forma, momento y pro-
porcion que libremente determine, considerando las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada Con-
sejero, la pertenencia a Comités del Consejo y las de-
mas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Ademas, la cuantia de las dietas de asistencia sers,
como maximo, el importe que, de conformidad con los
parrafos anteriores, se determine como asignacion fija
mensual. El Consejo de Administracion podra, dentro
de este limite, establecer la cuantia de las dietas.

Las retribuciones previstas en el Apartado precedente,
derivadas de la pertenencia al Consejo de Adminis-
tracion, serén compatibles con las demas remunera-
ciones, indemnizaciones, aportaciones a sistemas de
prevision social o cualesquiera otros conceptos retri-
butivos profesionales o laborales que correspondan a
los Consejeros por cualesquiera otras funciones eje-
cutivas, de asesoramiento o representacion que, en
su caso, desempenfen para la Sociedad distintas de
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las de supervision y decisidn colegiada propias de su
condicion de Consejeros, las cuales se someteran al
régimen legal que les fuere aplicable.

Sin perjuicio de las retribuciones anteriormente men-
cionadas, la retribucion de los Consejeros Ejecutivos
también podra consistir en la entrega de acciones o
de derechos de opcidn sobre las mismas o en canti-
dades referenciadas al valor de las acciones. La apli-
cacion de esta modalidad de retribucion requerira el
acuerdo de la Junta General de Accionistas, expresan-
do, en su caso, el numero maximo de acciones que
se podran asignar en cada ejercicio a este sistema de
remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de
cédlculo del precio de ejercicio de las opciones sobre
acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se
tome como referencia, el plazo de duracion del Plan y
las demas condiciones que estime oportunas>.

Asi, los miembros del Consejo de Administracion de
Endesa, S.A. han percibido retribuciones en su condi-
cion de Consejeros de la Sociedad:

» Durante los ejercicios 2024 y 2023 la asignacion fija
mensual para cada Consejero ha sido de 15,6 miles
de euros brutos.

» La dieta por asistencia a las reuniones del Conse-
jo de Administracion, Comité de Nombramientos y
Retribuciones (CNR), Comité de Auditorfa y Cumpli-
miento (CAC) y Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, ascendié a 1,5 miles de euros brutos
cada una durante los ejercicios 2024 y 2023.

Ademas de la retribucion sefhalada para los vocales del
Consejo de Administracion, se establecen los siguientes
criterios de retribucion para los cargos que se sefalan:
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» Presidente no ejecutivo del Consejo de Adminis-

tracion: percibird una cantidad fija mensual de
50.000 euros brutos (en lugar de la asignacion fija
mensual de 15.642,56 euros brutos prevista para
los demas vocales).

« Presidente del Comité de Auditoria y Cumpli-

miento: percibird una asignacion fija mensual por
importe de 5.000 euros brutos en 2024 y 5.000
euros brutos en 2023 (adicional a la asighacion fija
mensual como vocal).

« Presidentes del Comité de Nombramiento y Re-

tribuciones y del Comité de Sostenibilidad y Go-
bierno Corporativo: percibiran una asignacion fija
mensual por importe de 3.000 euros brutos en
2024 y 3.000 euros brutos en 2023 (adicional a la
asignacion fija mensual como vocal).

Retribucion fija anual: compensacion en metalico
de caracter mensual ligada a la complejidad y res-
ponsabilidad de las funciones encomendadas.

Retribucion variable a corto plazo: retribucion en
efectivo no garantizada sujeta al cumplimiento de
objetivos anuales fijados a traves de los sistemas
de evaluacion establecidos en la Sociedad.

Retribucién variable a largo plazo: retribucion en
efectivo y acciones no garantizada sujeta al cum-
plimiento de objetivos plurianuales.

Beneficios y otras prestaciones sociales: retribu-
cién, normalmente de caracter no monetario, que
se percibe de acuerdo con ciertos requisitos o
condiciones especiales determinados voluntaria,
legal, contractual o convencionalmente.

e Asimismo, los miembros del Consejo de Adminis-
tracion, Consejeros Ejecutivos, por el desempefo
de funciones en la Sociedad distintas a las de Con-
sejero, perciben una remuneracion conforme a la
estructura salarial de la Alta Direccion de Endesa y
cuyos principales componentes son:

Remuneraciones devengadas por los
Consejeros

Durante los ejercicios 2024 y 2023 las remuneraciones
devengadas por los Consejeros han sido las siguientes:
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Miles de Euros Consejeros

Concepto Retributivo m 2023
(Fjg:f?:uonnesr;(;ién por Pertenencia al Consejo y/o Comisiones 5138 5196
Sueldos 1.000 1.000
Retribucion Variable en Efectivo 7989 759@
Sistemas de Retribucion Basados en Acciones Sl 2859
Indemnizaciones = -
Sistemas de Ahorro a Largo Plazo 14 7
Otros Conceptos ® 156 158
TOTAL 4.417 4.335

[t

) Correspondiente a la retribucion variable a corto plazo, y a largo plazo por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2022-2024, 2023-2025
y 2024-2026. La consolidacion del pago en el ejercicio 2024 ha ascendido a 845 miles de euros, correspondiente a la retribucion variable a corto
plazo (499 miles de euros) y a la retribucion variable a largo plazo (346 miles de euros). En el ejercicio 2024 han consolidado el pago efectivo del
70 % del Plan de Incentivo Estratégico 2020-2022 (289 miles de euros), y el derecho de pago del 30 % del Plan de Incentivo Estratégico 2021-2023
(57 miles de euros). Estos Planes de Incentivo Estratégico tienen un componente de pago en metdlico (239 miles de euros) y otro de pago en
acciones, bajo el cual se ha realizado una entrega de 5.567 acciones que han supuesto un beneficio bruto de 107 miles de euros.
Correspondiente a la retribucion variable a corto plazo, y a largo plazo por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2021-2023, 2022-
2024 y 2023-2025. La consolidacion del pago en el ejercicio 2023 ascendié a 975 miles de euros, correspondiente a la retribucion variable a
corto plazo (525 miles de euros) y a la retribucion variable a largo plazo (450 miles de euros). En el ejercicio 2023 consolidaron el pago efectivo
del 70 % del Plan de Fidelizacion 2019-2021 (326 miles de euros), y el derecho de pago del 30 % del Plan de Incentivo Estratégico 2020-2022
(124 miles de euros). Este Plan de Incentivo Estratégico tiene un componente de pago en metalico (62 miles de euros) y otro de pago en
acciones, bajo el cual se realizd una entrega de 3.225 acciones que supuso un beneficio bruto de 62 miles de euros.
® Correspondiente a la retribucion variable a largo plazo devengada por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2022-2024, 2023-2025
y 2024-2026.
4 Correspondiente a la retribucién variable a largo plazo devengada por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2021-2023, 2022-2024
y 2023-2025.
® Incluye remuneracion en especie y seguro de vida.

IS
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. Informe de Il. Memoria de lll. Informe de VI. Declaracion de
Auditoria Cuentas Anuales Gestion Responsabilidad

Remuneracion por pertenencia al
Consejo y/o Comisiones del Consejo,
sueldos y dietas

Durante los ejercicios 2024 y 2023 la retribucion di-
neraria anual de los Consejeros, en funcion del cargo
ostentado en cada caso, ha sido la siguiente:

Remuneracién por Remuneracion por

Pertenencia al Consejo Pertenencia al Consejo

y/o Comisiones del y/o Comisiones del
Consejo Dietas® Sueldos Consejo Dietas® Sueldos

D. Juan Sadnchez-Calero Guilarte 636 27 = 636 26 -

D. Flavio Cattaneo® — _ _ _ _ _

D. Francesco Starace™ = — — _ _ _

D. José Damian Bogas Galvez = = 1.000 — - 1.000
D. Stefano de Angelis‘® = = = — — —
D. Gianni Vittorio Armani = = = - - -
D.* Eugenia Bieto Caubet 188 50 = 188 48 -
D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco 238 39 = 224 36 -
D.? Pilar Gonzalez de Frutos 188 48 = 188 47 -
D.?* Francesca Gostinelli = = = - - -
D.? Alicia Koplowitz y Romero de Juseu 59 B = 188 17 -
D. Francisco de Lacerda 234 47 = 248 48 -
D.? Cristina de Parias Halcén 188 42 — 188 44 — 113

D. Antonio Cammisecra® - = = — _ _
D. Alberto de Paoli® — — — — _ _
D. Guillermo Alonso Olarra® 129 20 = — _ _

D.? Elisabetta Colacchia® = — _ _ _ _

D.* Michela Mossini® = — — _ _ _

TOTAL 1.860 278 1.000 1.860 266 1.000

W Causo baja el 10 de mayo de 2023.

@ Caus? alta el 20 de junio de 2023.

® Causé baja el 20 de julio de 2023.

4 Causo alta el 25 de julio de 2023.

' Causd baja el 18 de septiembre de 2023.

© Causo alta el 22 de septiembre de 2023.

" Causd baja el 23 de abril de 2024.

® Causé alta el 24 de abril de 2024.

¥ Dietas de asistencia a cada una de las sesiones del Consejo de Administracion y a sus Comités.
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Retribucion variable en efectivo

Durante los ejercicios 2024 y 2023 las retribuciones
variables del Consejero Delegado, en el desempefo
de sus funciones ejecutivas, han sido las siguientes:

Miles de Euros “ 2023

Corto Plazo Largo Plazo
D. José Damién Bogas Galvez 499 299 525 233
TOTAL 499 299w 525 2332

W Correspondiente a la retribucion variable a largo plazo, en efectivo, devengada por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2022-2024,
2023-2025 y 2024-2026. La consolidacion del pago en el ejercicio 2024 ha ascendido a 346 miles de euros, correspondiente al pago efectivo
del 70 % del Plan de Fidelizacion 2020-2022 (145 miles de euros), y el derecho de pago del 30 % del Plan de Incentivo Estratégico 2021-2023.
Estos Planes de Incentivo Estratégico tienen un componente de pago en metdlico (145 miles de euros) y un pago en acciones, bajo el cual se
ha realizado una entrega de 5.567 acciones que han supuesto un beneficio bruto de 107 miles de euros.

@ Correspondiente a la retribucién variable a largo plazo, en efectivo, devengada por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2021-2023,
2022-2024 y 2023-2025. La consolidacion del pago en el gjercicio 2023 ascendié a 450 miles de euros, correspondiente al pago efectivo del
70 % del Plan de Fidelizacion 2019-2021 (326 miles de euros), y el derecho de pago del 30 % del Plan de Incentivo Estratégico 2020-2022. Este
Plan de Incentivo Estratégico tiene un componente de pago en metélico (62 miles de euros) y un pago en acciones, bajo el cual se realizé una
entrega de 3.225 acciones que supuso un beneficio bruto de 62 miles de euros.

Sistemas de ahorro a largo plazo

Durante el ejercicio 2024 la aportacion a fondos y pla-
nes de pensiones de los Consejeros Ejecutivos ha as-
cendido a 14 miles de euros brutos (7 miles de euros
brutos en el ejercicio 2023).

Otros conceptos

El Presidente y el Consejero Ejecutivo, de conformidad
con la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
Endesa, tienen establecido como remuneracion en
especie, entre otros, una pdliza colectiva de asisten-
cia sanitaria con subvencion del 100 % del coste de la
cuota del titular y familiares dependientes, la asigna-
cién de automavil de empresa en régimen de renting,
asimismo, en el caso del Consejero Ejecutivo tiene es-
tablecidos otros beneficios sociales y dietas.

Primas de seguros de vida y accidentes

El Consejero Ejecutivo tienen suscrito a través de la
Sociedad un seguro de vida y accidentes que garanti-
za determinados capitales y/o rentas en funcion de la
contingencia de que se trate (coberturas de incapaci-
dad y fallecimiento).

En el ejercicio 2024 el importe de la prima ha ascendi-
do a 84 miles de euros brutos (78 miles de euros bru-
tos en el gjercicio 2023).
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Anticipos y préstamos

A 31 de diciembre de 2024 el Consejero Ejecutivo tie-
ne un preéstamo por importe de 230 miles de euros
brutos con un interés medio del 4,121 % (230 miles de
euros brutos a 31 de diciembre de 2023 con un inte-
rés medio del 3,534 %) y un préstamo de 421 miles de
euros brutos sin intereses (421 miles de euros brutos a
31 de diciembre de 2023) (la subvencion de intereses
se considera retribucion en especie) (véase Nota 19.2).

Fondos y planes de pensiones:
obligaciones contraidas

A 31 de diciembre de 2024 el Consejero Ejecutivo tie-
nen derechos acumulados en fondos y planes de pen-
siones por importe de 14.707 miles de euros brutos
(14.280 miles de euros brutos a 31 de diciembre de
2023).

Garantias constituidas por la Sociedad
a favor del Consejero Ejecutivo

A 31 de diciembre de 2024, por lo que a retribucio-
nes se refiere, la Sociedad tiene garantias constitui-
das mediante aval a favor del Consejero Delegado por
importe de 7575 miles de euros netos para soportar
sus derechos de prejubilaciéon (7.347 miles de euros
netos a 31 de diciembre de 2023) (véanse Notas 19.2
y 19.3.3).
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Auditorfa Cuentas Anuales Gestion

VI. Declaracion de
Responsabilidad

19.3.2. Retribucion de la Alta Direccion

Identificacion de los miembros de la Alta Direccion de
Endesa, S.A. que no son a su vez Consejeros Ejecutivos.

Nombre

Miembros de la Alta Direccion 2024

Cargo

D.?* Maria Lacasa Marquina®

Directora General de Comunicacion

D. Ignacio Jiménez Soler ®

Director General de Comunicacion

D. Juan Maria Moreno Mellado

Director General de Gestion de la Energia

D. Paolo Bondi

Director General de Personas y Organizacion

D. Rafael Gonzalez Sanchez

Director General de Generacién

D. Jose Manuel Revuelta Mediavilla

Director General de Infraestructuras y Redes

D. Francisco de Borja Acha Besga

Secretario General y del Consejo de Administracion, y Director General de
Asesoria Juridica y Asuntos Corporativos

D. José Casas Marin

Director General de Relaciones Institucionales y Regulacion

D. Pablo Azcoitia Lorente

Director General de Real Estate y Servicios Generales

D. Gonzalo Carbd de Haya

Director General de Nuclear

D.® Patricia Fernandez Salis

Directora General de Auditoria

D.? Maria Malaxechevarria Grande

Directora General de Sostenibilidad

D. Ignacio Mateo Montoya

Director General de Compras

D. Marco Palermo

Director General de Administracion, Finanzas y Control

D. Florencio José Retortillo Rodriguez

Director General de Seguridad

W El listado de personas incluidas en este cuadro atiende a la definiciéon de Alta Direccion establecida en la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la

Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

@ Caus¢ alta el 1 de julio de 2024.

©® Causd baja el 30 de junio de 2024.

¥ Causo alta el 1 de junio de 2024.

Nombre

Miembros de la Alta Direccién 2023

Cargo®

D. Ignacio Jiménez Soler

Director General de Comunicacion

D. Juan Maria Moreno Mellado

Director General de Gestion de la Energia

D. Paolo Bondi

Director General de Personas y Organizacion

D. Rafael Gonzélez Sdnchez

Director General de Generacion

D. Jose Manuel Revuelta Mediavilla

Director General de Infraestructuras y Redes

D. Francisco de Borja Acha Besga

Secretario General y del Consejo de Administracién, y Director General de Ase-
soria Juridica y Asuntos Corporativos

D. José Casas Marin

Director General de Relaciones Institucionales y Regulacion

D. Pablo Azcoitia Lorente

Director General de Medios

D. Gonzalo Carbd de Haya

Director General de Nuclear

D.? Patricia Fernandez Salis

Directora General de Auditoria

D.? Maria Malaxechevarria Grande

Directora General de Sostenibilidad

D. Ignacio Mateo Montoya

Director General de Compras

D. Marco Palermo

Director General de Administracion, Finanzas y Control

WEl listado de personas incluidas en este cuadro atiende a la definicion de Alta Direccidn establecida en la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la

Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
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Retribucion de la Alta Direccion

Durante los gjercicios 2024 y 2023 la retribucion corres-
pondiente a los miembros de la Alta Direccion que no
son, a su vez, Consejeros Ejecutivos ha sido la siguiente:

Miles de Euros

Remuneracion

En la Sociedad

Por la Pertenencia a Consejos
de Administracion de Sociedades
del Grupo Endesa

Retribucion Fija 4538W 4439@ = -
Retribucion Variable SKaiials 3.056% = -
Dietas = - = -
Atenciones Estatutarias = - = -
Opciones sobrg Acci_ones y otros 11246 10100 _ -~
Instrumentos Financieros

Otros 328 272 = -
TOTAL 9.303 8.777 = -

W En las remuneraciones percibidas por la Alta Direccion se incluye el importe correspondiente al descuento por la compra de acciones, 72 miles
de euros y el descuento correspondiente al comedor 3 miles de euros dentro del Plan de Retribucion Flexible.

@ En las remuneraciones percibidas por la Alta Direccién se incluye el importe correspondiente al descuento por la compra de acciones, 60 miles
de euros y el descuento correspondiente al comedor 6 miles de euros dentro del Plan de Retribucion Flexible.

©® Correspondiente a la retribucion variable a corto plazo, y a largo plazo por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2022-2024 2023-2025
y 2024-2026. La consolidacion del pago en el ejercicio 2024 ha ascendido a 3.223 miles de euros, correspondiente a la retribucion variable a corto
plazo (2.128 miles de euros) y a la retribucion variable a largo plazo (1.095 miles de euros). En el gjercicio 2024 han consolidado el pago efectivo del
70 % del Plan de Incentivo Estratégico 2020-2022, y el derecho de pago del 30 % del Plan de Incentivo Estratégico 2021-2023.

4 Correspondiente a la retribucién variable a corto plazo, y a largo plazo por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2021-2023, 2022-
2024 y 2023-2025. La consolidacion del pago en el ejercicio 2023 ascendié a 3.507 miles de euros, correspondiente a la retribucion variable
a corto plazo (2.096 miles de euros) y a la retribucion variable a largo plazo (1.411 miles de euros). En el ejercicio 2023 consolidaron el pago
efectivo del 70 % del Plan de Fidelizacion 2019-2021, y el derecho de pago del 30 % del Plan de Incentivo Estratégico 2020-2022.

® Correspondiente a la retribucién variable a largo plazo devengada por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2022-2024, 2023-2025

y 2024-2026.

© Correspondiente a la retribucién variable a largo plazo devengada por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2021-2023, 2022-2024

y 2023-2025.

Miles de Euros

Otros Beneficios

En la Sociedad

Por la Pertenencia a Consejos
de Administracién de Sociedades
del Grupo Endesa

Anticipos 540 481 — —
Créditos Concedidos — — — —
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 675 642 = -
Eoor::roasl,c\i/azanes de Pensiones: Obligaciones 15,935 14381 _ _
Primas de Seguros de Vida y Accidentes 174 129 = -

Garantias constituidas por la Sociedad
a favor de la Alta Direccion

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, por lo que a re-
tribuciones se refiere, la Sociedad no tiene garantias
constituidas mediante aval a favor de los Altos Directi-
VOS que no son, a su vez, Consejeros Ejecutivos.
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19.3.3. Clausulas de garantia: Consejo de Administracion

y Alta Direccion

Clausulas de garantia para casos de
despido o cambios de control

Este tipo de cldusulas han sido aprobadas por el Con-
sejo de Administracion previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones (CNR) y recogen su-
puestos de indemnizacion para extincion de la relacion
laboral y pacto de no competencia postcontractual.

En relacidn al Consejero Delegado, el contrato suscrito
con el mismo no prevé indemnizacion por el cese en
su cargo. No obstante lo anterior, cuando el Consejero
Delegado cese en su cargo, se extinguira automatica-
mente su relacion anterior, es decir, su contrato de alto
directivo, suspendido desde su hombramiento como
Consejero Delegado, en cuyo caso, por la extincion de
su relacion laboral de Alta Direccién D. José Damian
Bogas Galvez tendra derecho a percibir una cantidad
neta de 7575 miles de euros, siendo esta cantidad el
resultado de reducir la indemnizacion bruta que tiene
consolidada en el importe de las retenciones a cuen-
ta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
(IRPF) y, en su caso, las cotizaciones de la Seguridad
Social aplicables en la fecha de su abono. Esta canti-

dad se actualizara al alza seguin el indice de Precios de
Consumo (IPC) del afio anterior.

Esta compensacion es incompatible con la percepcion
de cualquier otra indemnizacién que tenga su origen
en la extincion de la relaciéon del consejero. Esta canti-
dad neta de 7575 miles de euros incluye el pacto de no
competencia postcontractual de 2 afos, incluido en el
contrato de Alta Direccidn del Consejero Delegado.

Esta indemnizacién o compensacion garantizada es
compatible con el sistema de ahorro de prestacién
definida del Consejero Delegado. La extincion en los
supuestos de fallecimiento o jubilacion reconocen el
derecho del Consejero Delegado o de sus causaha-
bientes a la compensacion garantizada.

Respecto a la Alta Direccién y al personal Directivo, si
bien no es habitual este tipo de cldusulas de extincion,
en los casos en los que las hay, son de contenido se-
mejante para los supuestos aplicables en el régimen
de relacion laboral comun.

El régimen de estas cldusulas es el siguiente:

Clausulas Régimen

117

» Por mutuo acuerdo: indemnizacion equivalente, segun los casos, de 1 a 3 veces la retribucion anual. En la
politica de Remuneraciones de Consejeros de Endesa 2024-2027 se establece que cuando se produzcan
nuevas incorporaciones a la Sociedad o su Grupo en la Alta Direccion se establecerd un limite méximo de
2 anos de la retribucion total y anual devengada, para los pagos por resolucion de contrato, incluidos los
importes no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen
en virtud de pactos de no competencia postcontractual, aplicable en cualquier caso, en los mismos términos,
a los contratos con Consejeros Ejecutivos.

Por decision unilateral del Directivo: sin derecho de indemnizacion, salvo que el desistimiento se base en un
incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de sus obligaciones o vaciamiento del puesto, cambio de
control o demas supuestos de extincion indemnizada previstos en el Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto.
Por desistimiento de la Sociedad: indemnizacién igual a la del punto primero.

Por decision de la Sociedad basada en una conducta gravemente dolosa y culpable del Directivo en el
ejercicio de sus funciones: sin derecho a indemnizacion.

Estas condiciones son alternativas a las derivadas de la modificacion de la relacion laboral preexistente o de
la extincion de ésta por prejubilacion para Altos Directivos.

Extincion

Pacto de No
Competencia
Postcontractual

En la gran mayoria de los contratos se exige al Alto Directivo cesante que no ejerza una actividad en
competencia con Endesa, durante el periodo de 2 afios; en contraprestacion, el Directivo tendré derecho a
cobrar una cantidad méxima de hasta una vez la retribucion fija anual.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el nimero de Con-
sejeros Ejecutivos y Altos Directivos, con clausulas de
garantia, es de 11 y 10 personas, respectivamente.
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19.3.4. Otrainformacion referente al Consejo de Administracion

Con el fin de reforzar la transparencia de las socieda-
des andnimas cotizadas, los Consejeros comunican,
hasta donde alcanza su conocimiento, las participa-
ciones directas o indirectas que, tanto ellos como las
partes vinculadas a ellos, tienen en el capital de so-

ciedades con el mismo, andlogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social
de Endesa, y comunican igualmente los cargos o las
funciones que en ella ejerzan:

31 de diciembre de 2024

NIF o CIF de
la Sociedad
Objeto

Nombre del Consejero

Denominacion de
la Sociedad Objeto

Participacion
(%) Cargos

D. Flavio Cattaneo 00811720580  Enel, SpA. 0,02852455  Consejero Delegado y Director General
D. Flavio Cattaneo B856721025 Enel Iberia, S.L.U. = Presidente
D. José Damidn Bogas Galvez B85721025 Enel Iberia, S.L.U. = Consejero
D. Stefano de Angelis 00811720580  Enel, Sp.A. = Director de Administracion, Finanzas y Control
D. Gianni Vittorio Armani 00811720580 Enel, S.p.A. = Director de Enel Grids, S.r.l.
D. Gianni Vittorio Armani 00811720580 Enel, S.p.A. - Administrador Unico de Enel Grids, S.r..
D®. Francesca Gostinelli 00811720580  Enel, Sp.A. 0,00030761 Responsable Global de Enel X Retail
D*. Michela Mossini 00811720580  Enel, SpA. 000005312 yDié‘:tcrta?(reag?ae IO C O PR
D?. Elisabetta Colacchia 00811720580  Enel, Sp.A. 0,00010525 Directora de Personas y Organizacion
31 de diciembre de 2023

NIF o CIF de

la Sociedad Denominacionde  Participacion
Nombre del Consejero Objeto la Sociedad Objeto (%) Cargos
D. Flavio Cattaneo 00811720580  Enel, S.p.A. 0,02459013 Consejero Delegado y Director General
D. Flavio Cattaneo B85721025 Enel Iberia, S.L.U. - Presidente
D. José Damian Bogas Gélvez ~ B85721025 Enel Iberia, S.L.U. - Consejero
D. Stefano de Angelis 00811720580  Enel, S.p.A. - Director de Administracion, Finanzas y Control
D. Gianni Vittorio Armani 00811720580  Enel, S.pA. - Director de Enel Grids, Srr.l.
D. Gianni Vittorio Armani 00811720580  Enel, S.p.A. - Administrador Unico de Enel Grids, S.r..
D?. Francesca Gostinelli 00811720580  Enel, S.p.A. 0,00028522 Responsable Global de Enel X Retail

De conformidad con el articulo 229 de la Ley de So-
ciedades de Capital, se sefiala que los miembros del
Consejo de Administracion no han manifestado situa-
ciones de conflicto, directo o indirecto, con el interés
de la Sociedad durante el gjercicio 2024.

Diversidad de género: A 31 de diciembre de 2024 el
Consejo de Administracion de Endesa, S.A. esta inte-
grado por 14 Consejeros, de los cuales 6 son mujeres
(12 Consejeros, de los cuales 5 eran mujeres, a 31 de
diciembre de 2023).
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Durante los ejercicios 2024 y 2023 la Sociedad ha dis-
puesto de pdlizas de responsabilidad civil para Conse-
jeros y Altos Directivos por importe bruto de 1.726 mi-
les de euros y 1.768 miles de euros, respectivamente.
Se asegura tanto a los Administradores como al per-
sonal de la Sociedad con responsabilidades directivas.

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han produ-
cido dafos ocasionados por actos u omisiones de los
Administradores que hubieran requerido hacer uso de
la prima del seguro de responsabilidad civil que éstos
tienen suscrita a través de la Sociedad.
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19.3.5. Planes de retribucion vinculados a la cotizacion

de la accion de Endesa, S.A.

La retribucion variable a largo plazo de Endesa se ar-
ticula a través de los planes de remuneracion a largo
plazo, denominados Planes de Fidelizacién e Incentivo
Estratégico, que tiene como principal finalidad fortale-
cer el compromiso de los empleados, que ocupan po-
siciones de mayor responsabilidad en la consecucion
de los objetivos estratégicos del Grupo. El Plan esta
estructurado a través de programas trienales sucesi-
VOs, que se inician cada afo desde el 1 de enero de
2010. Desde el afo 2014, los Planes tienen previsto un
diferimiento del pago y el requisito de que el Directivo
esté en activo en la fecha de liquidacion del mismo; y
los pagos se realizan en 2 fechas: en el afo siguiente a
la finalizacion del Plan se abonard, en su caso, el 30 %
del incentivo y el 70 % restante, en su caso, transcurri-
dos 2 afios desde la finalizacion del Plan.

Una vez finalizado el periodo de devengo de los Planes
de Fidelizacion e Incentivo Estratégico, Unicamente se
tendra derecho al cobro de estos, en el caso de bajas
por jubilacion, finalizacion del contrato de duracion
determinada o defuncion, realizandose el pago en el
momento que corresponda, pudiéndose anticipar a
los herederos en caso de fallecimiento. Para aque-

llos Planes de Fidelizacion e Incentivo Estratégico en
el que no haya finalizado el devengo, Unicamente se
tendra derecho a cobrar la cantidad correspondiente
al Importe Base del Incentivo que le ha sido asignado,
«pro rata temporis» hasta la fecha de extincion de la
relacion contractual, cuando se cumplan las Condicio-
nes de Ejercicio para las bajas por jubilacién o finaliza-
cion del contrato de duracion determinada.

Plan de Incentivo Estratégico
2022-2024

Con fecha 29 de abril de 2022 la Junta General Ordi-
naria de Accionistas de Endesa, S.A. aprob¢ el Plan de
Retribucién variable a largo plazo denominado «Plan
de Incentivo Estratégico 2022-2024>, que tiene como
principal finalidad recompensar la contribucion al
cumplimiento sostenible del Plan Estratégico de las
personas que ocupan posiciones de mayor responsa-
bilidad, y entre las que se incluyen los Consejeros Eje-
cutivos de Endesa, S.A. Las principales caracteristicas
de este Plan son las siguientes:

Principales Caracteristicas

« El periodo de desempefio sera de 3 afos, a contar desde el 1 de enero de 2022.

« El Incentivo prevé la asignacion de un incentivo compuesto por el derecho a percibir: (i) un ndmero

Plan de Incentivo
Estratégico 2022-2024

de acciones ordinarias de Endesa, S.A. y (ii) una cantidad dineraria, referenciados a un incentivo base
«target», sujeto a las condiciones y posibles variaciones en virtud del mecanismo del Plan.

« El Plan tiene previsto un diferimiento del pago: en el afio siguiente a la finalizacidn del Plan se abonard, en su
caso, el 30 % del incentivo y el 70 % restante, en su caso, transcurridos 2 afios desde la finalizacién del Plan.

Con respecto al total del incentivo devengado, el Plan
prevé que hasta el 50 % del incentivo base «target» se
desembolse integramente en acciones.

La cantidad dineraria a satisfacer se calcula como la

diferencia entre el importe total del incentivo deven-
gado y la parte a pagar en acciones.

19. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

De acuerdo con lo anterior, el devengo del «Incenti-
vo Estratégico 2022-2024> esta vinculado al cumpli-
miento de 5 objetivos durante el periodo de desem-
peno, que sera de 3 anos, a contar desde el 1 de enero
de 2022.
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Objetivos Ponderacion
1. Evolucién del «Total Shareholder Return>» (TSR) medio de Endesa, S.A. respecto a la evolucion del 50 %
Total Shareholder Return (TSR) medio del indice Eurostoxx Utilities, elegido como Grupo comparable. °
2. Objetivo de rentabilidad sobre el capital medio empleado («Return on Average Capital Employed>
D del (ROACE) %) acumulado en el periodo de devengo. El objetivo de ROACE acumulado de Endesa o5 9
I ever?o © representa la relacion entre el Resultado Operativo Ordinario (EBIT Ordinario) ® y el Capital Neto °
ncentivo Invertido Medio (CIN Medio)® de forma acumulada en el periodo 2022-2024.
Estratégico
2022-2024 3. Capacidad instalada neta de fuentes renovables, representado por la relacion entre la capacidad
instalada neta de fuentes renovables y la capacidad instalada neta total acumulada en Endesa 10%
en 2024.
4. Reduccion de emisiones de didxido de carbono (CO,) de Endesa en 2024. 10 %
5. Porcentaje de mujeres en los planes de sucesion de la direccion en 2024. 5%

W «Return On Average Capital Employed>» (ROACE) (%) = Resultado de Explotacion Ordinario (EBIT Ordinario) / Capital Neto Invertido Medio
(CIN Medio).

@ Resultado de Explotacion Ordinario (EBIT Ordinario) (Millones de Euros) = Resultado de Explotacién (EBIT) corregido de efectos extraordinarios
no presupuestados.

® Capital Neto Invertido Medio (CIN Medio) (Millones de Euros) = ((Patrimonio Neto + Deuda Financiera Neta - Efectivo y otros Medios Liquidos
Equivalentes) | + (Patrimonio Neto + Deuda Financiera Neta - Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes) , /2.

Para cada uno de los objetivos se establece un nivel
de entrada a partir del cual se consideraria cumplido
el objetivo y 2 niveles de sobrecumplimiento: la con-
secucion por encima del primer nivel equivale a un
150 %; y la consecucion por encima del segundo nivel
equivale al cumplimiento maximo del 180 %. Por tanto,
el nivel de retribucién variable se situaria entre el 0 % y
el 180 % del incentivo base.

Plan de Incentivo Estratégico
2023-2025

Con fecha 28 de abril de 2023 la Junta General Ordi-

Retribucién variable a largo plazo denominado «Plan
de Incentivo Estratégico 2023-2025>.

La finalidad y las caracteristicas de este Plan son
iguales al «Plan de Incentivo Estratégico 2022-2024>»
descrito en el Apartado anterior, las diferencias son el
periodo de desempeno y los objetivos a los que esta
vinculado su devengo.

De acuerdo con lo anterior, el devengo del «Incenti-
vo Estratégico 2023-2025> esté vinculado al cumpli-
miento de 4 objetivos durante el periodo de desem-
peno, que sera de 3 anos, a contar desde el 1 de enero
de 2023:

naria de Accionistas de Endesa, S.A. aprobd el Plan de

Objetivos Ponderacion
1. Evolucion del «Total Shareholder Return» (TSR) medio de Endesa, S.A. respecto a la evolucion
del «Total Shareholder Return> (TSR) medio del indice Eurostoxx Utilities, elegido como Grupo 50 %
comparable.
Devengo del
Incentivo 2. Objetivo ROIC («Return on Invested Capital»)" — WACC («Weighted Average Cost of Capital»)®
Estratégico representado por la relaciéon entre el NOPAT (EBIT Ordinario sin efecto fiscal) @ y Capital Neto In- 30 %
2023-2025 vertido Medio (CIN Medio) ® menos el WACC.
3. Reduccién de emisiones de didxido de carbono (CO,) de Endesa en Espana y Portugal en 2025. 10 %
4. Porcentaje de mujeres en los planes de sucesion de la direccion en 2025. 10 %

W «Return On Invested Capital» (ROIC) (%) = Resultado de Explotacién Ordinario sin efecto fiscal (EBIT Ordinario sin efecto fiscal) / Capital Neto
Invertido Medio (CIN Medio).

@ Resultado de Explotacion Ordinario sin efecto fiscal (EBIT Ordinario sin efecto fiscal) (Millones de Euros) = Resultado de Explotacion (EBIT)
corregido de efectos extraordinarios no presupuestados después de impuestos.

©® WACC («Weighted Average Cost of Capital») = Tasa de descuento después de impuestos de Endesa del periodo correspondiente.

“ Capital Neto Invertido Medio (CIN Medio) (Millones de Euros) = ((Patrimonio Neto + Deuda Financiera Neta) + (Patrimonio Neto + Deuda
Financiera Neta) , /2.
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Plan de Incentivo Estratégico
2024-2026

Con fecha 24 de abril de 2024 la Junta General Ordi-
naria de Accionistas de Endesa, S.A. ha aprobado el
Plan de Retribucién variable a largo plazo denominado
«Plan de Incentivo Estratégico 2024-2026>.

La finalidad y las caracteristicas de este Plan son igua-
les al «Plan de Incentivo Estratégico 2022-2024>» vy

VI. Declaracion de
Responsabilidad

lll. Informe de
Gestion

«Plan de Incentivo Estratégico 2023-2025> descritos
en los Apartados anteriores, las diferencias son el pe-
riodo de desempenfo y los objetivos a los que esté vin-
culado su devengo.

De acuerdo con lo anterior, el devengo del «Plan de
Incentivo Estratégico 2024-2026>» esta vinculado al
cumplimiento de 4 objetivos durante el periodo de
desempefo, que sera de 3 afios, a contar desde el 1
de enero de 2024:

Objetivos Ponderacion
1. «Total Shareholder Return>" (TSR) medio de Endesa, S.A. respecto al «Total Shareholder Return>" (TSR) 45 %
medio del indice Eurostoxx Utilities, elegido como Grupo comparable, en el periodo 2024 - 2026. °
2. Objetivo ROIC («Return on Invested Capital») @ — WACC («Weighted Average Cost of Capital»)®
representado por la relacion entre el NOPAT (Resultado de Explotacion (EBIT) Ordinario sin efecto 30%
Devengo del fiscal)©® y Capital Neto Invertido Medio (CIN Medio) ¥ menos el WACC («Weighted Average Cost of °
Incentivo Capital»)®.
Estratégico
2024-2026 3. Reduccion de emisiones de dioxido de carbono (CO,): reduccion de las emisiones especificas de
diéxido de carbono (CO,) (gCO,/kWh) de Endesa en 2026, segun la evolucion del hueco térmico del 15%
Sistema Eléctrico peninsular de Espana.
4. Porcentaje de Mujeres «Manager>» y «Middle Manager> sobre el total de poblacion de «Manager»> 10%

y «Middle Manager>» en 2026.

W «Total Shareholder Return> (TSR) = (Cotizacion al Cierre del Periodo - Cotizacion al Inicio del Periodo) + Dividendo Bruto Pagado en el Ejercicio

y Reinvertido en el propio titulo a la fecha de descuento del mismo.

@ «Return On Invested Capital» (ROIC) (%) = Resultado de Explotacién Ordinario sin efecto fiscal (EBIT Ordinario sin efecto fiscal) / Capital Neto

Invertido Medio (CIN Medio).

¥ Resultado de Explotacién Ordinario sin efecto fiscal (EBIT Ordinario sin efecto fiscal) (Millones de Euros) = Resultado de Explotacién (EBIT).
@ Capital Neto Invertido Medio (CIN Medio) (Millones de Euros) = ((Patrimonio Neto + Deuda Financiera Neta) + (Patrimonio Neto + Deuda

Financiera Neta) , /2.

® WACC («Weighted Average Cost of Capital») = Tasa de descuento después de impuestos de Endesa del periodo correspondiente.

El importe devengado por los Planes vigentes durante
el ejercicio 2024 ha sido de 3 millones de euros brutos
(3 millones de euros brutos en el gjercicio 2023, rela-
tivos a los Planes de Incentivo Estratégico 2021-2023,
2022-2024 y 2023-2025), correspondiendo 2 millones
de euros brutos a la estimacion de los pagos basados
en acciones que se liquidaran en instrumentos de pa-
trimonio (1 millén de euros brutos en el gjercicio 2023,

19. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

relativos a los Planes de Incentivo Estratégico 2021-
2023, 2022-2024 y 2023-2025).

El epigrafe «Otros Instrumentos de Patrimonio Neto»
del Patrimonio Neto del Balance de Situacién recoge
los movimientos del ejercicio 2024 siendo el saldo a 31
de diciembre de 2024 de 5 millones de euros (5 millo-
nes de euros a 31 de diciembre de 2023).
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20. Otrainformacion

20.1. Personal

Durante los ejercicios 2024 y 2023 el numero medio
de empleados de la Sociedad expresado por catego-

rias y sexos ha sido el siguiente:

122

Numero de Empleados “ 2023
Hombres Mujeres 1[-1<18 Hombres Mujeres Total
Directivos 62 21 83 62 21 83
Mandos Intermedios 471 498 969 482 495 977
Personal de Administracion y Gestion y Operarios 70 113 183 71 124 195
TOTAL EMPLEADOS 603 632 1.235 615 640 1.255
A 31 de diciembre de 2024 y 2023, la distribucion de
la plantilla final por categorias y sexos es la siguiente:
Numero de Empleados 31 de diciembre de 2023
Hombres Mujeres 1118 Hombres Mujeres Total
Directivos 60 21 81 66 22 88
Mandos Intermedios 477 502 979 491 504 995
Personal de Administracion y Gestion y Operarios 68 116 184 73 123 196
TOTAL EMPLEADOS 605 639 1.244 630 649 1.279
Durante los ejercicios 2024 y 2023 el nimero medio
de personas empleadas con discapacidad mayor o
igual al 33 %, por categorias y sexos es el siguiente:
Numero de Empleados 2023
Hombres uj 1[-1<18 Hombres Mujeres Total
Mandos Intermedios 9 6 15 9 5 14
Personal de Administracion y Gestion y Operarios 7 5 12 7 4 11
TOTAL EMPLEADOS 16 11 27 16 9 25

20.2. Retribucion a los auditores

Los honorarios correspondientes a los servicios pres-
tados por la empresa auditora KPMG Auditores, SLL. y
otras entidades de KPMG de las Cuentas Anuales de

siguientes:

Endesa, S.A. correspondientes a los ejercicios anuales
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terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, con in-
dependencia del momento de su facturacion, son los
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Miles de Euros m 2023
Auditoria de Cuentas Anuales 1.235 1.223
Otros Servicios Distintos de los de Auditoria de Cuentas Anuales 850 611
Otros Servicios de Verificacion 683 449
Otros Servicios 167 162
TOTAL 2.085 1.834

20.3. Informacidn sobre el periodo medio de pago a
proveedores. Disposicion adicional tercera. «Deber
de informacioén>> de la Ley 156/2010, de 5 de julio,
modificada por la Ley 18/2022, de 28 de septiembre

De acuerdo a la Ley 15/2010, de 5 de julio, modificada
por la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, la informa-

Sociedad de los plazos establecidos para el pago a
proveedores durante los ejercicios 2024 y 2023 es la

cion relativa al grado de cumplimiento por parte de la siguiente:

Periodo Medio de Pago a Proveedores 37 37
Ratio de Operaciones Pagadas 43 40
Ratio de Operaciones Pendientes de Pago 21 19
Total Pagos Realizados 80.445 98.898
Total Pagos Pendientes 25658 12712
Nulrr?ero de Factulras Pagadas dentro de un Periodo Inferior al 9469 11675
Maximo Establecido

% sobre Total de Facturas 91,3 90,2
Volumen Mo‘ngtarlo de Fac.turas Pagadas dentro de un Periodo 75.160 86445
Inferior al Méximo Establecido®

% sobre Total Monetario de Pagos a Proveedores 934 874

W Miles de Euros.

20.4. Seguros

La Sociedad tiene formalizadas pdlizas de seguros
para cubrir los posibles riesgos de la empresa matriz
y filiales en las que tiene una participacion igual o su-
perior al 50 % o detenta el control efectivo de la mis-
ma, cubriendo los dafios propios que pueden sufrir los
diversos elementos del inmovilizado material de estas
empresas, con limites y coberturas adecuadas a los ti-
pos de riesgo y paises en los que opera.

20. OTRA INFORMACION

Adicionalmente, en determinados activos esté cubier-
ta la pérdida de beneficios que podria ocurrir como
consecuencia de una paralizacion de las instalaciones.

Asimismo, se cubren las posibles reclamaciones de
terceros que se le puedan presentar por el ejercicio
de su actividad.
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21. Informacion

sobre actividades
medioambientales

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han registra-
do gastos corrientes de importe significativo corres-
pondientes a actividades medioambientales.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad no dis-
pone de ningun activo destinado a dicho fin, ni se han
adquirido o dispuesto de activos destinados a este fin

durante los ejercicios 2024 y 2023, ni recibida subven-
cién alguna para ello.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales
los Administradores de la Sociedad entienden que no
existe ningun gasto probable o cierto en relacion a es-
tos riesgos que debiera estar provisionado a la citada
fecha por este concepto.

22. Hechos posteriores

No se han producido hechos significativos posteriores
entre el 31 de diciembre de 2024, y la fecha de for-
mulacién de estas Cuentas Anuales que no hayan sido
reflejados en las mismas.
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Firmas de Formulacion

Endesa, S.A. de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2024

Las Cuentas Anuales (Balance de Situacion, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patri-
monio Neto: Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos,
Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto, Esta-
do de Flujos de Efectivo y Memoria) correspondientes
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024
de Endesa, Sociedad Andnima han sido formuladas en

formato electrénico por el Consejo de Administracion
de la Sociedad Endesa, Sociedad Andnima en sesion
de 25 de febrero de 2025, siguiendo los requerimientos
de formato establecidos en el Reglamento Delegado UE
2019/815 de la Comision Europea, y se firman, a conti-
nuacion, por todos los Administradores, en cumplimien-
to del articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.

D. Juan Sanchez-Calero Guilarte
Presidente

D. Flavio Cattaneo
Vicepresidente

D. José Damian Bogas Galvez
Consejero Delegado

D. Guillermo Alonso Olarra
Vocal

D. Stefano de Angelis
Vocal

D. Gianni Vittorio Armani
Vocal

Diia. Eugenia Bieto Caubet
Vocal

Diia. Elisabetta Colacchia
Vocal

D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco
Vocal

Diia. Pilar Gonzalez de Frutos
Vocal

Diia. Francesca Gostinelli
Vocal

D. Francisco de Lacerda
Vocal

Diia. Michela Mossini
Vocal

Dia. Cristina de Parias Halcon
Vocal

FIRMAS DE FORMULACION

Madrid, 25 de febrero de 2025
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1. Evolucién de los negocios

Endesa, S.A., la «Sociedad>», es una sociedad holding,
por lo que sus ingresos vienen determinados funda-
mentalmente por los dividendos de sus filiales y sus
gastos por el coste de las deudas que mantiene. Adi-
cionalmente, en funcidn de las variaciones de valor de
sus filiales, pueden producirse dotaciones y reversio-
nes de provisiones por la cartera de participaciones.

El importe neto de la cifra de negocios en el ejercicio
2024 ha ascendido a 2.115 millones de euros de los
que 1.850 millones de euros corresponden a ingresos
por dividendos procedentes de Empresas del Grupo
y Asociadas, y 265 millones de euros a ingresos por la
prestacion de servicios a las empresas dependientes.

Durante el ejercicio 2024 el detalle de los ingresos por
dividendos de Endesa, S.A. es el que se detalla a con-

tinuacion:

Millones de Euros

Sociedad
Edistribucién Redes Digitales, S.L.U. 688
Endesa Energia, SAU. 540
Endesa Generacion, S.AU. 375
Endesa Financiacion Filiales, S.AU. 231
Eléctrica del Ebro, SAU. 6
Distribuidora Eléctrica del Puerto de la Cruz, S AU. 3
Energias de Aragon, S. AU 2
Suministradora Eléctrica de Cadiz, S.A. 2
Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A. 2
Otras 1
TOTAL 1.850
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En el gjercicio 2024 el importe total de los ingresos de
explotacion ha ascendido a 2.264 millones de euros,
frente a unos gastos de explotacion de 446 millones
de euros, lo que ha dado lugar a un resultado de ex-
plotacién positivo de 1.818 millones de euros. Este
resultado positivo viene motivado principalmente por
los ingresos por dividendos de las sociedades filiales
percibidos en el ejercicio y mencionados anterior-
mente, por importe de 1.850 millones de euros.

El resultado financiero del ejercicio 2024 ha sido ne-
gativo por importe de 454 millones de euros e inclu-
ye, fundamentalmente, gastos financieros por deudas
con Empresas del Grupo y Asociadas por importe de
256 millones de euros, asi como gastos financieros
por los préstamos y pdlizas de crédito mantenidos
con distintas entidades financieras, € intereses deven-
gados por las emisiones de «Euro Commercial Paper»
(ECP), por importe de 230 millones de euros.

El resultado antes de impuestos obtenido en el perio-
do ha ascendido a 1.364 millones de euros.

El Impuesto sobre Sociedades devengado en 2024 ha
supuesto un ingreso de 63 millones de euros ya que
los dividendos recibidos de Empresas del Grupo, que
constituyen la fuente principal de ingresos de la So-
ciedad, no tributan al haber tributado ya los resultados
generados de estas sociedades que se encuentran in-
tegrados en la declaracion consolidada del Impuesto
sobre Sociedades del Grupo, cuya entidad represen-
tante en Espana es Enel Iberia, S.L.U.

El resultado neto positivo obtenido en el ejercicio
2024 ha ascendido a 1.427 millones de euros.

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
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2. Principales

operaciones financieras

Las principales operaciones financieras realizadas
durante el ejercicio 2024 se detallan en la Nota 13.2
de la Memoria de las Cuentas Anuales de Endesa, S.A.
correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2024.

3. Acontecimientos

posteriores al cierre
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Los acontecimientos posteriores al cierre de ejercicio
se describen en la Nota 22 de la Memoria de las Cuen-
tas Anuales correspondientes al ejercicio anual termi-
nado a 31 de diciembre de 2024.
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4. Situacién geopolitica

Desde el punto de vista energético mundial el ejerci-
cio 2024 se ha caracterizado por la disponibilidad de
energia, por la resiliencia de la demanda del petréleo
a pesar de la situacion econdmica de China y por la
normalizacion de los precios energéticos tras el alto
nivel de los mismos por la crisis de 2022. En cualquier

caso, los costes energéticos en Europa han sido mas
elevados que en Estados Unidos y ha persistido la in-
certidumbre y volatilidad en los mercados energéticos
como consecuencia de la tension geopolitica por los
conflictos en Ucrania y Oriente Medio.

Aspectos

» Un Escenario caracterizado por la mejora de las perspectivas macroeconémicas y la moderacion de
los niveles de inflacion respecto al ejercicio anterior.

Entorno Macroeconémico
y Politico

« El contexto macroeconémico a la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales ha pasado de un
entorno caracterizado por un encarecimiento de la financiacion de la deuda publica y corporativa, a

la situacion actual, determinada por una reduccion generalizada de los tipos de interés, si bien el alto
nivel de endeudamiento publico puede implicar incrementos de la prima de riesgo de los paises, asi

como elevar los riesgos fiscales.

En cumplimiento de las recomendaciones del «Eu-
ropean Securities and Markets Authority» (ESMA)
Endesa monitorea tanto el estado y evolucion de la
situacion actual generada por los conflictos en Ru-
sia-Ucrania y Oriente Medio al objeto de gestionar los
riesgos potenciales como los cambios en las variables
macroeconomicas, financieras y comerciales del en-

torno actual, asi como de las medidas normativas en
vigor, al objeto de actualizar la estimacion de los posi-
bles Impactos en los Estados Financieros. Dicho ana-
lisis se detalla en las siguientes Notas de las Cuentas
Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2024:

Aspectos Notas  Contenido
. . .. |Impacto del conflicto y del entorno macroeconémico en las actividades que desa-
Empresa en Funcionamiento :
rrollan las filiales de Endesa.
Deterioro de Activos No Financieros 44 Seguimiento del contexto actual.

Modificacion del Modelo de Negocio y de las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales de los activos financieros, asi como reclasificacion entre las catego-

Instrumentos Financieros °v15 rfas de los mismos. Evolucién de la valoracién y liquidacion de derivados de materias
energéticas, detalle de instrumentos financieros y cumplimiento de los criterios es-
tablecidos por la normativa para aplicar la contabilidad de coberturas.

Deuda Financiera vy Detalle de deuda financiera.
Riesgo de Liquidez 1“3 Detalle de posicion de liquidez.
Riesgo de Crédito 1“4 Andlisis de deterioro de activos financieros.

Medicién a Valor Razonable 96y136

Detalle de activos y pasivos financieros valorados a valor razonable.

De acuerdo con lo anterior, en el ejercicio anual ter-
minado a 31 de diciembre de 2024 los efectos deri-
vados tanto del conflicto como del contexto actual
no han tenido un Impacto significativo, en las filiales
de Endesa, ni en el Resultado Bruto de Explotacion
(EBITDA) ni en el Resultado de Explotacion (EBIT).
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En un Escenario en constante evolucion, Endesa realiza
un seguimiento continuo de las variables macroecond-
micas y de negocio para disponer en tiempo real de la
mejor estimacion de los potenciales Impactos.

4. SITUACION GEOPOLITICA
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5. Evolucion previsible

Los resultados de Endesa, S.A. de los ejercicios futuros
vendran determinados, fundamentalmente, por los di-
videndos que perciba de las filiales, los cuales depen-
derdn basicamente de la evolucion de los resultados
de las mismas.

Los Administradores de la Sociedad consideran que la
politica de dividendos que se establezca para las so-
ciedades filiales sera suficiente para cubrir los costes,
tanto operativos como financieros, de Endesa, S.A.

El Consejo de Administracion de Endesa, S.A. promue-
ve una estrategia econdmico-financiera que, teniendo

en cuenta los resultados de la Sociedad y garantizan-
do la estructura financiera, posibilite la maximizacion
de la remuneracion de los accionistas. De esta forma,
ademas, se cumple el objetivo de asegurar la Sosteni-
bilidad del proyecto empresarial desarrollado.

Como resultado de dicha estrategia econdmico-fi-
nanciera, salvo cuando concurran circunstancias ex-
cepcionales, que seran debidamente anunciadas, el
Consejo de Administracion de Endesa, S.A., en sesion
celebrada el 15 de noviembre de 2024, aprobd la si-
guiente politica de remuneracion al accionista para el
periodo 2024-2027.

Politica Remuneracién Accionista

« Para los ejercicios 2024, 2025, 2026 y 2027, el Consejo de Administracion de Endesa, S.A. procurara que el
dividendo ordinario por accién que se acuerde repartir con cargo al ejercicio sea igual al 70 % del beneficio or-

Ejercicio 2024,

2025, 2026 y 2027 igual a 1 euro bruto por accién.

dinario neto atribuido a la Sociedad Dominante en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo, con un minimo

« La intencion del Consejo de Administracion es que el pago del dividendo ordinario se realice exclusivamente

en efectivo mediante su abono en 2 pagos (enero y julio) en la fecha concreta que se determine en cada caso

y que sera objeto de adecuada difusion.

Sin perjuicio de lo anterior, la capacidad de Endesa
de distribuir dividendos entre sus accionistas depen-
de de numerosos factores, incluyendo la generacién
de beneficios, la disponibilidad de reservas distribui-

5. EVOLUCION PREVISIBLE

bles y la situacion de liquidez, y no puede asegurarse
los dividendos que, en su caso, vayan a pagarse en
los ejercicios futuros ni cudl seré el importe de los
mismos.
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6. Cambio Climatico.

Estrategia Climatica

6.1. Cambio Climatico

Los principales indicadores de desempefio (KPIs) re-
lacionados con el Cambio Climético definidos en el
Plan de Sostenibilidad de Endesa 2025-2027 son los

siguientes:

Objetivos Objetivos

Resultado
~[oZ:N Acciones a Destacar

Linea de Actuacion 2027 2030
Descarbonizacion del parque de
generacion: finalizacion del pro-
ceso de «phase out» de la Central
Emisiones Especificas de Gases de Efecto Térmica de As Pontes, finalizacion
Invernadero (GEI) de Alcance 1 del Proce- 75 70 58 del desmantelamiento total de la
so de Generacién Peninsular de Electrici- Central Térmica de Teruel, con-
dad (control operativo) (gCO,e/kWh) tinuacion del desmantelamiento
de 4 grupos de vapor la central de
Candelaria, 3 en lJindmar y 7 gru-
pos diésel de la central de Ibiza.
Emisiones Especificas de Gases de Efecto
Invernadero (GEl) de la Comercializacion
Descarbonizacion € Electricidad (proceso de generacion - 90 187
de la Actividad de de electricidad mas compras de electri-
Endesa @ cidad al mercado) (CO,e/kWh)
Emisiones de Gases de Efecto Inverna-
dero (GEl) de la Comercializacion de Gas - 6,6 7
(MtCO,¢e) - Alcance 3
Incremento de la potencia reno-
Produccioén Libre de Didxido de Carbono 03 _ 80 vable instalada en 262 MW, al-
Peninsular (CO,) (% Produccion) canzando los 10.161 MW netos
instalados.
Capacidad Bruta Instalada Renovables _
(GW Instalados) 131 e
Produccién Neta a partir de Fuentes Re- 24.9 _ 178

novables (TWh)

W Fuente: Elaboracion propia.
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6.2. Gobierno Corporativo enfocado
en los objetivos de Sostenibilidad

Consejo de Administracion

Endesa es consciente de los efectos que tiene el
Cambio Climético para su negocio, € integra esta vi-
sién no solo como elemento en su politica de gestion
ambiental y climatica, sino como componente de peso
en la toma de decisiones a nivel empresarial, y deter-
minacion de sus planes estratégicos. Para abordarlo,
Endesa integra en su Plan Estratégico su plan de ac-
cién sobre Cambio Climatico.

En este sentido, el Plan Estratégico de Endesa esta
orientado y elaborado en base a la lucha contra el

Cambio Climatico, y es aprobado cada afio por el Con-
sejo de Administracién, y desarrollado e implementa-
do por la Alta Direccion de la Compariia. En concreto,
el Consejero Delegado es el maximo responsable de
la ejecucion del Plan Estratégico de la Sociedad y por
tanto de la estrategia climatica de la Compafiia.

El Consejo de Administracion de Endesa, S.A. es res-
ponsable de las siguientes cuestiones en las que el
Cambio Climatico se considera un factor clave para
garantizar su éxito:

Cuestiones

Aprobacion del Plan Estratégico y del Plan de Sostenibilidad, que incluyen los objetivos y las acciones para gestionar los Impactos
Riesgos y Oportunidades materiales relacionados con el Cambio Climatico.

Aprobacion de la Politica Medioambiental, que incluye el Cambio Climatico, y que fue revisada, actualizada y aprobada por el Consejo
de Administracion en 2021 y que esté a disposicion del publico en la pagina web de Endesa®.

Establecimiento de una politica de gestion y control de riesgos, incluidos los de Cambio Climatico.

Establecimiento los objetivos de gestion, los presupuestos anuales, las politicas de inversién y financiacion de la Sociedad y su Grupo,

asi como definir las lineas basicas de la estrategia general.

W https://www.endesa.com/content/dam/enel-es/home/inversores/gobiernocorporativo/politicascorporativas/documentos/POLITICA

-MEDIOAMBIENTAL-ENDESA_21_06_21.pdf

Endesa establece sus planes estratégicos teniendo en
cuenta macrotendencias geopoliticas, regulatorias y
tecnoldgicas, poniendo especial énfasis en los mer-
cados en los que opera, y considerando los riesgos y

las oportunidades a las que se enfrenta (teniendo en
cuenta aspectos operativos, tecnoldgicos, de merca-
do y de Transicion, y riesgos fisicos, entre otros).

Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

Para responder siempre al mejor cumplimiento y pues-
ta en practica de las acciones y estrategia en mate-
ria de lucha contra el Cambio Climéatico, la Compafia
cuenta con el Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, que tiene como funcién principal el ase-
soramiento al Consejo de Administracion de Endesa,
S.A.y la supervision y seguimiento, entre otras, de las

6. CAMBIO CLIMATICO. ESTRATEGIA CLIMATICA

cuestiones relacionadas con el Medioambiente, dentro
de las que se incluye el Cambio Climatico. Por ejemplo,
incluye informacion sobre los riesgos y objetivos de la
Sociedad en materia de Cambio Climatico, con carac-
ter previo a su revision e informe por el Comité de Au-
ditoriay Cumplimiento y a su posterior formulacién por
el Consejo de Administracion de Endesa, S.A.
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Esquemas de incentivos

Endesa ha implementado un sistema de incentivos a
largo plazo llamado «Plan de Fidelizacion o Incentivo
Estratégico» cuya finalidad principal es recompensar
la contribucion a la Estrategia empresarial y a la Sos-
tenibilidad a largo plazo de la Compafia de las perso-
nas que ocupan posiciones de mayor responsabilidad,
Consejeros Ejecutivos, asi como los Directivos cuya
participacion se considera esencial en la consecucion

Plan de Incentivo
Estratégico 2022-2024

El «Plan de Incentivo Estratégico 2022-2024>» esta
vinculado al cumplimiento de 5 objetivos, 2 de ellos
vinculados a cuestiones de Cambio Climatico, durante
el periodo de desempefio, que sera de 3 afios, a con-
tar desde el 1 de enero de 2022:

del Plan Estratégico. Este esquema de retribucion va-
riable estd organizado en programas trienales conse-
cutivos que comienzan cada afo, y cuyos objetivos se
revisan anualmente. Actualmente, estan en marcha los
planes 2022-2024, 2023-2025 y 2024-2026, que es-
tablecen los siguientes objetivos relacionados con el
Cambio Climatico:

Objetivos Vinculados a Cuestiones de Cambio Climatico

Ponderacion

» Capacidad instalada neta de fuentes renovables, representado por la relacion entre
la capacidad instalada neta de fuentes renovables y la capacidad instalada neta total 10%
acumulada en Endesa en 2024 (véase Nota 19.3.5 de la Memoria de las Cuentas Anuales °

Incentivo Estratégico

correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2024).

2022-2024

« Reduccion de emisiones de dioxido de carbono (CO,) de Endesa en 2024 (véase Nota
19.3.5 de la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual termi- 10%

nado a 31 de diciembre de 2024).

U En el Total del Incentivo.

Plan de Incentivo
Estratégico 2023-2025

El «Plan de Incentivo Estratégico 2023-2025» esta
vinculado al cumplimiento de 4 objetivos, 1 de ellos
vinculado a cuestiones de Cambio Climatico, durante
el periodo de desempefio, que sera de 3 anos, a con-
tar desde el 1 de enero de 2023:

Objetivos Vinculados a Cuestiones de Cambio Climatico

Ponderacion ®

« Reduccion de emisiones de dioxido de carbono (CO,) de Endesa en 2025, seguin la evo-

Incentivo Estratégico
2023-2025
31 de diciembre de 2024).

lucién del hueco térmico del Sistema Eléctrico Peninsular de Espaia (véase Nota 19.3.5 o
) ) o ) 10%
de la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado a

W En el Total del Incentivo.
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El «Plan de Incentivo Estratégico 2024-2026>» esta
vinculado al cumplimiento de 4 objetivos, 1 de ellos
vinculados a cuestiones de Cambio Climatico, durante
el periodo de desempefio, que sera de 3 afios, a con-
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Objetivos Vinculados a Cuestiones de Cambio Climatico

Ponderacion

 Reduccion de las emisiones especificas de dioxido de carbono (CO,) (gCO,/kWh) de

Incentivo Estratégico
2024-2026

Endesa en 2026, segun la evolucion del hueco térmico del Sistema Eléctrico Peninsular
de Espana (véase Nota 19.3.5 de la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al

15%

ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2024).

" En el Total del Incentivo.

En todos los planes de incentivos, para cada uno de los
objetivos se establece un nivel de entrada a partir del
cual se consideraria cumplido el objetivo y 2 niveles de
sobrecumplimiento: la consecucion por encima del pri-
mer nivel equivale a un 150 %; y la consecucion por en-
cima del segundo nivel equivale al cumplimiento maxi-
mo del 180 %. Por tanto, el nivel de retribucion variable
se situaria entre el 0 % y el 180 % del incentivo base.

Actualmente, los 3 planes de incentivos estratégicos
disponen de objetivos y métricas relacionadas con el
Cambio Climatico que se tienen en cuenta como indi-
ces de referencia del rendimiento y estan detallados
en la Politica de Remuneracion.

Las condiciones de los sistemas de incentivos son in-
formadas por el Comité de Nombramientos y Retribu-
ciones (CNR) que se encarga, entre otras funciones,
de informar y/o proponer al Consejo de Administra-
cion los nombramientos de los Consejeros, la Politica
de Retribuciones y los sistemas de incentivos, para
su sometimiento a la Junta General de Accionistas. A
través de este Comité se propone al Consejo de Ad-
ministracion de Endesa, S.A. y se monitorizan los ob-
jetivos de reduccion de emisiones de didxido de car-
bono (CO,) vinculados a la retribucion variable de los
Consejeros Ejecutivos.

6.3. Estrategia climatica. Escenarios a largo plazo

Estrategia climatica

Endesa desarrolla de forma permanente Escenarios
macroeconomicos, financieros, energéticos y climati-
cos de corto, medio y largo plazo para apoyar los proce-
sos de planificacion, asignacion de capital, posiciona-
miento estratégico y evaluacion de riesgos, y resiliencia
de la estrategia. La planificacion estratégica, mediante
el uso de Escenarios, se basa en la definicion de «futu-
ros alternativos», definidos a partir de ciertas variables
clave como, por ejemplo, el cumplimiento de los objeti-
vos definidos en el Acuerdo de Paris, o la variabilidad de
los parametros climaticos. El desarrollo de Escenarios
permite analizar y modelizar futuros plausibles alter-
nativos, lo que permite disefar diferentes sendas, ho-
rizontes temporales y opciones vy, en Ultima instancia,

6. CAMBIO CLIMATICO. ESTRATEGIA CLIMATICA

apoyar el proceso de toma de decisiones estratégicas
con el objetivo de maximizar las Oportunidades y mi-
tigar los Riesgos. Este aspecto es especialmente rele-
vante en caso de potenciales perturbaciones significa-
tivas derivadas de la evolucion de incertidumbres clave.

Asimismo, se ha realizado un analisis comparativo
(«benchmarking») de Escenarios energéticos externos
que constituye un punto de partida util para construir
Escenarios internos robustos. Existen muchos Esce-
narios de Transicion Energética, globales, nacionales
y regionales, publicados por diferentes organismos y
diseflados para multiples propdsitos, desde la plani-
ficacion gubernamental hasta el apoyo a los procesos
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de toma de decisiones empresariales. La actividad de
«benchmarking» consiste en el andlisis de los Esce-
narios preparados por diferentes organizaciones con
la finalidad de comparar los resultados en lo referen-
te al «mix>» energético, nivel de emisiones y opciones
tecnoldgicas, e identificar para cada uno de ellos los
principales impulsores de la Transicion Energética.

El andlisis del contexto, las tendencias y el proceso de
Transicion Energética es una aportacion fundamen-
tal para definir la estrategia empresarial del Grupo.
Endesa lleva a cabo este andlisis a través de:

« |dentificacion y andlisis de tendencias a corto, medio
y largo plazo para desarrollar un andlisis completo
de cdmo el contexto y las macrotendencias actua-
les influyen en la velocidad de la Transicion y en los
Impactos esperados en el Sector Energético vy, en
particular, en los negocios en los que opera Endesa.
El andlisis del contexto, con la identificacion y el
andlisis de las principales tendencias y dinamicas
externas asociadas con la Transicion Energética, el
entorno competitivo y empresarial, proporciona una
base para orientar el posicionamiento del negocio y

la definicion de las macrotendencias relevantes para
el andlisis de materialidad.

o «Benchmarking» de Escenarios energéticos exter-
nos, que parte de una evaluacion en profundidad de
los informes disponibles a escala mundial, regional y
local, con especial atencion a los paises en los que
Endesa opera, con el objetivo de comparar los prin-
cipales impulsores de la Transicion Energética y sus
potenciales Impactos.

El andlisis de los Escenarios globales muestra un fuer-
te consenso entre los analistas energéticos respecto
a las principales palancas para alcanzar los objetivos
climaticos: la electrificacion de los consumos energé-
ticos, y el aumento de la generacién de electricidad
a partir de fuentes renovables, tanto a medio como
a largo plazo. En los Escenarios compatibles con un
aumento de la temperatura media mundial dentro
de +1,5°C sobre los valores preindustriales, la tasa de
electrificaciéon supera el 50 % en 2050, frente al 20 %
en 2023, mientras que la cuota de generacién renova-
ble en el «mix>» eléctrico mundial aumenta hasta casi
el 90 %, frente al 30 % en 2023.

Descripcion de los Escenarios climaticos

Escenarios de Transicion Energética
y de Cambio Climatico

La preparacion de la planificacion estratégica con
ayuda de Escenarios permite mejorar las decisiones
empresariales, maximizar las Oportunidades y mitigar
el Riesgo, promoviendo una mayor flexibilidad y adap-
tabilidad de la organizacion. Este enfoque se basa en

el desarrollo de Escenarios alternativos, definidos so-
bre la base de incertidumbres clave, como la consecu-
cién de los objetivos del Acuerdo de Paris.

Los Escenarios se construyen con el objetivo de dis-
poner de un marco general que garantice la coheren-
cia entre los Escenarios de Transicion Energética y los
Escenarios Fisicos:

Escenarios Aspectos que los Definen

Escenarios de

Transicién Energética ;
el contexto social.

» Para describir como evolucionan la produccion y el consumo de energia, considerando diferentes facto-
res como el precio de las «<commodities», la tecnologia, las Politicas climéaticas y energéticas, asi como

« Para tener en cuenta las cuestiones relacionadas con las tendencias futuras de las variables climaticas,

Escenarios Fisicos

basadas en simulaciones de modelos climaticos que proyectan a futuro variables como la temperatura,
las precipitaciones y el viento en funcidn de diferentes niveles de emisiones de Gases de Efecto Inverna-

dero (GEl) y de otros condicionantes climaticos.
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Para evaluar los efectos de la Transicién Energética
y de los fendmenos fisicos sobre el Sistema Ener-
gético, a nivel de Grupo Enel se establecen modelos
que incorporan con detalle el Sistema Energético,
teniendo en cuenta las especificidades tecnoldgi-
cas, socioeconomicas, politicas y reglamentarias de
los diferentes paises. La adquisicion y el tratamiento
de los datos necesarios para definir los Escenarios,
asi como la seleccién de las metodologias y métricas
apropiadas para interpretar fendmenos complejos,
requieren un andlisis minucioso y el uso de modelos
avanzados, y también se basan en el didlogo con ex-
pertos externos.

Ademas, el uso de Escenarios climaticos a largo plazo
permite elaborar planes de adaptacion para la cartera
de activos y actividades de Endesa, y también forman
parte de los analisis que se realizan en materia de Bio-
diversidad. Los Escenarios climaticos proporcionan

EVALUACION
DE IMPACTOS
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11l. Informe de
Gestion

IV. Declaracion de
Responsabilidad

tanto indicaciones de alto nivel como datos de alta re-
solucién para analizar los Impactos fisicos en lugares
concretos. Combinando los andlisis climaticos con las
evaluaciones de vulnerabilidad de las instalaciones, es
posible determinar prioridades de actuacion y definir
planes de adaptacion. Este enfoque se aplica tanto al
parque actual como a las nuevas inversiones.

La adopcidén de Escenarios de Transicion Energética
y Fisica y su integracion en los procesos de decision
empresarial tiene en cuenta las directrices definidas
por el «Task Force on Climate-Related Financial Dis-
closures» (TCFD) y los requisitos derivados de la «Cor-
porate Sustainability Reporting Directive» (CSRD), y es
un factor facilitador de la evaluacién de los Riesgos y
Oportunidades relacionados con el Cambio Climatico.
El proceso que traduce los fenédmenos de los Escena-
rios en informacion Util para las decisiones industriales
y estratégicas puede resumirse en 5 pasos:

q 1 Identificacion de tendencias y factores importantes

para el negocio (por ejemplo electrificacion de la
demanda, olas de calor, etc.).

ﬁ_" 2 Desarrollo de conectores entre escenarios climaticos
y de Transicion y de variables de operacion.

ﬂ 3 Identificacién de riesgos y oportunidades.

ﬁ 4 Calculo de impactos en el negocio (por ejemplo,

cambios en resultados, pérdidas, inversiones).

@ B Actuaciones estratégicas: definicion e

implementacion (por ejemplo, asignacion de capital,
planes de resiliencia).
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Escenarios de Transicion

Un Escenario de Transicion representa cémo la pro-
duccion y el consumo de energia pueden evolucionar
en un determinado contexto geopolitico, macroeco-
némico, social y regulatorio, y de acuerdo con las di-
ferentes opciones tecnoldgicas disponibles. A cada
Escenario le corresponde una evolucion de las emisio-
nes de Gases de Efecto Invernadero (GEl) y un poten-
cial aumento de temperatura a final de siglo respecto
a los valores preindustriales.

El Escenario de referencia para la planificacion, deno-
minado Escenario «Reference», es un Escenario que
contempla la consecucién del objetivo minimo esta-
blecido en el Acuerdo de Paris, es decir, la limitacion
del aumento de la temperatura media global respecto
a los niveles preindustriales a menos de 2°C con res-
pecto a los niveles preindustriales. Este Escenario no
considera que se alcance el objetivo «Net Zero» a nivel
global en 2050, dada la ralentizacion de la velocidad de
la Transicidon Energética a nivel local en algunas varia-
bles de Transicion.

Con respecto a la plena consecucion del Acuerdo
de Paris, es decir, conseguir que la temperatura me-

dia global se mantenga con un incremento de tem-
peratura por debajo de 1,5°C respecto a los niveles
preindustriales, existen incertidumbres con respecto
a la posibilidad de que algunos paises contintien en
trayectorias inerciales, sin tomar medidas oportunas
y eficaces para reducir sus emisiones, retrasando el
proceso de descarbonizacion hacia las emisiones
netas cero en 2050. No obstante, Endesa ha defini-
do unas directrices estratégicas en linea con la ma-
yor ambicién de los objetivos del Acuerdo de Paris, es
decir, coherentes con un aumento de la temperatura
media global de 1,5°C para 2100, tal y como certifica la
iniciativa Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi) a nivel
de Grupo Enel. De hecho, Endesa ha fiado como obje-
tivo tener una generacion (Alcance 1) y una comercia-
lizacion de electricidad (Alcance 3) libre de emisiones
en 2040. Este modelo tiene en cuenta la evolucion re-
ciente de la legislacion europea y nacional sobre clima
y energia, y el Plan Nacional Integrado de Energia y Cli-
ma (PNIEC) publicado en septiembre de 2024.

Para evaluar los Riesgos y Oportunidades asociados a
la Transiciéon Energética, se han definido 2 Escenarios
alternativos al Escenario de referencia, considerando
diferentes niveles de ambicion climatica asumidos a
nivel global y local. Los 2 Escenarios alternativos son:

Escenarios Alternativos  Descripcion

» Caracterizado por una Transicion Energética mas lenta, con un menor desarrollo de algunas variables,

«Slower Transition»

como la capacidad renovable y la movilidad eléctrica, y que tiene en cuenta principalmente la ralentiza-

cién en el corto plazo en algunas dreas geograficas.

Caracterizado por un aumento de la ambicidn respecto al Escenario Reference, en particular en lo que

se refiere a algunas variables caracteristicas de la Transicion Energética. El Escenario prevé una acelera-

«Accelerated Transition»

cidn en los procesos de autorizacion de las energias renovables, la dotacidon de mecanismos de apoyo

econdémico para las instalaciones renovables, asi como una mayor penetracion de la electrificacion de los

consumos energeéticos.

Las hipdtesis sobre la evolucion de los precios de las
materias primas para el Escenario «Reference>» son co-
herentes con los Escenarios externos que alcanzan los
objetivos del Acuerdo de Paris. Se supone un crecimien-
to sostenido de los precios del dioxido de carbono (CO,)
en 2030, como consecuencia de una reduccion gradual
de la oferta de derechos ante la creciente demanda, y un
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marcado descenso de los precios del carbén, debido a
la caida de la demanda. En cuanto al gas, se espera que
las tensiones sobre el precio sigan disminuyendo en los
proximos afos gracias a un reajuste entre la oferta y la
demanda mundiales. Por ultimo, se espera que los pre-
cios del petréleo se estabilicen gradualmente, con un
pico de demanda estimado en torno a 2030.
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m Benchmark Benchmark Benchmark

Endesa Medio*'® Maximo Minimo

Precio del Brent (S / bbl) 80 ~74 ~82 ~89 ~70

Precio del Carbén Api2 (S / ton) 112 ~83 ~85 ~110 ~75

Dioxido de Carbono (CO,) (€ / ton) 65 ~117 ~125 ~150 ~100

Precio del Gas TTF (€ / MWh) 35 ~30 ~26 ~35 ~20

W Fuente: «International Energy Agency» (IEA), «BloombergNEF> (BNEF), «Standard & Poor’s» (S&P), Enerdata. N.B.
@ |os Escenarios utilizados como referencia se han publicado en distintos momentos del afio, y pueden no estar actualizados con las Ultimas

dindmicas del mercado.
® Cierre.

Los Escenarios «Accelerated Transition>» prevén una
disminucion mas rapida de la demanda de combusti-
bles fdsiles, lo que se traducird en una bajada de los
precios de estas materias primas de aqui a 2030. En
cambio, en el caso de una Transicion mas lenta, «Slower
Transition», la demanda de combustibles alcanzara su
punto maximo de forma mas gradual, manteniendo los
precios de las materias primas energéticas.

Escenarios fisicos

En los Escenarios, el Impacto del Cambio Climatico es
cada vez mas importante y tiene Impacto, no solo en
términos de Transicion de la economia hacia las emi-
siones netas cero, sino también en términos de Im-
pactos fisicos, que se pueden clasificar en:

» Fendmenos agudos, es decir, fendmenos de corta
duracioén, pero especialmente intensos, como inun-
daciones, viento extremo, etc., con posibles reper-
cusiones en los activos (por ejemplo, dafos e inte-
rrupcion de la actividad).

« Fendmenos crdénicos relacionados con cambios

estructurales en el clima, como la tendencia al au-
mento de la temperatura, la subida del nivel del mar,
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etc., que pueden provocar, por ejemplo, un cambio
constante en la produccién de las instalaciones y
un cambio permanente en los perfiles de consumo
eléctrico en los sectores residencial y comercial.

Se analizan estos fendmenos seleccionando los me-
jores datos disponibles a partir de datos de salida de
modelos climaticos con distintos niveles de resolucion
y datos histéricos, que sirven de entrada para las eva-
luaciones de Impacto en Endesa, incluidos los analisis
de Biodiversidad y de la Cadena de Valor.

Para la evaluacion de los Riesgos fisicos se han seleccio-
nado 3 Escenarios climaticos coherentes con los publi-
cados en el sexto informe del «Intergovernmental Panel
on Climate Change> (IPCC) (IPCC «Sixth Assessment Re-
port>(2021), «The Physical Science Basis»). Estos Escena-
rios se caracterizan por un nivel de emisiones de acuer-
do con el denominado «Representative Concentration
Pathway» (RCP), y cada uno de ellos esté relacionado
con uno de los 5 Escenarios definidos por la Comuni-
dad cientifica como «Shared Socioeconomic Pathways»
(SSP), los cuales consideran hipdtesis de caracter gene-
ral sobre poblacion y urbanizacion, entre otros.

De acuerdo con lo anterior, los 3 Escenarios conside-
rados se describen como sigue:
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Escenarios

Descripcion

«Shared Socioeconomic
Pathways>» 1 (SSP 1)

- «Representative
Concentration Pathway»
2.6 (RCP 2.6)

Escenario compatible con un aumento global de la temperatura por debajo de los 2°C en 2100 respecto
a niveles preindustriales (1850-1900). El «Intergovernmental Panel on Climate Change> (IPCC) proyecta un
aumento de temperatura medio de ~+1,8°C respecto al periodo 1850-1900. Para el andlisis que tiene en
cuenta tanto las variables fisicas como las de Transicion, se asocia el Escenario «Shared Socioeconomic
Pathways> 1 (SSP 1) - «Representative Concentration Pathway» 2.6 (RCP 2.6) a los Escenarios «Referen-
ce»y «Accelerated Transition».

«Shared Socioeconomic
Pathways> 2 (SSP 2)

- «Representative
Concentration Pathway»
4.5 (RCP 4.5)

Escenario compatible con un Escenario intermedio, en el que se estima un aumento medio de la tempera-
tura de unos 2,7°C en 2100, respecto al periodo 1850-1900. Se ha considerado este Escenario como el mas
representativo del contexto climatico y geopolitico actual a nivel global. Para el analisis que tiene en cuenta
tanto las variables fisicas como las de Transicion, se asocia el Escenario «Shared Socioeconomic Pathways>
2 (SSP 2) - «Representative Concentration Pathway> 4.5 (RCP 4.5) al Escenario «Slower Transition>.

«Shared Socioeconomic
Pathways> 5 (SSP 5)

- «Representative
Concentration Pathway>
8.5 (RCP 8.5)

Escenario compatible con un Escenario que parte de la premisa de que no se van a llevar a cabo medidas
especificas para combatir el Cambio Climatico. En este Escenario, se estima que el aumento global de la
temperatura respecto a niveles preindustriales seré de unos 4,4°C en 2100 respecto a los valores prein-
dustriales. Se considera el Escenario «Representative Concentration Pathway>» 8.5 (RCP 8.5) como la situa-
cién mas desfavorable desde el punto de vista climatico, utilizandose para evaluar los efectos de los fend-
menos fisicos en un contexto de Cambio Climatico extremo, que actualmente se considera poco probable.

El trabajo realizado con los Escenarios climaticos con-
sidera tanto Fendmenos Croénicos como Eventos Ex-
tremos. Para la descripcion de fendmenos especificos
complejos, se tienen en cuenta datos y andlisis reali-
zados por entidades privadas, publicas e instituciones
académicas.

Los Escenarios utilizados son globales, pero para po-
der definir los efectos a nivel de las areas concretas
en las que Endesa desarrolla su actividad, deben ser
analizados a nivel local.

La colaboracion con el Departamento de Ciencias
de la Tierra del International «Centre for Theoretical
Physics» (ICTP) de Trieste (Italia), ha permitido dispo-
ner de las proyecciones de las variables climaticas
mas importantes con una resolucién de malla entre
12 y 100 km de longitud, para un horizonte temporal
entre 2020 y 2050. El andlisis incluye variables como la
temperatura, las precipitaciones, las rafagas de viento
y la radiacion solar, evaluadas utilizando un conjunto
de modelos climaticos regionales para garantizar la
robustez de los resultados. El numero de modelos uti-
lizado varfa segun el Escenario «Representative Con-
centration Pathway>» (RCP).

El andlisis de ciertos aspectos depende no soélo de las
proyecciones climaticas, sino también de las caracte-
risticas del territorio, por lo que resulta necesario hacer
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una modelizacion mas especifica para conseguir una
representacion con alta resolucion. Para conseguirlo,
de forma complementaria a los Escenarios climaticos
desarrollados por el «Centre for Theoretical Physics»
(ICTP), se utilizan los mapas de «Natural Hazard>. Gra-
cias a la utilizacidn de estos mapas se consigue obte-
ner, con una elevada resolucion espacial, las frecuen-
cias esperadas para una serie de eventos climaticos
como, por ejemplo, tormentas, huracanes o inunda-
ciones. La utilizacion de este tipo de mapas basados
en datos histdricos estd muy consolidada a nivel de
Grupo Enel, utilizdndose para optimizar la estrategia
en el ambito de los seguros.

Endesa se ha dotado de las herramientas, y ha adqui-
rido el conocimiento suficiente para trabajar de for-
ma independiente con los datos brutos publicados
por la Comunidad cientifica, lo que permite disponer
de una visidn global y de alto nivel de la evolucién a
largo plazo de las variables climaticas de interés. Las
fuentes utilizadas son los «outputs» de los mode-
los climaticos y regionales del CMIP6 (véase: https:/
werp-cmip.org/cmip6/ ) y CORDEX ( https./cordex.
org/ ). CMIP6 es el sexto «assessment>» del «Coupled
Model Intercomparison Project> (CMIP), encuadra-
dos ambos en el ambito del «World Climate Research
Programme>» (WCRP), y del «Working Group of Cou-
pled Modelling» (WGCM).
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7. Principales riesgos e

incertidumbres asociados
a la actividad de Endesa

7.1. Politica general de control y gestion de riesgos

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos
establece los principios basicos y el marco general de
control y gestion de los riesgos de toda naturaleza que
pudieran afectar a la consecucion de los objetivos,
asegurando que son identificados, analizados, evalua-
dos, gestionados y controlados de forma sistematica
y dentro de los niveles de riesgo fijados. La Politica
General de Control y Gestion de Riesgos identifica los
distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros
(entre otros, los operacionales, tecnoldgicos, legales,
sociales, medioambientales, los politicos y reputacio-
nales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a
los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera del Balance de Situacion.

La Politica General de Control y Gestiéon de Riesgos
busca guiar y dirigir el conjunto de acciones estraté-
gicas, organizativas y operativas que permitan al Con-

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA

sejo de Administracion de Endesa, S.A. delimitar con
precision el nivel de riesgo aceptable, con el objeto de
que los gestores de las distintas Lineas de Negocio,
funciones «staff» y de servicio puedan maximizar la
rentabilidad de la Sociedad, la preservacion o incre-
mento de su Patrimonio Neto y la certidumbre en su
consecucion por encima de determinados niveles,
evitando que eventos inciertos y futuros puedan influir
negativamente en la consecucion de los objetivos de
rentabilidad fijados, sus operaciones, Sostenibilidad,
resiliencia o a su reputacion de forma sostenida en el
tiempo, aportando un nivel adecuado de garantias a
los accionistas y salvaguardando sus intereses, los de
los clientes y otros grupos de interés.

Los principios en la Politica General de Control y Ges-
tion de Riesgos de Endesa, encaminados a controlar
y mitigar los posibles riesgos identificados, son los si-
guientes:
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Principios

« Existencia de un sistema normativo, personas, medios y sistemas para poder desarrollar un proceso continuo de identi-
ficacion, cuantificacion, mitigacion e informacion de todos los riesgos relevantes que afecten a la Sociedad.

» Asegurar la adecuada segregacion de funciones, asi como los mecanismos de coordinacion entre las distintas éreas y

sistemas de control de riesgos.

» Los riesgos deben ser coherentes con la estrategia, los objetivos y los valores fundamentales de Endesa, asegurando la
adecuacion de los niveles de riesgos a los objetivos y limites fijados por el Consejo de Administracion.

» Optimizacion de la gestion y control de riesgos desde la vision consolidada, dando prioridad a esta frente a la gestion

individual de cada uno de los riesgos.

Politica
Generalde ° Evaluacion continua de los mecanismos de cobertura, transferencia y mitigacion para garantizar su idoneidad y la adop-
Controly cion de las mejores practicas de mercado.
G_eSt'°“ de . Estudio continuo de la normativa vigente, incluyendo las disposiciones fiscales, para garantizar que las operaciones se
E'ejgos de  realizan de acuerdo con las normas que regulan la actividad.

ndesa

» Respeto y cumplimiento de la normativa interna, con especial enfoque al Cumplimiento Normativo, Gobierno Corpora-
tivo y las disposiciones para la Prevencion de Riesgos Penales y Antisoborno, particularmente, el Cédigo Etico y el Plan

de Tolerancia Cero con la Corrupcion.

» La seguridad es el valor nimero uno de Endesa y en todas las acciones se debe preservar la salud y la seguridad de las

personas que trabajan en y para Endesa.

» Compromiso con el Desarrollo Sostenible, la eficiencia y el respeto por el medio ambiente y los Derechos Humanos.

» Optimizacion de forma responsable en el uso de los recursos disponibles, a fin de proporcionar rentabilidad a los accio-
nistas en el marco de relaciones basadas en principios de lealtad y transparencia.

La Politica General de Control y Gestidon de Riesgos
se desarrolla y completa con otras politicas de ries-
gos especificas de las Lineas de Negocio, funciones
«staff» y de servicio, asi como con los limites que se
establecen para una optima gestion de riesgos en
cada una de ellas.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos se
materializa a través de un Sistema Interno de Control
y Gestidn de Riesgos, que comprende una organiza-
cién, unos principios, un sistema normativo y un pro-
ceso de control y gestién de riesgos.

El Sistema Interno de Control y Gestion de Riesgos
obedece a un modelo basado, por una parte, en el
estudio permanente del perfil de riesgo, aplicando las
mejores practicas actuales en el Sector Energético o
de referencia en la gestion de riesgos, en criterios de
homogeneidad de las mediciones dentro de la misma

tipologia de riesgo, en la separacion entre gestores y
controllers de riesgos, y, por otra parte, en asegurar la
conexion entre el riesgo asumido y los recursos nece-
sarios para operar los negocios respetando siempre
un adecuado equilibrio entre el riesgo asumido y los
objetivos fijados por el Consejo de Administracion de
Endesa, SA.

El modelo de control y gestidn de riesgos implantado
en la Sociedad se encuentra alineado con los estéanda-
res internacionales siguiendo una metodologia basa-
da en el modelo de las 3 lineas.

La organizacion del Sistema Interno de Control y Ges-
tion de Riesgos se implementa a través de funciones
independientes de control y gestidon de riesgos que
aseguran una adecuada segregacion de funciones.
Los principales érganos de gobierno en el proceso de
control de riesgos son:
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Principales Organos

de Gobierno Descripcién

» Supervisa la gestion y el seguimiento de todos los riesgos, incluyendo especificamente los fiscales, y ex-
cluyendo aquellos de naturaleza penal y los relativos al Sistema de Control Interno de la Informacién (SCII),
trasladando los resultados de sus deliberaciones y conclusiones al Comité de Auditoria y Cumplimiento
(CAC).

Comité de Riesgos

Esta presidido por el Consejero Delegado y formado por los principales ejecutivos de Endesa, entre los
que se encuentran todos los componentes del Comité Ejecutivo de Direccidn junto con otros miembros
de la Direccion de Endesa directamente relacionados con la elaboracion, verificacion y divulgacion de la
Informacidn Financiera y No Financiera. Su objetivo principal es velar por el cumplimiento y correcta apli-
cacion de los principios generales de la Informacién Financiera y No Financiera (confidencialidad, trans-
parencia, consistencia y responsabilidad), evaluar los hechos, transacciones, informes u otros aspectos
relevantes que son comunicados al exterior, asi como determinar la forma y plazos para presentar la infor-
macion publica. Asimismo, el Comité de Transparencia es el drgano de la Direccion de Endesa que evalua
las conclusiones sobre el cumplimiento y efectividad de los controles del Sistema de Control Interno de la
Informacion (SCII) y los controles y procedimientos internos de divulgacion de informacion al exterior, for-
mulando acciones correctoras y/o preventivas al respecto. Las conclusiones del Comité de Transparencia
son trasladadas al Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC).

Comité de Transparencia

Comité de Supervision « Es el Organo colegiado con poderes auténomos de iniciativa y de control en lo que respecta a los riesgos
del Modelo de de caracter penal, que es supervisado directamente por el Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC).
Prevencion de Riesgos Supervisa el cumplimiento y actualizacion del Modelo para prevenir riesgos penales de los que pueda
Penales y Antisoborno derivarse una responsabilidad penal para Endesa.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos
define al Sistema Interno de Control y Gestion de Ries-
gos como un sistema entrelazado de normas, proce-
sos, controles y sistemas de informacion, en el que el

racion, asi como la elaboracion de la correspondiente
informacioén de gestion para la toma de decisiones en
términos de riesgo y de empleo adecuado de capital.

riesgo global se define como el riesgo resultante de
la vision completa de todos los riesgos a los que esta
expuesta, considerando los efectos de mitigacién en-
tre las diferentes exposiciones y categorias del mismo,
que permite la consolidacién de las exposiciones al
riesgo de las diferentes Unidades de Endesa y su valo-

El proceso de control y gestion de riesgos consiste
en la identificacion, evaluacion, seguimiento y gestion
en el tiempo de los distintos riesgos, y contempla los
principales riesgos a los que la Sociedad esta expues-
ta, tanto enddgenos (por factores internos) como exo-
genos (por factores externos):

Proceso de Control

y Gestion de Riesgos Descripcion

» Tiene por objeto generar el inventario de riesgos basado en los sucesos que podrian impedir, degradar
o retrasar el logro de los objetivos. La identificacion debe incluir los riesgos tanto si su origen esté bajo el
control de la organizacion como si se deben a causas externas no gestionables.

Identificacion

«» El objetivo es obtener los parametros que permitan la medicion del impacto econémico y reputacional de
todos los riesgos para su posterior priorizacion. La evaluacion, incluye distintas metodologias ajustadas a
las caracteristicas del riesgo como, por ejemplo, la valoracién de Escenarios y la estimacion de la pérdida
potencial a partir de la evaluacion de las distribuciones de impacto y probabilidad.

Evaluacion

«» El objetivo es la monitorizacidn de los riesgos y el establecimiento de los mecanismos de gestion que per-

Seguimiento mitan mantener los riesgos dentro de los limites establecidos, asi como tomar las acciones de gestion

oportunas.

Gestion

» El objetivo es la ejecucion de las acciones encaminadas a la adecuacion de los niveles de riesgo a los niveles

optimos y respetando, en todo caso, los limites fijados.

La Politica General de Control y Gestidn de Riesgos,
fijada y aprobada por el Consejo de Administracién de
Endesa, S.A., constituye el elemento central del siste-
ma a partir del cual se derivan otros documentos y po-
liticas especificas, por ejemplo, la «Politica de Gestion
y Control de Riesgos Fiscales» o la «Politica de Cum-
plimiento Penal y Antisoborno>», que son aprobadas
por el Consejo de Administracion de Endesa, S.A.y en
las que se definen catélogos de riesgos y controles.

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA

Adicionalmente, ante el aumento del interés por el
control y la gestién de los riesgos a los que las socie-
dades estan expuestas y dada la complejidad que esta
adquiriendo su identificacion desde una perspectiva
integral, es importante la participacion de los emplea-
dos a todos los niveles en este proceso. En este senti-
do, existe un buzdn de riesgos en el que los empleados
pueden contribuir a identificar riesgos de mercado
y proponer medidas de mitigacion, complementan-
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do asi los sistemas «top—down» de control y gestién
de riesgos existentes y los buzones y procedimientos
especificos para enviar comunicaciones relacionadas
con incumplimientos éticos, riesgos penales, riesgos
fiscales y riesgos laborales.

La informacion relativa a la gestion de riesgos e instru-
mentos financieros derivados se incluye en las Notas
14 y 15, respectivamente, de la Memoria de las Cuen-
tas Anuales correspondientes al ejercicio anual termi-
nado a 31 de diciembre de 2024.

7.1.1. Catalogo de riesgos

Endesa clasifica los riesgos a los que esta expuesta en
6 categorias: Estratégicos, Financieros, Operaciona-

@Estratégico

RIESGOS

Financiero llI

El catdlogo de riesgos sirve de referencia para todas
las éreas de la Companfia implicadas en los procesos
de gestion. La adopcion de un lenguaje comun facilita
el mapeo vy la representacidn organica de los riesgos
dentro de Endesa, permitiendo asf la identificacion de
aquellos que impactan en los procesos de la Compa-

S

El Informe Anual de Gobierno Corporativo describe en
su Apartado E. «Sistema de Control y Gestion de Ries-
gos> los sistemas de control y gestion de riesgos de
Endesa, S.A., y forma parte integrante de este Informe
de Gestion (véase Apartado 14 Informe Anual de Go-
bierno Corporativo de este Informe de Gestion).

Para mas informacion sobre gestion de riesgos véa-
se la Politica General de Control y Gestion de Riesgos
publicada en la pagina web de la Compania ( https:./
www.endesa.com/es/accionistas-e-inversores/go-
bierno-corporativo/politicas-corporativas.html ).

les, Cumplimiento, Gobierno Corporativo y Cultura y
relacionados con la Tecnologia Digital.

Gobierno
y Cultura

Tecnologia
digital

Operacional @ Cumplimiento g

fifay las funciones de las unidades organizativas impli-
cadas en su gestion.

En el Apartado 74 de este Informe de Gestidon se ex-
ponen los riesgos que pueden afectar a la actividad
de Endesa.

7.1.2. Control y gestion de riesgos

Endesa, S.A. tiene establecido un proceso de control y
gestion de riesgos que le permite obtener una vision
completa de todos los riesgos a los que esta expuesta,
considerando los efectos de mitigacién entre las di-
ferentes exposiciones y categorias de los mismos, asf
como la elaboracion de la correspondiente informa-
cion de gestion para la toma de decisiones en térmi-
nos de riesgo y de empleo adecuado de capital.

El Comité de Riesgos supervisa la gestion y el segui-
miento de todos los riesgos, incluyendo especifica-
mente los fiscales, y excluyendo aquellos de naturaleza
penal y los relativos al Sistema de Control Interno de la
Informacidn (SCII). La mision del Comité de Riesgos es:
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. Informe de IIl. Memoria de lll. Informe de IV. Declaracién de
Auditorfa Cuentas Anuales Gestion Responsabilidad
Comité Mision

« Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

» Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos, identificando, gestionando y cuan-
tificando adecuadamente los riesgos relevantes que afecten a la Sociedad.

« Velar porque el Sistema Interno de Control y Gestién de Riesgos mitigue los riesgos adecuadamente.

Comité de
Riesgos

« Asegurar la participacion de la Alta Direccidn en las decisiones estratégicas de control y gestidn de riesgos.

« Proporcionar peri¢dicamente al Consejo de Administracion una vision integrada de la exposicion al riesgo actual y

previsible.

» Garantizar la coordinacion entre las Unidades de gestidn de riesgos y las Unidades encargadas de su control.

« Fomentar una cultura en la que el riesgo sea un factor a tener en cuenta en todas las decisiones y a todos los niveles

de la Sociedad.

El Comité de Riesgos se convoca con una periodicidad,
al menos, trimestral con el fin de analizar los principales
resultados y conclusiones relacionados con la exposi-
cion al riesgo de Endesa, supervisando la gestion y el
seguimiento de los riesgos. Los resultados de sus de-
liberaciones y conclusiones se trasladan al Comité de
Auditoria y Cumplimiento (CAC) de Endesa, S.A.

Adicionalmente, el Comité de Riesgos recibe informa-
cién de manera periddica sobre los indicadores clave de
seguimiento de los riesgos, asi como de los hechos rele-
vantes de la gestion y control de riesgos. Cualquiera de
sus miembros puede convocar al Comité para autorizar
o proponer posibles estrategias de gestion de riesgos en
el caso de operaciones extraordinarias o significativas.

El Area de Control de Riesgos es el drea que tiene de-
legadas por el Comité de Riesgos la definiciéon de los
procedimientos y normas del Sistema Interno de Con-
trol y Gestidn de Riesgos, para asegurar que de ma-
nera homogénea y periddica se identifican, caracteri-
zan, cuantifican y gestionan adecuadamente todos los
riesgos de su ambito de responsabilidad que afectan a
la entidad, y de monitorizar la exposicion al riesgo y las
actividades de control implementadas.

Siguiendo lo establecido en los procedimientos e ins-
trucciones operativas internas, el Area de Control de
Riesgos se encarga de elaborar, para los riesgos en su
ambito de aplicacion:

Informes Descripcion

Marco de Apetito al Riesgo

» Determina los principales indicadores de riesgo, los niveles de riesgo que se consideran aceptables y los
mecanismos de gestion y mitigacion, y es aprobado por el Consejo de Administraciéon de Endesa, S.A.

Mapa de Riesgos Administracion de Endesa, S.A.

» Permite disponer de una visién priorizada de los riesgos relevantes y es aprobado por el Consejo de

» Garantizan el cumplimento de los limites fijados y la eficacia de las medidas de mitigacion para dar

Informes de Seguimiento
Cumplimiento (CAC).

respuesta a los riesgos, y sus conclusiones son trasladadas periddicamente al Comité de Auditoria y

Para realizar sus funciones, el Area de Control de Ries-
gos se apoya en otras Areas y Comités que cuentan con
modelos y politicas de control y gestion de riesgos es-
pecificos y complementarios. Asi, por ejemplo, en mate-
ria fiscal, el Consejo de Administracion de Endesa, S.A.
también ha aprobado una Politica de Gestidn y Control
de Riesgos Fiscales que busca guiar y dirigir el conjunto
de acciones estratégicas, organizativas y operativas que
permitan a los gestores de la Unidad de Asuntos Fisca-
les y de las distintas Areas de la organizacion cuya fun-
cioén afecta a la fiscalidad de la empresa, el conseguir los
objetivos fijados por la Estrategia Fiscal de la Compania
respecto del control y la gestion de riesgos fiscales.

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA

Endesa se sitia como una de las compafiias cotizadas
y del Sector Eléctrico mas alineada con las mejores
précticas aplicables, de acuerdo con el Ultimo informe
realizado por PwWC tras la evaluacion del desempefo
de la funcioén interna de control y gestion de riesgos.
A través de esta evaluacion se da cumplimiento a lo
establecido en el Reglamento del Comité de Audito-
ria y Cumplimiento (CAC) que indica que se realizara
periddicamente una evaluacién del desempefio de la
funcién interna de control y gestion de riesgos por un
externo independiente que serd seleccionado por el
Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC).
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7.2. El Sistema de Control Interno de la Informacion (SCII)

La calidad y fiabilidad de la Informacion Financiera, No
Financiera y de Sostenibilidad que las empresas co-
tizadas difunden al mercado es un elemento funda-
mental para la credibilidad de la Sociedad, que afecta
de forma significativa al valor que el mercado le asig-
na, por lo que la difusion de informacion incorrecta o
de baja calidad podria provocar una disminucion sig-
nificativa del valor de la Sociedad, con el consiguiente
perjuicio para los accionistas.

El Sistema de Control Interno de la Informacion (SCIl),
en materia de Informacidn Financiera, No Financiera y
de Sostenibilidad, es una parte del control interno de
la Compania y se configura como el conjunto de pro-
cesos completos de la entidad para proporcionar se-
guridad razonable respecto a la fiabilidad de la Infor-
macioén Financiera, No Financiera y de Sostenibilidad,
tanto interna como externa.

La Unidad de Control Interno de Endesa es el drea que
tiene la responsabilidad de la identificacion de los pro-
cesos relevantes, actividades, riesgos y controles del
Sistema de Control Interno de la Informacion (SCII) que
se estiman clave para asegurar razonablemente que la
Informacidn Financiera, No Financiera y de Sostenibi-
lidad divulgada interna y externamente por Endesa es
fiable y adecuada.

La documentacidn de los procesos que forman parte del
Sistema de Control Interno de la Informacion (SCIl) de
Endesa recoge descripciones detalladas de las activida-
des relacionadas con la elaboracion de la Informacion Fi-
nanciera, No Financiera y de Sostenibilidad y su posterior
publicacion pasando por su autorizacion y proceso, y se
ha elaborado con los siguientes objetivos basicos:

Objetivos Basicos

« |dentificar los procesos criticos vinculados de forma directa e
indirecta a la generacion de la informacion.

« Identificar los riesgos inherentes a los procesos que pudieran
generar errores materiales en la Informacién Financiera (tipi-
camente relacionados con los atributos de integridad, validez,
registro, corte, valoraciéon y presentacion) y/o errores signifi-
cativos en la Informacidn No Financiera y de Sostenibilidad (a
partir de 2024 especificamente relacionados con los atributos
de relevancia, representacion fiel, comparabilidad, verificabili-
dad y comprensibilidad).

« |dentificar y caracterizar los controles establecidos para miti-
gar dichos riesgos.

Durante el afo 2024 el Sistema de Control Interno de la
Informacidn (SCIl) de Endesa ha dispuesto de 82 pro-
cesos. En ellos, y considerando también los controles
de entidad relacionados, existen mas de 1.700 activi-
dades de control (también denominadas controles).
Ademas, existen mas de 190 actividades de control
generales de las tecnologias de la informacion (ITGC).

A nivel de procesos, Endesa tiene identificados 10 ci-
clos de Negocio comunes a todas sus sociedades:

Ciclos de Negocio

Activos Fijos

Cierre Contable

Inversiones de Capital

Finanzas

Inventario

Gastos de Personal

Ciclo de Compras

Ciclo de Ingresos

o|lo|~N|jo|a[sr]|w|n]|=

Tributos
10. Sostenibilidad

El reporte corporativo es una funcién critica de co-
municacion con todos los grupos de interés de la
Compaiiia tanto internos como externos (accionistas,
inversores, entidades de financiacion, organismos su-
pervisores, sociedad civil, proveedores, clientes, etc))
que se alimenta de la informacion procedente de di-
versas fuentes. De hecho, todas las unidades organi-
zativas de Endesa aportan, en mayor o menor medida,
datos relevantes para la elaboracion de la Informacion
Corporativa. Por ello, el cumplimiento de los objeti-
vos de transparencia y veracidad de la informacion
es responsabilidad de todas las unidades que forman
Endesa en sus respectivos ambitos de actuacion. Esta
corresponsabilizacion de todas las areas es, precisa-
mente, uno de los elementos clave del funcionamiento
del Sistema de Control Interno de la Informacion (SCII).

Toda la informacion relativa al modelo de Control Inter-
no esta documentada en la herramienta informatica de
Control Interno «SAP-GRC-PC». Los responsables de
cada actividad de control son nombrados por los res-
ponsables del proceso y son los encargados de llevar a
cabo la autoevaluacion que se realiza semestralmente.
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La Unidad de Control Interno de Endesa, S.A. propor-
ciona a los responsables de los procesos y de los con-
troles el apoyo necesario y garantiza el correcto desa-
rrollo del proceso de evaluacion.

El proceso de evaluacion del Sistema de Control Inter-
no de la Informacion (SCII) incluye:

lll. Informe de
Gestion

IV. Declaracion de
Responsabilidad

Accién

«» Certificacion del Sistema de Control Interno, que tiene las siguientes fases:
— Autoevaluacion de las actividades de control, de los controles de Direccion, de los controles de segregacion de funciones y de los

controles de acceso, por el responsable de cada uno de ellos.

— Firma por parte de los responsables de las distintas Unidades Organizativas implicadas, ascendiendo en la estructura jerérquica de

la Compania hasta la firma final del Consejero Delegado.

Las fases anteriores tienen una monitorizacion y soporte permanente por parte de la Unidad de Control Interno.

« Verificacion realizada por un experto independiente sobre el disefio y la operatividad de una muestra significativa de los controles
mas relevantes del Sistema de Control Interno de la Informacion (SCIl) de Endesa.

Los resultados de la certificacion del Sistema de Con-
trol Interno de la Informacion (SCII) y los resultados ob-
tenidos en la verificacion realizada por el experto inde-
pendiente, son incorporados al informe remitido por la
Unidad de Control Interno al Comité de Transparencia
y al Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC).

Las debilidades detectadas se clasifican en 3 catego-
rias segun su posibilidad de impacto sobre los estados
financieros como sigue:

Categoria

» Debilidades de control (no significativas).

» Debilidades significativas.

» Debilidades materiales.

Todas las debilidades detectadas en el Sistema de
Control Interno de la Informacién (SCIl) conllevan la
ejecucion de un plan de accién especifico para sub-
sanar cada una de ellas. La Unidad de Control Inter-

no informa al Comité de Transparencia y al Comité de
Auditorfa y Cumplimiento (CAC) sobre las debilidades
detectadas en el Sistema de Control Interno de la In-
formacion (SCII), hasta su resolucién definitiva.

Ademas del informe de la Unidad de Control Interno
el Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC) también
recibe un informe de la Direccion General de Auditoria
sobre el grado de confianza y fiabilidad del Sistema de
Control Interno de la Informacion (SCIl), con propues-
tas, en su caso, de actuaciones de mejora.

Asimismo, desde el afo 2017, el Comité de Audito-
rfa y Cumplimiento (CAC) de Endesa, S.A. contrata
anualmente a un experto independiente para que
realice una evaluacién completa del funcionamien-
to y la eficacia del Sistema de Control Interno de la
Informacién (SCIl) de Endesa. El resultado de dicha
evaluacion lo presenta el experto independiente en
la reunion del Comité de Auditoria y Cumplimiento
(CAC) correspondiente al cierre del ejercicio.

7.3. El modelo de prevencion de riesgos penales

y antisoborno de Endesa

Endesa, S.A. es consciente de que el cumplimiento sos-
tenible de sus responsabilidades corporativas debe ir
acompafada de la busqueda constante de la excelen-
cia en los ambitos de la ética empresarial en todos los
procesos de toma de decisiones, algo que debe enten-
derse en un entorno corporativo donde el estricto res-
peto de las normas, practicas y principios nacionales e

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA

internacionales mas avanzados en la materia sea uno
de los pilares basicos de funcionamiento.

Por lo que se refiere a la prevencion de las conductas de-
lictivas, la Ley Organica 5/2010, de 22 de junio, por la que
se modificd la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre,
del Cddigo Penal, no soélo incorpord los delitos aplicables
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alas personas juridicas, sino que hizo referencia a la nece-
sidad de establecimiento de medidas de vigilancia y con-
trol para su prevencion y deteccion. Dicho régimen legal
fue reformado por la Ley Organica 1/2015, de 30 de mar-
zo, detallando los requisitos para disponer de sistemas de
control y gestién que permitan a las personas juridicas
acreditar su diligencia en el ambito de la prevencion y de-
teccion penal. La Ley Organica 1/2019, de 20 de febrero,
modificé nuevamente la Ley Organica 10/1995, de 23 de
noviembre, del Codigo Penal, para transponer Directivas
de la Unidn Europea (UE) en los dmbitos financiero y de
terrorismo, y abordar cuestiones de indole internacional.
Mas recientemente, la Ley Organica 10/2022, de 6 de sep-
tiembre, de garantfa integral de la libertad sexual, ha veni-
do a modificar nuevamente determinados aspectos de la
responsabilidad penal de las personas juridicas.

Enlinea con dichos requerimientos legales, Endesa, S.A.
se ha dotado de un «Sistema de Gestion del Cumpli-
miento Normativo Penal y Antisoborno de Endesa»
consistente en instrumentos normativos internos vy
politicas que han satisfecho en cada momento la ne-
cesidad de contar con un sistema de control y gestion
adecuados aplicados en el ambito de la deteccion y
prevencién penal. La correcta aplicacion del «Sistema
de Gestion del Cumplimiento Normativo Penal y An-
tisoborno de Endesa» es verificado por el Comité de
Auditoria y Cumplimiento (CAC) a través del Comité de
Supervision como érgano delegado, y ademas cumple
con diferentes certificaciones externas.

Dicho sistema comprende fundamentalmente, las si-
guientes normas aplicables a Endesa, S.A.:

Normas Descripcion

Modelo de Prevencion » Documento que dota a Endesa, S.A. de un sistema de control que previene la comision de delitos en su
de Riesgos Penales y seno dando cumplimiento a lo dispuesto en la normativa aplicable en materia de responsabilidad penal
Antisoborno de la persona juridica.

Documento que expone los compromisos y las responsabilidades éticas, en la gestion de los negocios y
de las actividades empresariales, asumidos por los colaboradores de Endesa, S.A., sean Administradores
o empleados, de cualquier tipo, en dichas empresas.

Cédigo Etico

Plan de Tolerancia Cero - Documento que representa el firme compromiso de Endesa, S.A. con la lucha contra la corrupcién, y es
con la Corrupcion fruto de su adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

« Protocolo de actuacion en materia de conflictos de interés, dedicacion exclusiva y concurrencia comercial.

Protocolos de Integridad
Corporativa

» Protocolo de aceptacion y ofrecimiento de regalos, obsequios y favores.
Protocolo de actuacion en el trato con funcionarios publicos y autoridades.

A dichos instrumentos normativos internos se afiadio,
entre otros, la Politica de Cumplimiento Normativo
Penal y Antisoborno, que, junto con las anteriormen-
te citadas y otras, constituyen el «Sistema de Gestion
del Cumplimiento Normativo Penal y Antisoborno de
Endesa, S.A.», que es un cuerpo integrado de disposi-
ciones, no solo respetuoso con las exigencias legales
espafolas en esta materia, sino suficiente para satis-
facer las expectativas que razonablemente se depo-
sitan en organizaciones que operan con los mas altos
niveles de compromiso en los mercados avanzados
como hace Endesa, S.A.

Adicionalmente, en junio de 2023, Endesa, S.A. ha
adoptado las medidas necesarias para cumplir con la
Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la protec-
cion de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcién, implan-
tando un Sistema de Proteccidn del Informante que
consiste en un modelo de cumplimiento que cuen-
ta, entre otras medidas, con una Politica, un Proce-
dimiento de Gestidn de los hechos informados y un
responsable permitiéndose la adecuada gestion de

los mismo a través del pertinente Canal Interno. El Sis-
tema Interno de Proteccidn del Informante garantiza,
entre otros aspectos, el derecho a presentar informa-
ciones de forma andnima, la prohibiciéon de represalias
en cualquiera de sus formas, medidas de apoyo o la
especial proteccion de los datos de caracter personal,
lo que constituye una prueba mas del compromiso de
Endesa, S.A. con el cumplimiento de los principios éti-
cos y de cumplimiento normativo mas avanzados apli-
cables en la materia.

A 31 de diciembre de 2024 el nimero de personas que
ha recibido formacidn en las politicas y procedimientos
anticorrupcion ha sido de 1.133 empleados, un 91,7 %
(618 empleados, un 48,3 % a 31 de diciembre de 2023).

El Sistema de Gestion del Cumplimiento Normativo Pe-
nal y Antisoborno de Endesa, S.A. cuenta desde octu-
bre de 2017 con la acreditacion otorgada por la Asocia-
cion Espafiola de Normalizacion y Certificacion (AENOR)
de acuerdo con las Normas «UNE 19601 (Gestion de
«Compliance») y «UNE-ISO 37001» (Gestion Antiso-
borno) y que han sido renovadas periédicamente con
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éxito desde dicha fecha, encontrandose vigentes a la
fecha de formulacién de este Informe de Gestion.

La verificacion de la correcta aplicacion del «Siste-
ma de Gestion del Cumplimiento Normativo Penal y
Antisoborno>» corresponde al Comité de Auditoria y
Cumplimiento (CAC), quien, para ello, se apoya en el
Comité de Supervision, que es un drgano colegiado
dotado de poderes autéonomos de iniciativa y con-
trol e independencia en el gjercicio de sus funciones
y cuyas competencias y principios de actuacion se
establecen en su Reglamento. El Comité de Supervi-
sidn depende Unica y exclusivamente del Comité de
Auditoria y Cumplimiento (CAC), a quién, entre otras,
corresponden especificas funciones de prevencién

lll. Informe de
Gestion

IV. Declaracion de
Responsabilidad

de riesgos penales segun su Reglamento de funcio-
namiento.

Como parte del Sistema de Gestion del Cumplimiento
Normativo Penal y Antisoborno, Endesa, S.A. cuenta
con un Canal de Informacion a través del cual se in-
forman Hechos referidos, entre otros, a infracciones
en materia de prevencién de riesgos penales y antis-
oborno. Durante el gjercicio 2024 se han cumplido in-
tegramente por la Sociedad todos los procesos esta-
blecidos para la correcta aplicacion del Cédigo Etico.

A continuacion, se detalla la informacion relativa a He-
chos Informados recibidos de diferentes tipologias
por infracciones del Cadigo Etico:

Hechos Informados Totales Recibidas a través del Canal de
Informacion por Posibles Infracciones

Numero

5 3 66,7

Infracciones Comprobadas

De las cuales Relacionadas con la Corrupcion y/o Fraude

7.4. Principales riesgos e incertidumbres

Endesa, S.A., como sociedad cabecera de su Grupo de
empresas, esta expuesta a la totalidad de los riesgos a
los que lo estd el Grupo de empresas del que es Socie-
dad Dominante, ya que cualquier riesgo que pueda ma-
terializarse en una filial tendra un efecto sobre Endesa,
S.A. a través de la valoracion de su cartera de partici-
paciones y la retribucion de dividendos de las mismas.

La actividad de Endesa, S.A. se lleva a cabo en un en-
torno en el que existen factores exdgenos que pueden
influir en la evoluciéon de sus operaciones y de sus re-
sultados econdmicos.

Como consecuencia de las tensiones geopoliticas en-
tre Rusia y Ucrania, del conflicto en Oriente Medio, de
las tensiones entre Estados Unidos y China por cues-
tiones arancelarias y del entorno macroeconémico

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA

actual, Endesa afronta un contexto de incertidumbre y
su negocio podria verse afectado por las condiciones
econdmicas adversas en Espana, Portugal, la Eurozo-
nay en los mercados internacionales, asi como por el
entorno regulatorio.

Todo ello ha supuesto que hayan cobrado relevancia de-
terminados riesgos y otros han visto aumentada su vo-
latilidad (véase Apartado 4 de este Informe de Gestidn).

En el contexto actual existen riesgos poco gestio-
nables y de probabilidad indeterminada, entre ellos,
cambios regulatorios en el Sector Eléctrico, Ciberse-
guridad, incertidumbres en las politicas arancelarias
estadounidense y medidas fiscales coyunturales, que
podrian anadir presion al reto de cumplimiento de los
objetivos del Plan Estratégico.
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7.4.1. Detalle de los principales riesgos que afectan a Endesa

La priorizacion de los principales riesgos que pueden
afectar a las operaciones de Endesa se presenta a con-
tinuacion:

Categoria Apartado Riesgo Definicion Métricas Relevancia®

ﬂ Las actividades de Endesa estan sujetas a un am-
11 plio conjunto de normas y los cambios que se in-
troduzcan en ellas podrian afectar negativamente a

Novedades - . . ) )
- su actividad, resultados, situacion financiera y flujos
Legislativas y .
. de caja.
Reglamentarias
Endesa esté afectada por las modificaciones en el
clima derivadas de la accidn humana y que tiene im-
pacto tanto en aspectos fisicos como los ligados a la

Cambio Climético  Transicién Energética.
Endesa toma decisiones que afectan al futuro de la

Riesgos A empresa y su Sostenibilidad. Estas decisiones estan
Estratégicos al a2 a3 \QJ sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cam-
e bios en circunstancias y otros factores que pueden Escenarios®  Alta

(d" adyad Plan Estratégico  estar fuera del control de Endesa o que pueden ser

dificiles de predecir.

( ) El negocio de Endesa podria verse afectado por las
condiciones econdémicas y politicas adversas en Es-
Tendencias pana, Portugal, la Eurozona y en los mercados inter-

Macroecondémicas nacionales.
y Geopoliticas

v

O— .

o Endesa se encuentra expuesta a la competencia en
150 Competencia en sus actividades comerciales.

Actividades

El negocio de Endesa tiene una gran dependencia

del suministro constante de grandes cantidades de

combustible para generar electricidad, del suminis-

tro de eIectrlc@ad y de gas 'ne?turalll utilizado para el Estocastica®  Alta
:1 consumo propio y la comercializacion, y del suminis-

tro de otras materias primas, cuyo precio esta sujeto

a fuerzas de mercado que pueden afectar al precioy

«Commodities» a la cantidad de energia que Endesa vende.
La actividad de Endesa puede resultar afectada por
las condiciones de recurso natural, climaticas y me- Estocastica® Media
teoroldgicas.
|/€; Endesa estd expuesta al riesgo de tipo de cambio.  Estocéstica® Baja
Tipo de Cambio
Riesgos . .
Financieros bl b2, m Endesa se encuentra expuesta al riesgo de tipo de

interés.
b3 b4 bb Tipo de Interés

.II y b6 %

Adecuacion de

Estocéstica® Media
la Estructura de El negocio de Endesa depende de su capacidad

Capital y Accesoa para obtener los recursos necesarios para refinan-

la Financiacion ciar su deuda y financiar sus gastos de capital.
Liquidez
Endesa se encuentra expuesta al riesgo de crédito
A y contraparte.
® El riesgo de crédito se genera cuando una contra- Estocastica®  Alta

parte no cumple sus obligaciones establecidas en un
contrato financiero o comercial dando lugar a una
pérdida financiera.

Créditoy
Contraparte
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. Informe de Il. Memoria de lll. Informe de IV. Declaracion de
Auditoria Cuentas Anuales Gestion Responsabilidad
Categoria Apartado Riesgo Definicion Métricas Relevancia®
. E Endesa se enfrenta a riesgos asociados a la Ciber-
Rlesg_os seguridad.
Asociados a Ciberseguridad
Tecnologias
Digitales clyc?2 Endesa gestiona sus actividades a través de tec- _ “

&

ol

Digitalizacion

nologias de la informacion de tal manera que se
garantice la consecucion de eficiencias operativas,
asi como, la continuidad de los negocios, sistemas
y procesos que contribuyan a lograr sus objetivos
corporativos.

Riesgos
Operacionales

di,d2,
d.3,d4,
d5,d6yd7

Interrupcion de
Negocio

Endesa se enfrenta a riesgos asociados a la cons-
truccion de nuevas instalaciones de generacion y
distribucion de electricidad.

Escenarios @

Media

La actividad de Endesa puede verse afectada por
fallos, averias, problemas en la realizacion de los tra-
bajos previstos, u otros problemas sobrevenidos que
provoquen la indisponibilidad no programada y por
otros riesgos operacionales.

Escenarios @

Media

Proteccidn de
Activos

La cobertura de seguros y garantias de Endesa po-
dria no ser adecuada o podria no cubrir todos los
dafos.

4)

Medioambiente

Riesgo de que las actividades desarrolladas por
Endesa puedan impactar negativamente en la cali-
dad del Medioambiente y los Ecosistemas involucra-
dos, asi como de incurrir en sanciones judiciales o
administrativas, pérdidas econdmicas o financieras
y dafos reputacionales como resultado del incum-
plimiento de las leyes y regulaciones ambientales
internacionales, nacionales o locales.

Estocéstica®

Baja

Personas y
Organizacion

El éxito del negocio de Endesa depende de la conti-
nuidad de los servicios prestados por la Direcciéon de
la Sociedad y por los trabajadores clave de Endesa.

Endesa considera la Salud y Seguridad Laboral (SSL)
y mantener un didlogo social fluido como objetivos
prioritarios. La incapacidad de no cumplir con estos
objetivos podria afectar negativamente al negocio,
laimagen, los resultados, la situacion financiera y los
flujos de caja de Endesa.

(4)

Contratacion,
Logisticay
Cadena de
Suministro

El negocio de Endesa podria verse negativamente
afectado ante una eventual incapacidad para con-
servar sus relaciones con proveedores o porque la
oferta de proveedores disponible fuese insuficiente
en términos de cantidad y/o de calidad, asi como a
los fallos de proveedores para mantener las condi-
ciones del servicio prestado, limitando las posibilida-
des de operatividad y continuidad del negocio.

Estocéstica®

Media

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA
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Métricas

Relevancia®

(4)

Categoria Apartado Riesgo Definicion
Endesa podria incurrir en sanciones judiciales o
administrativas, pérdidas econdémicas o financieras
y y dafios a la reputaciéon como consecuencia de un
Proteccion de incumplimiento de la legislacion aplicable en materia
Datos de proteccién de datos y privacidad.
FI Las infracciones histdricas o futuras de las leyes
Cumplimiento de defensa de la competencia podrian afectar ne-
de la Normativa gativamente al negocio, los resultados, la situacion
Antimonopolio y financiera y los flujos de caja de Endesa.
Derechos de los
Consumidores
Riesgos de — —
Cumplimiento _; . D Endesa es parte en procedimientos judiciales y ar-
o bitrajes.
e3 e4,
Q ebyeb El Grupo Enel controla la mayoria del capital social
—_ Cumplimiento de Endesa y los derechos de voto de Endesa, y los
de otras Leyesy intereses del Grupo Enel pueden diferir de los inte-
Reglamentos reses de Endesa.
Con caréacter general, Endesa podria estar afectada
por riesgos fiscales derivados bien de una posible
interpretacion de la norma por parte de las Autori-
[mmnn] dades Tributarias distinta a la adoptada por la So-
= ciedad o bien por una incorrecta percepcion por
=@ parte de terceros de la posicién fiscal adoptada por
Cumplimiento la Sociedad.
Fiscal Endesa podria ser declarada responsable de la deuda
tributaria del Impuesto sobre Sociedades y del Im-
puesto sobre el Valor Ahadido (IVA) correspondiente
al Grupo Fiscal del que forma o ha formado parte.
Riesgo de Riesgo de (i) integracion inadecuada, en los proce-
Gobierno sos y actividades empresariales, de los principios
Corporativo y % éticos definidos por la Compafifa, (i) incapacidad
Cultura de implantar politicas y procesos que garanticen el
f1l Cultura respeto de los principios de diversidad e igualdad de
Corporativa oportunidades vy (iii) comportamientos no sanciona-
y Etica dos de empleados y directivos, contrarios a los valo-

res éticos de Endesa.

(4)

W Escenarios: calculados como la pérdida resultante de diferentes situaciones hipotéticas.

@ Estocadstica: calculado como la pérdida que se podria sufrir con un cierto nivel de probabilidad o de confianza.
® La relevancia de los riesgos se mide en funcién de la pérdida esperada potencial: Alta (superior a 75 millones de euros), Media (entre 10 millones

de euros y 75 millones de euros) y Baja (inferior a 10 millones de euros).

4 Corresponden a riesgos cuyo impacto podria ser de dificil cuantificacién econdmica (en general, impacto elevado y probabilidad, tras los me-
canismos de mitigacién implantados, muy baja o muy dificil de determinar).

a) Riesgos estratégicos

a.l. Las actividades de Endesa estan
sujetas a un amplio conjunto de normas

y los cambios que se introduzcan en

ellas podrian afectar negativamente a su
actividad, resultados, situaciéon financieray
flujos de caja

Las filiales de Endesa estan sujetas a una amplia nor-
mativa sobre tarifas y sobre otros factores de sus
actividades en Espafa y Portugal, normativa que, en
muchos aspectos, determina la forma en que Endesa
lleva a cabo su actividad y los ingresos que recibe por
sus productos y servicios.

Endesa esta sujeta a un conjunto de normas que apli-
can tanto de organismos publicos como privados, en-
tre los que se incluye la Comisién Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC). La introduccion de
nuevas normas, o las modificaciones de las ya vigen-
tes, podria afectar negativamente al negocio, resulta-
dos, situacion financiera y flujos de caja de Endesa.

Adicionalmente, la Unién Europea (UE) establece un
marco de actuacion para los distintos Estados Miem-
bros, que contempla, entre otros, objetivos en materia
de emisiones, eficiencia o energias renovables.
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Il. Memoria de
Cuentas Anuales

I. Informe de
Auditoria

La introduccion de nuevos requerimientos, o las mo-
dificaciones de los ya vigentes, podria afectar nega-
tivamente al negocio, los resultados, la situacion fi-
nanciera y los flujos de caja de Endesa si no pudiese
adaptarse y gestionar correctamente el entorno que
de ello se deriva.

a.2. Endesa esta afectada por las
modificaciones en el clima derivadas de la
accion humanay que tiene impacto tanto
en aspectos fisicos como los ligados a la
Transicion

Para abordar la identificacion y evaluacion de los Im-
pactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) relacionados
con el clima, Endesa ha establecido un proceso de
Doble Materialidad basado en la identificacién, evalua-
cion, andlisis y respuesta sobre problemas materiales
relacionados con el Medioambiente en toda la Cadena
de Valor. Endesa, en el ejercicio de Doble Materialidad
llevado a cabo para abordar este proceso integral, ha
estudiado la posible interaccion con todos los sub-te-
mas especificados en la normativa vigente, asi como
se han evaluado las posibles Dependencias entre los
Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) identifica-
dos en los mismos.

La Transicion Energéticay el Cambio Climatico afecta-
ran a las actividades de Endesa a través de 2 grandes
macrocategorias de Riesgos/Oportunidades: los deri-
vados de la evolucién de los Escenarios de Transicion
y los derivados de la evolucion de las variables fisicas
climaticas. Para evaluar estos Impactos actuales y po-
tenciales, se adopta un enfoque basado en Escenarios
alternativos solidos construidos mediante modelos
cuantitativos.

En referencia al proceso de Transicion Energética,
existen Riesgos y Oportunidades relacionados con la
evolucion del entorno reglamentario y normativo, las
tendencias de desarrollo tecnoldgico y competitivo, el
comportamiento de los consumidores y la consecuen-
te dindmica del mercado.

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA

lll. Informe de
Gestion

IV. Declaracion de
Responsabilidad

Los Riesgos climaticos fisicos se subdividen a su vez
en agudos (Eventos Extremos) y crénicos: los primeros
estan vinculados a la aparicién de condiciones meteo-
roldgicas y climaticas extremas, y los segundos a cam-
bios graduales pero estructurales de las condiciones
climaticas.

Endesa ha decidido liderar y posibilitar la Transicion
Energética, preparandose para aprovechar todas sus
oportunidades. Como se ha descrito anteriormen-
te, la estrategia de la Compafifa estd completamen-
te enfocada a la Transicion Energética, con mas del
90 % de las inversiones previstas en el Plan Estratégico
2025-2027 destinadas a mejorar alguno de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con
el Cambio Climatico, lo que permite adoptar desde la
fase de disefio la mitigacion de Riesgos y la maximiza-
ciéon de Oportunidades a través de un posicionamien-
to que tiene en cuenta los fendmenos identificados a
medio y largo plazo. Estas decisiones estratégicas es-
tan respaldadas por las mejores practicas operativas
adoptadas por la Compania.

La tabla siguiente muestra el marco de referencia para
Riesgos y Oportunidades identificados a partir de la
evolucion de los Escenarios de Transicion y de las varia-
bles fisicas, y que pone de manifiesto las relaciones en-
tre los Escenarios fisicos, los de Transicion y los factores
que influyen en los negocios de Endesa. Tales efectos,
relacionados con los fendmenos de Escenario descri-
tos, se materializan en 3 horizontes temporales:

» Corto plazo: de 1 a 3 afos, alinedndose con el Plan
Estratégico de la Compafiia, en el que se pueden
realizar andlisis de sensibilidad basados en el Plan
Estratégico 2025-2027.

« A medio plazo: de 4 a 10 afios, en el que empiezan
a materializarse los efectos de la Transicion Energé-
tica.

o Largo plazo: mas de 10 afos, en el que, ademas de
la materializacion de los efectos de la Transicion
Energética, se apreciardn cambios crénicos a nivel
climatico.
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Modo de Gestién

Endesa adopta las mejores practicas para gestionar
la recuperacion de la actividad en el menor tiempo
posible. Por lo que respecta a la gestion del riesgo
desde el punto de vista de los seguros, la Compafiia
gestiona un programa de «Loss Prevention» para
los riesgos de propiedad, dirigido también a la eva-
luacion de los principales factores de exposicion
asociados a los eventos naturales, acompafnados de
actuaciones de mantenimiento preventivo y Politi-
cas internas de gestion del riesgo. Adicionalmente,
se incluye la evaluacion sobre los Impactos poten-
ciales asociados al Cambio Climatico en los proce-
sos relativos tanto a los activos operativos como a
la evaluacion de nuevos proyectos.

La diversidad geografica y tecnoldgica permite mi-
tigar el Impacto de variaciones (positivas o negati-
vas) de una Unica variable. Para gestionar de forma
adecuada el Impacto de los fendmenos meteorolo-
gicos se ponen en marcha actividades de prevision
meteoroldgica, supervision y control en tiempo real
de las instalaciones, Asimismo, utiliza Escenarios
climaticos de largo plazo en los procesos de planifi-
cacion y de evaluacion de nuevos proyectos.

Endesa maximiza las oportunidades gracias a una
estrategia dirigida a actuar como lider y facilitador
de la Transiciéon Energética, con un negocio enfo-
cado al desarrollo de la generacién renovable, la
mejora de las redes de distribucion y la facilitacion
de la electrificacion de los consumos energéticos.
Adicionalmente, Endesa utiliza Escenarios de Tran-
sicién para las evaluaciones estratégicas, entre
ellos el Escenario «Accelerated Transition>.

Escenario Horizonte
Climatico Categoria Temporal Riesgos y Oportunidades
Riesgo: fendmenos meteoroldgicos y
. climaticos extremos en términos de
- A partir del ) )
Fisico Eventos intensidad, que pueden causar Im-
Corto Plazo P o
Agudo Extremos - pactos en términos de dafos a los ac-
(1-3 anos) . . -
tivos e inoperatividad, y efectos sobre
la cadena de suministro.
Riesgo / Oportunidad: Mayor o me-
Medio (4- nor produccién a partir de fugntgs
- renovables y de la demanda eléctri-
- 10 afos) y ’ .
Fisico ca como consecuencia de cambios
L. Mercado Largo Plazo ) oo
Croénico (més de estructurales en la disponibilidad del
- recurso renovable o reduccion de la
10 anos) o
demanda eléctrica como consecuen-
cia de la variacion de temperatura.
Oportunidad: Nuevas Politicas, marcos
regulatorios y medidas adecuadas y
eficaces dotadas por parte de las Ad-
ministraciones Publicas incluyendo
- A partir del la simplificacion de los procedimien-
. .. Politicas i P
Transicion Requlacién CortoPlazo  tos de <«permitting», Politicas sobre
yreg (1-3 afos) el precio de las emisiones de dioxido
de carbono (CO,) y revision del disefio
del mercado, que permitan acelerar la
Transicion Energética y el desarrollo
154 de las correspondientes tecnologias.
Politicas, marcos regulatorios y medi-
das tardias o inadecuadas por parte de
A partir del las Administraciones Publicas en apoyo
Transicion Mercado Medio Plazo  de la Transicion Energética, incluyendo
(4-10 afos) burocracia y «permitting> lento, provo-

cando un retraso en el desarrollo tec-
noldgico.

Endesa reduce la exposicion al riesgo a través de
una posicién integrada en generacion, distribucion
y comercializacion, diversificando los riesgos ope-
rativos y financieros y balanceando la posicion en
los diferentes Segmentos. Adicionalmente, Endesa
utiliza Escenarios de Transicion para las evaluacio-
nes estratégicas, entre ellos el Escenario «Slow
Transition>.
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A continuacidn, se describen las principales fuentes
de Riesgos y Oportunidades identificados de acuerdo
con la evolucién de los Escenarios fisicos y de Transi-
cioén, las mejores practicas operativas para la gestion
de los fendmenos climaticos y las evaluaciones de
Impacto cualitativas y cuantitativas realizadas hasta
la fecha. El proceso de divulgacion de los Riesgos y
Oportunidades relacionados con el Cambio Climati-
co es gradual e incremental, en consonancia con las
recomendaciones de la «Task Force on Climate-Re-
lated Financial Disclosures» (TCFD), la Directiva Eu-
ropea «Corporate Sustainability Reporting Directive»
(CSRD), y coherente con la evolucidn de las normas de
informacion.

Riesgos y Oportunidades fisicos

En relacion con los Riesgos y Oportunidades asocia-
dos a las variables fisicas, y tomando como referencia
los Escenarios del Grupo «Intergubernamental de Ex-
pertos sobre el Cambio Climatico» (IPCC), se evalla la
tendencia de las variables enumeradas en los Aparta-
dos siguientes, asi como las actividades operacionales
e industriales asociadas como potenciales Riesgos y
Oportunidades.
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Il. Memoria de
Cuentas Anuales

I. Informe de
Auditoria

Cambios fisicos cronicos y potenciales Riesgos
y Oportunidades asociados

Los Impactos principales como consecuencia de los
cambios fisicos crdnicos se apreciarian en las siguien-
tes variables:

lll. Informe de
Gestion

IV. Declaracion de
Responsabilidad

Variables

Demanda Eléctrica s
demanda eléctrica.

« Variacién del nivel medio de la temperatura con potencial efecto (aumento / disminucién) sobre la

Produccion Termoeléctrica o
termoeléctrica.

« Variacion del nivel medio de la temperatura de las masas de agua con efecto sobre la produccion

Produccién Hidroeléctrica

« Variacion del nivel medio del régimen de lluvia y nieve y de las temperaturas con potencial incremento

y/o reduccidn de la produccion hidroeléctrica.

Produccion Fotovoltaica

« Variacion del nivel medio de radiacion solar, temperatura y régimen de lluvias con potencial incremento

y/o reduccioén de la produccion fotovoltaica.

Produccion Edlica . "
cién edlica.

« Variacién del nivel medio del régimen de viento con potencial incremento y/o reduccion de la produc-

Cadena de Valor

« Variacién del nivel medio del régimen de lluvias con potencial Impacto sobre la cadena de suministro.

En relacion con la demanda eléctrica, se ha evaluado
el Impacto del aumento de la temperatura debido al
Cambio Climatico, junto con la contribucion de la Tran-
sicion Energética, que es una variable clave en todos los
Escenarios. El célculo se ha realizado utilizando mode-
los que describen el Sistema Energético a nivel de pais,
teniendo en cuenta las variaciones de temperatura, a
través de indicadores que representan las necesidades
energeéticas de refrigeracion (Grados Dias de Refrigera-
cion) y calefaccion (Grados Dias de Calefaccion), y con-
siderando, adicionalmente, las particularidades técnicas,
socioecondmicas, Politicas y regulatorias del pais (Mo-
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delo de Sistema Energético). Por otro lado, en relacion
con la Cadena de Valor, se ha lanzado un anélisis sobre el
riesgo de eventos climaticos, identificando el perimetro
potencialmente mas impactado por el Cambio Climatico
(véase detalle en el Apartado «Riesgo Fisico Asociado a
los Eventos Agudos y Cronicos en la Cadena de Valor»
de este mismo Apartado del Informe de Gestion).

La tabla siguiente recoge la importancia del Impac-
to asociado a los principales cambios fisicos croni-
cos para las diferentes tipologfas de instalaciones de
Endesa y su correspondiente prioridad en el andlisis:
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Evento
Cambio fisicos crénicos.
D ST
Matriz de impacto 2024 (bb ) ﬁ i & !E
Lluvia/nieve Vient Radiacién Nivel Temperatura Temperatura
lento solar del mar del aire rios/mar

ﬂﬁ Térmica
EIJACEZ Solar

=D
=5 Edlica

Tﬂ,\ Hidraulica

EI Almacenamiento

ﬂf Red distribucion

\/ T .z
/N Comercializacion

Cadena de Valor

Prioridad

. Prioridad alta Prioridad baja No importante

Impacto del Cambio Climatico crénico
en la generacioén renovable

Para calcular el Impacto de los efectos crénicos del
Cambio Climatico sobre la produccion de las instala-
ciones de Endesa, se han construido un conjunto de
funciones ad-hoc para cada tecnologia renovable
(edlica, solar e hidroeléctrica) y central, que asocian a
cada variacion de las variables climaticas (por ejem-
plo, temperatura, radiacion solar, velocidad del viento,
precipitaciones) los cambios probables en términos de
producibilidad eléctrica de las mismas. Para calibrar
estas funciones, se parte de los datos histéricos de las
variables meteoroldgicas-climaticas («/stituto Supe-
riore per la Protezione e la Ricerca Ambientale» (ISPRA)
y datos ERA5 del «European Centre for Medium-Range
Weather Forecasts» (ECMWF)), asi como de la informa-
cion disponible internamente en cuanto a la energia
producible del parque de generacion. De este modo,
se han obtenido funciones de enlace que correspon-
den a las caracteristicas especificas de cada planta y
tecnologia renovable, que se han utilizado para calcular
los efectos del Cambio Climatico sobre la produccion.

Las fluctuaciones en la produccién afectan a la estra-
tegia integrada. Una reduccién de la energia produci-
da puede provocar desequilibrios en el abastecimien-
to que deben compensarse mediante la compra de los
volumenes faltantes en el mercado para alimentar la
estrategia comercial o con una reduccion de los vo-
[lUmenes vendidos. Por el contrario, una mayor pro-
duccidn renovable conduce a una posible reduccion
de la compra de voliumenes en el mercado, o a mayo-
res ventas. Los Impactos se han calculado utilizando
los Impactos climaticos cronicos sobre la produccion
eléctrica en el Escenario mas desfavorable «Repre-
sentative Concentration Pathway» (RCP) 8.5 para el va-
lor bajo, mientras que el valor alto se ha estimado utili-
zando el valor del intervalo de incertidumbre medio del
Escenario «Representative Concentration Pathway>»
(RCP) 2.6 que corresponde al menor nivel de Impacto
del Cambio Climatico.
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. Informe de Il. Memoria de Ill. Informe de IV. Declaracion de
Auditoria Cuentas Anuales Gestion Responsabilidad
Cuantificacion - Rango
Cuantifica- 100-
Horizonte Actividad cion - Tipo <100 300 >300
Escenario Descripcion Temporal DescripciondelImpacto Afectada Perimetro delmpacto €min  €min  €min
La producciéon renovable
esta afectada por la dispo-
nibilidad del recurso, cuyas
fluctuaciones pueden im-
pactar en el negocio. Aun-
glesgto /_d 5 que S.O se etspeia qlue los Resultado
- portunidad: cambios estructurales se  Generacion Bruto de
Fisico Mayor o . materialicen a corto o me- - -
.l Medio h Espafia Explotacion
cronico menor dio plazo, para evaluar el
i S (EBITDA) /
produccion posible impacto sobre los .
~ aho
renovable. resultados de la Compaiiia,

se han realizado andlisis de
sensibilidad considerando
la variacion de la produ-
cibilidad en los diferentes
escenarios climaticos.

. Valor alto . Valor bajo

Eventos Extremos y potenciales Riesgos
y Oportunidades asociados

Los Riesgos asociados a los Eventos Extremos se eva-
[Uan tanto a corto plazo como a medio-largo plazo,
utilizando Escenarios («Representative Concentration
Pathway» (RCP) 2.6, 4.5 y 8.5) para evaluar las posibles
variaciones de frecuencia e intensidad.

La tabla siguiente recoge la importancia del Impacto
asociado a los principales Eventos Climaticos Extre-
mos para las instalaciones de Endesa y su correspon-
diente prioridad en el andlisis:

Evento

I~

Eventos Extremos. T
Matriz de Impacto . Ni s} t?
2024 P ® Inun.d?cm.nes/ ht'mlﬁ:ja/ f( = &
Olade calor  Precipitaciones ; Granizo Vendaval Incendio Tormenta
extremas intensa/ eléctrica
helada
[b Térmica
evaluacion

=D
=5 Edlica

ﬂl,\ Hidraulica

EI Almacenamiento

ﬂ[) Red distribucion

\/ 'R 1] e
X Comercializacion

Cadena de valor

En
evaluacion

En
evaluacion

Prioridad

. Prioridad alta Prioridad baja No importante
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Se ha iniciado la evaluacion del Impacto de las tor-
mentas eléctricas sobre las diferentes actividades,
para establecer la prioridad necesaria de su andlisis.

Riesgo fisico asociado a los eventos agudos y
crénicos en la Cadena de Valor

El Cambio Climatico es un reto para toda la Cadena de
Valor, que afecta a todas las etapas, desde la produc-
cion hasta el consumo final, pasando por la distribu-
cion. Sin embargo, los Impactos potencialmente mas
significativos se observan en la cadena de suministro,
donde los eventos climaticos extremos mas intensos
y frecuentes pueden comprometer el transporte, los
suministros y el funcionamiento de las plantas de pro-
duccion. Eventos como la sequia en el Canal de Panama
han demostrado coémo las condiciones climaticas ex-
tremas pueden afectar al transporte y a la distribucion
de mercancias. Ademas, los eventos climaticos, como
las inundaciones, también pueden tener Impactos en
el rendimiento de las plantas de produccion con posi-
bles repercusiones en la disponibilidad de materiales.

A nivel de Grupo Enel, se ha puesto en marcha un anali-
sis del riesgo climatico asociado a las principales cade-
nas de suministro, como las de médulos fotovoltaicos,
turbinas edlicas, baterias estacionarias, cables, trans-
formadores y cargadores para la movilidad, y las de
materias primas, como el gas y el carbdn, analizando
los centros de produccion y los principales centros co-
merciales, como el Canal de Panam3, el Canal de Suez
y el Estrecho de Malaca. Se han identificado los fené-
menos mas relevantes (representados en las tablas
de Fenémenos Croénicos y Agudos relevantes) y se ha
mapeado la informacidn necesaria para geolocalizar la
cadena de suministro. La informacién sobre la cadena
de suministro y los centros de produccidn de los pro-
veedores y fabricantes de componentes del Grupo se
ha superpuesto a los analisis climaticos para una eva-
luacion inicial de riesgos mediante la identificacidn de
las dreas mas expuestas. Estas evaluaciones prelimi-
nares se ampliaran y mejorardn progresivamente. Para
estos andlisis se han utilizado indicadores climaticos,
calculados a partir de datos de un conjunto de mode-
los globales CIMIP6 para los 3 Escenarios de referencia
de «Representative Concentration Pathway> (RCP).

Para todos los Escenarios futuros en el periodo 2030-
2050 en comparacion con la referencia historica
(1990-2020), el nimero promedio de dias al afho con
olas de calor tenderd a aumentar. Este aumento sera
mas intenso en China continental, donde se encuen-

tran varios centros de produccion relacionados con la
cadena fotovoltaica y de baterias, y en algunas zonas
de América del Sur, en particular en Brasil y Colombia,
donde se encuentran algunas plantas de produccion
de la cadena de cables y transformadores.

Para los demas fendmenos (sequias, inundaciones,
heladas), los datos climaticos de los Escenarios «Re-
presentative Concentration Pathway>» (RCP) muestran
variaciones heterogéneas en las diferentes regiones.
En la zona del sur de China, donde se encuentran mu-
chos centros de produccién, y en las zonas de pro-
duccidén de América del Sur, se esperan aumentos de
las lluvias intensas en el Escenario «Representative
Concentration Pathway>» (RCP) 2.6. Por el contrario,
para las fabricas del norte de China, India y Brasil, se
espera una reduccion de las precipitaciones cronicas.

En lo que respecta al Canal de Panama, el nimero de
dias consecutivos de sequia aumentara en el Escena-
rio «Representative Concentration Pathway> (RCP) 2.6.
y. de forma mas significativa, también en el Escenario
«Representative Concentration Pathway> (RCP) 8.5, en
comparacion con el periodo de referencia histdrico.

El Grupo adopta estrategias especificas que ayu-
dan a mitigar los Riesgos, como la diversificacion de
proveedores y la aplicacion de clausulas contractua-
les estandar (disponibles en la web del Grupo Enel:
https:/globalprocurement.enel.com/es/documentos )
que incluyen la formalizacién de contratos de segu-
ros y garantias para la gestion de eventos de fuerza
mayor. Este enfoque permite fortalecer la resiliencia
de la cadena de suministro y minimizar las posibles in-
terrupciones causadas por eventos climéaticos. Hasta
la fecha, Endesa no ha experimentado dafos directos
significativos en sus cadenas de suministro debido a
eventos climaticos, aunque estos eventos hayan podi-
do generar retrasos en las entregas.

Gestion del riesgo de fenémenos extremos en el
corto plazo

En el corto plazo (1-3 afios), Endesa, adicionalmente a
la evaluacion del riesgo, pone en marcha acciones en-
caminadas a reducir los Impactos que el negocio pue-
da sufrir como consecuencia de Eventos Extremos de
caracter catastrofico. Se realizan 2 tipos de acciones:
la definicion de coberturas de seguro efectivas y las
actividades de adaptacion al Cambio Climatico, rela-
cionadas con la prevencion de los dafios que pudieran
derivarse de Eventos Extremos.
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Impacto de los fenémenos extremos sobre Endesa

Endesa cuenta con una cartera bien diversificada en
términos de tecnologias, distribucion geografica y ta-
mano de los activos y, como resultado, la exposicion de
la cartera a los riesgos naturales también esta diversi-
ficada. La evidencia empirica reporta repercusiones
insignificantes de estos riesgos, como lo demuestran
los datos relativos a los ultimos 5 afos. Considerando
los eventos mas significativos, definidos como eventos
con un Impacto bruto mayor a 10 millones de euros, el
valor acumulado del Impacto bruto asciende aproxi-
madamente a 13 millones de euros, lo que representa
alrededor del 0,02 % de los importes asegurados a ni-
vel de Endesa en 2024, equivalentes aproximadamen-
te a 55 mil millones de euros.

Riesgos y Oportunidades de Transicion
Riesgos de Transicion

La Transicion Energética representa una oportunidad
para que Endesa genere valor y consolide su liderazgo
en el sector. El Plan Estratégico esta orientado hacia
el crecimiento a largo plazo, en linea con el Acuerdo
de Paris, y se basa en el desarrollo y la gestion de in-
fraestructuras que permitan la Transicidon, como las
redes de distribucion, y en el aumento progresivo de la
generacion a partir de fuentes renovables. La electri-
ficacion del consumo final es otro motor de negocio.

lll. Informe de
Gestion

IV. Declaracion de
Responsabilidad

La Transicion es, por tanto, una oportunidad material:
el contexto externo pone de manifiesto el potencial
para la introduccién de nuevas Politicas y regulaciones
sobre energias renovables, redes y electrificacion de
los consumos energéticos, y la estrategia de Endesa
le permite aprovechar las nuevas oportunidades, gra-
cias a su diversificada cobertura comercial. Adicional-
mente, con el fin de aprovechar las Oportunidades y
minimizar los Riesgos, la definicion de las lineas estra-
tégicas se apoyan en un andlisis a través de Escenarios
y sensibilidades, lo que refuerza la capacidad de res-
ponder con flexibilidad y resiliencia a los cambios en el
contexto econdmico, regulatorio y tecnoldgico.

La Transicion Energética supone diversos beneficios
para el consumidor final y para la sociedad. El aumen-
to de la electrificacion, respaldado por el crecimiento
de la generacion renovable (electrificacion limpia) es
la medida mas eficaz para el proceso de descarboni-
zacion. La electrificacion de la demanda energética
ahorra energia y, por lo tanto, reduce los costes para
los consumidores al reducir las facturas de energia y
mitigar los efectos de cualquier aumento inesperado
de precios. Ademas de los beneficios econdmicos, la
electrificacion del consumo ofrece a los clientes be-
neficios medioambientales y sociales, como la mejora
de la calidad del aire a través de la reduccion de las
emisiones locales y una mayor concienciacién ener-
géticay la posibilidad de autoproducir energia.

Las variables impactadas por la Transicion Energética son:

Variables

« Regulacion en materia de emisiones de didxido de carbono (CO,), disefio del mercado y marcos regulatorios

Politicas y Regulacién

con consecuencias sobre la velocidad de la descarbonizacion, en particular con respecto a la penetracion

de las energias renovables. la electrificacion de la demanda y la necesidad de inversiones en redes.

« Las dindmicas del mercado, como la relacionada con la volatilidad de los precios de las materias primas y el
comportamiento de los clientes finales, influyen en la Transicién hacia tecnologias eléctricas mas eficientes

Mercado y en la penetracién de las energias renovables y los contratos «Power Purchase Agreement> (PPA). La vola-
tilidad de los precios de los materiales y las desaceleraciones/perturbaciones plantean el riesgo de un au-
mento de los precios y de la disponibilidad de algunos materiales necesarios para el proceso de Transicion.

« Innovacién en nuevas tecnologias como los vehiculos eléctricos, el almacenamiento, la respuesta a la de-

Tecnologias manda y los electrolizadores, lo que puede conducir a una mayor adopcién de estas tecnologias. Desarrollo

de centros de datos, con un consecuente aumento de la demanda eléctrica y la necesidad de conexiones.

« Con la progresiva electrificacion de la demanda, la penetracion de las tecnologias eléctricas esté creciendo,

Productos y Servicios

al igual que la oportunidad de proporcionar servicios y productos relacionados, y aumenta la demanda de
electricidad relacionada con la movilidad.

Para cuantificar los Riesgos y Oportunidades deri-
vados de la Transicion Energética, se han tenido en
cuenta los Escenarios de Transicion descritos en el
Apartado «Escenarios de Transicion Energética y Cli-
matica de Endesa» de este mismo Apartado del Infor-
me de Gestion. En el Escenario de referencia «Refe-
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rence», la electrificacion progresiva de los consumos
energéticos, en particular en los sectores transporte
y residencial, tiene como consecuencia un aumento
del consumo de electricidad y, por lo tanto, un creci-
miento de la demanda de electricidad. Esta dinamica
reduce el riesgo asociado al aumento progresivo de la
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cuota renovable en el «mix» energético, lo que podria
derivar en una reduccidn del precio de la electricidad
en el mercado mayorista. Adicionalmente, las revisio-
nes del disefo del mercado destinadas a favorecer la
remuneracion a largo plazo tendrian un efecto favora-
ble en la rentabilidad.

Se han identificado los efectos de los Escenarios de
«Slower Transition» y «Accelerated Transition» sobre
las variables que pueden tener mayor Impacto en el
negocio: la demanda eléctrica, influenciada por la dina-
mica de electrificacion de los consumos energéticos,
y el «mix» de generacién eléctrica. En relacion con la
electrificacion de los consumos energéticos, el Esce-
nario de «Slower Transition» prevé menores tasas de
penetracion de las tecnologias eléctricas, en particular
de la movilidad eléctrica y las bombas de calor, lo que
provoca una disminucion de la demanda de electrici-
dad en comparacion con el Escenario «Reference»,
que se estima que podria tener un Impacto limitado
en el negocio de comercializacion. Al mismo tiempo,
la menor demanda de electricidad llevaria a un menor
hueco para el desarrollo de la capacidad renovable, con

Impacto en el negocio de generacion, parcialmente
compensado por precios mas altos de la electricidad
en comparacion con un Escenario con mas renovables.

En el Escenario «Accelerated Transition» se asumen
objetivos de Transicion mas ambiciosos y tecnologias
eléctricas mas competitivas en comparacion con el
Escenario «Reference», con el consiguiente aumento
de la demanda eléctrica y de la capacidad renovable.

En todos los Escenarios las redes tendran un papel
cada vez mas importante, con un incremento de la
presencia de los sistemas de generacion distribuida,
de sistemas de almacenamiento, una mayor penetra-
cion de la infraestructura de recarga eléctrica y una
tasa creciente de electrificacién de los consumos
energéticos. Este aumento es mas pronunciado en
el Escenario «Accelerated». Este contexto conducira
a una descentralizacion de los puntos de consumo/
inyeccion, un aumento de la demanda eléctrica y de
la potencia media requerida, y una fuerte variabilidad
de los flujos de energia, lo que requerira una gestion
dinamica y flexible de la red.

Cuantificacion - Rango

Cuantifica- 100-
Horizonte Actividad cion - Tipo <100 300 >300
Escenario Descripcion Temporal DescripciondelImpacto Afectada Perimetro delmpacto €min  €min  €min
Valoraciéon del impacto
Riesgo / de un diferente nivel de
Oportunidad: penetracion de la gene- Generacion Resultado
Mayor o racion renovable sobre la Bruto de
Transicion menor Medio capacidad adicional ins- 4}* Espafa Explotacion
penetracion talada, considerando los 2 (EBITDA) /
de las Escenarios de Transicion [Ll_"l ano
renovables adicionales al Escenario
«Reference».
Valoracion del impacto de
Riesgo / un diferente nivel de elec- Comerciali-
Oportunidad: trificacion de la demanda .. Resultado
zacion
Mayor o respecto al consumo me- Bruto de
Transicion menor nivel  Medio dio unitario y ala demanda Espafia Explotacion
de electrifi- eléctrica, considerando los (EBITDA) /
cacion de la 2 Escenarios de Transicion )( afio
demanda adicionales al Escenario
«Reference».

. Valor alto («Accelerated Transition vs Reference») . Valor bajo («Slower Transition vs Reference»)

Riesgos de Transicion en la Cadena de Valor

La Transicion Energética esta transformando las ca-
denas de valor de las «utility» integradas, con Impac-
tos significativos en el suministro de materias primas.
El proceso de descarbonizacion reduce progresiva-

mente la dependencia de los combustibles fdsiles, en
particular del gas, con la consiguiente reduccién del
riesgo para la seguridad del suministro. La estrate-
gia de descarbonizaciéon de Endesa mitiga de forma
progresiva el Impacto de cualquier riesgo relacionado
con la volatilidad de los precios de las materias primas

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA



Il. Memoria de
Cuentas Anuales

I. Informe de
Auditoria

fdsiles, garantizando una mayor estabilidad a largo
plazo. La creciente adopciéon de tecnologias renova-
bles, como la solar y la edlica, requiere grandes volu-
menes de metales y minerales, como aluminio, cobre,
polisilicio y litio. La alta concentracion geografica de
algunas de estas materias primas expone a las «utili-
ty» a riesgos geopoliticos, como interrupciones en la
cadena de suministro y fluctuaciones de precios. Para
mitigar los Riesgos de Transicion asociados a la cade-
na de suministro de materiales, a nivel de Grupo Enel
se adoptan estrategias de diversificacion de fuentes
y proveedores y se adopta una estrategia orientada a
la circularidad, mediante el uso de materiales recicla-
dos, la prolongacion de la vida Util y la recuperacion
de materiales. Esto permite mejorar la resiliencia, re-
ducir costes y acelerar la Transicion Energética.

Adaptacion al Cambio Climatico
Endesa aplica soluciones de adaptacion al Cambio Cli-

matico segun un planteamiento global que evalla los
Impactos potenciales con el fin de calibrar adecuada-

lll. Informe de
Gestion

IV. Declaracion de
Responsabilidad

mente las medidas necesarias para mejorar la capaci-
dad de respuesta ante eventos adversos («Response
Management») y aumentar la resiliencia del negocio
(«Resiliency Measures>), reduciendo asi el riesgo de
futuros Impactos Negativos de eventos adversos.

Las soluciones de adaptacién pueden incluir tanto el
establecimiento de procedimientos y la aplicacidn de
mejores practicas en el corto plazo, como decisiones
a largo plazo.

Para las nuevas inversiones se puede actuar ya desde
la fase de disefio y construccién para reducir el Im-
pacto de los riesgos climaticos (véanse mas detalles
en el Apartado «Inclusion de los Efectos del Cambio
Climatico en la Evaluacion de Nuevos Proyectos» de
este mismo Apartado del Informe de Gestidn).

La siguiente tabla muestra una vision general que repre-
senta la tipologia de acciones que Endesa implementa
para gestionar correctamente los eventos adversos y
aumentar la resiliencia frente a los fendmenos meteo-
roldgicos, y su evolucion a causa del Cambio Climatico.

«Resiliency Measures»:

«Response Management»:

Negocio Aumento de la Resiliencia de los Activos Gestion de Eventos Adversos
Instalaciones Existentes:
» En tecnologia hidréaulica: directrices para la evaluacion
de riesgos y el disefo. . .
gosy . . . Instalaciones Existentes:
. » Procesos de «retroalimentacion de lecciones apren- Gestion de incident " it
Generacion didas» desde operacion y mantenimiento a las fases estion de Incldentes y eventos criticos. -
P . . » Planes y procedimientos especificos de gestion de
de construccioén y desarrollo de nuevas instalaciones. . . ; -
. emergencias especificos para cada instalacion.
[‘(:] Nuevas Instalaciones:

» Herramientas especificas para la previsiéon de Eventos

Adicionalmente a lo previsto para las instalaciones exis-
tentes se realiza una evaluacion de riesgos climaticos
(«Climate Change Risk Assessment» (CCRA)), de acuer-
do a los procedimientos definidos internamente.

Extremos inminentes y alertas climatoldgicas.

Distribucion

)¢

Instalaciones Existentes y Nuevas:

« Directrices para la definicion de Planes de Mejora de la
Resiliencia de la Red.

« Estrategias y directrices sobre acciones de preven-
cién de riesgos en las redes de distribucion.

Instalaciones Existentes:

« Estrategias y guias sobre actividades de prevencion
de riesgos, preparacion, respuesta y recuperacion de
la red de distribucion.

«» Directrices globales para la gestiéon de emergencias y
sucesos criticos.

» Medidas de prevencion del riesgo y de preparacion en
caso de incendio de instalaciones eléctricas (lineas,
transformadores, etc.).

Comercializacion

\N/
N\

Instalaciones Existentes:
» Andlisis preliminar de los efectos del Cambio Climati-
co a medio y largo plazo.

Instalaciones Existentes:
» Gestion de eventos criticos.

Se ha llevado a cabo un proyecto para definir un cata-
logo de acciones practicas de intervencion dirigidas
a mejorar la resiliencia de los activos, y su capacidad
de respuesta ante los posibles efectos del Cambio
Climatico. Este catdlogo incluye acciones especificas
para cada uno de los eventos relevantes enumerados
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en las matrices de Impacto, y diferenciadas en funcién
de las diferentes tecnologias. El catdlogo de posibles
acciones de adaptacion es mantenido y actualizado
periddicamente, e incluye mas de 100 posibles accio-
nes, entre las que destacan:
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Posibles Acciones

» Alerta meteoroldgica (que incluye el uso de distintas herramientas para vigilar y gestionar tanto los bienes como los recursos naturales).

» Automatizacion (por ejemplo, en las redes de Media Tension (MT) para reducir el Impacto de los fallos en los clientes).

» Refuerzo estructural de toda la base de activos, con especial atencién a los componentes criticos.

» Formacion continua del personal.

» Trabajos de mantenimiento de la vegetacion y cuidado del entorno de las instalaciones.

El catdlogo es un elemento importante que reune las
posibles opciones de adaptacion, a partir de las cuales
es posible hacer estimaciones del coste y del riesgo
evitado al llevarlas a cabo en una instalacion concre-
ta. En los siguientes Apartados se detallan las areas
de actuacion, buenas practicas de gestion y Politicas
adoptadas en cada negocio.

Gestion preventiva de la vulnerabilidad

Como parte de las actividades de adaptacion llevadas a
cabo, Endesa estéd implementando un modelo innova-
dor para el andlisis y la gestion de la vulnerabilidad, con
el objetivo de prevenir crisis y ayudar a reducir los Ries-
gos fisicos, operativos y de reputacion, reduciendo la
exposicion de Endesa a posibles amenazas e Impactos
econdémicos. Este modelo favorece el enfoque preven-
tivo, identificando y mitigando los Riesgos antes de
que se conviertan en verdaderas crisis 0 emergencias.

Un aspecto fundamental de este enfoque es la promo-
cién de una gestion compartida de las emergencias,
involucrando a todos los agentes institucionales y em-
presariales pertinentes, lo que permite fortalecer las
relaciones entre los sectores publico y privado, a través
del establecimiento de protocolos de actuacion con
las Autoridades locales, cuerpos de seguridad y otros
organismos que prestan servicios esenciales. Este sis-
tema de cooperacién permite una gestion mas fluida
de las emergencias, favoreciendo un rapido inter-
cambio de informacién y una coordinacidn mas eficaz
durante las fases criticas. Adicionalmente, se llevan a

cabo actividades continuas de educacion y formacion
para desarrollar la concienciacién y las competencias
para la gestion de crisis, incluido el Cambio Climatico.
En el contexto de esta estrategia de colaboracion, los
simulacros conjuntos de crisis, llevados a cabo en cola-
boracidn con las fuerzas policiales y la proteccion civil,
son esenciales para poner a prueba la capacidad de
respuesta sobre el terreno y perfeccionar los procedi-
mientos a fin de garantizar la puntualidad y la eficiencia.

El segundo pilar de este modelo es la introduccién
de un nivel méximo de «alerta temprana» como fase
intermedia antes de la activacion de medidas ex-
traordinarias de gestion de crisis, para monitorear la
evolucion de las situaciones de riesgo y activar rapida-
mente los procedimientos de intervencion. En caso de
maxima prealerta, se activa una sala de operaciones
de crisis, que se ubicara en una de las Administracio-
nes Publicas responsables, y actuard como centro de
coordinacién de todas las actividades de gestion de
emergencias. Al centralizar las comunicaciones vy las
decisiones, se puede garantizar la eficacia y la veloci-
dad de respuesta a los eventos que puedan compro-
meter la seguridad de las infraestructuras criticas y los
servicios esenciales.

Generacion [LIL’I ‘;JL

En la Linea de Negocio de Generacion destacan las si-
guientes actuaciones en relacion a la gestion de los
Riesgos asociados con el Cambio Climatico:

Principales Actuaciones

» Mejora de los sistemas de gestion del agua de refrigeracion para compensar posibles reducciones de caudal en los rios.

» Actuaciones («Sistemas de Nebulizacion») para mejorar el flujo de aire y compensar la reduccion de potencia como consecuencia del
aumento de la temperatura ambiente en las instalaciones de generacién de ciclos combinados.

« Instalacion de bombas para drenaje, limpieza periddica de canales y otras actuaciones con el objetivo de eliminar riesgos de despren-
dimientos como consecuencia de lluvias torrenciales o inundaciones.

» Reevaluacion periddica para instalaciones hidroeléctricas de los Escenarios de lluvias torrenciales e inundaciones. Los Escenarios se
gestionan a través de acciones de mitigacion e intervenciones sobre las instalaciones.
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Buenas practicas

En la Linea de Negocio de Generacién se han adop-

tado una serie de buenas practicas para la adecuada
gestidn de los fendmenos meteoroldgicos adversos:

Buenas Practicas

« Monitorizacion de la disponibilidad de recursos renovables y la ocurrencia de Eventos Extremos,

Previsiones Meteorolégicas ) . - . .
con sistemas de alerta que garanticen la proteccién de personas e instalaciones.

» Simulaciones hidroldgicas, levantamientos topograficos (incluso con drones) y monitoreo de even-
tuales vulnerabilidades a través de sistemas digitales «Geographic Information System> (GIS) y de
datos obtenidos de satélites.

Sistemas Digitales «Geographic
Information System>> (GIS)

Supervision de Presas y Obras
Civiles Hidraulicas

» Supervision avanzada de mas de 100.000 pardmetros (con mas de 160 millones de medidas histo-
ricas) tomados en las presas y obras civiles hidraulicas.

Supervision de Instalaciones » Supervision en tiempo real en remoto de las instalaciones de produccion eléctrica.

» Adopcion de lineas guia especificas para la ejecucion de estudios hidroldgicos e hidraulicos en las

Estudios Hidrolégicos e S . . . .
9 fases iniciales de desarrollo, con el objetivo de evaluar los riesgos tanto en la zona de la instalacion

Hidraulicos -
como en las aledafnas.

Seguimiento Afectacion de
Parametros Climaticos al Disefio
de los Proyectos

» Seguimiento de la evolucidn de los parametros climaticos por su posible afectacion al disefio de
los proyectos, por ejemplo, evaluacion del régimen de lluvias para el disefio de los sistemas de
drenaje de las instalaciones fotovoltaicas.

Estimacion de las Velocidades
de Viento Extremas

» Se utilizan bases de datos actualizadas que contienen registros de las series histdricas de venda-
vales, para poder elegir la tecnologia de las turbinas edlicas mas adecuadas a los emplazamientos.

Adicionalmente, para actuar de forma inmediata frente
a Eventos Extremos, Endesa adopta procedimientos es-
pecificos para la gestion de emergencias con protoco-
los de comunicacion en tiempo real, planificacion y ges-
tion de todas las actividades para retomar la actividad
en condiciones de seguridad en el menor tiempo posi-
ble, y listas predefinidas para la evaluacion de dafos. Una
solucion implementada para minimizar el Impacto de los
eventos climaticos es el proceso «Lesson Learned Fee-
dback>, a través del que se traslada informacion desde
las unidades técnicas de operacién y mantenimiento a
las unidades que disefian los nuevos proyectos.

El andlisis de los Impactos climaticos futuros
para identificar las necesidades de adaptacion

Se estd realizando un andlisis de Riesgos asociados a
fendmenos climéticos agudos y cronicos a partir del
mapeo de los eventos climaticos relevantes, con el
objetivo de estimar el Impacto que pueden tener en
el medio-largo plazo en las plantas de generacion. El
analisis de los fendmenos agudos se ha realizado en
2 fases:

Fases
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» Andlisis preliminar de la peligrosidad y exposiciéon de todas las centrales hidraulicas, edlicas y solares con el objetivo de agruparlas de
acuerdo a su grado de vulnerabilidad, y poder identificar las centrales con mayor riesgo entre las que seleccionar 1 6 2 centrales para
la definicion de posibles acciones de adaptacion.

» Andlisis de detalle de las centrales identificadas como de mayor riesgo, para poder definir posibles acciones de adaptacion, asi como
medidas para la prevencion de pérdidas de produccion.

El andlisis de detalle se ha desarrollado para conocer
el posible aumento en la frecuencia e intensidad de
los Eventos Extremos e identificar las instalaciones ex-
puestas. Dicho andlisis ha puesto de manifiesto que,

para todo el conjunto de fendmenos meteoroldgicos
considerados, son pocas las instalaciones expuestas a
alto riesgo en el largo plazo. Los fendbmenos meteoro-
|6gicos analizados son:
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Fenémenos Meteorolégicos

Lluvias Torrenciales

» Se ha realizado un anélisis de un nimero significativo de plantas que ha permitido concluir que existe una alta
correlacion entre la geomorfologia del lugar y el Impacto del fendmeno meteoroldgico en la instalacion, y ha
confirmado la necesidad de realizar un andlisis especifico para cada emplazamiento, sobre todo para aquellas
instalaciones mas expuestas al fendmeno.

» Andlisis mas detallados han permitido identificar posibles medidas de adaptacion estructural Utiles para re-
ducir el nivel de riesgo de inundacién a un umbral aceptable, y cuya implementacion requerird un analisis de
coste-beneficio. Tales intervenciones de adecuacién estructural serian, por ejemplo, la construccidn de obras
hidraulicas de mitigacion (principalmente terraplenes, reperfilado de cauces, adecuacion de canales de dre-
naje, balsas de expansion y laminacion) y elevacion de los componentes en riesgo mediante movimiento de
tierras y aumento de la longitud de las estructuras de soporte en el caso de paneles fotovoltaicos.

.

Se ha analizado el Impacto de las olas de calor en las instalaciones fotovoltaicas y edlicas.
A pesar del aumento en la frecuencia e intensidad de este fendmeno climético, la conclusion ha sido que no se

Olas de Calor I : . . - > . ;
producen Impactos significativos en las instalaciones, Unicamente una reduccidn del rendimiento del inversor
en determinados periodos del afio y en ubicaciones concretas.

» El fendmeno de las olas de frio ha sido analizado para los parques edlicos vy, al igual que ocurre con las olas de

Olas de Frioy calor, solo tiene como Impacto una eventual reduccién de la produccion.

Formacién de Hielo  « Se ha modelado el fenédmeno de la formacidn de hielo para los parques edlicos y durante 2025 se realizaré un

andlisis que se aplicara para las instalaciones en operacién.

Tormentas de Viento

Por lo que respecta al riesgo de tormentas de viento, a pesar de que los Escenarios muestran un aumento en
la incidencia del fendmeno, el andlisis de Impacto muestra una alta resiliencia por disefio especialmente de
los parques edlicos analizados.

La implementacion de eventuales medidas de adaptacion requerird evaluaciones a nivel de los emplazamientos
sobre la base de un anélisis de coste-beneficio, considerando el Impacto limitado que tiene el fenémeno.

Incendios

En relacién con el riesgo de incendios, se ha realizado un estudio para identificar las dreas de mayor riesgo, y
teniendo como objetivo la prevencidn y/o reduccion de los tiempos de intervencion, se han identificado algu-
nas posibles medidas de adaptacion a adoptar en las fases de disefio u operacion de las instalaciones, como
por ejemplo la eliminacion de vegetacion alrededor del area del proyecto, la realizacion de cortafuegos, y la
coordinacion adicional con las Autoridades locales sobre coémo responder en caso de incendios.
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Las metodologias desarrolladas se iran perfeccionan-
do con el fin de aplicarlas también al disefio y desarro-
llo de nuevas instalaciones.

Estos andlisis permitiran cuantificar la necesidad de adap-
tacién en términos de prevencion de riesgos (por ejemplo,
la adopcién de un disefio adaptativo), y en términos de
gestion de eventos y gestion de riesgos residuales.

Distribucién QJF

En la Linea de Negocio de Distribucion se ha prepara-
do una Politica especifica (Evaluacion de Riesgos del
Cambio Climatico) con el fin de establecer los criterios
generales, la metodologia y los requisitos para la iden-

tificacion, el andlisis y la evaluacion de los Riesgos in-
herentes al Cambio Climatico, tanto de las instalacio-
nes como de las actividades realizadas, con el objetivo
de realizar un seguimiento del riesgo y de las acciones
a implementar para mitigar su Impacto.

Para la gestion de los Eventos Climaticos Extremos,
Endesa ha adoptado un enfoque «4R>», que a través
de un procedimiento especifico define las medidas
a adoptar, tanto en fase de preparacion frente a una
emergencia, como en fase posterior de puesta en ser-
vicio tras haber sufrido dafnos las instalaciones por un
evento extremo.

Esta gestion se articula a través de 4 fases de actuacion:

Prevencion
del Riesgo
(«<Risk
Prevention»)

« Incluye las acciones que permiten reducir la probabilidad de perder elementos de red como consecuencia de un
evento, y/o de minimizar su Impacto, e incluye tanto actuaciones con el objetivo de aumentar la robustez de las
infraestructuras, como actuaciones de mantenimiento. La eleccidn de las soluciones técnicas para mejorar la re-
siliencia se hace a través de un catdlogo que permite elegir la mejor solucién a implementar en funciéon del evento
climatico y de la ubicacion geografica de la instalacion.

Preparacion

« Incluye todas las actuaciones que tienen como objetivo mejorar la inmediatez con la que se identifica un evento
potencialmente critico, y asegurar la coordinacion con Proteccién Civil y con la Administracion Local, asi como orga-

» Fase de evaluacion de la capacidad operativa de afrontar una emergencia una vez se produce el evento extremo,
considerando tanto la capacidad de movilizar recursos operativos sobre el terreno, como la posibilidad de realizar

« Es la ultima fase, que tiene como objetivo la vuelta al servicio de la red, lo antes posible, en condiciones de funciona-
miento habitual, en aquellos casos en los que el evento extremo haya provocado interrupciones del servicio a pesar

«Readiness» : ) .
nizar los recursos una vez se ha producido el fallo en el servicio.
Respuesta
«Response>» ’ . - B :
P maniobras telecomandadas de realimentacion a través de conexiones en «backup>.
Recuperacién
«Recovery»

de todas las medidas adoptadas de forma preventiva.
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La Linea de Negocio de Distribucion ha adoptado
diversas Politicas y actuaciones especificas para in-
tegrar los diferentes aspectos y riesgos relacionados

con el Cambio Climético:

Politicas y Actuaciones

Directrices para las Acciones
de Preparacion, Respuesta

y Recuperacion durante
Emergencias

« Incluye pautas para las 3 Ultimas fases del enfoque de gestion «4R>.

« Incluye indicaciones para mejorar la estrategia de preparacion, para mitigar el Impacto de las inte-
rrupciones totales del servicio, y para la puesta de nuevo en servicio de la red, para el mayor nimero
de clientes y en el menor tiempo posible.

Directrices para el Plan de
Mejora de la Resiliencia de
la Red

Tiene como objetivo determinar las actuaciones a llevar a cabo para minimizar el Impacto sobre la
red de los Eventos Extremos, sobre la base del histérico de explotacion.

Estas directrices se basan en las 2 primeras fases del enfoque de gestion «4R». Actualmente se esta
realizando un proceso de andlisis para poder establecer una planificacion de inversiones que permi-
tan incrementar el nivel de resiliencia de la red ante Eventos Climatoldgicos Extremos.

Medidas de Prevenciény
Preparacion de Riesgos

en caso de Incendios
Forestales que afecten alas
Instalaciones Eléctricas

Enfoque integrado de gestidn de las emergencias aplicado a los incendios en zonas boscosas, tanto
si son originados por la red como por causas externas.

El documento proporciona directrices para identificar instalaciones en riesgo, definir medidas de
prevencion especificas (por ejemplo, evaluacion de planes de mantenimiento especificos) y, cuando
se produce el incendio, para gestionar la emergencia de forma éptima para limitar su Impacto y
restablecer el servicio lo antes posible.

Acciones de Soporte

Implementacién de sistemas de previsidon meteoroldgica, supervision del estado de la red y de eva-
luacion del Impacto de los Eventos Extremos sobre la red, preparacion de planes operativos y reali-
zacion de simulacros.

» Cabe destacar los acuerdos alcanzados para movilizar recursos extraordinarios (internos y de con-
tratistas) para hacer frente a situaciones de emergencia.

Adicionalmente, y basado en un enfoque de mejora
continua, se contactan «start-up> expertas en el sec-
tor, y se lanzan retos de innovacién con el objetivo de
identificar soluciones tecnoldgicas innovadoras para
apoyar los anadlisis de Impacto climatico y las medidas
de adaptacion para aumentar la resiliencia de la red.

El analisis de los Impactos climaticos futuros
para identificar las necesidades de adaptacion

A partir del mapeo de los fendmenos relevantes a nivel
global, monitorean la tendencia de los fendmenos mas

criticos a nivel local, para estimar el Impacto en la red
del Cambio Climatico a medio y largo plazo. Para ello,
primero es necesario realizar una evaluacion prelimi-
nar de los fendbmenos meteoroldgicos extremos que
se han producido en el pasado con sus correspon-
dientes Impactos sobre la red (también en términos
de fallos asociados). Esta informacién ayuda a priorizar
las posibles medidas de adaptacién requeridas.

En base a estas evaluaciones se han realizado andlisis
de detalle para fendmenos concretos. A continuacion,
se incluyen algunos ejemplos:

Fenémenos Meteorolégicos

Ciclogénesis Explosivas

Realizado andlisis para disponer de detalles sobre las ciclogénesis explosivas (combinacidn de viento y
lluvia torrencial), proyectando los eventos hasta 2050, y evaluando los posibles Impactos futuros sobre
las instalaciones. Los primeros resultados indican una tendencia bastante alineada con el histdrico, con
la excepcion de la costa catalana, donde se prevé una posible intensificacion de los eventos.

Olas de Calor

Realizado un primer estudio sobre el impacto de las olas de calor en Espafia, poniendo especialmente el
foco en las Islas Baleares y el area metropolitana de Barcelona. Este fendmeno ha afectado a las redes de
Endesa con mayor frecuencia en los Ultimos anos. Las primeras evidencias del analisis mostraron que los
dias sujetos a olas de calor tendrdn un aumento de entre el 50 % y el 60 % en el Escenario «Representa-
tive Concentration Pathway>» (RCP) 2.6. Como consecuencia de estas conclusiones, se han definido una
serie de acciones de adaptacion que se incluirdn en los planes de desarrollo del negocio.

Incendios

Actualizadas las directrices en relaciéon con la prevencion del riesgo de incendios, aplicando un indice
que evalla el riesgo de incendios de las dreas, en base a las caracteristicas orogréficas y ambientales de
las mismas «Fire Weather Index>» (FWI), como instrumento de apoyo para proyectar sobre los Escenarios
3 2050.

Realizado un estudio para identificar las éareas con mayor riesgo de incendios en zonas forestales, iden-
tificando las redes y el entorno ambiental en el que se ubican, de forma que se pueden realizar las inter-
venciones que resulten necesarias bajo un enfoque de prevencion del riesgo de incendios.
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Comercializacion N\

Para la actividad de comercializacion se han continuado
los trabajos para estimar los impactos potenciales de los
eventos climaticos a través de un mapeo de los riesgos
climaticos, con el objetivo de definir las acciones nece-
sarias para la mejora de la resiliencia de las instalaciones.

Para las instalaciones propias, que constituyen una
pequena parte, se han continuado los andlisis de Im-
pacto, y se han previsto pdlizas de seguro para cubrir
los dafios por eventos catastroficos. En relacion con
las instalaciones fotovoltaicas de la Linea de Negocio
de Comercializacion, se ha evaluado el impacto de los
Eventos Extremos y el correspondiente coste-benefi-
cio de las actuaciones de adaptacion.

A través de iniciativas de inteligencia de marketing se es-
tan evaluando las necesidades a corto, medio y largo pla-
zo de los clientes para ofrecer nuevas soluciones y servi-

cios. El contexto actual permite explorar oportunidades
de negocio relacionadas con el Cambio Climatico para
integrarlas en el «portfolio»y enriquecer la propuesta de
valor a los clientes para apoyarles en la concienciacion
sobre los riesgos climéticos de sus activos con el objetivo
de aumentar su resiliencia. Para ello, la Linea de Negocio
de Comercializacion utiliza el catédlogo de acciones de
adaptacion de Endesa, que incluye medidas de inter-
vencion especificas para cada una de sus tecnologias.

Inclusion de los efectos del Cambio Climatico
en la evaluacion de nuevos proyectos

Muchas actividades relacionadas con la evaluacion y
ejecucion de nuevos proyectos pueden beneficiarse de
los andlisis climaticos, tanto generales como especifi-
cos de los sitios, que Endesa estd empezando a inte-
grar con los que ya se tienen en cuenta en la evaluacion
de nuevos proyectos. Algunos ejemplos de actividades
que se pueden beneficiar de dichos analisis son:

Politicas y Actuaciones

Estudios
Preliminares

» En esta fase, los datos climéaticos ofrecen cribados preliminares, a través del andlisis de fendmenos climéticos es-
pecificos. Estos datos proporcionan una medida preliminar de los fendmenos mas relevantes en el area en la que

esta prevista la ubicacion del proyecto, de entre los identificados como de interés para cada tecnologia.

Estimacionde - A la hora de realizar los célculos se tienen en cuenta los Escenarios climaticos para poder evaluar como el Cambio

la Produccion

Climatico cambiara la disponibilidad del recurso renovable en el drea en la que esta prevista la ubicacion del proyec-

Esperada to. El enfoque aplicado a los nuevos proyectos es el mismo que el aplicado al parque de instalaciones ya operativas.
Analisis de » Se ha empezado a incluir, en el conjunto de documentacion que se prepara para las nuevas instalaciones, la Eva-
Impacto luacién de Riesgos de Cambio Climético, que contiene una representacion de los principales fenémenos fisicos y
Ambiental su cambio esperado en la zona en la que se ubica la nueva instalacion.

» Endesa considera muy relevante que las nuevas instalaciones sean disefiadas de forma resiliente. Se esta trabajan-
Disefio do para incorporar de forma progresiva los andlisis basados en datos climéticos, por ejemplo, el aumento de la fre-
Resiliente cuencia e intensidad de los eventos agudos. Estos analisis completaran los realizados basados en datos histéricos,

con el fin de aumentar la resiliencia de los activos futuros, asi como poder identificar las acciones de adaptacion
que puedan ser necesarias durante la vida Util del proyecto.

a.3. Endesa toma decisiones que afectan
al futuro de la empresa y su Sostenibilidad.
Estas decisiones estan sujetas a riesgos
importantes, incertidumbres, cambios en
circunstancias y otros factores que pueden
estar fuera del control de Endesa o que
pueden ser dificiles de predecir

Endesa presenta cada anfo su Plan Estratégico, que
incluye las directrices estratégicas y los objetivos de
crecimiento econdmico, financiero y patrimonial de la
Compainifa, asi como su aportacion a la sociedad.

Las asunciones principales sobre las que se funda-
mentan las previsiones y objetivos del Plan Estratégico
estan relacionadas con:

» Elentorno regulatorio, tipos de cambio, «xcommodi-
ties», inversiones y desinversiones, incrementos en
la produccioén y en capacidad instalada en mercados
donde Endesa opera € incrementos en la demanda
en tales mercados;

» La asignacion de produccién entre las distintas
tecnologias, con incrementos de costes asociados
con una mayor actividad que no superen ciertos
limites, con un precio de la electricidad no menor
de ciertos niveles, con el coste de las centrales de
ciclo combinado y con la disponibilidad y coste de
las materias primas y de los derechos de emision
de dioxido de carbono (CO,) necesarios para operar
el negocio en los niveles deseados; y la evolucion
general de las tendencias sociales, ambientales y
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éticas del entorno en el que opera, entre las que
cabria mencionar los factores relativos a terroris-
mo, estrés hidrico, Ciberseguridad, desigualdad e
inestabilidad social, incremento del coste de la vida,
enfermedades infecciosas, conflictos politicos ex-
tremos, fendmenos climaticos extremos y catastro-
fes ambientales, Cambio Climatico y ruptura de la
cadena de suministro.

Endesa no puede garantizar que sus perspectivas se
cumpliran en los términos comunicados, ya que éstas
se basan, entre otras cuestiones:

» En suposiciones relacionadas con acontecimientos
futuros que la Direccion espera que ocurran y en
acciones que la propia Direccion tiene previsto rea-
lizar en el momento de la presentacion; y

« Ensuposiciones generales relativas a acontecimien-
tos futuros y acciones de la propia Direccion que no
necesariamente han de cumplirse y que dependen
sustancialmente de variables ajenas al control de la
Direccion.

El Plan Estratégico de Endesa prevé un significativo
esfuerzo inversor en sistemas e instalaciones de pro-
duccidn y distribucidn de electricidad. La ejecucion de
estas inversiones estd afectada por las condiciones
de mercado y regulatorias. En el caso de no darse las
condiciones necesarias que permitan la viabilidad de
las plantas, Endesa podria tener que cesar la actividad
de las instalaciones y, si fuera necesario, acometer las
tareas de desmantelamiento. Estos cierres supondrian
una reduccidn de la capacidad instalada y de la pro-
duccion que proporciona respaldo para las ventas de
energia a clientes y, por ello, el negocio, los resultados,
la situacion financiera y los flujos de caja de Endesa
podrian verse afectados negativamente.

a.4. El negocio de Endesa podria

verse afectado por las condiciones
econdmicas y politicas adversas en Espaiia,
Portugal, la Eurozona y en los mercados
internacionales

Las condiciones econdmicas adversas pueden tener
un impacto negativo en la demanda de energiay en la
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capacidad de los consumidores de Endesa de hacer
frente a sus compromisos de pago. En periodos de
recesion econdémica la demanda de electricidad suele
contraerse, o que afecta negativamente a los resulta-
dos de la Sociedad.

Un empeoramiento en la situacién econdmica de Es-
pafa, de Portugal o de otras economias de la Eurozona
podria tener un impacto negativo en el consumo de
energia'y, como consecuencia, el hegocio, la situacion
financiera, el resultado de las operaciones y los flujos
de caja de Endesa se verian negativamente afectados.

Por otro lado, las condiciones financieras en los merca-
dos internacionales plantean un reto para la situacion
econdmica de Endesa debido al impacto que podria
tener en su negocio el nivel de endeudamiento publico,
las reducidas tasas de crecimiento, la calificacion de los
bonos soberanos en el entorno internacional y, en par-
ticular, en los paises de la Eurozona, y las medidas de
expansion monetaria en el mercado de crédito. La evo-
lucion en cualquiera de estos factores podria condicio-
nar el acceso de Endesa a los mercados de capitales
y las condiciones en las que obtiene esta financiacion,
afectando, consecuentemente, a su negocio, sus resul-
tados, su situacion financiera y sus flujos de caja.

Ademas de los problemas econémicos que pueden
presentarse en el ambito internacional, Endesa se
enfrenta a una situacion de incertidumbre en el pla-
no politico, tanto nacional como internacional, que
podria incidir negativamente en la situacion econo-
mica y financiera de Endesa. Los conflictos y tensio-
nes geopoliticas actuales afectan a los mercados de
materias primas, los mercados financieros, el régimen
de sanciones internacionales a personas fisicas y ju-
ridicas y la seguridad de las infraestructuras y de los
servicios esenciales (véase Apartado 4 de este Informe
de Gestion).

No puede asegurarse que no vaya a existir un empeo-
ramiento en la situacion econdmica internacional, ni
de la Eurozona, ni que los conflictos podrian escalar
0, incluso, expandirse impactando significativamente
a los mercados, afectando, por consiguiente, al ne-
gocio, a la situacion econdmica, posicion financiera,
el resultado de las operaciones y los flujos de caja de
Endesa.
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a.5. Endesa se encuentra expuesta
a la competencia en sus actividades
comerciales

Endesa mantiene relaciones con un elevado nimero de
clientes, 10,2 millones de clientes de electricidad y 1,8
millones de clientes de gas a 31 de diciembre de 2024.

b) Riesgos financieros

b.1. El negocio de Endesa tiene una gran
dependencia del suministro constante de
grandes cantidades de combustible para
generar electricidad, del suministro de
electricidad y de gas natural utilizado para
el consumo propio y la comercializacion,

y del suministro de otras materias primas,
cuyo precio esta sujeto a fuerzas de
mercado que pueden afectar al precioyala
cantidad de energia que Endesa vende

Las actividades comerciales de Endesa se realizan
en un entorno de elevada competencia. Pese a que
una eventual pérdida de clientes de modo individual
no tendria un impacto significativo en el negocio de
Endesa en su conjunto, una incapacidad para man-
tener relaciones estables con clientes podria afectar
negativamente al negocio, los resultados, la situacion
financiera y los flujos de caja de Endesa.

El margen de contribucion del Segmento de Gene-
raciéon y Comercializacion en 2024 ha sido de 4.903
millones de euros, la mayor parte del mismo corres-
pondiente a actividades liberalizadas y sujetas a los
efectos de la competenciay a la volatilidad de los mer-
cados. Estas actividades requieren compras de gas,
electricidad y materias primas, ast:

Consumos

Compromisos

» Durante 2024 se consumieron para la generacion de electri-
cidad 24.707 toneladas de carbén y 2.040 millones de m® de
gas natural.

» A 31 de diciembre de 2024 el importe de los compromisos de com-
pras de electricidad y materias energéticas asciende a 18.184 millo-
nes de euros, de los que una parte de los mismos corresponden a
acuerdos que contienen clausulas «take or pay>.

Endesa estd expuesta a los riesgos de precio de mer-
cado en relacidon con la compra de combustibles, los
precios de los derechos de emision de didxido de car-
bono (CO,) y las garantias de origen requeridos para
generar electricidad, para el aprovisionamiento de gas
y actividades de comercializacion. En este sentido,
las variaciones del precio de estos productos en los
mercados internacionales pueden afectar al margen
de contribucién. Con objeto de mitigar dicho impacto,
Endesa mantiene una politica de cobertura del riesgo
de precio de «commodities» mediante la contratacion
de instrumentos financieros en mercados organiza-
dos y «Over the Counter» (OTC). Aquellas operaciones
con exigencias de garantias financieras asociadas a
las variaciones del valor razonable («Mark-to-Market>)
pudieran tener, a su vez, impacto directo en el Riesgo
de Liquidez de Endesa (véase Nota 14.3 de la Memoria
de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio
anual terminado a 31 de diciembre de 2024).

Endesa tiene suscritos contratos de suministro de
electricidad y gas natural sobre la base de ciertas hi-
potesis sobre los precios de mercado futuros para la

electricidad y el gas natural. Una desviacién respecto
a las hipdtesis en el momento de firmar dichos con-
tratos de suministro podria dar lugar a la obligacién
de comprar electricidad o gas natural a precios su-
periores a los contemplados en esos contratos. En
el caso de que se produjese un ajuste de los precios
de mercado respecto a las estimaciones, una diver-
gencia en las asunciones de Endesa respecto a sus
necesidades de combustible, o un cambio regulatorio
que afectase a los precios en su conjunto y a cémo
han sido fijados, y que sus estrategias de gestion del
riesgo fuesen inadecuadas para hacer frente a di-
chos cambios, el negocio, los resultados, la situacion
financiera y los flujos de caja de Endesa podrian verse
afectados negativamente.

Endesa ha firmado ciertos contratos de suministro
de gas natural que incluyen cldusulas «take or pay»
que obligan de forma vinculante a adquirir el com-
bustible contractualmente comprometido de forma
que, aunque no se retire, se devenga la obligacion
de pago. Los términos de estos contratos se han
fiiado a partir de ciertas hipdtesis de necesidades

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA



Il. Memoria de
Cuentas Anuales

I. Informe de
Auditoria

futuras sobre demanda de electricidad y gas. Una
desviacion de las hipdtesis contempladas podria dar
lugar a la obligacién de comprar méas combustible
del necesario o de vender el exceso en el mercado a
precios existentes.

b.2. Endesa esta expuesta al riesgo de tipo
de cambio

Endesa se encuentra expuesta al riesgo de tipo de
cambio, fundamentalmente en relacion con los pagos
que debe efectuar en los mercados internacionales
para la adquisicion de materias primas energéticas,
especialmente de gas natural, donde los precios de
estas materias primas suelen estar denominados en
ddlares estadounidenses (USD).

Ello implica, por tanto, que las fluctuaciones en el tipo
de cambio podrian afectar negativamente al negocio,
los resultados, la situacion financieray los flujos de caja
de Endesa. La informacion relativa al riesgo de tipo de
cambio, asi como el andlisis de sensibilidad del tipo de
cambio se incluye en la Nota 14.2 de la Memoria de las
Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2024.

b.3. Laactividad de Endesa puede resultar
afectada por las condiciones de recurso
natural, climaticas y meteorolégicas

La produccion eléctrica de Endesa depende de los
niveles de recurso natural, disponibilidad de las cen-
trales y condiciones de los mercados. La produccion
de las centrales renovables depende de los niveles de
precipitacion, asi como de los niveles de irradiacion
solar y de viento que existan en las zonas geografi-
cas donde se ubican las instalaciones de generacion
hidroeléctrica, edlica y fotovoltaica. De este modo, si
se produce un bajo nivel de recurso natural hidrico,
eolico o solar u otras circunstancias que influyan ne-
gativamente en la actividad de generacidn con recur-
sos renovables, el negocio, los resultados, la situacion
financiera y los flujos de caja de Endesa podrian verse
adversamente afectados.

La demanda no cubierta por las fuentes renovables es
producida por las centrales térmicas, cuya produccion,
asi como su margen, depende de la competitividad en-
tre las distintas tecnologias. Un afio con escasas lluvias,
poca irradiacion o menor viento determina una menor
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produccion hidroeléctrica, solar y edlica, respectiva-
mente, lo que implica una mayor produccién de centra-
les térmicas con mayor coste y, por lo tanto, un incre-
mento del precio eléctrico y de los costes de compra
de energia. En un afo humedo, con mayor irradiacion o
viento se producen los efectos contrarios. En el caso de
que se den condiciones desfavorables por bajo nivel de
recurso, la generacién de energia procedera, en mayor
medida, de centrales térmicas y los gastos de explota-
cién de Endesa procedentes de estas actividades se in-
crementaran. Una incapacidad para gestionar cambios
en las condiciones de recurso natural podria afectar
negativamente al negocio, los resultados, la situacion
financiera y los flujos de caja de Endesa.

En un afno medio, se ha estimado que la produccién
hidroeléctrica puede variar en un + 35 %, la edlica en
un * 6,5 %y la fotovoltaica en un + 4 %.

Las condiciones climaticas, y, en particular, la estacio-
nalidad, tienen un impacto significativo en la deman-
da de electricidad, pues suponen que el consumo de
electricidad alcance sus maximos niveles en verano y
en invierno. Los cambios estacionales de la demanda
se atribuyen al impacto de varios factores climatologi-
cos, tales como el clima y la cantidad de luz natural, y
al uso de la luz, la calefaccion vy el aire acondicionado.
Las variaciones en la demanda debidas a condiciones
climaticas pueden tener un efecto significativo en la
rentabilidad del negocio. Adicionalmente, Endesa debe
efectuar ciertas proyecciones y estimaciones sobre las
condiciones climaticas cuando negocia sus contratos y
una significativa divergencia en los niveles de precipita-
cién y otras condiciones meteoroldgicas previstas po-
dria afectar negativamente al negocio, los resultados, la
situacion financiera y los flujos de caja de Endesa.

Asimismo, las condiciones meteoroldgicas adversas
podrian afectar al suministro regular de energia debi-
do a dafios en la red, con la consecuente interrupcion
de los servicios, que podria obligar a Endesa a indem-
nizar a sus clientes por retrasos o cortes en el suminis-
tro de energia.

El acaecimiento de cualquiera de las circunstancias
anteriores podria afectar negativamente al negocio,
los resultados, la situacion financiera y los flujos de
caja de Endesa.
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b.4. Endesa se encuentra expuesta al
riesgo de tipo de interés

Las variaciones de tipos de interés modifican el valor
razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de
los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. Las variaciones de tipos de interés podrian
afectar negativamente al negocio, los resultados, la si-
tuacion financiera y los flujos de caja de Endesa.

La informacion relativa al riesgo de tipo de interés, asi
como el andlisis de sensibilidad del tipo de interés se
incluye en la Nota 14.1 de la Memoria de las Cuentas
Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2024.

b.5. El negocio de Endesa depende de
su capacidad para obtener los recursos
necesarios para refinanciar su deuday
financiar sus gastos de capital

Endesa confia en generar fondos internamente (auto-
financiacidn), acceder a financiacién bancaria a través
de facilidades de crédito a largo plazo, a mercados de
capitales a corto plazo como fuente de liquidez y al
mercado de deuda a largo plazo, todo ello para poder
financiar su programa de crecimiento organico y otras
necesidades de capital, incluidos sus compromisos
derivados del mantenimiento continuado de sus ins-
talaciones actuales. Este endeudamiento incluye faci-
lidades crediticias a largo plazo, comprometidas tanto
con entidades bancarias como con Empresas del Gru-
po Enel, e inversiones financieras.

Si Endesa no es capaz de acceder al capital en condi-
ciones razonables, refinanciar su deuda, hacer frente a
sus gastos de capital e implementar su estrategia, podria
verse negativamente afectada. El capital y las perturba-
ciones del mercado de capitales, una eventual reduccion
en la capacidad crediticia de Endesa o posibles restric-
ciones en las condiciones de financiacion impuestas en
las facilidades de crédito en caso de un deterioro de ra-
tios financieros, podrian incrementar el coste de finan-
ciacion de la Sociedad o afectar negativamente a su ca-
pacidad de acceder a los mercados de capitales.

La falta de dicha refinanciacion puede forzar a Endesa a
disponer de sus activos o venderlos para compensar el
déficit de liquidez necesario para pagar las cantidades
debidas, y dicha venta se puede producir en circunstan-

cias que no permitan obtener el mejor precio para los
mencionados activos. Por ello, si Endesa no es capaz de
acceder a financiacion en condiciones aceptables, el ne-
gocio, los resultados, la situacion financiera y los flujos de
caja de Endesa podrian verse negativamente afectados.

A 31 de diciembre de 2024 Endesa mantiene un fondo
de maniobra negativo por importe de 624 millones de
euros. El importe disponible en lineas de crédito a lar-
go plazo garantiza que Endesa pueda obtener recur-
sos financieros suficientes para continuar sus opera-
ciones y liquidar sus activos y pasivos por los importes
con que figuran en el Balance de Situacion.

La incertidumbre impacta en los mercados de crédito fi-
nancieros, con subidas en las primas por riesgo tanto en
el ambito de la deuda soberana como en la corporativa.
Adicionalmente, la ejecucidn de estrategias de cobertura
de los riesgos de volatilidad de los mercados, para ase-
gurar una estabilidad en los resultados, puede suponer
un incremento considerable de los requerimientos de
aportacion de garantias financieras («cash collaterals»)
para continuar operando en los mercados organizados,
en caso de variaciones significativas de los precios de las
«commodities>». La financiacion con instrumentos a corto
plazo supondria un drenaje de la liquidez de la Companiia.

En el corto plazo, el riesgo de liquidez es mitigado por
Endesa mediante el mantenimiento de un nivel ade-
cuado de recursos incondicionalmente disponibles,
incluyendo efectivo y depdsitos a corto plazo, lineas
de crédito disponibles y una cartera de activos muy li-
quidos. Endesa mantiene una politica de liquidez con-
sistente en la contratacion de facilidades crediticias a
largo plazo comprometidas tanto con entidades ban-
carias como con sociedades del Grupo Enel e inver-
siones financieras temporales por importe suficiente
para soportar las necesidades previstas por un perio-
do que estd en funcion de la situacion y expectativas
de los mercados de deuda y de capitales.

La informacion relativa al riesgo de liquidez y a las
principales operaciones financieras realizadas se in-
cluye en la Notas 14.3 y 13.2, respectivamente, de la
Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al
ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2024.

Por otro lado, las condiciones en que Endesa accede
a los mercados de capitales o a otras formas de finan-
ciacion, ya sea intercompafiia o en el mercado de cré-
dito, se encuentran fuertemente condicionadas por su
calificacion crediticia, que a su vez esta condicionada

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA



Il. Memoria de
Cuentas Anuales

I. Informe de
Auditoria

por la de su empresa matriz Enel. Por ello, la capacidad
de Endesa para acceder a los mercados y a financia-
cion podria verse afectada, en parte, por la situacion
crediticia y financiera de Enel, en la medida en que
ésta puede condicionar la disponibilidad de la finan-
ciacion intercompania de Endesa o las condiciones en
las que la Sociedad accede al mercado de capitales.

En este sentido, un empeoramiento en la califica-
cion crediticia de Enel y, consecuentemente en la de
Endesa, podria limitar la capacidad de Endesa de ac-
ceder a los mercados de capitales o a cualquier otra
forma de financiacion (o refinanciacion) con terceros
o incrementar el coste de estas operaciones, lo que
podria afectar al negocio, los resultados, la situacién
financiera y los flujos de caja de Endesa.

b.6. Endesa se encuentra expuesta al
riesgo de crédito y contraparte

En sus actividades comerciales y financieras, Endesa
se encuentra expuesta al riesgo de que la contraparte
no pueda hacer frente a todas 0 a algunas de sus obli-
gaciones, tanto obligaciones de pago derivadas de
bienes ya entregados y servicios ya prestados, como
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de obligaciones de pago de los flujos de caja espera-
dos, de conformidad con los contratos de derivados
financieros suscritos, depositos en efectivo o activos
financieros. En particular, Endesa asume el riesgo de
que el consumidor no pueda hacer frente a sus obli-
gaciones de pago del suministro de energia, inclu-
yendo todos los costes de transporte y distribucion.

Endesa realiza un seguimiento pormenorizado del
riesgo de crédito de sus contrapartes de «commodi-
ties>», financieras y comerciales. La gestion de cobro
realizada por la Compafia ha permitido reducir la deu-
da vencida en contrapartes comerciales.

Endesa no puede garantizar que no vaya a incurrir en
pérdidas como consecuencia del impago de importes
a cobrar de cardcter comercial o financiero, por lo que
el incumplimiento de las obligaciones de una o varias
contrapartes significativas podria afectar negativa-
mente al negocio, los resultados, la situacion financie-
ray los flujos de caja de Endesa.

La informacion relativa al riesgo de crédito se incluye
en la Nota 144 de la Memoria de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2024.

c) Riesgos asociados a tecnologias digitales

c.1. Endesa se enfrenta a riesgos
asociados a la Ciberseguridad

La transformacion digital de Endesa conlleva una ma-
yor exposicion ante potenciales ataques cibernéticos
que puedan poner en peligro la seguridad de los sis-
temas informaticos y las bases de datos con informa-
cioén sensible.

El potencial impacto en Endesa supondria pérdidas
econdmicas e Impactos reputacionales (pérdida de con-
fianza por parte de la sociedad) que se originan en caso
de que los sistemas de informacién de Endesa se vean
afectados por un ciberataque. Las infraestructuras cri-
ticas de la Compafiia también pueden verse expuestas
ante este tipo de ataques que podrian causar un grave
impacto sobre los servicios esenciales que prestan (por
ejemplo, las centrales nucleares). Aumenta el peligro de
suplantacion fraudulenta en la actividad comercial y es
necesario extremar las medidas de seguridad y protec-
cién de los datos personales de los clientes.

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA

Respecto a las medidas de gestion y mitigacion de
este riesgo, Endesa dispone de una estrategia de Ci-
berseguridad que se encuentra alineada con estan-
dares internacionales e iniciativas gubernamentales.
Como parte de esta estrategia Endesa realiza un pro-
ceso de evaluacion de los principales riesgos e identi-
ficacion de vulnerabilidades, asi como una exhaustiva
vigilancia digital a través de la cual analiza la informa-
cién e implementa acciones de correccidn para mi-
tigar riesgos. Adicionalmente, despliega acciones de
formacidn y sensibilizacion en el uso de las tecnolo-
gfas digitales con sus empleados, tanto en el ambito
profesional como particular, con el fin de cambiar el
comportamiento de las personas y reducir los riesgos.

En el contexto actual la Unidad de Ciberseguridad mo-
nitorea la evolucidn de la situacion con extrema aten-
cion para identificar cualquier evento cibernético o
anomalia en Endesa.

En sus activos, Endesa ejecuta ciber ejercicios que in-
volucran a plantas o instalaciones industriales.
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c.2. Endesa gestiona sus actividades a
través de tecnologias de la informacién de
tal manera que se garantice la consecucion
de eficiencias operativas, asi como, la
continuidad de los negocios, sistemas y
procesos que contribuyan a lograr sus
objetivos corporativos

La utilizacion de tecnologias de la informacion en
Endesa es indispensable para la gestion de su activi-

dad. Los sistemas de Endesa constituyen un elemento
estratégico de diferenciacion respecto a las empre-
sas del sector, dadas las magnitudes de negocio que
manejan en cuanto a complejidad técnica, volumetria,
granularidad, funcionalidad y diversidad de casuistica.
En concreto, los principales sistemas de informacion
de que dispone Endesa y los procesos de negocio que
soportan, son los siguientes:

Sistemas Procesos de Negocio Soportados

» Procesos de marketing, previsién de demanda, rentabilidad, ventas, atencion al cliente, gestion de re-

Comerciales

clamaciones, contratacion y ciclo basico de ingresos (validacion de medida, facturacion, gestion del
cobro y tratamiento de la deuda).

» Procesos de gestion de la red, gestion de la medida, tratamiento de nuevos suministros, planificacion

Técnicos de Distribucién

de la red, gestion de trabajos en campo, gestion de aparatos de medida con capacidades avanzadas
de telegestion y gestion de la energia.

De Generacion, Gestion de
la Energia y Renovables

» Procesos de gestion de combustibles, gestion de la medida, gestion de riesgos, etc.

Econémicos-Financieros

» Procesos de gestion econdmica, contabilidad, consolidacion financiera y balance de la Sociedad.

La gestion de la actividad de Endesa a través de es-
tos sistemas es clave para llevar a cabo su actividad de
forma eficiente y para lograr los objetivos corporativos
de Endesa.

d) Riesgos operacionales

d.1. Endesa se enfrenta ariesgos
asociados a la construcciéon de nuevas
instalaciones de generacion y distribucién
de electricidad

La construccién de instalaciones de generacion vy
distribuciéon de energia exige mucho tiempo y es al-
tamente compleja. Ello supone que las inversiones
tienen que planificarse con antelacién respecto de la
fecha prevista para su puesta en funcionamiento, por
lo que podria ser necesario adaptar con posterioridad
estas decisiones a cambios en las condiciones del
mercado. Ello puede implicar costes adicionales signi-
ficativos no previstos que podrian afectar a la rentabi-
lidad de este tipo de proyectos.

Con caracter general, en el desarrollo de dichas ins-
talaciones, Endesa debe obtener permisos y autori-

zaciones de las Administraciones correspondientes,
adquirir terrenos o firmar contratos de arrendamien-
to, suscribir contratos de abastecimiento de equipos,
de construccion, y de explotacion y mantenimiento,
suscribir contratos de suministro de combustible y de
transporte, firmar acuerdos de consumo y obtener la
financiacion suficiente para hacer frente a sus necesi-
dades de capital y deuda.

El Plan Estratégico 2025-2027 aprobado por el Con-
sejo de Administracion de Endesa, S.A. y presentado
al mercado el 19 de noviembre de 2024 contempla un
objetivo de inversion de hasta 9.600 millones de euros
en el periodo 2025-2027.

Entre los factores que pueden influir en la capacidad
de Endesa para construir nuevas instalaciones cabe
citar, entre otros:
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Riesgo Factores

» Retrasos en la obtencion de aprobaciones normativas, incluidos los permisos medioambientales.

» Reducciones o variaciones en el precio de los equipos, materiales o mano de obra.

Riesgos Asociados a

= Oposicion de grupos locales, grupos politicos u otros grupos de interés.

la Construccion de
Nuevas Instalaciones

L. y en la normativa medioambiental.
de Generaciony

» Cambios adversos en el entorno politico y regulatorio (ejemplo tasa de retribucién en negocios regulados)

Distribucion de
Electricidad

» Condiciones meteoroldgicas adversas, catastrofes naturales, accidentes y demds sucesos imprevistos,
que pueden retrasar la finalizacién de plantas o subestaciones de energia.

» Incumplimiento de los proveedores de las condiciones contractuales pactadas.

« Incapacidad para obtener financiacién en condiciones satisfactorias para Endesa.

Cualquiera de estos factores puede provocar de-
moras en la finalizacion o inicio de los proyectos de
construccion y puede incrementar el coste de los pro-
yectos previstos. Ademas, si Endesa no es capaz de
completar los proyectos previstos, los costes deriva-
dos de ellos podrian no ser recuperables.

Por tanto, Endesa se enfrenta a problemas relacio-
nados con el desarrollo y la construccion de nuevas
instalaciones, y por tanto su negocio, resultados, si-
tuacion financiera y flujos de caja podrian verse nega-
tivamente afectados.

d.2. Laactividad de Endesa puede verse
afectada por fallos, averias, problemas en la
realizacion de los trabajos previstos, u otros
problemas sobrevenidos que provoquen la
indisponibilidad no programada y por otros
riesgos operacionales

Para el desarrollo de sus actividades Endesa dispone
de un gran volumen de activos relacionados con sus
actividades que comprenden, entre otros:

Actividad Impactos

» A 31 de diciembre de 2024, la potencia neta total instalada de Endesa en Espafia asciende a 21.449 MW,

Generacion de Energia

de los que 17.117 MW se hallaban en el Sistema Eléctrico Peninsular y 4.332 MW en los Territorios No Pe-

ninsulares (TNP) de Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla.

» A 31 de diciembre de 2024, Endesa distribuye electricidad en 24 provincias espafnolas de 8 Comunidades

Distribuciéon de Energia

138.580 GWh en el ejercicio 2024.

Auténomas y en la Ciudad Auténoma de Ceuta, con una extension total de 195.881 km2 y una poblacion
cercana a los 22 millones de habitantes. La energia total distribuida por las redes de Endesa alcanzé los

Comercializacion
de Energia

» A 31 de diciembre de 2024, Endesa tiene alrededor de 12 millones de clientes de electricidad y gas.

Endesa estd expuesta a riesgos de averias o accidentes
que temporalmente interrumpan el funcionamiento de
las centrales o interrumpan el servicio a los clientes.
Para mitigar estos riesgos existen estrategias de pre-
vencion y proteccion, incluyendo técnicas predictivas
y preventivas de mantenimiento en linea con las mejo-
res practicas internacionales. La Compafia establece
un nivel de tolerancia para este riesgo de un 85 % de
disponibilidad para los activos de generacion.

Endesa no puede asegurar que durante el desarrollo
de las actividades no se puedan producir pérdidas di-
rectas o indirectas, ocasionadas por procesos internos

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA

inadecuados, fallos tecnoldgicos, errores humanos o
ciertos sucesos externos, tales como accidentes en
instalaciones, conflictos laborales y sucesos naturales.
Estos riesgos y peligros pueden ocasionar explosiones,
inundaciones u otros supuestos que pueden provocar
una pérdida total de las instalaciones de generacion
y distribucion de energia, o danos, deterioros o des-
truccion de las instalaciones de Endesa o de terceros,
dafios medioambientales, retrasos en la generacion
eléctricay la interrupcion parcial o total de la actividad.
El acaecimiento de alguno de estos sucesos podria
afectar negativamente al negocio, los resultados, la si-
tuacion financiera y los flujos de caja de Endesa.
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d.3. Riesgo de que las actividades
desarrolladas por Endesa puedan
impactar negativamente en la calidad

del Medioambiente y los Ecosistemas
involucrados, asi como de incurrir en
sanciones judiciales o administrativas,
pérdidas econdémicas o financieras y
daios reputacionales como resultado del
incumplimiento de las leyes y regulaciones
ambientales internacionales, nacionales o
locales

Endesa considera la excelencia medioambiental como
un valor fundamental de su cultura empresarial. Por ello,
realiza sus actividades de manera respetuosa con el
Medioambiente y conforme a los principios del Desarrollo
Sostenible, y estd firmemente comprometida con la con-
servacion y el uso sostenible de los recursos que emplea.

Endesa cuenta con una Politica Medioambiental apro-
bada por su Consejo de Administracion que forma-
liza el compromiso con la gestion responsable del
Medioambiente, y que da cobertura a toda la Cadena
de Valor, y aplica a todas las fases del ciclo de vida de
cada producto y servicio.

Endesa estd sujeta a la normativa medioambiental que
afecta tanto al curso normal de sus operaciones como
al desarrollo de sus proyectos, lo cual conlleva ries-
gos y costes. Este marco regulatorio exige la obten-
ciodn previa de licencias, permisos y otras autorizacio-
nes preceptivas, asi como el cumplimiento de todos
los requisitos previstos en tales licencias, permisos y
autorizaciones. Como cualquier empresa regulada,
Endesa no puede garantizar que:

» Las normas no sean modificadas ni interpretadas de
forma tal que aumenten los desembolsos necesa-
rios para dar cumplimiento a las mismas o que no
afecten de cualquier otro modo a las operaciones,
instalaciones y plantas de Endesa;

» La oposicidn publica no genere retrasos o modifi-
caciones de cualquier proyecto que se proponga; y

» Las autoridades vayan a otorgar los permisos, auto-
rizaciones o licencias ambientales requeridos para
el desarrollo de nuevos proyectos.

Adicionalmente, Endesa estd expuesta a riesgos
medioambientales inherentes a su negocio, que in-
cluyen los riesgos derivados de la gestion de residuos,
vertidos y emisiones de las unidades de produccion
eléctrica, particularmente de las centrales nucleares.
Endesa puede ser declarada responsable por dafos
al Medioambiente, por dafos a sus empleados o ter-
ceros, o por otro tipo de dafos asociados a sus ins-
talaciones de generacion, suministro y distribucion
de energia, asi como a las actividades de terminales
portuarias.

Sibien las instalaciones estan preparadas para cumplir
con los requisitos ambientales de aplicacion, Endesa
no puede asegurar que vaya a poder cumplir en todo
momento con los requisitos exigidos, ni que vaya a
poder evitar multas, sanciones administrativas o de
otro tipo, sanciones y gastos asociados a cuestiones
de cumplimiento, incluyendo los relacionados con la
gestion de residuos, vertidos y emisiones de las uni-
dades de produccién eléctrica. El incumplimiento de
esta normativa puede dar lugar a responsabilidades,
asi como a multas, dafios, sanciones y gastos, incluido,
en su caso, el cierre de instalaciones. Las autoridades
gubernamentales pueden ademas imponer cargas o
impuestos a las partes responsables para garantizar
las obligaciones de reembolso. En caso de que Endesa
fuese acusada de un incumplimiento de la normati-
va medioambiental, su negocio, resultados, situacion
financiera y flujos de caja podrian resultar negativa-
mente afectados.

En este sentido, Endesa tiene suscritos los siguientes
seguros:

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA



. Informe de Il. Memoria de lll. Informe de IV. Declaracion de
Auditoria Cuentas Anuales Gestion Responsabilidad
Seguro Descripcion

De Responsabilidad

. N » Cobertura hasta un maximo de 150 millones de euros, reclamaciones derivadas de contaminacion.
Medioambiental

» Cobertura de reclamaciones derivadas de dafos a terceros o a sus bienes hasta un maximo de 450 mi-
llones de euros, elevandose dicha cobertura hasta 950 millones de euros en las centrales hidroeléctricas.

De Responsabilidad
Civil General

« En cumplimiento de las disposiciones legales en vigor en Espafa y ajustdndose a lo dispuesto por la Ley
24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico, la Sociedad tiene asegurados los riesgos a terceros por
accidente nuclear que puedan surgir en la explotacion de sus centrales hasta 1.200 millones de euros. Por
encima de dicho importe, se estaria a lo dispuesto en los Convenios Internacionales firmados por el Estado
Espafiol. Ademas, las centrales nucleares disponen de un seguro de dafios propios incluyendo los produ-
cidos a las existencias de combustible, asi como los originados por averia de maquinaria con un limite de
cobertura de 1.500 millones de ddlares estadounidenses (USD) para cada central.

Con fecha 28 de mayo de 2011 se publicé la Ley 12/2011, de 27 de mayo, sobre responsabilidad civil
por dafios nucleares o producidos por materiales radiactivos que eleva la responsabilidad del operador a
1.200 millones de euros, permitiendo al operador garantizar tal responsabilidad por varios medios. Esta
Norma entré en vigor el 1 de enero de 2022, tras la ratificacion conjunta por parte de los Estados Miembros
de los Protocolos de 12 de febrero de 2004, por los que se modifican el Convenio de Paris de Responsa-
bilidad Civil por dafios Nucleares y el Convenio de Bruselas complementario del anterior. La cobertura de
responsabilidad civil nuclear contratada por Endesa dispone del limite de 1.200 millones de euros exigido

A Terceros por
Accidente Nuclear

desde el 1 de enero de 2022.

No obstante, es posible que Endesa sea objeto de re-
clamaciones por dafios a terceros. Si Endesa tuviese
que responder por dafios generados por sus instala-
ciones por sumas superiores a la cobertura de su se-
guro, o por dafos que excedan del perimetro cubierto
por el seguro, su actividad, situacion financiera, re-
sultados y flujos de caja podrian verse negativamente
afectados.

Endesa esta sujeta al cumplimiento de la normativa
relativa a emisiones de contaminantes, y sobre el al-
macenamiento y tratamiento de residuos de combus-
tibles procedentes de plantas nucleares. Es posible
que, en el futuro, la Sociedad esté sujeta a una nor-
mativa medioambiental aun mas restrictiva. La apro-
bacion de la nueva normativa ha exigido en el pasado,
y podria exigir en el futuro, un desembolso importante
en inversiones de capital para dar cumplimiento a las
exigencias legales. Endesa no puede predecir el incre-
mento en sus inversiones en capital o el aumento en
costes operativos u otros gastos en los que tenga que
incurrir para dar cumplimiento a todos los requisitos
y normativas medioambientales. Tampoco puede pre-
ver si dichos costes podréan trasladarse a terceros. De
este modo, los costes asociados al cumplimiento de
la normativa aplicable podrian afectar negativamente
al negocio, los resultados, la situacion financiera y los
flujos de caja de Endesa.
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d.4. La cobertura de seguros y garantias de
Endesa podria no ser adecuada o podria no
cubrir todos los dafios

Endesa trata de obtener una cobertura de seguros
adecuada en relacion con los principales riesgos aso-
ciados a su negocio, incluyendo dafos propios, res-
ponsabilidad civil general, responsabilidad medioam-
biental y centrales nucleares y es posible que la
cobertura de seguros no se encuentre disponible en el
mercado en términos comercialmente razonables.
Es posible, asimismo, que las cantidades por las que
Endesa estd asegurada sean insuficientes para asumir
las pérdidas en su totalidad.

En el caso de que exista una pérdida parcial o total en
las instalaciones de Endesa o en otros activos, o una
interrupcion de sus negocios, los fondos que Endesa
reciba de su seguro pueden no ser suficientes para
cubrir la integra reparaciéon o sustitucion de los acti-
vos o las pérdidas sufridas. Ademas, en el supuesto
de una pérdida total o parcial de las instalaciones de
Endesa o de otros activos, parte del equipo puede no
ser facilmente sustituible, dado su elevado valor o su
especificidad, que puede no estar facil o inmediata-
mente disponible.

En el mismo sentido, la cobertura de garantias en re-
laciéon con dicho equipo o las limitaciones en la ca-
pacidad para sustituir el equipo puede interrumpir u
obstaculizar las operaciones de Endesa o retrasar de
modo significativo el curso ordinario de las operacio-
nes. En consecuencia, todo ello podria afectar negati-
vamente al negocio, los resultados, la situacion finan-
cieray los flujos de caja de Endesa.
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Asimismo, los contratos de seguros de Endesa se
encuentran sometidos a una constante revisién por
parte de sus aseguradoras. De este modo, es posible
que Endesa no sea capaz de mantener sus contratos
de seguro en términos semejantes a los actualmen-
te en vigor para hacer frente a eventuales aumentos
de primas o a coberturas que devienen inaccesibles.
Si Endesa no pudiese repercutir un eventual aumento
en las primas, estos costes adicionales podrian afectar
negativamente al negocio, los resultados, la situacion
financiera y los flujos de caja de Endesa.

d.5. El éxito del negocio de Endesa
depende de la continuidad de los servicios
prestados por la Direccién de la Sociedad y
por los trabajadores clave de Endesa

Para el desarrollo de sus actividades Endesa, contaba
a 31 de diciembre de 2024 con una plantilla de 1.244
empleados (véase Nota 20.1 de la Memoria de Cuentas
Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2024). Para que Endesa pueda
continuar manteniendo su posicién en el sector, ne-
cesita garantizar la gestion del talento, en especial en
lo referido a las competencias digitales.

El mercado del trabajo cualificado es altamente com-
petitivo y Endesa debe ser capaz de lograr con éxito
la contratacidn de personal adicional cualificado y de
reemplazar al personal saliente con trabajadores sufi-
cientemente cualificados y eficaces. Una incapacidad
para retener o atraer al personal esencial podria afec-
tar negativamente al negocio, los resultados, la situa-
cion financiera y los flujos de caja de Endesa.

d.6. Endesa considera la Salud y Seguridad
Laboral (SSL) y mantener un didlogo

social fluido como objetivos prioritarios.

La incapacidad de no cumplir con estos
objetivos podria afectar negativamente

al negocio, laimagen, los resultados, la
situacion financiera y los flujos de caja de
Endesa

La informacidn relativa a la Salud y Seguridad Laboral
(SSL) de Endesa se expone en el Apartado 9 de este
Informe de Gestion y en el Apartado 26.1 «Personal
Propio (ESRS S1)» del Estado de Informacion No Fi-
nanciera Consolidada e Informacion sobre Sostenibi-
lidad (véase Apartado 16 de este Informe de Gestion).

La informacion relativa a Didlogo Social de Endesa se
detalla en el Apartado 26.1 «Personal Propio (ESRS
S1)» del Estado de Informacidn No Financiera Con-
solidada e Informacién sobre Sostenibilidad (véase
Apartado 16 de este Informe de Gestion).

d.7. El negocio de Endesa podria verse
negativamente afectado ante una eventual
incapacidad para conservar sus relaciones
con proveedores o porque la oferta de
proveedores disponible fuese insuficiente
en términos de cantidad y/o de calidad,

asi como a los fallos de proveedores para
mantener las condiciones del servicio
prestado, limitando las posibilidades de
operatividad y continuidad del negocio

Las relaciones que mantiene actualmente Endesa con
los principales suministradores y proveedores de ser-
vicios en el sector son esenciales para el desarrollo y
crecimiento de su negocio, y continuara siendo asi en
el futuro.

La dependencia de Endesa de estas relaciones puede
afectar a su capacidad para negociar contratos con di-
chas partes en condiciones favorables. Si bien Endesa
cuenta con una cartera de proveedores suficiente-
mente diversificada, si alguna de estas relaciones se
interrumpe o finaliza, Endesa no puede garantizar la
sustitucion de ningun suministrador o proveedor de
servicios relevante en el plazo adecuado o con condi-
ciones similares.
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Endesa realiza importantes compras de combustibles,
materiales y servicios. En esta materia, cabe mencio-
nar, que:

» Algunas centrales térmicas han tenido un consumo
muy concentrado en pocos suministradores y pai-
ses, lo que supone un riesgo en caso de interrup-
cién de suministro;

» Los contratos de suministro de combustibles, fun-
damentalmente los de gas, se encuentran en zonas
con riesgo geopolitico relevante que pudiese mate-
rializarse en la interrupcion del suministro; y

« En el caso de las centrales de los Territorios No Pe-
ninsulares (TNP) (Baleares, Canarias, Ceuta y Meli-
lla) coinciden una situacion de aislamiento geogra-
fico y una fuerte dependencia de los combustibles
liquidos.

e) Riesgo de cumplimiento

e.1l. Endesa podria incurrir en sanciones
judiciales o administrativas, pérdidas
econoémicas o financieras y dafos ala
reputacién como consecuencia de un
incumplimiento de la legislacion aplicable
en materia de proteccion de datos y
privacidad

En la construccién y operacion de los sistemas de in-
formacion de Endesa, la Compafia incorpora los mas
altos estédndares de seguridad y contingencia, de tal
manera que se garantice la consecucion de eficien-
cias operativas, asi como la continuidad de los nego-
cios y procesos que contribuyan a lograr sus objetivos
corporativos.

Estos estandares adquieren un papel especialmen-
te relevante ante el proceso de transformacion digi-
tal en que se encuentra Endesa, lo que conlleva una
creciente exposicion a potenciales ciberataques, cada
vez mas numerosos y complejos, y que pueden com-

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA

lll. Informe de
Gestion

IV. Declaracion de
Responsabilidad

Una eventual incapacidad de Endesa para negociar los
contratos con sus proveedores en términos favora-
bles, o si tales proveedores no son capaces de cumplir
con sus obligaciones o se produce una interrupcion
de sus relaciones con Endesa, siendo ésta incapaz de
encontrar un sustituto adecuado, podria afectar ne-
gativamente a su negocio, sus resultados, su situacion
financiera y sus flujos de caja.

Un agravamiento de la situacion de crisis de los con-
flictos entre Rusia y Ucrania o en Oriente Medio puede
provocar posibles retrasos en los suministros e incum-
plimiento de contratos a nivel de cadena de suminis-
tro. La materializacién de este suceso podria afectar
negativamente a los negocios, resultados, posicion
financiera y flujos de caja de Endesa (véase Apartado 4
de este Informe de Gestion).

prometer la seguridad de sus sistemas, de los datos,
incluidos los de caréacter personal, afectar a la conti-
nuidad de las operaciones, y en consecuencia a la ca-
lidad en la relacién con sus clientes y a los resultados,
situacion financiera y flujos de caja de la organizacion.

La seguridad, por tanto, se ha convertido en un tema
global y estratégico. A este respecto, existen en
Endesa politicas, procesos, metodologias, herramien-
tas y protocolos basados en estandares internaciona-
les e iniciativas gubernamentales convenientemente
auditados. En particular, Endesa dispone de un modelo
de actuacion y gestion de la Ciberseguridad, promo-
vido por la Alta Direccion y que involucra a todas las
areas de negocio y al érea responsable de la gestion
de los sistemas informaticos. Este modelo se basa en
la identificacién, priorizacion y cuantificacion de los
riesgos de seguridad existentes, teniendo en cuenta
el impacto de cada sistema en el negocio de Endesa,
y con el objetivo de adoptar las acciones de seguridad
para su minimizacion y mitigacion.
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e.2. Las infracciones histdricas o futuras
de las leyes de defensa de la competencia
podrian afectar negativamente al negocio,
los resultados, la situacion financiera y los
flujos de caja de Endesa

Endesa se encuentra sujeta a normas de defensa de
la competencia en los mercados en los que opera.
Las infracciones, especialmente en Espafa donde se
encuentra el principal mercado de Endesa, podrian
dar lugar al inicio de procedimientos legales contra
Endesa.

Endesa ha sido, es y podria llegar a ser objeto de in-
vestigaciones y procedimientos legales sobre cues-
tiones relativas a la defensa de la competencia. Las
investigaciones por violaciones de normativa de de-
fensa de la competencia suelen prolongarse durante
varios aflos y pueden estar sometidas a disposicio-
nes que impiden la divulgacion de informacion. Ade-
mas, las infracciones de dichas normas pueden dar
lugar a multas y otro tipo de sanciones, las cuales
podrian afectar negativamente al negocio, los resul-
tados, la situacion financiera y los flujos de caja de
Endesa.

La informacion relativa a litigios y arbitrajes se expone
en la Nota 12.3 de la Memoria de las Cuentas Anuales
correspondiente al ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2024.

La estrategia de crecimiento de Endesa ha incluido
tradicionalmente, y continda incluyendo, operaciones
de adquisicidn que se encuentran sometidas a di-
versas normas de defensa de la competencia. Dicha
normativa puede afectar a la capacidad de Endesa de
desarrollar operaciones estratégicas.

e.3. Endesa es parte en procedimientos
judiciales y arbitrajes

Endesa es parte en diversos procedimientos legales
relacionados con su negocio, entre los que se inclu-
yen contenciosos de naturaleza tributaria, regulatoria
y de defensa de la competencia. También esta siendo
0 puede ser objeto de inspecciones y comprobacio-
nes de caréacter tributario. En general, Endesa esté
expuesta a reclamaciones de terceros en todos los
ordenes jurisdiccionales (penal, civil, mercantil, social y
contencioso—administrativo) y a arbitrajes nacionales
e internacionales.

Endesa realiza su mejor estimacién para dotar sus
provisiones por contingencias legales, siempre que
sea probable la necesidad de hacer frente a dicha
obligacidn y que se pueda cuantificar razonablemente
su importe.

Sin embargo, Endesa no puede garantizar que tendra
éxito en todos los procedimientos en los que se es-
pera un resultado positivo, ni que una decision des-
favorable no afecte negativamente al negocio, los
resultados, la situacion financiera y los flujos de caja
de Endesa. Asimismo, la Sociedad no puede asegurar
que no sera objeto de nuevos procedimientos legales
en el futuro que, de ser resueltos de manera desfavo-
rable, no tengan un impacto adverso en su actividad,
resultado de las operaciones, situacion financiera o
flujos de caja.

La informacion relativa a litigios y arbitrajes se expone
en la Nota 12.3 de la Memoria de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2024.

e.4. Con caracter general, Endesa

podria estar afectada por riesgos

fiscales derivados bien de una posible
interpretacion de la norma por parte de
las Autoridades Tributarias distinta a

la adoptada por la Sociedad o bien por
una incorrecta percepcion por parte de
terceros de la posicion fiscal adoptada por
la Sociedad

Actualmente, los riesgos fiscales a gestionar y contro-
lar son aquellos derivados de las incertidumbres origi-
nadas bien por la posibilidad de que las Autoridades
Fiscales exijan cantidades adicionales a las conside-
radas por Endesa (ya sea por falta de presentacion de
declaraciones o por una diferente interpretacion de
la normativa de aplicacién) o bien por el riesgo de la
incorrecta percepcion o valoracion por parte de ter-
ceros de hechos de naturaleza fiscal que sean errénea
o injustamente imputados a la Sociedad.

En el ejercicio 2024, la contribucion tributaria total de
Endesa ascendio a 4463 millones de euros, de este
importe, el 48 % corresponde con impuestos sopor-
tados que representan un coste para Endesay el 52 %
se reflere a impuestos recaudados por Endesa, por
la realizacion de su actividad econdémica. Espafa ha
sido la jurisdiccion donde Endesa mas ha contribui-
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do al pago de impuestos, representando mas de un
88 % del total de impuestos pagados y recaudados en
el ejercicio 2024.

Respecto al marco de situacion de Endesa en cuanto
a riesgos fiscales destacar:

lll. Informe de
Gestion

IV. Declaracion de
Responsabilidad

Riesgos Fiscales

Referencias ' Endesa Mitiga la Ocurrencia de estos Riesgos a través de:

Los periodos abiertos a

revision por parte de las

Autoridades Tributarias e 1610
Inspecciones relevantes

del periodo y sus efectos

transparencia .
Los litigios tributarios

relevantes que son 123
susceptibles de generar

una contingencia de generarlos.

» El cumplimiento de su Politica de Gestidn y Control de Riesgos Fiscales (véase Aparta-
do 71 de este Informe de Gestidn) que es el documento base del Sistema de Gestion
de Compliance Tributario que la Sociedad tiene implementados.

» Su adhesion al sistema de cumplimiento cooperativo, plasmado en el Cédigo de Bue-
nas Précticas Tributarias y en la presentaciéon anual ante la Administracion Tributaria
del Informe de Trasparencia Fiscal https:/www.endesa.com/es/nuestro-compromiso/

» Esta adhesion implica que Endesa se compromete voluntariamente frente a la Admi-
nistracién Tributaria al fomento de las buenas practicas que conduzcan a la reduccién
de riesgos fiscales significativos y a la prevencion de aquellas conductas susceptibles

W Notas de la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2024.

A pesar de este firme compromiso, cualquier cambio
en la interpretacion de la normativa tributaria por par-
te de la Administracion Tributaria o de los Tribunales
Administrativos o de Justicia puede impactar en el
cumplimiento de las obligaciones fiscales de Endesa,
siendo susceptible de afectar a sus negocios, resulta-
dos, situacion financiera y flujos de caja.

La informacion relativa a litigios fiscales se expone
en la Nota 12.3 de la Memoria de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2024.

e.5. Endesa podria ser declarada
responsable de la deuda tributaria

del Impuesto sobre Sociedades y del
Impuesto sobre el Valor Aiadido (IVA)
correspondiente al Grupo Fiscal del que
forma o ha formado parte

Desde el ejercicio 2010, Endesa tributa en el Impues-
to sobre Sociedades espafol bajo el régimen de
consolidacion fiscal, integrada en el Grupo numero
572/10 del que Enel, S.p.A. es la Sociedad Dominante
y Enel Iberia, S.L.U. la entidad representante en Es-
pafa. Asimismo, desde enero de 2010, Endesa forma
parte del Grupo de consolidacion del Impuesto so-
bre el Valor Afadido (IVA) espafiol nimero 45/10, del
que Enel Iberia, S.L.U. es Sociedad Dominante. Hasta
el ejercicio 2009, Endesa tributaba en consolidacion
fiscal, como Sociedad Dominante, tanto en el Im-
puesto sobre Sociedades (Grupo numero 42/1998)
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como en el Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA)
(Grupo numero 145/08).

Adicionalmente, Enel Green Power Espana, S.L.U.,, filial
100 % controlada por Endesa, tributaba desde 2010
hasta 2016 bajo el régimen de consolidacion fiscal, in-
tegrada en el Grupo numero 574/10 del que Enel Green
Power Espafia, S.L.U. era la Sociedad Dominante. A par-
tir del 1 de enero de 2017, Enel Green Power Espafia,
S.LU. paso a tributar dentro del Grupo Fiscal nimero
572/10 del que Enel, S.p.A. es su Sociedad Dominante
y Enel lberia, S.LU. la entidad representante en Espana.

Hasta 31 de diciembre de 2023 existia otro Grupo de
Consolidacién Fiscal en Endesa con numero 21/02
cuya Sociedad Dominante y representante en Espafa
era Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A.
Tras la fusion por absorcion, el 1 de julio de 2024, de la
sociedad Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta,
S.A. por parte de su Unica filial Empresa de Alumbrado
Eléctrico de Ceuta Distribucion, S.A., dicho Grupo de
Consolidacion Fiscal desaparece.

Bajo el régimen de consolidacion fiscal del Impuesto
sobre Sociedades y el régimen del grupo de entida-
des del Impuesto sobre el Valor Adadido (IVA), todas
las sociedades del Grupo de consolidacion fiscal res-
ponden solidariamente del pago de la deuda tributaria
que le es imputable al Grupo. Esto incluye determina-
das sanciones derivadas del incumplimiento de ciertas
obligaciones especificas impuestas bajo el régimen
del Grupo de entidades del Impuesto sobre el Valor
Afadido (IVA).
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Como consecuencia de ello, Endesa es responsable
solidaria del pago de la deuda tributaria de los demas
miembros de los Grupos de consolidacion fiscal a los
que pertenece o ha pertenecido en todos los periodos
impositivos todavia abiertos a inspeccidn. Igualmente,
Enel Green Power Espana, S.L.U. lo es respecto de los
demas miembros del Grupo de consolidacion fiscal al
que ha pertenecido y Empresa de Alumbrado Eléctrico
de Ceuta, S.A. respecto de los suyos.

Aunqgue Endesa o, en su caso, Enel Green Power Espa-
fia, S.L.U. o Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta,
S.A., tengan derecho de repeticion contra el resto de
los miembros del Grupo de consolidacion fiscal co-
rrespondiente, cualquiera de ellas podria ser declara-
da responsable solidaria en el caso de que surgiese
alguna deuda tributaria pendiente que no haya sido
debidamente atendida por algun otro miembro de los
Grupos de consolidacion fiscal de los que Endesa o, en
su caso, Enel Green Power Espafa, S.L.U. o Empresa de
Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A., forma o ha forma-
do parte. Cualquier pasivo fiscal material podria supo-
ner un efecto adverso para el negocio, los resultados,
la situacion financiera y los flujos de caja de Endesa.

La informacion relativa a litigios fiscales se expone
en la Nota 12.3 de la Memoria de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2024.

e.6. El Grupo Enel controla la mayoria del
capital social de Endesay los derechos de
voto de Endesa, y los intereses del Grupo
Enel pueden diferir de los intereses de
Endesa

A 31 de diciembre de 2024 el Grupo Enel, a través de
Enel Iberia, S.LU. posee un 70,1 % del capital social
de Endesa, S.A. y de los derechos de voto, o que le
concede la posibilidad de designar la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion de Endesa,
S.A.y, por lo tanto, de controlar la direcciéon del nego-
cio y sus politicas de gestion.

Los intereses del Grupo Enel pueden diferir de los
intereses de Endesa o de los de otros accionistas de
ésta Ultima. Ademas, tanto el Grupo Enel como Endesa
compiten en el mercado europeo de la energia eléc-
trica. No es posible asegurar que los intereses del
Grupo Enel coincidiran con los intereses de los demas
accionistas de Endesa o que el Grupo Enel actuara en
favor de los intereses de Endesa.

La informacioén relativa a saldos y transacciones con
partes vinculadas se expone en la Nota 19 de la Memo-
ria de las Cuentas Anuales correspondiente al ejercicio
anual terminado a 31 de diciembre de 2024.
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f) Riesgo de Gobierno Corporativo y Cultura

f.1. Cultura corporativay ética

La informacion relativa al Modelo de Prevencion de
Riesgos Penales y Antisoborno de Endesa se describe
en el Apartado 7.3 de este Informe de Gestidn.

7.4.2. Gestion de la reputacion y mitigacion del impacto

reputacional en los riesgos

Buena parte del valor intangible de la empresa reside
en la reputacion que esta consigue entre los principales
publicos con los que se relaciona. Por anadidura, esta
reputacion supone una importante palanca de apoyo
para facilitar el mejor cumplimiento de sus objetivos
econodmicos, comerciales, industriales e institucionales.

Con el fin de tener un conocimiento riguroso y fiable de
los estados de opinién de esos publicos y de los para-
metros de imagen y reputacion que pueden afectar a la
Compaiiia, Endesa dispone de herramientas de investi-
gacion social (encuestas, indicadores de prensa, estu-
dios cualitativos, estudios pre y post-test, etc) realiza-
das de manera periddica y en exclusiva para la empresa,
asi como de la informacion de estudios de la misma
naturaleza que son publicamente accesibles. También
dispone de sistemas de monitorizacion informativa y de
conversacion en redes sociales con el objetivo de de-
tectar alertas tempranas sobre posibles incidencias o si-
tuaciones criticas y de valorar el calibre de la incidencia.

Estas herramientas le permiten detectar posibles ries-
gos con impacto en laimagen o en la reputacion y di-
sefar las acciones de comunicacion adecuadas para
evitar o corregirlos en su caso, asi como para mejorar
su percepcion entre los publicos citados.

El disefo y desarrollo de estas acciones se hallan con-
tenidos en el Plan de Comunicacion anual que la Com-
pafia elabora en el marco del desarrollo e impulso de
su Plan Estratégico, y abarcan fundamentalmente ac-
tuaciones centradas en la gestién y activacion de la
marca (publicidad, patrocinios eventos, etc), relacio-

7. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA

nes con medios de comunicacion, comunicacion digi-
tal y comunicacion interna.

Endesa esta expuesta a la opinidn y percepcion pro-
yectada sobre diferentes grupos de interés. Dicha
percepcion puede verse deteriorada por eventos pro-
ducidos por la Sociedad o por terceros sobre los que
se tenga poco o ningun control. En caso de producir-
se dicho deterioro, a medio plazo podria implicar un
perjuicio econdmico para la Sociedad derivado, entre
otros factores, de mayores exigencias por parte de los
reguladores, mayores costes de financiacion o mayo-
res esfuerzos comerciales en la captacion de clientes.

Si bien Endesa realiza una labor activa en la identifica-
cion y seguimiento de potenciales eventos reputacio-
nales y grupos de interés afectados y la transparencia
forma parte de su politica de comunicacion, no puede
asegurar que pudiera ser objeto de un deterioro de
su imagen o reputacion que, de ser resuelto de modo
desfavorable, no tenga un impacto adverso en su ac-
tividad, resultado de las operaciones, situacion finan-
ciera o flujos de caja.

Ademas, Endesa no puede asegurar que mantendra
relaciones satisfactorias y una constante comunica-
cién con los proveedores, consumidores y usuarios y
con las asociaciones que a éstos representan, por lo
que una alteracion en estas relaciones podria conllevar
una publicidad negativa, con una pérdida importante
de clientes, y todo ello podria afectar negativamente
al negocio, los resultados, la situacion financiera y los
flujos de caja de Endesa.
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8. Politica de instrumentos

financieros derivados

La informacion relativa a instrumentos financieros de-
rivados se incluye en la Nota 15 de la Memoria de las
Cuentas Anuales de Endesa, S.A. correspondientes al
ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2024.

9. Recursos humanos

A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad contaba con
un total de 1.244 empleados (1.279 empleados a 31 de
diciembre 2023).

La plantilla media de la Sociedad durante el gjercicio
2024 ha sido de 1.235 personas (1.255 personas en el
ejercicio 2023).

En cuanto a la composicion de la plantilla por género,
a 31 de diciembre de 2024, los hombres representan
el 48,6 %y las mujeres el 51,4 %.

La informacion relativa a plantilla se incluye en la Nota
20.1 de la Memoria de las Cuentas Anuales de Endesa,
S.A. correspondientes al ejercicio anual terminado a
31 de diciembre de 2024.

Salud y Seguridad Laboral (SSL)

Endesa, S.A. considera la proteccion de la Salud y Se-
guridad Laboral (SSL) de sus empleados un valor fun-
damental y lo preserva mediante el desarrollo de una
solida cultura entre sus empleados y socios. En ese
sentido, garantiza un entorno de trabajo saludable y
seguro en todo momento y en todos los ambitos en
los que actua.

En los ejercicios 2024 y 2023 |a variacion registrada en
los indicadores de Salud y Seguridad Laboral (SSL) ha
sido como sigue:
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Principales Magnitudes

2023

indice de Frecuencia Propio ™ 0 0
indice de Gravedad Propio ? 0 0
indice de Frecuencia Combinado 0.89 0
indice de Gravedad Combinado 0,01 0,02
Numero de Accidentes ©© 3 0

=

indice de Frecuencia Propio (Personal propio) = (Nimero de
accidentes / NUmero de horas trabajadas) x 10°.

indice de Gravedad Propio (Personal propio) = (Nimero de
jornadas perdidas / Nimero de horas trabajadas) x 10°.

indice de Frecuencia Combinado (Personal propio y subcontratado)
= (NUmero de accidentes / NUmero de horas trabajadas) x 10°.
indice de Gravedad Combinado (Personal propio y subcontratado) =
(Numero de jornadas perdidas / NUmero de horas trabajadas) x 10°,
De los que cero en el ejercicio 2024 y 2023 han sido accidentes
graves y mortales.

(@

(3)

(4)

(5)

8. POLITICA DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
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10. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2024 la Sociedad posee accio- Las operaciones con acciones propias realizadas en el
nes propias para dar cobertura diferentes planes de ejercicio 2024 se detallan en la Nota 11.4 de la Memo-
retribuciéon variable a largo plazo que incluyen como ria de las Cuentas Anuales de Endesa, S.A.

parte del pago la entrega de acciones (véase Nota 11.4
de la Memoria de las Cuentas Anuales de Endesa, S.A.
correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2024).

11. Proteccion

del Medioambiente

183

La informacion relativa a actividades medioambien-
tales se incluye en la Nota 21 de la Memoria de las
Cuentas Anuales de Endesa, S.A. correspondientes al
ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2024.

12. Actividades en materia

de investigacién y desarrollo

La Sociedad no ha desarrollado directamente activi-
dades en materia de Investigacion y Desarrollo ya que
son sus sociedades filiales las que realizan dichas ac-
tividades.
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13. Informacion sobre el

periodo medio de pago
a proveedores

La informacioén relativa al periodo medio de pago a
proveedores se incluye en la Nota 20.3 de la Memoria
de las Cuentas Anuales de Endesa, S.A. correspon-
dientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2024.

B 14. Informe Anual de

Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio
2024, de conformidad con el articulo 538 de la Ley de
Sociedades de Capital (LSC), que lleva por titulo «In-
clusion del Informe de Gobierno Corporativo y de Re-
muneraciones en el Informe de Gestidn», forma parte
de este Informe de Gestion y se somete a los mis-
mos criterios de aprobacion, depdsito y publicacion.
El contenido del mismo esta disponible en la pagina
web de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) en la siguiente direccion:

https://www.cnmv.es/portal/consultas/EE/Informa-

cionGobCorp.aspx?nif=A-28023430 , asi como en la
pagina web de Endesa www.endesa.com .
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15. Informe Anual sobre

Remuneraciones de los
Consejeros

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Conse- blicacion. El contenido del mismo esta disponible en la
jeros de Endesa, S.A., de conformidad con el articulo pagina web de la Comision Nacional del Mercado de
538 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), que lleva Valores (CNMV) en la siguiente direccion:

por titulo «Inclusion del Informe de Gobierno Corpo-

rativo y de Remuneraciones en el Informe de Gestion», https./www.cnmv.es/portal/consultas/EE/Informa-
forma parte de este Informe de Gestion, y se somete cionGobCorp.aspx?Tipolnforme=6&nif=A-28023430,
a los mismos criterios de aprobacién, depdsito y pu- asi como en la pagina web de Endesa www.endesa.com .
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16. Estado de Informacion

No Financiera

requerido por laLey 11/2018, de 28 de diciembre,
por el que se modifican el Cédigo de Comercio,

el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por el Real Decreto Ley 1/2010,
de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, en materia de Informacion
No Financiera y Diversidad

La informacion requerida por el Estado de Informacion
No Financiera conforme a la Ley 11/2018, de 28 de di-
ciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comer-
cio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Ca-
pital (LSC) aprobado por el Real Decreto Ley 1/2010, de
2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria
de Cuentas, en materia de Informacion No Financiera
y Diversidad, se incluye de manera Consolidada en el
Capitulo Estado de Informacion No Financiera Conso-
lidado e Informacion Sobre Sostenibilidad del Informe
de Gestién Consolidado de Endesa, S.A. y Sociedades
Dependientes del ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2024, que sera depositado en el Regis-
tro Mercantil de Madrid tras su aprobacion por la Junta
General de Accionistas.
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1Il. Informe de IV. Declaracién de
Gestion Responsabilidad

Firmas de Formulacion

Endesa, S.A. del Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2024

El Informe de Gestidn correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2024 de Endesa, So-
ciedad Andnima ha sido formulado en formato electré-
nico por el Consejo de Administracion de la Sociedad
Endesa, Sociedad Andnima en sesion de 25 de febrero

de 2025, siguiendo los requerimientos de formato es-
tablecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815 de
la Comisién Europea, y se firma, a continuacion, por to-
dos los Administradores, en cumplimiento del articulo
253 de la Ley de Sociedades de Capital.

D. Juan Sanchez-Calero Guilarte
Presidente

D. Flavio Cattaneo
Vicepresidente

D. José Damian Bogas Galvez
Consejero Delegado

D. Guillermo Alonso Olarra

Vocal 187

D. Stefano de Angelis
Vocal

D. Gianni Vittorio Armani
Vocal

Diia. Eugenia Bieto Caubet
Vocal

Diia. Elisabetta Colacchia
Vocal

D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco
Vocal

Diia. Pilar Gonzalez de Frutos
Vocal

Diia. Francesca Gostinelli
Vocal

D. Francisco de Lacerda
Vocal

Dfa. Michela Mossini
Vocal

Dia. Cristina de Parias Halcon
Vocal

FIRMAS DE FORMULACION

Madrid, 25 de febrero de 2025
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DECLARACION DE

RESPONSABILIDAD

INFORME FINANCIERO ANUAL EJERCICIO 2024

Los miembros del Consejo de Administracion de Endesa,
S.A., de conformidad con el Articulo 8 del Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre, declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales Individua-
les y Consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2024, formuladas en la
reunion del dia 25 de febrero de 2025 y elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofre-
cen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién finan-

ciera asi como de los resultados de Endesa, S.A. y de las
empresas comprendidas en la consolidaciéon tomadas
en su conjunto, y que los informes de gestidn individua-
les y consolidados del gjercicio 2024 incluyen un analisis
fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la
posicion de Endesa, S.A. y de las empresas comprendi-
das en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto
con la descripcion de los principales riesgos e incerti-
dumbres a que se enfrentan.

D. Juan Sanchez-Calero Guilarte
Presidente

D. Flavio Cattaneo
Vicepresidente

D. José Damian Bogas Galvez
Consejero Delegado

D. Guillermo Alonso Olarra
Vocal

D. Stefano de Angelis
Vocal

D. Gianni Vittorio Armani
Vocal

Diia. Eugenia Bieto Caubet
Vocal

Diia. Elisabetta Colacchia
Vocal

D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco
Vocal

Diia. Pilar Gonzalez de Frutos
Vocal

Dia. Francesca Gostinelli
Vocal

D. Francisco de Lacerda
Vocal

Diia. Michela Mossini
Vocal

Diia. Cristina de Parias Halc6n
Vocal
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Madrid, 25 de febrero de 2025

4. DECLARACION DE RESPONSABILIDAD






clalalclle



	Indice: 
	Anterior: 
	Siguiente: 
	Buscar: 
	Imprimir: 


