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GRUPO OHL

DATOS MAS RELEVANTES 2015

Datos econémicos

Cifra de negocio

Beneficio bruto de explotacion (EBITDA)

Beneficio neto de explotacion (EBIT)

Beneficio antes de impuestos

Beneficio neto atribuible

Datos operativos
Composicion de las ventas
Concesiones
Ingenieria y Construccion
Construccion
Industrial
Servicios
Desarrollos
Ventas totales
Composicion del EBITDA
Concesiones
Ingenieria y Construccion
Construccion
Industrial
Servicios
Desarrollos
EBITDA total
Composicion de la cartera
Cartera a corto plazo
Cartera a largo plazo
Cartera total
Concesiones
Ingenieria y Construccion
Construccion
Industrial
Servicios

Cartera total

(*) Datos de 2014 reexpresados.

2015

4.368,9
967,0
684,8
434,0

55,6

2015

4449
3.799,5
3.248,2

352,1

199,2

124,5
4.368,9

819,8
139,5
150,0
-20,8
10,3
7,7
967,0

7.151,6
57.818,6
64.970,2
57.509,8

7.460,4

6.895,3

224,3
340,8
64.970,2

%
s/Ventas

100,0
22,1
15,7

9,9
1,3

%

10,2
87,0
74,3
8,1
4,6
2,8
100,0

84,8
14,4
15,5

-2,2
1,1
0,8

100,0

11,0
89,0
100,0
88,5
11,5
10,6
0,3
0,5
100,0

2014*

3.634,1
1.040,2
614,1
409,1
23,2

2014*

369,3
3.166,9
2.788,0

234,2

144,7

97,9
3.634,1

828,3
198,0
206,3
-19,7
11,5
13,9
1.040,2

7.984,2
58.781,8
66.766,0
58.445,9

8.320,1

7.638,6

487,2
194,3
66.766,0

Millones de euros

%

s/Ventas

100,0
28,6
16,9
11,3

0,6

%

10,2
87,1
76,7

6,4
4,0
2,7
100,0

79,6
19,0
19,8
-1,9
1,1
1,3
100,0

12,0
88,0
100,0
87,5
12,5
11,4
0,7
0,3
100,0

Var. (%)

20,2
-7,0
11,5
6,1
139,7

Var. (%)

20,5
20,0
16,5
50,3
37,7
27,2
20,2

-1,0
-29,5
27,3

5,6
-10,4
44,6

-7,0

-10,4
-1,6
-2,7
-1,6

-10,3
-9,7

-54,0

75,4
-2,7
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Algunas de las fotografias de este
informe han participado en el Il
Concurso de Fotografia del Grupo OHL,

Focus, para sus empleados. Este documento es un resumen de la Memoria anual 2015 del Grupo OHL con la informacién mas relevante del ejercicio.
Es el nico ejemplar que se distribuye en formato impreso. Los documentos de las Cuentas Anuales Consolidadas, Informe

Este informe esta impreso en papel de Sostenibilidad e Informe de Actividades estan disponibles en la Memoria online 2015, accesible desde el enlace directo

suministrado por un proveedor con http://memoria.ohl.es/ y a través de la web corporativa del Grupo OHL, www.ohl.es.

certificado FSC, que garantiza su

procedencia de una gestién forestal Con el fin de ofrecer una comunicacién mas completa, transparente y rigurosa, el Grupo OHL somete a procesos de control y

responsable. verificacion externos los contenidos de su Informe de Sostenibilidad y su adecuacion a la Guia de Global Reporting Initiative
(GRI) en su version G4, nivel comprehensive, asi como al suplemento sectorial de Construccién. La informacién financiera y

Depésito Legal: M-18861-2016 no financiera que constituye la Memoria anual 2015 del Grupo OHL ha sido auditada por Deloitte.
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Carta
del
Presidente

Sefiorasy sefnores:

Tengo la satisfaccion de dirigirme a todos ustedes para
presentarles los principales hechos que han marcado la
marcha del Grupo OHL.

El ejercicio 2015 contempla dos hitos relevantes. En
primer lugar, la ampliacién de capital porimporte de 999,1
millones de euros completada el 30 de octubre de 2015,
y, en segundo lugar, la presentacion, en marzo de 2015,
del Plan Estratégico 2020. Estos hechos abren una nueva
etapa para OHL centrada en la generacion de caja sostenible
en cada una de sus divisiones mediante el refuerzo de los
mecanismos de control de riesgos y el fortalecimiento de
la estructura de capital para afrontar el crecimiento futuro.

El Grupo OHL ha presentado unos resultados muy
destacados a nivel operativo. Asi, las ventas se situaron en
4.368,9 millones de euros, un 20,2% mas que el ejercicio
anterior; el resultado de explotacion (EBIT) crecié un 11,5%
hasta los 684,8 millones de euros y el beneficio neto
atribuible experiment6 un notable avance cercano al 140%
y se situd en 55,6 millones de euros.

Dentro del proceso de globalizacion del Grupoy en el ambito
de sus lineas de negocio, quiero resaltar lo siguiente:

e (Concesiones sumdé una nueva concesion bajo la
modalidad de iniciativa privada (IP) en enero de 2016.
Aprobada por el Consejo Metropolitano de Lima (Per()
y denominada Conexion La Molina-Angamos, integrara
las principales zonas de servicio de la capital peruana
mediante una autopista de 12 km de longitud y supondra
una inversion aproximada de 460 millones de euros.

Con esta nueva adjudicacién, la division gestiona una
cartera directa de 19 concesiones principales que incluye
14 autopistas de peaje (con un total de 962 kilometros),
1 aeropuerto, 3 puertosy 1 ferrocarril.

Por su parte, y dentro de su estrategia de rotacién de
activos, OHL México cerrd con éxito la venta del 24,99%
del capital social del Circuito Exterior Mexiquense a
IFM Global Infrastructure Fund, por un importe de 546

millones de euros, fondos que seran utilizados por
OHL México para completar su inversion en los nuevos
proyectos ya adjudicados.

e En Ingenieria y Construccidon destaca el buen
comportamiento de la actividad internacional de su
principal linea de negocio, Construccién, gracias a las
nuevas adjudicaciones en EE UU, donde ya ejecuta
proyectos de infraestructuras en 10 estados, a lo que
hay que sumar la mayor actividad en Méxicoy la entrada
en nuevos mercados como el noruego con el contrato
EPC (Engineering, Procurement and Construction) del
proyecto Ski por un importe de 290 millones de euros. La
obra se enmarca dentro del Follo Line, la infraestructura
de transportes masimportante de Noruega actualmente.
La cartera a corto plazo de la divisién alcanzé los 6.586,5
millones de euros, alrededor de dos afios de ventas. Dicha
cartera presenta un equilibrado perfil, tanto geografico
como por tamafo de obra, con el 82,3% generado en
sus home markets (Canada, EE UU, México, Perd, Chile,
Colombia, Espanay Replblica Checa).

Ambito financiero

Dentro de nuestra politica de continua optimizacién
financiera, destacan los siguientes hechos:

e Ladeudanetaconrecurso se situé en minimos histéricos
de 379,4 millones de euros, lo que supone una ratio
deuda neta con recurso/EBITDA con recurso de 1,3 veces.

e Generacion de caja neta organica del negocio de
Construccién porimporte de 46,3 millones de euros.

e Mejoras del coste medio y del perfil de vencimiento de
los Eurobonos. En el mes de marzo de 2015 se completd
una nueva emisién de Eurobonos por importe de 325
millones de euros con vencimiento en 2023 y cup6n
fijo del 5,50%, cuyos fondos se aplicaron en el mes de
abril de 2015 a la amortizacién anticipada integra de la
emision de 425 millones de euros que vencian en 2018
y con cup6n fijo del 8,75%.

OHL 2015: Lo mas relevante
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e Dentro de la politica de rotacién de activos maduros,
se puso en marcha la venta de un serie de activos
no estratégicos pertenecientes, en su mayor parte, a
Ingenieriay Construccion. A finales del primer trimestre
de 2016, se ha ejecutado y cobrado cerca del 75% de
dichos activos. Esta previsto que los fondos obtenidos
de la venta se destinen integramente a reducir deuda
con recurso.

e Finalmente, es importante senalar que el ejercicio 2015
ha estado marcado por un hito de especial relevancia
como fue laampliacién de capital de OHL. La operacion
se realiz6 con derecho de suscripcion preferente y por
importe de 999,1 millones de euros, con puesta en
circulacién de 199.018.056 acciones nuevas (dos por
cada accion antigua) a un precio de emisién de 5,02
euros. El destino de los fondos ha sido el siguiente:

— Reducir el endeudamiento neto con recurso por un
importe aproximado de 632 millones de euros.

— Destinar a OHL Concesiones cerca de 340 millones
de euros para compromisos de capital de las nuevas
concesiones adjudicadas en Perd, Chile y Colombia.

El29 de octubre de 2015 se comunicaron los resultados
finales de la ampliacion de capital, que fue suscrita
durante el periodo de suscripcion preferente, y que
registrd un nivel de demanda adicional de 6,2 veces, lo
que demuestra el fuerte apoyo recibido por parte de los
accionistas a esta nueva etapa de OHL.

Crisis reputacional en OHL México

Desde mayo de 2015 OHL ha estado sometida a una
campana de difamacion, que fue respondida con acciones
legales para el necesario esclarecimiento de los hechos.

El 28 de marzo de 2016, la Comision Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV) de México determiné la inexistencia
de dolo, fraude o impacto alguno contra el sistema
financiero mexicano o contra terceros en las actuaciones
de OHL México y sus filiales Organizacion de Proyectos de
Infraestructura (OPI) y Concesionaria Mexiquense (Conmex).

Estas conclusiones del maximo regulador financiero
mexicano corroboran las ya alcanzadas en el mismo sentido
por EY, PwC y KPMG que, junto con Deloitte, auditor de
cuentas de OHL México, forman parte del elenco de maximo
prestigio mundial de la auditoria. Todos los informes
coinciden en que las imputaciones presentadas en la
campana de desprestigio eran falsas.

Desarrollo sostenible

OHL mantiene, desde 2003, un compromiso pdblico y
voluntario con el desarrollo sostenible que es impulsado
por su Consejo de Administracion, a través de la Comision

de Auditoria, Cumplimiento y Responsabilidad Social
Corporativa.

Como hechos destacados del ejercicio en este ambito,
quiero senalar los siguientes:

e Elaboracién de la Politica de RSC del Grupo conforme
a las recomendaciones del nuevo Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

e Lanzamiento del Plan Estratégico de RSC2015-2020 del
Grupo. ElPlan, alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, tiene como grandes
objetivos fortalecerla contribucién de OHL al desarrollo
sostenibley conseguirque las actuaciones de RSC sean
un factor de competitividad para las lineas de negocio.

e Renovacion, por séptimo afo consecutivo, de nuestra
presencia en el FTSE4Good Ibex, uno de los indices
relevantes en el ambito de la sostenibilidad, al que nos
incorporamos en 2008y que nos distingue como un valor
comprometidoy de especial interés para los inversores
que unenasus objetivos de rentabilidad su preocupacién
porlos aspectos éticos, sociales, ambientalesy de buen
gobierno en la gestién empresarial.

e Inclusion de OHL en el exclusivo grupo Climate A-List del
CDP, donde se selecciona el 5% de las mejores empresas
del mundo en la lucha contra el cambio climatico.

e Presencia del Grupo OHL en el ranking de las 1.000
compafifas europeas que mas recursos destinan a
la inversion en |+D+i, segln datos recogidos en el
EU Industrial R&D Investment Scoreboard 2015, que
anualmente publica la Comisién Europea. Segln este
informe, el Grupo se sitla en el decimosegundo lugar
de las constructoras europeas y ocupa el puesto
decimoséptimo entre las empresas espafiolas de todos
los sectores.

Me es grato destacar que los resultados del Grupo no
hubieran podido ser alcanzados sin el apoyo continuado y
la confianza que nuestros accionistas nos han prestado. Por
ello, debo expresar a todos ellos el mejor agradecimiento,
en mi nombre y en el del Consejo de Administracion.
Agradecimiento que extiendo a nuestros grupos de interés,
y al excepcional equipo humano de OHL, por su esfuerzo,
dedicacién y espiritu continuado de superacién, que han
sido claves en la consecucion de los objetivos que nos
marcamos para el ejercicio 2015.

/ f-//\,,
El Presidentemdministracién

Juan-Miguel Villar Mir




Perfil

del Grupo
en 2015

== Ampliacién del Metro de York-Spadina. Toronto. Canada.

Obrascdn Huarte Lain (OHL) es uno de los mayores grupos internacionales de concesiones e ingenieria
y construccién, con mas de 100 afios de experiencia y destacada presencia en 31 paises de los cinco
continentes.

En la actualidad es:

® Promotor estratégico de proyectos de colaboracion publico-privada.

e Trigésimo primer mayor contratista internacional y octavo en Latinoamérica*.
e Socio de referencia de Abertis, lider mundial en autopistas de peaje.

e Lider mundial en construccion de hospitales y ferrocarriles.

El Grupo OHL desarrolla su negocio en tres grandes areas de actividad: Concesiones, Ingenieria y Construccion (OHL
Construccion, OHL Industrial y OHL Servicios) y Desarrollos.

Principales magnitudes 2015 (Millones de euros)

2015 Variacion anual
Ventas 4.369 20,2%
EBITDA 967 -7,0%
Cash EBITDA Concesiones 285 33,6%
Beneficio neto atribuible 56 139,7%
Deuda neta total 4.007 -28,8%
Deuda neta con recurso 379 -54,2%

HITOS EN 2015

e Implementacion del Plan Estratégico 2015-2020.

e Mejora significativa de la situacién financiera por la
ampliacion de capital y la reduccién de deuda.

IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2015-2020

El Plan Estratégico se basa en las siguientes lineas maestras de actuacion:

e Centro de gravedad y motor de crecimiento futuro en los ocho home markets del Grupo: Canada, EE UU, los cuatro
paises de la Alianza del Pacifico (México, Colombia, Peri y Chile), Espafay Repdblica Checa.

e Fortalecer los mecanismos de gestién y control de riesgos.

e (Cartera equilibrada y diversificada por: tamafio de proyecto, geografia y tipologia/especializacion.

(*) Ranking Engineering News Record (ENR) 2015.

OHL 2015: Lo mas relevante
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e Disciplina financiera y mejora del ratio de conversion de EBITDA en caja.

e Apuesta por el capital humano, la [+D+iy la Responsabilidad Social Corporativa como
generadores de valor.

El Grupo OHL prevé en su Plan Estratégico concentrar el 85% de los ingresos en sus ocho
mercados prioritarios (home markets).

Esta estrategia reforzara, por tanto, la presencia del Grupo en el continente americano
mientras mantiene su apuesta por sus mercados europeos tradicionales, Espafa y
Republica Checa. Ademas, OHL analizara otros mercados con el propdsito de que lleguen
a convertirse en home markets, como podrian ser los paises nérdicos, Arabia Saudiy el
area del Sudeste Asiatico.

== Viaducto Bicentenario. México.

e Ladivision de Concesiones tiene como principal objetivo estratégico la consolidacion
de su presencia actual en México y Chiley el crecimiento a corto plazo en Colombiay La ampliacién
Per(. Contempla una posible expansién de su actividad a Estados Unidos y Canada,

con foco principal en el desarrollo de infraestructuras de transporte. de capltal, por

999,1 millones de

e Ingenieriay Construccion: euros. ha sido uno
b

- O’HL'Construc_aon mqr]tlene la pl{esta en vglor d_e’sus extraordinarias ngaadades de los hitos mas
técnicas, de innovacién y de calidad de ejecucion, que le han permitido llevar a L de OHL
cabo proyectos de alta complejidad en los sectores de infraestructuras de obra civil relevantes de
y edificacién singular. en 2015

— OHL Industrial continda impulsando el desarrollo integral de proyectos llave en
mano (EPC, por sus siglas en inglés), focalizando su actividad en los sectores de
generacion eléctrica, mineria y Oil&Gas.

— OHL Servicios pretende el inicio de su expansién internacional aprovechando las
sinergias con el resto de divisiones del Grupo en los home markets americanos.

e La division de Desarrollos continia con tres grandes proyectos, que son referentes
internacionalesy que se encuentran en distintas fases de ejecucién: Mayakoba, proyecto
turistico de alto nivel en la Riviera Maya (México); Centro Canalejas Madrid (Espafia),
revitalizacion urbana en el centro hist6rico de Madrid, y Old War Office, proyecto de
restauraciony renovacion del emblematico Ministerio de Guerra britanico, en Londres.

MEJORA SIGNIFICATIVA DE LA SITUACION FINANCIERA

El ejercicio 2015 estuvo marcado por otro importante acontecimiento, la ampliacién de capital, por importe de 999,1
millones de euros. El destino de la misma esta centrado en:

e Reducir el endeudamiento neto con recurso por un importe aproximado de 632 millones de euros.

e Proveer a OHL Concesiones de los fondos necesarios para poder acometer los compromisos de capital derivados de
las nuevas concesiones adjudicadas en Per(, Chile y Colombia, por un importe aproximado de 340 millones de euros.

Por otro lado, en el ambito financiero se han producido otra serie de acontecimientos relevantes:

e |Importe de la deuda neta con recurso en minimos histéricos, 379,4 millones de euros, lo que supone una ratio de
deuda neta con recurso/EBITDA con recurso de 1,3 veces.

e Generacion de caja neta orgdnica por importe de 46,3 millones de euros.
e Mejora tanto del coste medio como del perfil de vencimiento de los Eurobonos.
e Aumento de la plataforma de financiacion con recurso, y la mayor flexibilidad financiera a largo plazo.

e Importante posicion de liquidez con recurso, con 1.918,3 millones de euros.




RESULTADOS 2015 POR ACTIVIDAD

Elano 2015 ha estado marcado, a nivel operativo, por un aumento de las ventas en las tres areas de actividad del Grupo
OHL, con un crecimiento del 20,2% de la cifra de negocio total, seglin el siguiente detalle:

Concesiones: fuerte avance de su negocio con ventas y EBITDA por peajes aumentando un 20,5% y un 33,6%,
respectivamente, gracias al buen comportamiento de las concesiones en México, que crecen un 26,2% Yy un 42,3%,
respectivamente, en moneda local.

Millones de euros

Ventas Variacion EBITDA Variacion EBITDA Variacion
anual anual por peaje anual
445 20,5% 820 -1,0% 285 33,6%

Ingenieriay Construccidn: registra un crecimiento en sus ventas del 20,0% y un EBITDA de 139,5 millones de euros.

Construccion:
Millones de euros

Ventas Variacion EBITDA Variacion
anual anual
3.248 16,5% 150 -27,3%
Industrial:
Milllones de euros
Ventas Variacion EBITDA Variacion
anual anual
352 50,3% -21 -5,6%
Servicios:
Millones de euros
Ventas Variacion EBITDA Variacion
anual anual
199 37,7% 10 -10,4%

Desarrollos: crece un 27,2% en ventas y obtiene 7,7 millones de euros de EBITDA.

Millones de euros

Ventas Variacion EBITDA Variacion Variacion
anual anual like-for-like
125 27,2% 8 -44,6% 18,5%

Principales resultados de la implantacion del Plan Estratégico en 2015

Comprometidos con los principios del Plan Estratégico...

1  Optimizar la generacion sostenible de Recuperacion del capital circulante v/
flujo de caja y la autofinanciacion para
todas las divisiones

Maximizar la rentabilidad de los
proyectos y el fortalecimiento de los
mecanismos de control de riesgos

Nuevo enfoque de la actividad en
mercados y sectores prioritarios

4  20% de los ingresos totales generados

por OHL Industrial y OHL Servicios

5  Mantener una ratio de deuda neta con
recurso/EBITDA con recurso por debajo

de 2,0x

... teniendo un impacto positivo en los resultados 2015

Creacion de un Comité de
Seguimiento de Riesgos

83% de las ventas totales provienen
de home markets

+50,3% Yy +37,7% de crecimiento
en ventas en las divisiones de
Industrial y Servicios,
respectivamente

Apalancamiento con recurso en
1,3x

OHL 2015: Lo mas relevante
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EL GRUPO OHL EN EL MUNDO

Mapa de presencia a 31 de diciembre de 2015
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U OHL Concesiones

{ @ OHL Construccion

E @ OHL Industrial

' OHL Servicios

2 OHL Desarrollos
Ventas por paises en 2015

América Europa Asia Africa
Canada 23.232 Espaiia 759.830  Turquia 42.269  Argelia
EE UU 1.014.033 Noruega 3.486 Kazajistan 7.625
México 738.197 Polonia 71.018 Jordania 32.893 Oceania
Colombia 97.345 Repiblica Checa 410.656 Oman 25.158  Australia
Guatemala 40.532 Repiblica Eslovaca 108.606 Qatar 49.522
Uruguay 28.143 Moldavia 3.797 Kuwait 61.029  Otros
Honduras 905 Eslovenia 34.418  Arabia Saudi 262.327 Reino Unido
Aruba 28.896 Bosnia y Herzegovina 7.430  Vietnam 13.025 Serbia
Peri 188.198 Bulgaria 2.024 Croacia
Chile 223.796 Rumania

Milles de euros

33.000

56.737

739

Mas informacion:

Informe de Sostenibilidad 2015_A0_Perfil del Grupo
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.Compromiso *

"‘;!COI'] la
ZSostenibilidad , ==

Acto de Ban Ki Moon, secretario general de las Naciones Unidas, en Madrid con motivo de la
presentacion de los ODS a las principales empresas espafiolas miembros del Pacto Mundial.

La mision del Grupo OHL es la creacién de valor en condiciones de sostenibilidad econémica, social y
ambiental, atendiendo a los intereses concretos de los grupos de interés.

LO MAS RELEVANTE EN 2015

El Grupo OHL mantiene, desde el afio 2003, un compromiso publico y voluntario con el desarrollo sostenible que es
impulsado por el Consejo de Administracién, a través de la Comisién de Auditoria, Cumplimientoy RSC, y es compartido
por todos los empleados de la organizacién. Un compromiso que se materializa a través de la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) y se transmite a las terceras partes que interactian con el Grupo.

“En OHL queremos ser reconocidos como una empresa responsable que crea infraestructuras y servicios
que mejoran la calidad de vida de las personas e impulsan el desarrollo sostenible de las zonas donde
actuamos. Para ello, empleamos el mejor talento y trabajamos con socios que comparten nuestros
compromisos”. PE de RSC (*)

Elano 2015 ha sido muy relevante en el ambito de la RSC, el Buen Gobierno de las empresasy el desarrollo sostenible,
gracias alimpulso de las Naciones Unidas, el World Economic Forum, la Unién Europeay la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), que han profundizado y ampliado sus marcos de trabajo en estas materias con las actuaciones
siguientes:

e Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS).

e (COP21 de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

* Riesgos globales del World Economic Forum. El Consejo de
e Medidas sobre economfa circular de la Comisién Europea. Administracion de
* Nuevo Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV. OHL ha aprobado la

nueva Politica de
RSC, conforme a las

WORLD .

ECONOMIC recomend.aaones de

R COMISIGN Buen Gobierno de la
Unién Europea DEL MERCADO CNMV

Ante estos nuevos retos surgidos a nivel internacional y nacional, el Grupo OHL ha empezado a trabajar para incorporar
y dar respuesta a estos desafios a través de diferentes vias de actuacion ligadas a su visién estratégica y compromiso
con la sostenibilidad. En este sentido, el ano 2015 marca un hito en el compromiso del Grupo OHL con el desarrollo
sostenible con el lanzamiento de su nuevo Plan Estratégico de RSC 2015-2020.

(*) Plan Estratégico de RSC 2015-2020.
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Este plan establece las lineas de actuacion que en materia de RSC guiaran la estrategia
del Grupo OHL en los préximos afos. Cuenta con nueve planes, un plan corporativo y ocho
planes correspondientes a cada uno de los home markets del Grupo. Los planes estan
estructurados conforme a la norma ISO 26000 de RSC.

En total, 758 medidas para implantar en cinco afios en ocho paises. En concreto, se ha
dado inicio a todas las medidas programadas para el ejercicio 2015 del plan corporativo,
el 36% del total de las 106 medidas que contiene este plan.

Ademas del Plan Estratégico de RSC, el Comité de Sostenibilidad aprob6 el proyecto
vertebradorde la RSCdel Grupo OHL: Empleabilidad para el desarrollo, dirigido a colectivos
en condiciones de vulnerabilidad.

== OHL forma parte del indice de sostenibilidad

En el primertrimestre de 2016, el Consejo de Administracién de OHL ha aprobado la nueva FTSE4Good Ibex desde su creacién en 2008.
Politica de RSC del Grupo, reformulada conforme a las recomendaciones de Buen Gobierno
de la CNMV.

El Plan Estratégico de RSC 2015-
En elambito de la gestion de laRSC, en 2015 se ha trabajado en la elaboracién de unaNorma 2020 tiene como objeto actuar
de Gestién de la RSCy tres mapas de procesos relativos a su gestion. Esta norma aplica como guia para el cumplimiento
atodo el Grupo y tiene como fin regular el sistema de gestion de la RSC en el Grupo OHL. de los compromisos en materia de

RSCy aunar esfuerzos para hacer
de la RSC un pilar transversal e
integrado en todas las actividades
del Grupo.

Finalmente, destacar que durante 2015 se ha lanzado la campaia de Autoevaluacion de
los derechos humanos del Grupo OHL. Los resultados obtenidos ponen de manifiesto un
alto grado de cumplimiento de las cuestiones abordadas y han permitido a su vez detectar
oportunidades de mejora que han sido incluidas en el Plan Estratégico de RSC.

Formacion en RSC a empleados del Grupo

Mas de 5.000 empleados han

5.037 empleados formados en Derechos Humanos (desde 2013), 379 en 2015. recibido desde 2013 los cursos de

4.732 en Cédigo Etico entre 2013y 2014,y 4.195 en 2015 en un curso sobre formacion en materia de derechos

Cédigo Etico y Politica Anticorrupcion. . . ~
humanos, disponibles en espaiiol,

3.666 en la gestion de RSC en OHL (desde 2014), 435 en 2015. inglés, checo, francés y polaco

2008. La presencia en este indice acredita al Grupo como uno de los valores del sector de la Inversién

Socialmente Responsable (ISR) y es una referencia para inversoresy gestores de activos interesados por

las empresas que cumplen los criterios internacionales de medio ambiente, social y gobernanza (ESG, FTSE4Good
por sus siglas en inglés).

El Grupo OHL forma parte del indice bursatil de sostenibilidad FTSE4Good Ibex desde su creacion en Q

ALIANZAS DESTACADAS DE OHL CON ORGANISMOS DE SOSTENIBILIDAD

e Socio fundador de la Red Espafola del Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde 2004.

e Socio promotorde Forética, 2015. Através del cual es participe de CSR Europe, la red Forum Empresa en Latinoamérica
y el World Business Council for Sustainable Development.

e Miembro del Foro de Integridad de Transparencia Internacional Espana.

e Otras alianzas destacadas: CDP, London Benchmarking Group (LBG), Rainforest Alliance, Asociacion Espafiola de
Calidad, Universidad Rey Juan Carlos, Fundacion WATU Accidn Indigena y la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID).
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Buen

«Gobierno

El presidente de OHL, Juan-Miguel Villar Mir, en la Junta General de Accionistas
de 2015.

Los principios basicos que presiden la actuacién del Grupo OHL en materia de Buen Gobierno son
la responsabilidad, la eficacia, la transparencia y la anticipacién. Este planteamiento combina el
cumplimiento estricto de las normas con un desarrollo equilibrado de los mecanismos de autorregulacion.

LO MAS RELEVANTE EN 2015

e Creacion de un Comité de Seguimiento de Riesgos.

e Mejorayformalizacion del proceso integrado de diligencia debida sobre terceras
partes.

e Actualizacion del Modelo de Organizaciény Gestion para la Prevencion de Delitos
(MPD) para su adaptacion a los requerimientos establecidos en el reformado
Codigo Penal.

e Revision del Cadigo Etico, aprobado por el Consejo de Administracién en 2010,
y revisado anteriormente en 2012.

e Aprobacion de la Politica Anticorrupcion del Grupo OHL, a través de la cual refleja
su posicion de tolerancia cero respecto a cualquier forma de corrupcion.

En 2015, las vacantes por
vencimiento de plazo de dos
consejeros fueron cubiertas por
dos consejeras de acuerdo con
el procedimiento de seleccién
del Reglamento del Consejo de
Administracion. De esta forma,
un tercio de los miembros del
Consejo son mujeres.

Con la entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital
para la mejora del gobierno corporativo, y el Cédigo Unificado de buen gobierno de las sociedades cotizadas
de la CNMV, el Consejo de Administracion de OHL aprobd un nuevo texto refundido del Reglamento del Consejo
de Administracién de la sociedad. Ademds, se aprobd por la Junta General la modificacion del Reglamento de
la Junta y los Estatutos Sociales para adaptarlos a las nuevas referencias legales y recoger, en la redaccion de
determinados articulos, la literalidad de los vigentes textos legales en lo que se refiere a la Junta General de
Accionistas y al Consejo de Administracion y su remuneracion.

RIESGOS Y CONTROL INTERNO

Se ha llevado a cabo la revision y mejora de los procesos de gestion de riesgos de los proyectos durante las fases de
oferta y ejecucion. Unido a esto se ha desarrollado una solucién tecnolégica que integra los modelos de Control Interno
y Gestion de Riesgos en un repositorio compartido, asi como la implementacién de otra para la informacién de riesgos
en la fase de ofertay en la de proyecto.

Durante 2015 se ha continuado con la actualizacién del Mapa de Procesos, para lo cual se han revisado los procesos
y subprocesos, permitiendo comprender como los resultados y la interaccién entre las distintas fases afectan al
funcionamiento global de la organizacion y, en (ltimo término, conseguir el control sobre sus resultados a través de
cada uno de los procesos.

Con el objetivo de facilitar internamente el conocimiento del grado de cumplimiento del Sistema de Control Interno de
Informacion Financiera (SCIIF), el Grupo cuenta con un procedimiento de reporte con periodicidad semestral.
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Para fortalecer la integracion de la gestion de los riesgos en las decisiones de los negocios, el
Grupo sigue impulsando el sistema de control global de los riesgos en todas las divisiones:

e OHL Construccion: asignacion de nuevas funciones relacionadas con la gestion de
riesgos a la Direccion de Control de Gestion, que ha pasado a denominarse Direccién
de Control de Gestidn y Riesgos de Negocio.

e OHL Concesiones: incorporacion de un responsable de Riesgosy Control Interno.

e OHL Industrial: fortalecimiento del equipo de la Direccién de Control de Gestion y
Riesgos.

e OHLServiciosy OHL Desarrollos: organizacion de reuniones periédicas con sus directores
generales y equipo directivo para conocery analizar los riesgos significativos.

CUMPLIMIENTO

La Comisién de Auditoria, Cumplimiento y RSC arbitra, a través de la Direccién de
Cumplimiento, el Canal Etico de Comunicacién del Grupo OHL.

Durante 2015 se han recibido 29 denuncias a través del Canal Etico de Comunicacién, de
las que diez se realizaron a través de la linea telefénica existente en EE UU y el resto por
el Canal Etico de Comunicacién. De ellas, 20 fueron investigadas y nueve se desestimaron
por no representar ninguna violacién del Cédigo Etico.

AUDITORIA INTERNA

Durante 2015 se han realizado auditorias en todas las divisiones del Grupoy en la practica
totalidad de los paises donde opera. El alcance de las mismas aplica, principalmente, a
los siguientes procesos:

® Proyectos de obra/concesion, analizando aspectos contable/financieros, operativosy
de cumplimiento tanto legislativo externo como normativo interno.

e Obtencion regular de indicadores/alertas sobre pardmetros especificos para auditoria
preventiva.

e Seguridad de la informacién.

e C(iclo de gastos de viaje y representacion.

e Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera.
e Ciclo de estudios y ofertas.

e Revision de implantacion del sistema ERP (Enterprise Resource Planning) en diversas
geografias.

e Seguimientoy difusion del Cédigo Etico.

Las debilidades detectadas han generado un conjunto de recomendaciones, adoptando

OHL 2015: Lo mas relevante

Torre Espacio, sede de OHL en Madrid,
Espafia.

Actualizacion
del curso online
sobre el Codigo
Eticoy la Politica
Anticorrupcién
para todos los
empleados del
Grupo OHL

En 2015 han
realizado el
curso 4.195
personas, con
una dedicacion
de 41.950 horas
lectivas

las medidas correctoras oportunas. Para las recomendaciones mas relevantes se efectia un seguimiento regular en el

Comité de Direcci6n.

Auditoria Interna también supervisa la implantacion de cualquier nueva normativa interna, asi como las modificaciones

a las existentes.

Durante el ejercicio 2015 se ha iniciado la verificacién de aspectos relacionados con el cumplimiento de los derechos

humanos.

Mas informacion:
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Creacion de

valor economico
y'social

La creaci6n de empleo local por OHL contribuye al progreso de las comunidades
en las que trabaja. En la imagen, trabajadores de la empresa filial checa OHL ZS.

OHL genera un importante valor compartido con sus grupos de interés. Por un lado, un valor que se
concreta en la generacion y distribucién de recursos que revierten en el tejido econémico de los paises
donde el Grupo actda. Por otro, un valor social que se manifiesta en la contribucién al progresoy bienestar
de las comunidades locales, a través de la creacion de empleo, la activacion del tejido empresarial y las
actuaciones de accién social, patrocinio y mecenazgo.

GENERACION DE VALOR ECONOMICO

Matriz de creacion de valor econdmico generado y distribuido por el Grupo OHL (Miles de euros)

Valor econémico generado 2015 2014* Valor econémico distribuido 2015 2014*
a) Ingresos: b) Costes operativos
Importe neto de la cifra de negocio  4.368.866  3.634.087 Aprovisionamientos 2.552.616  2.049.636
Otros ingresos de explotacion 849.477 901.976 Otros gastos de explotacion 803.556 723.063
Ingresos financieros y otros ingresos 257.674 370.869 c) Salarios y beneficios a empleados
Ingresos financieros 46.096 68.541 Gastos de personal 891.391 720.275
Resultado de entidades d) Pagos a proveedores de capital
valoradas por el método de la 226.972 98.093 Dividendos (1) 13.892 35.039
partlc.lpacmn S:sctao:];iil:’ancierosydiferencias 494,317 560.259
Deterioro y resultado por
enajenacién de instrumentos -15.384 204.235 e) Impuestos
financieros Impuesto sobre sociedades 175.460 223.717
5.476.017  4.906.932 f) Recursos destinados a la sociedad
el e e oS 305 29
4.934.978  4.314.896
Diferencia entre el valor generado y el distribuido 541.039 592.036

(*) Cifras reexpresadas.
(1) Pago de dividendos estimado y pendiente de aprobacién en Junta General de Accionistas 2016.
(2) LBG: London Benchmarking Group.

El Consejo de Administracién de OHL aprobd, en mayo de 2015, la Politica Fiscal del Grupo. Ademas, con el objeto de
avanzar en transparencia y seguridad juridica, en febrero de 2016, el Grupo OHL se ha adherido al C6digo de Buenas
Practicas Tributarias de la Agencia Tributaria espanola.

En elambito de los mercados, el ejercicio 2015 ha estado marcado por dos hitos: la presentacion del nuevo Plan Estratégico
2015-2020y la ampliacién de capital de 999,1 millones de euros, que dotara al Grupo OHL de una estructura de capital
mas sbliday sostenible, para reforzar laimplementacion del Plan Estratégico y reducir sustancialmente el endeudamiento
con recurso de la compafiiay crear valor reduciendo sus costes de financiacion.

OHL 2015: Lo mas relevante
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CONTRIBUCION A LA RIQUEZA'Y EL BIENESTAR SOCIAL
CREACION DE EMPLEO Y ACTIVACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL

Empleo directo. Distribucion por home markets (Total: 25.978)

2% 5%
o Espaia
11% \ . EE UUy Canadé
39 35% ME)SICO
ay Perii
Chile
11% @ Colombia
Repiblica Checa y ambito de influencia == Empleados de OHL Canada participan
@ Vocacion de home market (Arabia Saudiy SE Asiatico) en un proyecto de accién social.

10% "7 " Otros

16%

e Empleo directo: el 97,9% de los empleados fuera de Espafia son naturales del pais en el que trabajan.
e Empleo inducido directo: creci6é un 45% en 2015, hasta 25.519 empleados.
e Compras locales: 3.529 millones de euros, el 88,7% del total de compras en 2015.

INVERSION EN LA COMUNIDAD
Inversion social del Grupo OHL en 2015 (Total: 4.846.351 euros)

i i Logros para la comunidad
23% Inversion social conforme a la metodologia LBG

(3.745.650 €)
@ Otras inversiones*
(1.100.701 €)

e Beneficiarios
directos e indirectos:
198.062 personas.

* Adicionalmente, existen otras inversiones sociales
que no cumplen con los requisitos para poder estar
integradas en la metodologia LBG, ya que son
contractuales, de obligado cumplimiento legal o

77% son acciones restringidas a empleados y familiares

e Entidades colaboradoras
y beneficiarias:
780 organizaciones.

Inversion LBG del Grupo OHL Inversion LBG del Grupo OHL Efecto multiplicador de las acciones

por paises por ambito de actuacién de inversion social: 118.560 €
3% 19
o, 0,
29 | 2% 49 \3% 16%
15% 41%
17% 3%

3%

16% 62% 10%‘ .
25% 53%
24%

Espaia Artey cultura
@ EEUUYy Canada @ Desarrollo econémico
@® México @ Bienestar social

Peri Educacion

Chile Salud

@ Medio ambiente

* Repiiblica Checa, Colombia, Ayuda humanitaria
Guatemala, Polonia, Uruguay, Otros
Kuwait, Qatar

Otros paises*

Clientes

@ Otros colaboradores
externos

@ Otras fuentes
Empleados-payroll giving
Empleados-aportaciones
dinerariasy en especie

Mas informacidn:
Informe de Sostenibilidad 2015_A3 Creacién de valor econémico y social
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Practicas

laborales

El 65% de los empleados del Grupo OHL trabaja fuera de Espafia. En la imagen, obras en la
autopista Red Vial 4, que gestiona la sociedad concesionaria Autopista del Norte, en Perd.

ElGrupo propicia un ambiente integroy seguro para el desarrollo personaly profesional en un entorno de
respeto a la diversidad e igualdad de oportunidades. Asimismo, adopta cada afio nuevas iniciativas para
desarrollary gestionar el talento, y promueve politicas retributivas competitivas cuyo eje es la equidad.

LO MAS RELEVANTE EN 2015

RECURSOS HUMANOS DEL GRUPO OHL EN 2015

En 2015, el Consejo de Administracion aprobd los Principios Reguladores de RR HH del Grupo OHL, orientados a conseguir
una formacién adecuada y continua para que sus empresas puedan asumir retos futuros, fomentar un ambiente de
confianza, atender los aspectos humanos, creer en las personas y darles responsabilidad.

Empleo por divisiones

(Total: 25.978 empleados) Algunas cifras 2015
e 25.978 empleados presentes en 31 paises. Espaia, México, Chiley
1.968 204 5. Per( son los paises con un mayor peso en la plantilla, acumulando

mas del 72% del total de empleados.
5.992 ® 4,2% de incremento de la plantilla respecto a 2014.

e El 65,0% de los empleados del Grupo trabaja en la actividad

internacional.

) 318' e Llaantigiiedad media de los empleados es de cinco afosy la media

de edad es de 41 anos.
14.189

e El62,4% de los empleados cuenta con contrato indefinido.

OHL Concesiones ® El76% de los trabajadores del Grupo estan cubiertos por seguro

@ OHL Construccién deviday accidentes.

OHL Industrial . .
b4 OHLSner:iscircl)i e El62,2%delosempleadostiene condiciones laborales reguladas

OHL Desarrollos por convenio colectivo.

@ Areas Corporativas e E189,1% de los directivos del Grupo en el exterior son naturales

del pais de las empresas que gestionan.

El Grupo OHL fundamenta su éxito en su La gestion de RR HH busca consolidar una
capital humano, y apuesta por la gestion del cultura basada en el respeto, la integracion,
talento como factor de competitividad la confianzay la seguridad

OHL 2015: Lo mas relevante
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IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

e Alfinalizar 2015, el 31,6% de la plantilla del Grupo lo formaban mujeres.

e Durante el afio se ha dado continuidad a los principios y areas de actuacion de los
planes de igualdad de OHL Construccién Espafiay OHL Servicios, y se ha trabajado en
su renovacion para el periodo 2016-2019.

e Contribucién de OHL Servicios-Ingesan a la campana de sensibilizacién Hay salida
a la violencia de género, en el marco de la Red de Empresas por una Sociedad Libre
de Violencia de Género, impulsada por el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad de Espafay formada por 88 empresas privadas y piblicas.

== Charla informativa en elinicio de la
* 160 contrataciones a personas con discapacidad y/o en riesgo de exclusién social en etk @ 6l preyeem meege S0 6l

~ alta velocidad.
Espana.

e Un 3,8% de los trabajadores de las empresas con mas de 50 empleados en Espafia
pertenece a colectivos con algln grado de discapacidad.

e Adhesién al Compromiso Integra, red de empresas comprometidas y socialmente
responsables promovida por la Fundacién Integra.

GESTION DEL TALENTO El Grupo OHL aspira
OHL ha desarrollado un Sistema de Gestion del Desempefio para la a los mas altos
mejora de los objetivos de la compaiiia a través delincremento del estandares de

rendimiento individualy de los equipos, y focalizado en la mejora

: . calidad en el ambito
de los comportamientos y competencias de las personas. Este

proceso se inicié en 2014. Durante 2015 se ha aplicado al 86% dela Se_g:u"dad’

del perimetro previsto, completandose su aplicacién en 2016. proteccion y salud de
los trabajadores

FORMACION Y DESARROLLO

En 2015, el Grupo OHL ha continuado con la formacién para
adquirir la cultura y filosofia de trabajo de la certificacién Project
Management Professional (PMP). Mas de 50 profesionales han
sido certificados por el Project Management Institute (PMI). e Reduccion del indice de incidencia a
nivel global del Grupo en un 12% con
respecto a 2014.

Hitos de PRL en 2015

También ha seguido la formacion en LEED (Leadership in Energy

and Environmental Design), para que los profesionales puedan )
certificarse por el U.S. Green Building Council. e Porcentaje de ventas del Grupo OHL
realizadas con certificacion OHSAS o
Asimismo, en 2015 se ha incrementado la formacion en el area de similar: 74%.
Integracién en el Grupo OHL, con el fin de difundir sus politicas, B
valores y cultura. e 344.750 horas de formacion en

prevenciéon de riesgos laborales y
281.143 participantes, empleados

Datos globales del Plan de Formacion en 2015* . .
propios y subcontratistas.

Participantes Ndmero de cursos Nidmero de horas e 158.755 horas de acciones informativas
117.690 302 526.839 en los‘centros. de trabajo a 518.189
operarios propios y externos (Tool Box

* Sin incluir la formacién en PRL, que se imparte a personal propio y Meeting)

subcontratistas.

SEGURIDAD Y SALUD

La seguridad y salud, tanto fisica como psicolégica, de los
empleados y subcontratistas es un aspecto prioritario para el
Grupo OHL. Asi se recoge en la Declaracién de prevencién de




P
Empleados de OHL Industrial Chile
realizan trabajos en la planta de chancado
de riolita de Minera Escondida.

El porcentaje de
ventas del Grupo OHL
realizadas en 2015
con certificacion
OHSAS o similar se
situd en el 74%

Reduccion del indice
deincidenciaa

nivel global del Grupo
en un 12% con
respecto a 2014

riesgos laborales, medio ambientey calidad del Grupo, revisada en 2013,y en las distintas
politicas de cada una de las divisiones.

El objetivo es alcanzar cero accidentes laborales, y esto sélo es posible a partir de una
fuerte cultura preventiva, impulsada desde la alta direccion.

Evolucidn de la siniestralidad laboral en el Grupo OHL
(indice de incidencia 2010-2015)

3.9~»

3.546 313
. 3.233
2.
898 2.846

2010 2011 2012 2013 2014 2015

OHL Construccion

Desarrollo de herramientas y proyectos para la mejora de la gestion y control de la
implantacion y desempefo de los sistemas de prevencion de riesgos laborales en sus
proyectos:

e Herramienta de gestion Integra, con el objetivo de simplificar la gestion, aumentar el
control de la obra y mejorar el tratamiento de la informacion.

e Proyecto RADAR (Result-Approach-Deployment-Assess-Review), orientado a definiry
establecer criterios de valoracién homogéneos en materia de seguridad y salud laboral,
medio ambiente y calidad, que permitan evaluar el progreso de la organizacién en
estos ambitos.

e Desarrollo de estandares de seguridad y programas de puntos en inspeccién de
seguridad para distintos tipos de obra, que permitan definir e implantar condiciones
idoneas de seguridad en las distintas fasesy con el personal cualificado y los medios
adecuados.

OHL Concesiones

e Importante reduccién del indice de incidencia: 40,8%.

e Integracion de la prevencion de acuerdo con el estandar OHSAS 18001 en el Sistema
de Calidad y Medio Ambiente de Terminal de Contenedores de Tenerife (Espafia).

e Implantacion del sistema de gestion integrado en Trafico y Transporte Sistemas y en
Terminal Cerros de Valparaiso (Chile), con el objetivo de obtener la certificacién en
2016.

OHL Industrial

e Fuerte reduccion del indice de incidencia: 44,6%.

e Implementacién de dos nuevas herramientas de gestion: consideracion del concepto
deriesgo de caracter latente y realizacion de evaluaciones trimestrales de seguimiento
para la mejoray fortalecimiento de los puntos débiles.

e C(Creaciony actualizacién de formacién en funcion de los puestos de trabajo.

OHL 2015: Lo mas relevante



OHL Servicios

e Reduccion del indice de incidencia: 11,1%.

e Proyecto de gestion del absentismo en aquellos contratos con niveles por encima de
la media del sector.

e Programa de concienciacién en materia preventiva para directivos y mandos
intermedios.

OHL Desarrollos

e Los hoteles de Nlay_a’koba gestlor]?n su 5|ste_ma de prevencion de riesgos a través del ) Bl e e e e
programa de atencién y prevencién de contingencias que, en 2015, ha renovado su CHUM, en Montreal.
certificacion por la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (Profepa).

VOLUNTARIADO CORPORATIVO La formacion,
e Desarrollo de 11 actuaciones de voluntariado en Espafay 10 en México (Mayakoba). la |gualc!ad de
oportunidadesy la

e Lanzamiento de encuestas de satisfaccion para cada una de las actividadesy recogida

de sugerencias y propuestas. El nivel de satisfaccion es muy elevado. conciliacion laboral

son factores clave en
la gestion de RR HH
en OHL

e Participacién de empleados en los proyectos enmarcados en el Plan de Accién Social
de OHL Industrial en Guatemala.

e Primer estudio de opinién a empleados sobre accion social y voluntariado en Espafa
(todas las divisiones) y en México (OHL Desarrollos). El 89% valoré de forma positiva
0 muy positiva la labor que desempena el Grupo en esta materia.

Voluntariado corporativo*

e Participacion en horario laboral: 2.408 empleadosy 30.106 horas.
Efecto multiplicador*

e Participacion fuera del horario laboral: 1.148 empleadosy 6.788 horas.

* Incluye los proyectos London Benchmarking Group (LBG) y otras actuaciones sociales.

= e "' - = . L .. '. :
Actividades de voluntariado en México (Mayakoba), Espafia (Camino de Santiago) y Colombia (Autopista Rio
Magdalena), de izquierda a derecha.

Mas informacion:
Informe de Sostenibilidad 2015_ A4_Prdcticas Laborales
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OHL ha ejecutado las obras civiles del tranvia de Medellin, Colombia, referente
como sistema de transporte urbano limpio y moderno en Latinoamérica.

OHL apuesta por la prevencion de la contaminacién y la proteccion del entorno para hacer frente a los
riesgos que se plantean y responder a unos requerimientos ambientales cada vez mas exigentesy a
una sociedad mas sensible.

LO MAS RELEVANTE EN 2015

El Grupo se ha adherido a nuevos compromisos e iniciativas en materia de cambio climatico: Commit to responsible
corporate engagementin climate policy de Caring for Climate*, Business Leadership Criteria on Carbon Pricing de Caring
for Climate, Declaracién de Barcelona del Grupo de Crecimiento Verde (GCVE), y Pacto por la Biodiversidad de Fundacion
Biodiversidad en Espafia, que se suman a los ya preexistentes.

Ademas, ha elaborado su primer Protocolo de Huella de Agua de Escasez, que, junto con el Protocolo del Carbono,
permite progresar en el calculo de la huella ambiental.

LA GESTION AMBIENTAL Y DE LA ENERGIA

En 2015, el 98% del negocio se realiz6 con un control ambiental sisteméatico, con el 65% bajo un sistema de gestion
ambiental certificado. La actividad de seguimientoy control se ha mantenido en el rango de las 530 jornadas de auditoria
interna y externa.

4.334 65.010 horas de Premio medio Mejora del
empleados formados formacién ambiental ambiente desempeno ambiental

LA CONSTRUCCION Y LOS SERVICIOS SOSTENIBLES Y VERDES

Actualmente se encuentran en proceso de construccidn 16 proyectos conforme al estandar Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED) en EE UU, Espafia, Qatary Rep(blica Eslovaca. En 2015, el Grupo contaba con 23 proyectos
con certificacién LEED, 13 de ellos con categoria gold y seis, silver.

Por su parte, OHL Servicios cuenta con cuatro contratos relacionados con la eficiencia energética en edificios y servicios
urbanos porvalor de 41,7 millones de euros, con una duracién de 15 afos el contrato mas prolongado.

OHL invitado en la COP 21

El Grupo OHL estuvo presente en el panel CDM Forum organizado por el Clean Development Mechanism Executive
Board de la 212 Conferencia de las Partes (COP21) celebrada en Paris, en diciembre de 2015. Se aporté una
vision empresarial en la que se destacaba la relevancia de la compensacion de emisiones de gases de efecto
invernadero mediante mecanismos de desarrollo limpio, proyectos que cuentan con el respaldo de Naciones
Unidasy que aportan otros beneficios para la sociedad y el desarrollo econémico.

(*) Caring for Climate: The UN’s Initiative for Business Leadership on Climate Change.

OHL 2015: Lo mas relevante
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OHL ENTRE LOS LIDERES MUNDIALES EN GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO

En la edicion 2015 del programa CDP Climate Change, OHL ha obtenido la
méaxima calificacion (100A) y se posiciona como lider entre las empresas q:‘
del Ibex 35, formando parte del Climate Performance Leadership Index-CPLI CDP
(también conocido como Climate A List), al que acceden tan solo el 5% de las ALIST
empresas con mayor puntuacién y mejor desempefio del mundo. cumae

Asimismo, OHL ha conseguido el reconocimiento mundial como empresa proveedora de
productos y servicios sostenibles comprometida con la economia baja en carbono, al
haber obtenido la maxima calificacién (A) en el indice CDP Supply Climate A-List 2015,
que incluye a 71 compaiiias lideres a escala mundial en la aplicacién de estrategias para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

Resultados del Plan Director de Medio Ambiente y Energia 2011-2015
(Afio base: 2010)

m=- Cubierta verde del edificio Ecotower 93,
sede de OHL en Colombia.

Consumo de energia directa: Consumo de energia indirecta: Energia solar autogenerada
Combustibles (G)) Electricidad comprada (GJ) y consumida (GJ)
7.361
6.268.492 611.853  613.086
555.647
3.592.345 371.671 i 3.267
2.365.745 2.676.239 7
313
/1
y ‘ 77
2010 2013 2014 2015 2010 2013 2014 2015 2010 2013 2014 2015

Emisiones GEI Alcance 1+Alcance 2 Emisiones GEI totales Alcance 3
(tCO,e) (t CO,e contabilizadas)
494.053
6.270.074 6-528.398
5.709.329
317.564
245.497  269-525
43.879
2010 2013 2014 2015 2010 2013 2014 2015
Evolucion del consumo de agua del Generacion de residuos del Grupo OHL
Grupo OHL (m3) (®)
117.299.319
2.308 130.053
4.722.008 4.693.305
376.027
72.602
3.804.458 3.772.402
27.501.778
21.469.212
15.599.724
i H H B JH
2010 2013 2014 2015 2010 2013 2014 2015

B Volumen de agua reutilizada (m?)
Consumo de agua (m3)

4,6 millones de
euros de inversion
ambiental

9,7 millones de
euros de gastos
ambientales

Mas informacion:

Informe de Sostenibilidad 2015_ A5_Medio ambiente




m=: nstalacion del proyecto Futuro Salar impulsado por OHL Industrlal como
programa de 1+D especializado en tecnologia termosolar.

La I+D+i es uno de los pilares basicos de la estrategia del Grupo OHL por su contribucién al desarrollo y
alamejora de la productividad y la competitividad. Prueba de ello son los cerca de 87 millones de euros
invertidos en el periodo 2000-2015 en el desarrollo de mas de 150 proyectos innovadores.

LO MAS RELEVANTE EN 2015

INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i)

El Grupo OHL ha desarrollado en los dltimos cinco afios una estrategia innovadora formalizada en el Plan Director de
I+D+i 2010-2015. Esta herramienta estratégica recoge las lineas generales de la politica de [+D+i del Grupo, establece la
estructura organizativay la metodologia de trabajoy prioriza la actividad en seis lineas de investigacién de alto impacto
para el negocio del Grupo: infraestructuras de transporte, edificacion singular, obras maritimas, energia, tecnologias
de la informacion y las comunicaciones (TIC), y mejora de procesos y operaciones.

En 2015 ha ascendido a seis el nimero de sociedades certificadas conforme a la norma UNE 166002: Obrascon Huarte
Lain, OHL Concesiones, OHL Industrial, Asfaltos y Construcciones Elsan, Sociedad Andnima Trabajos y Obras (SATO) y
Agrupacion Guinovart Obras y Servicios Hispania (G&O).

Inversion en I+D+iy ventas del Grupo OHL en 2000-2015

Inversion I+D+i Ventas
g 12.000.000 12.000.000 g
=] 3
w (7]
10.000.000 110.000.000 o
2
8.000.000 18000000 Z
6.000.000 6.000.000
4.000.000 4.000.000
2.000.000 2.000.000
-@- Ventas
14+D+i

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

OHL Concesiones

e Trafico y Transporte Sistemas (TTS), filial tecnolégica de OHL Concesiones, se ha convertido en la sociedad
desarrolladora de las iniciativas innovadoras impulsadas por OHL Concesiones.

e Elaboracion de un catalogo con las tecnologias y procesos innovadores desarrollados por OHL Concesiones y sus
empresas filiales para la difusién del conocimiento.

OHL 2015: Lo mas relevante
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OHL Construccion

Finalizacion del proyecto FOTsis (Field Operational Test on Safe Intelligent and
Sustainable Road Operation), iniciativa europea para el desarrollo de nuevas
tecnologias de transporte por carretera en el campo de los servicios cooperativos entre
el vehiculo y la infraestructura, que ha recibido en 2015 el premio al Proyecto mds
innovador que otorga la Smart Transportation Alliance, plataforma global sin animo
de lucro para el impulso de la innovacién en infraestructuras de transporte.

En 2015 hatrabajado en 46 proyectos de [+D+i en los home markets, con participacién
de mas de 80 personas.

Se han presentado tres nuevas solicitudes de patentes de alcance internacional. y ” —
== Proyecto de innovacion de TTS, filial

Puesta en marcha de planes de explotacién e implantacidn de tecnologias propias: G GO R
— Primera aplicacion del Cubipodo fuera de Espafay primer contrato de OHL con terceros para la licencia de esta
tecnologiay su know-how asociado.

— Ejecucion del proyecto Refuerzos ultradelgados para condiciones de trdfico pesado y bajo ruido de rodadura de
la Autoridad Portuaria de Huelva, primera aplicacién en Espafia de la férmula de compra piblica de tecnologia
innovadora con concurrencia de fondos europeos de innovacién para construir una infraestructura lineal.

OHL Industrial

En 2015, el Grupo ha colaborado con 38 universidades
y 23 organismos de investigacion de 17 paises. Comisién de 1+D+i de SEOPAN.

Participacion en la 7t International Conference on Applied Energy (ICAE 2015) a través del proyecto de investigacion
y desarrollo Futuro Solar. ICAE 15 es un congreso internacional celebrado en Emiratos Arabes Unidos y organizado
por Applied Energy, una de las revistas mas prestigiosas en el campo de la energia.

Avance en la implantacion del proyecto Core. Apuesta firme por la integracién en una Gnica plataforma de todos
los sistemas inteligentes que soportan el disefio y gestidn de proyectos industriales. En produccién desde 2014 en
Espafia y México, y despliegue en 2015 en las sedes de Chile y Oman.

Aplicacién de la metodologia de ejecucion de proyectos BIM en la terminal de almacenamiento de hidrocarburos
de Jordania.

Creatividad: Principales iniciativas con participacion de OHL

— V edicion del Premio OHL a la Idea + Innovadora. European Construction Technology Platform (ECTP).

— Illedicion del Programa LIDERA! de OHL Construccion. European Network of Construction Companies for Research
— Il edicién del Programa Innova de OHL Concesiones. and Development (ENCORD).

Servicio de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Smart Transportation Alliance (STA).

Competitiva. Fundacién Cotec para la innovacién tecnolégica.

Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Construccion (PTEC).

EXCELENCIA EN EL SERVICIO

El Grupo OHL impulsa el desarrollo de soluciones innovadoras enfocadas a la eficiencia, la mejora de los procesosy la
obtencién de nuevos productos y servicios que contribuyen a generar valor para el cliente y la sociedad.

®  79% del volumen de negocio en 2015 realizado bajo sistema de gestion de calidad certificado.

e Elvalor medio del indice de satisfaccién del cliente del Grupo OHL ha ascendido en 2015 a 7,7 sobre 10. El

pafs con mayor valor es México (8,4), seguido de Per( (8,3) y Australia y Chile (8,0).

Mas informacién:
Informe de Sostenibilidad 2015_ Aé_Innovacién y Excelencia




suministro

# == Proyecto Pilgrimage. California, Estados Unidos.

OHL cuenta con una cadena de suministro global y diversificada que representa una fuente de valory
competitividad para el negocio, unos aliados fundamentales en su estrategia de rentabilidad y crecimiento.
Por ello, la compaiia establece con sus proveedores y subcontratistas relaciones de beneficio mutuo,
basadas en el principio de valor compartido y la gestion empresarial responsable.

LO MAS RELEVANTE EN 2015

Distribucion de las comprasy proveedores en 2015

Volumen total Volumen de

N2 total de de compras compras locales Porcentaje
. P de compras
proveedores contratadas (miles -del pais- locales
de euros) (miles de euros)

OHL Construccion 17.536 3.119.019 2.781.223 89,17%

OHL Concesiones 2.782 197.264 169.301 85,82%

OHL Industrial 1.238 548.728 470.229 85,69%

OHL Servicios 1.638 25.487 25.443 99,83%

OHL Desarrollos 2.234 44.947 38.667 86,03%

Servicios Generales 197 43.900 43.900 100,00%

Total Grupo OHL 25.625 3.979.345 3.528.763 88,68%

Distribucion del volumen de Distribucion del nimero de L »
compras por centros de compras proveedores y subcontratistas | El C'odlgo Et_"CO y las Politicas
por centros de compras Anticorrupcion y de Compras
10/1°/% Responsables, junto con la
°|1% 5o 9% 1% 440, nueva Norma de Compras,
0, . . .
14% | 6% | establecen los principios
autas que regulan las
OHL Concesiones 5% y P lflta qu su @

@ OHL Construccion ~ relaciones entre el Grupo
@ OHL Industrial y su cadena de suministro
OHL Servicios para evitar riesgos sociales,

OHL Desarrollos

@ Servicios Generales econémicos y ambientales, y

garantizarla creacion de valor
78% 63% en el medio y largo plazo.

Todas las divisiones y areas corporativas de OHL gestionan de manera auténoma sus compras y configuran su cadena
de suministro segln sus necesidades especificas. No obstante, el Grupo OHL cuenta con una serie de herramientas
internas destinadas a realizar una gestion de compras conforme a unos principios y pautas compartidos, que en 2015
se ha fortalecido con la nueva Norma de Compras.

OHL 2015: Lo mas relevante



Entre los aspectos mas relevantes, la nueva norma incluye las bases para la toma de
decisiones, la gestiony seguimiento en el &mbito del aprovisionamientoy los principios
establecidos en el Cédigo Etico del Grupo, la Politica de Compras Responsablesyy la Politica
Anticorrupcién, que deben observar todas las personas que intervengan en las distintas
fases del proceso de compra. Estos principios garantizan la prevencion del fraude y que
la seleccion de proveedores se desarrolle en términos de imparcialidad y objetividad,
evitando comportamientos contrarios a los principios éticos del Grupo OHL.

También en 2015 se han establecido los requisitos comunes de homologacién de
proveedores/subcontratistas en todas las unidades de compras del Grupo OHL. Ademas,
los proveedores de determinadas compras deberan ser analizados conforme al Proceso
de Diligencia Debida de Terceras Partes.

Con respecto a los contratos, todas las divisiones del Grupo han incluido en sus modelos
de contrato una cladusula que hace referencia al conocimiento y cumplimiento de los 10
Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y del Cédigo Etico del Grupo.

El Sistema
OTROS AVANCES IMPORTANTES EN EL ANO Informatico de
OHL Construccién Compr.as SIC)
garantiza la
* Inclusion del formulario de homologacién de proveedores en el Sistema Informatico transparencia del
de Compras. proceso de compras
e Lanzamiento de la Norma de Inversiones en Bienes de Equipo. y laigualdad de
e Elaboracion de una base de datos con informacion de proveedores locales y las oportunidades
experiencias adquiridas. de todos los
OHL Industrial proveedores del
Grupo OHL

e Desarrollo de una base de datos de proveedores centralizada.

OHL Concesiones

e Elaboracion de una norma especifica de la division vinculada a compras y subcontratacion de servicios conforme a
los criterios de mejora y politicas compartidas con el Grupo OHL en esta materia.

OHL Servicios

e Seguimiento y evaluacion de proveedores en materia de gestion ambiental, prevencion, calidad, responsabilidad
social corporativa y eficiencia energética.

OHL Desarrollos

e Aplicacién de los criterios de compras sostenibles en los hoteles siguiendo el Programa de Liderazgo Ambiental
para la Competitividad de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA).

e Seleccion de proveedores locales conforme a los criterios globales de turismo sostenible de Rainforest Alliance.

Direccion de Servicios Generales

e En2015,elcatalogo de compras contaba con 269 productos catalogados como ambientalmente respetuosos (39,5%
del total). El consumo de papel blanco en las oficinas en Espafia dispone de etiqueta ecoldgica en el 86%y el 14%
restante es libre de cloro.

Mas informacién:
Informe de Sostenibilidad 2015_A7_ Cadena de Suministro

== Metro York, Toronto, Canada.
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Concesmnes

Las autopistas de peaje constituyen la principal linea de negocio de OHL Concesiones, con
14 autopistasy 1.005,8 km. Plaza de peaje del Circuito Exterior Mexiquense.

OHL Concesiones ha registrado un constante crecimiento como resultado de la promocién y desarrollo
de nuevas concesiones, su explotacion y la rotacion de activos maduros. Administra 14 autopistas, tres
puertos comerciales, un ferrocarril y un aeropuerto en cinco paises, con unas ventas de 444,9 millones
de euros (+20% sobre 2014). Con el 10% de la facturacién aporta el 85% del EBITDA del Grupo OHL.

EVOLUCION DEL NEGOCIO EN 2015

Durante el ejercicio de 2015 se presentaron, en el contexto del Plan Estratégico 2015-2020, los objetivos especificos
para la division, confirmando el modelo de negocio que ha venido desarrollando con éxito durante los dltimos afos,
complementando la promocién de proyectos greenfield con el flujo de caja recurrente que aportan los dividendos de
las participaciones en Abertis (13,9%) y en OHL México (56,9%).

A corto plazo, el crecimiento de OHL Concesiones se concentrara en los paises de la Alianza del Pacifico, sin descartar,
a medio plazo, la reinversion en Brasil y la entrada en EE UU y Canada. Se dara atencién prioritaria a los sectores
correlativos con el PIB, se mantendréa la financiacion de las concesiones en la moneda del proyecto y sin recurso al
accionista, con una rentabilidad minima para nuevas inversiones del 15% sobre el equity en eurosy se proseguira con
la venta parcial o total de los activos maduros.

Evolucion de ingresos por peajes, ventas y EBITDA OHL Concesiones y el Grupo OHL en 2015
de OHL Concesiones (Millones de euros) -1,0%
828 820
10% 15%
,
+20,7% +20,5%
+33,6%
I I Ventas EBITDA
Ingresos Ventas __ EBITDA . EBITDA 90% 85%
por peajes totales por peajes total

OHL Concesiones
2014 W 2015 @ Resto del Grupo

La cifra de negocio de OHL Concesiones, 444,9 millones de euros en 2015, tuvo un crecimiento del 20,5% sobre el
afo anterior, con un resultado neto de explotacion (EBIT) de 775,0 millones de euros (-1,4%). Las autopistas son su
principal activo y aportan el 76,4% de la facturacion. Durante 2015 y primeros meses de 2016, OHL México ha estado
sujeta a una campafia de desprestigio que fue afrontada con acciones legales para esclarecer los hechos. Ademas,
un proceso de auditoria que involucré la participacion de 25 auditores a tiempo completo, pertenecientes a las firmas
mas reconocidas a escala mundial —EY, PwC, Deloitte, KPMG, Jones Day, FTI Consulting y Ritch Mueller—, concluy6 que
todas las imputaciones eran falsas.

OHL 2015: Lo mas relevante
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El 28 de marzo de 2016, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) de México
determiné la inexistencia de dolo, fraude o impacto alguno contra el sistema financiero
mexicano o contra terceros en las actuaciones de OHL México y sus filiales Organizacion
de Proyectos de Infraestructura (OPI) y Concesionaria Mexiquense (Conmex).

La empresa subi6é un 10% en la sesién en que se conocié la resolucion, reflejando la
confianza de los inversores en la compaifiia.

Para cumplir los objetivos trazados, OHL Concesiones mantendra las siguientes pautas:
participaciones mayoritarias que faciliten el control de los activos durante la fase de
inversion, rotacién periédica de concesiones maduras, y desarrollo de herramientas y
tecnologias innovadoras para fortalecer la prestacion del servicio.

== Tramo de la Autovia A-2 en la Comunida
de Madrid.

Posicién de OHL Concesiones
Cartera joven: 27 afios de vida media residual de las concesiones.
Riesgo de ejecucion muy bajo: 11 concesiones en operacién, 2 en operacién-construccion y El crecimiento
6 en construccion. de OHL
Actividad en: Concesiones
e México: 7 autopistas y 1 aeropuerto. se concentraré,
e Espafa: 2 autopistas, 2 puertos comercialesy 1 concesién ferroviaria. a corto plazo en

9

e Perd: 2 autopistas.
e Colombia: 1 autopista.
e Chile: 2 autopistasy 1 puerto comercial.

los cuatro paises
de la Alianza del
Pacifico: México,
Colombia, Perii
Criterios de gestion y Chile

18 proyectos en estudio.

Financieramente independiente de OHL.

Accionista de referencia de Abertis, con una participacion del 13,9%.

Experta en la promocién y desarrollo de concesiones de nueva creacion, greenfield.
Concesiones financiadas sin recurso y en moneda local.

Preferencia por participaciones mayoritarias.

Materializacion del valor generado en sus concesiones (salidas a Bolsa, venta de concesiones
maduras o intercambio de activos).

HITOS DEL EJERCICIO

NUEVAS ADJUDICACIONES

En enero de 2016, el Concejo Metropolitano de Lima adjudicé por unanimidad la iniciativa privada de OHL Concesiones
La Molina-Angamos, autopista urbana de 12 kmy una inversion prevista de 460 millones de euros, destinada a integrar
las principales zonas de servicio y de negocio de la capital peruana.

OPERACIONES FINANCIERAS

En marzo, Organizacion de Proyectos de Infraestructura (OPI), matriz de Concesionaria Mexiquense (Conmex), que
explota la autopista Circuito Exterior Mexiquense, canceld anticipadamente un préstamo de 300 millones de délares
al culminar una emisién de bonos por importe de 4.100 millones de pesos con vencimiento en 2035. Posteriormente,
en abril, un 24,99% de OPI fue adquirido por el fondo IFM Investor por 546 millones de euros.

d



Al cierre de También en el mes de abril se refinancié a largo plazo una parte del margin loan garantizado
2015, OHL con acciones de Abertis mediante un préstamo sin recurso por 273 millones de euros
Concesiones a tres afnos y con garantia del 2,5% del capital de Abertis, protegida a su vez por un

. . derivado financiero.
mantenia mas

de 18 proyectos En el mes de junio, OHL Concesiones Chile obtuvo una linea de crédito por 56 millones de
euros para afrontar los compromisos concesionales chilenos: Autopista Vespucio Oriente,

en estudio, con Puente Industrial y Terminal Cerros de Valparaiso.

una inversion ) ) » ~ . o
En septiembre, Terminales Maritimas del Sureste (TMS) amplié por 12 afios un crédito

prevista Sl'lperIOI' destinado a mejorary ampliar las instalaciones del Puerto de Alicante (Espafia), mientras
a9.500 millones que Autopista Rio Magdalena (Colombia) firmé otro préstamo de 36 millones de euros
de euros para financiar los compromisos de inversién vinculados al desarrollo del proyecto.

d‘_! Actividades en las concesiones ferroviaria, portuaria y aeroportuaria de Metro Ligero Oeste (Madrid), Puerto de Valparaiso

(Chile) y Aeropuerto Internacional de Toluca (México).

OBRAS Y MEJORAS OPERATIVAS

Con el 77% de la obra finalizada en diciembre de 2015, esta previsto que el Libramiento
Elevado de Puebla esté operativo en el segundo semestre de 2016. Se trata de una
autopista de 13,3 km que salva en viaducto la capital poblana en la autopista México-
Veracruz.

En la autopista Atizapan-Atlacomulco, si la Administracion Pablica libera el derecho de via
correspondiente, se confia en finalizar los pertinentes estudios técnicos, la exploracion
antropolégica y la Manifestacién de Impacto Ambiental del proyecto en 2016.

En la Supervia Poetas se puso en servicio un carril reversible de 1.800 m que redujo un
80% los tiempos de recorrido en las horas de mayor afluencia de trafico del poniente
de la capital mexicana, con la correspondiente reduccién de emisiones contaminantes.

TeleVia, la marca de telepeaje con la que opera OHL México, administraba 1,33 millones
de dispositivos electrénicos (TAG) al cierre del ejercicio, en el que alcanzé una actividad
media diaria de 360.000 cobros de peajesy 18.700 recargas de TAG. Impulsé en 2015
dos proyectos para afrontar situaciones criticas: el Disaster Recovery Center (DRC) y el
Commercial BackOffice (CBO).

Autopista Rio Magdalena inici6 la operaciony mejora de los 70 km de via existente entre
Alto de Dolores y la conexion con la Ruta del Sol. Las obras de construccion comenzaran
en el primer semestre de 2016, una vez concluidas las actividades de disefio del proyecto
y obtenidos los permisos y licencias ambientales.

OHL 2015: Lo mas relevante



PERU

A 31 dediciembre de 2015, las obras de duplicacién de la calzada de la Red Vial 4, tramo
concesionado de la carretera Panamericana Norte que conecta las ciudades de Pativilca
y Trujillo, alcanzé un 82% de avance en la obra comprometida.

La construccion de la segunda calzada en el tramo 1 (Santa-Trujillo), asi como los dltimos
10 km del tramo 4 (Pativilca-Huarmey), finalizé en el mes de diciembre. En relacién con
las obras del tramo 2 (Casma-Santa), terminaron el afio con un grado de avance del 49%.
Se espera que el Ministerio de Transportes y Comunicaciones libere en 2016 los terrenos
referidos a tres propiedades privadas (gasolineras) para culminar con la duplicacion de
la calzada.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, en el mes de enero, el Concejo Metropolitano de
Lima aprobé la adjudicacion de la iniciativa privada Conexién La Molina-Angamos.

CHILE

En la Autopista Vespucio Oriente esta previsto iniciar las obras durante el segundo semestre
de 2016. En 2015 continuaron los tramites del proyecto constructivo de esta autopista
urbana, asi como los trabajos de mantenimiento de la infraestructura preexistente. El
Ministerio de Obras Piblicas aprobé la variante propuesta como alternativa al sector 1y
el proyecto vial del sector 2.

La sociedad concesionaria Puente Industrial culminé el desarrollo de los proyectos
viales, obtuvo la aprobacién de los dos primeros proyectos de expropiaciones y remitié
la declaraciéon de impacto ambiental. Esta previsto iniciar la fase de obras en 2016.

Terminal Cerros de Valparaiso, responsable de la construcciony operacion de la terminal 2
del Puerto de Valparaiso, incrementé en 2015 la explotacion de las instalaciones actuales
en un 20%, habiendo ejecutado cerca del 15% de la inversién comprometida.

ESPANA

Terminales Maritimas del Sureste (TMS) acordé con la Autoridad Portuaria de Alicante una
prolongacién del plazo de la concesion por 12 afios, habiendo programado en ese periodo
una ampliacién del muelle 19 y de la terminal ferroviaria y la implantacién del Terminal
Operating System (TOS) para mejorar los sistemas productivos. Por su parte, la Terminal
de Contenedores de Tenerife instal6 en Santa Cruz tres nuevas grias super post-panamax
de 22 filas de alcance y una capacidad de carga de 80 toneladas.

==~ Tramo de Autopista Rio Magdalena, en Colombia.
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== Red Vial 4, tramo en concesion de la
Panamericana Norte en Perd.

En enero de 2016,
el Concejo
Metropolitano

de Lima adjudicé a
OHL Concesiones

la autopista urbana
La Molina-Angamos,
promovida por la
compaiiia como
iniciativa privada




AUTOPISTA DEL NORTE. PERU

COMPROMISO Y GESTION RESPONSABLE

Datos del proyecto
Afio de inicio
Empresa

Cliente

Inversion
Ubicacion

Participacion
de OHL Concesiones

Km gestionados
Trafico medio diario 2015

Tiempo de explotacion
restante

2009
Autopista del Norte

Ministerio de Transportes y
Comunicaciones de Per(

317 millones €

Departamentos de Lima,
La Libertad y Ancash

100%

356 km
35.954 vehiculos equivalentes

18 anos

Autopista del Norte ha culminado en 2015 las obras de
duplicacion de la calzada de la Red Vial 4. El crecimiento
anual acumulado del 21% en los ingresos de explotacién
en el periodo 2009-2015 refleja la evolucién positiva de
esta concesion, que se sustenta en un modelo de negocio
marcado por la incorporacién de tecnologia innovadora, la
gestidn responsabley la inversidn social, con las acciones
siguientes:

Transferencia tecnolégica: implantacion de los mas
modernos sistemas para la gestion del cobro, control
centralizado y global de la operacién y mantenimiento
de infraestructura, y andlisis econémico del ciclo de
vida de la obra o rehabilitacién del pavimento para la
planificacién de las intervenciones.

Gestion responsable: estimulo a la innovacion y
mejora continua en los procesos operativos, eficiencia
energéticay excelencia en la gestion de residuos sélidos
y peligrosos, y formacién e implantacién de programas
destinados a fortalecer las condiciones de salud y
seguridad en el trabajo.

Compromiso social: programas y actividades con
escolares para la sensibilizacion en seguridad vial,
medio ambiente y patrimonio cultural; campanas de
salud en carretera para los usuarios de la autopista;
iniciativas para mejorar las condiciones de vida de los
empleadosy el clima laboral, y apoyo a la investigacion
y difusién del patrimonio arqueolégico.

Reconocimientos 2009-2015

Ao Entidad

2016 Organismo Supervisor
de la Inversién en
Infraestructura de
Transporte Pdblico de
Per( (OSITRAN)

2016 Banco Interamericano
de Desarrollo

2014/2015 Ministerio de
Educacion
2013 Centro de Desarrollo

Industrial de la
Sociedad Nacional de
Industrias del Per(

Reconocimiento

Reconocimiento a la
labor para facilitar
el desarrollo de
infraestructuray
bienestar de los
usuarios.

Incorporacién como
caso ejemplar en

la Guia de Buenas
Prdcticas Ambientales
y de Salud y
Seguridad.

Galardones al
proyecto educativo
Ciudad ando.

Reconocimiento al
sistema de gestion
integrado.
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TELEVIA. MEXICO

Datos del proyecto
Aiio de inicio
Empresa
Ubicacién

Participacion de OHL
Concesiones

Extension de la red

Ndmero de operaciones
de cobro/dia

2008
Opcom

Red nacional de autopistas de
peaje de México

100%

4.000 km

360.000

TeleVia es la operadora de telepeaje de OHL México. Ofrece
a los usuarios de la red nacional mexicana, con 4.000 km
de autopistas de peaje, uno de los sistemas de telepeaje de
alta velocidad méas avanzados del pais.

Conunaactividad que gestionamas de 360.000 transacciones
de cobro aldia, en 2015 haimpulsado un proyecto destinado
a garantizar la continuidad del servicio frente a potenciales
contingencias, como pueden ser acciones de vandalismo,
sismos u otros desastres naturales.

El Centro de Recuperacién de Desastres consiste en:

Desarrollo de un Centro de Datos Alterno y de una
infraestructura similar a la actual para replicar todos
los servicios. El centro elimina el riesgo de interrupcién
de los sistemas de comunicacién que validan los
dispositivos de telepeaje y tramitan las recargas y la
gestion de cobros.

Ademas, desarrolla la infraestructura de seguridad y
de redundancia de la alimentacién y comunicacionesy
optimiza el tiempo de respuesta, el coste de inversiény
el mantenimiento, frente a la probabilidad de ocurrencia
de unincidente.

Elaboracién de un plan de continuidad de negocio que
considera los diferentes aspectos técnicosy comerciales
que puedan impactar a la operadora, asegurando
la disponibilidad de las actividades criticas para la
prestacion del servicio.
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El Centro de
Recuperacion de
Desastres garantiza
el servicio frente a
actos vandalicos,
desastres naturales
u otras contingencias

El 21 de noviembre de 2015 se puso en operacién
el Centro de Datos Alterno y, en diciembre de
2015, recibi6 el premio Innova, programa de OHL
Concesiones dirigido al estimulo de la innovacién.
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OHL
=Construccion

Viaducto Elevado Jamal Abdul Nasser, en Kuwait.

La actividad constructora del Grupo OHL cuenta con mas de cien anos de historia. En la actualidad,
OHL Construccién es un referente internacional en la construccién de infraestructuras de obra civil y
edificacién singular.

EVOLUCION DEL NEGOCIO EN 2015

Construccién es la principal actividad por ventas del area de Ingenieria y Construcciény del Grupo OHL, con el 85,5%y
el 65,0% del negocio total de ambos, respectivamente. En 2015 logrd unas ventas de 3.248 millones de euros, con un
crecimiento del 16,5%. Este incremento se debié al buen comportamiento de la actividad internacional, especialmente
en EE UU, porlos nuevos proyectos en Texas, California, Nueva Yorky Florida, asi como por la mayor actividad en México
y la aceleracion del ritmo de ejecucién de obra en el proyecto La Meca-Medina, en Arabia Saudi.

En el desarrollo de la actividad de esta division destaca, también, la importante mejora en la gestion del circulantey la
mayor tasa de conversion del EBITDA en caja, con una generacion de caja neta organica por importe de 46,4 millones
de euros.

La cartera a corto plazo al cierre del ejercicio ascendia a 6.586,5 millones de euros, y suponia 24,3 meses de ventas,
garantizando el crecimiento de esta actividad. Estd compuesta por contratos de elevada calidad técnica, vinculados
en su mayoria a nichos de especializacién en los que OHL es principalmente fuerte, como carreteras, ferrocarriles y
hospitales. Presenta un equilibrado perfil, tanto geografico como portamafo de obra, con el 82,3% en los home markets
y s6lo el 21% en obras de tamafio superior a los 300 millones de euros.

Proyectos mas destacados adjudicados en 2015* En 201 5, la
contratacion ha

Linea de alta velocidad Oslo-Ski, Noruega, por 261,7 millones de euros.

ascendido a
Rehabilitacién del tinel Midtown Queens, en Nueva York, por 213,1 millones. 2.220,6 millones
Viaducto Elevado Puebla-México, por 171,8 millones. de euros, el 43,60/0
Rehabilitacion de la estacion del metro de Nueva York Cortlandt Street, por 91,1 millones. en Estad‘os Unidos
y Canada

Optimizacion de infraestructuras CP5y CP35, EE UU, por 66,5 millones.

Parques del Rio Medellin, tramo Estacién Industriales, Colombia, por 58,6 millones.
Plataforma LAV Vitoria-San Sebastian, Espafa, por 56,8 millones.

1-90 Jane Addams Tollway-Oakton a Manheim, lllinois, EE UU, por 52,9 millones.
Complejo Hospitalario Universitario de Toledo, Espafia, por 52,3 millones.

Will County 159th St-Will Cook a Ravina, Illinois, EE UU, por 51,4 millones.

(*) Presupuesto correspondiente a OHL.
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Evolucion de ventas, EBITDAy cartera a corto Cartera a corto 2015 por mercados
(Millones de euros) (Total: 6.587 millones de euros)
9.8% 17,7%
7.303 6.587 30,7%
3,8%
+16,5% | &
3.248
2.788 - o
— ‘. L . »
m= - T(nel del proyecto Water Syphon, en
30,0% la bahia de Nueva York.
-27,3% @ Alianza del Pacifico*
206 150 @ EEUUYy Canada
— Espafa
! T T ' Repiblica Checa** Durante 201 59
Ventas EBITDA Cartera a corto Resto 17,7% OHL Construccién
2014 H 2015 Home markets 82,3% logr6 unas ventas
* México, Colombia, Peri y Chile. H
** Repiblica Checay area de influencia. de 3.248 mlllones
de euros, con un
crecimiento del
Posicion de OHL Construccién 16,5%, y alcanz6
bl b
Ventajas competitivas derivadas de su posicionamiento geografico y especializacion en un EBITDA de 150
segmentos de alto valor tecnolégico. millones de euros

Foco en infraestructuras de transporte y edificacion no residencial.
Mercados atendidos

Home markets

e (Canada, EE UU, México, Colombia, Perl y Chile, Espafia y Republica Checa.
e OHL posicionada como empresa local con estructura propia.

e Recurrenciay mayor capilaridad de proyectos.

Mercados por proyectos
e Dostipos de mercados: con estructura local reducida (actuacion activa) y satélites (actuacion

con apoyo desde algln pais con estructura propia).
e Actuacién selectiva en proyectos singulares y de gran tamafo.

e Apoyo ocasional en socios locales.

HITOS DEL EJERCICIO

NORTEAMERICA

OHL ha ampliado de forma muy importante su actividad constructora en Estados Unidos, en 2005, en el Estado de
Florida. En la actualidad, esta presente, también, en Nueva York, Connecticut, Washington D.C., Maryland, Virginia,
Illinois, California, Texasy, desde 2015, en Massachusetts.

La filial neoyorquina Judlau ha logrado proyectos significativos en 2015. Entre ellos, las obras del tinel Queens Midtown,
por 213 millones de euros, y el disefio y construccion de las mejoras de energia, comunicaciony sefializacion de la linea
Hudson de Metro-North, un proyecto de 170 millones de euros. Ambas estructuras resultaron dafiadas por el huracan
Sandy. Asimismo, logr6 el contrato de la segunda fase de rehabilitacion de la estacién de metro Cortlandt Street, en el
World Trade Center.




hospital CHUM, en Montreal, Canada.

En Florida, Community Asphalt ha logrado, por 100 millones de euros, laampliacién de

laSR-821 entre Bird Road y el norte de la SR 836, una de las zonas de mayor congestion Award 2015 Major
de Miami. También ha conseguido un contrato de 36 millones de euros en el All Aboard Infrastructure Project of
Florida Railway. the Year, otorgado porThe

Tunnelling Association
of Canada, por su obra
The Toronto-York Spadina
Subway Extension Twin

Destaca, asimismo, el progreso en lllinois, con dos de las mayores adjudicaciones de
OHL Construccién en 2015, los nuevos contratos por mas de 190 millones de euros en
Texasy la entrada en el estado de Massachusetts.

En Canada siguen adelante las obras del Centro Hospitalario de la Universidad de Tunnels.
Montreal (CHUM), cuya segunda fase se ha comenzado a planificar, y en el metro de

Toronto.

LATINOAMERICA

OHL Construccién mantiene una robusta cartera en México. Actualmente, construye En 2015, la

el primer tramo del tren interurbano México-Toluca, dos contratos en la linea 3 del
tren ligero de Guadalajara y el viaducto elevado México-Puebla, autopista de 7 km
concesionada al Grupo.

contratacion en
Latinoamérica ha
sido, principalmente,

En Colombia, el presidente del pais, Juan Manuel Santos Calderén, inaugur6 el 20 de en carreteras e

octubre el tramo de 4,3 km del tranvia de Medellin construido por OHL. Asimismo,

finalizaron las obras del proyecto hidroeléctrico El Quimboy de la fase 1.1 del sistema infraestructuras del
viario del proyecto Parques del Rio Medellin, y se contrat6 el proyecto de mejora de la sector minero, para
carretera Malaga-Los Curos, por 30 millones de euros. clientes piblicos y
OHL ha consolidado su posicién en Perti como constructor vial. Ha culminado 261 km privados

de los 285 de la segunda calzada de la Red Vial 4, autopista concesionada al Grupo, y
se ha adjudicado un tramo de 20 km de la carretera Andahuaylas-Huancabamba, por
30 millones de euros, y proyectos en el sector minero por 21 millones.

En Chile, OHL hafinalizado en 2015 tres importantes proyectos: el embalse de Chacrillas, la plataforma de estacionamiento
de aviones del aeropuerto de Santiago de Chile y la Ruta T-85. En curso continian el hospital Gustavo Fricke y las obras
de lostramos 5y 6 de la linea 3 del metro de Santiago. Ha arrancado también el dltimo tramo del camino internacional
Ruta 60, de 24 km, y se espera el inicio de obras en la terminal 2 de contenedores del Puerto de Valparaiso.

ESPANA

En 2015, OHL ha logrado en Espafia, entre otras adjudicaciones: Complejo Hospitalario Universitario de Toledo, tramo
Atxondo-Abadifno de la linea de alta velocidad Vitoria-Bilbao-San Sebastian, nuevos hoteles Hard Rock (Tenerife) y Playa
Real (Ibiza), rehabilitacion del edificio Castellana 81, en Madrid, antigua sede del banco BBVA y ampliacion del Canal
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de Navarra. Entre las obras en marcha destacan el tnel del Espiio, en Orense, para el AVE
a Galicia, y el de Zumarraga, en Guiplzcoa, para el AVE al Pais Vasco; el Centro de Arte
Botin, en Santander, y la depuradora de Lagares, en Vigo, que sera la mayor de Espafa.

EUROPA

Entre las obras que OHL ejecuta en Polonia destaca el proyecto de la autovia de conexion
del aeropuerto con el puerto en Gdansk, que incluye dos tineles gemelos, de 1.072 m
cada uno, bajo la desembocadura del rio Vistula en el mar Baltico.

En Europa Central y del Este, a través de OHL 7S, el Grupo esta presente en Repdblica
Checay Eslovaquia, ademas de los paises de su zona de influencia: Polonia, Eslovenia,

Croacia, Bosnia y Herzegovina, Rumania, Kazajistan y Moldavia. == Obras de construcci6n de la autopista

Libramiento Elevado de Puebla, en México.

Por su parte, el Grupo OHL ha alcanzado un destacado éxito con la adjudicacién en
Noruega del primer proyecto de OHL en la zona. Se trata del contrato llave en mano para
la reconstruccién de la estacion de ferrocarril de Ski, a 25 km al sur de Oslo, integrada
en la linea de alta velocidad Follo Line, la mayor infraestructura desarrollada en el pais
nérdico hasta la fecha.

ORIENTE MEDIO

En Arabia Saudi, las obras de OHL en la linea de alta velocidad Meca-Medina han alcanzado en 2015 un grado de
ejecucion del 75%. En el primer trimestre se finalizd y equip6 un taller para trenes en un tiempo récord de cinco
meses. Esta actuacion y la puesta en servicio de la subestacion eléctrica 4 permitieron a Talgo iniciar las pruebas de
homologacién de los trenes en un tramo de 100 km de doble via, de los cuales 64 son en balastoy 36 de via en placa.

Asimismo, contindan las obras en Turquia (proyecto ferroviario Marmaray CR3), Kuwait (viaducto urbano Jamal Abdul
Nasser) y Argelia (ferrocarril Annaba-Ramdame Djamel).

ASIA PACIFICO

El Sudeste Asiatico es un mercado con un gran potencial econémico y un importante déficit en infraestructuras. En
esta area geografica, OHL ha abierto una oficina de representacién en Handiy continlan a buen ritmo las obras de dos
contratos en Vietnam, donde es la (inica empresa constructora espanola y una de las pocas europeas con proyectos.

Por su parte, en Australia continGa la ejecucion de tres tramos de autopista para la Roads and Maritime Services en el
estado de New South Wales, con un importe de 217 millones de euros.

Viaducto de Ricobayo sobre el rio Esla, en el tramo Zamora-Lubian del AVE a Galicia, Espafa, y pruebas del tren Talgo
en la via en placa construida por OHL en la linea de alta velocidad La Meca-Medina, Arabia Saudi.




PROYECTO HARAMAIN. CAMPAMENTO WORK
BASE 2. ARABIA SAUDI

UN HOGAR EN EL DESIERTO PARA UN EQUIPO
MULTICULTURAL

Datos del proyecto

Nombre Haramain High Speed Railways
Localizacién Arabia Saudi

Cliente Saudi Railways Organization (SRO)
Fecha inicio 2012

Presupuesto 6.736 millones €

Contratista OHL Arabia, en un consorcio de 12

empresas espafiolas y 2 saudies

Impactos sociales

e  Gestion responsable de recursos humanos.

Los trabajos de construccion del ferrocarril de alta velocidad
que unird las ciudades de Meca y Medina, en Arabia Saudf,
han continuado a buen ritmo en 2015. La obra constituye
un gran reto. Su valor simbélico, complejidad técnica
y las condiciones climéaticas son ya conocidos, pero es
importante destacar también la dimension humana del
proyecto, en el que, durante el ano, han participado 639
trabajadores de 22 nacionalidades. La mayoria de ellos,
523, residen en el campamento de la obra, que recibe
diariamente a otras 230 personas mas.

Campamento Work Base 2 es una pequena ciudad de
89.468 m2 compuesta poralojamientos, edificios comunes,
instalaciones comerciales, deportivas, ocioy culto, ademas
de servicios médicos, seguridad y de limpieza. Crear esta
infraestructura y dotarla del confort necesario ha sido un
desafio para el equipo de Servicios Generales:

e Elaguaessuministrada en camionesy la electricidad se
genera mediante dos generadores auténomos de gasoil.

e Existen dos comedores que sirven 1.563 comidas
diarias. La seguridad alimentaria es un aspecto
estratégico.

e Paragarantizarla seguridad del campamento se excavo
un foso alrededor del mismo, con doble vallado,
iluminacion exterior y cinco garitas para controles de
acceso con seguridad privaday barreras antiterroristas.

e Para fomentar la comunicacién y convivencia en un
contexto de diversidad cultural, lingiistica y religiosa,
OHL organiza torneos, viajes, comidas, sesiones de cine
y otras actividades que contribuyen al bienestar de los
empleados y favorecen su integracion.

== Personal de cocina del campamento.

Campamento Work Base 2 es una
pequeiia ciudad de 89.468 m?. Crear
esta infraestructura y dotarla del confort
necesario ha sido un desafio

Servicios e infraestructuras del campamento

e Casetas prefabricadas, individuales y con un maximo
de seis personas por dormitorio, equipadas y con aire
acondicionado.

e Supermercado.

e Dos comedores, con capacidades de 200y 450 comensales,
que ofrecen comida espafiola, internacional, filipina,
pakistani/india y de paises de Oriente Medio, ademas de
dietas especiales para alérgicos a la lactosa, celiacos y
vegetarianos.

e Servicio de catering para personal en diferentes tajos de
trabajo.

e Clinica médica equipada, con atencién 24 horas (médico y
dos ATS) y dos ambulancias.

e |avanderia, hangares para tendido de ropa y lavaderos
manuales.

e Servicio de wifi gratuito para todo el personal, antena de
30 m, repetidores y amplificadores.

e Gimnasio, canchas de baloncesto, padel, criquet, fatbol y
véley playa.

e Mezquita con lavapiés.

e Cuatro salas de television, una para cada lengua (inglés,
urdu, filipinoy drabe), con canales de los respectivos paises.
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PROYECTO MARMARAY: RENOVACION Y
AMPLIACION DE LA LINEA DE FERROCARRIL
GEBZE-HALKALI. TURQUIA

Datos del proyecto
Nombre Linea de ferrocarril Gebze-Halkali

Localizacion Estambul, Turquia

Cliente DLH. Ministerio de Transportes de la
Replblica de Turquia

Fecha inicio Noviembre 2011

Total: 1.042 millones €
OHL: 728 millones €

OHLy Siemens (UTE)

Presupuesto

Contratistas

Generaci6n de valor

e Desarrollo de infraestructura estratégica.
e  Movilidad sostenible.

e  Fomento de la economia local.

e Proteccion ambientaly del patrimonio histérico.

OHL trabaja desde noviembre de 2011 en el proyecto
Marmaray, obra ferroviaria que permitira cruzar Estambul
de norte (Europa) a sur (Asia) y prolongar la alta velocidad
para conectar el norte de Estambul (Halkali) con Ankara.

Este ferrocarril urbano, que se estima llegara a transportar
75.000 viajeros por hora en cada sentido, aliviara
la congestion del trafico en la ciudad y mejorara la
comunicacién entre ambas localidades, separadas por el
Bésforo.

En concreto, OHL lidera el proyecto de mejora de la linea
de tren Gebze-Halkali, que contempla la demolicién de 38
estaciones, laretirada de la infraestructuray superestructura
de las dos vias existentes en 76 km de linea en superficie,
y la posterior construccién de tres vias, 41 estaciones,
estructuras intermedias y cinco terminales.

El contrato incluye el disefo, ejecucién, puesta en operacion
y mantenimiento durante dos afios.

El disefio del proyecto se ha planteado para una vida datil
de al menos cien afos, y la obra esta siendo gestionada
considerando aspectos sociales y ambientales mediante
las siguientes medidas:

e Se han considerado aspectos como el impacto del
calentamiento global (fomando como referencia la
subida delnivel delagua en un metro) y el riesgo sismico
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Estacién de Osmangazi.

Este ferrocarril
urbano llegara a
transportar 75.000
viajeros por hora
en cada sentidoy
aliviara el trafico en
la ciudad

(las estructuras y superestructuras deben resistir un
posible terremoto de 9,5 en la escala Richter).

Alineacion con el Plan Estratégico del Ministerio de
Transportesy las autoridades locales de Estambul para
la proteccion de los bienes historicos, arqueoldgicos y
ambientales.

Colaboracién con la inspeccién, evaluacidn,
construccion, mantenimiento y vigilancia de los
asentamientos producidos en el terreno y las posibles
afecciones por ruido y vibraciones en las estructuras
existentes a lo largo de las obras.

Contratacion de 330 empresas locales, compra del 93%
del material a empresas locales y formacién especifica
a los subcontratistas participantes en materias de
seguridad, calidad y medio ambiente.

Optimizacion del control de la documentacién mediante
un innovador sistema propio para compartir la
documentacién relativa al proyecto.
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Industrial

u Planta solar fotovoltaica La Jacinta Solar, Uruguay.

OHL Industrial, divisién creada en 2008, esta especializada en el desarrollo de la ingenieriay construccién

de grandes plantas industriales llave en mano.

EVOLUCION DEL NEGOCIO EN 2015

Durante 2015, OHL Industrial ha mantenido su apuesta por convertirse en una de las compaiias de referencia en el
sector de proyectos llave en mano (Engineering, Procurement and Construction, EPC), complementando su actividad
con la prestacién de servicios de operacion y mantenimiento de plantas industriales, la ingenieria y construccion de
equipos para los sectores de mineria y cemento, y el desarrollo de sistemas contra incendios y seguridad.

Las ventas de esta division han ascendido en 2015 a 352 millones de euros, con un
incremento del 50,3% con respecto al afio anterior. En los mercados de Oil&Gas y mineria,
la drastica caida del precio del petréleo y el estancamiento en el precio de los minerales
han reducido las inversiones y aumentado la competencia.

En linea con el Plan Estratégico 2015-2020, OHL Industrial ha enfocado su desarrollo
internacional en los home markets del Grupo OHL, logrando importantes contratos en
México y Chile.

Posicion de OHL Industrial

Clara vocacion internacional.

Desarrollo integral de proyectos EPCy proveedor de servicios de operacién y mantenimiento
(0&Mm).

Concentracion de la actividad en los sectores de generacion eléctrica, mineria, cemento y
Oil&Gas, manteniendo las actividades de instalaciones y transporte de sélidos y de proteccion
contra incendios y seguridad.

Mercados de OHL Industrial

Ameérica: Estados Unidos, México, Colombia, Per(, Chile, Guatemala, Uruguay y Honduras.
Europa: Espana.

Oriente Medio: Jordania, Oman, Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudi.

Sudeste Asiatico: Vietnam.

OHL Industrial

ha enfocado

su desarrollo
internacional en
los home markets
del Grupo, con
importantes
contratos en
México y Chile

La cifra de
negocio de

OHL Industrial
en 2015 ha
ascendido a
352 millones de
euros, con un
incremento del
50,3%
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HITOS DEL EJERCICIO

PROYECTOS EPC

En el ambito de los contratos EPC, el hito mas relevante en 2015 ha sido la adjudicacion
en México, por la Comision Federal de Electricidad (CFE), de la central de ciclo combinado
Empalme |, de 770 MW, en el estado de Sonora. Es la primera central de este tipo que
OHL Industrial realiza en la modalidad llave en mano.

Asimismo, en México ha continuado la ejecucion de importantes proyectos EPC de
energiay Oil&Gas:

e Laplanta de cogeneracion de 60 MW en Coatzacoalcos (Veracruz) y la de 30 MW en ==~ Hidroeléctrica de Xacbal Delta, en

la refineria Francisco Madero | (Tamaulipas). T O 7 A
¢ laplantade hidrégeno de la refineria Ing. Héctor R. Lara Sosa (Nuevo Ledn), la planta
solidificadora de azufre (Veracruz) y la estacion de rebombeo de Degollado (Jalisco).

En Guatemala, OHL Industrial ejecuta uno de los principales proyectos de energia La ad!Ufhcaaon
renovable del pafs: la central hidroeléctrica de Xachal Delta, de 57,7 MW. en México del

En Honduras esta en funcionamiento, desde junio de 2015, el circuito de almacenamiento ciclo combinado

y transporte de esquisto y caliza, asf como la nueva instalacién de trituracién de Empalme I ha
900 toneladas/hora de la fabrica de Cementos del Norte. sido el hito mas

Por su parte, en Uruguay se ha entregado la planta fotovoltaica La Jacinta Solar, de 64,8 relevante en el

MWp (potencia instalada pico), la primera central solara gran escala de este paisy una de ambito de los
las mayores de Latinoamérica. Abastece a cerca de 35.000 hogares y reduciré alrededor proyectos EPC
de 74.142 toneladas de emisiones de CO, al afio. en 2015

En Oman se encuentra en ejecucién un contrato de modernizacién de dos plantas de
hidrocarburos, la central de gas de Saih Nihayda y la de procesos de Saih Rawl.

Finalmente, en Jordania, OHL Industrial desarrolla una terminal de almacenamiento
estratégico con capacidad para 340.000 toneladas de productos derivados del petréleo
y 10.000 de gas licuado de petréleo.

INGENIERIA Y SUMINISTROS DE EQUIPOS
MINERIA Y CEMENTO

En 2015, OHL Industrial ha logrado el contrato de suministro de 30 equipos nuevosy modernizacién de cuatro existentes
para la fabrica de Cementos Fortaleza en Tula de Allende, México. Asimismo, ha sido adjudicataria de la ampliacion
de la linea de tratamiento de mineral de plomo, cobre y zinc de la Mina Colquijirca, en Pasco, Per(, propiedad de
Sociedad Minera El Brocal. Este proyecto surgi6 de la relacion con el cliente, afianzada tras la realizacién con éxito de
dos proyectos EPC en la misma mina.

Por otro lado, ha finalizado el suministro de 36 cintas transportadoras y 16 tambores de proceso para la planta de
fertilizantes de la minera Ma’aden en Ras Al Khair, Arabia Saudi.

SISTEMAS CONTRA INCENDIOS, SEGURIDAD Y TELECOMUNICACIONES

En Espafia se han adjudicado nuevos contratos de disefio, suministro e instalacion de protecciones pasivas en la mayoria
de las centrales nucleares, entre ellos los de los conductos de HVAC (Heating, Ventilating, and Air Conditioning) en las
centrales de Asc6 y Almaraz. Destacan también los trabajos en el periodo de recarga de combustible en la nuclear de
Cofrentes y las instalaciones en los nuevos centros alternativos de gestion de emergencias.

En el ambito de protecciones activas se han incrementado las adjudicaciones en refinerias (Cepsa) y en los sectores
industrial, alimentacién y minerfa, con proyectos para los almacenes robotizados de Mayoral y Mango, OSI Foods y
EMED Tartessus, entre otros.
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La evolucion de
los contratos O&M
en 2015 ha sido
muy positiva. En
todos ellos se han
conseguido altos
rendimientos

y valores de
produccion

En construccion e infraestructuras, se han ejecutado los sistemas de comunicacion,
seguridady proteccion contra incendios en las estaciones de Terrassa de Ferrocarrils de
la Generalitat de Catalunya.

En el mercado internacional, Chepro ha abierto oficina en México —Chepro MEX-y ha
logrado el contrato de instalaciones para el hospital Gustavo Adolfo Fricke, en Chile.
También ha puesto en marcha los sistemas de extincion en una planta térmica en Suez
(Egipto).

CONTRATOS DE SERVICIOS

La evolucion de los contratos de servicios de operacién y mantenimiento (O&M) ha sido
muy positiva en 2015, ya que en todos ellos se han conseguido altos rendimientos y
valores de produccién.

Destaca la planta chancadora de riolita para Minera Escondida (BHP Billiton), en Chile,
en cuya operacién se ha alcanzado el 100% de los valores garantizados y objetivos del
contrato.

En este mismo pais se han consolidado los servicios O&M que se desarrollan en la planta
de tratamiento de cobre para Codelco, alcanzando valores de producciéon superiores
a 610.000 toneladas por mes. Gracias a este trabajo, OHL Industrial fue nombrado
contratista preferente por Codelco en la Division Ministro Hales, otorgandole el contrato
de lixiviacion de la planta de 6xidos.

En Uruguay, desde octubre de 2015 se realiza la operacién y mantenimiento de la planta
fotovoltaica La Jacinta Solar, donde los valores de disponibilidad alcanzados superan
el 99,5%.

También la planta termosolar Arenales, de 50 MW, en Morén de la Frontera (Sevilla), y la
de biomasa de 50 MW en San Juan del Puerto (Huelva), ambas en Espafa, han superado
los valores esperados.

En México, la planta de cogeneracion del complejo Pajaritos en Coatzacoalcos se ha
desarrollado con éxito, al igual que el project management para el EPC del gasoducto
de 42 pulgadas Los Ramones 2, norte y sur.

) - -
De izquierda a derecha, central termosolar de Arenales, en Espafia; planta para Cementos del Norte, en
Honduras, y central de cogeneracion en la refineria Francisco Madero I, en México.
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CENTRAL HIDROELECTRICA XACBAL DELTA.
GUATEMALA

Datos del proyecto

Nombre Central hidroeléctrica Xachal Delta

Localizacion Guatemala

Cliente Grupo Terra

Inicio 2014

Contratista OHL Industrial

Generacion de valor
e Desarrollo de infraestructura estratégica.
e Apoyo a las comunidades locales.

° Fomento de la economia local.

OHL Industrial esta construyendo en Guatemala la central
hidroeléctrica Xacbal Delta, en el municipio de Chanjul,
departamento de Quiché. Las comunidades ubicadas en
su area de influencia son Jda, Sotzil, Visich y Visiquichum.

OHL Industrial ha disehado para este proyecto un Plan de
Accién Social que responde a algunas de las necesidades
de las comunidades locales y a los requerimientos
contractuales del cliente, y un Plan de Comunicacién y
Dialogo que establece mecanismos para mantener una
comunicacién abierta y fluida con estas comunidades.

El Plan de Accion Social cuenta con tres ejes centrales:

e Alfabetizacién bilingiie en ixil y castellano. Dirigido
a la poblacién mayor de 16 afios analfabeta vy,
especialmente, a mujeres. En colaboracion con el Comité
Nacional de Alfabetizacion (Conalfa), se imparte por
maestros locales contratados por OHL. 163 personas
fueron alfabetizadas en 2015.

e Fortalecimiento de la salud e higiene en el hogar.
Colaboracion entre las autoridades sanitarias
guatemaltecasy los servicios médicos de OHL Industrial
para celebrar jornadas dirigidas a la poblacién local,
especialmente dedicadas a las enfermedades mas
comunes en la zona.

e (Capacitacién técnica. Realizacion de tres cursos en
colaboracion con el Instituto de Capacitacién Técnica
(Intecap), dirigidos a mayores de 16 afios con titulacion
de 62 de primaria, cuyos participantes recibieron
una certificacion oficial y lograron un trabajo en OHL
Industrial o en alguna de sus contratas. Ademas, se
realizaron cursos especificos para mujeres.
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== Formaciony capacitacion de brigadas.

Programa de capacitacion
técnica

Curso de soldadura SEA
(400 horas)

Curso de armaduras y
formaletas (230 horas)

Curso de mecanica basica de
vehiculos diésel (230 horas)

Taller de elaboracion
de jabon

Cursos desarrollados
en 2015

Participaron 10 alumnos.

Cinco alumnos participantes.

Participaron 18 alumnos.

Cuatro talleres, uno por aldea.
Han participado 90 mujeres
indigenas, que han aprendido
a elaborar jabén, champd,
suavizante y otros productos
de limpieza e higiene
personal.

En 2016, OHL disefara un
programa para la creacién
de cooperativas para la
elaboracién y venta de estos
productos.
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== Elarea de facilities management de OHL Servicios-Ingesan crecié un 33% en 2015. En la imagen,
prestacion de servicios de esta actividad en una estacion de la red de Metro de Madrid.

OHL Servicios nace con el fin de sistematizar, fomentary crear sinergias entre las actividades de servicios
prestadas por el Grupo. La nueva division incluye la filial OHL Servicios-Ingesan, referente en el sector
de facilities management.

EVOLUCION DEL NEGOCIO EN 2015

Elmercado en el que opera OHL Servicios ha mantenido en 2015 la tendencia de leve recuperacién iniciada el afio anterior.
La division de OHL especializada en facilities management ha iniciado en este ejercicio la internacionalizacién prevista
en el Plan Estratégico 2015-2020 del Grupo, con implantaciones en México y Chile y el comienzo de la prospeccién
del mercado de EE UU. Asimismo, las actividades de servicios urbanos, transferidas desde OHL Construccion, se han
consolidado e integrado en su estructura de gestion.

Evolucion de las ventas de OHL Servicios ( Millones de euros)

200 T x3,1 199
22
24
150 T 126 1e2 153 OHL Servicios-Ingesan (facilities management)
. Il OHL Servicios-Ingesan (servicios urbanos) *
100 + 103 . 116 B Sacova (servicios geriatricos) **
2 o7
65 30 * Transferidos por OHL Construccién en 2015.
50 + 73 ** Desinversion del Grupo en 2015.
54
38

2010 2011 2012 2013 2014 2015

OHL Servicios-Ingesan ha obtenido un incremento de la facturacion en el area de facilities management superior a la de
los lideres del sector, pasando de 115,5 millones de euros a 153 millones, un crecimiento del 33% que multiplica por
10el 3,3% del sector. La facturacion en servicios urbanos,

de 22 millones de euros, ha crecido un 10% respecto a L. L.

2014. Por su parte, Sacova ingres6 24 millones. OHL Servicios-Ingesan ha iniciado su

o internacionalizacion en Méxicoy
De esta forma, las ventas totales de OHL Servicios en Chile. iunt Linicio de la pr. ..
2015 han ascendido a 199,2 millones de euros, un 37,7% Il€, junto con elinicio de la prospeccion
superiores a las de 2014y 3,1 veces las de 2010. del mercado de EE UU
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Posicion de OHL Servicios-Ingesan

Tres sectores prioritarios: servicios de limpieza y sociosanitarios, mantenimiento y eficiencia
energética, y servicios urbanos.

Estrategia: consolidacion en Espafia, sumercado principal, e inicio de la expansion internacional
en tres home markets: México, Florida (EE UU) y Chile.

Criterios de gestion

Incremento de la rentabilidad obtenida en 2015 por mejoras en la gestion, en la seleccién de
clientes y mercados.

== Camion recolector para la prestacion
HITOS DEL EjERCICIO de servicios urbanos.

SERVICIOS DE LIMPIEZA Y SOCIOSANITARIOS

El objetivo de esta area es consolidar su cartera comercial y alcanzar un crecimiento La actividad

organico muy sup?rfor a sus’competldores., por encima fiel 35% en los dltimos anos, de servicios

cumpliendo los maximos estandares de calidad y rentabilidad. .2
urbanos atendio
en2015a

e Servicio de limpieza en el aeropuerto de Alicante-Elche. una poblacion

e Servicios generales de limpiezay prestaciones relacionadas en todas las instalaciones SuPer'qr a

del Ministerio de Defensa de Espafia. un millon de
e Limpieza y recogida de residuos de los centros sanitarios del Area de Salud de la personas

provincia de Huelva.

MANTENIMIENTO Y EFICIENCIA ENERGETICA

Esta linea de actividad ha enfocado sus esfuerzos a incrementar los contratos con clientes privados y consolidar los
proyectos de servicios energéticos para la Administracién Plblica, tanto en edificacién como en alumbrado publico.

e Gestidn energética en el Hospital Universitario de la Princesa, Centro de Especialidades Garcia Noblejas y Centro
de Salud Mental de Chamartin.

e Servicio de mantenimiento preventivo, correctivo y normativo de las instalaciones de electricidad y climatizacion
del Hospital Clinico de Barcelona.

e Obras de reforma, conservacion y reparacion de los edificios de dominio pablico y patrimoniales de los distritos de
Barajas, Tetuan y Retiro, en Madrid.

SERVICIOS URBANOS

La poblacién atendida ha sido superior al millon de habitantes, con una cifra de negocio de 22 millones de euros y
una cartera de mas de 100 millones. Durante 2015 se ha trabajado en la preparacién de las referencias técnicasy la
clasificacion para optar a nuevos contratos.

e Gestidn integral de limpieza viaria y mantenimiento de zonas verdes, mobiliario urbano, fuentes e hidrantes en
cuatro distritos de Madrid.

e Servicio de conservaciény mantenimiento de parques, zonas verdes, ajardinadasy arboladas de Jerez de La Frontera
(Cadiz).




EFICIENCIA ENERGETICA EN TRES CENTROS

SANITARIOS

Datos del proyecto

Nombre Contrato mixto de suministroy de
obras para la gestion eficiente de
las energias primarias

Localizacion Madrid, Espafna

Cliente Comunidad de Madrid

Inicio 2015

Presupuesto 34,14 millones €

Contratista OHL Servicios-Ingesan

Generacion de valor
e Ahorro de gasto publico.

e Reduccién del impacto ambiental.

El Hospital Universitario de la Princesa, el Centro de
Especialidades Garcia Noblejas y el Centro de Salud
Mental de Chamartin pertenecen a la red sanitaria plblica
de la Comunidad Auténoma de Madrid (CAM), que ha
emprendido un proceso de mejora de sus instalaciones
orientado a conseguir una mayor eficiencia en los consumos
energéticos.

OHL Servicios-Ingesan, que cuenta con la certificacion ISO
50001 en materia de eficiencia energética, es la empresa
adjudicataria de un contrato cuyos trabajos reportaran a la
CAM un ahorro estimado por encima del 30%, al menos 15
millones de euros, respecto al gasto real que se produciria
en los préximos 15 afios sin dichos trabajos.

Rasgos del proyecto

e Energia térmica suministrada: 8.502 MWh/afno.
e Energia eléctrica gestionada: 8.654 MWh/afio.
e Ingenieria de disefo: 3.500 horas.

e |Ingenieria energética y de mantenimiento:
2.500 horas/afio.

e Mantenimiento técnico y operacion de
instalaciones: 50.000 horas/afo.

Las actuaciones que contempla este contrato representan
una reduccién del consumo eléctricoy térmico, en términos
de energia (kWh), del 32%vy el 17%, respectivamente, lo que
supone unareduccién de emisiones de CO, de 2.250 t/afio.

L
S

os requisitos del contrato mixto de suministros y obras
on los siguientes:

Suministro de energia atil.
Conduccién de las instalaciones.

Garantfa sobre los equipos e instalaciones relacionados
con la obra de mejora de instalaciones.

Obras de reforma y mejora de las instalaciones.

Contribuciones del proyecto

Ahorro del gasto publico: las mejoras introducidas permitiran
que estos centros ahorren en torno a 15 millones de euros.

Reduccién del impacto ambiental: reduccién de emisiones de
CO, estimada en 2.250 t/afio.

Obras y mejoras de las instalaciones

Sustitucion de la produccién de calor y vapor del Hospital
Universitario de la Princesa.

Sustitucion parcial de la produccion de agua fria para
climatizacién en zonas comunes vy hospitalizacién, vy
redistribucion del circuito primario del sistema.

Sustitucién del sistema de produccién de agua fria para
climatizacion de quiréfanos y del sistema de climatizacion
asociado.

Sustitucion de climatizadores de hospitalizacion para
temperatura, junto con el sistema asociado de regulacion de
caudal variable por zonas.

Sustitucién de equipos de suministro eléctrico de emergencia.

Sistema de regulacion y control de instalaciones.
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OHL SERVICIOS-INGESAN. ESPANA

OHL Servicios-Ingesan ha asumido la insercién laboral de
personas en riesgo de exclusién social como uno de los
criterios de su politica de recursos humanos.

La empresa cumple este compromiso mediante la
contratacionyelapoyo a personas que, porsus circunstancias
personales, sociales o econémicas, tienen dificultades para
conseguir un puesto de trabajo.

Sus principales logros en este ambito en 2015 han sido
los siguientes:

El3,67% de los nuevos contratos se hicieron a personas
en riesgo de exclusion, mejorando en 0,43 puntos el
porcentaje de 2014. Estos resultados elevan a 300 el
nimero de contrataciones relacionadas con lainsercion
laboral realizadas en los (ltimos 14 afos.

Como parte de la Red de Empresas por una Sociedad
Libre de Violencia de Género, OHL Servicios-Ingesan ha
contribuido a la campafia de sensibilizacién Hay salida
a la violencia de género.

Colaboracion con el Programa Labora, promovido por
el Ayuntamiento de Barcelona, que ofrece una bolsa de
candidaturas de personas en riesgo de exclusion social,
asicomo apoyo en la selecciéony acompafiamiento en la
adaptacion de la persona al puesto de trabajo.

Participacion en las sesiones de motivaciony bdsqueda
activa de empleo de las Escuelas de Fortalecimiento de
Fundacién Integra, dirigidas a victimas de violencia de
género y otros colectivos vulnerables.

Firma de un acuerdo marco con el Centro de Iniciativas
para la Reinsercion (CIRE) de Barcelona, para la
prestacion de servicios de soporte técnico, logisticoy
humano en la realizacién de obrasy servicios mediante
la contratacién de internos de centros penitenciarios o
personas sujetas a medidas judiciales.
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En los dltimos 14 aiios,

OHL Servicios-Ingesan ha realizado
300 contratos a personas en riesgo
de exclusion laboral

Principales reconocimientos recibidos en 2015

Premio Integray distincion Compromiso Integra, otorgados
por la Fundacién Integra.

Premio Stela 2015, concedido por la Fundacién Down Madrid.

Entidades colaboradoras

Fundacién Integra
(OHL Servicios forma parte de su Patronato)

Fundaci6én Adecco
Fundacién Down Madrid
Asociacién Alamedillas
Fundaci6n Randstad
Femarec

Barcelona Activa

Grameimpuls (Insercién laboral del Ayuntamiento de Santa
Coloma de Gramanet)

Departamento de Promocion Econémica del Ayuntamiento de
Sant Joan Despi, Valls, Reus, Girona

Cruz Roja
Formaci6 i Treball
Impulsem

Caritas




Desarrollos

Desarrollo Turistico Mayakoba. Riviera Maya. México.

Creada en el afio 2001 para identificar oportunidades de diversificacion para el Grupo OHL en el sector
turistico y hotelero, la division OHL Desarrollos cuenta entre sus activos en 2015 con tres proyectos:
Mayakoba, en la Riviera Maya (México), Centro Canalejas Madrid (Espafia) y el edificio Old War Office,
en Londres (Reino Unido).

EVOLUCION DEL NEGOCIO EN 2015

OHL Desarrollos ha finalizado 2015 con varios hitos relevantes en relacién con su actividad y los tres proyectos que
lleva a cabo en el sector turistico y hotelero: Mayakoba, en la Riviera Maya mexicana; Centro Canalejas Madrid y Old
War Office, en Londres.

Lasventas de la division han ascendido a 125 millones de euros, un 27,2% superiores a las de 2014. El sélido desempefio
del negocio corporativo se refleja en el crecimiento del EBITDA del 18,5% (excluida la venta de activos inmobiliarios),
derivado de la buena marcha de los hoteles de Mayakoba.

Posicion de OHL Desarrollos

Desarrollo de proyectos singulares de uso mixto y maxima calidad, operados por las més
prestigiosas cadenas hoteleras a escala mundial.

Estrategia de expansion y desarrollo de negocio en el mercado internacional, capitalizando la
experienciay el know how adquiridos como desarrollador global de proyectos de alto nivel en
su actividad.

Mercados
Actividades en México, Espafiay Reino Unido.

Estudio de proyectos como desarrollador en otros mercados.

Mayakoba ha registrado en 2015 una OHL Desarrollos ha incrementado un
ocupacién media ponderada en sus tres 27,2% su cifra de negocio en 2015. El buen
hoteles, Fairmont, Rosewood y Banyan Tree, ejercicio de los hoteles de Mayakoba ha
del 62,6%, porcentaje superior al 60,2% impulsado un 18,5% el EBITDA, excluidas
del afio anterior ventas de activos inmobiliarios
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DESARROLLO TURISTICO MAYAKOBA

En 2015 se ha consolidado y potenciado el crecimiento del turismo en México, en
particular en la Riviera Maya, donde OHL Desarrollos tiene un protagonismo muy relevante
con el complejo Mayakoba, uno de los mas exclusivos del mundoy germen de la division.
A 6 km de Playa del Carmen, cuenta con tres hoteles 5 estrellas Gran Lujo explotados por
tres de las mas prestigiosas cadenas internacionales: Fairmont, Rosewood y Banyan Tree,
asi como con el campo de golf El Camaleén, disefiado por Greg Norman.

Mayakoba ha registrado en 2015 una ocupacién media ponderada en sus tres hoteles del
62,6%, superior al 60,2% de 2014. Con ello, los ingresos de Mayakoba han aumentado
un 7,1%, desde 112 hasta 120 millones de délares.

CIUDAD MAYAKOBA

Ciudad Mayakoba contempla el desarrollo de 408 hectareas (ha) con productos
inmobiliarios especificos para tres segmentos de mercado: el area residencial social
y de nivel medio Parques de Mayakoba, con 221 ha; el residencial de lujo Mayakoba
Country Club, de 165 ha, y el area comercial Mayakoba Village, con 23 ha. En Playa del
Carmen y el estado de Quintana Roo, se ha convertido en un referente como proyecto
inmobiliario sostenible.

CENTRO CANALEJAS MADRID

Centro Canalejas Madrid en Espafia, con una inversién préxima a 500 millones de euros,
se prevé que esté operativo a finales de 2018, una vez recuperado el ritmo de desarrollo
tras los acuerdos institucionales alcanzados en 2015. Fieles al compromiso de méximo
respeto en la intervencion en los edificios, el proyecto ha continuado con la restauracion
de los elementos interiores con valor patrimonial.

Este proyecto ha supuesto un gran revulsivo para la ciudad de Madrid, no solo porque
recuperard un rico patrimonio histérico cultural, sino porque, con su desarrollo, ha
comenzado a revalorizarse su entorno: el eje turistico y comercial que forman la Plaza
de Cibeles, Puerta del Sol y el Palacio Real, y la Gran Via madrilefa.

OLD WAR OFFICE
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Detalle del pinaculo de Alcala 14,
Centro Canalejas Madrid.

Tras los acuerdos
institucionales
de 2015, Centro
Canalejas Madrid
ha recuperado

el ritmo de las
obrasy estara
operativo a
finales de 2018

OHL Desarrollos y el Grupo Hinduja han completado en marzo de 2016 la adquisicion del edificio Old War Office al
Ministerio de Defensa britanico. Con una superficie aproximada de 54.000 m?, el inmueble esta situado en el centro
histérico de Londres, en el ndmero 57 de la emblematica calle Whitehall. La operacién se ha estructurado en el formato
de arrendamiento o lease por 250 afios. Las dos compafiias restauraran la estructura del Old War Office y revitalizaran
esta privilegiada localizacién en Londres, que ocupa un puesto relevante en la historia politica y social del Reino Unido.
Eledificio albergaréd un hotel de cinco estrellasy viviendas residencialesy contara con salones privados, spay gimnasio.

HITOS DEL EJERCICIO

DESARROLLO TURISTICO MAYAKOBA

e Ha continuado el desarrollo del hotel Andaz (marca lifestyle de Hyatt), que se espera inaugurar a finales de 2016

con 213 habitaciones.

e Loshoteles Fairmont, Rosewood y Banyan Tree han obtenido, un afo mas, la Five Diamond Award, maxima calificacion
de la estadounidense American Automobile Association (AAA), el Rainforest Alliance Verified y la Re-Certificacion de

Calidad Ambiental de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (Profepa).

e Elcampo de golf El Camaledn albergd una nueva edicion del torneo OHL Classic at Mayakoba, Gnico del PGA Tour al
que da nombre y patrocina una empresa espafola, y el primero que se celebré fuera de EE UU y Canada.




I
== Edificio Old War Office, en Londres.

CIUDAD MAYAKOBA

Se han formado con coinversoresy codesarrolladores las sociedades vehiculo de los
tres proyectos de viviendas formalizados en 2014 y 2015: Senderos de Mayakoba,
Lagunas de Mayakoba y Jardines de Mayakoba.

Convenio con el Municipio de Solidaridad para la donacién y desarrollo de un gran
parque urbano central.

CENTRO CANALEJAS MADRID

Acuerdo institucional, en octubre de 2015, de apoyo al proyecto con la Direccién
General de Patrimonio Cultural de la Comunidad Auténoma de Madrid, el Ayuntamiento
de Madrid y el Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid.

Finalizacién de los trabajos de construccion de la fase 1 de la licencia: excavacion,
cimentacion y losa de transicion.

Presentacion del Proyecto Basico que, previa aprobacién por la Comision Local
de Patrimonio Hist6rico en el mes de diciembre, permitié obtener la licencia 2A
(estructura).
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En 2015 se han constituido las sociedades filiales de propiedad y desarrollo del
proyecto, y abierto una oficina en Londres con un equipo de alta experiencia.

Se han iniciado los trabajos técnicos del proyecto para la obtencién de licencia, asi
como la seleccion del operador hoteleroy la obtencién de fondos para la financiacion.

El1 de marzo de 2016 se concluy6 la adquisicion formaly plena dellease a 250 afios
del edificio, que se cerrard con una financiacién del 75% del valor de adquisicién
delinmueble.

OHL es la Gnica empresa espafiola que patrocinay da nombre a un torneo del PGA Tour.

En la foto, imagen de la edicién 2015 del OHL Classic at Mayakoba en el campo de golf El Camaléon.

OHL 2015: Lo mas relevante



DESARROLLO TURISTICO MAYAKOBA. MEXICO

Datos del proyecto

Nombre Desarrollo Turistico Mayakoba

Localizacion Riviera Maya (México)

Inicio 1998

Desarrollo Turistico
Mayakoba

(En operaciony
construccion)

Hotel Fairmont Mayakoba
Hotel Rosewood Mayakoba
Hotel Banyan Tree Mayakoba
Hotel Andaz Mayakoba
Campo de golf El Camaledn
El Pueblito

Generacion de valor
° Proteccion ambiental.

e Apoyo a la comunidad local.

Mayakoba es un desarrollo turistico que contara con cinco
hoteles de lujoy un campo de golf. Ademas, a partirde 2015,
incluye El Pueblito, el corazén cultural del desarrollo, con
instalaciones dedicadas al arte, la culturay la convivencia,
no sélo para los huéspedes de Mayakoba, sino también
para la comunidad de Playa del Carmen.

Mayakoba esta situado en la Riviera Maya, en una ubicacién
excepcional por suvalioso entorno natural. La preservacion
del patrimonio ambiental y el respeto y apoyo a las
comunidades que viven en la zona han sido elementos
esenciales del desarrollo del proyecto Mayakoba desde
su inicio.

Este compromiso se articula mediante ocho programas
creados para que el dia a dia de la operacidn se realice con
el maximo cuidado, garantizando el cumplimiento de las
obligaciones en materia ambientaly el ejercicio de buenas
practicas que permitan enriquecer los recursos naturalesy
llevara cabo acciones sociales que favorezcan la integracion
con la comunidad.

Por su compromiso publico y voluntario de implementar
una gestion socialmente innovadora, Mayakoba ha
obtenido el distintivo ESR® 2016 del Centro Mexicano para
la Filantropfa, A.C., y de la Alianza por la Responsabilidad
Social Empresarial en México (AliaRSE). El distintivo
reconoce la gestion econdmica innovadoray sustentable de
las operaciones, con programas de fomento del desarrollo
de las comunidades mayas, tanto en lo social, con un
plan de accion del grupo de Voluntarios OHL, como en lo
ambiental, buscando la preservacion del medio ambiente
y la sustentabilidad de las generaciones futuras.
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m= Vista de la plaza de El Pueblito (arriba) y proyecto de
restauracion del arrecife.

En 2015, Mayakoba ha renovado tres de las certificaciones
que ostenta como desarrollo turistico comprometido con la
sostenibilidad:

e (Certificacion en Calidad Ambiental Turistica de la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (Profepa).

e (ertificacion de Adubon International, reconoce el campo
de golf El Camale6n como un santuario para la naturaleza.

e Maxima calificacion Five Diamond Award de la American
Automobile Association (AAA) a los hoteles Fairmont
Mayakoba, Rosewood Mayakobay Banyan Tree Mayakoba.

e La organizacion Rainforest Alliance calificé a los
tres hoteles como Eco Lideres, tras aprobar con alta
puntuacién el proceso de auditoria para su certificacion.

Mayakoba se consolida como un modelo de gestion turistica
sostenible, no sélo segln los parametros empresariales,
sino conforme a los establecidos por entidades expertas en
la proteccién ambiental. Este compromiso le hizo merecedor
en 2011 del Sustainable Standard-Setter Award, otorgado por
Rainforest Alliance, y el Premio Ullyses a la innovacion en el
Turismo, por la Organizaciéon Mundial de Turismo.




OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

Paseo de la Castellana, 259 D, Torre Espacio
28046 Madrid — ESPANA

Teléfono: +34 91 348 41 00

www.ohl.es
. 2
OHL CONCESIONES [l OHL CONSTRUCCION Community Asphalt, Inc.
[ ] Corporate Office

BRASIL
OHL Concessoes Brasil, LTDA.

Avenida Angélica 2491, 192 Andar 01227-200

Consolacdo. Sao Paulo
Tel.: +55 11 3151 4998

CHILE

OHL Concesiones Chile, S.A.

Edificios Alto el Plomo, Torre Norte,
Cerro El Plomo # 5855, piso 16.
Oficinas 1607-1608

7561160 Las Condes, Santiago de Chile
Tel.: +56 2 2871 8500

COLOMBIA

OHL Concesiones Colombia, S.A.
Calle 17, N° 93-09 Edificio Ecotower
Oficinas 703-704 Bogota

Tel.: +57 1 518 87 00

ESPANA

OHL Concesiones, S.A.

Paseo de la Castellana, 259 D, Torre Espacio
28046 Madrid

Tel.: +34 91 348 41 00

Tréficoy Transporte Sistemas, S.A.

Paseo de la Castellana, 259 D, Torre Espacio
28046 Madrid

Tel.: +34 91 348 41 00

ESTADOS UNIDOS

OHL Infrastructure, Inc.

555 Theodore Fremd Avenue, Suite B-201
New York 10580

Tel.: +1 91 4219 4575

MEXICO

OHL México, S.A.B. de C.V.

Avenida Paseo de la Reforma, 222, piso 25
06600 México, D.F.

Tel.: +52 55 52 555 250

PERU

OHL Concesiones Perd, S.A.
Avenida 28 de Julio, 150, piso 4
Miraflores, Lima 18 - 15074
Tel.: +51 16 25 45 00

ARABIA SAUDI

OHL Arabia LLC

Level 3 Jameel Square, Office 309

Corner of Thalia Street and Al Andalus Street
P.0. Box: 8909 Jeddah 23326

Tel.: 4966 12 610 36 06

ARGELIA

Lotissement Mimosas, Villa 7
Ben Aknoun, Argel

Tel.: +213 21912819

AUSTRALIA

Level 11, 40 Creek Street
Brisbane 4000

Tel.: +61 07 3238 0000

CANADA

OHL Construction Canada, Inc.
5915 Airport Road, Suite 425
Mississauga, ON L4V 1T1

Tel.: +1 647 260 4880

CHILE

Rosario Norte 407, Oficina 1401
7561210 Las Condes, Santiago de Chile
Tel.: +56 2 27 31 94 00

COLOMBIA

OHL Colombia SAS

Calle 93, No. 17-09, Piso 8
Edificio Ecotower

Bogota D.C.

Tel.: +57 1 518 8500

ESPANA

Paseo de la Castellana, 259 D, Torre Espacio
28046 Madrid

Tel.: +34 91 348 41 00

ESTADOS UNIDOS

OHL USA, Inc.

Corporate Headquarters
26-15 Ulmer Street

College Point, New York 11354
Tel.: +1 718 554 2320

Judlau Contracting, Inc.
Corporate Headquarters
26-15 Ulmer Street

College Point, New York 11354
Tel.: +1 718 554 2320

9675 NW 117th Avenue, Suite 108
Miami, Florida 33178
Tel.: +1 305 884 9444

OHL-Arellano Construction Co.
Headquarters

7051 SW. 12th Street

Miami, Florida 33144

Tel.: +1 305 994 9901

OHL Building, Inc.

Palm Beach

8461 Lake Worth Road, suite 227
Lake Worth, Florida 33467

Tel.: +1 561 340 1455

FILIPINAS

22/F Zuellig Building, Makati Avenue
Paseo de Roxas Corner

Makati City 1225 Manila

Tel.: +632 317 2900

INDIA

Unit 701, 7th Floor, Tower 42
DLF Corporate Park, Phase IlI
Gurgaon, Haryana

Tel.: 491 124 409 6630

KUWAIT

JV Nassar Site Office

Sulaibikhat, Block 1, Street 100
(Behind Sulaibikhzat Fire Station)
Tel.: +965 248 62942

MEXICO

Constructora de Proyectos Viales de México,
S.A.de C.V.

Avenida Paseo de la Reforma, 222, piso 22
Colonia Juarez, México D.F.

06600, Delegacion Cuauhtémoc

Tel.: +52 5552 03 1312

PERU

Avenida 28 de Julio, 150, piso 7
Miraflores, Lima 18 - 15074
Tel.: +51 16 2572 00

POLONIA

Ul. Zurawia 6/12 lok. 525
00-503 Warszawa

Tel.: +48 22 42033 13

QATAR

6th Floor, Al Jazeera Tower
Conference Center Street 850
P.0. Box: 30249

West Bay, Doha

Tel.: +974 4431 1831
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REPUBLICA CHECA
OHLZS, a.s.

BureSova 938/17
CZ-602 00 Brno, Vevefi
Tel.: +420 296 761 133

RUMANIA

Str. Negustorinr. 12, et. 3, sect. 2
023953 Bucuresti

Tel.: +40 213 102 092

SINGAPUR

133 Cecil Street

Keck Seng Tower, 09-01 B
Singapore 069535

Tel.: +65 6805 0840

TURQUIA

Baglarbasi Mahallesi

ikinci ilkokul Caddesi No. 44
34844 Maltepe/Istanbul
Tel.: +90 216 562 12 20

URUGUAY

Rio Negro 1354. Piso 3, Oficina 16
Montevideo

Tel.: +59 8 2901 9626

VIETNAM

42 Tu Hoa Street

Quang An ward, Tay Ho Distric
Hanoi

Tel.: +84 435 551 314

OHL INDUSTRIAL

CHILE

Los Militares No. 6191, Oficina 83, piso 8
Las Condes, Santiago de Chile

Tel.: +56 2 2871 8600

COLOMBIA
Carrera 17 N2 93-09 Edificio Ecotower
Tel.: +57 151 88 500

EMIRATOS ARABES UNIDOS
P.O. Box: 130427 Abu Dhabi
Tel.: 49712 671 1291

ESPANA

OHL Industrial, S.L.

Paseo de la Castellana, 259 D, Torre Espacio
28046 Madrid

Tel.: +34 91 348 41 00

Calle de Arturo Soria, 343
28033 Madrid
Tel.: 43491 268 30 00

Calle de Caleruega, 102-104
28033 Madrid
Tel.: +34 91 268 30 00

GUATEMALA

13 calle 3-40 zona 10, Edificio Atlantis
Nivel 13, Oficina 1304

Ciudad de Guatemala

Tel.: +502 2379 0660

JORDANIA

28, Moussa Abdulsalam Haneyah Street
Um Essummag-Amman 11821

Tel.: 4962 0 6 200 97 51 ext. 500

MEXICO

OHL Industrial México, S.A. de C.V.
Hamburgo 213, piso 8

ColoniaJuarez, Delegacién Cuauhtémoc
06600 México D.F.

Tel.: +52 55 6636 5700

OMAN

AlQurum, Busher

Al-Qurum Street, way 2237, building 1845
P.O. Box: 264, Box: 118

Tel.: +968 24 572 223

PERU

OHL Industrial Perd, S.A.C.
Avenida 28 de Julio, 150, piso 8
Miraflores, Lima 18 - 15074
Tel.: +51 1 61 25300

OHL SERVICIOS

CHILE

Rosario Norte 407, Oficina 1401, piso 14
7561210 Las Condes, Santiago de Chile
Tel.: +56 273 194 000

ESPANA

Ingesan, S.A.U.

Calle de Caleruega, 102-104, planta 11
28033 Madrid

Tel.: 434 91 774 70 00

MEXICO

Ingesan Servicios México
Hamburgo 213, planta 7
Colonia Juarez, México D.F.
06600, Delegacion Cuauhtémoc
Te.: +52 55 66 36 58 09

OHL DESARROLLOS

ESPANA

OHL Desarrollos, S.L.

Paseo de la Castellana, 259 D, Torre Espacio
28046 Madrid

Tel.: +34 91 348 42 95

MEXICO

Mayakoba

Carretera Federal Chetumal-Puerto Juarez,
km. 298

Playa del Carmen, Solidaridad, Quintana Roo
Riviera Maya 77710

Tel.: +52 984 873 4900

REINO UNIDO

0Old War Office

Westminster Developments Services, Ltd.
33 St. James’s Square, SW1Y 4JS, London
Tel.: +44 203 709 5150






