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Dear Shareholders:

On 16th June 2003 | was appointed Chairman of ANTENA 3. At
that time, | assumed a twofold commitment: to carry out a trans-
parent management, focused on profitability. Furthermore, we
have set another great objective for this new stage: to consoli-
date ANTENA 3 TV and ONDA CERO RADIO as a reference point
for private TV and radio in Spain based on a rigorous, quality and
plural approach.

The objectives set implied to adopt significant decisions for the
future of the company. We have faced the labour restructuring
process with serenity as well as the restructuring of the balance
sheet of the company. Both actions were necessary to comply
with the objective of a transparent management and of focusing
our decisions on the profitability of the company.

Our presence in ANTENA 3 as core shareholders responsible for
the management was closely linked to the flotation of the com-
pany on the Spanish securities market. This was a difficult chal-
lenge at a time when national and international stock exchanges
were experiencing an atony period. In such a scenario full of
uncertainties, ANTENA 3 joined the group of Spanish companies
traded at the Stock Exchange. At the closing of 2003, the revalu-
ation of the shares of ANTENA 3 amounted to 38.6%, which rep-
resents a market capitalisation of euro 1,941 million as at 318t
December 2003.

The 2003 balance sheet that we submit for your perusal shows a
Gross Operating Income of euro 110.9 million, a figure that rep-
resents an improvement of 158.1% compared with the figure for

2002. Income from Ordinary Activities amounted to euro 63.8 mil-
lion, compared with a loss of euro 3.9 million during the previous
year.

I ' would also like to highlight the Gross Revenues item of the
ANTENA 3 group which in year 2003 amounted to euro 668.3
million, a figure that represents a fall of 0.3% compared with
the previous year. This decrease in the turnover of the group is
the result of the discontinuance of non profitable activities. The
good performance of advertising turnover and the improvement
in the audience share, mainly during the second half of the
year, enabled ANTENA 3 TV to improve its advertising income
by 0.9% compared with year 2002.

Extraordinary Income recorded in the 2003 balance sheet main-
ly corresponds to ANTENA 3 TV as a result of the provision for
stock depreciation for a total amount of euro 101.4 million. Such
provision was allocated to correct the value of the rights on in-
house and third parties’ production programmes. Similarly, the
cost of the organizational restructuring was included under the
Extraordinary Income caption, as well as the concentration of
activities undertaken in year 2003.

The initiatives implemented by the management team of ANTE-
NA 3, mainly those aimed at a restructuring of the staff and the
balance sheet, brought the first positive results during this
year. Thus, operating expenses were reduced by 11.2% with
respect to the previous year, a percentage that reflects the first
effects of the staff restructuring, of the discontinuance of non
profitable activities and of the cost containment measures
applied to the main lines of business.



Carta del Presidente

Senores accionistas:

El dia 16 de junio de 2003 fui nombrado presidente de ANTENA 3.
En ese mismo momento asumi un doble compromiso: realizar una
gestion transparente, enfocada a la rentabilidad. Ademas, en esta
nueva etapa nos fijamos otro gran objetivo: consolidar a ANTENA 3
TVy ONDA CERO RADIO como referentes de la television y la radio
privadas en Espafa desde planteamientos de rigor, calidad y plu-
ralidad.

Los objetivos marcados implicaban adoptar decisiones de gran
trascendencia para el futuro de la compania. Hemos afrontado con
serenidad un proceso de reajuste laboral, asi como un saneamien-
to del balance de la compafiia que eran necesarios para responder
tanto al objetivo de una gestidn transparente como al objetivo de en-
focar nuestras decisiones a la rentabilidad de la compania.

Nuestra presencia en ANTENA 3 como accionistas de referencia,
responsables de la gestion, estaba unida a la colocacion de la com-
pafia en el mercado de valores espafol. Un reto dificil, ya que se
produjo en un momento en el que las bolsas nacionales e interna-
cionales atravesaban un periodo de atonia. En ese escenario car-
gado de incertidumbres, ANTENA 3 materializd su ingreso en el co-
lectivo de empresas espanolas que cotizan en Bolsa. Al cierre del
ejercicio bursatil de 2003, las acciones de ANTENA 3 se habian re-
valorizado un 38,6%, lo que representa una capitalizacién a 31 de di-
ciembre de 2003 de 1.941 millones de euros.

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio de 2003 que pre-
sentamos aqui refleja un Resultado Bruto de Explotacion de 110,9
millones de euros, una cifra que representa una mejora del

158,1% respecto a la registrada en el ejercicio de 2002. Por lo que
respecta al beneficio de las actividades ordinarias fue de 63,8 mi-
llones de euros, frente a una pérdida de 3,9 millones de euros del
ano anterior.

También quisiera destacar la partida de ingresos brutos del grupo
ANTENA 3, que en el ejercicio de 2003 ascendié a la cantidad de
668,3 millones de euros, cifra que representa una caida de 0,3% res-
pecto al afo anterior. Este descenso en la facturacion del grupo
obedece al cierre de actividades no rentables. El buen comporta-
miento de la facturacion publicitaria y la mejora en la cuota de au-
diencia, sobre todo en el segundo semestre del afo, permitieron a
ANTENA 3 TV mejorar su partida de ingresos publicitarios en un
0,9% respecto al ejercicio del afo 2002.

Los Resultados Extraordinarios anotados en el balance correspon-
diente al ejercicio de 2003, corresponden fundamentalmente a AN-
TENA 3TV al registrar en sus cuentas una provision por deprecia-
cion de existencias por un monto total de 101,4 millones de euros,
partida que se destind a corregir el valor de los derechos de pro-
gramas de produccion propia y ajena. Asimismo, dentro del epigra-
fe correspondiente a Resultados Extraordinarios se incluyé el cos-
te de la reestructuracion organizativa, asi como la concentracion de
actividades acometida durante el ejercicio de 2003.

Las iniciativas puestas en marcha por el equipo de gestion de AN-
TENA 3, principalmente las dirigidas al reajuste de plantillay el sa-
neamiento del balance, nos proporcionaron en el presente ejercicio
los primeros resultados positivos. Asi, los gastos de explotacion se
redujeron un 11,2% con respecto al ano anterior, porcentaje que re-
fleja tanto los primeros afectos del reajuste de plantilla como el cie-



In this Annual Report we present a statement of accounts of the
ANTENA 3 group that, in my opinion, is very positive since it
offers a sound footing to support this new stage in the manage-
ment of this group. The better prospects for investment in adver-
tising during the next years and the increase in audience share
as a result of a better programming enable me to feel optimistic
about future.

ANTENA 3 group is built around three major lines of activities:
television, radio and advertising exclusivity on cinemas. These
three supports - television, radio and cinema - represent more

than 50% of the Spanish advertising market. Since December,
ANTENA 3 offers these three media to its clients through a sin-
gle window - an attractive and innovative commercial initiative
that has been very welcome by advertisers.

| ' wish to reiterate my confidence in the future, and all of us who
work for ANTENA 3 will continue making every effort to exceed
the objectives set.

José Manuel Lara Bosch
Chairman of ANTENA 3



rre de actividades no rentables y las medidas de contencion de gas-
tos aplicadas en las principales lineas de negocio.

Presentamos en esta Memoria un estado de cuentas del grupo
ANTENA 3 que considero muy positivo, por cuento supone una base
sélida sobre la que asentar esta nueva etapa en la gestion de este gru-
po. Unas mejores perspectivas de inversion publicitaria para los pro-
ximos afnos, una creciente cuota de audiencia, resultado de la mejora
de la programacion, me permiten ser optimista respecto al futuro.

El grupo ANTENA 3 estéa constituido por tres grandes lineas de ac-
tividad: television, radio y exclusividad de publicidad en cine. Estos

tres soportes -television, radio y cine- representan mas del 50%
del mercado publicitario espanol. Desde el mes de diciembre,
ANTENA 3 ofrece a sus clientes estos tres medios a través de una
ventanilla Unica, una atractiva y novedosa iniciativa comercial que
ha sido muy bien recibida por los anunciantes.

Quiero reiterar mi confianza en el futuro, en el que todos cuantos
trabajamos en ANTENA 3 seguiremos esforzandonos por superar
los objetivos que nos hemos marcado.

José Manuel Lara Bosch
Presidente



Letter from the

Chief Executive Officer

Dear Shareholders:

| am pleased to address you for the first time in my role as Chief
Executive Officer of ANTENA 3 through the Annual Report of the
company, a vehicle to inform about what has been done during the
last year. 2003 represented a change in the down trend of adver-
tising investment that had affected the TV market in Spain as a
whole. Similarly, during this period, we also had to face a new
competitive scenario when it comes to attracting audience.

One of the first objectives we set when we assumed the manage-
ment of ANTENA 3 was the re-arrangement and rationalization of
the programming grid. We wished to implement a new TV model
and with that in mind we started to prepare an offer of pro-
grammes able to gather the greatest number of members of the
family around them. The challenge was welcome by viewers, as
evidenced by the audience ratings registered during the second
half of last year.

The staff of ANTENA 3 is formed by great professionals, able to
perform their work with a high degree of efficiency. The new man-
agement team appointed for ANTENA 3 in June 2003 had to face
a staff restructuring process to adapt it to the current needs of the
channel. The new situation is more in line with the employment
levels of our competitors.

Upon the completion of these two main tasks, we undertook the
restructuring of the organizational chart of ANTENA 3 group.
Since the end of 2003, a series of divisions are responsible for the
lines of activity of the companies of the group. Together with the
specific TV and Radio areas, there are two other divisions: one

responsible for the advertising of the ANTENA 3 group, and an-
other one in charge of the exploitation and development of new
businesses.

The fact of being both a content production factory and a TV chan-
nel led us to review the current model of relationships with sup-
pliers. Conscious of the fact that a large part of the success in the
management of the company lies in this point, we set ourselves
from the very start he goal of increasing the quality levels of pro-
ductions while trying to achieve a better control of the process to
improve the efficiency level.

All these initiatives, implemented when we assumed the respon-
sibility of managing this group, are aimed at strengthening our
business model which, as we have reiterated on many occasions,
is orientated to profitability. A quality programming offers an at-
tractive audience target. Other elements should be added: a lead-
ing brand image, an aggressive sales strategy and a diversified and
quality customer base.

ANTENA 3 is traded on the Spanish Stock Exchange since October
2003. Investors have shown interest in our shares, a fact that is ev-
idenced by the share price of the company which in just two
months - November and December 2003 - obtained a return of
38.6% and became one of the stocks with the greatest revaluation
and volume at the Madrid Stock Exchange.

Our recent accomplishments enable us to be optimistic about the
future. ANTENA 3 has a stable shareholding structure with expe-
rience both in the audiovisual and publishing sectors. The man-
agement team is highly qualified. We are on the right road to place



Senores accionistas:

Me es grato dirigirme a ustedes por primera vez como Consejero
Delegado de ANTENA 3 a través de la Memoria de la compania, una
forma de rendir cuentas de todo lo que se hizo durante el Ultimo
ejercicio. Elafno 2003 supuso un cambio en la tendencia bajista en
lainversién publicitaria que venia afectando al sector de la televi-
sion en Espana. Asimismo, durante ese periodo también tuvimos
que afrontar un nuevo escenario competitivo en lo que a captacion
de audiencia se refiere.

Uno de los primeros objetivos que nos marcamos al asumir la ges-
tion de ANTENA 3 se concretd en la ordenacidn y racionalizacion
de la parrilla de programacién. Queriamos poner en marcha un
nuevo modelo de televisidn y con ese horizonte fuimos compo-
niendo una oferta de programas capaces de concentrar en torno
a ellos al mayor nimero de componentes de la familia. El reto
marcado fue bien acogido por los telespectadores, tal y como que-
da reflejado en los indices de audiencia registrados en la segunda
mitad del pasado ano.

ANTENA 3 cuenta con una plantilla integrada por grandes profesio-
nales, capaces de realizar su trabajo con altos indices de eficiencia.
Elnuevo equipo de gestidn que accedid a la direccion de ANTENA 3
el mes de junio de 2003 tuvo que afrontar un proceso de adecuacion
de esta plantilla para cenirla a las necesidades reales de la cadena.
La nueva situacién nos acerca mas a los niveles de empleo con que
cuentan nuestros competidores.

Concluidas estas dos grandes y prioritarias tareas, procedimos a
la reorganizacién del organigrama del grupo ANTENA 3. Desde fi-

nales de 2003 contamos con una estructura de divisiones que se
responsabilizan de las lineas de actividad de las empresas del gru-

po. Junto a las areas especificas de Television y de Radio, existen
otras dos divisiones: una, responsable de la publicidad del grupo
ANTENA 3; la otra, encargada de la explotacion y desarrollo de los
nuevos negocios.

La television, en su faceta de fabrica de produccién de contenidos,
nos llevd a revisar el modelo de relacién existente con las empresas
proveedoras. Conscientes de que en este punto reside una gran par-
te del éxito en la gestion de la compania, desde el primer momento
nos pusimos como horizonte elevar los niveles de calidad de esas
producciones, al tiempo que perseguimos un mejor control de esos
procesos para elevar el nivel de eficacia.

Todas estas iniciativas, puestas en marcha desde el mismo mo-
mento en el que tomamos la responsabilidad de la gestidn de
este grupo, estan dirigidas a fortalecer nuestro modelo de ne-
gocio que, como hemos reiterado en muchas ocasiones, esta
orientado al beneficio. Una programacion de calidad nos pro-
porciona un atractivo target de audiencia. A esto debemos ana-
dir otros elementos: una imagen de marca lider, una agresiva
estrategia comercialy una base de clientes diversificada y de
calidad.

ANTENA 3 cotiza en la Bolsa espanola desde el mes de octubre de
2003. Los inversores se han mostrado atraidos por nuestro tituloy
asi queda reflejado en el precio de cotizacién de la compafia que en
tan sélo dos meses —noviembre y diciembre de 2003- logré una ren-
tabilidad del 38,6%, consiguiendo ser uno de los valores que pre-
sentaron mayor revalorizacién y contratacion en la Bolsa de Madrid.



ANTENA 3 TELEVISION among the most profitable European com-
panies within the audiovisual sector. Furthermore, we are deter-
mined that ONDA CERO becomes profitable for the first time in its
history. In conclusion, our aim is to build in ANTENA 3 an inte-
grated company of the Media sector.

| do not wish to forget to make a reference to the corporate re-
sponsibility, to the corporate governance. ANTENA 3 is integrated

within a group of companies that accepts the management trans-
parency rules and promises to make available to its shareholders

any information they might request through any communications
channel.

Maurizio Carlotti
Chief Executive Officer of ANTENA 3



El camino andado nos permite mirar con optimismo el futuro.
ANTENA 3 tiene una estructura accionarial estable y con expe-
riencia tanto en el sector audiovisual como en el editorial. El equi-
po directivo es altamente cualificado. Estamos en el camino correcto
para llevar a ANTENA 3 TV a los niveles de rentabilidad de las em-
presas europeas mas rentables del sector audiovisual. Asimismo,
nos proponemos que ONDA CERO obtenga los primeros beneficios
de su historia. En definitiva, perseguimos crear en ANTENA 3 una
compafia integrada del sector de Medios de Comunicacion.

No quisiera olvidar una referencia a la responsabilidad social, al go-
bierno corporativo. ANTENA 3 se integra en el grupo de empresas
que acepta las normas de transparencia en la gestion, al tiempo que
se compromete a facilitar a sus accionistas toda la informacién que
demanden a través de cualquier canal de comunicacion.

Maurizio Carlotti
Consejero Delegado de ANTENA 3
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Grupo ANTENA 3




Currently ANTENA 3 Group is the first Spanish communications
group engaged in the businesses of free TV and commercial radio
that is listed on the Spanish Stock Exchange markets. The compa-
ny, among whose shareholders are multinational companies be-
longing to the contents and communications sector such as Grupo
Planeta, Grupo De Agostini or Grupo RTL (Bertelsmann), had its
market debut last 29" October. The listing price of ANTENA 3’s
shares was euro 25.2. In just four months the shares were quoted
above euro 40 (in 2004 they have reached the maximum price of
euro 41). Santander Central Hispano is another of the core share-
holders of ANTENA 3.

In May 2003, the company started a new phase after the incorpo-
ration of the company Kort Geding —owned by the Planeta and De
Agostini groups - into its shareholding. The meeting of the Board
of Directors of ANTENA 3 held on 16h June approved the appoint-
ments of José Manuel Lara Bosch and Maurizio Carlotti as Chair-
man and Chief Executive Officer of the group, respectively.

The new shareholders appointed a new management team which
immediately implemented an ambitious strategic plan to arrange
the flotation of the group which took place in October. During the
second half of year 2003, ANTENA 3 managed to rectify the trend
of audience results initiated in the first six months, achieving an
audience share of 19.4% in the first half of the year and of 19.6% in
the second half.

TV and factory of contents

ANTENA 3 enjoys a leading position thanks to the quality of its pro-
grammes, the rigour of its news services and the professionalism
of all those who work for the company. The channel, which started
its test broadcasts in December 1989, currently broadcasts an
analogous TV signal throughout the Spanish territory and its in-
ternational signal reaches 18 countries of Latin America and the

United States (furthermore, it is the first Spanish private channel
that broadcasts in the New York area through the Time Warner
Cable network].

ANTENA 3 distributes its news contents in different digital media
that complement the Hertzian broadcasts of the channel: through
the Internet (a3n.tv, its news web page); through cellular telepho-
ny (news alerts, SMS and WAPJ; and through a3n24, the 24-hour
theme news channel.

ANTENA 3 is also present in the movie industry through its Span-
ish cinema support programme. Apart from the co-production
projects, the group complements its support to cinema with dif-
ferent promotional activities such as the sponsorship of the Span-
ish Film Festival of Malaga. Last year, an agreement with the or-
ganization of the Sitges-International Film Festival of Catalonia
was set up through which ANTENA 3 became the main sponsor of
the old film festival.

Commercial Radio

On its part, ONDA CERO RADIO has become the second most lis-
tened to radio network in Spain, with nearly two million and a half
listeners. The network has a share of 16.5%, an increase of 1.4%
compared with a 0.5% - 0.9% in the case of the remaining nation-
al radio networks. “Protagonistas”, with Luis del Olmo, “Herrera
en la Onda”, the second most listened to programme in the after-
noon, with Carlos Herrera, “Hoy es Domingo”, the programme di-
rected and presented by Concha Garcia Campoy, or the sports pro-
gramme “Al Primer Toque”, with Manu Carrefio, are one of the pil-
lars of ONDA CERO. News services, the other basic pillar hosted
by Carlos Alsina and Juan Pablo Colmenarejo, make their way
every hour and every minute. The changes introduced in the news
services have been a salutary lesson and have received a positive
answer on the part of audience.



El Grupo ANTENA 3 es hoy el primer grupo de comunicacion es-
panol presente en los negocios de la television en abierto y la radio
comercial, que cotiza en los mercados bursatiles espanoles. La
compania, que cuenta entre sus accionistas con multinacionales
del sector de los contenidos y de la comunicacién como el Grupo
Planeta, el Grupo De Agostini o el Grupo RTL (Bertelsmann],
se estreno en el parqué el pasado 29 de octubre. Los titulos de
ANTENA 3 salieron al mercado al precio de 25,2 euros, y han lle-
gado a cotizarse por encima de los 40 euros en tan solo cuatro
meses (en 2004 el méximo se ha situado en los 41 euros).
Completa el conjunto de accionistas de referencia de ANTENA 3
el grupo bancario Santander Central Hispano.

La compafiainicio en mayo de 2003 una nueva etapa tras la in-
corporacién de la sociedad Kort Geding —participada por los gru-
pos Planeta y De Agostini- a su accionariado. El Consejo de
Administraciéon de ANTENA 3 celebrado el 16 de junio siguiente,
aprobd los nombramientos de José Manuel Lara Bosch y de
Maurizio Carlotti como presidente y consejero delegado del gru-
po, respectivamente.

Los nuevos accionistas nombraron a un nuevo equipo gestor que
inmediatamente puso en marcha un ambicioso plan estratégico
para conducir al grupo hasta su salida a Bolsa, que se materializ6
en el mes de octubre. Fue en la segunda parte del ejercicio 2003
cuando ANTENA 3 logr¢ rectificar la tendencia en los resultados
de audiencia iniciada en los primeros seis meses del ano, consi-
guiendo en el primer semestre una cuota de pantalla del 19,4%y
el el sequndo del 19,6%.

Television y fabrica de contenidos

ANTENA 3 mantiene una posicién de liderazgo gracias a la calidad de
sus programas, el rigor de sus informativos y a la profesionalidad de
todos los que trabajan en la compania. La cadena, que comenzd sus
emisiones en pruebas en diciembre de 1989, difunde en la actualidad

su sefal analégica de television en todo el territorio nacional, y su se-
falinternacional llega hasta 18 paises en Latinoaméricay Estados
Unidos (es ademés la primera cadena privada espafiola en emitir en
el drea de Nueva York a través de la red de Time Warner Cable).

ANTENA 3 distribuye sus contenidos informativos en distintos so-
portes digitales que complementan las emisiones herzianas de la
cadena: en internet (a3n.tv, su pagina web de noticias); y a través
de telefonia mévil (alertas informativas, SMSy WAP); y a través de
a3n24, el canal tematico de noticias 24 horas.

ANTENA 3 esté presente también en la industria cinematografica a
través de su programa de apoyo al cine espanol. Ademas de los pro-
yectos de coproduccién, el grupo complementa su apoyo al cine con
diferentes acciones de promocion, como el patrocinio del Festival
de Cine Espanol de Malaga. También se ha cerrado el pasado afio
un acuerdo con la organizacion del Sitges-Festival Internacional de
Cinema de Catalunya por el que ANTENA 3 se convirtié en patroci-
nador principal del veterano certamen cinematografico.

Radio Comercial

ONDA CERO RADIO, por su parte, se ha convertido ya en la segun-
da cadena de radio mas escuchada de Espana con sus cerca de dos
millones y medio de oyentes. La cadena obtiene una cuota del
16,5%, con unincremento del 1,4%, mientras que el resto de la ca-
denas nacionales crecen entre un 0,5%y un 0,9%. “Protagonistas”,
con Luis del Olmo, “Herrera en la Onda”, el segundo programa mas
escuchado de la tarde, con Carlos Herrera, “Hoy es Domingo”, el es-
pacio que dirige y presenta Concha Garcia Campoy, o el programa
deportivo “Al Primer Toque”, con Manu Carrefio, forman uno de los
pilares radiofénicos de ONDA CERO. La informacién, la otra gran
columna de la radio en la que sobresalen Carlos Alsina y Juan Pablo
Colmenarejo, pide paso a cada horay a cada minuto. Los cambios
realizados en el drea de informativos han sido un revulsivo y han
contado con la respuesta positiva por parte de la audiencia.



EL GRUPO ANTENA 3 es hoy el primer grupo de comunicacién

espanol presente en los negocios de la televisidon en abiertoy la

—
radio comercial, que cotiza en los mercados bursatiles espanoles.
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Shareholding of the Group
Participacion Accionariado en el Grupo

Kort Geding
33522

17.24%
10% -
S RTL Group Communications

Mecame-Grupo Santander

Bolsa 39.21%
The Stock Exchange

ANTENA 3 enjoys a leading position thanks to its programmes and the
professionals who work for the company.

ANTENA 3 mantiene una posicion de liderazgo gracias a su progra-

maciony a los profesionales que trabajan en la compania.
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Audiences

One year, two periods, two managements

ANTENA 3 has reached a 19.5% share, a result which consolidates
it as the third option among viewers, only at a difference of 1.9
points from its immediate competitor, Telecinco.

However, 2003 is the year of the building of a new project that bore
fruitin the second semester. ANTENA 3 achieved a spectacular
growth in the second half of the year, improving its results by 2
decimal share points and obtaining a year-on-year growth of 0.6
points in December 2003.

Second half of 2003: the pillars of a successful project

The second half of 2003 has represented a challenge for ANTENA 3:
the implementation of a new management model.

After a first semester marked by the instability of the programming
grid and the loss of audience, ANTENA 3 changed its strategy by

defining new action lines and a new television philosophy, the result
of which has been harvested during the second half of the year.

The two main axes of the new management can be summarized
as follows: stabilization of the programming grid and strengthen-
ing of Prime Time, the necessary objectives to secure a substan-
tial improvement of general data.

Furthermore, ANTENA 3, has implemented a significant change
of image and tone at self-promotional level, becoming much more
modern and effective

The TV offer preferred by viewers on Sundays

The Sunday programming of ANTENA 3 was the preferred one by
audience during the last year.

On Sundays, a day with a huge TV consumption, the family content
offered by the channel has obtained the approval of audience.



Audiencias

Un aiio, dos periodos, dos gestiones

ANTENA 3 alcanza un 19,5% de cuota de pantalla, resultado que
la consolida como la tercera opcidn de los espectadores, a tan sé-
lo 1.9 puntos de diferencia con su inmediato competidor, Telecinco.

Pero 2003, es el afio de la construccidn de un nuevo proyecto que
muestra sus frutos en el segundo semestre. ANTENA 3 consigue
un crecimiento espectacular en la segunda mitad del ejercicio, lle-
gando a aumentar en 2 décimas su resultado y obteniendo en di-
ciembre de 2003 un crecimiento interanual de 0,6 puntos.

El segundo semestre de 2003: los pilares de un proyecto de éxito

EL 2° semestre de 2003 ha supuesto un gran reto para ANTENA 3:
la implantacién de un nuevo modelo de gestion.

Frente a un primer semestre marcado por la inestabilidad de la
parrillay la pérdida de audiencia, ANTENA 3 cambia de estrategia
definiendo nuevas lineas de actuacién y una nueva filosofia a la ho-

ra de hacer television, cuyos frutos se han ido recogiendo a lo lar-
go de la segunda mitad del ano.

Los dos grandes ejes de la nueva gestion se resumen en: la estabi-
lizacidn de la parrillay el fortalecimiento del Prime Time, objetivos
necesarios para garantizar una sustancial mejora de los datos ge-
nerales.

ANTENA 3, ademas, ha llevado a cabo un importante cambio de
imagen y tono a nivel autopromocional, mucho mas modernay
efectiva.

La oferta televisiva preferida por los espectadores los domingos

La programacién dominical de ANTENA 3 se ha convertido duran-
te este Ultimo afno en la mas seguida por la audiencia.

En el dia de mas consumo televisivo de la semana, los contenidos
familiares ofrecidos por la cadena logran el beneplacito de la au-
diencia.
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ANTENA 3 achieved a spectacular growth in the second half of
2008.
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ANTENA 3 consigue un crecimiento espectacular de cuota de panta-

lla en la segunda mitad del ejercicio 2003.




Programmes

“Aqui no hay quien viva”, the surprise TV product of the year

The series “Aqui no hay quien viva” has become a true surprise
of the TV season. The crazy adventures of the neighbours of the
funniest building in TV have managed to attract 5,252,000 view-
ers, reaching a share of 32.0%.

The series explores the daily experiences of a peculiar neigh-
bour community from an original, realistic and especially amus-
ing point of view. This story line brings a fresh and vivid air to
Spanish fiction which, along with the excellent pool of actors,
have converted “Aqui no hay quien viva” into a reference TV se-
ries in Spain.

The adventures and misadventures of Emilio, the concierge
(Fernando Tejero), and his peculiar way of approaching life, Juan
(José Luis Gil), the proud president of the community and the
rest of the tenants of the building have allowed viewers to enjoy
a good time every Sunday.

The combination of seniority, youth, innovation, creativity and
freshness of all the actors and actresses of the series, makes of
this “history of a staircase” a synonymous of success and, main-
ly, of entertainment for everybody.

The figures confirm this. In 2003, “Aqui no hay quien viva” has
been the most watched series broadcast by a private TV chan-
nel and one of its chapters, aired on 23rd November, was the
most watched fiction programme of the year, attracting
7,308,000 viewers.

“Un paso adelante” continues winning followers
After four seasons in ANTENA 3, in 2003 the guys of the Escuela

de Artes Escénicas of Carmen Arranz have obtained an average
share of 23.8% and 4,020,300 followers.

One more year, the TV series with more rhythm has managed to
gain the loyalty of viewers with new plots and characters, without
leaving aside the successful storyline of the series since its very
beginning.

The stories of Lola (Beatriz Luengo), Pedro (Pablo Puyol), Rober
(Miguel Angel Mufioz), Silvia (Mdnica Cruz) and Ingrid (Silvia Mar-
ty) continue trapping viewers chapter after chapter.

On the other hand, ANTENA 3 has managed to channel the fan
phenomenon around the guys of the School, taking advantage of
the new opportunities that emerged beyond the mere TV product.

“Un Paso Adelante” has obtained an unparalleled success in the
musical world. The launching of records, DVDs and an over-
whelming tour of more than 25 Spanish cities have had a synergic
effect on the series.

“Yellow power” confirms its leadership in the early afternoon

Year 2003 has represented for the animated series “The Simpsons”
the achievement of its best historical success. Homer and his fam-
ily, with their caustic sense of humour, continue attracting millions
of viewers who every day reaffirm the success of the series.

Similarly, the series keeps on receiving a large number of awards.
A clear evidence are its 18 Emmys, and the star at the Hollywood
Boulevard of Fame.

“The Simpsons” are a guarantee of success and prestige for the
channel and will continue entertaining ANTENA 3 audience during
the next seasons.

The agreement executed with Twentieth Century Fox has secured
the broadcast rights of the successful production created by Matt
Groening throughout the entire life of the series.



Programas

“Aqui no hay quien viva”, producto televisivo revelacién del aiio

La serie "Aqui no hay quien viva” se ha convertido en la auténti-
ca revelacion de la temporada televisiva. Las locas aventuras de
los vecinos del edificio mas divertido de la televisidn, han con-
seguido reunir a 5.252.000 espectadores, 32,0% de cuota de
pantalla.

La serie explora las vivencias cotidianas de una peculiar comuni-
dad de vecinos desde un punto de vista original, realista y sobre to-
do divertido. Esta linea argumental otorga un aire fresco y renova-
dor a la ficcion espanola que, unido al plantel de artistas que
conforman la serie, han hecho de Aqui no hay quien viva una serie
de referencia en la television de Espafa.

Las aventuras y desventuras de Emilio, el portero (Fernando
Tejero), y su peculiar enfoque de la vida, Juan (José Luis Gil], el or-
gulloso presidente de la comunidad, y el resto de los inquilinos de
la finca, han hecho pasar un buen rato a los telespectadores do-
mingo tras domingo.

La conjuncién de veterania, juventud, innovacion, creatividad y
frescura de todos los actores y actrices de la serie, convierten a
esta “historia de una escalera” en sindnimo de éxito y, sobre todo,
de entretenimiento para todos.

Sus cifras asi lo confirman, “Aqui no hay quien viva” ha sido en
2003, la serie mas vista de las televisiones privadas, siendo uno de
sus capitulos, emitido el 23 de Noviembre, la emisidn de ficcion
mas vista del ano, congregando a 7.308.000 espectadores.

“Un paso adelante” sigue reuniendo seguidores
Tras cuatro temporadas en ANTENA 3, los chicos de la Escuela de

Artes Escénicas de Carmen Arranz han logrado durante el afo
2003 una media de 23,8% de share y 4.020.300 sequidores.

Un afo mas, la serie con mas ritmo de la television, ha sabido ga-
narse la fidelidad de sus espectadores con nuevas tramasy per-
sonajes, sin abandonar la linea argumental de éxito que ha acom-
panado a la serie desde su inicio.

Las historias de Lola (Beatriz Luengo), Pedro (Pablo Puyol), Rober
(Miguel Angel Munoz), Silvia (Ménica Cruz) e Ingrid (Silvia Marty)
siguen “atrapando” al espectador capitulo tras capitulo.

Por otro lado, la cadena ha sabido canalizar el fenémeno fan en torno
a los chicos de la Escuela aprovechando las nuevas oportunidades que
surgian mas alla del puro producto televisivo.

Un Paso Adelante triunfa en el mundo musical con un éxito sin prece-
dentes. El lanzamiento de discos, dvd y una arrolladora gira por mas
de 25 ciudades espanolas han funcionado de manera sinérgica en tor-
no a la serie.

El “poder amarillo” ratifica su liderazgo en sobremesa

Elafio 2003 ha supuesto para la serie de animacion “Los Simpson”
la consecucion de sus maximos resultados histéricos. Homery fa-
milia siguen manteniendo con su humor trasgresor a millones de
espectadores que dia a dia reafirman el éxito de la serie.

Asimismo, la serie sigue recibiendo numerosos premios. Los 18
Emmy, y la estrella del Boulevard de la Fama en Hollywood son
buena prueba de ello.

“Los Simpson” resultan ser una garantia de éxito y prestigio para la
cadenay seguirdn amenizando la pantalla de ANTENA 3 a lo largo
de las proximas temporadas.

El acuerdo con Twentieth Century Fox garantiza los derechos de
emision de la exitosa produccién creada por Matt Groening duran-
te toda la vida de la misma.



After four seasons in ANTENA 3, in 2003 the guys of the Escuela de Tras cuatro temporadas en ANTENA 3, los chicos de la Escuela de

Artes Escénicas of Carmen Arranz have obtained an a rerage share of Artes Escénicas de Carmen Arranz han logrado durante el afio 2003

nd 4,020,300 followers una media de 23,8% de share y 4.020.300 seguidores.

Vi - L e — e




“The Simpsons” are a guarantee of success and prestige for the “Los Simpson” resultan ser una garantia de éxito y prestigio para

channel and will continue entertaining ANTENA 3 audience during la cadenay seguirdn amenizando la pantalla de ANTENA 3 a lo lar-

go de las préximas temporadas.

the next seasons.




EL Peliculdn: the best films on Free TV in Spain

ANTENA 3 recovers a historical brand of the channel to pack the
most popular movies. In just four months, it has become the most
viewed cinema slot with an average of nearly four million viewers.

More of 60% of the films most viewed in 2003 corresponds to films
broadcast by ANTENA 3. This represents the definitive suprema-
cy of the channel as far as the broadcasting of great film produc-
tions is concerned.

The keys of the success of ANTENA 3 films lie in the quality of the pic-
tures acquired and the change experienced at promotional level.

The most innovative and effective promotions and the integration
of the idents of the channel and the programmes into the promo-
tion strategy back the cinema in ANTENA 3 week after week.

Titles such as “; En qué piensan las mujeres?”, “Torrente 2: Misidn
en Marbella”, “Lo que la verdad esconde”, “Anay el Rey”, “X-men”,
“Mision Imposible 27, “Tigre y Dragdn” etc, have made it possible
that ANTENA 3 viewers have an unavoidable appointment with the
best Free TV cinema thanks to “El Peliculdn”.

Apart from “EL Peliculdn”, new film programmes have been im-
plemented. “El Dia del Espectador”, when viewers decide what
picture they wish to watch, “Accién. 3", the best movie offer for ac-
tion picture lovers and “Noche de Lobos”, the best movies for
those who like mistery, terror and thrillers. With these four pro-
grammes and the consolidation of “Multicine” during day time on
week-ends it has been possible to achieve the goal of meeting the
preferences of a majority of viewers.

“24” a firm bet on quality

More than two and a half million viewers attentively followed the
most frantic hours of Jack Bauer, an agent of the CTU (Counter
Terrorist Unit) during the two seasons of the series broadcast by
ANTENA 3 last year.

The story of 24", occurring in real-time, tells the facts of the plot
over the course of 24 hours. Action, emotion, suspense and a frantic
pace are the main ingredients of this production, along with a great
cast (Kiefer Sutherland, Leslie Hope, Dennos Heysbert and Dennis
Hopper). “24” was recognized as the surprise series in the U.S.A.

With an unparalleled staging and narrative style, “24” received an Em-
my award and a Golden Globe the year of the launching of the series.

David Beckham signs up for ANTENA 3

ANTENA 3, betting on the most red-hot issue, acquired the ex-
clusivity rights of the Asian Tour of Real Madrid.

The first match was the debut of Beckham wearing the white
shirt of Real. The broadcast of the match was coupled with a
special report on “The real David Beckham”, where the football
player opens up the door of his house to talk about his private life
and other unknown facets of the star.

The presence of Beckham in ANTENA 3 could not have been
more successful: almost 17 million viewers (16,871,000] tuned in
to the matches of the Asian tour of Real Madrid. The four match-
es broadcast obtained an average audience share of 38.3% and
2,874,000 viewers.



EL Peliculon: el mejor cine de la television en abierto en Espana

ANTENA 3 recupera una marca histérica de la cadena para empa-
quetar las emisiones del cine mas taquillero. En tan sélo cuatro
meses, se convierte en el slot cinematografico mas visto por los
espectadores con casi cuatro millones de espectadores de media.

Mas del 60% del cine més visto durante este ano 2003 pertenece
a peliculas emitidas por ANTENA 3. Lo que supone la definitiva su-
premacia de la cadena en la emisién de grandes producciones ci-
nematogréaficas.

Las claves del éxito del cine de ANTENA 3 estriban en la calidad
de los titulos adquiridos y el cambio que a nivel promocional ha
experimentado el tratamiento del cine.

La realizacion de promociones mas innovadoras y efectivas y la in-
tegracion en la estrategia de promocidn de las cortinillas de la ca-
denay los programas, afianzan semana tras semana el cine de
ANTENA 3.

Titulos como “; En qué piensan las mujeres?”, “Torrente 2: Mision
en Marbella”, “Lo que la verdad esconde”, “Anay el Rey”, “X-men”,
“Mision Imposible 27, “Tigre y Dragdn” etc, han hecho posible que
el espectador de ANTENA 3 tenga una cita ineludible con el mejor
cine en abierto en ELl Peliculon.

Ademas de El Peliculdn, se han puesto en marcha nuevos conte-
nedores cinematograficos. El Dia del Espectador, en el que la au-
diencia decide qué pelicula quiere ver, Accion. 3, la mejor oferta
de cine para los amantes de las peliculas de accion y Noche de
Lobos, con el mejor cine de género para los amantes del miste-
rio, el terrory el suspense. Con estos cuatro contenedores, y la con-
solidacion del Multicine en el day time de los fines de semana, se ha
alcanzado el objetivo de satisfacer las preferencias de el mayor con-
junto de espectadores.

“24” una apuesta en firme por la calidad

Més de 2 millones 'y medio de espectadores, siguieron con aten-
cién las horas mas frenéticas del agente de la UAT (Unidad Anti
Terrorista) Jack Bauer durante las dos temporadas de la serie
emitidas por ANTENA 3 durante este pasado ano.

La historia de “24" transcurre en tiempo realy narra los hechos
que forman la trama en 24 horas. Accién, emocion, intriga y ritmo
frenético son los principales ingredientes de esta produccion.
Junto a un importante reparto de actores (Kiefer Sutherland,
Leslie Hope, Dennos Heysbert y Dennis Hopper] “24” fue recono-
cida como la serie revelaciéon en EE.UU.

Con una puesta en escenay estilo narrativo sin precedentes en
una serie de television, “24” fue premiada con un Emmyy un Globo
de Oro en el afio de su estreno.

David Beckham ficha por ANTENA 3

ANTENA 3, en su apuesta por la actualidad mas candente, se hi-
zo con los derechos en exclusiva de la Gira Asiatica del Real
Madrid.

El primer partido, constituia el debut del britanico con la camise-
ta blanca. La emisién deportiva estuvo acompanada ademas de un
reportaje especial “La verdadera historia de David Beckham”, en
el que el futbolista inglés abre las puertas de su casa para hablar
en primera persona de su vida privada y de otras facetas desco-
nocidas del astro.

La presencia de Beckham en ANTENA 3 no pudo ser mas exitosa:
Casi 17 millones de personas (16.871.000) sintonizaron en algin
momento con los partidos de la gira asiatica del Real Madrid. Los
cuatro partidos emitidos lograron una cuota media de pantalla del
38,3% de share, reuniendo a 2.874.000 espectadores.
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SaboraTi

The Day Time slot of ANTENA 3 continues betting on “Sabor a Ti" for
its sixth year running and has become the most consolidated pro-
gramme in TV afternoons.

The programme, hosted by Ana Rosa Quintana and Antonio Hidalgo and
conceived to spend an amusing and interesting afternoon with the most
topical news, debates and new sections, continues offering a renewed im-
age. Talk shows, humour, interviews, gossips and contests, among other
sections, make of “Sabor a Ti” a solid offer for viewers in the afternoon.

Diario de Patricia
This talk show, hosted by Patricia Gaztanaga from Monday to Fri-

day, has reached in 2003 its 600th edition. This evidences its lead-
ership in its time slot thanks to the support of viewers.

More than 6,000 guests have visited the set of “El Diario de Patri-
cia” to talk about their experiences related to the topic proposed
for each programme. Demonstrations of love, hate, reconciliations
and happiness have their room in the most famous daily TV pro-
gramme.

Pasapalabra

The contest hosted by the nice Silvia Jato every evening has reached
more than 3 uninterrupted years and more than 800 programmes.

The success of the contest has made of it a TV classic in one of the
most complicated time slots of the grid.

Since its first broadcast on 24th July 2000, nearly 1,000 celebrities and
more than 600 contestants have participated and almost euro
6,000,000 have been given out in prizes.



SaboraTi

El Day Time de ANTENA 3 sigue apostando por Sabor a Ti alcanzan-
doya su 62 temporada en antenay convirtiéndose en un programa
consolidado en las tardes televisivas.

El programa, presentado por Ana Rosa Quintana y Antonio
Hidalgo, sigue disenado para pasar una tarde divertida e intere-
sante con las noticias y debates mas actuales que, junto a la cre-
acién de nuevas secciones, siguen aportando una imagen renova-
day actual al mismo. Tertulias, humor, entrevistas, el mundo del
corazény concursos entre otros contenidos, hacen de Sabora Tiuna
propuesta solida para las tardes del espectador.

Diario de Patricia

Eltalk show, presentado por Patricia Gaztanaga de lunes a vier-
nes, ha alcanzado en 2003 su edicién nimero 600. Deja patente asi

su liderazgo en la franja de emisién, gracias al apoyo de los es-
pectadores.

Por el platé de “El Diario de Patricia” han pasado méas de 6.000 in-
vitados para contar sus experiencias en torno al tema propuesto
en cada edicion. Demostraciones de amor, odio, reconciliacionesy
alegrias tienen su espacio en el diario mas famoso de la television.

Pasapalabra

El concurso, que presenta la simpatica Silvia Jato todas las tardes, ce-
lebra sus mas de 3 afios ininterrumpidos de emision con méas de 800
programas. El éxito del concurso lo ha convertido ya en un clasico de
la television en una de las franjas méas complicadas de la parrilla.

Desde su estreno el 24 de julio de 2000 han pasado cerca de 1.000
personajes y mas de 600 concursantes y ha repartido cerca de
6.000.000 de euros en premios.
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Production

Continuing with the productivity readjustment initiated in 2002 by
our management, a great production effort was made to cover the
programming needs required by our channel. This way, an optimum
use of the means and staff at our disposal has allowed to produce
55 different entertainment programmes and magazines and 4 news
programmes, totalling 2,787 chapters broadcast during the com-
mercial slot.

Compared with the production levels of the previous year, in 2003 14
days of special programming were produced mainly due to the new
formats broadcast during the Prime Time and Late Night slots such
as the two seasons of La Isla de los Famosos that replaced the cus-
tomary double programming of these slots.

The fiction programmes broadcast, 93 compared with 96 during the
previous year, have been maintained without significant changes but,
on the other hand, the number of programmes commissioned for
2004 has increased.

In the context of the news services area, apart from the different daily
and week-end editions, ANTENA 3 has been present at all current af-
fairs events:

Undoubtedly, 2003 has been marked by Gulf War Il and the subse-
quent fall of Sadam Hussein's regime. Since 23rd January, the
teams stationed at Irak informed through their reports and live con-
nections about all what happened until the taking of Baghdad. AN-
TENA 3 was the only Western television that during the first days of
the bombing of Baghdad was able to offer images through a video-
conference equipment. The different satellite connections also en-
abled to receive the latest news from Kuwait, the Turkish border and
the Iraki Kurdistan, Washington and the ANTENA 3 correspondents.

This situation led to the programming of a news special during this
period that enjoyed an interesting audience share: "Diario de
Guerra”.

Spain witnessed different elections. Municipal and Autonomous elec-
tions on the 25th of May, Autonomous elections in Catalonia and the
repetition of the elections of the Community of Madrid, that called for
an exhaustive coverage of the different campaigns and the elections
nights when we offered live results.

Our teams offered live information, during a turbulent year from the
news point of view, about the Casablanca terrorist attacks, the tragedy
of the Repsol refinery at Puertollano, the vast fires in the North of Por-
tugal and the Spanish border area, the visit of the Pope to Croatia af-
ter the serious relapse of his illness, etc... And, without leaving sports
aside, ANTENA 3 offered the presentation of David Beckham as a foot-
ball player of Real Madrid and the live broadcast of the matches of the
Asian tour of the “Real Madrid de las estrellas”.

For the Image and Production Division, 2003 has represented the con-
solidation of the unification process of the corporate image areas. The
application of quick and efficient solutions has directly contributed to
meet the production needs of our channel. The procedures applied
have made possible a growing development of in house production as
well as a high volume of live production, more than 12 daily hours in
average.

The continuous adjustment and review of the production needs has
made it possible to achieve a maximum use of the production sets.
The rearrangement of studio 7 allowed to produce 4 large-format
programmes.

The stage design department has set up more than 40 integral proj-
ects, providing the assistance required every day by the programmes
and taking care of all the special needs of the commercial and corpo-
rate image departments.

At the graphic arts department we design and produce 69 graphic
lines, 100% of those broadcast by the channel, except in the case of
“turnkey” programmes.



Produccion

Continuando la labor de ajuste de la productividad, iniciada en el 2002,
se realiza un gran esfuerzo de produccién para cubrir las necesida-
des de programacion que solicita nuestra cadena. Con ello el alto ni-
vel de ocupacion de los medios de esta Direccidny del personal de la
misma, permitié realizar 55 programas de entretenimientoy maga-
zines diferentesy 4 programas de informacion, con un total de 2.787
capitulos en emision en la franja comercial.

Frente a la produccidn del afo anterior, en 2003 se produjeron 14
jornadas de programacion especial debido principalmente a los
nuevos formatos que ocupan por su duracion la franja de Prime
Timey Late night, como es el caso de La Isla de los Famosos en sus
dos temporadas, que sustituyen a la doble programacién habitual
en esas franjas.

La emisién de programas de ficcidn, 93 frente a 96 del afo anterior, se
mantiene sin variacion apreciable, incrementandose, en cambio, la
contratacién para el afo 2004.

En el drea informativa ademas de las diferentes ediciones diarias y de
fin de semana, ANTENA 3 ha estado en todos aquellos acontecimien-
tos que han sobresaltado la actualidad:

Elafo 2003 ha estado, sin duda, marcado por la Il Guerra del Golfoy la
posterior caida del régimen de Sadam Hussein. Desde el 23 de enero,
los equipos desplazados a Irak informaron con sus crénicasy la actua-
lidad en directo de todo lo sucedido hasta la toma de Bagdad. ANTENA
3 fue la Unica television occidental que durante los primeros dias del
bombardeo de Bagdad pudo ofrecer imagenes mediante un equipo de
videoconferencia. Las diferentes conexiones via satélite permitian, tam-
bién, recibir la Ultima hora desde Kuwait, la frontera de Turquia y el
Kurdistan iraqui, Washingtony las corresponsalias de ANTENA 3.

Esta situacion informativa dio lugar a la programacion de un especial
informativo durante este periodo, con interesantes indices de audien-
cia: "Diario de Guerra”.

Espana vivid diferentes procesos electorales. Elecciones Municipales
y Autonémicas del 25 de mayo, Autondémicas de Catalufay la repeti-
cion de las elecciones en la Comunidad de Madrid, que supusieron una
exhaustiva cobertura de las diferentes campanasy de la noche elec-
toral en las que ofrecemos los resultados al momento.

Los equipos de ANTENA 3 ofrecieron informacion en directo, en un afio
informativamente convulso, de los atentados de Casablanca, la trage-
dia de la refineria de Repsol en Puertollano, los importantes incendios
en el norte de Portugaly las zonas fronterizas espanolas, el viaje del
Papa a Croacia tras la grave recaida en su enfermedad, etc... Y sin de-
jaralmargen el deporte, ANTENA 3 ofreci¢ la presentacién como ju-
gador del Real Madrid de David Beckhamy la retransmisién en direc-
to de los partidos de la gira asidtica del "Real Madrid de las estrellas”.

Elafno 2003 supuso, en la Direccién de Imagen y Realizacién, la conso-
lidacién del proceso de unificacion de las dreas relativas a laimagen.
La aplicacion de soluciones rapidas y eficaces ha contribuido de forma
muy directa a satisfacer las necesidades de produccién de la cadena.
Los procedimientos aplicados han hecho posible un desarrollo cre-
ciente de la produccién interna, asi como, un elevado volumen de pro-
duccidn de horas en directo, més de 12 horas diarias de media.

Un ajuste y revision continuos de las necesidades productivas hizo po-
sible una utilizaciéon méaxima de los platés. El replanteamiento, por
ejemplo del estudio 7, hace posible, que en él podamos realizar 4 pro-
gramas de gran formato.

El departamento de escenografia disefié mas de 40 proyectos inte-
grales dando la asistencia requerida cada dia a los programas, y solu-
cionando todas las necesidades especiales de departamentos como
comercial e imagen corporativa.

En el departamento de grafismo, se disefarony realizaron 69 lineas
graficas, el 100% de las emitidas por la cadena, salvo las de los pro-
gramas “llave en mano”.
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Headlines produced by the graphic arts department in 2001, 2002 and 2003
Cabeceras realizadas por el area de grafismo en 2001, 2002 y 2003
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Undoubtedly, in 2003, the news inflection point was the Irak war.

The efforts made by the News Services of ANTENA 3 to cover the news
milestone of the year have no precedents. In January, our special cor-
respondents started to work at Baghdad, the Iraki capital. When the
U.S. troops launched their offensive, ANTENA 3 reporters, camera-
men and producers were deployed in the three fronts of the conflict.
Two teams were working in Irak, another one in Kuwait and a fourth
one in the South of Turkey - without forgetting our correspondent in
Israel. The day of the outbreak of the war - 20th March - 24 hours were
devoted to inform about the conflict, a completely new experience in
the case of a Spanish general-interest channel.

But this was not all. We only need to remember the most significant
events of understand the commitment of the News Services of ANTE-
NA 3 to a year full of news.

2003 began with the preparations of the Irak war and ended with the
election for the Catalan Parliament. Afterwards, we had the Municipal
and Autonomous elections and the repetition of the elections for the
Madrid parliament, the visit of Pope John Paul Il, the tragedy of the
Yak-42, the serious and historic blow to ETA terrorists, the commem-
oration of the 25 years of the Constitution, the heat wave in Summer,
the Asian pneumony...

One of the most satisfactory landmarks was the engagement of
Prince Felipe and Letizia Ortiz. Another acid test for the News Ser-

vices of ANTENA 3 was to work one more time against the clock to
satisfy the interest generated by the official announcement of the en-
gagement among the general public.

Such flood of information simply called for the efforts and talent that
have always driven the work of the News Services of ANTENA 3. For this
reason, in 2003, NOTICIAS 1 and NOTICIAS 2 were, once again, the pre-
ferred programmes of viewers among the private news offer, with an av-
erage share of 21.7 in their two editions from Monday to Sunday.

NOTICIAS DE LA MANANA, LA RESPUESTA and the more thoughtful
programme, NOTICIAS 3, completed the daily news offer in 2003.

ALERTA 112 consolidated once again its primacy among the accident
and crime reports programmes in TV. Its exclusives about the “Tony
King case” marked the most powerful hours of the programme in its
fifth season.

ESPEJO PUBLICO captured again the attention of the audience on
Sunday evenings to bring viewers closer to the other side of informa-
tion. In the seventh anniversary of the programme, viewers granted it
the Golden TP to the best magazine on current affairs.

Information has also been made available under the ANTENA 3 brand,
through CANAL INTERNACIONAL which, in 2003, consolidated its po-
sition within the Latin American market and increased its presence in
the United States with the beginning of its broadcasts in New York.



Informacion

Elpunto de inflexion informativo durante 2003 fue, sin lugar a dudas,
la guerra de Irak.

Elesfuerzo que la Redaccién de Noticias de ANTENA 3 hizo para la co-
bertura del hito informativo del afio no tiene precedentes. Desde el
mes de enero comenzaron a trabajar los enviados especiales en la ca-
pitaliraqui, Bagdad. Cuando se inici6 la ofensiva de las tropas nortea-
mericanas nuestros reporteros, camaras y productores estaban des-
plegados en los tres frentes del conflicto. Dos equipos trabajaban en
Irak, otro en Kuwait y otro en el sur de Turquia. Sin olvidar a nuestro co-
rresponsal en Israel. El dia del estallido de la guerra -20 de marzo- se
dedicaron las 24 horas a informar sobre el conflicto, un hecho inédito
en una cadena generalista espafola.

Pero eso no fue todo. No hay mas que recuperar el glosario de las no-
ticias mas destacadas durante 2003 para comprobar la dedicacién de
la Redaccién de ANTENA 3 a un intenso afo informativo.

Comenzé con los preparativos de la guerra de Irak y finalizé con las
Elecciones al Parlamento de Cataluna. Por el camino llegaron las
Elecciones Municipales y Autondmicas y la repeticion de los comicios
a la Asamblea de Madrid, la visita del Papa Juan Pablo Il a Espana, la
tragedia del Yak-42, los histéricos golpes a la banda terrorista ETA, los
actos conmemorativos de los 25 afios de la Constitucion, la ola de ca-
lor del verano, la neumonia asidtica...

Uno de los picos de la actualidad mas satisfactorios fue el anuncio
del compromiso matrimonial del Principe Don Felipe con Dofa
Leticia Ortiz. Otra prueba de fuego para la Redaccién de Noticias de

ANTENA 3 que tuvo que poner de nuevo en marcha su maquinaria
para responder al interés que entre la opinién publica generaba el
anuncio oficial del enlace.

Con este aluvién de informacion sélo habia que poner el esfuerzoy el
talento que siempre han orientado el trabajo de la Redaccion de AN-
TENA 3. Por esta razén en 2003 NOTICIAS 1y NOTICIAS 2 fueron, un
afo mas, los espacios preferidos por los espectadores entre la oferta
informativa privada con un “share” medio del 21,7 en los dos ediciones
de lunes a domingo.

NOTICIAS DE LA MANANAy LA RESPUESTAYy el més reflexivo NOTI-
CIAS 3 completaron la oferta informativa diaria durante 2003.

ALERTA 112, consolidé un afio mas su primacia entre los programas
de sucesos de television. Sus exclusivas en torno al “caso Tony King”
marcaron las horas mas intensas del espacio que cumplia su quinta
temporada.

ESPEJO PUBLICO volvié a acaparar la atencion de la audiencia en
las tardes de los domingos para acercarnos la otra cara de la infor-
macion. En el afio de su séptimo aniversario del programa los es-
pectadores correspondieron otorgando el TP de Oro al mejor maga-
zine de actualidad.

También la informacién ha discurrido bajo la marca ANTENA3, a tra-
vés del CANAL INTERNACIONAL que, en 2003, consolidd su posicion
en el mercado iberoamericano e incremento su presencia en Estados
Unidos con el inicio de sus emisiones en Nueva York.
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ESPEJO PUBLICO captured again the attention of the audience on ESPEJO PUBLICO volvié a acaparar la atencién de la audiencia en
Sunday evenings. las tardes de los domingos.
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Radio




ONDA CERO RADIO is in an excellent strategic position to face the new
challenges called for by Spanish radio. The development of new for-
mulae — with a clear bet on the conventional radio offer, own musical
formats and technological modernization — will enable the objectives
of the company to come true.

Currently, ONDA CERO is the second radio network in Spain, in terms of
audience, with almost two and half million listeners. This second place
has been strengthened in 2003, with a significant increase in audience.

Credibility and audience have been the two big objectives of ONDA
CERO RADIO. Our listeners have been able to appreciate the informa-
tion pluralism, the respect for other people’s opinion and the great pro-
fessionalism of our teams.

The evolution of audience during the last year has also been favourable
for ONDA CERO, compared with its competitors. ONDA CERO has ob-
tained a share of 16.5 percent, an increase of 1.4 percent, while the re-
maining national radio networks fluctuate between 0.5and 0.9 percent.

The programme “Protagonistas”, with Luis del Olmo, reached 1,535,000
listeners, 38,000 more than in 2002. The great morning magazine, af-
ter 30 years, has recently celebrated its 9,000th programme and is a
clear and constant reference in the Spanish radio scene.

Another significant reference, considering its innovation and the incom-
parable personality brought by its director and presenter, is “Herrera en
la Onda”, the second programme in audience in the afternoon. During
the 2002/2003 season, the number of fans of Carlos Herrera has con-
tinued growing and increasing every year. In just two years, the afternoon
programme has achieved an average audience of 504,000 listeners. Car-
los Herrera, thanks to his great innate gifts as communicator, manages
to move the audience every afternoon with human stories or to make
them burst out laughing through his great sense of humor.

Something similar happens with “"Hoy es Domingo”, the programme
directed and presented by Concha Garcia Campoy, which has consol-
idated as a must for a loyal audience able to positively evaluate this bet
of ONDA CERO on a quality radio, with constant winks at analysis, dis-
cussions on current affairs and its special interest for the culture and
entertainment world.

The novelties of the current season - i.e., the changes introduced in
the programme line up at the beginning of September — have come up
to the expectations of the management of the network and have
demonstrated that a combination of experience and innovation is an
infallible formula to achieve the goals set by the management.

The sports programme “Al Primer Toque”, directed by Manu Carrefio,
represents an inflection point in sports information. This is a young,
different and innovative bet. A clear bet on the future to win the trust of
audience, both at night and in the small hours of the morning.

In just three months, "Al Primer Toque” has increased its audience
nearly by one hundred thousand listeners. This programme, innova-
tive, direct and without any concessions, has achieved to attract new
listeners. Its followers have found in "Al Primer Toque” a new way to
listen to sports and to analyze current affairs, not only about football
but also about other sports as basketball, tennis or cycling. Guests
such as Michel, ex-Real Madrid player, Javier Clemente or Pau Gasol,
the great basketball star, have strengthened the already interesting
pool of great communicators and specialists.

News make their way every hour and every minute at ONDA CERO.
Therefore, the changes introduced in the news services have been a
salutary lesson and have received a positive answer from the audience.
The audience increase of “Noticias mediodia”, with Carlos Alsina, de-
serves particular attention, with 237,000 listeners between 14:00 and
15:00 h., which represents twice the prior audience level.



ONDA CERO RADIO se encuentra en una posicion estratégica inmejo-
rable para hacer frente a los nuevos retos que demanda la radio es-
panola. El desarrollo de nuevas férmulas —con una apuesta clara por
la oferta de radio convencional, por formatos musicales propios, y por
la modernizacion tecnoldgica- permitiran hacer realidad los objetivos
de la compania.

En estos momentos, ONDA CERO es la segunda cadena de radio mas
escuchada de Espana, con cerca de dos millones y medio de oyentes.
Durante el afio 2003 se ha reforzado esta segunda posicidn, con unin-
cremento notable de audiencia.

La credibilidad y la audiencia han sido los dos grandes objetivos de
ONDA CERO RADIO. Nuestro oyentes han sabido valorar el pluralis-
mo informativo, el respeto a las opiniones de todo el mundo y la gran
profesionalidad de nuestros equipos.

La evolucidn de la audiencia en el Ultimo afio también ha sido favora-
ble a ONDA CERO, respecto a la competencia. ONDA CERO obtiene
una cuota del 16,5%, con un incremento del 1,4%, mientras que el res-
to de la cadenas nacionales oscilan entre un 0,5y un 0,9%.

El programa “Protagonistas”, con Luis del Olmo, consigue 1.535.000
oyentes, 38.000 mas que en elafio 2002. El gran magacin de la manana,
treinta anos le contemplan, ha celebrado recientemente su edicién nu-
mero 9.000y es una referencia claray constante en la radio espaniola.

Otra referencia importante, por lo que significa de innovacion y también
por la incomparable personalidad que le imprime su directory presen-
tador, es "Herrera en la Onda”, el segundo programa mas escuchado
de la tarde. En la temporada 2002/2003, los “fésforos” de Carlos Herrera
han seguido creciendo y se multiplican de ano a ano. El programa de la
tarde ha logrado en dos afios una audiencia media de 504.000 oyentes.
Carlos Herrera, gracias a sus dotes innatas de comunicador, consigue
cada tarde conmocionar a la audiencia con historias humanas o des-
pertar la carcajada del oyente a través de su gran sentido del humor.

Algo similar le ocurre a "Hoy es Domingo”, el espacio que dirige y pre-
senta Concha Garcia Campoy, que se ha consolidado como cita obli-
gada para una audiencia fiel que sabe valorar positivamente esta
apuesta de ONDA CERO por una radio de calidad, con guifos cons-
tantes al andlisis, el debate sobre cuestiones de actualidad y su espe-
cialinterés por el mundo de la cultura y el espectaculo.

Las novedades de la temporada en la que estamos -es decir, los
cambios introducidos en la programacion a primeros de septiem-
bre- han respondido ademas a las expectativas de la direccion de
la cadenay han demostrado que la combinacion entre experien-
cia e innovacién son una férmula infalible para lograr los objetivos
marcados por la direccién.

El programa deportivo “Al Primer Toque”, con Manu Carrefio al
frente, puede marcar un punto de inflexién en la informacion de-
portiva. Estamos ante una apuesta joven, diferente e innovadora.
Ante una apuesta clara de futuro para ganar la audiencia de la no-
che y madrugada.

“Al Primer Toque” ha logrado en apenas tres meses un incremento de
casi cien mil oyentes. Este espacio innovador, directo y sin concesio-
nes al “regate”y a la galeria, ha conseguido atraer a nuevos oyentes.
Sus sequidores han encontrado en "Al Primer Toque” una nueva for-
ma de escuchar el deporte y de analizar la actualidad, no sélo del fut-
bol, sino de otros deportes como el baloncesto, tenis o ciclismo.
Colaboradores como el ex jugador del Real Madrid, Michel, Javier
Clemente o la gran estrella del baloncesto, Pau Gasol, han reforzado
elya interesante plantel de grandes comunicadores y especialistas.

En ONDA CERO, la informacion pide paso a cada horay a cada minu-
to. Por ello, los cambios realizados en el drea de informativos han si-
do un revulsivoy han contado con la respuesta positiva por parte de la
audiencia. Es significativo el incremento de audiencia en el informati-
vo “Noticias mediodia”, con Carlos Alsina, que ha logrado 237.000
oyentes entre las 14y las 15 horas, duplicando casi la audiencia.
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En estos momentos ONDA CERO es la segunda cadena de radio mas

escuchada de Espana con cerca de dos millones y medio de oyentes.




Our listeners have been able to appreciate the information pluralism, Los oyentes de ONDA CERO han sabido valorar el pluralismo infor-

the respect for other people’s opinion and the great professionalism mativo, el respeto a las opiniones de todo el mundo y la gran profe-
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In the context of news services, the success of “La Brujula”, the
reference news service of the network, directed and presented this
season by Juan Pablo Colmenarejo between 20:00 and 24:00 h.,
should be highlighted. The 411,000 listeners obtained in October
and November - when the new season started —are a clear proof
of a promising horizon.

The same applies to the week-end news and sports programmes or
theme programmes such as “Gente Viajera”, “La salud en ONDA
CERO" or “La noche es nuestra”, a programme broadcast in the small
hours of the morning that fosters the participation and exchange of
views of listeners and which is presented by Begofa Gémez de la
Fuente from Sunday through Thursday.

A team of great professionals prepared to demostrate that News
does not rest on Saturdays and Sundays are in charge of the news
services during the week-end. In week-ends, sports news are not left
aside. The programme of reference is “Radioestadio”, a different and
amusing way of following sports events, maintained on microphone
by Javier Ares and Javier Ruiz Taboada. Saturday and Sunday after-
noon-evenings are something more than “the minute and the score”
formula used by our competitors.

Thanks to a consolidated programming and the support of a large
communications group, ONDA CERO has laid the foundations to
achieve its main goal: to become the leading Spanish radio network.
The offeris very clear and results start to be appreciated in the opin-
ion polls and in the data issued by the Estudio General de Medios every
four months.

Following the slogan of our last advertising campaigns - “We're lis-
tening to you” - we have already achieved a very important leadership
within the Spanish radio broadcast map: since 2002 we have the most
loyal audience. The average listening duration of ONDA CERO is of 176
minutes, well above our competitors. Therefore, we are the first gen-
eral-interest radio network by contact minutes.

ONDA CERO has managed to combine experience and innovation. It
has been able to maintain and update the most veteran programmes,
has potentiated news services - the backbone of any programming -
and has introduced innovative ideas and formats as well as new voic-
es in sports and early morning programmes. The pluralism of the so-
ciety at which we aim and the need for reaching more people every day
have set the standards of our offer.

The microphones of ONDA CERO are in all those places where news
occurs, with a special deployment of means in crucial moments of na-
tional and international current affairs. ONDA CERO has been present
atall the big news events. Listeners have been able to tune us con-
vinced that they will listen to what is happening in the midst of the
bombing of Irak, the municipal and autonomous elections or at the
Parliament, on the occasion of the 25th Anniversary of the Constitu-
tion. Special programmes have also been broadcast on the “Principe
de Asturias” awards, the proposal of marriage of the heir to the crown
or the arrest of Sadam Hussein.

When so recommended by the significance of the news, ONDA CERO
has interrupted its regular programming and has deployed all its
means to keep audience punctually informed. Even Luis del Olmo him-
self and his "Protagonistas” team travelled to Diwaniya on 27th Sep-
tember 2003 to broadcast a special programme with the Spanish
troops stationed in Irak. As it had already happened before, “Protago-
nistas” marked again a historical milestone since it was the only radio
programme that could be broadcast from Irak.

To face the new challenges of the network and to share experiences
and opinion, more than two hundred professionals and managers of
ONDA CERO met at Torremolinos (Malaga) on 13th-15th February to
celebrate the "2003 Convention”. Managers of the network, delegates
of all our stations and sales staff - chaired by Javier Gonzalez Ferrari
- discussed during the morning and afternoon sessions the present
and the future of the second radio network of Spain, a pioneer and
leader in the Internet.



Dentro de los espacios informativos, hay que subrayar el éxito de “La
Brujula”, informativo de referencia de la cadena, dirigido y presentado
esta temporada por Juan Pablo Colmenarejo entre las 20y las 24 ho-
ras. Los 411.000 oyentes obtenidos en los meses de octubre y no-
viembre —cuando acababa de comenzar su nueva etapa- son la prue-
ba mas palpable de un horizonte prometedor.

Lo mismo se podria decir de los programas informativos y deportivos
del fin de semana o de los espacios de contenido tematico, como
“Gente Viajera”, "La salud en ONDA CERQ" o del espacio de madru-
gada “La noche es nuestra”, un programa para la participaciény el en-
cuentro de los oyentes, que presenta de domingo a jueves Begona
Gémez de la Fuente.

De la gran oferta informativa del fin de semana se encarga un
equipo de grandes profesionales, dispuestos a demostrar que la
informacion no descansa los sdbados y domingos. En estos dos
dias, tampoco hay que olvidar la actualidad deportiva, que tiene co-
mo referente el programa “Radioestadio”, una forma distinta y di-
vertida de seguir las competiciones deportivas con Javier Aresy
Javier Ruiz Taboada. Las tardes de los sdbados y domingos son al-
go mas que el "minutoy resultado”, al que tan acostumbrados nos
tienen otros.

Con una programacion consolidada y con el respaldo de un gran gru-
po de comunicacién, ONDA CERO ha puesto las bases para lograr el
objetivo principal: liderar la radio espanola. La oferta es muy claray
los resultados comienzan a verse ya reflejados en las encuestas y en
los datos que facilita cada cuatro meses el Estudio General de Medios.

Siguiendo el eslogan de nuestras Gltimas campafias publicitarias “te
escuchamos” ya hemos logrado un liderazgo muy importante en el
mapa radiofénico espanol: desde el afo 2002 contamos con la au-
diencia mas fiel. La duracién media de escucha de ONDA CERO es de
176 minutos, muy por encima de nuestra competencia. Somos, por
tanto, la primera cadena generalista en minutos de contacto.

ONDA CERO ha sabido también mezclar la experiencia con la innova-
cién. Ha sabido conservary actualizar los programas més veteranos,
ha potenciado los servicios informativos —columna vertebral de cual-
quier programacién-y haido introduciendo ideas y formatos innova-
dores, asi como nuevas voces en el deporte y en la programacion de
madrugada. El pluralismo de la sociedad a la que nos dirigimos y la
necesidad de llegar cada dia a mas personas han marcado las pautas
de nuestra oferta.

Los micréfonos de ONDA CERO estén en todos aquellos lugares don-
de se produce la noticia, con despliegues especiales en momentos
cruciales de la actualidad nacional e internacional. ONDA CERO ha es-
tado presente en todos los grandes acontecimientos informativos. Los
oyentes han podido sintonizarnos con el convencimiento de poder es-
cuchar lo que estaba ocurriendo en medio de los bombardeos de Irak,
en las elecciones municipales y autonémicas o en el Congreso de los
Diputados con motivo de la celebracion del 25 Aniversario de la
Constitucién. También se han realizado programas especiales sobre
los Premios Principe de Asturias, sobre la peticion de mano del here-
dero de la corona o sobre la detencién de Sadam Husein.

Cuando la trascendencia del hecho noticioso lo ha aconsejado, ONDA
CERO ha interrumpido su programacion habitual y ha puesto en mar-
cha todos sus efectivos para dar cumplida informacién a la audiencia.
Incluso el propio Luis del Olmo y su equipo de “Protagonistas” se tras-
ladaron a Diwaniya el 27 de septiembre de 2003 para realizar una edi-
cion especial del programa junto a las tropas espanolas destacadas
en aquel pais. Como ocurriera en anteriores ocasiones, “Protagonis-
tas” volvid a hacer esta vez historia, siendo el Unico programa de radio
que logré emitirse desde Irak.

Para afrontar los nuevos retos de la cadena y compartir experiencias
y opiniones, entre el 13y el 15 de febrero, mas de doscientos profe-
sional y directivos de ONDA CERO se reunieron en Torremolinos
(Mélaga) para celebrar la "Convencién 2003". Directores de la ca-
dena, delegados de todas nuestras emisoras y responsables co-



= Siguiendo el eslogan de nuestras Ultimas campafas publicitarias

“te escuchamos” ya hemos logrado un liderazgo muy importante

en el mapa radiofdnico espanol.
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la primera cadena generalista en minutos de contacto.




During two days, the 2002 results were analyzed and the 2003 busi-
ness plan was presented and submitted to the attendants. Further-
more, the top management of ONDA CERO explained in different
speeches the situation of our network, a detailed analysis of the con-
tents of the programming, the situation of the new market arisen as a
result of the establishment of theme radio stations, and issues re-
lated to the coverage of our national and local broadcasts.

On 15" February, during the closing ceremony of the convention, Javier
Gonzalez Ferrari, Executive Chairman of ONDA CERO, requested the
co-operation of the professionals that work for the company to achieve
“avibrant radio, with a complexless editorial line, focused on values
rather than on ideology”. He also pointed out that the fact of belong-
ing to a large communications group should make us stronger “but
not more self-confident”.

After the changes in the ownership of ANTENA 3 TV, in Summer
ONDA CERO changed its management structure and undertook a
series of adjustments in some of its operational areas.

In July, the Executive Chairman appointed Ramdn Mateu as General
Manager of Uniprex S.A., and Mr. Ramén Osorio as Management
Deputy General Manager. Carlos Alsina was also appointed Manager
of the News Services and Javier del Castillo Communications Manag-
er. Subsequently, in October, Carlos Angulo left the management of
ONDA CERO in the Basque Country and Cantabria to join the head-
quarters of Onda Cero as Manager of Radio Stations and Development.

Simultaneously with the new programming, on 8th September 2003
the News Section Management introduced some changes into the or-
ganization chart of this area, including the appointment of Ester Turu
as Deputy Manager of the News Section.

Corporacién Radiofénica ONDA CERO also includes ONDA CERO In-
ternacional, Radio Marca and Europa FM, a quality music format with
a total audience of more than three million listeners. Onda Cero is al-

so the first major radio network that participates in such an innovative
project as a radio exclusively focused on sports. This is carried out in
association with Grupo Recoletos, and its gradual implementation,
both geographically and in terms of audience, has turned Radio Mar-
cainto an exciting experience.

ONDA CERO has 880 employees, with an average age of 35. Another
significant fact is that women represent 42 percent of the workforce.

It should be emphasized that during the thirteen years of ONDA CERO
we have been forging the current, encouraging and exciting reality: the
consolidation of a radio offer as an outstanding reference within a very
competitive market. We are the first general-interest network in terms
of listeners’ loyalty and we are moving towards the achievement of a
large radio group with a vocation for leadership. Our professionals en-
joy a great prestige and the brilliant career of Luis del Olmo, Carlos
Herrera, Concha Garcia Campoy, Carlos Alsina, Esther Eiros and Ele-
na Markinez, among others, has been endorsed by the most valued
awards such as the Ondas, Micréfono de Oro and Antena de Oro prizes.

The editorial line of ONDA CERO can be summarized as follows: re-
spect to pluralism, to truth and to the values that prevail in our socie-
ty. Radio is the communications means that enjoys greater credibility
and, consequently, it is the best valued. More than 21 million people
listen to the radio every day in Spain. The overwhelming figure of
21,666,000 listeners reached in 2003 represented a very significant
record that will serve as an incentive for those who work in such a live-
ly and exciting medium as radio.

ONDA CERO'’s bet in this new season consists of winning more listen-
ers, obtaining better financial results, as well as credibility and pres-
tige among our listeners. New projects and formats will also be im-
plemented in the context of music radio. Conventional radio will in-
corporate other innovative products and, more specifically, its own mu-
sical offer, with the aim of attracting a heterogeneous audience with
disparate tastes.



merciales -presididos por Javier Gonzalez Ferrari- debatieron en
jornadas de mananay tarde sobre el presentey el futuro de la se-
gunda cadena mas escuchada de Espania, pioneray lider en Internet.
En este encuentro se analizaron durante dos dias los resultados de
2002y se sometieron al analisis y consideracion de los presentes el
plan de negocio para el ano 2003. Ademas, los maximos responsa-
bles de ONDA CERO expusieron en diferentes ponencias la situacién
de nuestra red de emisoras, un analisis detallado de los contenidos
de la programacion, la situacion del nuevo mercado que implica la
creacion de cadenas tematicas y aspectos relacionados con la co-
bertura de nuestras emisiones nacionales y locales.

Eldia 15 de febrero, en el acto de clausura de la convencidn, el presi-
dente ejecutivo de ONDA CERO, Javier Gonzalez Ferrari, pidi6 a los
profesionales que trabajan en la compania su colaboracion para lograr
“una radio vibrante, con una linea editorial sin complejos, que tiene
mas que ver con los valores que con la ideologia”. También sefald que
pertenecer a un gran grupo de comunicacion nos tiene que hacer mas
fuertes, “pero no nos puede hacer mas confiados”.

Tras los cambios en la propiedad de ANTENA 3TV, la cadena ONDA
CERO modificé en los meses de verano su estructura directiva y aco-
meti6 una serie de reajustes en algunas de sus areas operativas.

Enjulio, el presidente ejecutivo nombré director general de Uniprex
S.A. a Ramdn Mateu, y subdirector general de gestiéon a Ramén Osorio.
También fue nombrado Carlos Alsina en el puesto de director de in-
formativos y Javier del Castillo como director de comunicacion.
Posteriormente, en octubre, Carlos Angulo dejé la direccion de ONDA
CERO en el Pais Vasco y Cantabria para incorporarse a la sede central

de la cadena, al frente de la direccién de emisoras y expansion.

Coincidiendo con elinicio de la nueva programacién, el 8 de septiem-
bre de 2003, la direccién de informativos realizd algunos cambios en
el organigrama de esta drea, cambios que incluyeron el nombramiento
como subdirectora de informativos de Ester Turu.

La Corporacién Radiofénica ONDA CERO, la integran ONDA CERO
Internacional, Radio Marca y Europa FM, con una audiencia total que
supera los tres millones de oyentes. ONDA CERO es ademas la prime-
ra gran cadena de radio que participa en un proyecto tan innovador co-
mo se el de una radio exclusivamente deportiva. Lo hacemos con el
Grupo Recoletos y la implantacidn paulatina, tanto geografica como de
audiencia, convierten a Radio Marca en una experiencia apasionante.

ONDA CERQO cuenta con una plantilla de 880 trabajadores, cuya media
de edad no supera los 35 anos. Otro dato significativo es que el por-
centaje de mujeres asciende al 42 por 100.

Cabe subrayar que durante los trece afos de historia de ONDA CERO
se haido fraguando lo que hoy es una realidad esperanzadoray apa-
sionante: la consolidacion de una oferta radiofdnica como referencia
destacada en un mercado muy competitivo. Somos la primera cade-
na generalista en fidelidad y caminamos hacia la consecucién de un
gran grupo radiofénico con vocacién de liderazgo. Nuestros profesio-
nales gozan de un gran prestigio y los premios mas cotizados -Ondas,
Micréfonos de Oro, Antenas de Oro- avalan la brillante trayectoria de
profesionales como Luis del Olmo, Carlos Herrera, Concha Garcia
Campoy, Carlos Alsina, Esther Eiros, Elena Markinez, entre otros.

La linea editorial de ONDA CERO se resume en el respeto al pluralis-
mo, a la verdady a los valores que imperan en nuestra sociedad. Mas
de 21 millones de personas escuchan cada dia la radio en Espafa. En
el afio 2003 se alcanzo el record de 21.666.000 oyentes, un record muy
significativo que servira de estimulo a los que trabajan en un medio tan
vivo y apasionante como la radio.

El futuro de ONDA CERO pasa por la consecucién de mas oyentes y me-
jores resultados, tanto econémicos como de credibilidad y prestigio. Se
pondran en marcha nuevos proyectos y formatos dentro de la radio mu-
sical. La radio convencional ird de la mano de otros productos innova-
doresy, mas concretamente, de ofertas musicales propias, con el ob-
jetivo de captara un publico heterogéneoy con gustos dispares.



ONDA CERO has 880 employees, with an average age of 35. An- ONDA CERO cuenta con una plantilla de 880 trabajadores, cuya

other significant fact is that women represent 42 percent of the media de edad no supera los 35 anos. Otro dato significativo es que

workforce. el porcentaje de mujeres asciende al 42%.




The editorial line of ONDA CERO can be summarized as follows: re- La linea editorial de ONDA CERO se resume en el respeto al pluralis-

spect to pluralism, to truth and to the values that prevail in our society. mo, a la verdad y a los valores que imperan en nuestra sociedad.













Consolidation of a commercial model

In 2003 saw the consolidation of the commercial model initiated
at the end of 2002. That year, the National Sales Department
made available to clients a single spokesperson to channel their
communications needs and offer all possible products, from the
most traditional to the most innovative ones.

To support this action and with the twofold objective of optimizing time
slots and services to the client, the Sales Operations Department
manages the whole campaigns, from the planning to the invoicing. In
2003, the Commercial Marketing Division was incorporated into the
Sales Operations Management. The Commercial Marketing Division
is responsible for the price policy and the development of new prod-
ucts. Thus, strategy joins tactics and both allow to reach increasingly
ambitious objectives.

On the other hand, this year witnessed a growth in the Special Prod-
ucts Division which is in charge of new business opportunities (the
Internet, teletext, contxtA,...] and Merchandising lines (Licences).
Since January 2004, this division forms part of the Development and
New Business Division recently incorporated into the structure of
the group.

The Advertising Market

There is a close correlation between the advertising market and the
Spanish economic environment. In 2003, GDP increased by 2.4%, two
percentage points above the EC average.

In line with this and according to Infoadex estimates, the advertis-
ing market of conventional media grew by 3% compared with 2002.
The breakdown of this growth by media evidences that general-in-
terest television shows the greatest growth followed by Cinema
and Radio.

In the breakdown by channels, ANTENA 3 has a TV market share of
25% and has closed the year with an efficiency ratio of 1.30 in the adult
target segment. This means that for each percentage point of adult au-
dience share, ANTENA 3 has obtained 1.3 points of the advertising
market.

Incorporation of ONDA CERO RADIO

The Commercial Management of ANTENA 3 TV has ended 2003 with
the incorporation of the national advertising sales team of ONDA CERO
RADIO.

Since December, ANTENA 3 already offers to its clients the possibility
of promoting their products in TV and Radio and became the First Mul-
timedia Communications Group. The intersection of both media opens
up new investment possibilities within the advertising market. Radio is
seenin TVand TVis listened to in the radio; a unique offer for clients.

Commercial Strategy for 2004

In 2004, it is foreseen that the advertising market will continue its
growth in line with the growth at the end of 2003. Furthermore,
2004 will witness significant sports events such as the European
Football Cup and the Olympic Games. In this environment, ANTENA 3
focuses its commercial strategy on two ideas, the fixing of a price
that balances demand and offer and positions the product as the
most competitive one in the market, and the development of new
synergy products that combine Radio and TV media and allow ad-
vertisers to reach the target public of their brands with the neces-
sary coverage and notoriety. This has led to the creation of new
concepts such as “Minuto Resultado” through which ANTENA 3
viewers are directly connected to the ONDA CERO Radio’s studio
where Radio Estadio is broadcast and they are kept informed about
the latest football scores. This slot has a sponsor who obtains the
repercussion of TV through radio.



Consolidacion de un modelo comercial

Durante 2003 se consolida un modelo comercial iniciado a finales
de 2002, en el cual la Direccién Nacional de Ventas pone a disposi-
cion del cliente un Unico interlocutor, que canaliza sus necesida-
des de comunicacion, y le ofrece todos los productos posibles, des-
de los mas tradicionales como el spot, hasta los mas innovadores,
como la integracion de la marca del anunciante con la cortinilla de
ANTENA 3.

Para apoyar esta labory con el doble objetivo de la optimizacion del es-
pacioy el servicio al cliente, la Direccion de Operaciones de Ventas
gestiona las campafas desde la planificacion hasta la facturacion. A
esta Direccidn se le suma en 2003 el drea de Marketing Comercial,
responsable de la politica de precios y el desarrollo de nuevos produc-
tos. Asi, la estrategia se une a la tactica y juntas permiten alcanzar
unos objetivos, cada vez mas ambiciosos.

Por otro lado, durante este ano, se produce el crecimiento de la
Direccion de Productos Especiales, encargada de la comercializacién
de nuevas vias de negocio (Internet, teletexto, contextA, ...] y de las li-
neas de Merchandising (Licencias). Desde Enero de 2004 esta
Direccién pasa a formar parte de la Division de Desarrollo y Nuevos
Negocios, de reciente creacién en la estructura del grupo.

El Mercado Publicitario

Existe una alta correlacion entre el mercado publicitario y el entorno
econdmico en Espafa. Durante 2003, los datos econdmicos se valoran
de forma positiva, con un incremento del PIB del 2,4%, dos puntos por
encima de la media comunitaria.

En esta linea, el mercado publicitario de los medios convencionales,
crece a estimacion de Infoadex un 3% respecto al afo 2002. En el re-
parto de este crecimiento por medios, la television Generalista resul-
ta ser el medio de mayor crecimiento, seguido del Cine y la Radio.

En el desglose por cadenas, ANTENA 3 obtiene una cuota del 25% del
mercado de TV, y salda el ejercicio con un ratio de eficacia del 1,30 en
eltarget adultos. Es decir, por cada punto de share de audiencia en
adultos, obtiene 1,3 puntos del mercado publicitario.

Incorporacion ONDA CERO RADIO

La Direccién Comercial de ANTENA 3 TV finaliza 2003 con la incorpo-
racion del equipo de ventas de publicidad nacional de ONDA CERO
RADIO.

Desde diciembre, ANTENA 3 ofrece ya a todos sus clientes la posibili-
dad de comunicar sus productos en Television y Radio, y se convierte en
el Primer Grupo de Comunicacion Multimedia. La interseccion de am-
bos medios abre nuevas posibilidades de inversion en el mercado pu-
blicitario. La radio se ve en la TVy la TV se escucha en la radio; una ofer-
ta Unica para los clientes

Estrategia Comercial 2004

Para 2004 se prevé que el mercado publicitario continte en la linea
de crecimiento con el que se ha cerrado 2003. Ademas, durante 2004
coinciden eventos deportivos tan relevantes, como la Eurocopa de
Futboly las Olimpiadas. En este entorno, ANTENA 3 centra su es-
trategia comercial en dos ideas: el establecimiento de un precio que
equilibre la balanza de la oferta y la demanda y posicione el produc-
to como el mas competitivo del mercadoy el desarrollo de nuevos
productos de sinergias, que combinen los medios de Radio y
Televisiony posibiliten al anunciante llegar al publico objetivo de sus
marcas, con la cobertura y notoriedad necesarias. Asi, se crean con-
ceptos como “Minuto Resultado” donde se conecta al espectador de
ANTENA 3 en directo con el estudio de grabacion de ONDA CERO
RADIO donde en ese momento se emite Radio Estadioy se le informa
acerca de actualidad de los marcadores de la jornada. Este espacio
tiene su patrocinador, quien consigue la repercusion del medio tele-
visién a través del medio radio.
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New businesses







Diversification activities

Since 1993, ANTENA 3 TELEVISION has initiated a diversification
process, acquiring significant shareholdings in some companies
with the aim of becoming a large audiovisual multimedia multi-
support group in order to achieve the following goals:

e Optimization of the strategy to attract advertisers with a view to
improving market share.

e Multisupport offer to ensure its clients the maximum return on
their advertising investment.

e Design of multisupport commercial offers for non conventional
advertising.

e Development and potentiation of new business lines.

During the last months, the restructuring of the group was com-
pleted giving precedence to profitability and discontinuing those
business lines that did not offer guarantees of growth and devel-
opment for the Company.

The strategy developed has allowed us to win a greater market
share, to differentiate us from our competitors and to create val-
ue for the Company. The key issues, on the one hand, are to offer
global communications solutions, bringing together under the
same brand a series of supports that add to the globality of gen-
eral-interest TV strength, the segmentation provided by the Inter-
net, SMSs, Teletext, telephony, databases... etc., and, on the oth-
er hand, to incorporate new technologies into all kinds of distri-
bution of information: from the Internet to cellular phones.

The emergence of new technologies and new supports offers a
chance to participate and interact, impacts the social habits of
viewers and generates a change in their attitude towards the me-

dia. Viewers seek a more active role, i.e. to participate and get in-
volved in what they see.

ANTENA 3 is a pioneer in offering creative solutions to consumers
and has the largest product portfolio in the market: the Internet,
teletext, licences, SMS (ContextAl, 303, etc..., services that have
beaten its growth record during the last year, reaching a turnover
of euro 18 million, an increase of 20% compared with the previous
year.

ContextA, through one of the supports with the greatest coverage
- the cellular phone - is a window open to interaction between
viewers and ANTENA 3.

More than two million persons access ANTENA 3 Teletext to look
for news, press summaries, TV bazaars, work offers, weather fore-
cast, programming .... This, along with subtitles, has become a
service that performs a great social work.

The 303 service has obtained more than one million subscribers
to its alert service [news, finanacial information, draws, sports...).
Furthermore, ANTENA 3 produces several voice channels for the
e-mocion voice portal of Telefénica Moviles, without leaving aside
the developments being made in WAP and i-mode technologies.

Our bet on technology has allowed us to launch the first news
channelin MMS, multimedia files with text, voice and photograph
services for cellular phones and we continue working on the de-
velopment of a video streaming project for PDAs through cellular
phones.

The Internet offer is confirmed through our antena3tv.com portal
which hosts the web pages of all the programmes broadcast by
our channel (The Simpsons, El Diario de Patricia, Un paso Ade-
lante, La Selva de los Famosos...] which bring together every day
thousands of surfers who are offered the possibility of broadening



Actividades de diversificacion

Desde 1993, ANTENA 3 TELEVISION inicié un proceso de diversi-
ficacién, adquiriendo participaciones significativas en algunas
companias, con el objetivo de convertirse en un gran grupo multi-
media multisoporte audiovisual que le permitiese alcanzar los si-
guientes fines:

e Optimizacion de la estrategia de captacion publicitaria para me-
jorar la cuota de mercado.

¢ Oferta multisoporte para ofrecer a sus clientes la maxima efica-
cia de su inversion publicitaria.

e Diseno de ofertas comerciales multisoporte para publicidad no
convencional.

e Desarrollo y potenciacion de nuevas lineas de negocio.

Hoy, en una época de cambios tecnoldgicos y de disgregacion de
soportesy de audiencias, el equipo de Nuevos Negocios de ANTE-
NA 3, ha centrado sus principales esfuerzos en conseguir el ma-
yor potencial de nuestra actividad principal: la television.

De ahi que, a lo largo de estos meses, se haya finalizado la rees-
tructuracion del grupo primando, en este sentido, la busqueda de
rentabilidad y el abandono de aquellas lineas de negocio que no
ofrecian garantias de crecimiento y desarrollo para la Compania.

La estrategia desarrollada nos ha permitido ganar una mayor cuo-
ta de mercado, diferenciarnos de la competenciay crear valor pa-
ra la Compania. Las claves estan por un lado, en ofrecer solucio-
nes globales de comunicacién: aglutinando bajo una misma
marca, un conjunto de soportes que suma a la globalidad de la
fuerza de la televisién generalista, la segmentacién que aportan
Internet, los mensajes a moéviles, Teletexto, telefonia, bases de

datos... etc.y, por otro, en incorporar las nuevas tecnologias a la
distribucion de informacion en todas sus modalidades: desde
Internet al teléfono movil.

Ademsas, la aparicidon de nuevas tecnologias y nuevos soportes,
dan la posibilidad de participar e interactuar, producen un im-
pacto sobre los habitos sociales de los telespectadores, y gene-
ran un cambio de actitud con respecto a los medios. El espectador
actual busca tener un papel mas activo, participar e implicarse
en lo que ve.

ANTENA 3 es pionera en ofrecer soluciones creativas al consumi-
dor y dispone del mayor port-folio de productos del mercado:
Internet, teletexto, licencias, SMS(ContextA], 303, etc..., servicios
que han batido su record de crecimiento en el Ultimo afo, alcan-
zando una cifra de negocio de 18 Millones de euros, es decir, un
20% mas respecto al afio anterior.

ContextA, a través de uno de los soportes de mayor cobertura en
la sociedad: el teléfono mdvil es una ventana a la interactividad en-
tre el espectador y ANTENA 3.

Mas de dos millones de personas acceden al Teletexto de ANTENA 3
en busca de noticias, resimenes de prensa, mercadillos, ofertas
laborales, el tiempo, programacion... Junto con el subtitulado,
se ha convertido en un servicio que desempena una gran labor
social.

El servicio 303, ha conseguido méas de un milldn de abonados a su
servicio de alerta de titulares (noticias, informacidn financiera,
sorteos, deportes...). Ademéas, ANTENA 3 produce varios canales
de voz para el portal de voz e-mocién de Telefénica Méviles, sin ol-
vidar los desarrollos que se estan realizando en WAPYy en i-mode.

Nuestra apuesta por la tecnologia, nos ha permitido lanzar el pri-
mer canal de noticias en MMS. Archivos multimedia con servicios
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the information about their favourite series and programmesic
having access to exclusive videos and contents, playing, chatting,
giving their opinion and being in direct contact with the Channel.

Furthermore, it should be highlighted that the a3n.tv news web is
the largest audiovisual news portal in Spain, with more than 3,500
news on a video, text and photography support, with all our pro-
grammes and live news events. We also set up a current affairs
channel for the Telefénica Imagenio ADSL network.

In conclusion, a whole interactive news world is made available to
ANTENA 3 viewers.

Movierecord

This business unit, developed through the subsidiary Movierecord,
S.A., manages the advertising screened in the main theatres be-
fore each showing (with a significant number of theaters in Spain
contracted on an exclusive basis) thus becoming the main Spanish
company within this sector.

In 2003, MOVIERECORD made available to its clients more than
1,600 screens distributed throughout Spain. MOVIERECORD is a
leader in spectator share, exceeding that of its immediate com-
petitor by 9 percentage points. Thus MOVIERECORD turnover rep-

resented 57% of the total advertising investment in cinema with a
return ratio of 1.16 [market/spectator share). Furthermore,
MOVIERECORD carries out off-screen activities through the Be-
low the Screen brand, the leading film promotion agency in Spain.

In September 2003, MOVIERECORD incorporated into its circuits
the 115 screens of Warner Lusomundo Sogecine, an initiative in
line with the actions implemented two years ago, consisting of in-
creasing the reference exhibition circuits within the Spanish mar-
ket. At the end of 2003, MOVIERECORD was managing the most
significant exhibition circuits operating in Spain. The screens of
these circuits — 20% of the total - represent more that 30% of film
spectators in Spain.

Since its beginning, MOVIERECORD has supported advertising ac-
tivities and is the representative in Spain of the Cannes Festival -
the most prestigious advertising festival worldwide. Such repre-
sentation allows MOVIERECORD to nominate Spanish candidates
for the jury that grants the Golden Lions to the best advertising
works.

In 2003, the MOVIERECORD web site - WWW.MOVIERECORD.COM
- was improved and has become a very useful communications
tool for professionals of the advertising sector as well as for those
users who wish to access cinematographic novelties.



de texto, voz y fotografia para teléfonos moviles. Y seguimos traba-
jando para desarrollar el proyecto de transmision de video para
ordenadores de bolsillo (PDA] via movil.

Internet, se confirma con la oferta de ocio que exponemos en
nuestro portal antena3tv.com, contenedor de las web de todos los
programas de nuestra cadena [ los Simpsons, El Diario de Patricia,
Un paso adelante, La Selva de los Famosos,,,) que congregan, dia
a dia, a miles de internautas a los que ofrece la posibilidad de am-
pliar la informacion de sus seriesy programas preferidos, tener
acceso a videos y contenidos exclusivos, jugar, catear, opinary es-
tar en contacto directo con la Cadena.

Ademas, hay que resaltar que la web de noticias a3n.tv es el mayor
portal audiovisual informativo en Espafa, con mas de 3.500 noticias
en triple soporte de video, texto y fotografia, con todos nuestros pro-
gramasy acontecimientos informativos en directo. Por Gltimo, ca-
be resaltar la realizacion por parte de nuestra Cadena, del canal de
actualidad para el proyecto Imagenio de Telefénica de ADSL.

En definitiva, todo un mundo interactivo de informacioén a disposi-
cién de los seguidores de ANTENA 3.

Movierecord

Esta unidad de negocio, que se desarrolla a través de la sociedad
filial Movierecord, S.A., gestiona la publicidad que se exhibe en las
principales salas de cine antes de cada sesién [contando con un
importante nimero de sales en Espafia en régimen de exclusival,
lo que la convierte en una de las principales empresas espanolas
en este sector.

Durante el afo 2003, Movierecord puso al servicio de sus clientes
mas de 1.600 pantallas distribuidas por toda Espana. Movierecord
es lider en cuota de espectadores, superando en 9 puntos porcen-
tuales a su inmediato competidor. Asi, la facturacion de Movierecord
representd el 57% del total de la inversion publicitaria en el medio
cine con un ratio de eficacia de 1.16 (cuota mercado / cuota espec-
tadores). Ademas, Movierecord cuenta para actividades fuera de la
pantalla con la marca Below the Screen, agencia de promociones
en cine lider en Espana.

En septiembre de 2003, Movierecord incorporé a sus circuitos las
115 pantallas de Warner Lusomundo Sogecine, iniciativa que con-
tinda la linea emprendida hace dos afos, consistente en aumen-
tar los circuitos de exhibicion de referencia en el mercado espa-
nol. A finales de 2003, Movierecord gestionaba los circuitos de
exhibicion mas importantes que operan en Espana. Las pantallas
de estos circuitos, el 20% del total, suponen mas del 30% de los
espectadores de cine en Espana.

Movierecord ha apoyado desde su inicio la actividad publicitariay
es representante en Espana del Festival de Cannes, el festival pu-
blicitario mas prestigioso del mundo. Esta representacién permi-
te a Movierecord proponer los candidatos espanoles a formar par-
te del jurado que concede cada ano los Leones de Oro a las
mejores creaciones publicitarias.

A'lo largo del afio 2003 se mejord la padgina web de Movierecord
www.movierecord.com, convirtiéndola en una herramienta de co-
municacion muy Util tanto para los profesionales del sector publi-
citario como para todos aquellos usuarios que quieren acceder a
las novedades cinematograficas.
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It should be highlighted that the a3n.tv news web is the largest audio- Hay que resaltar que la web de noticias a3n.tv es el mayor portal
visual news portal in Spain, with more than 3,500 news on a video, audiovisual informativo en Espafa, con mas de 3.500 noticias en

text and photographic support. triple soporte de video, texto y fotografia.
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Evolution of shares

In 2003, ANTENA 3 Television S.A.'s shares were admitted to listing
on the Stock Exchange. Its capital stock was then represented by
55,556,000 shares with a nominal value of euro 3 each, all of the
same class and series. Thus ANTENA 3 became the first Spanish
commercial TV channel listed on the Stock Exchange.

Last April, the Shareholders’ General Meeting of ANTENA 3 Tele-
vision and the Board of Directors of the company took the decision
to apply for admission to the Madrid, Barcelona, Bilbao and Va-
lencia Stock Exchanges and the inclusion in the Spanish Com-
puterized Trading System (Continuous Market). The Sociedad de
Bolsas agreed to euro 25.2 as the reference price for the listing of
the shares. This price was decided with the reference of the trans-
action between Kort Geding S.L., Telefénica and Banco Santander
Central Hispano and the value determined by Telefénica in order
to distribute the shares among its shareholders.

The company started to be quoted in the markets last 28th Octo-
ber through the listing of 30% of the shares then in the hands of
Telefonica. In an environment of market uncertainty, the shares
showed since the very beginning a bullish trend which was main-
tained during the rest of the year.

At the closing of the year, ANTENA 3’s shares were revalued
38.6%, with a market capitalization of euro 1,941 million. The
shares experienced an almost constant growth in value every ses-
sion with an average daily trading volume of 867,747 shares and
almost euro 26 million. This implies an average rotation of the free
floating capital of 25 days.

The market capitalization reached by ANTENA 3 at the end of the
year places the company among one of the 35 companies with the
highest weighed capitalization in the Spanish market, reaching
competitive stock exchange multiples compared with companies
with a long tradition in the stock exchange.

This way, during the last two months of 2003, ANTENA 3 Television’s
shares became one of the securities with the greatest revaluation and
trading on the Madrid Stock Exchange.

The flotation of ANTENA 3 Televisién coincided with a certain
recovery of the equity markets. Both the general index of
Madrid, where the shares are listed, and the IBEX 35, the ref-
erent of securities with the highest capitalization, have experi-
enced a stable bullish trend during the last quarter of the year.
In any case, the revaluation of ANTENA 3’s shares is clearly
higher.



Evolucion de la accion

Durante 2003 se produjo la admisién a cotizacion de las acciones de
ANTENA 3 Television S.A. cuyo capital social quedé representado por
55.556.000 acciones de 3 euros de valor nominal cada una de ellas,
integrados en una Unica clase y serie. ANTENA 3 se convirti¢ asi en
la primera television comercial espafiola que cotizaba en Bolsa.

La Junta General de Accionistas de ANTENA 3 Television, asi como
el Consejo de Administracion de la propia sociedad acordaron en
el pasado mes de abril solicitar la admision a negociacion de la to-
talidad de sus acciones en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como su inclusién en el Sistema
de Interconexidn Bursatil Espafiol (Mercado Continuo). La Sociedad
de Bolsas acordd como precio de referencia para la primera su-
basta 25,2 euros por accion, tomando como referentes las tran-
sacciones previamente efectuadas de los paquetes de acciones que
Kort Geding S.L. tomé de Telefénica y del Banco Santander Central
Hispano es este mismo afioy el valor que la propia Telefdnica asig-
né para distribuir a sus accionistas la Prima de Emisidn.

La compania comenzd a cotizar en los mercados el pasado 28 de oc-
tubre, por el procedimiento de listing del 30% de las acciones que en-
tonces mantenia Telefénica. En un ambiente de cierta incertidumbre
en los mercados, la accidn presentd desde el primer momento un
comportamiento al alza que mantuvo durante el resto del ejercicio.

Al cierre del gjercicio, la accion de ANTENA 3 se habia revaloriza-
do un 38,6%, alcanzando una capitalizacion de 1.941 millones de
euros. Elvalor presenté un crecimiento practicamente constante
durante todas las jornadas con un volumen medio de contratacion
de 867.747 titulos diarios y cerca de 26 millones de euros. Lo que
implica que el capital de libre flotacion venia rotando en una me-
dia de 25 dias.

La capitalizacién alcanzada por ANTENA 3 a final de afio sitla ya
ala Sociedad como una de las 35 de mayor capitalizacién ponde-
rada del mercado espafol. Alcanzando répidamente niveles de
multiplos bursatiles competitivos con empresas de su entorno de
larga tradicién en Bolsa.

De esta manera, durante los Ultimos dos meses del afio 2003,
ANTENA 3 Televisién se convirtié en uno de los valores que pre-
sentaron una mayor revalorizacién y contrataciéon en la Bolsa de
Madrid.

La salida a Bolsa de ANTENA 3 Television coincide con una cierta
recuperacion de los mercados de renta variable. Tanto el indice ge-
neral de Madrid en el que cotiza como el referente de los valores
de mayor capitalizacion, IBEX 35, experimentan comportamientos
al alza de manera estable en el Ultimo trimestre del ejercicio. En
cualquier caso, la revalorizacién de las acciones de ANTENA 3 re-
sulta claramente superior.
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