DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Grupo Ezentis, S.A. declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas,
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre 2012, y elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Grupo Ezentis, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacién, tomados en su conjunto; y que los informes de
gestion, individuales y consolidados, incluyen un andlisis de la evolucién de los
resultados empresariales, asi como de la posicion de Grupo Ezentis, S.A. y de las
empresas comprendidas en su perimetro de consolidacion, tomadas en su conjunto,
junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres que se enfrentan.

Madrid, a 21 de marzo de 2013

D. Manuel Garcia-Duran Bayo D. Fernando Gonzéalez Sanchez
Presidente y Consejero Delegado Consejero
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Consejero Consejero

D. Josep Pique i Camps D. Enrique Sanchez de Leon Garcia
Consejero Consejero

D. Guillermo Fernandez Vidal D. Luis Solana Madariaga
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
Alos accionistas de Grupo Ezentis, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Ezentis, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha. Los administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales
de la sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los prineipios
y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere
el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las

- cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables

utilizados y las estimaciones realizadas, estdn de acuerdo con el marco normativo de
informaci6n financiera que resulta de aplicacién.

=i 2. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Grupo
Ezentis, S.A. al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con
los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

5 3. Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la
nota 8 de la memoria adjunta, en la que se indica que la Sociedad mantiene una participacién en
Grupo Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. cuyo valor neto contable asciende a 15.694 miles
de euros a 31 de diciembre de 2012. La opinién emitida por otros auditores sobre las cuentas
anuales consolidadas de dicho Grupo al 31 de diciembre de 2012 incluye un pérrafo de énfasis

. indicando una incertidumbre significativa sobre la capacidad de Grupo Vértice Trescientos
Sesenta Grados, S.A. para continuar con sus operaciones, vinculada al éxito que los
Administradores tengan en la materializacién de su plan de negocio y en la obtencién de
financiacién para llevarlo a cabo. En consecuencia, existe una incertidumbre sobre la valoracién
que Grupo Ezentis, S.A. ha aplicado en el registro de su inversién.

4. Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en
| las notas 5.1, 5.2 y 24 de la memoria adjunta, en las que se indica que la Direccion de la Sociedad
esta llevando a cabo determinadas acciones para mitigar sus riesgos de liquidez y de capital que
resultan de la existencia de un fondo de maniobra negativo y de un patrimonio neto inferior a la
mitad del capital social al 31 de diciembre de 2012, entre las que se encuentra la ejecucién del
' plan financiero contenido en el plan estratégico 2013-2015 y que garantizaria la viabilidad a
corto, medio y largo plazo de la Sociedad. Como se desglosa en dichas notas, la Direccién de la
Sociedad ha materializado diversas acciones que han permitido la obtencién de fuentes de
financiacién adicionales y el restablecimiento del equilibrio patrimonial y se encuentra inmersa
en renegociaciones de determinados pasivos corrientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espana
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5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de Grupo Ezentis, S.A., la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.
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GRUPO EZENTIS, S.A.
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GRUPO EZENTIS, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En Miles de euros)

ACTIVO Nota 31.12.2012 31.12.2011
ACTIVO NO CORRIENTE 118 628 134 864
Inmovilizado intangible 6 862 1162
Inmovilizado material 7 948 1028
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 85 246 104 199
Instrumentos de patrimonio 8 85 186 94 145
Créditos a empresas 8y9 60 10 054
Inversiones financieras a largo plazo 5 31572 28 475
Créditos a empresas 8y9 28 236 28 236
Otros activos financieros 8 3336 239
ACTIVO CORRIENTE 1866 5676
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5 784 1229
Deudores varios 479 1110
Activos por impuestos corrientes 16 305 119
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 822 2028
Créditos a empresas del grupo y asociadas 9 822 2028
Inversiones financieras a corto plazo 200 1
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5,10 80 2418
TOTAL ACTIVO 120 514 140 540

Las notas de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales



GRUPO EZENTIS, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En Miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31.12.2012 31.12.2011
PATRIMONIO NETO 11 24 613 46 567
Fondos propios 24 613 46 567
Capital 54 891 50 529
Prima de emision 1173 -
Reservas 28 453 29 347
Acciones y participaciones en patrimonio propias (2 711) (2711)
Otras aportaciones de socios 2625 2625
Resultados negativos de ejercicios anteriores (33 223) 63 611
Resultado del ejercicio 3 (26 595) (96 834)
PASIVO NO CORRIENTE 58 390 41170
Provisiones a largo plazo 12 29 577 29 961
Deudas a largo plazo 28 813 11 209
Deudas con entidades de crédito 13 12 430 10 180
Otros pasivos financieros 14 16 383 1029
Deudas con empresas del grupo, multigrupo y asociadas a
largo plazo - -
PASIVO CORRIENTE 37511 52 803
Provisiones a corto plazo 12 - 583
Deudas a corto plazo 11 297 21 055
Deudas con entidades de crédito 13 5820 18 474
Otros pasivos financieros 14 5477 2581
Deudas con empresas del grupo, multigrupo y asociadas a
corto plazo 9 21134 15994
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5,15 5080 15171
Proveedores 3968 4803
Acreedores varios 2 190
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 948 1475
Pasivo por impuestos corrientes 162 8 703
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 120 514 140 540

Las notas de la memoria y el Anexos | son parte integrante de estas cuentas anuales



GRUPO EZENTIS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En Miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS Nota 31.12.2012 31.12.2011
Importe neto de la cifra de negocios 20 3 051 6 674
Ventas 3051 6 674

Trabajos realizados por la empresa para su activo - -
Otros ingresos de explotacion - -

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente - -

Gastos de personal 20 (2 927) (5091)
Sueldos, salarios y asimilados (2621) (4 273)
Cargas sociales (306) (818)

Otros gastos de explotacion 20 (4 573) (5 444)
Servicios exteriores (3085) (4 162)
Tributos (1) (2)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por

operaciones comerciales. (597) (773)
Otros gastos de gestion corriente (890) (507)

Amortizacion y deterioro del inmovilizado 6y7 (433) (357)

Gastos por reestructuracion 20 - (149)

Exceso de provisiones 12 1671 -

Otros resultados 2 2331

RESULTADO DE EXPLOTACION (3 209) (2 036)

Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 20 (20 204) (89.491)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

financieros (671) (1841)

Ingresos financieros 5 134 202

Gastos financieros 5 (2 668) (3 669)

Diferencias en cambio 5 23 1

RESULTADO FINANCIERO 20 (23 386) (94 798)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (26 595) (96 834)

Impuestos sobre beneficios 16 - -

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE

OPERACIONES
CONTINUADAS (26 595) (96 834)

RESULTADO DEL EJERCICIO (26 595) (96 834)

Las notas de la memoria y el Anexos | son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente a los ejercicios 2012y 2011
(En Miles de euros)

31.12.2012 31.12.2011
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 3) (26 595) (96 834)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto (851) -
Cambios de valor de activos financieros mantenidos para la venta (Nota
8-d) (851) -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (27 446) (96 834)

Las notas de la memoria y el Anexos | son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

B) Estado total de cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012

(En Miles de euros)

Acciones y

participaciones Resultado
Capital Prima de Resultado de en patrimonio Otras del Total
Suscrito emisién ejercicios propias aportaciones ejercicio Patrimonio
(Nota 11) (Nota 11) Reservas anteriores (Nota 11) de socios (Nota 3) Neto
Saldo, inicial afio 2012 50 529 - 29 347 63 611 (2711) 2 625 (96 834) 46 567
Total ingresos y gastos reconocidos (851) (26 595) (27 446)
Aumentos de capital (Nota 11) 4362 1173 (196) - - - - 5339
Valor del servicio de los empleados (Nota 21 c) 153 153
Operaciones de autocartera - - - - - - - -
Otras operaciones con socios 0 propietarios - - - - - - - -
Otras variaciones del Patrimonio Neto - - - (96 834) - - 96 834 -
Transacciones con socios o propietarios 4362 1173 (894) (96 834) - - 70 239 (21 954)
Saldo, final afio 2012 54 891 1173 28 453 (33 233) (2711) 2 625 (26 595) 24 613

Las notas de la memoria y el Anexos | son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

B) Estado total de cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011
(En Miles de euros)

Acciones y

participaciones Resultado
Capital Prima de Resultado de en patrimonio Otras del Total
Suscrito emision ejercicios propias aportaciones ejercicio Patrimonio
(Nota 11) (Nota 11) Reservas anteriores (Nota 11) de socios (Nota 3) Neto
Saldo, inicial afio 2011 158 703 69 169 (9 422) (31 649) - - (55 187) 131 614
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - (96 834) (96 834)
Aumentos de capital (Nota 11) 9727 973 - - - - - 10 700
Reduccion de capital (Nota 11) (117 901) - 37 596 80 305 - - - -
Compensacion de pérdidas (Nota 11) - (70 142) - 70 142 - - - -
Operaciones de autocartera (Nota 11) - - - - (2711) - - (2711)
Otras operaciones con socios o propietarios (Nota 11) - - - - - 2625 - 2625
Restructuracion societaria (Nota 8) - - 1173 - - - - 1173
Otras variaciones del Patrimonio Neto - - - (55 187) - - 55 187 -
Transacciones con socios o propietarios (108 174) (69 169) 38 769 95 260 (2711) 2625 (41 647) (85 047)
Saldo, final afio 2011 50 529 - 29 347 63 611 (2 711) 2 625 (96 834) 46 567

Las notas de la memoria y el Anexos | son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En miles de euros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado antes de impuestos
2. Ajustes de resultado
a) Amortizacién del inmovilizado (+)
b) Variacion de provisiones (+/-)
c¢) Ingresos financieros (-)
d) Gastos financieros (+)
e) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
f) Resultados por bajas y enajenaciones del instrumentos financieros
g) Correcciones valorativas por deterioro
h) Diferencias en cambio
i) Pago basado en acciones
j) Oftros ingresos y gastos
3. Cambios en el capital corriente
a) Existencias
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)
c) Otros activos corrientes (+/-).
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)
e) Otros pasivos corrientes (+/-)
f) Otros activos y pasivos corrientes (+/-)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
a) Pagos de intereses (-)
b) Cobros de intereses (+)
c) Cobros de dividendos (+)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-)
a) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio
b) Inmovilizado intangible
¢) Inmovilizado material
d) Otros activos financieros
7. Cobros por desinversiones (+)
a) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio
b) Otros activos financieros

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+)
b) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (+)
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emision
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas
Otros pasivos financieros
b) Devolucién y amortizacion de
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas
Otros pasivos financieros
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Nota 31.12.2012 31.12.2011
(26 595) (96 834)

22978 96 697

6y7 433 357
12 (1671) -
(134) (40)

2668 5510

20 20 204 90 090
711 -

597 733

(23) -

194 -

- 47

(3187) 11 502

- 465

(152) 511

8 172 20 496
15 (2 515) 7044
9 (644) 4207
(47) (21 221)

(1503) (5 631)

(1503) (5 671)

- 40

(8 307) 5734

(4312) (684)

8 - -
6 - (684)
7 (53) -
8 (4 259) -
337 341

225 -

112 341

(3 975) (343)

11 - 2625
- 2625

9921 (6 761)

14 3730 -
9 638 -
14 5 969 -
9 (416) -
- (6 761)

9921 (4136)

23 -

(2 338) 1255

10 2418 1163
10 80 2418

Las notas de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(En miles de euros)

1. Informacion general
a) Constitucion de la Sociedad, objeto social y estructura

Grupo Ezentis, S.A. (en adelante, la Sociedad) fue constituida en 1959 bajo el nombre de Radiotrénica, S.A.
Con fecha 12 de diciembre de 2000, la Junta General de Accionistas acord6 el cambio de denominacién por
Avanzit S.A., y posteriormente el 26 de Mayo de 2010 es aprobado por Junta General de Accionistas el
cambio de denominacion social a Grupo Ezentis S.A.

El Domicilio social de Grupo Ezentis, S.A. se sitla en la Calle Acustica N° 24, planta 52, Edificio Puerta de
Indias, 41015 Sevilla, Espafa. La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla.

La Sociedad tiene por objeto social:

1. La ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de telecomunicacién para
emision, transmision y recepcién de cualquier clase de informacion entre personas, ya sea el signo, el
sonido o las imagenes, por medios mecanicos, eléctricos, magnéticos y Opticos, asi como la
prestacion de servicios de valor afiadido a dichas telecomunicaciones.

2. La ejecucién y mantenimiento de instalaciones eléctricas, en general, en alta, baja y media
tension, instalaciones electrénicas, instalaciones de electrificacion, instalaciones de sistemas de
sefializacion y balizamiento, instalaciones de seguridad y contra incendios, de puertos, aeropuertos,
redes ferroviarias y carreteras.

3. La construccion completa, reparacién y conservacién de obras civiles, obras hidraulicas,
edificaciones, saneamientos, pavimentaciones y sistemas de abastecimiento y tratamiento de aguas y
residuos.

4. La contratacion de obras y servicios con el Estado, provincias, municipios o cualesquiera
entidades de la Administracion institucional o corporativa, y en general toda clase de organismos
publicos o privados.

5. La confeccidon y redaccion de proyectos técnicos, direccion de obra, control de calidad,
realizacién de estudios e informes y asesoramiento técnico de todo tipo relacionados con su objeto
social.

6. La participacion en empresas que tengan actividades similares o analogas a las designadas
anteriormente.

Grupo Ezentis, S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo Ezentis, la actividad de la misma corresponde a
servicios corporativos y la actividad de cartera.

En el Anexo | se presentan las sociedades dependientes y asociadas de Grupo Ezentis, S.A. al 31 de
diciembre de 2012.

Al 31 de diciembre de 2012 y a la fecha de formulacion de las cuentas anuales, la totalidad de las acciones
de la Sociedad, estan admitidas a cotizacién en las Bolsas Oficiales espafiolas de Madrid y Bilbao.



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(En miles de euros)

b) Informacion relacionada con la finalizacion de los procesos de suspension de pagos de la
Sociedad y otras filiales

Los convenios de acreedores alcanzados en 2004 en el marco de las suspensiones de pagos de Grupo
Ezentis, S.A. y de sus filiales Avanzit Tecnologia, S.L y Avanzit Telecom, S.L.U., se cumplieron en tiempo y
forma dentro del ejercicio 2011.

Durante el ejercicio 2011 se efectuaron los pagos por 1.627 miles de euros en lo referente a la Sociedad
Grupo Ezentis, S.A 'y 1.073 miles de euros en lo referente a Avanzit Tecnologia, S.L.U. correspondientes al
quinto y sexto plazo de los respectivos convenios.

En cuanto a la filial Avanzit Telecom, S.L. el convenio de acreedores aprobado en 2004 fue cumplido en
tiempo y forma dentro del ejercicio 2010.

Con fecha 10 de noviembre de 2011 las Comisiones de seguimiento y control del convenio de acreedores de
la Sociedad y de la filial Avanzit Tecnologia, S.L aprueban por unanimidad los certificados de cumplimiento
de los respectivos convenios para su presentacién ante los Juzgados de Primera Instancia N° 26 y 68 de
Madrid.

Con fecha 9 de febrero de 2012 el Juzgado de Primera Instancia N° 68 ha ordenado el archivo del convenio
de acreedores de Avanzit Tecnologia, S.L.U. Con fecha 11 de septiembre de 2012 el Juzgado de Primera
Instancia N° 26 ha emitido acto declarando cumplido el convenio de acreedores de la Sociedad.

A este respecto, los Administradores de la Sociedad en conjunto con la opinidon de sus asesores legales
estiman que en ningln caso los importes anteriores serian reclamables, de manera tal que consideran
finalizado y en pleno cumplimiento el convenio de acreedores de la Sociedad y Avanzit Tecnologia S.L.U.

En base a lo anterior la Sociedad procedi6 a revertir en 2011 la totalidad de los saldos no reclamados por los
acreedores por importe de 2.331 miles de euros.. Al 31 de diciembre 2011 la Sociedad incluye el mencionado
importe dentro del epigrafe “Otros resultados” de la cuenta de de la cuenta de pérdidas y ganancias de las
presentes cuentas anuales.

2. Bases de presentacion
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2012 han sido preparadas a partir de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y las normas establecidas en el Plan General
de Contabilidad, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera al 31 de
diciembre de 2012, de los resultados de la Sociedad, asi como los flujos de efectivo incorporados en el
estado de flujos de efectivo. Las presentes cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de
la Sociedad, en reunion de su Consejo de Administracion celebrada el dia 21 de marzo de 2013.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion por la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificaciones.

Los criterios contables utilizados en la elaboraciéon de las cuentas anuales son los contemplados en el Plan
General de Contabilidad en vigor, aprobado mediante el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre de
2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante Real Decreto1159/2010.

Los datos figuran expresados en miles de euros, salvo que se indique lo contrario.

b) Efecto de la consolidacion

La Sociedad, como cabecera de Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2012 han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicién Final

Undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre aplicando las Normas Internacionales de Informacion
Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea (NIIF). Las principales magnitudes en las
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cuentas consolidadas de Grupo Ezentis, S.A., del ejercicio 2012 y 2011, elaboradas de acuerdo con las NIIF-

UE son las siguientes:

Miles de Euros

31.12.2012 31.12.2011
Total Activo 148 257 176 547
Patrimonio Neto Atribuible (sin incluir intereses minoritarios) (8997) 5117
Importe neto de la cifra de negocios 182 044 187 763
Resultado atribuible del ejercicio (sin incluir intereses minoritarios) (19 448) (40 380)

c) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de los Administradores de la Sociedad de
ciertas estimaciones y juicios en relacidon con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la
experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables
bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados
reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a
un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

1. Deterioro de valor de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y
asociadas:

La comprobacion del deterioro de valor en inversiones en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas se
realiza de acuerdo con la politica contable descrita en la Nota 4.c y 4.d. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendiendo este como
valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. Estos célculos
requieren el uso de estimaciones.

2. Cuentas a cobrar y activos financieros:

La Sociedad realiza estimaciones en relacion con la cobrabilidad de las saldos adecuados por clientes en
aquellos casos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por disconformidad entre
las partes

3. Provisiones:

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacién presente, fruto de sucesos pasados, de
lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacién se pueda estimar de forma fiable. Para cumplir
con los requisitos de la norma contable se hace necesarias estimaciones significativas. La Direccion de la
Sociedad realiza estimaciones, evaluando toda la informacién y los hechos relevantes, de la probabilidad de
ocurrencia de las contingencias asi como del importe del pasivo a liquidar a futuro.

d) Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambio del
patrimonio neto y del estado del flujo de efectivo, dichos estados se presentan de forma agrupada,
recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de la presente memoria.

e) Empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2012, Grupo Ezentis, S.A. ha incurrido en pérdidas significativas, considerando
los Administradores de la Sociedad que el resultado principalmente es consecuencia de los ajustes en
determinadas participaciones (principalmente en Vértice 360° por 16.548 miles de euros y Avanzit
Tecnologia por 1.850 miles de euros).
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Durante el ejercicio 2012 se ha producido una mejora del fondo de maniobra de 11.482 miles de
euros, debido principalmente a la refinanciacion de las deudas con entidades de crédito y a los
aplazamientos de pago otorgados por las Administraciones publicas durante el ejercicio 2012. Por
tanto la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo al 31 de diciembre de 2012 por importe de
35.645 miles de euros, mejorando significativamente respecto del fondo de maniobra negativo al 31 de
diciembre de 2011 por 47.127 miles de euros. Excluyendo las cuentas a cobrar y a pagar a las
empresas del Grupo, la mejora del fondo de maniobra hubiese sido de 17.828 miles de euros,
quedando un fondo de maniobra negativo de 15.333 miles de euros.

Los Administradores de la Sociedad han puesto en marcha una serie de acciones encaminadas a la
continuidad de las operaciones y a la aplicabilidad del principio contable de empresa en
funcionamiento, entre los hechos y acciones se destacan:

e La Sociedad ha elaborado un plan de negocio estratégico para el periodo 2013-2015, enfocado
al crecimiento orgénico e inorganico, en maximizar la eficiencia operativa, optimizar la gestion
del fondo de maniobra y dotar de solidez el balance. Desde un punto de vista econémico-
financiero, el plan estratégico tiene como principales focos:

» Gestion optima del circulante y generacién de caja.
» Eficiencia operativa, mejora de margenes y reduccion de costes.
» Solidez del balance y fortalecimiento de los ratios de solvencia.
En términos econémico-operativos, los principales objetivos y actuaciones contempladas son:
» Politica de contencion de costes.
» Mejora del mix de costes fijos- costes variables.
» Flexibilidad de costes de personal.
» Reduccion de gastos financieros.
» Ahorro &rea corporativa: 3 millones de euros afio vs 2011.
» Negociacién con proveedores.

Con posterioridad al cierre del ejercicio (véase nota 24), la Sociedad ha llevado a cabo las siguientes
operaciones :

e Elevacion a publico un acuerdo de aumento de capital social, por un importe de 13.250 miles
de euros integramente desembolsados. Dicha acuerdo de ampliacion de capital habia sido
aprobada por la Junta General Extraordinaria de Accionistas el 4 de noviembre de 2011, y
ratificado por la Junta General Ordinaria de Accionistas el 19 de junio de 2012. En esta
ampliacion se han suscrito un total 88.330.768 acciones nuevas, lo que representa el 66,55%
de las acciones emitidas. Tras esta ampliacion, el capital de la Sociedad ha quedado fijado en
68.140 miles de euros.

e Aprobacion de la solicitud de EBN banco de negocios para la conversion en acciones de Grupo
Ezentis,S.A., de 2.000 miles de euros de sus obligaciones convertibles.

Adicionalmente, como se menciona en la nota 11, la Sociedad firmé en 2011 un contrato de Linea de
Capital el cual tiene como finalidad dotar a la compafiia de mayores recursos financieros por un
méaximo de 30 millones de euros durante un periodo de tres afios. En el marco de la operacién se
procedié a emitir a favor de GEM un warrant sobre acciones de nueva emision de la Sociedad que
confieren a GEM el derecho a adquirir un maximo de 30 millones de acciones ordinarias de nueva
emision de la Sociedad, divididas en sendos tramos de 15 millones de acciones ordinarias,
respectivamente, a un precio de ejercicio durante los primeros seis meses de 0,22 euros y 0,28 euros
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por accion, ejercitable, total o parcialmente, en una o varias ocasiones, durante un periodo maximo de
5 afios.

Desde el 16 de junio de 2012, al cumplir 6 meses desde la firma del Contrato de Linea de Capital, los
precios de ejercicio por accion de ambos tramos del warrant se ajustan y pasan a ser la media
aritmética simple de los precios de cierre de la accién de la Sociedad en el mercado de 6rdenes
durante las 5 sesiones bursétiles inmediatamente anteriores a dicha fecha, 16 de junio de 2012,
incrementado en un 15% y un 30% para cada uno de los dos tramos, respectivamente.

En funcién de las expectativas existentes por la aplicacion del Plan estratégico para el periodo de
negocio del Grupo Ezentis para los afios 2013-2015 aprobadas y considerando las acciones llevadas
a cabo, los Administradores de la Sociedad consideran adecuada la aplicacion del principio contable
de empresa en funcionamiento en la formulacién de las presentes cuentas anuales.

f) Principios contables no obligatorios
La Sociedad no aplica principios contables diferentes a los requeridos por la normativa vigente.
3. Distribucion de resultados

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2012 formulada por los Administradores de la
Sociedad, asi como la aprobada en 2011 es la siguiente:

Miles de euros
31.12.2012 31.12.2011

Reserva legal - -
Resultados negativos ejercicios anteriores (26 595) (96 834)

Resultado del ejercicio (26 595) (96 834)
4. Criterios contables

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de las cuentas anuales del
ejercicio 2012, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante su vida util estimada de méximo 5 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando
se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas informaticos
Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a generar beneficios
econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los
costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informéticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se encuentra valorado a su precio de adquisicion, menos la amortizacion acumulada
y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se incurren en ellos.
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La Sociedad amortiza su inmovilizado material linealmente, distribuyendo el coste de los activos entre los
afos de vida util estimada, segun el siguiente detalle:

Afos de Vida
Util Estimada
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4al0
Elementos de transporte 5a8
Equipos de proceso informacion 4ab
Otro inmovilizado 5

Las bajas y enajenaciones se reflejan contablemente mediante la eliminacién del coste del elemento y la
amortizacion acumulada correspondiente.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria de
activo fijo tangible a que corresponde el bien arrendado, amortizandose durante sus vidas (tiles previstas
siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 en concepto de amortizacién del inmovilizado
material ha ascendido a 132 miles de euros (127 miles de euros en el ejercicio 2011).

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

c) Pérdida por deterioro del valor de los activos no financieros
La Sociedad no mantiene en su balance inmovilizado intangible con vida util indefinida.

En la fecha de cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos materiales e
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro
de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de
efectivo que sean independientes de otros activos, la Sociedad calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

d) Activos Financieros

La Sociedad determina la clasificacién de sus inversiones, a efectos de valoraciéon, en el momento de
reconocimientos inicial y revisa la clasificacion en cada cierre del ejercicio. La clasificacion depende del
propdsito con el que se adquirieron los activos financieros, valorandose los mismos conforme a los siguientes
criterios:

1) Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Los préstamos y
partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar” en el balance de situacion.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado. No obstante
lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran,
tanto en el momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que
el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.
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2)

3)

4)

e)

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas: Se incluye en esta categoria las
inversiones en el capital en empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se valoran por su coste
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No obstante,
cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada,
se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes
valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que
se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversidon. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

Activos financieros disponibles para la venta: Los activos financieros disponibles para la venta son
no derivados que se designan en esta categoria o no se clasifican en ninguna de las otras categorias.

Se incluyen en activos no corrientes a menos que venza dentro de los 12 meses posteriores a la fecha
de balance o que la direccion pretenda enajenar la inversién en dicho periodo.

En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio clasificados como disponible para la venta,
un descenso significativo o prolongado en el valor razonable del instrumento por debajo de su coste,
se considera evidencia de que el activo se ha deteriorado. Si existe este tipo de evidencia para los
activos financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada valorada como la diferencia entre
el coste de adquisicién y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro de ese
activo financiero previamente reconocida en resultados se elimina del patrimonio neto y se reconoce
en resultados. Las pérdidas por deterioro reconocidas en la cuenta de resultados por instrumentos de
patrimonio neto no se revierten en la cuenta de resultados. Si, en un periodo posterior, el valor
razonable de un instrumento de deuda clasificado como disponible para la venta aumenta y el
incremento puede atribuirse objetivamente a un evento acaecido después de que la pérdida por
deterioro se reconaciera en el resultado, la pérdida por deterioro se revertira en la cuenta de
resultados.

Depésitos y fianzas: las fianzas y depositos entregados en garantia del cumplimiento de obligaciones
se presentan valoradas por los importes efectivamente desembolsados.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos y
bien inversiones financieras temporales con vencimiento superior a tres meses que ho recogen restricciones
ni penalizaciones por su disposicion. Los saldos mantenidos en cuenta corriente que se encuentran
restringidos al cierre del ejercicio garantizando avales o garantias otorgados a terceros relacionados con
operaciones comerciales, se presentan como otros activos liquidos y equivalentes si se espera que dichos
importes sera libres de disposicion en un plazo no superior a tres meses desde el cierre del ejercicio, si no
cumplen con esta condicién se presentan como otros activos corrientes o no corrientes dependiendo del
plazo de libre disposicion (Nota 10).

f)

Capital Social

El capital social esta representado por acciones ordinarias.



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(En miles de euros)

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto,
COMO menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier
coste incremental atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacién, emision de nuevo o
enajenacion. Cuando estas acciones de venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe
recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.

Las ampliaciones de capital relacionadas con aportaciones no dinerarias por compensacion de pasivos
financieros se registran a valor razonable a la fecha del acuerdo de ampliacion de capital.

Las ampliaciones de capital relacionadas con aportaciones no dinerarias por combinacion de negocios en la
gue se intercambian instrumentos de patrimonio se valora al valor razonable a la fecha de adquisicion en la
gue se entregan los instrumentos de patrimonio como contraprestacion de los activos netos adquiridos.

9) Pasivos financieros
Los pasivos financieros se clasifican, a efectos de su valoracion, en las siguientes categorias:

1) Débitos y partidas a pagar: Son aquellos pasivos que se originan por la compra de bienes y servicios
por operaciones de trafico de la empresa. Adicionalmente se incluyen en esta categoria los débitos por
operaciones no comerciales que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tiene origen
comercial. Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccioén directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizable segun el
método del tipo de interés efectivo.

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transacciones directamente imputables a la emisién
se reconocen en las cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que surgen.

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion correspondiente se ha extinguido.

2) Préstamos bancarios: Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran
por el importe recibido, neto de costes directos de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas
pagaderas en la liquidacion o el reembolso y los costes directos de emision, se contabilizan segun el
criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al
importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se
producen.

h) Instrumentos financieros compuestos

Los instrumentos financieros compuestos emitidos por la Sociedad comprenden principalmente, las
obligaciones convertibles que pueden convertirse en acciones a opcion del tenedor, y el nimero de acciones
a emitir no varia por los cambios en el valor razonable.

Durante el ejercicio 2012, la Sociedad ha emitido instrumentos financieros compuestos a través de un
contrato de Obligaciones convertibles en acciones firmado con la sociedad EBN Banco de Negocios, S.A.
Segun las condiciones de estas obligaciones, se convierten en un nimero fijo de acciones, lo que implica que
hay un componente de patrimonio en origen (Nota 14). En este instrumento, se encuentran implicitos una
serie de derivados financieros asociados a la opcién conversion, tipos de interés y descuentos en el precio de
conversion. A este respecto, la Sociedad ha optado por valorar el pasivo financiero y los derivados
identificados como un Unico instrumento en su conjunto.

La Sociedad ha determinado en el momento inicial (julio 2012) el valor razonable de las obligaciones
convertibles basandose en un informe de experto independiente en base a las condiciones e hipétesis
incluidas en la nota 14. Al 31 de diciembre de 2012 este instrumento financiero compuesto se ha valorado a
valor razonable, el cual no ha diferido de su valor inicial, ya que las variables e hip6tesis consideradas en su
calculo inicial no han variado significativamente al cierre del ejercicio. Cualquier variacion en el valor
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razonable de dicho instrumento, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe “Cambios en
el valor razonable de instrumentos financieros”. Cualquier conversion que se lleve a cabo se registrara a valor
razonable del pasivo en el momento de la conversion y en funcion de la proporcion de titulos convertidos,
registrandose la diferencia entre el valor razonable y el valor nominal de las acciones convertidas como prima
de emision.

Adicionalmente, la Sociedad ha aprobado un Plan de Retribucién variable para directivos a largo plazo, en el
que al vencimiento del mismo puede consistir en un pago liquido o bien en acciones de la Sociedad a opcién
de los directivos (Nota 11).

i) Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el
ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que
se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar
de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la
fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o0 un pasivo en una transaccion distinta de
una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los
tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Segun las normas de registro y valoracion establecidas en la legislacion contable vigente, las condiciones
para reconocer los activos por impuestos diferidos se basan en que estos se reconoceran en la medida en
que resulte probable que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de
estos activos, durante el plazo de diez afios.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aqguellos casos en que la Sociedad puede
controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias y ademas es probable que éstas no vayan a
revertir en un futuro previsible.

i) Provisiones y pasivos contingentes
Al formular las cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance de
situacion surgidas como consecuencia de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria
una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. Las
provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios
para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual, del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligaciéon. Los ajustes en la
provisién con motivo de su actualizacion se reconocen como gasto financiero conforme se van
devengando. Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la entidad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro
contable presentandose detalle de los mismos en la memoria.
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k) Clasificacién de saldos entre corriente y no corriente

Los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, considerando como deudas corrientes aquellas cuyo
vencimiento, a partir de la fecha de balance, es inferior a doce meses, y no corrientes las de vencimiento
superior a doce meses.

)] Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacién. No se considera que se
pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el
tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

1) Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se
reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.
2) Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos
distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se
reconocen como ingresos y minoran el valor contable de la inversién.

m) Transacciones en moneda extranjera

1) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de la Sociedad.

2) Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de
los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.
n) Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario. Los
demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

1) Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquellas en las que los riesgos y
ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario quien,
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habitualmente, tiene la opcién de adquirirlo al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al
formalizarse la operacion.
Los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan, respectivamente,
a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo largo de
la vida de los contratos.

2) Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Los gastos incurridos por la Sociedad por arrendamientos operativos durante el ejercicio 2012
asciende a 636 miles de euros (1.409 miles de euros en el ejercicio 2011).

El importe total de los pagos futuros minimos de arrendamientos operativos no cancelables asi como
los importes por plazos es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2012 31.12.2011

A 1 afo 505 852
De 1 a5 afios 647 660
Mas de 5 afios - -

1152 1512
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0)

Estados de flujos de efectivo

En el estado de flujo de efectivo, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan las siguientes
expresiones en los siguientes sentidos:

p)

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que
no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios e
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Transacciones entre partes vinculadas

Con carécter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracion posterior se realiza conforme con lo
previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacién no dineraria de un negocio la
Sociedad sigue el siguiente criterio:

1) En las operaciones entre empresas del grupo en las que interviene la Sociedad del mismo o la
de un subgrupo y su dependiente, directa o indirectamente, los elementos constitutivos del negocio
adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en
las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

2) En el caso de operaciones entre otras empresas del grupo, los elementos patrimoniales del
negocio se valoran por sus valores contables en sus cuentas anuales individuales antes de la
operacion.

La diferencia que se pudiera poner de manifiesto se registra en reservas.

La Sociedad considera como partes relacionadas a sus accionistas directos e indirectos que ejercen control,
sociedades dependientes, asociadas y multigrupo, asi como a sus administradores y directivos claves como
las partes vinculadas a estos respectivamente.

a)

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion del trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta realizada para fomentar la renuncia
voluntaria.

e)

Planes de participaciéon en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce una provision cuando estd contractualmente obligada o cuando la préactica en el
pasado ha creado una obligacion implicita.
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s) Pagos basados en acciones

Grupo Ezentis gestiona un plan de retribucién variable a directivos a largo plazo que consiste en pagar al
vencimiento, a opcién del directivo, un importe liquido o bien una compensacién con pago basado en
acciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio. En virtud de este Plan, la Sociedad y sus filiales
reciben servicios de los empleados como contraprestacion a cambio de instrumentos de patrimonio
(acciones) de Grupo Ezentis. El valor razonable de los servicios recibidos del empleado a cambio de estas
opciones se reconoce como gasto. El importe total del gasto de determina por referencia al valor razonable
de las acciones concedidas:

Incluyendo condiciones de rendimiento de mercado.

e Excluyendo el impacto de cualquier condicién para la irrevocabilidad de la concesion que sean de
servicio o de rendimiento no referidas al mercado (por ejemplo, rentabilidad, objetivos de crecimiento
de ventas o la obligacion de permanecer en la entidad por un determinado periodo); e

e Incluyendo el impacto de cualquier condicion no determinante de la irrevocabilidad de la concesion
(por ejemplo, la obligacion a los empleados de permanecer en el Grupo hasta la finalizacion del
Plan).

Las condiciones de rendimiento y servicio no referidas al mercado se incluyen en las hipotesis sobre el
namero de acciones que se espera que se vayan a consolidar. El gasto total se reconoce durante el periodo
de irrevocabilidad de la concesion, que es el periodo en el cual todas las condiciones para la irrevocabilidad
del derecho deben cumplirse. El periodo establecido en el Plan es de 3 afios (2012-2014).

Ademas, en algunas circunstancias los empleados pueden proporcionar servicios por anticipado de la fecha
de concesion y por tanto, el valor razonable de la fecha de concesién se estima a efectos de reconocer el
gasto durante el periodo entre el periodo inicial de servicio y la fecha de concesion.

Al final de cada periodo contable, se revisan las estimaciones sobre el nimero de acciones que se espera
gue se vayan a consolidar segun las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el
efecto de la revision de las estimaciones iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con el
correspondiente ajuste al patrimonio neto.

Una vez vencido el Plan y que los directivos opten por las acciones, la Sociedad entregara las acciones. Los
ingresos que reciba, una vez descontado cualquier coste de la transaccion directamente atribuible, se
abonara al capital social (valor nominal) y a la prima de emision.

La concesion por parte de la Sociedad de sus propios instrumentos de patrimonio a los empleados de sus
dependientes se considera como una aportacion de capital. El valor razonable de los servicios recibidos de
los empleados, valorados segun el valor razonable a la fecha de concesion, se reconoce en el periodo de
irrevocabilidad como un incremento en la inversion en la dependiente, con su correspondiente abono al
patrimonio neto en los estados financieros de Grupo Ezentis.

t) Integracion de sucursales

Los saldos de las sucursales se integran, epigrafe a epigrafe, en las cuentas anuales de la Sociedad,
formando una unidad a efectos contables.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la sucursal de Colombia (Pesos) y Marruecos (Dirhams) se encuentran

inactivas. Durante el ejercicio 2012, se ha presentado liquidacion de las mismas a los organismos pertinentes
de cada pais.
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5. Gestion del riesgo financiero

5.1 Factores deriesgo financiero

Las actividades del Grupo Ezentis, sobre el cual Grupo Ezentis S.A. es la Sociedad Dominante, exponen al
mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de
flujos de efectivo por tipo de interés y riesgo de precio), el riesgo de crédito y riesgo de liquidez. EI programa
de gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. La Sociedad emplea
instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

La gestion del riesgo esta controlada por la Direccion Financiera, Direcciones de los Negocios con arreglo a
politicas aprobadas por el Consejo de Administracion.

La identificacion, medicién y gestion de las diferentes categorias de riesgo define los siguientes principios
basicos de actuacion:

e Garantizar que los riesgos mas relevantes sean correctamente identificados, evaluados y
gestionados.

e Segregacion a nivel operativo de las funciones de gestion del riesgo.

e Asegurar que el nivel de exposicién al riesgo asumido por el Grupo en el desarrollo de sus negocios
sea congruente con el perfil global de riesgo.

El Departamento Financiero que controla la gestién del riesgo financiero, evalta y cubre los riesgos
financieros en colaboracion con las unidades operativas de la Sociedad, proporcionando politicas para la
gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de interés, tipo de cambio,
riesgo de liquidez, empleo de instrumentos financieros derivados y no derivados e inversion del exceso de
liquidez o financiacién de déficit de liquidez.

Los principales instrumentos financieros mantenidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los
siguientes:

31.12.2012 31.12.2011

Instrumentos financieros de activo
Activos financieros no corrientes (Nota 8) 31.572 28.475
Activos financieros corrientes (Nota 8) 200 1
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 479 1.110
Créditos a empresas del grupo y asociadas (Nota 9) 822 2.028
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 10) 80 2.418
33.153 34.032

Instrumentos financieros de pasivo
Deudas a largo plazo (Nota 13) 28.813 11.209
Deudas con entidades de crédto corrientes (Nota 13) 5.820 18.474
Otros pasivos financieros (Nota 14) 5.477 2.581
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 15) 4918 6.468
Deudas con empresas del grupo, multigrupo y asociadas a corto plazo (Nota 9) 21.134 15.171
66.162 53.903

La Direccién de Finanzas, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa de forma periddica, el ratio
de endeudamiento financiero asi como la estructura de capital de la Sociedad y sus filiales.
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La siguiente tabla presenta los activos y pasivos de la Sociedad valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2012:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos

Activos financieros disponibles para la venta

Titulos de patrimonio neto 2.984 - - 2.984
Total activos 2.984 - - 2.984
Pasivos

Pasivos a valor razonable con cambios en resultados

- Obligaciones convertibles en acciones - 6.292 - 6.292
Total pasivos - 6.292 - 6.292

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los
precios de cotizacion de mercado en la fecha de balance. El precio de cotizacion de mercado usado para los
activos financieros mantenidos por el Grupo es el precio corriente comprador, se incluyen en el Nivel 1y
comprende la inversion en titulos de patrimonio neto de Amper, clasificados como titulos disponibles para la
venta.

El valor razonable de los pasivos financieros que no cotizan en un mercado activo (como es el caso de las
obligaciones convertibles en acciones emitidas a EBN Banco de Negocio, S.A.) se determina usando técnicas
de valoracién. Las técnicas de valoracion maximizan el uso de datos observables de mercado que estén
disponibles y se basan en la menor medida posible en estimaciones especificas de las entidades. Todos los
datos significativos requeridos para calcular el valor razonable de este pasivo financiero son observables, y
por tanto se incluye en el Nivel 2.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés madifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos financieros
que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos de efectivo de los activos y pasivos financieros
referenciados a un tipo de interés variable, por lo que afectan tanto al patrimonio como al resultado
respectivamente.

Las deudas financieras y otros acreedores, se encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado. Al
31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad no tiene contratada coberturas en relacién al tipo de interés,
sobre los créditos con entidades financieras.

La estructura de la deuda a 31 de diciembre de 2012 y 2011, que esta expuesta a riesgo de tipo de interés,
es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.2012 31.12.2011
Tipo de interés fijo 40 110 3610
Tipo de interés variable - 28 654
Total 40 110 32 264

La tasa de interés variable que aplica a los préstamos con entidades de crédito esta sujeta principalmente a
las oscilaciones del Euribor.
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La sensibilidad del resultado a la variacién de los tipos de interés sobre aquellos pasivos con entidades de
crédito que no presentan cobertura a través de derivados contratados es la siguiente:

En Miles de Euros Incremento/descenso en Efecto en el resultado
el tipo de interés antes de impuesto
(referenciado al Euribor)
2012 +/-1% +/-0
2011 +/-1% +/-323

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de la Sociedad relacionado con las variaciones en los tipos de cambio estd basicamente relacionado
con la inversidn en sociedades dependientes ubicadas en el extranjero. La Sociedad no tiene contratada
ningun tipo de cobertura en relacién con el riesgo de cambio.

Para mitigar estos riesgos la Sociedad intenta hacer coincidir, siempre que sea posible, los costes e ingresos
referenciados a una misma divisa, asi como los importes y vencimiento de activos y pasivos que se derivan
de las operaciones denominadas en divisas diferentes del euro.

La Sociedad no posee operaciones ni transacciones significativas en divisa diferente del euro durante el
ejercicio 2012 y 2011.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte esta controlado a través de politicas que aseguran
que la Sociedad mantenga deudores con un historial de crédito adecuado. Para ello se han disefiado
diversos modelos de medicién de la calidad crediticia. A partir de dichos modelos puede medirse la
probabilidad de impago de un cliente, y puede controlarse la pérdida esperada de la cartera comercial.

Asimismo, los importes de la deuda comercial se reflejan en el balance de situacion totalmente provisionados.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad no tenia concentracion significativa de riesgo de crédito
debido a que los principales saldos deudores corresponden a las transacciones entre empresas del Grupo.

Riesgo de Liquidez
El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas basicas:

e Presupuesto de tesoreria con horizonte a 12 meses con detalle mensual y actualizacion mensual,
elaborado a partir de los presupuestos de tesoreria a cada Area.

e Presupuesto de tesoreria con horizonte a 7 dias con detalle semanal y actualizacion semanal,
elaborado a partir de los compromisos de pago incorporados al Sistema de Informacién Financiara.

Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, y se planifican las
nuevas necesidades de financiacion.

A 31 de diciembre de 2012, la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 35.625 miles
de euros (2011: 47.127 miles de euros de fondo de maniobra negativo).
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Para asegurar el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos, la Sociedad se encuentra
renegociando determinados pasivos corrientes y el Plan Estratégico aprobado por los Administradores de la
incluyen el establecimiento de un plan financiero que permita garantizar la viabilidad a corto, medio y largo
plazo del Grupo, principalmente mediante las siguientes medidas:

- Foco en la gestion del circulante y en la generacion de caja
0 Mejora en la politica de cobros
- Mejora en la eficiencia operativa
0 Reduccion de costes en todos los paises en los que opera el Grupo
o Negociaciones con proveedores
0 Migracién hacia servicios y sectores con mayores margenes
Mejorar la solidez del balance y fortalecer los ratios de solvencia

Al 31 de diciembre de 2012, la disponibilidad de liquidez alcanza los 7.030 miles de euros (En el Grupo) y 80
miles de euros en la Sociedad, considerando la tesoreria al 31 de diciembre de 2012. Al 31 de diciembre de
2012 la Sociedad no posee derivados financieros de activo.

El detalle de los vencimientos de pasivos financieros existentes a 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

2013 2014 2015 2016 2017y Total
Afio de Vencimiento siguiente
Préstamos bancarios 5820 2514 2333 2333 5250 18 250
Obligaciones convertibles - - - - 6292 6 292
Aplazamiento de pago a las 3820 3746 2971 - - 10 537
Administraciones Publicas
Otros pasivos financieros 1657 1499 1375 500 - 5031

11 297 7759 6 679 2 833 11 542 40 110

El detalle de los vencimientos de los pasivos financieros con vencimiento en 2013 es el siguiente:

Hasta 3 Entre3y 6 Entre6y 12 Total 2013

Afio de Vencimiento meses meses meses
Proveedores y otros acreedores 3970 - - 3970
Remuneraciones pendientes de pago 948 - - 948
Pasivo por impuesto corriente 162 - - 162
Préstamos bancarios 600 697 4523 5820
Aplazamiento de pago a las Administraciones Publicas 1732 669 1419 3820
Otras pasivos financieros 552 552 552 1657
7 964 1918 6 494 16 377

Los recursos financieros disponibles en los primeros meses para atender los pasivos financieros a 31 de
diciembre de 2012 son:
a) Tesoreria: 80 miles de euros (Tesoreria en el Grupo consolidado: 7.030 miles de euros).
b)  Otros activos corrientes: 1.806 miles de euros.

Y adicionalmente, con fecha posterior al cierre del ejercicio, el grupo ha obtenido:

a) 13.250 miles de euros de la ampliacion de capital (nota 24).

El Consejo de Administracion, en su reunion de 21 de marzo de 2013, tras analizar las alternativas existentes
respecto de las posibles sinergias con Amper, ha acordado que se inicie el proceso de desinversion de la
totalidad de la participacion accionarial en dicha sociedad, que debera llevarse a cabo durante el afio 2013.
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5.2 Riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad y del Grupo con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo
para asegurar el funcionamiento y el desarrollo de las guias de negocio del Grupo para los afios 2012-2014 y
procurar de esta manera la mayor rentabilidad para los Accionistas. La estrategia de la Sociedad continGia
incidiendo en la diversificacion geogréfica, el desarrollo y ampliacién de su actividad tanto en Espafia como
otros paises.

El coste de capital asi como los riesgos asociados al mismo en cada proyecto de inversién, son analizados
por las Areas Operativas y la Division de Finanzas para su posterior evaluacion por el comité
correspondiente, o bien el Consejo de Administracion, con los informes si fuera necesarios de otras areas
funcionales del Grupo.

La Sociedad hace un seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la
practica del mercado. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta
se calcula como las deudas con entidades de crédito mas otros pasivos financieros menos el efectivo y otros
medios liquidos equivalentes y menos los activos financieros corrientes. El capital total aportado en el
negocio se calcula como el patrimonio neto mas la deuda neta. Asimismo, se realiza un seguimiento del ratio
del capital total empleado entre la cifra de ingresos.

Al 31 de diciembre de 2012, el patrimonio neto de la Sociedad presenta como consecuencia de las pérdidas
del ejercicio 2012 una cifra inferior a la mitad del capital social. Como se detalla en la Nota 24 de las
presentes cuentas anuales, con posterioridad al cierre del ejercicio 2012, se ha llevado a cabo un aumento
del capital social, por un importe de 13.250 miles de euros, lo que lleva el restablecimiento del equilibrio
patrimonial exigido legalmente. Adicionalmente, con fecha 5 de marzo de 2013, EBN banco de negocios ha
solicitado la conversion en acciones por 2.000 miles de euros de obligaciones (nota 24).

Los indices de apalancamiento y el ratio de capital empleado sobre ingresos al 31 de diciembre de 2012 y
2011 fueron los siguientes:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011
Deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo 18 250 28 654
Otros pasivos financieros a corto y largo plazo 21 860 3610
Efectivo y otros medios liquidos equivales y activos
financiero corrientes (80) (2 418)
Deuda neta 40 030 29 846
Patrimonio neto 24 613 46 567
Capital total empleado en el negocio 64 643 76 413
indice de apalancamiento 0,62 0,39

La Sociedad tiene condicion de cumplimiento de ratios financieros por la deuda externa con respecto a un
préstamo de 14.000 miles de euros con Banif (Nota 13). Dicho ratio financiero consiste en mantener un ratio
de cobertura de servicio de la deuda (RCSD) igual o superior a 1,25.
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6. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado durante los ejercicios 2012 y

2011 fue el siguiente:

Ejercicio 2012

Miles de euros

Desarrollo de Aplicaciones Propiedad

Proyectos informaticas industrial Total
Coste:
Saldos iniciales 163 1235 167 1565
Adiciones - - - -
Saldos finales 163 1235 167 1565
Amortizacién acumulada:
Saldos iniciales (46) (276) (81) (403)
Dotaciones (33) (247) (21) (301)
Saldos finales (79) (523) (102) (704)
Inmovilizado intangible neto:
Saldos iniciales 117 959 86 1162
Saldos finales 84 712 65 862

Ejercicio 2011

Miles de euros

Desarrollo de Aplicaciones Propiedad

Proyectos informaticas industrial Total
Coste:
Saldos iniciales 163 690 142 995
Adiciones - 545 25 570
Saldos finales 163 1235 167 1565
Amortizacién acumulada:
Saldos iniciales (16) (97) (60) (173)
Dotaciones (30) (179) (21) (230)
Saldos finales (46) (276) (81) (403)
Inmovilizado intangible neto:
Saldos iniciales 147 593 82 822
Saldos finales 117 959 386 1162

Durante el ejercicio 2012 no se han realizado adiciones al inmovilizado intangible.

Las principales variaciones en el inmovilizado intangible de la Sociedad son debidas a los costes de trabajos
realizados para el desarrollo e implantacion del programa SAP implantado durante ejercicios 2011.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los elementos de inmovilizado intangible totalmente amortizados
ascienden a 60 miles de euros.

Durante los ejercicio 2012 y 2011 no se ha dotado provision alguna por deterioro de estos activos.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad no posee inmovilizado intangible situado en el extranjero.
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7. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado durante los ejercicios 2012 y

2011 fue el siguiente:

Ejercicio 2012

Coste:

Saldos iniciales
Adiciones

Saldos finales
Amortizacién acumulada:

Saldos iniciales
Dotaciones

Saldos finales

Inmovilizado material neto:

Saldos iniciales

Saldos finales

Ejercicio 2011

Coste:

Saldos iniciales
Adiciones

Saldos finales

Amortizacién acumulada:

Saldos iniciales
Dotaciones

Saldos finales
Inmovilizado material

neto:
Saldos iniciales

Saldos finales

Instalaciones

Equipo de

Técnicas y Utillaje y informacion y
Maguinaria Mobiliario Otro Inmovilizado Total
966 257 61 1284
52 1 53
1018 257 63 1337
(175) (50) (31) (256)
97) (26) 9) (132)
(273) (76) (40) (389)
791 207 30 1028
745 180 23 948
Instalaciones Equipo de
Técnicas y Utillaje y informacion y
Maguinaria Mobiliario Otro Inmovilizado Total
861 256 53 1170
105 1 8 114
966 257 61 1284
(83) (24) (22) (129)
(92) (26) (9) (127)
(175) (50) (31) (256)
778 232 31 1041
791 207 30 1028

Las altas del ejercicio 2012 corresponden principalmente a las mejoras en propiedades arrendadas realizadas

en el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2012 existe un inmovilizado material en uso y totalmente amortizado por importe de 14
miles de euros (al 31 de diciembre 2011 no existen elementos totalmente amortizados).

Es politica de las sociedades del Grupo formalizar poélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos que
puedan afectar a los elementos del inmovilizado material. En opinidn de los Administradores de la Sociedad
las coberturas actuales son las apropiadas.
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Durante los ejercicio 2012 y 2011 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro

para ningun inmovilizado material individual.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad no posee inmovilizado situado en el extranjero.

8. Inversiones en empresas del grupo y asociadas e inversiones financieras a largo plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2012 y 2011 en las diferentes cuentas de este epigrafe del

balance de situacién ha sido el siguiente:

La informacién relacionada con las participaciones en empresas del grupo y asociadas y provisiones al 31 de

diciembre de 2012 y 2011 se muestra en el Anexo |.

Ejercicio 2012

Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

Deterioro en participaciones empresas del Grupo y asociadas

Créditos a empresas del Grupo y asociadas
Créditos a empresas del Grupo (Nota 9)
Deterioro (Nota 9)

Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio

Otros créditos a largo plazo

Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo
Deterioro de inversiones financieras a largo plazo

Ejercicio 2011

Participaciones en empresas del Grupo y asociadas
Participaciones en empresas del Grupo
Deterioro

Créditos a empresas del Grupo y asociadas
Créditos a empresas del Grupo (Nota 9)
Deterioro (Nota 9)

Inversiones financieras a largo plazo
Otros créditos a largo plazo

Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo

Miles de euros

Saldo Saldo
Inicial Entradas Retiros Traspasos Final
163171 - (1 285) 18 066 179 952
(69 026) (18 490) 150 (7 400) (94 766)
94 145 (18 490) (1 135) 10 666 85 186
110.181 - (18.066) 92.115
(100.127) (480) - 8.552 (92.055)
10.054 (480) - (9.514) 60
3837 - 3837

28 236 - - - 28 236
239 224 (113) 350
(851) - - (851)

28 475 3210 (113) - 31572
Miles de euros

Saldo Saldo
Inicial Entradas Retiros Traspasos Final
170 884 42 980 (62 293) 11 600 163171
(45 397) (34 121) 22 092 (11 600) (69 026)
125 487 8 859 (40 201) - 94 145
96 191 25 645 (55) (11 600) 110181
(37 862) (53 400) - (8 865) (100 127)
58 329 (27 755) (55) (20 465) 10 054
28 236 - - - 28 236
580 29 (370) - 239

28 816 29 (370) - 28 475
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a) Participaciones en empresas del Grupo

Ejercicio 2012:

-Capitalizacién de préstamos participativos:

Con fecha 14 de febrero de 2012, la Sociedad acordd ampliar el capital social de la Sociedad Avanzit
Tecnologia mediante la emision de 87.278 nuevas participaciones sociales de 1,145 euros de valor nominal,
cada una, con una prima de emisién por participacion de 205,84 euros mediante la compensacion total por
importe de 18.066 miles de euros del préstamo participativo que ostentaba contra la mencionada filial.

El mencionado efecto se refleja dentro de la linea de traspasos realizados al 31 de diciembre 2012 entre los
Créditos a empresas del Grupo y las Participaciones en empresas del Grupo.

Al 31 de diciembre 2012 la Sociedad ha registrado un deterioro de la participaciébn mantenida en la
mencionada filial de 1.850 miles de euros. Adicionalmente, al 31 de diciembre 2012 la Sociedad ha
registrado un deterioro correspondiente a las participaciones mantenidas en Naverggi, S.A. y Avanzit
Infraestructuras, S.A. de 30 miles de euros y 60 miles de euros respectivamente (Nota 20 e).

Ejercicio 2011:

-Restructuracién Societaria:

Las altas y retiros del ejercicio 2011 correspondieron principalmente al proceso de reorganizacion societaria
del holding internacional con la finalidad de racionalizar y simplificar la estructura internacional y potenciar la
rentabilidad de los negocios extranjeros y el acceso a nuevas fuentes de financiacion. Con esta
reorganizacion se concentran las filiales internacionales en una unica holding Espafiola Calatel Andalucia,
S.L.U.

La reorganizacion y creacion del Holding Internacional supuso para Grupo Ezentis S.A.:

e Aportaciones a Calatel Andalucia S.L.U de las siguientes participaciones, las cuales han sido
valoradas al valor en libros consolidados a la fecha de la operacion (15 de junio de 2011):

o Calatel Ltd aportacion de 1.000 acciones que representan el 100% del capital por importe
de 34.339 miles de euros.

o Avanzit Technologie Maroc, S.A., aportaciéon de 18.368 acciones que representan el
57,4% del capital por importe de 195 miles de euros.

o Avanzit Tecnologia, L.t.d.a (Chile) 94% de los derechos sociales por importe de 693 miles
de euros.

o Consorcio RDTC, S.A (Chile) 50% de los derechos sociales por importe de 1.975 miles de
euros.

e Compensacion de créditos que ostentaba Grupo Ezentis, S.A contra Calatel Andalucia S.L.U
relacionados con contratos de cesion de créditos relacionados con derechos que mantenian Avanzit
Telecom S.L.U, Avanzit Tecnologia, S.L.U., Constructora Radiotrénica de Argentina y Avanzit
Tecnologia de Argentina por importe total de 5.227 miles de euros.

El efecto neto de la transaccion por 1.173 miles de euros se encuentra registrado como parte del patrimonio
neto por considerarse una aportacion no dineraria a empresas asociadas participadas en 100%.

-Venta de participaciones de Asedes Capital S.L. vy filiales (Grupo Sedesa):

En el primer semestre 2011 la Sociedad procedi6 a deteriorar la totalidad de las participaciones mantenidas
en el Grupo Sedesa por lo cual registro en el estado de resultados un deterioro de 21.529 miles de euros.

Posteriormente, durante el segundo semestre del ejercicio 2011, los administradores tomaron la decision e
iniciaron los procedimientos de venta de las participaciones de la Sociedad.
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Con fecha 29 de noviembre 2011 la Sociedad procede a la venta del Grupo Sedesa mediante la permuta de
las Sociedades Asedes Capital, S.L. y filiales y elevada a publico el 1 de diciembre de 2011 a cambio de
17.647.059 de Grupo Ezentis, S.A. propiedad de D. Vicente Cotino (Accionista de Grupo Ezentis), que
representan un 5,24% del capital social de la Sociedad a un valor de cotizacion en momento de la transaccion
de 2.625 miles de euros (Véase Nota 11). Adicionalmente, dentro del pacto se otorgd a Grupo Ezentis, S.A.
un derecho de opcién de compra de 17.647.059 acciones de la sociedad que aun posee Don Vicente Cotino
durante el plazo de un afio, a un precio de 0,85 euros por accidn que no ha sido ejercida.

Por otro lado, la Sociedad asume la totalidad de los cargos impositivos de la operacién por importe de 290
miles de euros los cuales se encuentran al 31 de diciembre 2011 pendiente de pago con el accionista y
garantizados por 1.128.481 participaciones de las 17.647.059 participaciones otorgadas en la permuta (Nota
9y 22).

Adicionalmente, Grupo Ezentis, S.A. se compromete en garantizar la total indemnidad con respecto a
contingencias o pasivos que no figuren debidamente contabilizados en los mencionados estados financieros y
que traigan su causa en hechos acaecidos asi como garantizar la total indemnidad con respecto a acciones u
omisiones durante el periodo que Grupo Ezentis, S.A. mantuvo el control del Grupo Sedesa hasta el importe
de las acciones recibidas. Los Administradores de Grupo Ezentis S.A. no consideran que existan
contingencias relativas a las garantias otorgadas y mencionadas anteriormente.

Como consecuencia de la transaccion las partes acuerdan dejar sin efecto ni valor alguno las limitaciones a la
libre transmisibilidad de las acciones de Ezentis S.A. (Nota 11).

En base a lo indicado en los parrafos anteriores con fecha 31 de octubre 2011 se procede a dar de baja a la
inversion y el deterioro por valor de 21.529 miles de euros.

-Grupo Elfer:

Mediante la decision de los Administradores de la discontinuidad de operaciones y puesta a la venta de las
participaciones sobre Grupo Elfer en el ejercicio 2011 se procedié a registrar en esa fecha un deterioro del
valor neto mantenido de las participaciones por 7.000 miles de euros.

-Capitalizacién de préstamos participativos:

Dentro de los traspasos realizados al 31 de diciembre 2011 se incluye el correspondiente a la capitalizacion
del préstamo participativo de Navento Techonologies, S.L.U, por importe de 11.600 miles de euros que
mantenian totalmente provisionados.

Participaciones otorgadas en garantia:

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 la Sociedad mantiene como garantia de préstamos bancarios las
participaciones de distintas filiales (Nota 13).

Otra informacion:
Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

En el Anexo | se presenta el importe de activos, pasivos, patrimonio y resultado del ejercicio de las
Sociedades Dependientes y Asociadas.
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b) Participaciones en empresas asociadas (Vértice 360°)

Ejercicio 2012

N° Acciones Miles de euros

Saldo inicial 31.12.2012 88 653 009 33178
Compras - -
Ampliaciones de capital -

Ventas (2 500 000) (936)
Deterioro - (16 548)
Saldo final 31.12.2012 86 153 009 15 694

Ejercicio 2011

N° Acciones Miles de euros

Saldo inicial 31.12.2011 98 368 035 42 700
Compras - -
Ampliaciones de capital - -
Ventas (9 715 026) (4 217)
Deterioro - (5 305)
Saldo final 31.12.2011 88 653 009 33178

Ejercicio 2012:

Durante el ejercicio 2012, con motivo de la operacion de desinversion de Vértice Trescientos sesenta Grados,
S.A. en el Grupo Lavinia, ejecutada el dia 7 de marzo de 2012, Grupo Ezentis superé el umbral del 30% de
los derechos de voto en la Junta General de Vértice al que se refiere el articulo 4.1.(a) del Real Decreto
1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores. En concreto,
teniendo en cuenta la suma de ese porcentaje y de la autocartera que Vértice tiene oficialmente declarada,
Grupo Ezentis alcanz6 un porcentaje de derechos de voto sobre el total de votos ejercitables equivalente al
30,82% del total.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 7.4 y 16.2 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, Grupo
Ezentis, S.A. redujo el exceso de derechos de votos por debajo del 30% dentro del plazo establecido por la
mencionada normativa mediante la venta de 2.500.000 participaciones por 225 miles de euros que
representaron una baja neta de 935 miles de euros de las mencionadas participaciones reconociendo una
pérdida por enajenacion de instrumentos de patrimonio de 712 miles de euros (Nota 20 e).

A 31 de diciembre de 2012, la participacion de Grupo Ezentis en Vértice 360° es de un 27,80% (2011:
28,61%) y el nimero de acciones que posee suman 86.153.009 acciones (88.653.009 acciones en 2011).

El precio de cotizacién de la accion de Vértice a 31 de diciembre de 2012 es de 0,09 euros por accién (0,15
euros por accién al cierre del ejercicio 2011), por lo que la Sociedad ha considerado que existen indicios de
deterioro, y por tanto ha considerado para valorar la inversion su valor recuperable, entendiéndose esté como
el valor patrimonial mas o menos las plusvalias tacitas implicitas registrando asi un deterioro al 31 de
diciembre 2012 de la mencionada participacion de 16.548 miles de euros (Nota 20 €).

Al 31 de diciembre 2012 la totalidad de las acciones que la Sociedad posee en Vértice 360° se encuentran
otorgadas en garantia de préstamos bancarios (Nota 13) y en garantia a favor de Administraciones Publicas
producto de los aplazamientos de deuda (Nota 14).

En el Anexo | se presenta el importe de activos, pasivos, patrimonio y resultado del ejercicio de Grupo Vertice
360°.
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Ejercicio 2011:

En el ejercicio 2010 la Sociedad suscribié con TSS Luxemburgo I, S.A.R.L. un contrato de venta de 9.715.026
acciones de Vértice 360° por un precio de 2.150 miles de euros y una opcion de recompra con vencimiento
29 de marzo de 2011.

El 29 de marzo de 2011 vencid la opcion de recompra de las acciones vendidas en 2010 a TSS Luxembourg
I, S.A.R.L., donde al no ejercer la Sociedad dicha opcién se registr6 la baja del coste de participaciones de
Vértice por 4.217 miles de euros asi como la baja definitiva del activo correspondiente a 2.067 miles de euros
y del pasivo asociado, reconociendo una pérdida por enajenacion de instrumentos de patrimonio por importe
de 1.841 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2011, la participacion de Grupo Ezentis, S.A en Vértice 360° era de un 28,61% y el
namero de acciones que poseia sumaban 88.653.009. El precio de cotizacion de la accion de Vértice a 31 de
diciembre de 2011 era de 0,15 euros por accién por lo que la Sociedad considerd que existian indicios de
deterioro, y por tanto considerd para valorar la inversion su valor recuperable, entendiéndose esté como el
valor patrimonial mas o menos las plusvalias tacitas implicitas, registrando asi un deterioro al 31 de diciembre
2011 de la mencionada participacion de 5.205 miles de euros (Nota 20 e).

Al 31 de diciembre de 2011 83.932.508 acciones se encontraban otorgadas en garantia de préstamos
bancarios (Nota 13). Adicionalmente, a esta misma fecha existian 4.720.501 acciones otorgadas como
garantia a favor de Administraciones Publicas producto de los aplazamientos de deuda (Nota 14).

Otra informacion:

La Sociedad no ha incurrido en contingencias en relacion con las asociadas.
c) Créditos a empresas del Grupo y asociadas

Ejercicio 2012

Como se menciona en el apartado a) de la presente nota, la Sociedad durante el ejercicio 2012 procedio
capitalizar el crédito participativo por importe de 18.066 miles de euros mantenido con Avanzit Tecnologia,
S.A. mediante una ampliacion de capital por compensacion de créditos.

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad procedié a realizar el traspaso como provision para riesgos y gastos
asociadas a la filial Avanzit Telecom, S.A. por importe de 1.152 miles de euros que se mantenian registradas
en el epigrafe de créditos a empresas del Grupo (Nota 12).

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad procedio a registrar un deterioro de los mencionados créditos de 480
miles de euros correspondientes principalmente a la filial Electrificaciones Ferroviarias Catenarias (Elfercat)
por 300 miles de euros y otras filiales por 160 miles de euros (53.000 miles de euros en 2011).

Ejercicio 2011

Las altas del ejercicio 2011 se corresponden principalmente a los créditos concedidos por medio de
préstamos participativos a sociedades del Grupo por importe total de 25.645 miles de euros de los cuales
18.065 miles de euros corresponden a los otorgados a la filial Avanzit Tecnologia,4.500 miles de euros
otorgados a la filial Avanzit Instalaciones e Ingenieria (Sociedad dominante del Grupo Elfer) , 2.280 miles de
euros a la filial Avanzit Telecom y 800 miles de euros otorgados a la filial Electrificaciones Ferroviarias
Catenarias (Elfercat). Del total de los préstamos, durante el ejercicio 2011 se han deteriorado 7.400 miles de
euros de los créditos de la filial Avanzit Tecnologia, 11.000 miles de euros de los créditos otorgados a la filial
Avanzit Instalaciones e Ingenieria, 1.000 miles de euros a la filial Electrificaciones Ferroviarias Catenarias.

En relacién a los préstamos participativos mantenidos con Avanzit Telecom la Sociedad procedié a traspasar
las provisiones mantenidas como riesgos y gastos por importe de 20.465 miles de euros relativas a riesgos
por fondos propios negativos (Nota 12). Los Administradores de la Sociedad registraron un deterioro en el
ejercicio 2011 del valor neto de los créditos mantenidos con esta filial por importe de 31.000 miles de euros.
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La Sociedad dotd un deterioro durante el ejercicio 2011 sobre los créditos con Avanzit Infraestructuras, S.A.
por importe de 3.000 miles de euros.

Entre los traspasos, se incluye el correspondiente a la capitalizacion del préstamo participativo a la Sociedad
Navento Techonologies, S.L.U, por importe de 11.600 miles de euros, que se mantenian totalmente
provisionados (Nota 8.a).

d) Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio (Activos disponibles para la venta).

Las altas del ejercicio 2012 corresponden a las adquisiciones de 925.000 acciones y 940.132 acciones de
Amper, S.A. realizadas en septiembre y octubre de 2012 y que equivalen al 5,75% de la sociedad. La
Sociedad ha clasificado estos titulos como “activos disponibles para la venta” y al 31 de diciembre de 2012
ha procedido a contabilizarlos por su valor razonable, registrando un deterioro de 851 miles de euros
reconocidos en “otro resultado global”.

El valor lo cotizacién al 31 de diciembre de 2012 de Amper, S.A. es de 1,6 euros por accion.

Al cierre del ejercicio 2012 la Sociedad mantiene como garantia de préstamos bancarios la totalidad de las
participaciones mantenidas en Amper, S.A. (Nota 13)

Otros créditos alargo plazo

El epigrafe “Otros créditos a largo plazo”, incluye el saldo a favor de la Sociedad constituido en depdésito en la
entidad cesionaria, proveniente de la formalizacién de un contrato de cesion de créditos sin recurso con BNP
Paribas para la venta de una cuenta a cobrar a Teleconsorcio y sus consorciados (Nec Corporation, Nissho
Iwai Corporation, Mitsui & Co., Ltd. y Sumitomo Corporation), por importe de 25 millones de ddlares
estadounidenses, firmado con fecha 27 de diciembre de 2001. Dicho deposito generaba un interés
referenciado al Libor. Con motivo de la suspension de pagos de la Sociedad, BNP Paribas comunicé la
resolucion del contrato de depdsito compensando irregularmente la totalidad del importe mencionado
anteriormente, que al 31 de diciembre de 2012 valorados a tipo de cambio histdrico y después del registro de
los intereses, asciende a 28.248 miles de euros (28.236 miles de euros en el ejercicio 2011). La Sociedad
esta haciendo valer sus derechos en diferentes procedimientos judiciales abiertos los cuales han avanzado
positivamente y que, con arreglo al derecho, decidiran sobre la validez de la pretendida resolucion y sobre los
dafos y perjuicios causados. El resultado de este procedimiento se estima que no va a tener impacto
negativo en las cuentas anuales (Nota 18).

Depositos y fianzas constituidos a largo plazo

A 31 de diciembre de 2012 la Sociedad mantiene fianzas por importe de 128 miles de euros (239 miles de
euros a 31 de diciembre de 2011).

Adicionalmente, al 31 de diciembre 2012 se presentan 224 miles de euros correspondiente a saldos

mantenidos en cuenta corriente en instituciones financieras los cuales se encuentran restringidos
garantizando avales o garantias otorgados a terceros con vencimiento superior a 12 meses.
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9. Saldos y transacciones con empresas del grupo

Saldos con empresas del Grupo

Los principales saldos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 que la Sociedad mantiene con sociedades del

Grupo, son los siguientes:

Ejercicio 2012

Avanzit Tecnologia, S.L.U.

Avanzit Telecom, S.L.U.

Telson Servicios Audiovisuales, S.L.U.
Navento Technologies, S.L.

Naverggi, S.A.

Calatel Ltd.

Avanzit Instalaciones e Ingenieria, S.L.
Avanzit Infraestructuras y Servicios, S.A.U.
Vértice 360°

Avanzit Tecnologia Marruecos

Avanzit Ena SGT, S.A.

Avanzit tecnologia Chile, Ltda Chile, S.A.

Electrificaciones Ferroviarias Catenarias, S.A.

Avanzit Comunicaciones Publicas, S.L.
Avanzit |+D+i

Parque Fotovoltaico Moraleja I, S.L.
Moraleja Solar I, S.L.

Calatel Jamaica

Calatel Andalucia, S.L.

Ezentis Telco

Socios y administradores

Calatel Panama, S.A.

Sociedades Inactivas

Provisiones

Total

Ejercicio 2011

Avanzit Tecnologia, S.L.U.

Avanzit Telecom, S.L.U.

Telson Servicios Audiovisuales, S.L.U.
Navento Technologies, S.L.

Naverggi, S.A.

Calatel Ltd.

Avanzit Instalaciones e Ingenieria, S.L.
Avanzit Infraestructuras y Servicios, S.A.U.
Vértice 360°

Avanzit Tecnologia Marruecos

Avanzit Ena SGT, S.A.

Avanzit tecnologia Chile, Ltda Chile, S.A.

Electrificaciones Ferroviarias Catenarias, S.A.

Avanzit Comunicaciones Publicas, S.L.
Avanzit [+D+i

Parque Fotovoltaico Moraleja I, S.L.
Moraleja Solar I, S.L.

Calatel Jamaica

Calatel Andalucia, S.L.

Ezentis Telco

Socios y administradores

Calatel Panama, S.A.

Sociedades Inactivas

Provisiones

Total

Miles de euros

Créditos a Deudas con
empresas del empresas del
Grupo No Empresas del grupo,
Corriente Grupo, multigrupo y
(Nota 8) Deudores asociadas
- - (16.221)
51.907 - (652)
- 14 (18)
886 - (257)
5.658 - (30)
- 48 (939)
16.000 - -
3.000 2.320 -
- 171 (32)
- 87 -
- - (192)
- 107 -
5.300 91 -
60 - (53)
- - (312)
- - (146)
- - (148)
- - (1.192)
- 1 (162)
29 -
9.304 2.222 (780)
(92.055) (4.268) -
60 822 (21.134)
Miles de euros
Créditos a Deudas con
empresas del empresas del
Grupo No Empresas del grupo,
Corriente Grupo, multigrupo y
(Nota 8) Deudores asociadas
18.066 (10.279)
51.907 (1.870)
14 a7
886 (1.037)
5.658 (32)
(787)
16.000 297
3.000 2.055
5 @
87
(192)
107
5.300
60 (55)
(65)
(83)
(97)
181
(360)
(111)
(303)
9.304 2.514 (703)
(100.125) (3.232)
10.056 2.028 (15.992)
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La informacion relativa a los créditos a empresas de Grupo a largo plazo se detalla en la nota 8 b). Estos
préstamos participativos devengan un tipo de interés del Euribor méas un diferencial de 0,5 desde el momento
que la Sociedad genere beneficios.

En relacion al epigrafe “Empresas del grupo deudores” los Administradores de la Sociedad han registrado en
el ejercicio 2012 un deterioro de 1.035 miles de euros (1.970 miles de euros en 2011) por los posibles
riesgos asociados con los saldos a corto plazo mantenidos con empresas del grupo (Nota 20e).

Al 31 de diciembre 2011, como parte del epigrafe de saldos con socios y administradores se incluian 290
miles de euros pendientes de pago a Don. Vicente Cotino en relacién a los cargos impositivos de la operacion
de venta de Sedesa (Nota 8.a) los cuales fueron satisfechos en el ejercicio 2012.

Transacciones con empresas del Grupo

La Sociedad realiza la prestacion de servicios y apoyo a la gestién con sus empresas del Grupo. El objetivo
de estos contratos es prestar por parte de la Sociedad a sus filiales los servicios de administracion, direccién
de control y asesoramiento, soporte técnico del sistema informatico, gestién de los recursos humanos y
gestidon de ndminas y consultoria contable. Los gastos corresponden a facturacion efectuada a la Sociedad
por empresas del Grupo en relacion a servicios préstados por estas, arrendamientos operativos entre otros.

Ingresos
Miles de euros
Empresa del grupo y vinculadas: 2012 2011
Avanzit Tecnologia, S.L. 500 2779
Avanzit Telecom, S.L. 1262 3155
Vértice 360° 312 -
Avanzit Instalaciones e ingenieria, S.L. 186 392
Avanzit Tecnologia Chile 62 -
Calatel Peru 50 -
Calatel Jamaica 30 -
Calatel Panama 28 -
Otras 80 272
2510 6 598

Gastos

Miles de euros
Empresa del grupo y vinculadas: 2012 2011
Calatel Andalucia 74 -
Avanzit Tecnologia 395 -
Avanzit Infraestructuras y Servicios 37 -
Otras 252 -

578
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10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion detallada de estos epigrafes del balance de situacion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la
siguiente:

Miles de euros

31.12.12 31.12.11

Tesoreria (Nota 5) 80 1473
Otros activos liquidos equivalentes (Nota 5) - 945
80 2418

Al 31 de diciembre de 2011, los otros activos liquidos equivalentes, incluian 945 miles de euros relacionados
con saldos mantenidos en cuenta corriente en instituciones financieras los cuales se encuentran restringidos
garantizando avales o garantias otorgados a terceros relacionados con operaciones comerciales tales como:
garantias de fiel cumplimiento, o cldusulas contractuales.

Al 31 de diciembre de 2012 no existen otros activos liquidos equivalentes.

11. Patrimonio neto

a) Capital suscrito y prima de emision

El movimiento habido en esta cuenta del capitulo “Patrimonio neto” del balance de situacién durante los
ejercicios 2012 y 2011 fue el siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2012 2011
Prima Numero

Namero de de de Prima de

Acciones Nominal emision Acciones Nominal Emision

Saldo inicial 336 860 083 50 529 - 317 405 538 158 703 77 640

Ampliacién de capital social (1) 19 454 545 9727 973

Reduccién de capital social (2) - (117 901) (78 613)
Reduccion de capital social (3) 5.300.000 795 217
Ampliacién de capital social (4) 14 577 586 2187 918
Ampliacién de capital social (5) 2534043 380 38
Ampliacién de capital social (5) 6 666 666 1 000 -

Saldo final 365.938.378 54.891 1.173 336 860 083 50 529

Ejercicio 2011

1. Con fecha 26 de abril de 2011 TSS Luxembourg I, S.a.r.l. Gnica titular de la totalidad de las
Obligaciones Convertibles en acciones emitidas en el marco de la emision “Grupo Ezentis, S.A.,
Emision 2010 de Obligaciones Convertibles en acciones”, comunicé al Consejo de Administracion de
Grupo Ezentis, S.A., su voluntad de ejercitar el derecho de conversién de la totalidad de las
Obligaciones Convertibles en acciones de Grupo Ezentis, S.A. (esto es, las 21.400.000 obligaciones
convertibles emitidas, numeradas del 1 al 21.400.000, ambos inclusive), solicitAndole a tal efecto que
procediera a realizar la totalidad de los tramites necesarios para la conversién en acciones de la
totalidad de las obligaciones convertibles.

En conformidad con los términos y condiciones de la emision de obligaciones, se emitieron a favor del
obligacionista un nimero de acciones de la Sociedad equivalente al resultado de dividir el importe de
la emisién, esto es, 10.700.000 euros, entre el valor nominal de las acciones de la Sociedad,
incrementado en un 10%, es decir, 0,55 euros por accién. El importe global del contravalor de la
ampliacion es de 10.700 miles de euros, de los cuales 9.727 miles de euros se corresponden con el
incremento del capital social y 973 miles de euros con la prima de emision, mediante la emision de
19.454.545 nuevas acciones ordinarias.
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2. Con fecha 16 de diciembre 2011, se elevo a publico el acuerdo de reduccion de capital, acordado
por la Junta General de Accionistas en su reunion de 4 de noviembre 2011, por un importe nominal de
117.901.029,05 euros, mediante la disminucién del valor de las 336.860.083 acciones puestas en
circulacion a 0,15 céntimos de valor nominal de cada una todas ellas de la misma clase.

Ejercicio 2012

3. En relacion a la linea de capital suscrita por la Sociedad, junto con GEM Capital SAS y GEM Global
Yield Fund Limited (Nota 14) y previa aprobacion en la Junta General de Accionistas de fecha 19 de
junio de 2012, con fecha 11 de junio de 2012 se procede a suscribir un aumento de capital social en
relacion a la primera disposicion de la Linea de Capital, mediante la emision y puesta en circulacion
por la Sociedad de 5.300.000 nuevas acciones ordinarias con valor nominal de 0,15 euros (795 miles
de euros) y una prima de emision de 0,041 euros (217 miles de euros).

4. Tras la aprobacion por la Junta General de Accionistas de fecha 19 de junio de 2012 y en relacién al
acuerdo de capitalizacién realizado con la Sociedad para la Promocién y Reconversién Econémica de
Andalucia, S.A.U. (SOPREA). Con fecha 19 de julio de 2012 se procede a la capitalizacion de la
totalidad del préstamo e intereses por importe de 3.105.026 euros (Nota 15) mediante la emision y
puesta en circulacion por la Sociedad de 14.577.586 nuevas acciones ordinarias con valor nominal de
0,15 euros (2.186.638 euros) y una prima de emision de 0,213 euros (918.338 euros).

5. Con fecha 27 de noviembre de 2012 EBN Banco de Negocios, S.A. titular de las 66.500
Obligaciones Convertibles en acciones emitidas en el marco de la emisién de fecha 19 de junio de
2012, comunic6é al Consejo de Administracion de Grupo Ezentis, S.A., su voluntad de ejercitar el
derecho de conversion de 10.000 obligaciones convertibles. En conformidad con los términos y
condiciones de la emision de obligaciones, con fecha 13 de diciembre de 2012 se procede suscribir un
aumento de capital social mediante la emision y puesta en circulacion por la Sociedad de 6.666.666
nuevas acciones ordinarias con valor nominal de 0,15 euros (999.999,99 de euros).

6. En relacion a la linea de capital suscrita por la Sociedad, junto con GEM Capital SAS y GEM Global
Yield Fund Limited, con fecha 14 de diciembre de 2012 se procede a suscribir un aumento de capital
social en relacion a la segunda disposiciéon de la Linea de Capital, mediante la emisién y puesta en
circulacion por la Sociedad 2.534.043 nuevas acciones ordinarias con valor nominal de 0,15 euros
(380 miles de euros) y una prima de emision de 0,041 euros (38 miles de euros).

El capital social resultante a 31 de diciembre de 2012 ha quedado fijado en 54.890.756,70 euros, dividido en
365.938.378 acciones de 0,15 euros de valor nominal (al 31 de diciembre de 2011 quedo fijado en
50.529.012,45 euros, dividido en 336.860.083 acciones de 0,15 euros de valor nominal).

La Sociedad tiene admitidas a cotizacion oficial la totalidad de sus acciones en las Bolsas de Madrid y Bilbao.
Los gastos relacionados con las ampliaciones de capital realizadas durante el ejercicio 2012 ascienden a 53
miles de euros (70 miles de euros en 2011), los cuales se presentan con cargo a la reservas a la fecha de

cierre.

Con fecha 27 de diciembre de 2012 la Sociedad procedid a iniciar el proceso relativo al aumento de Capital
con derecho de suscripcion preferente de 133.333.340 acciones ordinarias de Grupo Ezentis, S.A. (Nota 24).

Restricciones a la transmisibilidad de acciones y pactos parasociales

-Pacto de entre Rustraductus, S.L., don. Javier Tallada Garcia de la Fuente y TSS Luxembourg I, S.a.r.l:

El pacto de accionistas suscrito el 4 de diciembre de 2008 entre Rustraductus, S.L., Don Javier Tallada
Garcia de la Fuente y TSS Luxembourg I, S.a.r.l. con un plazo de vigencia de tres afios, que regula la
relacion entre los mismos como accionistas sindicados, asi como las relaciones de éstos con cualquier otra

entidad que pudiera tener interés en la entrada del capital social de Grupo Ezentis, S.A. finalizé el 4 de
diciembre de 2011.
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-Pacto entre Don Vicente Cotino y Grupo Ezentis:

En el acuerdo de inversion suscrito el pasado 18 de junio de 2010 entre la Sociedad y don Vicente Cotino,
existia un pacto de permanencia que restringia a don Vicente Cotino la transmisién de sus acciones de
Ezentis por un plazo de tres afios contados desde el 4 de noviembre de 2010 el cual quedéd sin efecto
mediante el acuerdo privado otorgado por las partes el pasado 29 de noviembre de 2011 (Nota 9).

-Pacto entre EBN Banco de Negocios, S.A 'y Grupo Ezentis:

EBN Banco de Negocios, S.A. se compromete por un afio a contar desde la fecha de emision de las acciones
adquiridas mediante la conversion de las obligaciones, a no realizar transacciones de venta, salvo que el
precio de cada ejecucion sea igual o superior a un precio al que se haya ejecutado efectivamente
operaciones de compra y venta durante la sesion bursatil de que se trate, excluyendo en todo caso
operaciones de subasta.

-Otras restricciones para la adquisicién o transmisién de las acciones

Mediante contrato de compraventa suscrito el 4 de enero de 2012, el presidente ejecutivo de la Sociedad,
Don Manuel Garcia-Duran y otros directivos adquieren el paquete accionarial que hasta la fecha poseia TSS
Luxembourg I, S.a.r.l., que representa a dicha fecha un 10,153% del capital social. De este porcentaje, un
9,153% lo adquiere el presidente ejecutivo y el 1% restante lo adquieren Don Fernando Gonzéalez Sanchez
(0,4%), Don José Maria Maldonado Carrasco (0,3%) y Don Jorge de Casso Pérez (0,3%). El citado contrato
regulaba entre otras cuestiones, la restriccion temporal a la libre transmisibilidad de las acciones de la
Sociedad adquiridas, en virtud de la cual se obliga a no transmitir ni ceder la mitad de las participaciones
durante el periodo de seis meses siguientes contados desde la fecha de otorgamiento de la escritura de
compraventa.

A esa misma fecha se suscribe un acuerdo de sindicacion entre el presidente ejecutivo y los directivos donde
las partes designan como Sindico al Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado D. Manuel Garcia-Duran
Bayo. El mencionado acuerdo tiene una duracion de 6 afios, y no sera de aplicacion para ninguno de ellos en
el supuesto de cese de D. Manuel Garcia-Duran Bayo como consejero de la Sociedad. Asi mismo, quedara
sin efecto para aquel miembro que se viese privado de su relacién laboral con Grupo Ezentis, excepto para el
supuesto de salida voluntaria o de la declaracion judicial de despido procedente.

Al 31 de diciembre 2012, no existen otras restricciones para la adquisicion o transmision de las acciones
representativas del capital social distintas de las resultantes del Reglamento Interno de Conducta en el
ambito de los mercados de valores y de la normativa general del mercado de valores.

Participaciones significativas

Los accionistas significativos de Grupo Ezentis S.A., se entienden por los que posean directa o
indirectamente participaciones iguales o superiores al 3%, asi como los accionistas que, sin ser significativos,
hayan ejercido la facultad de proponer la designacion de algin miembro del Consejo de Administracion.

Diciembre 2012:

Atendiendo a esta definicion, uno de los accionistas significativos de la Sociedad es D. Manuel Garcia Duran
Bayo (Presidente de Grupo Ezentis, S.A.) que posee el 9,33% de los votos directos e indirectos. En segundo
lugar D. Victor Frias Marcos, que posee el 5,74% de los derechos de voto directos e indirectos. En tercer
lugar se sitla la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia, S.A. que posee el 5,31% de los derechos
de voto directos e indirectos, En cuarto lugar se sita D. Javier Tallada Garcia que posee el 3,85% de los
derechos de voto directos e indirectos. En quinto lugar se sitla Rustraductus, S.L. que posee el 3,84% de los
derechos de votos directos e indirectos. El porcentaje restante de las acciones esta en manos de diversos
accionistas.
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Diciembre 2011:

Atendiendo a esta definicion, uno de los accionistas significativos de la Sociedad es Nomura Ind. que posee
indirectamente, a través de TSS Luxembourg | S.a.r.l., el 10,153 % de los derechos de voto de la Sociedad.
En segundo lugar se sitia D. Victor Frias Marcos, que posee el 6,232 % de los derechos de voto directos e
indirectos. En tercer lugar se sitta. D. Vicente Cotino Escrib4 que posee el 5,239 % de los derechos de voto
directos e indirectos. En cuarto lugar se sitia Rustraductus S.L., que posee el 4,166% de los derechos de
voto directos e indirectos. El porcentaje restante de las acciones esta en manos de diversos accionistas.

b) Reservas
Prima de emisién

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emisién para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La reserva
legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otros reservas
disponibles suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 en el apartado de reservas se incluye
importe de 4.387 miles de euros correspondientes con este concepto.

Actualizacién de balance

La Ley 16/2012, de 27 de diciembre (en adelante, Ley 16/2012), por la que se adoptan diversas medidas
tributarias dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econémica, en el
articulo 9 del Capitulo Il relativo a la actualizaciébn de balances, establece que los sujetos pasivos del
Impuesto sobre Sociedades, los contribuyentes del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas que
realicen actividades econdémicas, que lleven su contabilidad conforme al Cddigo de Comercio o estén
obligadas a llevar los libros registros de su actividad econodmica y los contribuyentes del Impuesto sobre la
Renta de no Residentes con establecimiento permanente podran acogerse, con caracter voluntario, a la
actualizacion de valores regulada en esta disposicion.

En el caso de sujetos pasivos que tributen en régimen de consolidacion fiscal, de acuerdo con lo establecido
en el capitulo VII del titulo VIl del texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, las operaciones de actualizacién se practicaran en régimen
individual.

La mencionada Ley establece asimismo que, con caracter general, seran actualizables los elementos del
inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias situados tanto en Espafia como en el extranjero.

Los administradores de la Sociedad estan llevando a cabo un proceso de evaluacion de la mencionada Ley
16/2012 y sus potenciales implicaciones e impactos contables vy fiscales. A la fecha de formulacion de las
presentes cuentas anuales, todavia no disponen de informacion suficiente para concluir sobre si se propondra
la aplicacion de la mencionada actualizacion de balances para aprobacion de la Junta General de
Accionistas.
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¢) Acciones propias

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion durante los ejercicio 2012 y 2011 fue el
siguiente:

Miles de

Acciones Euros

Saldo al 31.12.2010 30 451 -
Adiciones 17 993 559 2711
Retiros - -
Saldo al 31.12.2011 18 024 010 2711
Adiciones - -
Retiros - -
Saldo al 31.12.2012 18 024 010 2711

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad no ha realizado operaciones de Autocartera.

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad adquiri6 346.500 acciones propias en el mercado y 17.647.059
acciones propias por el acuerdo de permuta con D. Vicente Cotino (Nota 8).

Al 31 de diciembre 2012 las 18.024.010 acciones propias se encuentran otorgadas en garantia de los dos
préstamos que la Sociedad tiene con Bankinter por importe total de 3.731 miles de euros (nota 15).

Al 31 de diciembre 2011 de las 18.024.010 acciones propias se encentraban otorgadas en garantia 1.128.481
acciones (Nota 8).

d) Linea de Capital

Con fecha 16 de diciembre 2011 la Sociedad suscribi6é un contrato de Linea de Capital con GEM Capital SAS
y GEM Global Yield Fund Limited (GEM) en donde la Sociedad podra financiar hasta el importe de 30
millones de euros en un periodo de 3 afios mediante la emisién y subscripcién de nuevas acciones. Durante
este periodo, Grupo Ezentis, S.A. tiene el derecho, aunque no la obligacion, de requerir a GEM que suscriba,
a solicitud de la Sociedad, uno o varios aumentos de capital social, con aportaciones dinerarias hasta el limite
antes mencionado.

En el contrato de Linea de Capital el Inversor (GEM) asume la obligacién de suscribir al menos un 50% del
numero de acciones fijado por la Sociedad en cada notificacion de subscripcion.

Para iniciar cualquier proceso de solicitud de emisién de ampliacion de capital se deben cumplir entre otros
los siguientes requisitos:

- Que las acciones de la Sociedad continGien en cotizaciéon y no sean suspendidas durante las 30 sesiones
bursétiles precedentes a la notificacion de subscripcion.

- Comunicar al mercado la posibilidad de que un periodo de referencia comience durante las 15 sesiones
bursétiles a dicha comunicacién.

-Emitir una notificaciéon de subscripcion al Inversor por un nimero de acciones que no exceda el 375% de la
media del volumen diario de las acciones negociadas en el Mercado durante las Ultimas 15 sesiones
anteriores.

-Entrega por parte de un prestamista denominado “Share Lender” al Inversor de un nimero de acciones igual
o superior al nUmero de acciones incluidas en la notificacion de subscripcién.

- Vigencia de la autorizacion del Consejo de Administracion y de los permisos necesarios para la emision de
nuevas acciones para su suscripcién por el inversor, con exclusion del derecho de subscripcion preferente de
los accionistas.

Al 31 de diciembre 2012 no existe ni se ha iniciado ninguna notificacién de subscripcion por parte de la
Sociedad.
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Con fecha 16 de febrero de 2012, se ha suscrito un préstamo por la cantidad de 2.000 miles de euros, con
un tipo de interés del 6% anual y un 1% adicional en concepto de comisiones. El préstamo se repagara con
cargo a los importes que ingrese la Sociedad en virtud de las ampliaciones de su capital social que realice al
amparo del contrato de Linea de Capital (Nota 11 a).

Al amparo del Contrato de Linea de Capital durante el ejercicio 2012 se han realizado las siguientes
disposiciones:

- Primera disposicion: 1.012 miles de euros (nominal mas prima) mediante la emision de 5.300.000
nuevas acciones ordinaria. (Véase apartado a) de la presente nota).

- Segunda disposicion: 418 miles de euros (nominal mas prima) mediante la emision de 2.534.043
nuevas acciones ordinaria. (Véase apartado a) de la presente nota).

Al 31 de diciembre de 2012, las cantidades pendientes de pago a GEM en concepto de principal pendiente de
pago asciende a 570 miles de euros.

Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2012 existen 492 miles de euros pendientes de pago a GEM en relacion
a comisiones y otros conceptos. El importe total de la deuda con GEM asciende a 31 de diciembre de 2012 a
1.062 miles de euros, incluidos en el epigrafe “Otros pasivos financieros corrientes” (nota 14).

En el marco del contrato de linea de capital el Consejo de Administracion de la Sociedad adopt6é un acuerdo
relativo a la emision a favor del Inversor de una opcion de “warrants” de Grupo Ezentis, que confieren el
derecho de adquirir un maximo de de treinta millones de acciones ordinarias, respectivamente a un precio
durante los primeros seis meses de 0,22 euros y 0,28 euros por accion, ejercitable, total o parcialmente, en
una o varias ocasiones, durante un maximo de 5 afios.

Desde el 16 de junio de 2012, al cumplir los 6 meses desde la firma del contrato de Linea de Capital, los
precios de ejercicio por accion de ambos tramos del “warrant” se ajustan y pasan a ser la media aritmética
simple de los precios de cierre de la accion de la Sociedad en el mercado de 6rdenes durante las 5 sesiones
bursétiles inmediatamente anteriores a dicha fecha, 16 de junio de 2012 (0,145 euros), incrementado en un
15% (0,167 euros) y un 30% (0,1898 euros) para cada uno de los dos tramos, respectivamente.

Para facilitar la inmediata entrega de las acciones a que da derecho el ejercicio del warrant, la Sociedad
mantendra 15 millones de acciones de su autocartera afectadas a esta operacion, que seran entregadas en
préstamo a GEM en el momento en que ejercite el “warrant” y desembolse el precio de ejercicio. Una vez que
GEM reciba las acciones de nueva emision procedentes del “warrant”, las utilizara para devolver este
préstamo.

Al 31 de diciembre de 2012, los Administradores de la Sociedad consideran que, debido al precio actual de
cotizacion de la accién de Grupo Ezentis, S.A. respecto al precio de ejercicio del “warrant” y debido al efecto
de dilucién que tendria la adquisiciéon de un gran volumen de acciones por parte de GEM en el mercado, el
ejercicio del “warrant” por parte de GEM es remoto.

e) Pagos basados en acciones

Con fecha 19 de julio de 2012, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, aprobd el Plan de Retribucién
Variable para el periodo 2012-2014 (El Plan), como un incentivo a largo plazo ligado al cumplimiento de
varios objetivos estratégicos fijados por el Consejo de Administracion los cuales se encuentran vinculados a
1) la evolucion del beneficio operativo de la Sociedad 2) la evolucidon de los volumenes de ventas de la
sociedad y sociedades dependientes 3) la evolucién de la cotizacion de la accion de la Sociedad.

El plan se encuentra dirigido a los consejeros ejecutivos y altos directivos de la Sociedad los cuales al 31 de
diciembre de 2012 lo componen un total de 12 beneficiarios.

El plan consiste en la asignacion de un nimero de puntos en funcion del cumplimiento de los objetivos
estratégicos previamente mencionados asi como de la evaluacion de desempefio de cada beneficiario, donde
al final del periodo del plan se computara el total de puntos obtenidos para cada beneficiario. El nimero
maximo de puntos a entregar al conjunto de los beneficiarios sera de 15.060.000 y se devengaran en un 30%
en 2012y 2013 y un 40% en el 2014.
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El plan ofrece a los beneficiarios la opcion de elegir la liquidacion de los beneficios mediante el pago en
acciones o el pago en efectivos con las siguientes consideraciones:

1- En el caso de que el pago se efectué en acciones, el beneficiario tendrd derecho una accién de la
Sociedad por cada punto devengado.

2-En el caso de que el pago se efectué en metdlico el importe se determinara como el valor final menos el
valor inicial de cada punto. Donde el valor final de cada punto sera el equivalente a la media aritmética de
los precios de cierre de la accion de la Sociedad durante el segundo semestre del 2014, mientras que el
valor inicial correspondiente sera de 0,179 euros determinado como la media aritmética de los precios de
cierre de la accion durante el primer semestre del ejercicio 2012.

Los puntos estdn condicionadas a que los empleados completen tres afios de servicio (periodo de
consolidacion) y el cumplimiento de los objetivos estratégicos e individuales mencionados anteriormente.

El valor razonable medio ponderado de los puntos concedidos durante el ejercicio determinado de acuerdo
con el modelo de valoracién de arboles binomiales fue de 0,183 euros. Los principales datos de entrada en el
modelo fueron el precio medio ponderado de la accion de 0,179 euros en la fecha de concesion, el precio de
ejercicio que se muestra en la tabla anterior, una volatilidad del 72%, una vida esperada de tres afios, y un
tipo de interés anual libre de riesgo del 5,98%. La volatilidad estimada en la desviacién estandar del
rendimiento esperado del precio de la accion se basa en andlisis estadisticos de los precios diarios de la
accion durante los tres ultimos afios.

Al 31 de diciembre 2012 el valor razonable del instrumento compuesto es de 194.589 euros distribuido en un
componente de pasivo de 41.429 euros y un componente de patrimonio de 153.160 euros correspondiente a
la diferencia entre el valor razonable del instrumento compuesto y el valor razonable del pasivo.

12. Provisiones a largo plazo y corto plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2012 y 2011 en este epigrafe del balance de situacion ha sido el
siguiente:

No Corriente Miles de euros
31.12.2012 31.12.2011

Saldo inicial 29 961 49 959
Dotaciones 230 599
Excesos de provisiones (1671) -
Traspasos 1152 (20 465)
Pagos (93) (132)
Saldo final 29 577 29 961
Corriente Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011

Saldo inicial 583 1 300
Dotaciones - -
Pagos (583) (717)
Saldo final - 583
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El desglose de dichas provisiones a 31 de diciembre de 2012, de acuerdo con su naturaleza, es el siguiente:

Miles de euros

No corrientes Corrientes
Litigios 29 536 -
Personal 41 -
Saldo final 29 577 -

Al 31 de diciembre 2012 y 2011 en el epigrafe de “Provisiones no corrientes” se incluyen provisiones para
cubrir riesgos asociados a varios litigios principalmente al litigio mantenido con la BNP (Nota 18).

Al 31 de diciembre 2012, en el epigrafe de “personal” se incluye el valor razonable del componente de pasivo
correspondiente al Plan de Retribucion Variable para el periodo 2012-2014 (Nota 11).

Al 31 de diciembre 2011, la principal variacién en la provisién se corresponde con la reclasificacion de la
provision de la filial Avanzit Telecom (Nota 8).

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus
actividades. Tanto los asesores legales de la Sociedad como sus Administradores entienden que la
conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto negativo significativo en las
cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los que finalicen adicionales a los ya contabilizados.

El plan estratégico 2013-2015 y los objetivos planteados por los Administradores de la Sociedad ha sido la
reduccion de los conflictos judiciales y el inicio de procesos encaminados a la recuperacion de los activos que
la compafiia perdid6 en el pasado, no descartando la exigencia de responsabilidades civiles y penales
correspondientes, en su caso.

Por lo tanto, no sélo no se espera la disminucidon de riesgos derivados de conflictos judiciales, sino la
resolucion de los existentes en términos positivos para la Sociedad, y la interposicion de nuevas actuaciones
que en cualquier caso buscaran el impacto positivo en sus cuentas.

En la Nota 18 de la memoria se incluye informacion detallada sobre los principales procesos en curso.
13. Deudas con entidades de crédito

La composicion del saldo de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la
siguiente:

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2012 2011
No No
corriente Corriente corriente  Corriente
Préstamos y poélizas de crédito 12 430 5820 10 180 18 474
Deudas con entidades de crédito 12 430 5820 10 180 18 474
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El detalle por afios de vencimiento de las deudas bancarias por préstamos al 31 de diciembre de 2012 y 2011
es el siguiente:

Afo de Vencimiento 2012
2013 5820
2014 2514
2015 2333
2016 2 333
2017 y siguientes 5 250

18 250
Afio de Vencimiento 2011
2012 18 474
2013 4063
2014 4063
2015 2054
2016 y siguientes -

28 654

El tipo medio de interés de los préstamos bancarios durante el ejercicio 2011 se encuentra entre un 4,33% y
un 8,52% (2011: entre un 4% y un 8%). La totalidad de la deuda con entidades de crédito estd denominada

en Euros.

Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad cuenta con diversos tipos de financiacion bancaria, los principales
préstamos son:

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad poseia un Préstamo con EBN Banco de Negocios,
S.A concedido el 31 de marzo de 2008 con un importe inicial de 7.250 miles de euros y quedando
pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2011 un importe de 6.650 miles de euros. Su
vencimiento inicial era el 31 de marzo de 2009 y producto de novaciones al cierre del ejercicio
2011, el vencimiento del mismo era en enero de 2012. En enero de 2012 el préstamo se renovo
por 6 meses, hasta julio 2012. Dicho préstamo ha devengado un interés referenciado al Euribor
mas 2,5%. En dicha renovacion, la Sociedad otorgé como garantia de este préstamo en prenda
22.500.000 acciones de Vértice 360° y la participacion de las sociedades Moraleja Parque
Fotovoltaico I, S.L.U. y Moraleja Solar I, S.L.U. Con fecha 19 de julio de 2012, se ha acordado la
cancelacion de dicho préstamo mediante la emision de obligaciones convertibles (Nota 11 y 14).

A 31 de diciembre de 2012, la Sociedad posee dos préstamos con BANIF por importe total de
18.300 miles de euros (18.500 miles de euros a 31 de diciembre de 2011) de los cuales se
encuentran pendientes por amortizar 6.050 miles de euros durante el ejercicio 2013 (presentado
como pasivo financiero corriente) y 12.250 miles de euros hasta el ejercicio 2019 (presentados
como pasivo financiero no corriente). A continuacion detallamos las caracteristicas de estos dos
préstamos:

Pdliza de préstamo de fecha 2 de junio de 2010, por importe inicial de 16.000 miles de euros y
con vencimiento inicial en el afio 2015 (el 50% de dicho préstamo corresponde a un préstamo
ICO). El préstamo se amortizaba mediante 8 cuotas de capital semestrales y sucesivas de 2.000
miles de euros cada una, pagando el Grupo la primera cuota en diciembre de 2011, por tanto, el
importe pendiente a 31 de diciembre de 2011 era de 14.000 miles de euros (presentdndose como
pasivo corriente 4.000 miles de euros y 10.000 miles de euros como pasivo no corriente). En
marzo de 2012, el Grupo ha renegociado dicho préstamo de 14.000 miles de euros con un interés
nominal anual del 6,88% (6,56% en 2011) y liquidacion de intereses mensuales, con vencimiento
hasta marzo 2019 y otorgando un periodo de carencia de un afio, a partir del cual amortizara
mediante 72 cuotas de capital mensuales y correspondiendo la primera cuota al mes de abril de
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2013. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Sociedad tiene otorgado como garantia de este
préstamo en prenda 58.932.310 acciones de Vértice 360° (Nota 8).

Pdliza de préstamo por importe inicial de 4.500 miles de euros, que fue renovada el 2 de
diciembre de 2011, con un interés anual equivalente al Euribor + 4,5%, liquidacion de intereses
mensual y vencimiento el 30 de abril de 2012. Como garantia de este préstamo, la Sociedad tenia
pignorados los derechos de cobro que su filial Avanzit Tecnologia, S.L.U. tuviera con Telefonica,
S.A. durante la vigencia del préstamo y los derechos de cobro que su filial Avanzit Telecom,
S.L.U. tuviera con Telefénica Factoring, S.A. correspondientes al periodo entre el 19 de diciembre
de 2011 y el vencimiento del contrato. Hasta abril de 2012, el Grupo pag6 100 miles de euros
mensuales entre enero y abril de 2012. Con fecha 10 de julio de 2012, la Sociedad, su filial
Avéanzit Tecnologia, S.L.U. y BANIF han firmado una modificacion al contrato de préstamo y como
consecuencia de este acuerdo, donde la filial Avanzit Tecnologia, S.L.U. se subroga en la
totalidad de la deuda que mantenia la Sociedad a dicha fecha por importe de 4.100 miles de
euros. Las nuevas condiciones incluyen un nuevo vencimiento hasta el 10 de julio de 2013, un
tipo de interés fijo del 6,5%, un periodo de carencia hasta el 30 de enero de 2013 y con una
amortizacion del capital de 150 miles de euros el 30 de enero de 2013, 150 miles de euros el 30
de marzo de 2013 y el resto en la fecha de vencimiento. Avanzit Tecnologia, S.L.U. ha otorgado
en garantia los derechos econémicos de crédito que a su favor derivan de su participacion en la
UTE denominada Indra Sistemas, S.A. y Avanzit Tecnologia, S.L.U., Unién Temporal de
Empresas hasta un limite del valor nominal del préstamo.

- Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad posee dos Préstamo con Bankinter, S.A. por importe
total de 3.753 miles de euros, concedidos en julio y septiembre de 2012 por importes de 1.850
miles de euros y 1.880 miles de euros, respectivamente. Su vencimiento es en diciembre de 2013.
Estos préstamos han sido otorgados para financiar la compra de un 5,75% de participacion en
Amper, S .A. Dicho préstamo ha devengando un interés referenciado al Euribor +4,75%. La
Sociedad otorgd como garantia prenda del 100% de las participaciones que la Sociedad posee en
su filial Calatel Andalucia, S.L., la totalidad de acciones adquiridas de Amper (1.865.132
acciones), 18.024.010 acciones de la Sociedad que posee en autocartera, asi como los derechos
de crédito de la cuenta de distribucion de dividendos constituida por Calatel Andalucia, S.L. y
derechos de crédito derivados de la cuenta operativa que posee la Sociedad en Bankinter.

El importe en libros (tanto corriente como no corriente) se aproxima a su valor razonable. Las deudas estan
referenciadas al Euribor.
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14. Otros pasivos financieros

El valor por el que figura registrada la deuda no corriente a su valor razonable y la deuda corriente en el
balance de situacion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 adjunto es el siguiente:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011

No corriente
Obligaciones convertibles 6 292 -
Aplazamiento de pago a las Administraciones Publicas 6717 875
Otras deudas 3374 154
16 383 1029

Corriente

Otras deudas 1657 -
Aplazamiento de pago a las Administraciones Publicas 3820 2581
5477 2 581

El vencimiento de los otros pasivos financieros al 31 de diciembre 2012 es el siguiente:

2017y
Otros pasivos financieros 2013 2014 2015 2016 siguientes Total
Obligaciones convertibles - - - - 6 292 6 292
Aplazamiento de pago a las Administraciones 3820 3746 2971 - - 10 537
Publicas
Otras deudas 1657 1499 1375 500 - 5031
5477 5 245 4 346 500 6 292 21 860

Aplazamientos de pagos a las Administraciones Publicas

Al 31 de diciembre 2012 la cantidad pendiente de pago por aplazamientos de Impuesto sobre el Valor
Afadido es de 9.677 miles de euros (3.425 miles de euros en 2011), de los cuales 6.428 miles de euros se
presentan como otros pasivos financieros a largo plazo (2.581 miles de euros en 2011) y el importe
correspondiente a corto plazo por 3.250 miles de euros (875 miles de euros en 2011) se presenta pasivos
financieros a corto plazo.

Al 31 de diciembre 2012 la cantidad pendiente de pago por aplazamientos de IRPF es de 448 miles de euros,
de los cuales 159 miles de euros presentan como otros pasivos financieros a largo plazo y el importe
correspondiente a corto plazo por 289 miles de euros se presenta como otros pasivos financieros a corto
plazo.

Al 31 de diciembre 2012 dentro del epigrafe “Aplazamiento de pago a las Administraciones Publicas” se
incluyen otros aplazamientos con Administraciones Publicas por importe de 411 miles de euros, de los cuales
130 miles de euros se presentan como otros pasivos financieros a largo plazo y el importe correspondiente a
corto plazo por 281 miles de euros se presenta como otros pasivos financieros a corto plazo.

Como garantia del cumplimiento de estas deudas del Grupo con las Administraciones Publicas, se han
pignorado 4.720.501 acciones de Vértice 360° a favor de las Administraciones Publicas.
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Obligaciones convertibles

- EBN Banco de Negocios, S.A.

Con fecha 24 de abril de 2012 la Sociedad suscribié con EBN Banco de Negocios, S.A. (EBN) un acuerdo de
re-instrumentacion del préstamo de fecha 31 de marzo 2008 por un importe de 6.650 miles de euros, y
refinanciado posteriormente con fecha 25 de enero 2012.

Al amparo del mencionado acuerdo, la Sociedad se comprometié y procedié a emitir previa aprobacion en
Junta General de Accionistas del 19 de junio de 2012 un total de 66.500 obligaciones convertibles en
acciones a favor del EBN mediante compensacion del mencionado préstamo por 6.650 miles de euros con

las siguientes caracteristicas:

Ne de Tipo de Valor Tipo de interés Vencimiento y Incentivo Amortizacion
obligaciones emision unitario Desembolso voluntaria
6.650 A la par 100€ ler afio: fijo del 8,5% 3 aflos de desde la La Sociedad abonara a EBN en La Sociedad
Obligaciones anual fecha de emisién. concepto de incentivos por la podra amortizar

Salvo que no hayan subscripcion de las obligaciones anticipadamente
sido previamente los siguientes: , al menos, en

Resto: EURIBOR a3 egcatadas, canceladas

una cuantia de
500.000 euros.

meses + 4% de ¢ rembolsadas

diferencial anual. ler afo: 0,75% sobre el valor
Con un minimo del nominal.

9,5% anual.

2do afio: 1% sobre el valor
nominal pendiente de
amortizacion.

3er afio: 1,25% sobre el valor
nominal pendiente de
amortizacion.

Las bases de conversién de las obligaciones convertibles emitidas se calculardn atendiendo a lo siguiente:

- El precio medio de la cotizacién de las acciones durante las 30 sesiones anteriores a la conversion.

- Un descuento del precio obtenido en el apartado anterior del 30% durante el primer afio; un 15% durante el
segundo afio y un 10% durante el tercer afio.

En todo caso, el precio de conversion no podra ser inferior al valor unitario de las acciones de la Sociedad.

El bono convertible reconocido en el balance se ha calculado como sigue:

2012 2012
Valor nominal Valor razonable
Valor de las Obligaciones convertibles emitidas 6 650 7412
Pasivo en el momento del reconocimiento inicial 6 650 7412
Conversion de obligaciones (nota 14) (1 .000) (1120)
Pasivo al 31 de diciembre de 2012 5 650 6 292

A la fecha de la emision de las obligaciones convertibles, la Sociedad procedi6 a la cancelacion del pasivo
financiero original y al reconocimiento del nuevo pasivo financiero a su valor razonable, consecuencia de la
modificacion sustancial del pasivo financiero. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero
cancelado y el nuevo pasivo financiero, se ha reconocido en el resultado financiero del ejercicio 2012.

El célculo del valor razonable de las obligaciones convertibles se ha realizado considerando como un Unico

instrumento en su conjunto descontando los flujos de caja a una tasa de descuento del 10,4% basado en el
tipo de interés de los recursos y un spread de acuerdo a la clasificacion del Grupo.
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Los gastos por intereses devengados en el ejercicio 2012 en concepto de la obligacién convertible ascienden
a 276 miles de euros (Nota 22), de los cuales al 31 de diciembre 2012 se encuentran pendientes de pago 196
miles de euros.

Otras deudas

Al 31 de diciembre de 2012, este epigrafe recoge el importe correspondiente a un préstamo que la Sociedad
ha recibido de Telefonica de Esparfia, S.A. consecuencia de la finalizacion del contrato de Bucle que esta
sociedad tenia firmado con la filial del Grupo Avanzit Telecom, S.L.U. Dicho préstamo se ha firmado en junio
de 2012 por un importe de 4.500 miles de euros, que se amortizaran en 36 cuotas a partir de junio de 2013
(un afio de carencia) hasta junio de 2016. Dicho préstamo devenga un tipo de interés del 0%.

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo ha registrado dicho préstamo a coste amortizado, del cual un importe
de 3.374 miles de euros esta registrado como pasivo no corriente y 594 miles de euros como pasivo
corriente.

Adicionalmente, como se menciona en la nota 11 a) la Sociedad mantiene una deuda con GEM por 1.062
miles de euros en relacién a la Linea de Capital.

Al 31 de diciembre de 2011, este epigrafe recoge principalmente aplazamientos de pago acordados con
proveedores.

15. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
El detalle de este epigrafe del balance de situacion a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011
Proveedores 3968 4 803
Acreedores varios 2 190
Remuneraciones pendientes de pago 948 1475
Pasivos por impuesto corriente (Nota 16) 162 8 703
5 080 15171

Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 32 “Deber de informacion” de
la Ley 15/2010, de 5 de julioDe acuerdo con la disposicion transitoria segunda de la mencionada Ley, desde
la fecha de entrada en vigor y hasta el 31 de diciembre de 2012 el plazo sera de 75 dias (2011: 85 dias).

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el ejercicio y pendientes de pago al
cierre en relacion con los plazos méaximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el siguiente:

2012

Miles de euros %

Pagos del ejercicio dentro del plazo méaximo legal 3417 60,21%
Resto 2 258 39,79%
Total pagos del ejercicio 5675 100%

Plazo medio de pagos excedidos (dias) 251

Saldos pendiente de pago al cierre que sobrepase el
plazo maximo legal 1728
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2011

Miles de euros %

Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal 3060 50,43%
Resto 3008 49,57%
Total pagos del ejercicio 6 068 100%

Plazo medio de pagos excedidos (dias) 172

Saldos pendiente de pago al cierre que sobrepase el
plazo méaximo legal 1738

16.  Situacion fiscal
a) Saldos mantenidos con Administraciones Publicas

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 los saldos que mantiene la Sociedad con las Administraciones Publicas
son los siguientes:

Miles de euros

2012 2011

Hacienda Publica acreedora por IVA 305 -
Hacienda Publica deudora por otros conceptos - 119
Administraciones publicas, deudoras 305 119
Hacienda Publica acreedora por IRPF 48 900
Organismos Seguridad Social acreedores 50 375
Hacienda Publica acreedora por IVA - 6 861
Hacienda Publica acreedora por otros conceptos 64 566
Administraciones publicas, acreedoras 162 8 703

b) Conciliacion de la base imponible y el resultado contable

La Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal con otras empresas participadas, actuando como
cabecera del grupo consolidado fiscal. En los ejercicios 2012 y 2011, las sociedades que forman el grupo de
consolidacion fiscal son las siguientes: la Sociedad Dominante (Grupo Ezentis, S.A.), Avanzit Telecom,
S.L.U., Avanzit Tecnologia, S.L.U., Radiotrénica Catalunya, S.A., Radiotronica Galicia, S.A., Radiotronica
Zona Centro, S.A., Navento Technologies, S.L., Tecnologias Medios Telecomunicaciones, S.L.
(Denominacién Social cambiada desde el 19 de noviembre de 2009, pasando a denominarse Avanzit Global
Services, S.L.), Avanzit Infraestructuras y Servicios, S.A., Avanzit Comunicaciones Publicas, S.L., Naverggi,
S.A.U., Electrificaciones Ferroviarias, S.L.U. (Denominacién Social cambiada desde el 19 de noviembre de
2009, pasando a denominarse Avanzit Instalaciones e Ingenieria, S.L.), Electrificaciones Ferroviarias
Catenaria, S.A.U., Moraleja Parque Fotovoltaico |, S.L.U., Moraleja Solar I, S.L.U., Avanzit 1+D+l, S.L.,
Avéanzit Energias Renovables, S.L., Avanzit Telco, S.L., Ezentis Telco, S.L.y Calatel Andalucia, S.L.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la

aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con
el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.
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La conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Ejercicio 2012

Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos)
Diferencias permanentes
Diferencias temporales

Amortizacion fiscal fondo de comercio

Dotacion provisiones

Base imponible (resultado fiscal)

Ejercicio 2011

Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos)
Diferencias permanentes
Diferencias temporales

Amortizacion fiscal fondo de comercio

Dotacién provisiones

Base imponible (resultado fiscal)

c) Activos por impuestos diferidos

Miles de euros

Aumento Disminucién Importe
(26 595)
1758 - 1758
- (3037) (3037)
20 436 - 20 436
22 194 (3037) (7 438)
Miles de euros
Aumento Disminucién Importe
(96 834)
3 Q) 2
- (15 187) (15 187)
60 805 (991) 59 814
60 808 (16 179) (52 205)

Al amparo de la normativa vigente, surgen determinadas diferencias temporales que deben ser tenidas en
cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto sobre beneficios

El efecto impositivo esté ajustado al tipo de gravamen vigente del 30%.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 la compafiia no registras activos ni pasivos por impuesto diferido.

Al 31 de diciembre de 2012 las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores acreditadas por la
Sociedad ante Hacienda Publica susceptibles de compensacion con beneficios futuros y el afio hasta el cual

pueden ser utilizadas es el siguiente:

Ao de generacion Ao Maximo de compensacion
2001 2016
2002 2017
2003 2018
2005 2020
2006 2021

2007 (¥) 2022
2008 (*) 2023
2009 (*) 2024
2010 (*) 2025
2011 (*)

Miles de euros

5090
92 714
25749

3329

873
11782
17 697
24 952
10 962
52 238

245 388

(*) Bases imponibles generadas desde que la Sociedad inicio la tributacion en régimen de consolidacion

fiscal.,
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En el ejercicio 2012 se han generado 7.438 miles de euros de bases imponibles negativas las cuales seran
acreditadas por la Sociedad ante Hacienda Publica con la declaracion de impuestos sobre sociedades del
ejercicio 2012.

Al 31 de diciembre de 2012 las diferencias temporales no reconocidas contablemente, que se incorporaran a
la base imponible de ejercicios posteriores, ascienden a 85.131 miles de euros (al 31 de diciembre de 2011
ascendian a un importe de 84.113 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2012 los administradores de la Sociedad han evaluado la recuperabilidad de los activos
por impuesto diferidos en base a la existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar
dichos activos y consideraron no registrar en el balance los correspondientes activo hasta que no se cumplan
las condiciones requeridas por la normativa contable vigente para mantener registrados los importes
indicados en el balance.

d) Ejercicios abiertos a inspeccion

Al 31 de diciembre de 2012 se mantienen abiertos a inspeccion los cuatro UGltimos ejercicios para todos los
impuestos que le son de aplicacion a la Sociedad.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de
las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a
verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de
una manera objetiva. No obstante, en opinion de los asesores fiscales de la Sociedad y de sus
Administradores, la posibilidad de que se materialicen pasivos significativos por este concepto adicionales a
los registrados es remota.

17. Garantias comprometidas con terceros

Los avales prestados por la Sociedad ante distintos organismos publicos y clientes al 31 de diciembre de
2012 ascienden a 4.755 miles de euros (4.629 miles de euros a 31 de diciembre de 2011). La mayor parte de
éstos corresponden a avales prestados para garantizar el buen fin de la ejecucion de las obras, cedidas a las
filiales en las aportaciones de las ramas de actividad.

Los Administradores de la Sociedad estiman que de los avales anteriormente descritos no se derivara
ninguna obligacion de pago para la misma que no se encuentre ya provisionada, por lo que el saldo conjunto
de estos compromisos no puede ser considerado como una necesidad futura real de financiacion o liquidez a
conceder a terceros por la Sociedad.

18. Litigios y arbitrajes

Los principales procesos vy litigios en curso en los que la Sociedad es parte demandada y demandante son
los siguientes:

ETB (Empresa Telefénica de Bogota)

Radiotrénica Colombia (sucursal de Grupo Ezentis) demand6 a ETB por los dafios y perjuicios ocasionados
con motivo de la cancelacion anticipada del Contrato Marco 4200000855 que tenia suscrito con dicha
sociedad. En el seno de este proceso el tribunal competente solicité un peritaje financiero y otro técnico.

El peritaje financiero evalu6 los dafios y perjuicios ocasionados a Radiotrénica Colombia a 30 de septiembre
de 2003 en un importe de 18.311 millones de pesos colombianos (a meros efectos informativos 5.756 miles
de euros a dicha fecha).

El peritaje técnico finalizé y confirmé lo evaluado en el financiero. Tras el cumplimiento de las diferentes fases
procesales, con fecha 16 de noviembre de 2006 se natificd la Sentencia dictada en primera instancia por la
que se condend a ETB a pagar a Radiotrénica Colombia la cantidad de 9.267 millones de pesos colombianos
(a meros efectos informativos, 3.826 miles de euros). Dicha sentencia fue recurrida en apelacion por ambas
partes, encontrandose pendiente de resolucion. Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad no ha registrado
ningun activo en relaciéon con este contrato.
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Procesos abiertos por sociedades del Grupo contra antiguos Consejeros y directivos del Grupo

La Sociedad tanto al 31 de diciembre de 2012 como 31 de diciembre de 2011 tiene registrado una cuenta a
cobrar con el expresidente de la Sociedad D. Juan Bautista Pérez Aparicio por importe de 80 miles de euros
y, con la Sociedad Dependiente, Avanzit Tecnologia S.L.U. una cuenta por cobrar por importe de 1.421 miles
de euros, ambos importes se encuentran integramente provisionados y han sido reclamados en ejercicios
anteriores ante la fiscalia anticorrupcion.

Ante el Juzgado de Instruccion n° 43 de Madrid se siguid procedimiento penal abierto por la Fiscalia
Anticorrupcién contra don Juan Bautista Pérez Aparicio (presidente de la Sociedad entre el 27 de junio de
2003 y el 15 de diciembre de 2004) por un presunto delito de apropiacion indebida en relacion a diversas
disposiciones de fondos efectuadas desde cuentas de Avanzit Tecnologia, S.L.U. a cuentas particulares y de
una sociedad de su propiedad. En dicho procedimiento se encuentra personada Grupo Ezentis, S.A. como
perjudicada y acusacion particular.

Con fecha 2 de abril de 2009, la Audiencia Provincial dicté Sentencia por la que condené a don Juan Bautista
Pérez Aparicio, don Manuel No Sanchez y don Eduardo Sunyer Martin, como responsables, el primero en
concepto de autor y los otros dos como cooperadores necesarios de un delito continuado de apropiacion
indebida, con imposicion de penas de 5 afios de prision e inhabilitacién especial del derecho de sufragio
pasivo y multa de 10 meses con una cuota diaria de 30 euros para D. Juan Bautista Pérez Aparicio; para D.
Manuel N6 Sanchez de 3 afios y 6 meses de prision, inhabilitacion especial y multa de 9 meses con una
cuota diaria de 30 euros; y para D. Eduardo Sunyer de 2 afios de prision, inhabilitacion y multa de 5 meses
con una cuota diaria de 30 euros. Asimismo, se les condena al pago de una indemnizaciéon a Grupo Ezentis,
S.A. y Avanzit Tecnologia S.L.U. de 1.421 miles de euros, si bien Manuel No Sanchez sélo hasta la cantidad
de 751 miles de euros.

Frente a la misma, don Juan Bautista Pérez, don Manuel No Sanchez y don Eduardo Sunyer interpusieron
recurso de casacion ante el Tribunal Supremo. Con fecha 4 de mayo de 2010 el Tribunal Supremo dicté
Setencia declarando no haber lugar a los recursos de casacion interpuestos por don Juan Bautista Pérez
Aparicio, don Manuel No y don Eduardo Sunyer, confirmando en todos sus extremos la Sentencia de 2 de
abril de 2009 de la Audiencia Provincial.

Actualmente, se encuentra ejecutada la Sentencia dictada por la Seccion 12 de la Audiencia Provincial de
Madrid en el Rollo 7/2008 (confirmada por otra dictada por la Sala Segunda del Tribunal Supremo —Recurso
n°® 1/1656/2009), en cuya virtud se condend a los Sres. Pérez Aparicio, No Sanchez y Sunyer Martin, a
indemnizar conjunta y solidariamente a Avanzit Tecnologia, S.L.U. en la cifra de 1.421 miles de euros, méas
intereses, salvo el Sr. No Sanchez cuya responsabilidad se reduce a 751 miles de euros. La ejecucion se
tramita como Ejecutoria n°® 127/2010 ante la citada Seccion de la Audiencia Provincial.

Litigio con la BNP

El principal saldo del epigrafe “Otros créditos a largo plazo” (Nota 8), corresponde fundamentalmente al saldo
a favor de la Sociedad constituido en deposito en la entidad cesionaria, proveniente de la formalizacién de un
contrato de cesion de créditos sin recurso con BNP Paribas para la venta de una cuenta a cobrar a
Teleconsorcio y sus consorciados (Nec Corporation, Nissho lwai Corporation, Mitsui & Co., Ltd. y Sumitomo
Corporation), por importe de 25.000 miles de ddlares estadounidenses, firmado con fecha 27 de diciembre de
2001.

Las cuentas a cobrar de Teleconsorcio eran litigiosas como asi constaba en el contrato. En la misma fecha
del citado contrato de cesién de crédito, se firmé con BNP Paribas un contrato de depdsito, independiente del
anterior, por importe de 25.000 miles de ddlares estadounidenses. Dicho depdsito generaba un interés
referenciado al Libor.

Con motivo de la suspension de pagos de la Sociedad, BNP Paribas comunicé la resolucion unilateral del
contrato de depdsito por valor de 25 millones de délares compensando irregularmente la totalidad del importe
mencionado anteriormente, que a 31 de diciembre de 2010 y 2009 valorados a tipo de cambio histérico y
después del registro de los intereses, asciende a 28.236 miles de euros.
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En este sentido, en el afio 2004 Grupo Ezentis, S.A. inici6 en Perl la reclamacién de los 25 millones de
dolares que pertenecian a la masa activa de la Compafiia en el momento en el que se solicitd el estado legal
de suspension de pagos y que BNP, incumpliendo las expresas instrucciones de los Interventores Judiciales,
decidio hacer suyos unilateralmente.

Ademas, el 27 de septiembre de 2007, el Juzgado de Primera Instancia n°® 26 de Madrid legitimé a la
comision de seguimiento y control del convenio de acreedores de la Sociedad para iniciar las acciones contra
BNP Paribas-Andes en Nueva York para reintegrar a favor de la masa de acreedores de la suspension de
pagos de la Sociedad los fondos de 25.000 miles de doélares americanos pertenecientes a la masa activa de
la Sociedad a fin de que dicho Juzgado decidiese sobre su correcta distribucion conforme a Derecho. En
diciembre de 2009, el Juez de Quiebra de Nueva York acordd la finalizacién del procedimiento del Capitulo
15, continuando pendiente la resolucion del pleito seguido por las partes ante los Tribunales de Lima, Pera.

Por Resolucidon N° 139 del Vigésimo Sexto Juzgado Civil de Lima (Exp. 23584-2004) de fecha 9 de marzo de
2011, se declaré improcedente la demanda y la reconvencion, al considerar que existe falta de interés para
obrar de la demandante, ya que no cumplié con un paso previo necesario para que el Juzgado se pronuncie
sobre la compensacion: recabar el pronunciamiento del Tribunal espafiol en torno a la exigibilidad y liquidez
del crédito de la demandante. Asimismo, entendidé que estaba vinculada la reconvencién de Grupo Ezentis,
S.A. con la pretension de la demandante, por lo que consideré que tampoco podia ser amparada por estar
sujeta a la misma exigencia de pronunciamiento previo del Tribunal espafiol.

Dicha resolucién fue apelada por BNPP-Andes el 28 de marzo de 2011, y Grupo Ezentis, S.A. formul6
adhesion a la apelacion e impugné el pronunciamiento del Juzgado Civil de Lima por el que se declaraba
improcedente la reconvencion formulada por Grupo Ezentis, S.A. La Sala Comercial dict6 el 10 de enero de
2012 una resolucién por la que revoca en su integridad la sentencia recurrida y obliga al 17 Juzgado
Comercial de Lima a pronunciar una resolucion que entre a valorar el fondo del asunto.

Con fecha 8 de enero de 2013, el Juzgado Comercial de Lima n° 17 (Peru) ha dictado Sentencia, por la que
se desestima integramente la demanda interpuesta por Banque BNP Paribas Andes, S.A. contra la Sociedad,
y se estima la demanda reconvencional de Grupo Ezentis S.A., condenando a BNPP-Andes a pagar a la
Sociedad la cantidad de 25.487.062,92 délares USA, con expresa condena de intereses y costas a BNPP-
Andes, no siendo firme hasta la fecha y susceptible de ser recurrida en apelacion.

Dada la situacién juridica de dicho activo, el Grupo mantiene una provision adecuada, registrada en el
epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance consolidado al 31 de diciembre de 2012 adjunto (Nota 18). La
Sociedad haréa valer sus derechos en el procedimiento judicial seguido ante los Tribunales de Lima y, ante
aquellos que sea necesarios, para que, con arreglo al derecho, se decida sobre la validez de la pretendida
resolucion y sobre los dafios y perjuicios causados.

Inversiones Ibersuizas

Inversiones lbersuizas, S.A. interpuso el pasado 25 de julio de 2008 demanda frente a Grupo Ezentis, S.A.,
seguida ante el Juzgado de Primera Instancia n°® 14 de Madrid, con autos numero 1320/2008 de
procedimiento ordinario, solicitando que se declare incumplido el contrato de opcion de venta firmado entre
las partes el 29 de junio de 2007 y, por ende, se obligue a Grupo Ezentis, S.A. a adquirir 1.304.348 acciones
de Vértice 360° por el precio de 3.000 miles de euros. El pasado 21 de noviembre de 2008 se formuld
oposicion a la demanda, habiéndose celebrado el 24 de septiembre de 2009 la audiencia previa y el juicio el
23 de febrero de 2011. Con fecha 27 de diciembre de 2011 se dicté Sentencia desestimando la demanda
interpuesta por inversiones Ibersuizas, S.A. Contra la misma, Inversiones Ibersuizas, S.A. interpuso recurso
de apelacién, formulando oposicién Grupo Ezentis, S.A., quedando los autos pendientes de sefialamiento de
votacion y fallo. No hay provision alguna por este concepto al entender que no procede en razén de los
motivos objeto del procedimiento y lo solicitado por la demandante.

La politica de la Sociedad respecto a los litigios consiste en mantener una provision adecuada, registrada en
el epigrafe “Provisiones a largo plazo” y “Provisiones a corto plazo” del balance al 31 de diciembre de 2012.
De acuerdo con la politica del Grupo y estimaciones realizadas por los administradores, el resultado de los
procedimientos se estima que no va a tener impacto negativo significativo en los estados financieros.

46



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(En miles de euros)

19. Pérdida por accion

La ganancia /(pérdida) béasica por accion se determina dividiendo el resultado neto entre el nUmero medio
ponderado de las acciones en circulacion durante ese ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones
propias mantenidas a lo largo del mismo. Teniendo en cuenta lo anterior:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011
Resultado del ejercicio (Miles de euros) (26 595) (96 834)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion 330194 634 329134172
Pérdida basica por accién (Euros) (0,0805) (0,2942)

El calculo diluido por accion se determina de forma similar al calculo basico por accién, pero el nimero medio
ponderado de acciones en circulacion se ajusta para tener en cuenta el efecto dilutivo potencial de las
opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible en vigor al cierre del periodo. A continuaciéon se
presenta la informacion relacionada con el célculo de la pérdida por accion diluida:

Al 31 de diciembre

2012 2011
Pérdida del ejercicio (Miles de euros) (26 595) (96 834)
NUmero medio ponderado de acciones en circulacion (Acciones) 330194634  329.134.172
Obligaciones convertibles y warrants 53 063 927 6.128.814
Numero medio ponderado de acciones diluida 383258561 335316 986
Pérdida diluida por accién (Euros) (0,0694) (0,2888)

En relacion al célculo de la pérdida diluida por accidon considerando que al asumir el efecto de las
obligaciones convertibles y warrants el mismo se convertiria en antidilusivo debido a la disminucion de la
pérdida por accién al considerar el mencionado efecto.

20. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

Del total del importe neto de la cifra de negocio, un importe de 2.161 miles de euros (5.973 miles de euros a
31 de diciembre de 2011), corresponde a las facturaciones a sus filiales por el contrato de prestacion de
servicios y apoyo a la gestién que les presta la Sociedad (Nota 9).

El importe neto de la cifra de negocios y otros ingresos de explotacion correspondiente a las actividades
ordinarias de la Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011

Mercado
- Nacional 2 546 6 674
- Latinoamérica 505 -
3051 6 674
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Igualmente, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por linea de servicios como sigue:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011

Actividad
- Servicios prestados empresas del Grupo (Nota 9) 2510 5973
- Otros 541 701
3051 6 674

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la totalidad de la facturacién realizada por la Sociedad se ha efectuado en
euros.

b) Gasto de personal
Miles de euros
Al 31 de diciembre
2012 2011
Sueldos, salarios y asimilados (2621) (4 273)
Cargas sociales (306) (818)
(2 927) (5 091)

Las remuneraciones pendientes de pago de la Sociedad son por importe de 948 miles de euros (1.474 miles
de euros en 2011), derivados de pagas extras, bonus y primas devengados 2012 y 2011.

Al 31 de diciembre 2012 se incluyen dentro del epigrafe de “Sueldos, salarios y asimilados” 195 miles de
euros correspondientes al impacto del valor razonable del bonus estratégico (Nota 21 c).

El nimero medio de personas empleadas en los ejercicios 2012 y 2011 distribuido por categorias
profesionales fue el siguiente:

NUumero medio de empleados

31.12.2012 31.12.2011

Titulados 12 34
Personal administrativo 3 10
Operarios 2 6
17 50

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el nimero de empleados distribuido por sexos y categorias profesionales
es el siguiente:

Ejercicio 2012

Hombres Mujeres Total

Alta Direccién 5 - 5
Titulados 2 2 4
Personal administrativo 2 1 3
Operarios - 1 1
8 4 13
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Ejercicio 2011

Hombres Mujeres Total
Alta Direccion 5 - 5
Titulados 8 4 12
Personal administrativo 3 4 7
Operarios 2 1 3
18 9 27

c) Honorarios auditoriay otros servicios

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios
de auditoria de cuentas ascendieron a 104 miles de euros (2011: 119 miles de euros), asi como otros
servicios prestados por el auditor por importe de 8 miles de euros (2011: 192 miles de euros).

Los honorarios devengados durante el ejercicio por sociedades de la marca PwC ascienden a 70 miles de
euros.

d) Otros gastos de explotacion
El detalle del epigrafe de “Otros gastos de explotacion” para los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros

31.12.12 31.12.11
Arrendamientos y canones 637 1409
Reparaciones y conservacién 65 68
Servicios profesionales independientes 1748 1830
Publicidad 21 42
Primas de seguros 91 92
Suministros 282 384
Otros servicios 241 337
Tributos 1 2
3 086 4164

e) Resultados por enajenaciones y variacion de valor razonable de Instrumentos financieros

El detalle de estos epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2012 y 2011 es el
siguiente:

Miles de euros

31.12.2012 31.12.2011

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (671) (1841)
Variacién de valor razonable de instrumentos financieros (20 204) (89 491)
(20 875) (91 332)

Al 31 de diciembre 2012 dentro del epigrafe “deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros” se incluye principalmente el impacto de la pérdida por la venta de las participaciones de Vértice
360° (Nota 8-b).

Al 31 de diciembre 2011, se incluye principalmente el impacto de la pérdida producto del Contrato de
compraventa de acciones de Vértice 360° con TSS (Nota 14).
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El epigrafe de “variacién de valor razonable de instrumentos financieros” incluye los siguientes importes:

31.12.2012 31.12.2011
Deterioro de Inversiones en empresas de Grupo y asociadas a largo plazo 19 169 87521
Por instrumentos de patrimonio en empresas de Grupo(Nota 8) 2142 28 816
Por instrumentos de patrimonio en asociadas (Nota 8) 16 547 5 305
Por créditos a empresa (Nota 8) 572 53 400
Deterioro de Inversiones en empresas de Grupo y asociadas a corto plazo 1035 1.970
Por créditos a empresa (Nota 9) 1035 1.970
Total 20 204 89.491
21. Consejo de Administracion y Alta Direccion
a) Retribuciones a los Administradores

Durante el ejercicio 2012 y 2011 las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad son:

Miles de euros

Retribuciones Servicios de
Ejercicio Dinerarias Dietas Independientes Total
2012 749 250 76 1075
2011 1314 446 - 1760
Las retribuciones devengadas por cada miembro:
Consejero Retribucién
dineraria
D. Manuel Garcia-Duran Bayo 502
D. Fernando Gonzéalez Sanchez 247
TOTAL 749
Consejero Dietas
D2 Angeles Ferriz Gémez 33
D. Josep Pique Camps 8
D. Enrique Sanchez de Leodn 41
D. Luis Solana Madariaga 54
D. José Wahnon Levy 53
D. Francisco Javier Cremades Garcia 2
D. Pedro Luis Rubio Aragonés 41
D. Guillermo Fernandez Vidal 2
D. Juan Ignacio Peinado Gracia 16
TOTAL 250
Consejero Servicios
Independientes
D. Francisco Javier Cremades Garcia 13
D. Pedro Luis Rubio Aragonés 60
D. Guillermo Fernandez Vidal 3
TOTAL 76

Las retribuciones dinerarias tanto para los ejercicios 2012 y 2011 corresponden a los sueldos y salarios del
consejo de administracion que desempefian funciones ejecutivas. El apartado de dietas corresponde a las
dietas satisfechas a los Consejeros en los ejercicios 2012 y 2011 por la asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion y sus Comisiones en funcion del cargo ostentado en cada caso. Al 31 de
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diciembre 2011 se incluyen dentro de los sueldos y salarios un importe de 666 miles de euros
correspondiente a los costes de extincion de Mario Armero anterior presidente del Grupo Ezentis.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no hay ningun anticipo, ni crédito concedido ni planes de pensiones con
ningn miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad. Adicionalmente hay cobertura de seguro de
vida para un miembro del Consejo de Administracién con un capital asegurado de tres veces el importe de su
remuneracion salarial.

El presidente ejecutivo tiene derecho a una indemnizaciéon correspondiente a media anualidad, incluido fijo y
variable, en caso de desistimiento o despido improcedente. Asi mismo, tiene derecho a una compensacion
por no competir con el Grupo en los seis meses siguientes a la terminaciéon de su contrato, dicha
compensacion equivale a media anualidad incluido fijo y variable.

Al 31 de diciembre 2012 existe un Plan de Retribucién Variable para el periodo 2012-2014, el cual fue creado
como un incentivo a largo plazo ligado al cumplimiento de varios objetivos (Nota 11).

Informacion requerida por la Art 229 de la Ley de Sociedades de Capital

El art. 229, parrafo 2 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto Legislativo
1/2010 de 2 de julio, impone a los Administradores el deber de comunicar al Consejo de Administracion y, en
su defecto, a los otros administradores o, en caso de administrador Unico a la Junta General cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el interés de la Sociedad. El administrador
afectado se debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el
conflicto se refleja.

Igualmente, los Administradores deben comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto ellos como las
personas vinculadas a los mismos, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y continuaran igualmente los cargos a
las funciones que en ella ejerza.

Los miembros del Consejo de Administracién no han mantenido participaciones efectivas durante el ejercicio
2012 en el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de la Sociedad.

Asimismo, no han realizado, ni realizan actividades por cuenta propia o ajena en sociedades del mismo,
anéalogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

b) Retribuciones al personal directivo

La remuneracion de los Directores Generales de la Sociedad y personas que desempefian funciones, tienen

la condicién de miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad (cuyas retribuciones han sido
detalladas anteriormente) durante los ejercicios 2012 y 2011 puede resumirse en la forma siguiente:

Ejercicio Nimero de Personas Retribuciones Salariales Totales
2012 5 394
2011 7 851

Los Altos Directivos actualmente en némina del Grupo tienen todos ellos un seguro de vida con un capital
asegurado de tres veces la remuneracion salarial. No existen otras retribuciones o compromisos distintos de
los anteriormente mencionados.

Al 31 de diciembre 2012 existe un Plan de Retribucién Variable para el periodo 2012-2014, el cual fue creado
como un incentivo a largo plazo ligado al cumplimiento de varios objetivos (Nota 11).

22. Transacciones con partes vinculadas

A los efectos de informacion de este apartado se consideran partes vinculadas las siguientes:
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e Los accionistas significativos de Grupo Ezentis S.A., entendiéndose por tales los que posean directa o
indirectamente participaciones iguales o superiores al 3%, asi como los accionistas que, sin ser
significativos, hayan ejercido la facultad de proponer la designacién de algin miembro del Consejo de
Administraciéon. (Nota 11).

e Los administradores y directivos de la Sociedad y su familia cercana. El término “administrador”
significa un miembro del Consejo de Administracion y el término “directivo” significa un miembro del
Comité de Direccion.

e Las operaciones realizadas entre sociedades o entidades del Grupo forman parte del trafico habitual.
Asimismo, las transacciones con partes vinculadas se han cerrado en condiciones de mercado.

a) Ventaocomprade activos a partes vinculadas:
Miles de euros

Al 31 de diciembre
2012 2011

Autocartera (Nota 11) - Enajenacion de instrumentos de patrimonio
(Participaciones de Asedes Capital, S.L. y filiales) Vicente Cotino - 2625
Enajenacioén de instrumentos de patrimonio (Acciones de Vértice 360°) - -

- 2 625

Tal como se menciona en la Nota 8 y 11, en el ejercicio 2011 se otorgd el acuerdo privado entre Grupo
Ezentis, S.A. y don Vicente Cotino, para la permuta del 100% de las participaciones de Asedes Capital,S.L.U.
por 17.647.059 acciones de la Sociedad, que representan un 5,24% de la misma, y un derecho de opcion de
compra de 17.647.059 acciones a precio de mercado resultando un valor de 2.625 miles de euros.

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se ha realizado compra de activos a partes vinculadas.

b) Venta de bienes y prestacion de servicios.

Durante los ejercicios 2012 y 2011, no existen compras de bienes y servicios entre partes vinculadas.

52



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2012
(En miles de euros)

c) Compra de bienes, servicios y gastos financieros.

Durante el ejercicios 2012 y 2011 las compras de bienes y servicios entre partes vinculadas son las
siguientes:

Ejercicio 2012

En miles de euros

Personas,
sociedades
Administradores o entidades
y Directivos Accionistas  del grupo Total
Gastos financieros
Contratos de gestion o colaboracion 76 - - 76
Total compras partes vinculadas 76 - - 76

Durante el ejercicio 2012 los saldos corresponden a los servicios profesionales prestados por miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Ejercicio 2011

En miles de euros

Personas,

sociedades

Administradores o entidades
y Directivos Accionistas  del grupo Total
Gastos financieros - 338 - 338
Contratos de gestion o colaboracion 390 - 390
Total compras partes vinculadas 390 338 - 728

Los gastos financieros de 338 miles de euros corresponden principalmente a los intereses derivados de las
obligaciones convertibles emitidas a TSS Luxembourg I, S.A.R.L. (Nota 11).

En concreto, el pasado 25 de noviembre de 2011, se dicté Auto por el Juzgado de 12 Instancia n® 90 de
Madrid, por el que se homologaba la transaccion judicial acordada entre Rustraductus, S.L. y Grupo Ezentis,
S.A. por el que ésta Ultima se obligaba a abonar la cantidad de 720.000 euros de principal, mas 124 miles de
euros de IVA, asi como 28 miles de euros en concepto de intereses, que concluia con la controversia
mantenida con la Sociedad respecto del contrato de asesoramiento y otras reclamaciones menores, asi como
levantaba los embargos judiciales trabados como consecuencia de la solicitud de medidas cautelares,
adoptada a peticién de Rustraductus, S.L., monto que seria abonado en seis mensualidades a partir del 5 de
enero de 2012. Como la transaccion judicial se deriva del contrato firmado en 2008, Grupo Ezentis ya
declaro operaciones vinculadas con Rustraductus en los afios 2009 y 2010.

En el afio 2011 Grupo Ezentis ha contabilizado unos gastos asociados a dicha transaccion judicial por
importe de 360 miles euros, que se reflejan en Contratos de gestion y colaboracién. También durante el
ejercicio 2011 la Sociedad ha recibido servicios de asesoramiento a traves de la sociedad M.V. Asociados,
S.L. vinculada a Don Sergio De Horna por importe de 30 miles de euros.
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d) Otras operaciones

Ejercicio 2012

No se han realizado otras operaciones durante el ejercicio 2012.
Ejercicio 2011

En miles de euros

Personas,

sociedades

Administradores o entidades
y Directivos Accionistas  del grupo Total

Amortizacién o cancelacion de

créditos o contratos de arrendamiento - 10 700 - 10 700
Otras operaciones 872 290 - 1162
Total compras partes vinculadas 872 10 990 - 11 862

Con fecha 26 de abril de 2011 TSS Luxembourg |, S.a.r.l. Unica titular de la totalidad de las Obligaciones
Convertibles en acciones emitidas en el marco de la emisién “Grupo Ezentis, S.A., Emision 2010 de
Obligaciones Convertibles en acciones”, comunic6 al Consejo de Administracién de Grupo Ezentis, S.A., su
voluntad de ejercitar el derecho de conversion de la totalidad de las Obligaciones Convertibles en acciones de
Grupo Ezentis, S.A. (esto es, las 21.400.000 obligaciones convertibles emitidas, numeradas del 1 al
21.400.000, ambos inclusive), solicitandole a tal efecto que procediera a realizar la totalidad de los tramites
necesarios para la conversion en acciones de la totalidad de las obligaciones convertibles.

El epigrafe de otras operaciones incluye 872 miles de euros correspondientes al acuerdo judicial alcanzado
con Rustraductus el 25 de noviembre de 2011 y descrito en el apartado anterior.

El epigrafe de otras operaciones incluye 290 miles de euros relativos al compromiso de pago de la Sociedad
de la carga impositiva de la operacion de la venta de Sedesa. Al 31 de diciembre de 2011, como garantia se
encontraban otorgadas 1.128.481 acciones propias. El importe fue satisfecho en el ejercicio 2012 y de esta
manera se liberan las acciones anteriormente mencionadas.

e) Saldos pendientes al cierre derivados de la ventay compra de bienes y servicios

Miles de euros
Al 31 de diciembre

2012 2011

Otros pasivos ( operaciones con acciones de Vértice 360°) - -
Deuda por pagar D. Vicente Cotino - 290
Prestacion de Servicios (Consejeros) 24 24
Deuda por pagar a Javier Tallada (Rustraductus, S.L.) - 872
24 1162

El importe de 872 miles de euros correspondia al acuerdo judicial alcanzado con Rustraductus el 25 de
noviembre de 2011, ver seccion c) y d) de la presente Nota.

La deuda por pagar a D. Vicente Cotino por importe de 290 miles de euros corresponde a los costes fiscales

generados por la Enajenacion de instrumentos de patrimonio de Asedes de Capital, ver seccion a) de la
presente Nota.
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23. Informacién sobre medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relaciéon con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a la informacion de cuestiones
medioambientales.

24. Acontecimientos posteriores al cierre

Desde la fecha de cierre del ejercicio 2012 hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales se
han producido los siguientes hechos considerados como hechos posteriores del Grupo:

Litigio BNP Paribas Andes :

En fecha 8 de enero de 2013, el Juzgado Comercial de Lima n® 17 (Peru), dictd sentencia por la que se
desestima integramente la demanda interpuesta por Banque BNP Paribas Andes, S.A. (en adelante
“BNPPA") contra Grupo Ezentis, S.A., y se estima la demanda reconvencional de Ezentis condenando a
BNPPA a pagar a la Grupo Ezentis, S.A. la cantidad de 25.487.062,92 délares USA, con expresa condena a
BNPPA de intereses y costas. Dicha sentencia, en primera instancia, no es firme y es, por tanto, susceptible
de ser recurrida en apelacion.

Ampliaciones de de Capital:

Con fecha 13 de febrero de 2013, la Sociedad ha elevado a publico un acuerdo de aumento de capital social,
por un importe de 13.250 miles de euros. Dicho acuerdo de ampliaciéon de capital habia sido aprobada por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas el 4 de noviembre de 2011, y ratificado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas el 19 de junio de 2012. En esta ampliacion se han suscrito un total 88.330.768
acciones nuevas, lo que representa el 66,55% de las acciones emitidas. Tras esta ampliacion, el capital de la
Sociedad ha quedado fijado en 68.140 miles de euros.

El 21 de marzo de 2013 el Consejo de Administracion de Grupo Ezentis, S.A., atendiendo a la solicitud de
conversion en acciones realizada por EBN Banco de Negocios, S.A., ha acordado la ejecucion parcial del
acuerdo de aumento de capital, con exclusion del derecho de suscripcion preferente, adoptado por en la
Junta General de accionista de 19 de junio de 2012, punto sexto de su orden del dia, aumentando el capital
social de Ezentis en la suma de 1.999.999,95 euros, mediante la emisiéon y puesta en circulacion de
13.333.333 nuevas acciones ordinarias, de 0,15 € de valor nominal cada una, resultante de la conversion de
20.000 obligaciones de la emision formalizada el pasado 19 de julio de 2012. El citado aumento de capital
mejora los fondos propios de la Sociedad.

Pacto parasocial entre el Presidente y directivos de Grupo Ezentis:

En relacién al pacto parasocial, entre el Presidente y directivos de Grupo Ezentis, comunicado como hecho
relevante el 5 de enero de 2012, en el proceso de ampliacion de capital de 2013 de Grupo Ezentis,
anteriormente resefiado, diversos directivos y accionistas, suscriptores de la misma, se han adherido al citado
pacto parasocial, elevando el numerro de acciones de la sindicacion a un total de 54.273.948 acciones, que
representan un 11,95% del capital social. Asimismo, se han adherido al acuerdo de no enajenacion
20.123.199 acciones.

Acuerdo desinversion Amper:
El Consejo de Administracion, en su reunion de 21 de marzo de 2013, tras analizar las alternativas existentes

respecto de las posibles sinergias con Amper, ha acordado que se inicie el proceso de desinversion de la
totalidad de la participacion accionarial en dicha sociedad, que debera llevarse a cabo durante el afio 2013.
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ANEXO |

INFORMACION DE LAS PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO 31/12/2012

% Derechos de Voto

Datos de la Entidad Participada

Controlados por la

Sociedad Dominante Miles de Euros
Valor
Neto Resultado
Sociedad Domicilio Directos Indirectos Coste Provision contable Activos Pasivos Patrimonio Ejercicio

Avanzit Telecom, S.L.U. |c/ Federico Mompou, 100% - 27.517 (27.517) - 9.861 63.725 (53.864) 2.237
*1 (A) 5 ed.2 pl.6
Avanzit Tecnologia. ¢/ Federico Mompou, 100% - 36.069 (9.250) 26.819 23.588 21.176 2412 1.443
SLU.*2 (A 5ed.2 pl.6
Vértice Trescientos ¢/ Federico Mompou, 27,8% - 37.398 (21.703) 15.695 171.936 84.293 87.643 (40.738)
Sesenta Grados,S.A. |5 ed.2 pl.6
*6(8)
Avanzit Global Services, |c/ Federico Mompou, 100,0% - 3 - 3 729 738 9) 1
S.L.U. 5 ed.2 pl.6
Naverggi, S AU.*3 c/ Federico Mompou, 100% - 60 - 60 8.467 10.429 (1.962) (144)

5ed2 pl.6
Avanzt Infraestructuras |c/ Federico Mompou, 100% - 60 (30) 30 2.404 5.502 (3.098) (151)
y Seniicios, S.AU. 5ed.2pl.6
Avanzitinstalaciones e |C/Alfonso Xel sabio, 100% - 7.250 (7.250) - 1.830 22.829 (20.999) (886)
ingenieria, S.L. *4 (A) |23 5B Linares (Jaen)
Navento Technologies, |c/ Federico Mompou, 99% 1% 11.600 (11.600) - 6.780 5.254 1.526 (141)
S.L. n°5 ed. 2 Las Tablas

(Madrid)
Calatel Andalucia, S.L. |c/ Acustica, n°24 99% 1% 42.431 - 42.431 88.248 39.116 49.132 1.825
*5 41015 Sevilla
Moraleja Solar I, S.L. ¢/ Federico Mompou, 100% - 3 - 3 401 666 (265)

5ed.2 pl.6
Sociedades inactivas. 100% 17.461 (17.316) 145
TOTALES 179.852 (94.666) 85.186 314.244 253.728 60.516 (36.554)

*

*

*

*

*

*

(A) Sociedades auditadas por PricewaterhouseCoopers
(B) Sociedades auditadas por Deloitte

1. Estos datos son relativos al subgrupo consolidado de Avanzit Telecom, S.L.U.

2. Estos datos son los relativos al subgrupo consolidado de Avanzit Tecnologia, S.L.U.
3. Estos datos son relativos al subgrupo consolidado de Naverggi, S.AU.
4. Estos datos son relativos al subgrupo consolidado de Avanzitinstalaciones e ingenieria, S.L.
5. Estos datos son relativos al subgrupo consolidado de Calatel Andalucia, S.L.
6. Estos datos son relativos al Grupo consolidado de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A.
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1.- PRINCIPALES MAGNITUDES

El ejercicio 2012 ha supuesto un punto de inflexidn
importante para Grupo Ezentis. Durante el afio que dejamos
atrds se ha acometido con éxito un proceso de

restructuracién del Grupo, que ha afectado a todas las
dreas de negocio vy que ha tenido como principales
objetivos la consecucién de un Dbalance saneado y la
rentabilidad de todas las unidades de negocio. Ambos hitos
se han conseguido en el ejercicio.

Las principales magnitudes del ejercicio 2012 para grupo
Ezentis S.A., sociedad matriz de Grupo Ezentis vienen
reflejadas en el siguiente cuadro:

Ingresos 3.051 6.674 -54,3%0

Financieros -2.511 -3.466 27,620

Variaciones Valor Instr. Fin -20.875 -91.332 77,1%

Beneficio Neto -26.595 -96.834 -72,5%0

En miles de euros

La cifra de iIngresos del Grupo Ezentis, S.A. en 2012 se ha
situado en los 3.051 miles de euros, frente a los 6.674
miles de euros del ejercicio 2011.

E1 EBITDA (beneficio antes de intereses, 1impuestos,
depreciaciones vy amortizaciones y extraordinarios) de
Grupo Ezentis, S.A. se ha situado en 2012 en -4.449 miles
de euros, frente a los -3,861 miles de euros de 2011.
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E1l resultado de explotacién de Grupo Ezentis S.A. se ha
situado en los -3,209 miles de euros frente a los -2.036
miles de euros del afio pasado.

Los resultados financieros del afio 2012 en Grupo Ezentis,
S.A. han sido de -2.511 miles de euros, han experimentado
una disminucién frente al ano 2011 que fueron de -3.466
miles de euros, con una mejora del 27% respecto del
ejercicio anterior.

Las variaciones de wvalor razonable de instrumentos vy
deterioro por enejenaciones del afio 2012 en Grupo Ezentis,
S.A. han sido de -20.875 miles de euros. Vértice
Trescientos Sesenta Grados, S.A. ha procedido a dotar un
saneamiento de sus <créditos fiscales vy registrar un
deterioro de 1los fondos de comercio, lo que, Jjunto al
resultado negativo de las operaciones del afio, han
ocasionado a Grupo Ezentis, S.A. una correccidédn del valor
de su participacién por -16.547 miles de euros.

E1l resultado del periodo ejercicio ha sido de -26.595
miles de euros, lo que supone una mejora del 72 % respecto
al resultado del ejercicio anterior de -96.834 miles de

euros.

El efecto acumulado de estas pérdidas ha provocado dque
Grupo Ezentis, S.A. presente al 31 de diciembre de 2012
una cifra de patrimonio neto inferior a la mitad del
capital social. Como se detalla en la Nota 4 del presente
documento, con posterioridad al cierre del ejercicio 2012,
la Sociedad Grupo Ezentis, S.A. ha 1llevado a cabo un
aumento de capital social, por un importe de 13.250 miles
de euros, lo que conlleva el restablecimiento del
equilibrio patrimonial exigido legalmente.

Durante el ejercicio 2012 se ha procedido a refinanciar
la deuda con entidades financieras y se han implementado
medidas encaminadas a mejorar el fondo de maniobra de 1la
compafiia.

Hechos a los que se suma que el 28 de noviembre de 2012 se
hizo publico mediante comunicacidén de hecho relevante el
Plan Estratégico 2013-2015, aprobado por el Consejo de
Administracién, en el que se sientan las Dbases de
crecimiento y rentabilidad para los proximos tres afios.

Enero-Diciembre 2012
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BALANCES DE SITUACION AL CIERRE DE LOS EJERCICIOS

2012 2011

2011 Y 2012 (Miles de Euros)

Activo

Inmovilizado material 1.028
Otros activos intangibles 862 1.162
Inversiones en empresas del Grupo 85.246 104.199
Inversiones financieras 31.572 28.475
Deudores comerciales 784 1.229
Inversiones en empresas del Grupo 822 2.028
Inversiones financieras 200 1
Efectivo y equivalentes 80 2.418

-8%0
-26%
-18%

11%

-36%
-59%
19900%
-97%

TOTAL 120.514 140.540

Pasivo

Deudas con entidades de crédito 12.430 10.180
Otros pasivos financieros 16.383 1.029
Provisiones 29.577 29.961

22%
1492%
-1%

Deudas con entidades de crédito 5.820 18.474
Otros pasivos financieros 5.477 2.581
Deudas con empresas del Grupo 21.134 15.994
Acreedores comerciales 5.080 15.171
Provisiones 0 583

120.514 140.540

En miles de euros

-68%
112%
32%
-67%
-100%
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Las principales variaciones del activo del balance se han
producido en:

e TInversiones en Empresas del Grupo por la disminucidn
del valor de la participacidén en Vértice (Variacidn
en ejercicio 2012 por -16.547 miles de euros).

e TInversiones financieras a largo plazo por la
adquisicién de un 5,7% de participacién de Amper S.A.
(valorada en 2.984 miles de euros).

Las principales variaciones del pasivo del balance se han
producido en los pasivos corrientes, disminuyendo las
deudas a corto plazo. Las deudas con entidades de crédito
a largo plazo se incrementan principalmente por 1la
refinanciacién y capitalizacidédn de la deuda con los bancos
que disminuyen a corto plazo. Las principales
refinanciaciones realizadas durante el ejercicio 2012 son:

e Banif: préstamo inicial de 16.000 miles de euros y de
los que dquedaban pendientes al 31 de diciembre de
2011 un importe de 14.000 miles de euros con
vencimientos semestrales de amortizacidén de capital
de 2.000 miles de euros y con vencimiento final en
el ejercicio 2015. Con fecha 1 de marzo de 2012, el
préstamo fue renovado con vencimiento hasta marzo de
2019, otorgando un periodo de carencia de 1 afio en la
amortizacién del capital, y pagos mensuales en 72
cuotas.

e EBN: la Junta General de Accionistas de 19 de Jjunio
de 2012 aprobd una emisién de obligaciones
convertibles en acciones de nueva emisidén de la
Sociedad a favor de EBN exclusivamente, mediante
compensacidén de créditos vy, en consecuencia, sin
derecho de suscripcidén preferente de los accionistas
de la Sociedad.

e SOPREA: El1 19 de julio de 2012, la junta general
aprobo una ampliacioén de capital mediante
compensacién del crédito por 3.105.025,83 euros.
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2 .- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS: PLAN ESTRATEGICO

2013-2015

Tras el cumplimiento del ©plan de restructuracidén vy
reorganizacién de actividades, iniciado en 2011, Grupo
Ezentis es hoy wun Grupo internacional, que goza de
estabilidad accionarial, centrado en su core business, con
unas lineas de actuacidén claramente definidas y enfocadas
en el crecimiento y la rentabilidad, vy comprometida en
fortalecer y sanear su balance.

Desde un punto de vista comercial, sus principales
clientes son claros referentes en sus sectores:
Telefbébnica, Indra, América Mévil, Entel, VTR, Grupo Endesa
(Edelnor y Edenor), AENA, Gas Natural, Aguas de
Antofagasta e YPF, entre otros.

En cuanto al capital humano cuenta con un equipo de
profesionales altamente cualificados % totalmente
alineados con la nueva estrategia del grupo, lo que le
sitia en una posicidn adecuada para adaptar con éxito, a
las necesidades del entorno, el modelo de negocio, en los
proximos 3 afios.

En este entorno, el Consejo de Administracidén de Grupo
Ezentis aprobd, en noviembre de 2012, el nuevo Plan
Estratégico para el ©periodo 2013-2015, enfocado al
crecimiento orgéanico e inorganico, en maximizar la
eficiencia operativa, optimizar la gestidén del fondo de
maniobra y dotar de solidez al Balance.

Geograficamente, el Plan Estratégico se halla centrado en
la expansidén en Latinoamérica, con crecimiento orgédnico en
los paises actuales (Argentina, Chile, Pert, Panama vy
Jamaica) y expansidédn inorgédnica en nuevos paises (Brasil,
Colombia y México), y mantenimiento del negocio en Espafia.

Desde el punto de vista de areas de negocio, la actividad
se centrard en nuestro “core business” tradicional, en el
sector de Telecomunicaciones (planta externa de
comunicaciones fijas y mdéviles) y aumentando el peso de
nuestra actividad en los sectores de Energia y gestidén de
Aguas, donde el Grupo tiene una importante presencia en
los paises actuales de Latinoamérica.
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Asimismo, se impulsara el crecimiento con actividades en
nuevas 4areas de desarrollo, relacionadas con nuestros
clientes y/o actividades actuales, tales como Servicios
Industriales de Telecom (despliegue de huella de banda
ancha con servicios satélites vy de redes eléctricas),
Redes Empresariales (servicios de gestidn, ingenieria vy
operacién de redes corporativas. Convergencia fijo/mévil.
Integracidén redes privadas), Aplicaciones para Sistemas
de gestidén de operaciones y de geolocalizaciones (M2M); vy
Eficiencia energética (consultoria, redes de control
energético, y servicios de instalacidén de sistemas
energéticos alternativos). Estas actividades permitiréan
compartir la base comercial, en los actuales y nuevos
paises, aprovechando las oportunidades de nuestros
clientes actuales.

Desde una O6ptica econémico-financiera, el nuevo Plan
Estratégico tiene como focos principales:

» Gestidn Optima del circulante y generacién de caja

» Eficiencia operativa, mejora de margenes y reduccién
de costes

» Solidez del balance y fortalecimiento de los ratios
de solvencia

Los objetivos marcados por este Plan estratégico
permitirdn alcanzar un volumen de ventas estimado en el
ejercicio 2015 por encima de los 400 mn €, impulsadas por
el negocio en LatAm donde se espera una tasa de
crecimiento acumulada superior al 25% en el periodo 2012-
2015)

Ventas (mn C)
400-420

TACC 12-15E:23iiﬁ,r*’#¥;?

191,7 185-195

2011 2012E 2015E
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Un 91 % del wvolumen de negocio de 2015 se estima que
procederd del area internacional, en parte gracias a la
expansién a los nuevos paises (Brasil, Colombia y Méjico),
mediante toma de control de compafiias locales mediante un
riguroso proceso de seleccidédn de compafiias, para lo que se
estima un inversidén aproximada de entre 20 y 24 millones
de euros, con financiacidédn propia y ajena. Esta expansioén
estara centrada en proyectos de mayor tamafio y con mejores
margenes, apoyados en buena parte en nuestros clientes
actuales vy en negocios con atractivo potencial de
crecimiento y bajo riesgo.

Objetivo de INngresos

FTO%s
91%
2012E 2015E

LatAm W Espafia

En términos econdmico-operativos, los principales
objetivos 'y actuaciones del nuevo Plan Estratégico
contempla:

» Politica de contencién de costes

» Mejora del mix de costes fijos-costes variables

» Flexibilidad de costes de personal

» Negociacidén con proveedores

» Ahorros area Corporativa: 3 mn € afio vs 2011

» Reduccién de gastos financieros por menor
endeudamiento

» Rigurosa politica de seleccidén de proyectos

El cumplimiento de los objetivo del Plan Estratégico se
estima que permitird alcanzar un EBITDA entre 36 vy 40
millones de euros , lo que supone un crecimiento continuo
en el periodo 2012-2015 del entorno de 70%.
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EBITDA (mn €)

TACC 12-15E:70% 36-40

>8
2,7

2011 2012E 2015E

Como resultado el Margen de EBITDA sobre Ventas estimado
para el ejercicio 2015 se situa en un 9%.

Consecuencia de los objetivos estratégicos de dotar el
balance de solidez, optimizacién de la gestién del
circulante, mejora en la politica de cobros, reduccidén de
costes se espera lograr un fortalecimiento de los ratios
de solvencia, obteniendo, en el afio 2015, un ratio Deuda
Financiera/EBITDA de a 1-2x, en 2015, frente al ratio 15x,
en 2011.

3 .- EXPOSICION AL RIESGO

a) Exposicion al riesgo de dependencia

Algunas sociedades integrantes del Grupo tienen, por razdn
de actividad, una dependencia importante de determinadas
compafiias o de determinados sectores de actividad.

Por otro lado, de acuerdo con el Plan Estratégico 2013-
2015, una de las principales lineas de actuacién es la
diversificacidén de clientes, productos, actividades vy
sectores.

b) Exposicion a riesgos financieros

Las actividades del Grupo le exponen a diversos riesgos
financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo
de cambio, riesgo de flujos de efectivo por tipo de
interés y riesgo de precio), el riesgo de crédito y riesgo
de ligquidez. La gestidén del riesgo global del Grupo se
centra en la incertidumbre de los mercados financieros vy
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trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre
la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestidén del riesgo esta controlada por la Direccidn
Financiera y las Direcciones de los Negocios con arreglo a
politicas aprobadas por el Consejo de Administracioén.

La identificacidén, medicidédn y gestidén de las diferentes
categorias de riesgo define los siguientes principios
bésicos de actuacidn:

e Garantizar que los riesgos mas relevantes sean
correctamente identificados, evaluados y gestionados.

e Segregacién a nivel operativo de las funciones de
gestidén del riesgo.

e Asegurar que el nivel de exposicidn al riesgo asumido
por el Grupo en el desarrollo de sus negocios sea
congruente con el perfil global de riesgo.

El Departamento Financiero controla la gestidén del riesgo
financiero, evalta y cubre 1los riesgos financieros en
colaboracién con las unidades operativas del Grupo,
proporcionando criterios para la gestidén del riesgo
global, asi como para &areas concretas como riesgo de tipo
de interés, tipo de cambio, riesgo de liquidez, empleo de
instrumentos financieros derivados y no derivados e
inversidén del exceso de liquidez o financiacidén de déficit
de liquidez.

Los principales instrumentos financieros mantenidos por el
Grupo al 31 de diciembre de 2012 vy 2011 son 1los
siguientes:

31.12.2012 31.12.2011

Instrumentos financieros de activo

Activos financieros no corrientes 31.572 28.475
Activos financieros corrientes 200 1
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 479 1.110
Créditos a empresas del grupo y asociadas 822 2.028
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 80 2.418
33.153 34.032
Instrumentos financieros de pasivo
Deudas a largo plazo 28.813 11.209
Deudas con entidades de crédto corrientes 5.820 18.474
Otros pasivos financieros 5.477 2.581
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.918 6.468
Deudas con empresas del grupo, multigrupo y asociadas a
corto plazo 21.134 15.171
66.162 53.903
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La Direccidén de Finanzas, responsable de la gestidén de
riesgos financieros, revisa de forma peridédica, el ratio
de endeudamiento financiero asi como la estructura de
capital de la Sociedad y sus filiales.

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos de 1la
Sociedad valorados a valor razonable a 31 de diciembre de
2012:

Nivel Nivel Nivel Total
1 2 3
Activos
Activos financieros disponibles para la venta
Titulos de patrimonio neto 2.984 - - 2.984
Total activos 2.984 - - 2.984
Pasivos
Pasivos a valor razonable con cambios en resultados
- Obligaciones convertibles en acciones - 6.292 - 6.292
Total pasivos - 6.292 - 6.292

El valor razonable de los instrumentos financieros que se
negocian en mercados activos se basa en los precios de
cotizacién de mercado en la fecha de balance. El precio de
cotizacidén de mercado usado para los activos financieros
mantenidos por el Grupo es el precio corriente comprador,
se incluyen en el Nivel 1 vy comprende la inversidén en
titulos de patrimonio neto de Amper, clasificados como
titulos disponibles para la venta.

El wvalor razonable de los pasivos financieros gue no
cotizan en un mercado activo (como es el caso de las
obligaciones convertibles en acciones emitidas a EBN Banco
de Negocio, S.A.) se determina usando técnicas de
valoracién. Las técnicas de valoracidédn maximizan el uso de
datos observables de mercado que estén disponibles y se
basan en la menor medida ©posible en estimaciones
especificas de las entidades. Todos los datos
significativos requeridos para calcular el valor razonable
de este pasivo financiero son observables, y por tanto se
incluye en el Nivel 2.
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Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor
razonable de aquellos activos y pasivos financieros que
devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos de

efectivo de los activos % pasivos financieros
referenciados a un tipo de interés variable, por lo que
afectan tanto al patrimonio como al resultado
respectivamente.

Unicamente una parte de los pasivos financieros estén
sometidos al riesgo de valor razonable por tipo de
interés. Las deudas financieras y otros acreedores, se
encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado.
Al 31 de diciembre 2012 el Grupo no posee coberturas
contratadas en relacidén al tipo de interés.

La deuda financiera a 31 de diciembre de 2012 es de 40.110
miles de euros, teniendo un tipo de interes fijo, luego no
tiene variaciones a los tipos de interes.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo del Grupo relacionado con las wvariaciones en los
tipos de cambio estd Dbésicamente relacionado con las
entidades del Grupo ubicadas en el extranjero. El Grupo no
tiene contratada ningin tipo de cobertura en relacidn con
el riesgo de cambio.

Para mitigar estos riesgos el Grupo 1intenta Thacer
coincidir, siempre que sea posible, los costes e ingresos
referenciados a una misma divisa, asi como los importes vy
vencimiento de activos y pasivos que se derivan de las
operaciones denominadas en divisas diferentes del euro.

La Sociedad no ©posee operaciones, ni transacciones
significativas en divisa diferente del euro durante 1los
ejercicios 2012 y 2011

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte
estd controlado a través de politicas que aseguran que los
proyectos (clientes vy obra en curso) se efectien a
clientes con un historial de crédito adecuado. Para ello
se han disefiado diversos modelos de medicidédn de la calidad
crediticia. A partir de dichos modelos puede medirse 1la
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probabilidad de impago de un cliente, y puede controlarse
la pérdida esperada de la cartera comercial.

Asimismo, los importes de la deuda comercial se reflejan
en el Balance de situacidén totalmente provisionados.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad no tenia
concentracidén significativa de riesgo de crédito debido a
que los principales saldos deudores corresponden a las
transaciones entre empresas del Grupo.

Riesgo de Liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando
dos herramientas bésicas:

e Presupuesto de tesoreria con horizonte a 12 meses con
detalle mensual y actualizacién mensual, elaborado a
partir de los presupuestos de tesoreria a cada Area.

e Presupuesto de tesoreria con horizonte a 7 dias con
detalle semanal y actualizacidén semanal, elaborado a
partir de los compromisos de pago incorporados al
Sistema de Informacidén Financiera.

Con estas herramientas se identifican las necesidades de
tesoreria en importe y tiempo, y se planifican las nuevas
necesidades de financiacidn.

A 31 de diciembre de 2012, el Grupo presenta un fondo de
maniobra negativo por importe de 35.625 miles de euros
(47.127 miles de euros al cierre del ejercicio 2011).

Para asegurar el cumplimiento de los compromisos de pago
adquiridos, la Sociedad se encuentra renegociando
determinados pasivos corrientes vy el Plan Estratégico
2013-2015 aprobado por los Administradores de la Sociedad
incluye el establecimiento de un plan financiero que
permita garantizar la wviabilidad a corto, medio y largo
plazo del Grupo, principalmente mediante las siguientes
medidas:

» Foco en la gestidén del circulante y en la generacidn
de caja

e Mejora en la politica de cobros

» Mejora en la eficiencia operativa
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e Reduccidn de costes en todos los paises en los que
opera el Grupo

e Negociaciones con proveedores

e Migracidén hacia servicios y sectores con mayores
margenes

» Mejorar la solidez del Dbalance vy fortalecer los
ratios de solvencia: mediante una ampliacidén de
capital dineraria.

A 31 de diciembre de 2012, la disponibilidad de liquidez
alcanza los 7.030 miles de euros (en el Grupo) y 80 miles
de euros en la Sociedad, considerando la tesoreria al 31
de diciembre de 2012. A 31 de diciembre de 2012 el Grupo
no posee derivados financieros de activo.

El Consejo de Administracidén, en su reunidén de 21 de marzo
de 2013, tras analizar las alternativas existentes
respecto de las posibles sinergias con Amper, ha acordado
que se 1inicie el proceso de desinversidédn de la totalidad
de la participacién accionarial en dicha sociedad, que
deberd llevarse a cabo durante el afio 2013.

Riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad y del Grupo con la gestidn
del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para
asegurar el funcionamiento y el desarrollo de las guias de
negocio del Grupo para los afios 2012-2014 y procurar de
esta manera la mayor rentabilidad para los Accionistas. La
estrategia de la Sociedad continta incidiendo en 1la
diversificacidén geografica, el desarrollo y ampliacién de
su actividad tanto en Espafia como otros paises.

E1l coste de capital asi como los riesgos asociados al
mismo en cada proyecto de inversidédn, son analizados por
las Areas Operativas y la Divisién de Finanzas para su
posterior evaluacidén por el comité correspondiente, o bien
el Consejo de Administracidén, con los informes si fuera
necesarios de otras areas funcionales del Grupo.

La Sociedad hace un seguimiento del capital de acuerdo con
el indice de apalancamiento, en linea con la préactica del
mercado. Este 1indice se calcula como la deuda neta
dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula
como las deudas con entidades de crédito mas otros pasivos
financieros menos el efectivo y otros medios ligquidos
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equivalentes y menos los activos financieros corrientes.
El capital total aportado en el negocio se calcula como el
patrimonio neto més la deuda neta. Asimismo, se realiza un
seguimiento del ratio del capital total empleado entre la
cifra de ingresos.

Al 31 de diciembre de 2012, el patrimonio neto de 1la
Sociedad presenta como consecuencia de las pérdidas del
ejercicio 2012 una cifra inferior a la mitad del capital
social. Como se detalla en la Nota 4 del presente informe
de Gestidén, con posterioridad al cierre del ejercicio
2012, se ha llevado a cabo un aumento del capital social,
por un importe de 13.250 miles de euros, lo que lleva el
restablecimiento del equilibrio patrimonial exigido
legalmente. Adicionalmente, con fecha 5 de marzo de 2013,
EBN banco de negocios ha solicitado la conversidén en
acciones por 2.000 miles de euros de obligaciones (nota
4y .

c) Exposicion al riesgo de pleitos

Otro de los principales objetivos de los nuevos
Administradores ha sido el inicio de procesos encaminados
a la recuperacién de los activos que la compafia perdid en
el pasado, no descartando la exigencia de
responsabilidades civiles y penales correspondientes, en
sSu caso.

La Sociedad mantiene en balance la provisidén, por criterio
de prudencia, en base a la recuperabilidad del activo
objeto de juicio contra BNP por valor de 28 millones de
euros.

Por 1lo tanto, no solo no se espera el 1incremento de
riesgos derivados de conflictos Jjudiciales, sino muy al
contrario, la resolucidén de los existentes en términos
positivos para Grupo Ezentis, vy la interposicidén de
nuevas actuaciones que, en cualquier caso, buscaran el
impacto positivo en sus cuentas.
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.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Después del cierre del ejercicio y hasta la emisidén de
este informe se han producido los siguientes
acontecimientos importantes para Grupo Ezentis, S.A.:

Litigio BNP Paribas Andes :

En fecha 8 de enero de 2013, el Juzgado Comercial de Lima
n® 17 (Peru), dictd sentencia por la que se desestima
integramente la demanda interpuesta por Banque BNP Paribas
Andes, S.A. (en adelante “BNPPA”) contra Grupo Ezentis,
S.A., y se estima la demanda reconvencional de Ezentis
condenando a BNPPA a pagar a la Grupo Ezentis, S.A. la
cantidad de 25.487.062,92 dbélares USA, con expresa condena
a BNPPA de intereses y costas. Dicha sentencia, en primera
instancia, no es firme y es, por tanto, susceptible de
ser recurrida en apelaciédn.

Ampliacion de Capital:

Con fecha 13 de febrero de 2013, la Sociedad ha elevado a
publico un acuerdo de aumento de capital social, por un
importe de 13.250 miles de euros. Dicho acuerdo de
ampliacién de capital habia sido aprobada por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas el 4 de noviembre de
2011, vy ratificado por 1la Junta General Ordinaria de
Accionistas el 19 de Jjunio de 2012. En esta ampliacién se
han suscrito un total 88.330.768 acciones nuevas, 1lo que
representa el 66,55% de las acciones emitidas. Tras esta
ampliacidén, el capital de la Sociedad ha quedado fijado en
68.140 miles de euros.

El 21 de marzo de 2013 el Consejo de Administracidén de
Grupo Ezentis, S.A., atendiendo a la solicitud de
conversién en acciones realizada por EBN Banco de
Negocios, S.A., ha acordado la ejecucidén parcial del
acuerdo de aumento de capital, con exclusidén del derecho
de suscripcidén preferente, adoptado por en la Junta
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General de accionista de 19 de junio de 2012, punto sexto
de su orden del dia, aumentando el capital social de
Ezentis en la suma de 1.999.999,95 euros, mediante 1la
emisién y puesta en circulacién de 13.333.333 nuevas
acciones ordinarias, de 0,15 € de wvalor nominal cada una,
resultante de la conversién de 20.000 obligaciones de 1la
emisién formalizada el pasado 19 de Jjulio de 2012. E1
citado aumento de capital mejora los fondos propios de la
Sociedad.

Acuerdo desinversion Amper:

El Consejo de Administracidén, en su reunidén de 21 de marzo
de 2013, tras analizar las alternativas existentes
respecto de las posibles sinergias con Amper, ha acordado
que se inicie el proceso de desinversién de la totalidad
de la participacidén accionarial en dicha sociedad, que
deberd llevarse a cabo durante el afio 2013.

Pacto parasocial entre el Presidente y directivos de Grupo
Ezentis:

En relacidén al pacto parasocial, entre el Presidente vy
directivos de Grupo Ezentis, comunicado como hecho
relevante el 5 de enero de 2012, en el proceso de
ampliacién de capital de 2013 de Grupo Ezentis,
anteriormente resefiado, diversos directivos y accionistas,
suscriptores de la misma, se han adherido al citado pacto
parasocial, elevando el numerro de acciones de la
sindicacién a un total de 54.273.948 acciones, que
representan un 11,95% del capital social. Asimismo, se han
adherido al acuerdo de no enajenacidn 20.123.199 acciones.

Los presentes estados financieros han sido firmados por
los Administradores de la Sociedad, en la reunidén de su
Consejo de Administracién celebrada el 21 de marzo de
2013.
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5 .- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2012 Grupo Ezentis, S.A. tiene
18.024.010 acciones propias.

Durante el afio 2012 no se han realizado operaciones con
acciones propias.

6.- ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y

DESARROLLO

Grupo Ezentis, S. A. no tiene actividades en materia de
investigacién y desarrollo.

El Grupo mantiene una apuesta permanente por la innovacidn
y el desarrollo tecnoldgico en todas sus areas de negocio
que permita una mejora continua de las operaciones, de la
calidad del servicio a sus clientes y la mejora de su
posicidén competitiva mediante la ampliacidén de su oferta
comercial y el desarrollo de nuevas &areas de negocio. En
ese marco general de actuacidn, la mayor actividad de I+D
estd centrada en el Area de Tecnologia en sus sociedades
Avanzit Tecnologia, S.L.U en sus divisiones de redes e
ingenieria y Naverggi, a través de la sociedad Navento
Technologies, S.L.U.

.— USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Instrumentos financieros, canjeables o con garantias.
Linea de Capital

La Sociedad Grupo Ezentis, S.A. suscribié¢ el 16 de
diciembre de 2011 un contrato con GEM y GEM GYF relativo
al Contrato de Linea de Capital.
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Ezentis tiene el derecho, aunque no la obligacidén, de
requerir de GEM que suscriba, a solicitud de la Sociedad,
uno o varios aumentos del capital social, con aportaciones
dinerarias, por un importe global de hasta un maximo de 30
millones de euros, durante un periodo de 3 afos, a contar
desde la fecha de su firma.

La operacidén acordada tenia por exclusivo objeto dotar a
la compafiia de mayores recursos financieros en términos
generales, y facilitar la reestructuracidédn interna llevada
a cabo.

En el marco de la operacidn se procedid a emitir a favor
de GEM un warrant sobre acciones de nueva emisidén de la
Sociedad que confieren a GEM el derecho a adguirir un
méximo de 30 millones de acciones ordinarias de nueva
emisién de la Sociedad, divididas en sendos tramos de 15
millones de acciones ordinarias, respectivamente, a un
precio de ejercicio durante los primeros seis meses de
0,22 euros y 0,28 euros por accidn, ejercitable, total o
parcialmente, en wuna o varias ocasiones, durante un
periodo maximo de 5 afios.

Desde el 16 de junio de 2012, al cumplir 6 meses desde la
firma del Contrato de Linea de Capital, los precios de
ejercicio por accién de ambos tramos del warrant se
ajustan y pasan a ser la media aritmética simple de los
precios de cierre de la accidén de la Sociedad en el
mercado de o¢6rdenes durante las 5 sesiones Dburséatiles
inmediatamente anteriores a dicha fecha, 16 de Jjunio de
2012, incrementado en un 15% y un 30% para cada uno de
los dos tramos, respectivamente.

Para facilitar la inmediata entrega de las acciones a que
da derecho el ejercicio del warrant, la Sociedad mantendré
15 millones de acciones de su autocartera afectadas a esta
operacidn, que seradn entregadas en préstamo a GEM en el
momento en que ejercite el warrant y desembolse el precio
de ejercicio. Una vez que GEM reciba las acciones de nueva
emisidén procedentes del warrant, las utilizard para
devolver este préstamo.

El 16 de febrero de 2012, la Sociedad suscribid una adenda
al Contrato de Linea de Capital, en virtud del cual GEM
puso a disposicidédn de Grupo Ezentis 1la cantidad de 2
millones de euros, a un tipo de interés anual del 6% y un
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1% (en concepto de otras comisiones) del importe
solicitado a pagar en el momento de la cancelacidén del
préstamo. Dicho préstamo se repagard con cargo a 1los
importes que 1ingrese Grupo Ezentis en wvirtud de las
ampliaciones de su capital social que realice al amparo
del Contrato de Linea de Capital.

Al amparo del Contrato de Linea de Capital se han
realizado las siguientes disposiciones:

i) Con fecha 11 de junio de 2012 gquedo inscrita en el
Registro Mercantil de Sevilla la escritura de aumento de
capital otorgada el 19 de abril de 2012, por un importe
efectivo total de 1.012.300 euros (nominal mas prima),
integramente suscrito y desembolsado por GEM, mediante la
emisién y puesta en circulacién de 5.300.000 nuevas
acciones ordinarias de 0,15 euros de valor nominal cada
una y una prima de emisidén de 0,041 euros por accidn, 1lo
que supuso un precio de emisidén por accidédn de 0,191 euros.

Dichas acciones comenzaron a cotizar efectivamente el 1 de
agosto de 2012.

ii) Con fecha 5 de diciembre de 2012 se ha elevado a
publico un aumento de capital social, por un importe
efectivo total de 418.117,10 euros (nominal méas prima),
integramente suscrito y desembolsado por GEM, mediante la
emisién y puesta en circulacidén de 2.534.043 nuevas
acciones ordinarias de 0,15 euros de valor nominal cada
una de ellas, con una prima de emisién de 0,015 euros por
accién, de lo que resulta un precio de emisidn por accidn
de 0,165 euros. Dicha ampliacidén de capital fue inscrita
el 14 de diciembre de 2012 en el Registro Mercantil de
Sevilla. Queda pendiente de repago a GEM la cantidad de
1.062 miles de euros.

Re-instrumentacién del préstamo de EBN en obligaciones
convertibles

El 24 de abril de 2012 la Sociedad suscribidé con EBN un
acuerdo de re-instrumentacidén del préstamo bilateral de
fecha 31 de marzo de 2008 (el "Préstamo"), por el que
Grupo Ezentis se comprometia a proponer en la prdxima
Junta General (celebrada el 19 de Jjunio de 2012) un
acuerdo de emisién de obligaciones convertibles en
acciones a favor de EBN que serian desembolsadas mediante
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compensacién del saldo vivo del Préstamo de 6.650.000
euros.

El 27 de noviembre de 2012 Grupo Ezentis y EBN acordaron
la ejecucidédn parcial de dicho acuerdo de aumento de
capital, aumentédndolo en 1la suma de 999.999,90 euros,
mediante la emisidén y puesta en circulacidén de 6.666.666
nuevas acciones ordinarias, de 0,15 euros de nominal cada
una, resultante de la conversién por EBN de 10.000
obligaciones convertibles con un valor total nominal de
1.000.000 euros.

8.- INFORME GOBIERNO CORPORATIVO

Grupo Ezentis S.A. formuld el Informe Anual de Gobierno
Corporativo del ejercicio 2012 el 21 de marzo de 2013.

.— LA ESTRUCTURA DE CAPITAL

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 de 1los
Estatutos Sociales, el capital social de Grupo Ezentis,
S.A. esta compuesto al 31 de diciembre de 2012 por
365.938.378 acciones de 0,15 euros de valor nominal cada
una, todas ellas de una misma clase y serie, totalmente
suscritas y desembolsadas. Las acciones estan
representadas por anotaciones en cuenta.

En el ejercicio 2012 se han llevado a cabo las siguientes
ampliaciones de capital:

» En relacién a la linea de capital suscrita por la
Sociedad, Jjunto con GEM Capital SAS y GEM Global
Yield Fund Limited y previa aprobacidédn en la Junta
General de Accionistas de fecha 19 de junio de 2012,
con fecha 11 de junio de 2012 se procede a suscribir
un aumento de capital social en relacidén a la primera
disposicién de la Linea de Capital, mediante la
emisién y puesta en circulacién por la Sociedad de
5.300.000 nuevas acciones ordinarias con valor
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nominal de 0,15 euros (795 miles de euros) y una
prima de emisidén de 0,041 euros (217 miles de euros).

» Tras la aprobacidén por la Junta General de
Accionistas de fecha 19 de Jjunio de 2012 vy en
relacién al acuerdo de capitalizacidén realizado con
la Sociedad para la Promocidén y Reconversiodn
Econémica de Andalucia, S.A.U. (SOPREA). Con fecha 19
de julio de 2012 se procede a la capitalizacidn de la
totalidad del préstamo e intereses por importe de
3.105.026 euros mediante la emisién vy puesta en
circulacién por la Sociedad de 14.577.586 nuevas
acciones ordinarias con valor nominal de 0,15 euros
(2.186.638 euros) y una prima de emisiédn de 0,213
euros (918.338 euros).

» Con fecha 27 de noviembre de 2012 EBN Banco de
Negocios, S.A. titular de las 66.500 Obligaciones
Convertibles en acciones emitidas en el marco de la
emisién de fecha 19 de Jjunio de 2012, comunicd al
Consejo de Administracién de Grupo Ezentis, S.A., su
voluntad de ejercitar el derecho de conversidn de
10.000 obligaciones convertibles. En conformidad con
los términos y —condiciones de la emisidén de
obligaciones, con fecha 13 de diciembre de 2012 se
procede suscribir un aumento de capital social
mediante la emisidén y puesta en circulacidén por la
Sociedad de 6.666.666 nuevas acciones ordinarias con
valor nominal de 0,15 euros (999.999,99 de euros).

» En relacidén a la linea de capital suscrita por la
Sociedad, Jjunto con GEM Capital SAS y GEM Global
Yield Fund Limited, con fecha 14 de diciembre de 2012
se procede a suscribir un aumento de capital social
en relacién a la segunda disposicidén de la Linea de
Capital, mediante la emisidén y puesta en circulacidn
por la Sociedad de 2.534.043 nuevas acciones
ordinarias con valor nominal de 0,15 euros (380 miles
de euros) y una prima de emisidén de 0,041 euros (38
miles de euros).
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10.- RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE

ACCIONES

Pacto entre EBN Banco de Negocios, S.A y Grupo Ezentis:

EBN Banco de Negocios, S.A. se compromete por un afio a
contar desde la fecha de emisién de las acciones
adguiridas mediante la conversién de las obligaciones, a
no realizar transacciones de venta, salvo que el precio de
cada ejecucidédn sea igual o superior a un precio al que se
haya ejecutado efectivamente operaciones de compra y venta
durante la sesidn bursatil de que se trate, excluyendo en
todo caso operaciones de subasta.

Otras restricciones para la adquisicién o transmision de
las acciones

Mediante contrato de compraventa suscrito el 4 de enero de
2012, el presidente ejecutivo de la Sociedad, Don Manuel
Garcia-Duran vy otros directivos adquieren el paquete
accionarial que hasta la fecha poseia TSS Luxembourg I,
S.a.r.l., que representa a dicha fecha un 10,153% del
capital social. De este porcentaje, un 9,153% lo adguiere
el presidente ejecutivo y el 1% restante lo adquieren Don
Fernando Gonzalez Sanchez (0,4%), Don José Maria Maldonado
Carrasco (0,3%) y Don Jorge de Casso Pérez (0,3%). EI
citado contrato regulaba entre otras cuestiones, la
restriccién temporal a la libre transmisibilidad de 1las
acciones de la Sociedad adquiridas, en virtud de la cual
se obliga a no transmitir ni ceder la mitad de las
participaciones durante el periodo de seis meses
siguientes contados desde la fecha de otorgamiento de 1la
escritura de compraventa.

A esa misma fecha se suscribe un acuerdo de sindicacién
entre el presidente ejecutivo y los directivos donde las
partes designan como Sindico al Presidente Ejecutivo vy
Consejero Delegado D. Manuel Garcia-Duradn Bayo. EI
mencionado acuerdo tiene una duracidén de 6 afios, y no sera
de aplicacién para ninguno de ellos en el supuesto de cese
de D. Manuel Garcia-Duran Bayo como consejero de la
Sociedad. Asi mismo, quedarad sin efecto para aquel miembro
que se viese privado de su relacidédn laboral con Grupo
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Ezentis, excepto para el supuesto de salida voluntaria o
de la declaracidén judicial de despido procedente.

Al 31 de diciembre 2012, no existen otras restricciones
para la adguisicidén o transmisién de las acciones
representativas del capital social distintas de las
resultantes del Reglamento Interno de Conducta en el
ambito de los mercados de valores y de la normativa
general del mercado de valores.

11.- PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL

CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

Las participaciones significativas en el capital, directas
o indirectas, excluidos los consejeros al 31 de diciembre
de 2012 que figuran a dia de hoy en la péagina web de 1la

CNMV son:

Frias Marcos, Victor 13.486.645 7.505.847 20.992.492 574
Rustraductus, S.L. 14.034.631 0 14.034.631 3,84
Javier Tallada Garcia de la Fuente 53.691 14.034.631 14.088.322 3,85
Agencia IDEA 4.840.581 14.577.586 19.418.167 5,31
Total 32.415.548 36.118.064 68.533.612 18,74

Los Miembros del Consejo de Administracidén de la sociedad,
que posean derechos de voto de las acciones de 1la

sociedad:

Manuel Garcia-Duran 30.832.200 3.318.649 34.150.849 9,33
Fernando Gonzalez Sanchez 1.347.589 0 1.347.589 0,37
Angeles Ferriz Gomez 0 0 0 0,00
Josep Pique Camps 100 0 100 0,00
Enrique Sanchez de Leén 4.300 0 4.300 0,01
Luis Solana Madariaga 1.000 0 1.000 0,00
Jose Wahnon Levy 1.000 0 1.000 0,00
Javier Cremades Garcia 100 0 100 0,00
Guillermo Fernandez Vidal 1.000 0 1.000 0,00

32.187.289 3.318.649 35.505.938 9,70
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12.- RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO

Las restricciones al ejercicio del derecho de voto son las
comunes a cualquier sociedad andénima, no existiendo en los
estatutos sociales restricciones especificas a este
derecho.

El articulo 527 del Texto Refundido de 1la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, dispone que en las
sociedades andénimas cotizadas, seran nulas de ©pleno
derecho, las clausulas estatutarias que, directa o
indirectamente, fijen con caracter general el nuUmero
maximo de votos que puede emitir un mismo accionista o
sociedades pertenecientes a un mismo grupo. Los estatutos
sociales de Grupo Ezentis, S.A., no contienen ninguna
cldusula que limite el numero méximo de votos que puede
emitir un mismo accionista o sociedades pertenecientes a
un mismo grupo.

13.- PACTOS PARASOCIALES

Con fecha 4 de enero de 2012 se suscribe un acuerdo de
sindicacién entre el presidente ejecutivo, don Manuel
Garcia-Duran de Bayo vy, 1los directivos, don Fernando
Gonzalez Sanchez, don José Maria Maldonado Carrasco y don
Jorge de Casso Pérez donde las partes designan como
Sindico al Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado D.
Manuel Garcia-Duran Bayo. El mencionado acuerdo tiene una
duracién de 6 afios, y no serd de aplicacidédn para ninguno
de ellos en el supuesto de cese de D. Manuel Garcia-Duran
Bayo como consejero de la Sociedad. Asi mismo, quedard sin
efecto para aquel miembro gque se viese privado de su
relacién laboral con Grupo FEzentis, excepto para el
supuesto de salida voluntaria o de la declaracidédn judicial
de despido procedente.

En relacidén al pacto parasocial, entre el Presidente vy
directivos de Grupo Ezentis, comunicado como hecho
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relevante el 5 de enero de 2012, en el proceso de

ampliacioén de capital de 2013 de Grupo Ezentis,
anteriormente resefiado, diversos directivos y accionistas,
suscriptores de la misma, se han adherido al citado pacto
parasocial, elevando el numerro de acciones de la
sindicacién a un total de 54.273.948 acciones, que
representan un 11,95% del capital social. Asimismo, se han
adherido al acuerdo de no enajenacidén 20.123.199 acciones.

14.- NORMAS  APLICABLES AL  NOMBRAMIENTO Y
SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS
ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD

Figuran en los estatutos sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracidn.

En consecuencia, el nombramiento de los miembros del
Consejo de Administracidén corresponde a la Junta General
de accionistas, de acuerdo con lo establecido en la Ley de
sociedades de capital y en los estatutos sociales. En caso
de producirse vacantes, el Consejo puede designar por
cooptacidén, de entre los accionistas, las personas que
hayan de ocuparlas hasta que se reGna la primera Junta
General.

Las personas que se propongan para el cargo de consejero
tienen que reunir los requisitos que en cada momento
establezcan las disposiciones legales wvigentes vy 1los
estatutos sociales, ademas de gozar de reconocido
prestigio profesional y de poseer los conocimientos y la
experiencia adecuados para el desempefio del cargo.

No pueden ser consejeros de la sociedad gquienes se hallen
incursos en las prohibiciones vy en las <causas de
incompatibilidad que establezca la legislacidén aplicable.

Las propuestas de nombramiento o de reeleccidn de 1los
consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de accionistas, asi como su nombramiento provisional por
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cooptacidn, deben ir precedidas del correspondiente
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El plazo estatutario de duracidén del cargo de consejero es
de seis afios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente por
periodos de igual duraciédn. Vencido el plazo, el
nombramiento caducard una vez se haya celebrado 1la
siguiente Junta General o haya concluido el término legal
para la convocatoria de la Junta General ordinaria.

Los consejeros designados ©por cooptacidén deberdn ser
ratificados en su cargo en la primera Junta General que se
celebre con posterioridad a su designacidn.

Los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida 1la
Junta General, cuando comuniquen su dimisidén a la sociedad
y/o cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados.

En cuanto a la modificacidén de los estatutos sociales, la
misma es competencia exclusiva de la Junta General de
accionistas. La misma exige la concurrencia de 1los
siguientes requisitos establecidos en la Ley de sociedades
de capital y en los estatutos sociales:

e Que los administradores o, en su caso, los
accionistas autores de la propuesta formulen un
informe escrito con la justificacidén de la misma.

e Que se expresen en la convocatoria con la debida
claridad los extremos que hayan de modificarse.

e Que en el anuncio de convocatoria se haga constar el
derecho que corresponde a todos los accionistas de
examinar en el domicilio social el texto integro de
la modificacién propuesta y del informe sobre 1la
misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de
dichos documentos.

e Que el acuerdo sea adoptado por la Junta de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 201.2
de la Ley de sociedades de capital.

En todo caso, el acuerdo se haréd constar en escritura publica
que se inscribird en el Registro Mercantil correspondiente y se
publicard en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.
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15.- PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y, EN PARTICULAR, LOS RELATIVOS

A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR

La Junta General ordinaria de accionistas celebrada el 19
de junio de 2012 acordé autorizar al Consejo de
Administracidén la adgquisicidén derivativa de acciones
propias, directamente o a través de sociedades del grupo,
de conformidad con la normativa vigente.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 30 de los
Estatutos Sociales y 25 del Reglamento del Consejo de
Administracidn, el Presidente del Consejo de
Administracidn llevara en todo caso, la maxima
representacién de la Sociedad y del propio Consejo y en el
ejercicio de su cargo, ademds de las facultades que le
correspondan por Ley y por los Estatutos.

El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades
del Consejo de Administracidén, excepto las indelegables.

16.- LOS ACUERDOS SIGNIFICATIVOS CON CAMBIO DE
CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA

PUBLICA DE ADQUISICION

No existen acuerdos significativos de estas
caracteristicas.

17.- ACUERDOS CON  CONSEJEROS, DIRECCION Y

EMPLEADOS QUE DISPONGAN DE INDEMNIZACIONES

Los contratos de los consejeros y altos directivos de los
que dispone Grupo Ezentis, S.A. en la actualidad no
contienen cléusulas de indemnizacidén alguna. Los contratos
de ciertos altos directivos contienen <clausulas de
preaviso y no competencia post-contractual gque en ningun
caso superan la anualidad.
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El Presidente Ejecutivo tiene derecho a una indemnizacidn
correspondiente a una anualidad, incluido fijo y variable,
en caso de desistimiento o despido improcedente. La mitad
de la misma serd considerada como compensacidén por no
competir con el Grupo en los seis meses siguientes a 1la
terminacidén de su contrato.

Los contratos de los empleados ligados a Grupo Ezentis,
S.A. por una relacidén laboral comln, no contienen
cldusulas de indemnizacidén, por lo que, en el supuesto de
extincidén de la relacidn laboral resultarda de aplicacidn
la normativa laboral general.

Adicionalmente, con fecha 19 de julio de 2012, la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, aprobdé un Plan de
Retribucidén Variable, que aplica a 12 consejeros
ejecutivos y altos directivos del Grupo, y que estd ligado
al cumplimiento de varios objetivos estratégicos para los
ejercicios 2012-2014, fijados por el Consejo de
Administracién (Evolucidén del Ebitda, de las ventas y de
la cotizacidén de la accidn de Grupo Ezentis).

18.- INFORMACION RELATIVA AL PERSONAL

El nUmero medio de personas empleadas durante el ejercicio
2012, distribuidos por categorias profesionales fue el

siguiente:
Numero medio de empleados
31/12/2012 31/12/2011
Titulados 12 34
Personal administrativo 3 10
Operarios 2 6
TOTAL 17 50
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Al 31 de diciembre de 2012 el numero de empleados distribuido
por sexos y categorias profesionales es el siguiente:

HOMBRES MUJERES TOTAL
Alta Direccidn 5 - 5
Titulados 2 2 4
Personasl administrativo 2 1 3
Operarios - - 1
TOTAL 9 4 13

zenGis)
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.ILF.: A-28085207

DPenominacion social: GRUPO EZENTIS, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer [as instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital sccial de la sociedad:

Facha de Gltima
modificacién

Capital Social (euros)

Nimero de acciones

Nimero de derechos de

voto

13M2/2012 54.890.756,70

365,938,378

365.938.378

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Nimero de Namero de % sohre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{*) voto

DON VICTOR FRIAS MARCOS 13.486.645 7.505.847 5,737

AGENCIA DE INNOVACION Y DESARROLLO DE 4.840.581 14.577.586 5,306
ANDALUCIA

DON JAVIER TALLADA GARCIA DE LA FUENTE 53.691 14.034.631 3,850

RUSTRADUCTUS, S.L. 14.034.631 0 3,835




Nombkre ¢ denominacién social A través de: Nombre o Niimero de derechos % sobre el fotal de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
parficipacion directo de la participacién
DON VICTOR FRIAS MARCOS FRIAS DE NERJA, S.A. 7.505.847 2,051
AGENCIA DE INNOVACION Y SOCIEDAD PARA LA 14.577.586 3,984
DESARROLLO DE ANDALUCIA PROMOCION Y RECONVERSION
ECONOMICA DE ANDALUCIA,
S.AL.
DON JAVIER TALLADA GARCIA RUSTRADUCTUS, S.L. 14.034.631 3,835
DE LA FUENTE

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante &l ejercicio:

Nembre o denominacién social del accionista Fechade'la Descripeién de la operacion
operacién
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO 04/01/2012 Se ha superado el 10% del capital Social
AGENCIA DE INNOVACION Y DESARROLLO D& 19/07/2012 Se ha superado el 5% del capital Sacial
ANDALUCIA

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de |a sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nomhre o denominacidon social del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de vofo | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO 30.832.200 3.318.649 9,332
DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA . 4.300 0 0,001
DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ 1.347.489 0 0,368
DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL 1.000 0 0,000
DON JAVIER CREMADES GARCIA 100 1] 4,000
DON JOSEP PIQUE | CAMPS 100 0 0,000
DON JOSE WAHNON LEVY 1.000 0 0,000
DON LUIS SOLANA MADARIAGA 1.000 0 0,000
DONA ANGELES FERRIZ GOMEZ 0 0 0,000




Nombre o denominacion social A través de: Nombhre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacidn social del titular de voto directos derechos de vofo
participacién directo de [a participacion

DON MANUEL GARCIA-DURAN DON FERNANRO GONZALEZ 1.347.489 0,368
DE BAYO SANCHEZ
DON MANUEL GARCIA-DURAN DON JOSE MARIA MALDONADO 1.010.580 0,278
DE BAYO CARRASCO
DON MANUEL GARCIA-DURAN DON JORGE DE CASSO PEREZ 960.580 0,262
DE BAYO
% total de derechos de vofo en poder del consejo de adminisfracién 9,703

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de ta sociedad, que posean
derachos sobre acciones de la socledad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario;

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario;

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

3l

% de capital social afectado :

9.332

Brave descripcion del pacto ;

La Sociedad es conocedora del pacte de sindicacion de fecha 4 de enero de 2012, suscrito por don Manuel Garcia-Durén de Bayo,
don Fernando Gonzalez Sanchez, don José Marfa Maldonado Carrasce y don Jorge de Casso Pérez




Intervinientes del pacto parasocial

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO

DON JORGE DE CASSO PEREZ

DON JOSE MARIA MALDONADO CARRASCO

DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ

Indique si la sociedad conoce la existencia de acclones concertadas entre sus accionistas, En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el gerciclo se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la l.ey del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas NGmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

18.024.010 0 4,930

(*) A través de:

Total 0




Detalle las variaclones significativas, de acuerdo con lo dispuesio en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalfa/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta Generai ordinaria de accionistas de Grupo Ezentis, cetebrada en segunda convocatoria el 19 de junio de 2012, acordd
autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad para la adquisicidn derivativa, por compraventa, permuta o cualquier otra
modalidad de negocio, a titulo oneroso o gratuito, de acciones de la propia Sociedad, bien sea directamente o blen a través de
sociedades filiales o participadas, hasta el limite maximo previsto en las disposiciones vigentes, a un precio comprendido entre
el precio que resulle en Bolsa y un céntimo (0,01) de euro y con expresa facultad de sustitucion en cualquiera de sus miembros,
pudiendo hacer uso de esta facultad durante un perfodo de 18 meses contados a partir def 19 de junio de 2012 y, con sujecion
de lo dispuesto en el arliculo 144 y siguientes de [a Ley de Scciedades de Capital.

Las acciones que se adquieran al amparo de esta autorizacion podran tener por objeto acciones que hayan de ser entregadas
directamente a los trabajadores o administradores de la Sociedad, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de
que aquéllos sean titulares,

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al sjercicio de los derachos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en sl capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede efercer un accionista por una restriccién 0
esfatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en ef capital social:

Sl

Descripcién de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capltal social

El Reglamento inferno de conducta de Grupo Ezenlis, S.A., en su articulo 4.1, establece que las personas sujelas al
mismo que dispongan de informacion privilegiada deberan de abstenerse de ejecutar por cuenta propia o ajena, directa o




Descripeién de las restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social

indirectamente, algunas de las conductas sigulentes:

a) Preparar o realizar cualquier tipo de operacion sobre los valores e instrumentos afectados a los que la informacion se
refiera, o sobre cualquier otro valor, instrumento financiero o contrato de cualquier tipo, negociado o no en un mercado
secundario, que tenga como subyacente a los valores negociables o instrumentos financieros a los que la informacién se
refiera. Se exceplia la preparacion y realizacion da las operaciones cuya existencia constituye, en si misma, la
informacién privilegiada, asi como las operaciones que se realicen en cumplimiento de una obligacién, ya vencida, de
adquirir o ceder valores negociables o instrumentos financieros, cuando esta obligacidn esté contemplada en su acuerdo
celebrado antes de que la persona de que se trate esté en posesion de la informacién privilegiada, u otras operaciones
efecluadas de conformidad con fa normativa aplicable.

b} Comunicar dicha informacion a terceros, salvo en el gjercicio normal de su trabajo, profesion o cargo. En particular,
se entendera que actUan en el ejercicio normal de su trahajo, profesién o cargo las personas sujetas que comuniquen la
informacion (i) a fos arganos de administracion y direccion de las sociedades integrantes del Grupo Ezentis para el
adecuado desarrollo de sus cometidos y responsabilidades, v (ii) a los asesores externos contratados por fas socledades
integrantes del Grupo Ezentis (abogados, auditores, bancos de negocios, etc.) para el adecuado cumplimiento del
mandato que se haya convenido con los mismaos.

¢) Recomendar a un tercero que adquiera o ceda valores negociables o instrumentos financieros o que haga que ofros
los adquiera o ceda basandose en dicha informacion.

Las prohibiciones establecidas en este apartado se aplican a cualquier persona que posea informacion privilegiada cuando
dicha persona sepa, o hubiera debido saber, que se trata de esta clase de informagcion.

Igualmente, el articulo 13 del Reglamento interno de conducta sefala que:

Las personas sujetas al mismo no podran transmitir los valores o instrumentos afectados que hubieren adquirido el mismo
dia de su adquisicion o el mismo dia en que se hubiese realizado la operacién de compra de los mismos.

Asimismo, las personas sujetas al mismo se abstendran de realizar operacionas con los valores e instrumentos afectados
que tengan en su cartera en aquellos periodos en que dispongan de informacién privilegiada o relevante relativa a los
valores e instrumentos afectados de acuerdo con lo dispuesto con los capitulos IV y V del presente Reglamento. En estos
casos, las personas sujetas al mismo que pretendan realizar cualquier operacion deberan comunicar su pretension sobre
los valores e instrumentos afectados a la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, que decidiré sobre la misma en un plazo
razonable.

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD




B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON MANUEL GARGIA- | - PRESIDENTE- 14/00/2011 | 04/11/2011 | VOTACION EN
DURAN DE BAYO CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON ENRIQUE - CONSEJERO 28/03/2011 | 28/07/2011 | VOTACION EN
SANCHEZ DE LEON JUNTA DE

GARCIA ACCIONISTAS

DON FERNANDO - CONSEJERO 08/09/2011 {1 04/11/2011 | VOTACION EN
GONZALEZ SANCHEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GUILLERMO JOSE | - CONSEJERO 21122012 | 2171212012 | COOPTACION

FERNANDEZ VIDAL

DON JAVIER - CONSEJERO 27/111/2012 | 27/11/2012 | COOPTACION

CREMADES GARCIA ’

DON JOSEPR PIQUE | - CONSEJERO 31/01/2012 | 19/06/2012 | VOTACION EN
CAMPS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE WAHNON - CONSEJERO 31/01/2012 | 19/06/2012 | VOTACION EN
LEVY JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS SOLANA - CONSEJERO 31/01/2012 | 19/06/2012 | VOTACION EN
MADARIAGA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA ANGELES - CONSEJERO 26/05/2010 | 26/05/2010 | VOTAGION EN
FERRIZ GOMEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nuamero total de consejeros

indique los ceses que se hayan producido durante el pericdo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicidn consejero enel ‘Fecha de baja
momento de cese
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO DOMINICAL 04/01/2012
DON FRANCISCO LACASA LOBERA DOMINICAL 04/01/2012
DON JUAN IGNACIO PEINADO OTRO CONSEJERO EXTERNO 2711172012
DON PEDRC LUIS RUBIOC ARAGONES OTRO CONSEJERO EXTERNC 2111212012
8.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en ¢l organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO COMISION DE PRESIDENTE Y
NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES
DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ COMISION bE DIRECTOR GENERAL
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Namero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 22,222
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre ¢ denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacidn del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento




Nombre ¢ denominacion del Comisién gue ha propussto su Nombre o denominacién del
consejero nomhramiento acclonista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DORA ANGELES FERRIZ GOMEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | AGENCIA DE INNOVACION Y
RETRIBUCIONES DESARROLLO DE ANDALUCIA

Namero total de consejeros dominicales 1

% total del Consejo 11,114

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre ¢ denominacién del consejero

Perfil

DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA

El Sr. Sanchez de Ledn Garcla es licenciado en Ciencias Econdmicas y.Empresariales en.et Colegio Universitario
de Estudios Financieros (C.U.N.E.F.) y en Derecho por la Universidad Nacional de Educacidn a Distancia; y
diplomado en Direccién Financiera y Bancaria, en Comercio Exterior y en Gerencia de Empresas para las
Comunidades Europeas, por diversas inslituciones. En la actualidad es Director General de la Ascciacion para el
Progreso de la Direccién (APD) desde el afio 1998, tras desempeiiar su labor durante 10 aflos como adjunto a la
Direccién de la referida entidad.

El Sr. Sanchez de Leén Garcla es lambién patrono de la Fundacion Madrid para el Conocimiento, miembro de fa
Junta Diractiva del Instituto de Consejeros y Administradores, presidente del Comité de Desarrollo Profesional del
instituto de Consejeros y Administradores (IC_A), y miembro del Consejo Asesor de Merco. Es ademéas
Consejero de las empresas Methodia, Avalon y Cuvitl.

Nombre o denominacién del censejerc

Perfil

DON JOSEP PIQUE | CAMPS

El Sr. Piqué i Camps es doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales y licenciado en Derecho por la
Universidad de Barcelona. Exministro del Gobierno de Espaiia, D. Josep Piqué es en la actualidad presidente de
la compafifa Vueling Airlines, de Bodaclick y de la consultora infernacional Pangea XX, y presidente desde 2011
del Circuto de Economia. Es también miembro de los Consejos da Administracion de Gaesco y Tradisa y asesor,
entre otras socledades, de Aberfis, Applus, USP, Seal y Reparalia, ademas de asesor de los Gobiernos dé
Bulgaria & Indonesia y consejero de la Camara de Comercio de Uzbekistan.

D. Josep Piqué ha sido ministro de Industria y Energia; portavoz del Gobierno; ministro de Asuntos Exteriores;
ministro de Ciencia y Tecnologla; presidente del Partido Popular de Catalufia y del Grupo Popular del Parlamento
Catalan; diputado y senador, miembro del consejo de administracion Forum 2004 y presidente del Instituto
Catalunya Futur. Asimismo fue en el pasado consejero-delegade y presidente ejecutivo de Ercros y de diversas
sociedades participadas por Ercros. También ha desempefiado e cargo de consejero en diversas sociedades,
como Rio Tinto Minera {1991-1993) y Erkol (1991-1993) y ha sido presidente de Lisac (1992} y Fertiberia (1993-
1995).

Nombhre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE WAHNON LEVY

El Sr. Wahnon es licenciade en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Barcelona, y PMD y Leadership in
Services Companies por Harvard. Auditor Censor Jurado de Cuenias, desde 1975 ha desarrollado su carrera
profesional en PricewaterhouseCoopers, siendo socio desde 1987 hasta 2007 y con amplia experiencia
internacional (PwC USA y Reino Unido). Asimismo, ha sido socio responsable a nivel nacional de la division de
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Servicios a Entidades Financieras, socio responsable de la division de Auditorfa y miembro de la Ejeculiva en
Espafia y Europa en PWC (2003-2007).

Actualmente es miembro independiente del Comité de Auditoria de Dexia-Sabadell, colabora con el Fondo de
Garantia de Depdsitos y es consejero y presidente del consejo de administracion del Aeropuerto de Giudad Real.

Nombre o denominacién del consejero
DON LUIS SOLANA MADARIAGA

Perfit
El Sr. Solana es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madtid'y estudio economia de
empresa en Londres y Paris. Ha sido subdirector general del Banco Urquijo; creador de Serfiban; presidente de
Telefénica entre 1982 y 1989, periodo en el que se inicid la inlernacionalizacién de la compania, y director
general de RTVE (1989-1990). Asimismo, ha promovido ta sociedad Graminsa, dedicada a la creacion y fomento
de empresas en sectores innovadores y de nuevas tecnologlas.

D. Luis Solana ha sido diputado por Segovia {1977-1979); presidente de la Comision de Haclenda; vicepresidente
segundo de la Comisién de Hacienda y vocal en las de Economia y Universidades. Ademas, fue durante 8 afios
portavoz en la Comision de Defensa. Esta condecorado con fa Medalla al Mérito Constitucional, la Cruz de Oro de
la Cruz Roja, la Gran Cruz al Métito Naval y la Cruz de Plata de la Guardia Civil.

Namero total de consejeres independientes 4

% total del consejo 44 444

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON JAVIER CREMADES GARCIA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de ofros consejeros externos 2

% total del consejo 22,222

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON JAVIER CREMADES GARCIA
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
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Motivos
El Sr. Cremades Garcia perfenece a la categoria de Otros Exiernos por los siguientes motivos:
i} es Secretario General de Vértice Trescientos Sesenta Grados,
iy mantiene, a través de una sociedad con &l ligada, una relacién de negocic continuada con la Sociedad y,
iii} coordina el Comité Cientifico de & Asoclacion Espafiola de Accionistas Minoritarios de Empresas Cotizadas
(AEMEQ), representando en el consejo a los accionistas minoritarios.

Nombre o denominacién social del consejero
DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL
Sociedad, directivo o accionista con el gue mantiene el vinculo

Motivos
£1 Sr. Eernandez Vidat mantiene, a través de una sociedad con &l ligada, una relacidén de negocio continuada con
la Sociedad.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan preducido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accicnarial es inferior al 5% del capital.

Nembre o denominacion social del accionista
AGENCIA DE INNOVACION Y DESARROLLO DE ANDALUCIA

Justificacion
La Agencia IDEA y Ezentis celebraron un convenio de colaboracidn que supone diferentes derechos y
obligaciones, entre los que se encuentra el derecho a designar, por parte de la Agencia IDEA, a un consejero
(dofia Angeles Ferriz). A 31 de diciembre de 2012 la Agencia IDEA tiene una participacion accionarial superior al
5%.

indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, sl el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Conseo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motives que el mismo ha dado:

3l
Nombre del consejero
DON FRANCISCO LACASA LOBERA
Motivo del cese
Renuncia como consecuencia de que el accionista TSS Luxembourg |, S.a.r.L, al que representaba en &l Consejo
de Administracion de Grupo Ezentis, S.A., en condicién de consejero dominical, ha transmitido integramente su
participacion de Grupo Ezentis, S.A.
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Nombre del consejero

DON JUAN IGNACIO PEINADO
Motivo del cese

Motives personales

Nombre del consejero

DON PEDRG LUIS RUBIO ARAGONES
Motivo del cese

Motivos personales -

Nombre del consejero
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO

Motivo del cese
Renuncia como consecuencia de que el accionista TSS Luxembourg 1, S.a.r.l., al que representaba en el Consejo
de Administracién de Grupe Ezentis, 5.A., en condicidn de consejero dominical, ha transmitido integramente su
participacién de Grupo Ezentis, S.A.

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que.tienen delegadas el 0 los consejerofs delegadofs:

Nombre ¢ denominacién social consejero
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO

Breve descripcion
El Consejo de Administracién ha delegado en don Manuel Garcfa-Durén todas las facultades legal y
estatutariamente delegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO AVANZIT TECNOLOGIA. S.L.U. Presidente y
consejero delegado

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO AVANZIT TELECOM. S.L.U Presidante y
consejero delegado

DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ AVANZIT TECNOLOGIA. S.L.U. Consejero

DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ AVANZIT TELECOM. S.L.U Consejero

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS. CONSEJERO
S.A,
DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS. CONSEJERO
S.A
DON JOSEP PIQUE | CAMPS GRUPO.EMPRESARIAL SAN.JOSE. S.A. ... CONSEJERO |. ..
DON JOSEP PIQUE | CAMPS EADS N.V. CONSEJERO
DON JOSEP PIQUE | CAMPS VUELING AIRLINES. S.A. PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nitmero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las regtas

El articuto 21 del Reglamento del Consejo establece que:

1. El consejero deberd comunicar a la Sociedad la participacion que tuvlera en el capital de cualquier sociedad con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el abjeto soclal, y los cargos o funciones que en
ella ejorza, asi como la realizacién, por cuenia propia o ajena, de cualquier género de actividad complementario af que
constituya el objeto social de fa Compafia. Dicha informacion se incluira en la memoria de las cuentas anuales y en el
Informe Anual de Goblerno Corporativo, conforme a las exigencias legales.

2. El consejero también debera informar a la Sociedad:

a) De todos los pueslos que desempedie y de la actividad que realice en ofras compafiias o entidades, asi como de sus
restantes obligaciones profesionales. En particular, antes de aceptar cualquier cargo de consejero o directivo en otra
companfia o entidad, e consejero debera informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin que en ningln
caso el Consejero pueda formar parte de méas de cinco {5) Consejos de Adminisiracion.

b) De cualquier cambio significativo.en su situacion profesional,.que afecle al cardcter o condicién en cuya virlud hubiera
sido designado consejero.

¢) De los procedimientos judiciales, administrativos o de cualguier olva indole gue se incoen contra el consejero y que, por
su importancia o caracteristicas, pudieran incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad. En particular, todo consejero
debera informar a la Sociedad, a través de su Presidente, en el caso de que resuitara procesado o se dictara contra &l auto
de aperiura de juicio aral por alguno de los delilos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades de Andnimas. En
este caso, el Cansejo examinara el caso lan pronts como sea posible y adoptard las decisiones que considere mas
oportunas en funcion del interés de la Sociadad.

d) En general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacidon como consejero de la
Compafifa.

Actualmente el art. 124 de la Ley de Sociedades Andnimas corresponde al art.213 de la Ley de Socledades de Captal.

B.1.10 En relacién con la recomendacion ndmero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:
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La politica de inversiones y financiacién Sl

La definicién de 1a estructura del grupo de sociedades ]|
La politica de gobierno corporative |
La politica de responsabilidad social corparafiva. ... . sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de refribuciones y evaluacién del desempefio de los alfos directivos Si

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas Internos de

. i Sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
eures
Retribucion Fija 749
Retribucion Variable 0
Diefas _ 250
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 999
Ctros Beneficios Datos en miles de
eures
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensionas: Obligaciones contraidas 0
Piimas de seguros de vida 0
Garantias constifuidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
eures
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiocnes: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a faver de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:
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Tipelogia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 749 Q
Externos Dominicalas 33 o
Externos Independientes 197 0
Otros Externos 20 0
Total 999 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de eurosy 999
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 0.0

B.1.12 Ildentifique a los miembros de la alta direccidén que no sean a su vez consejeros ejecutivos, ¢ indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON LUIS GAYO DEL POZO

SECRETARIC GENERAL Y DEL
CONSEJO ¥ LETRADO ASESOR
DEL CONSEJO

DON GARLOS MARINAS LAGE

CONSEJERO DELEGADO BE
LAS AREAS DE NEGOCIO DE
TECNOLOGIA Y FELECOM

DON JORGE DE CASS0 PEREZ

DIRECTOR CORPORATIVO BE
ASESORIA JURIDICA

DON JOSE MARIA MALDONADO CARRASCO

DIRECTOR CORPORATIVO DE
RECURSOS HUMANOS

DON CARLOS ALVAREZ DIAZ DE CERIO

DIRECTOR CORPORATIVO
ECONOMICO-FINANCIERO

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros}

547
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Niamero de beneficiarios 1
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Conforme establece el articulo 35 de los estatutos saciales de la Sociedad, el cargo de consejero es retribuido, Esla
retribucion consistird en una participacion en los beneficios liquidos, que no podra rebasar el cinco por ciento (5%) del
resultaco del ejercicio, para el conjunto de! Consejo de Administracion, una vez cublertas las atenciones de la reserva legal
y de haberse reconocido a los socios un dividendo minime del cuatro por ciento {4%). El porcentaje que corresponda a
cada ejercicio serd establecido por la Junta General.

El Consejo distribuira entre sus miembros la retribucion acordada por la Junta General, teniendo en cuenta las funciones y
responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro det propio Consejo o de sus Comisiones y demas criterios
previstos en el Reglamento del Cansejo de Administracion.

Con caracter acumulativo o alternativa a lo anterior, la Junta General podra establecer tanto una retribucion anual fija para
el Cansejo como dietas de asistencia respecto de cada consejero por las funciones ejercidas por los mismos dentro del
propio Consejo o de sus Comisiones.

Asimismo, la Junta General podra autorizar ef establecimiento de seguros de responsabilidad civil y sistemas de prevision
social para los Consejeros.

A reserva siempre de su aprobacidn por la Junta General, fa retribucién de los consejeros podréa consistir, ademas, y con
independencia de lo previsto en el apartado precedente, en la entrega de acciones o de derechos de opcién sobre las
mismas, asl como en una retribucién gue tome come referencia el valor de las acciones de la Sociedad.

Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencla al Consejo de Administracion, seran
compatibles con tas demas percepciones laborales, de servicio o profesionales que correspondan a los consejeros por el
desempeiio de funciones directivas, ejecullvas, de asesoramiento o de otra naturaleza distinta de las de supervision y
decisién colegiada propias de su condicion de consejeros que, en su caso, desempefien para la Sociedad, sometiéndose
tas mismas al régimen faboral, de arrendamiento de servicios o de otro tipo que les fuera legalmente aplicable en funcidn
de su naturaleza.

Asimismo, conforme establece el articulo 24 del Reglamento det Consejo de Administracion, éste, previa propuesta de la
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
esfatutarias

Comision de Nombramientos y Retribuciones, distribuira entre sus miembros |a retribucién que en concepto de
participacidn en los beneficios acuerde la Junta General de accionistas, con arreglo a las previsiones estatutarias y de
conformidad con los criterios previstos en fos Estatutos y en el presente articulo, teniendo cada consejero derecho a
percibir 1a retribucion que se fije por el Consejo de Administracion, ademds de 1a retribucion fija y dietas de asistencia que
en su caso haya aprobado la Junta General de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad, previa autorizacion de 2 Junta Général podra, mantener un seguro de
responsabilidad civil para sus consejeros.

El Consejo de Administracidn formulara una politica de retribuciones de los consejeros en la que exprasard los criterios
orientadores de la misma y que versara sobre los distintos conceplos o sistemas retributivos, entre ellos, las retribuciones
fijas, los conceptos refributivos de cardcter variable (con indicacion de sus parametros y de las hipotesis u objetivos que se
tomen como referencia), los sistemas de previsién y las principales condiciones que deben ohservar los contratos de los
consejeros ejecutivos.

En ia formutacion de dicha politica de retribuciones, el Consejo de Administracion velara para que la remuneracion de los
consejeros sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacion y sea acorde con 1a cualificacién y responsabilidad del cargo,
pero gue no comprometa su independencia, asi como que, en su caso, a retribucion basada en resultados tenga en
cuenta eventuales salvedades del audilor externo y'que las retribuciones variables guarden relaciton con ¢l desempefio”
profesional de sus beneficiarios, circunscribiendo a tos consejeros ejecutivos determinados conceplos retributivos como
son las remuneraciones en acciones o equivalentes, variables ligados al rendimiento de la Sociedad y sistemas de
prevision.

El Consejo de Administracion elaborara anualmente un informe sobre la politica de refribuciones de! ejercicio en curso y la
aplicacion de la politica de retribuciones vigente en el ejercicio precedente, que se pondré a disposicion de los accionistas
en la forma que el Consejo considere conveniente, con ocasion de la convocatoria de la Junia General ordinaria de
accionistas.

Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, en la memoria de las cuentas anuales se recogera el delalle de las
retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio con desglose de los diferentes conceptos, incluidos los
vinculados al desempaiio de funciones de alta direccidn y, en su caso, las entregas de acciones u opcianes sobre las
mismas o cualquier otro instrumento referido al valor de la accidn.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones,

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. o Sl
asl como sus clausulas de indemnlzacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

; Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Conselo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidn en el Consejo y S|
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sus Comisicnes y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable 3l

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual

sl
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como

N NG
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si e} Consejo somete & votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales polilicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el sjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Relribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Si

Cuestiones sobre las que se pronuncia ia politica de retribuciones

El Consejo de Administracién formula una politica de retribuciones de los consejeros que expresa los criterios orientadores
de la misma y que versa sobre los distintos conceptos o sistemas retributivos, entre ellos, las retribuciones fijas, los
conceptos retributivos de caracler variable {con indicacion de sus pardmelros y de las hipdtesis u objetivos que se tomen
como referencia), los sistemas de prevision y las principales condiciones que deben observar los contratos de los
consejeros ejecutivos.

El Consejo de Administracion elabora anualmente un informe sobre la politica de retribuciones del ejercicio en curso y fa
aplicacién de la politica de retribuciones vigente en el ejercicio precedente, que se pone a disposicion de los accionistas
con ocasién de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Acclonistas.

Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, en la memoria de las cuentas anuales se recoge el detalle de las
retribuciones individuales de los consejeros durante al ejercicio con desglose de los diferentes conceplos, incluidos los
vinculados al desempefio de funciones de alia direccion y, en su caso, las entregas de acciones u opciones sobre las
mismas o cualquier otro instrumento referido al valor de la accién.

La Junta General Ordinaria de Accionisias celebrada el 19 de junio de 2012, aprob6, con carécter consuitivo, el informe
sobra la politica de retribuciones de los Consejeros de la Sociedad del ejercicio 2012 y la aplicacion de la pofitica de
retribuciones vigente en el ejercicio 2012, cuyo texto se puso a disposicion de los accionistas desde la fecha de su
convocaloria. Asimismo, la Junta fijo la relribucidn del Consejo de Administracion correspondiente &) ejercicio 2012
conforme a los siguientes términos:

-dos mil (2,000) euros en canceple de dieta de asistencia a cada una de las reuniones del Consejo, remunerandose un
maximo de catorce (14) reuniones del Consejo.

-mil doscientos cincuenta (1250) euros en concepto de dieta de asistencia a cada una de las reuniones de las
camisiones con que cuente e Conssjo de Administracién en cada momento, remunerandose un maximo de siete (7)
reuniones por comision.

-veinte mil (20.000) euros en concepto de retribucién fija anual por el desempefio del cargo de presidente de una
comision del Consejo de Administracion.

Sélo se devengara el derecho a la percepcion de las dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y
de las comisiones por la asistencia personal o mediante los sistemas de asistencia telematica de que se dispenga en cada
momenta.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia |a politica de retribuciones

Por ditimo, la Junta aprobé, de conformidad can lo dispuesto en el articulo 219 del texto refundido de la Ley de Socledades
de Capital, e! establecimiento de un plan de retribucién variable dirigido a determinadas categorias de consejeros, a los
altos directivos y demas personal directivo de la Sociedad vy sus sociedades dependientes vinculado a la consecucion de
objetivos estratégicos del periodo 2012-2014 y a liquidar mediante la entrega de acciones de la Sociedad o en metalico.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de sus
competencias, correspondiéndole, entre otras, las siguientes funciones:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en consecuencia, las
funciones y apliludes necesarias en los candidalos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

Cualquier conssjero podré solicitar de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracidn, por si
los considerara idéneos, polenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada o bien planificada.

¢} Informar las propuestas de nombramiento, cese y reeleccion de consejeros que se sometan a la Junta General, asi
como las propuestas de nombramiento por cooptacién.

d) informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer efecutivo proponga al Consejo.

e) Velar por la observancia de la politica refributiva establacida por la Sociedad y en particular, proponer ai Conssjo de
Administracion la politica de retribucion de los consgjeros v altos directivos, la retribucion individual de los consejeros
ejecutivos y demdas condiciones de sus contratos, y las condiciones bésicas de los contratos de los allos directivos.

f} Velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros no discriminen por razdn de la diversidad de genero.
Cuando se lrate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directives, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones consultara al Presidente y al primer ejecutivo de |la Sociedad.

La Comision de Nembramientos y Retribucidnes propuso al Consejo de Administracion la politica de retribuciones para el
ejorcicio 2012 y el plan de refribucién variable 2012-2014, los cuales fueron aprobados por la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada ef 19 de junio de 2012,

¢Ha utilizado asesoramiento externo? S|

Identidad de los consulfores externocs

La Coemision de Nombramientos y Retribuciones recibié el asesoramiento de la firma de abogados Cuatrecasas,
Goncalves Pereira

B.1.17 Indique, en su case, |a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significatives y/o en entidades de
Su grupo:
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B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna madificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluaciony remocidn-de {os consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y fos criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Las propuestas de nombramiento o reeleccidn de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracidn de la
Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho drgano en virlud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia, y se aprobaran por el Consejo a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Refribuciones, en el caso de los
consejeros independientes, y previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes
consejeros, debiendo en todo caso la propuesta o informe de la Comision de Nombramientos y Retribucicnes adseribir el nuevo
consejero dentro de una de las clases contempladas en el presente Reglamento.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habrad de motivar las
razones dejando constancia de las mismas en el acta.

En el caso de consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el ejercicio de las funciones propias del cargo
de consejero, estars sujeta a los requisitos de solvencia, competencia y experiencia sefialados on éste articulo y le seran
exigibles a tilulo personal los deberes del consejero establecidos en el presente Reglamento.

Seguln articulo 5 del Reglamento de! Consejo, es competencia del Consejo la evaluacion de la gestion de los consejeros,
decidiendo, a propuesta de! Presidente o del Consejero Delegado, el nombramiento y eventual cese de los altes directivos, asi
comae, en su ¢caso, sus clausulas de indemnizacion,

Segun articulo 28 del Reglamento del Consejo, el Presidente de! Consejo de Administracién organizara y coordinaré con los
Presidentes de las Comisicnes la evaluacion del Consejo.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el Articuit 12 del' Reglamento del’ Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:
a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como consejeros ejecutivos.

b} Si se frata de consajeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrados transmita integramente la
participacion que tenfa en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel gue exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido sus
obligaciones como consejero, previa propuesta o informe de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacion de la Seciedad.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas gue se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una dnica
persona;
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Sl

Medidas para limitar riesgos

El Reglamento de! Consejo, en sus articulos 14.2.e) y 25.4, establecen medidas para que los consejeros puedan instar
convocatorias extraordinatias del Consejo de Administracién, asi como a solicitar la inclusion de nuevos puntos del orden
del dia en las convocatorias de Consejo.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicilar |a convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externcs y para dirigir [a evaluacion por el Gonsejo de
Administracién

3l

Explicacion de las reglas

El articulo 14 del Reglamento del Consejo establece que el Cansejéro se obliga a’‘instar a las personas con facultad al
respecto, para que convoquen una reunion exiraordinaria del Consejo cuando lo considere necesario para el interés social
o para que incluyan en el orden de! dia de la primera que haya de celebrarse, los extremos que considere conveniente.

£l articulo 25.4 de! Reglamento del Consejo establece que cuando el Presidente del Consejo ostente a la vez la condicion
de primer ejecutivo de la Sociedad, el Vicepresidente o, en caso de varios, uno de los Vicepresidentes, deberd reunir la
condicion de consejero independiente. Este Vicepresidente en unidn de otros dos consejeros podra solicitar al Presidente
la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en ef orden del dia, correspondiéndole asimismo dirigir la
evaluacion por &l Consejo de su Presidente,

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en ‘el Consejo de Administracion, sefialando al'menos, el minifno qudrum
de asistencia y el tipo de mayorfas para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los conssjeros concurrentes a [a reunion.

Quérum %
Para que los acuerdos de la competencia del Consejo sean vélidos, ser& necesario que en las sesiones en 56.00
que se adoplen se hallen, entre presentes y representados, por lo menos la mitad més uno de los consejeros '
Tipo de mayoria %
Mayoria Absoluta 0,00
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B.1.23 Expligue sl existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

Conforma establecen los articulos 31 de los Estatutos Sociales y 25.1 def Reglamento del Censejo de Administracién, en
caso de empate en las votaciones, el Presidente ostentard voto de calidad.

B.1.25 indique si los estatutos o el reglamento de! consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

sl

Mimero maximo de afios de‘'mandato~- - " 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo &l nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacidn de los motives y de las iniciativas

La seleccidn de todos los mlembros del Consejo se ha efectuado de manera objstiva, atendiendo a su reconocido
prestigio, conocimientos y experiencia profesional para el desempefio del cargo, sin qua en dichos procesos de selaccion
se haya producido discriminacion alguna, como demuestra el nombramiento de dofia Angeles Ferriz Gomez, en la Junla
General ordinaria celebrada el 26 de mayo de 2010.

Por otro tado, el 23 de mayo de 2008, el Consejo de Administracion de Grupo Ezentis, S.A. aprobo un nuevo texto
refundido de su Reglamento que, entre olras materias, atribuye a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la
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Explicacion de los motivos y de las iniciativas

funcion de evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarlos an el Consejo, definiendo, en consecuencia,
las funciones y aptiludes necesarias en los candidados que deban cubrir cada vacante y evaluar ef tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempeiiar bien su comstido.

Asimismo, el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion establece expresamente que corresponde a la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros no discriminen
por razdn de la diversidad de género,

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientes para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de conssjeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente...

El articulo 14.2.b) del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones
del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, deberan instruir al consejero al que, en su caso, haya conferido su
representacion.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 13

Namere de reunlones del consejo sin la asistencia del presidente 0

indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

NGmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 13
Nuimere de reuniones de [a comisién de nombramientos y retribuciones 10
Numero de reuniones de la comisidon de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comision de retribuciones 0
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B.1.30 Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 10

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 77,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la socledad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hublera, los mecanismos establecides por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &1 formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

De conformidad con el Articulo 36 dei Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion procurara formular
definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas en el informe de auditoria, y en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento como los auditores
expliquen con claridad a los acclonistas el contenido y/o alcance de dichas reservas o salvedades.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nembramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando st su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nomhramiento y cese

Segun articulo 27 del Reglamente del Consejo, el Consejo de Administracién, a propuesta del Presidente, y previo infarme
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, designara un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario que podran
ser o no consejeros. El mismo procedimiento se seguird para acordar e! cese del Secretario y, en su caso, del
Vicesecretario.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
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¢La Comisidn de Nombramientos informa del cese? : Sl

LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? sl

¢El Consejo en pleno aprueba el cose? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Obhservaclones

El articulo 29 de los Estatutos Sociales sefiala que el Canssjo de Administracién nombrard un Secretario, que podra o no
ser Administrador, en cuyo caso asistira a las reuniones con voz pero sin voto, y que, si tuviese las condiciones legalmente
exigidas desempefiara también la funcién de letrado asesor del Consejo de Administracidn.

El articulo 27.3 del Reglamento del Consejo establece que ademés de las funclones asignadas por los Estatutos Sociales
{articulo 29) y la Ley, correspanderan al Secretario del Consejo de-Administracién las sigulentes:

a) Custodiar la documentacian social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y dar fe de
los acuerdos de los érganos colegiados de administracién.

b} Cuidar de la tegalidad formal y material de las actuaciones det Consejo de Administracién, de su regularidad estatutarla y
reglamentaria, asl como velar por fa observancia de los principios o criterios de gobierno corporativo de la Sociedad v las
normas del Reglamento del Consejo de Administracién.

¢} Comprobar el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los organismos reguladores y la consideracion, en su
caso, de sus recomendaciones,

d) Canalizar, con caracler general, las relaciones de la Saciedad con los consejeros en todo 1o relativo al funcionamiento
del Conssjo de Administracién, de conformidad con las instrucciones del Presidente.

) Tramitar las solicitudes de los consejeros respecto de la informacién y documentacidn de aquellos asuntos que
correspanda canocer al Consejo de Administracion.

f) Actuar como secretario de la Comision Ejecutiva,

g) Actuar como secretario en la Junta General de accionistas.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Respecto a los auditores, se les facilita el libra e inmediato acceso a toda la documentacion soclal para la realizacién, sin
limitacion alguna, de sus deberss y emision de informes.

Ademds, el articulos 37, apartado 1.¢., de los Estatutos sociales y ef 31, apartado 3.b) (iii} del Reglamento del Consejo, reserva
a la Comislén de Auditoria el cometido de asegurar la independencia del auditor externo.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallente Auditor entrante
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Auditor sallente Auditor entrante

En el caso de que hubisran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenide de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el imporie de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sabre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedad Grupe Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 70 38 108
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 40,220 18,620 28,560
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacion de las razones

En el informe de auditoria de las cuentas anuales, tanto individuales como consolidadas, de Grupo Ezentis
correspondientes al ejercicio 2011 los.auditores incluyen dos parrafos de énfasis:

i) Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la nota 2 de la memoria
adjunia, en la que se indica que a 31 de diciembre de 2011 el fondo de maniabra tanto de Grupo Ezentis S. A. como del
consolidado presenta cifras negativas y durante ef ejercicio 2011 el grupe ha incurrido en pérdidas. Adicionalmente, tal
como se indica en las notas 25 de la memotia de ta Sociedad y 30 de la memoria consolidada adjuntas el grupo esta
realizando acciones para |a oblencién de fuentes de financiacion alternativas, La actividad y continuidad del Grupo
dependera del cumplimiento de sus planes de negocio y de 1a obtencién de Ja financiacién necesaria para hacer frente a
sus ohligaciones a corto plazo y continuar con sus operaciones.

ii) Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencién respecto a lo sefialado en la nota 8 de las cuentas
individuales y 10 de las cuentas consolidadas, en la que se muestra la participacion que el Grupo mantiene en Grupo
Vértice Tresclentos Sesenta Grados, S.A. por importe de 33,178 y 33.161 miles de euros, respectivamente. La opinion
emitida por otros auditores sobre las cuentas anuales consolidadas de dicho Grupo al 31 de diciembre de 2011 incluye un
parrafo de énfasis sobre la capacidad de Grupo Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. y sociedades depandientes de
continuar con sus operaciones, lo cual es indicativo de una incertidumbre sobre la valoracion que Grupo Ezentis, S.A. y
sociedades dependientes ha aplicado en el registra de su inversion.
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Explicacion de las razones

La Comision de Auditoria ha conocido y valorado las explicaciones anteriores, ast como el contenido y alcance de los
parrafos de énfasis sefaladas por los auditores, los cuales han sido puestas en conacimiento del Consejo de
Administracién.

B.1.39 Indique el nimero de afios que [a firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la-sociedad y/o su-gruptr-Asimismo, indique et porcentaje que representa el
niimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el ntmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos L 5
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 18,5 18,5
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %}

B.t.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan &l mismo, analogo 0 complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad coma de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros pugedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El articuto 23 del Reglamento del Consejo establece que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
consejeros externos tienan derecho a obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funcienes y cuando fuere necesario el asesoramiento con cargo a la Socledad por parte de expertos legales, contables,
financieros u otro experlos, siempre que se trate de asuntos concretos de clerto relieve y complejidad que se presenten en
el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores o experios externos ha de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracion y
sera autorizada por el pleno del Consejo si, a juicio de éste:

a) es necesaria para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a los conssjeros.

b} su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los aclivos e ingresos de la Socledad y

¢) la asistencia téenica que se reciba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.
d) no pone en riesgo la confidencialidad de la informacién que deba ser facilitada al experto.
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Detalle del procedimiento

En el supuesto de que ta solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Cansejo, no
podra ser denegada, salvo que el Cansejo por mayoria de sus miembros considare que no concurren las circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.42 Indique vy en su caso detalle si existe un pracedimiente-para:que: {0s-censejeres-puedan-contar con e
informacion necesaria para preparar las reuniones de los Grganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle dei procedimiento

De conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, el Consejero debera informarse y preparar adecuadamente
las reuniones del Consejo y de los érganos delegados a los que pertenezca; a tales efectos debera recabar la informacion
necesaria acerca de sus obligaciones legales.

El articulo 22 del Reglémenio del Consejo, relativo a las faculiadés de informacién e inspeccion establece que:

1. Para el cumplimiento de sus funciones, todo consejero podra informarse sobre cualquier aspecio de la Socledad y sus
participadas. A tales efectos podra examinar sus libros, registros, documentos y demds antecedentes de las operaciones
sociales, pudiendo inspeccionar todas sus instalaciones y comunicarss con los altes directives de la Sociedad.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el elercicio de las facultades de informacidn se canalizara
a través del Prasidente del Consejo de Administracidn, quien atendera las solicitudes del consejero, facilitandole
directaments la informacién u ofreciéndole tos interlocutores apropiados en el nivel de la organizacion que proceda.

B.1.43 Indique vy en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la socledad:

Sl

Explique fas reglas

El articulo 28.3 de los Estatutos Sociales establece:

Los consejeros deberan presentar su renuncia al cargo y formalizar su dimisién cuando incurran de forma sobrevenida en
cualquiera de los supuestos de incompatibilidad o prehibicién para el desempefio de! cargo de consejero pravistos en la
Lay, asl como en los supueslos que, en su caso, prevea el Reglamento del Consejo de Administracion.

El articulo 34 de los Estatutos Sociales sefiala:

Los administradores informaran en la mermoria sobre las operaciones gue haya realizado cualquiera de ellos con fa
sociedad o con otra del mismo grupo directamente o a través de olra persona que actlie por su cuenta, durante el ejercicio
a que se refieran las cuentas anuales, cuando dichas operaciones sean ajenas al trafico ordinario de la sociedad o no se
realicen en condiciones de mercado.

L.os administradores deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacién de conflicto, direto o indirecto,
que pudieran tener, con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto ef administrador afectado se abstendra de intervenir
en la operacién a que el confliclo se refiera, En todo caso, la situacién de confliclo de intereses en que se encuentren los
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Expligue las reglas

administradores de la sociedad, seran objelo de informacién en el informe anual de gobierno corporativo.

Segln &l articulo 12 del Reglamento del Consjec:

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como consejeros
gjecutivos.

b) Si se irata de consejeros dominicales, cuande el accienista a cuya instancia han sido nombrados transmila integramente
la participacion que tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del nimere de sus consejeras
dominicales.

¢} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibiiidad o prohibicién legalmente previstos.

d) Cuando el propio Consejo asf lo solicile por mayorfa de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido sus
abligaciones como consejero, previa propuesta o informe de la Comision de Nombramiento y Relribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en iiesgo el crédito y reputacion de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algtin miembro-del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha diclado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique sl el Conssjo de Administracion ha analizado el caso, Si la respuesta es afirmativa expligue de forma

razonada fa decisién tomada sobre si procede o no gue el consejero continle en su cargo.

NO

Decisidén Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE NOMERAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON LUIS SOLANA MADARIAGA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA ANGELES FERRIZ GOMEZ VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia

DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARGIA VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE AUDITORIA

Nombre ) L o Cargo ) ~ Tipologia
DON JOSE WAHNON LEVY PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA VOCAL INDEPENDLIENTE
DON LUIS SOLANA MADARIAGA VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditorfa las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera relativa a la socledad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimitacion del 8l
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales st
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por ia independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que |a alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera aproplado andnima, ias irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reelecclén y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar [a independencia del auditor externo Sl
En ef caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorfas de las si

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de tas comisiones del Consejo.
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Denominacidn comision
COMISION DE AUDITORIA
Breve descripcion

El Consejo de Administracién constifuira con caracter permanente una Comisién de Auditoria y Cumplimiento que
se compondra por un minimo de tres consejeros que seran designados por el Consejo de Administracion
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en maleria de contabllidad, auditoria o gestién de riesgos,
siendo 1a totalidad de sus miembros consejeros externos y nombrando el Consejo de entre los mismos al
Presidente, que sera un consejero independiente y que desempefiara su cargo por un periodo no superior a
cualro afios sin perjuicio de su continuidad o reeleccién como miembro de la Comisién, pudiendo nombrar,
ademas, un Vicepresidente: El mandato: deslos miembros de-la Gomisidn.no-podra-ser superior al dersu mandato
como consejeros, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren
como consejeros. La Comisian de Auditorfa y Cumplimiento regula su propio funcicnamiento de conformidad con
los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo. Los vacales que hayan ejercido el cargo de Presidente, no
podran volver a ocupar dicho cargo mientras no haya franscuriido al menos, un afio, desde el cese del mismo. El
Consejo de Administracion designara un Secretario, y en su caso Vicesecretario, que podré no ser miembro del
mismo, el cual auxiliara al Presidente y deberd proveer para el buen funcionamiento de la Comisién, ocupandose
de reflejar debidamente en |as actas, &l desarrollo de |as sesiones, el contenido de fas deliberaciones y los
acuerdos adoptados. De cada sesion el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara acta. La Comisidn de
Auditorfa y Cumplimiento quedara vélidamente constituida cuando concurran, presentes o representados, [a
mitad mas uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de su miembros presentes o
representados y tenlendo el Presidente voto de calidad en caso de empale. Serd responsabilidad de la Comision
de Comisidn de.Auditoria y-Cumplimiento las siguientes: a) Informar en la Junta General-de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella plantesn los accionistas en malerias de su competencia, b) En relacion con el auditor
externo: (i) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccidn y
sustitucion del auditor externc, asi como las condiciones de su contratacién; (i} recibir regularmente del auditor
externo informacién sobre el plan de auditorfa y los resultados de su ejecucion, y verificar gue la alta direccidn
tiene en cuanta sus recornendaciones; (iif) asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto, que la
Sociadad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompanie de una declaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido de su contenido, y que
en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado; (iv) y favorecer que
ol auditor de la Socledad asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que, en su caso, integran el
grupo. ¢) La supervisién de la direccién de los servicios de auditoria interna de la Sociedad que velen por el huen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno, en particuiar respecto de los procesos de
elaboracién en integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su grupo, viniendo
obligado el responsable de la funcion de auditorfa interma a presentar a la Comision su plan anual de trabajo y a
informarle directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo, asi como a someterle al final de
cada ejercicio un informe sobre sus actividades. d) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas
de control y gestion de riesgos internas asociados a los riegos relevantes de la Sociedad de modo que éstos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamenta, velando por la independencia y eficacia de la funcién de
auditoria interna, proponiendo la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna, asi como ef presupuasto de dicho servicio, recibiendo informacion periddica sobre sus
actividades y verificande que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
infarmes. &) Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de: (i) la informacion financiera que, por
su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente, asegurdndose de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia
de una fevision limitada del auditor externo de la Sociedad; (ii) la creacién o adquisicidn de parlicipaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en palses o territorios que tengan fa consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de! grupo al que pertenezca la Sociedad, (iii) y de las
operaciones vinculadas. f) Recibir de los empleados, de forma confidencial, pero no andnima, y par ascrito,
comunicaciones sobre posibles irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que advierlan en el seno de la Sociedad o de sociedades de su grupo. g} Velar por el cumplimiente de
los codigos Internos de conducta y las reglas de gobierno corporativo h) Emitir los informes y las propuestas
previstas en los Estatutos Sociales y en el presenie Reglamento y aquellas otras que le sean solicitados por el
Consejo de Administracion o por el Presidente de éste. |.a Comisién de Auditorla y Cumplimiento tendré acceso a
la Informacién y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones y podra recabar el asesoramiento de
profesionales externos que padran asistir a sus reuniones con voz ¥ sin voto.
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Denominacidn comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeién

El Consejo de Administracién de la Sociedad constituira con caracier permanente una Comision de
Nombramientos y Retribuciones con al menos tres miembros, que serdn designados por el Consejo de
Administracion. La Comision estard compuesta exclusivamente por consejeros externos en su mayoria
independientes, y presidida por un consejero independiente gue serd nombrado por el Consejo de Administracion
de entre sus miembros, pudiendo el Consejo nombrar ademas a un Vicepresidente. £l mandato de los miembros
de Ia Comisitn de Nombramientos'y- Relribuéiones no-padré ser superioral de' si mandato como consejero, sin
perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como consejeros. La
Comiston de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio funcionamiento de conformidad con los Estatutos
Sociales y el presente Reglamento. El Consejo de Administracion designard un Secretario, que podra no ser
miembro de la misma, el cual auxiliard al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la
Cormisitn ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, ¢l contenido de las
deliberaciones y los acuerdos adoptados. Los miembros de fa Comision de Nombramientos y Retribuciones
cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejeros o cuando asf lo acuerde el Consejo de Administracion.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de su miembros
presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y decumentacion necesaria para el ejercicio de
sus funciones. Los miembros de la Comisién de-Nombramientos'y Retribuciones podran ser asistidos; durante la
celebracién de sus sesiones, por las personas gue, con la cualidad de asesores, consideren conveniente, [os
cuales podran asistir a las reuniones con voz y sin voto. La Comisién se reunira con la periodicidad que se
determine y cada vez que la convoque su Presidente o 1o solicite el Presidente del Consejo de Administracion v,
al menos, una vez al trimestre. Anualmente, la Comisidn elaborard un plan de actuacion para el ejercicio del que
dara cuenta al Consgjo. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio funcionamiento en
todo lo no previsto en los Estatutos Soclales y en el presente Reglamento, siendo de aplicacion, supletoriamente
y en |la medida en que su naturaleza y funciones o hagan posible, las disposiciones de los mismos relativas al
funcionamiento del Gonsejo de Administracion. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra facuitadas
de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de sus competencias, correspondiéndole en particular las
siguientes funciones, ademdas de las sefialadas en el presente Reglamento: a) Evaluar las competencias,
conocimientos y experiencia necesarios en ef Consejo, definiendo, en consecuencia, las funcicnes y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desempefiar bien su cometido. Cualquier consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones gue tome en consideracién, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero. b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente y del primer ejeculivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesion se
produzca de forma ordenada o bien planificada. ¢} Informar las propuestas de nombramiento, cese y reeleccian
de consejeraos que se sometan a la Junta General, asf como las propuestas de nombramiento por cooptacion. d)
Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo. e} Velar por
la observancia de la politica relributiva establecida por la Sociedad y en particular, proponer al Consejo de
Administracion la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos, la retribucién Individual de los
consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus contratos, y las condiciones bésicas de los contratos de los
altos directivos. ) Velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros no discriminen por razon de la
diversidad de género. Cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos, la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones consullara al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad. 4. La
Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para el
ejercicio de sus funciones.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:
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Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendr4 accese a la informacion y documentacién necesaria para el
ejercicio de sus funciones y podra recabar el asesoramiento de profesionales externos que podran asistir a sus
reuniones con voz y sin voto. La Comision elaboraré un plan de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al
Consejo de Administracién. La Comisidn propondré al consejo de administracion, para su sometimiento a la junta
general de accionislas antes de que finalice el ejercicio a auditar, el nombramiento, condiciones de contratacién,
ol alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no revocacion; de los auditores de cuentas

externos, por un periode de-tiempo que-no-podré ser infertor: & tres-afios, ni- superiora-nueve;-pudiendo-ser~ - -

reelegidos por la junta general por perlodos maximos de tres aiios una vez que haya finalizado el pariode inicial.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
L.a Comisién de Nombramientos y Retribuciones centrard sus funciones en el apoyo y auxilio al Consejo de
Administracion en relacion esencialmente con las propuestas de nombramiento, reeleccion, ratificacion y cese de
consejeros, el establecimiento y control de la polltica de retribucitén de los consejeros v altos directivos de la
Sociadad, el control en el cumplimiento de sus deberes por los consejeros, particularmentie en relacion con las
situaciones de conflicto de interés y operacionas vinculadas, y la supervision det cumplimiento de las codigos
internos de conducta y de la reglas de gobierno corporativo. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y

. Retribuciones podrar ser-asistidos, duranie-la-celebracion de sus sesiones, per las personas que, canda cuatidad

de asesores, consideren conveniente, los cuales podran asistir a las reuniones con voz y sin voto.

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma \.Piuntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisidn.
Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA
Brave descripcidn
La organizacién y funcionamiento del Gonsejo de Administracion y sus Comisiones se encuentran regulados en el
Reglamento del Consejo de Administracion, redactado conforme al Cédigo de buen gobierno y aprobado por el
Consejo junto con el Reglamento de la Junta de Acclonistas y el Reglamento Interno de Conducta en el Ambito
de los Mercados de Valores.
Estos Reglamentos han sido debidamente comunicados a la CNMV y aparecen disponibles en la pagina Web de
la CNMV (www.cnmv.es) y, de acuerdd con o previsio'en la normativa de transparencia, en la pagina Web de la
Sociedad (www.ezentis.com).

Denominacidn comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
La organizacién y funcionamiento del Consejo de Administracion y sus Cemisiones se encuentran regulados en 8l
Reglamanto det Consejo de Administracion, redactado conforme al Cédigo de buen gobierno y aprobado por el
Consejo junto con el Reglamento de la Junta de Accionistas y el Reglamento Interno de Conducta en el Ambito
de los Mercados de Valores.
Estos Reglamentos han sido debidamente comunicados a la CNMV y aparecen disponibles en la pagina Wab de
la CNMV (www.cnmv.es) v, de acuerde con lo previsto en la narmativa de transparencia, en la pagina Web de la
Sociedad (www.ezentis.com).
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8.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

No aplica. No existe en la Sociedad una Comisidn Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable def Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes gque supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique sl los miembros del Consejo de Administracién se han encontrade a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de confliclos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

3l
Nombre o denominacién social del consejero
DON PEDRO LUIS RUBIO ARAGONES
Descripeidn de la situacién de conflicto de interés
Contrato de prestacion de servicios de consultorfa externa

C.6 Detalle los mecanismos eslablecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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El Articulo 17 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion establece:

1. Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma directa o
indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en su grupo. Exislira interés personal del consejero cuando
el asunto le afecta a él 0 a una Persona con él Vinculada.

A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracion de Personas Vinculadas del consejero las siguientes:

a} £l cényuge del consejero o las personas con andloga retacidn de-afectividad:” - -

b) Los ascendientes, descendientes y harmanos del consejero o del conyuge (o persona con analoga relacién de afectividad)
del consejero.

¢} Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del consejero.

d) Las sociedades en las que el consejero, por si o por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones
contempladas en &l articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Respecto del consajero persona juridica, se entenderan que son Personas Vinculadas las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el
arficulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y sus socios: -

¢) El representante persona fisica, los administradores, de derecha o de heche, los liquidadores y les apoderados con poderes
generales del consejerc persona juridica.

d} Las personas que respecto del representanie del consejero persena juridica tengan la consideracién de personas vinculadas
de conformidad con lo que se establece en el apartado anterior para los consejeros personas fisicas.

2. Las situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

a) Comunicacion: el consejero debera comunicar al Consejo de Administracion, a ravés del Presidente o del Secretario,
cualquier situacién de conflicto de interés en que se encuentre.

b) Abstencidn: el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las fases de deliberacién y votacion de aquellos asuntos
en los que se halle incurso en conflicto de interés. En el caso de consejeros dominicales, deberan abslenerse de participar en
las volaciones de los asuntos que puedan suponer un conflicto de interés entre los accionistas que hayan propuesto su
nombramiento v la Sociedad.

¢} Transparencia: en el Informe Anual de Gobierno Carporativo 1a Sociedad informara sobre cualquier situacidn de conflicto de
interés en que se encuentren los consejeros que le conste en virtud de comunicacion del afectado o por cualquier otro medio.

3. Lo dispuesto en el presente ariiculo podra ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes normas que pueda dictar
el Consejo de Administracion de la Sociedad.

C.7 ¢Cotiza mas de una socledad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Las actividades de! Grupo exponen al mismo a diversos rlesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de
cambio, riesgo de flujos de efectivo por tipo de Interés y riesgo de precio), el riesgo de crédito y riesgo de liquidez. Ei programa
de gestian del riesgo global det Grups se centraven la-ingertidumbre. de-los mareados: financieros-y trata-de minimizar los
efectos polenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados
para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

La gestion del riesgo estd controlada por la Direccidén Financiera y Direcclones de los Negocios con arreglo a politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion.

La identificacién, medicién y gestion de las diferentes categorfas de rlesgo  define los siguientes principios basicos de
actuacion:

. Garantizar que los riesgos mas relevantes sean correctamente identificados, evaluados y gestionados.

. Segregacion a nivel operativo de las funciones de gestidn del riesgo.

. Asegurar que el nivel de exposicion al riesgo asumide por el Grupo en ef desarrollo de sus negocios sea congruente con el
perfil global de riesgo.

El Departamento Financiero que controla |a gestion del rlesgo financiero, evaltia y cubre los riesgos financieros en colaboracién
con las unidades operativas.del Grupo,: proporcionando politicas para la gestion dei riesgo. global, asl como, para areas
concratas como riesgo de lipo de interés, tipo de cambio, riesgo de liquidez, empleo de instrumentos financieros derlvados y no
derivados e inversion del exceso de liguidez o financiacion de déficit de liquidez.

A} Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos financieros que devengan un
tipo de intarés fijo, asi como los flujos de efective de los activos y pasivos financieros referenciados a un tipo de interes variable,
por lo que afectan tanto al patrimenio como al resultado respectivamente.

Unicamente una parte de los pasivos financieros estan sometidos al riesgo de valor razonable por tipo de interés. Las deudas
financieras y otros acreedores, se encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado. Al 31 de diciembre 2012 el Grupo
no posee coberturas contratadas en relacién al tipo de interés.

La esfructura de la deuda a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguienie:

Miles de Euros
31.12.2012 31.12.2011

Tipo de interés fijo 48 310 5969
Tipo de interés variable 16583 40135
Total 64 893 46 104

La tasa de interés variable esté sujeta principalmente a las oscilaciones del Euribor.
La sensibilidad del resuliado a la variacion de los tipos de interés sobre los pasivos con entidades de crédito es la siguiente:

En Miles de euros Incremento/descenso en el tipo de interés (referenciado al Eurlbor) Efecto en el resultado antes de
impuesto
2012 1% - 166

B) Rlasge de tipo de cambio

El riesgo del Grupo relacionado con las variaciones en los tipos de cambio esta basicamente relacionado con las entidades del
Grupo ubicadas en ef extranjero. El Grupo no tiene contratada ningun tipo de cobertura en relacién con el riesgo de cambio.
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Para mitigar estos riesgos el Grupo intenta hacer coincidir, siempre que sea posible, los costes e ingresos referenciados a una
misma divisa, asi como los importes y vencimiento de activos y pasivos que se derivan de las operaciones denominadas en
divisas diferentes del euro.

Las divisas diferentes del euro en que mas opera ei Grupo al 31 de diciembre 2012 son los Pesos (Argentina), Pesos (Chile) y
Soles (Pert).

La inversién del inmovilizado material situado en e! extranjero es de 9.933 miles de euros a valor neto contable al 31 de
diciembra de 2012 (7.334 miles de euros a 31 de diciembre de 2011). Lo que reprasenta un 85,65% del total del valor nefo
contable del inmovilizado material al cierre de! 2012 {71,82% al cierre del ejercicio 2011).

La inversién en olros activos intangibles sifuado en el extranjero es de 27.357 miles de euros (incluye 26.923 miles de euros del
fondo de comercio de Calatel-Pert) a valor:neto:contable al-31 de-diciembre de-2012:(26:343-miles: de eures-a 31-de-diclembre -
de 2011) (Nota 7).

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte esta controlado a través de politicas gue assguran que los proyectos
(clientes y obra en curso) se efectien a clientes con un historial de credile adecuado, respecto a los cuales se establece los
corraspondientes andlisis de solvencia.

Para allo se han disefiade diversos modelos de medicién de la cafidad crediticia. A partir de dichos modelos puede medirse la
probabilidad de impago de un cliente, y puede controlarse la pérdida esperada de la cartera comercial.

Asimismo, los importes de ta deuda comercial se reflsjan en el Balance consolidado netos de provisiones de insolvencias (Nota
12), estimadas por el Grupo en funcitn de la antigtiedad de 1a deuda y la experiencia de ejercicios anteriores conforme a la
previa segregacion de cartera de-clientes.y. del entorno scondmico.actual, - ]

Las lineas de negocio de Tecnologia y, muy especialmente, la de Telecomunicaciones tienen fuerte dependencia del grupo
encabezado por Telefonica, 5.A., llegando a representar aproximadamente un 56% de los ingresos del grupo (60,78% en
20114). Si bien en 2012, el Grupo Ezentis y Grupo Telefanica dieron por finalizado ef acuerdo de ‘contrato de bucle” que
desarrollaban en Espafia, la relacién continua en el resto del mundo respecto a los “contralos de bucle” en Argentina, Perd vy
Ghile, incluso incrementando su relacién mediante la ampliacién de las zonas de ejecucion a través de un nuevo contraio en
Chile.

En relacion con las cuentas a cobrar, el Grupo minora el riesgo de crédite mediante la factorizacion sin recurso de las cuentas
por cobrar a los principales clientes de algunas dreas del negocio (Nota 12).

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las contrapartes son entidades
bancarias de piblico reconocimienio.

lgualments, la gran mayoria de las cuentas por cobrar no vencidas ni provisionadas tienen una elevada calidad crediticia de
acuerdo con la valoracion del Grupo, basadas en el analisis de solvencia y del histérico de pago de cada cliente.

C) Riesgo de Liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas bésicas:

Presupuesto de tesoreria con horizonte a 12 meses con detalle mensual y actualizacién mensual, elaborado a partir de los
presupuestos de lesoreria a cada Area,

Presupuesto de tesorerfa con horizonte a 7 dias con detalle semanal y actualizacion semanal, elaborado a partir de los
compromisos de pago Incorporados al Sistema de Informacion Financiera.

Gon eslas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, ¥ se planifican las nuevas necesidades
de financiacion.

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo presenta un fondo de manichra negativo por importe de 27.209 miles de euros (43.529
miles de euros al cierre del ejercicio 20113 y ha incurrido en pérdidas durante el ejercicio 2012 (19.448 miles de euros).

Para asegurar el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos, el Grupo se encuentra renegociando delerminados
pasivos cortlentes (principaimante con Bankia y GEM) y el Plan Estratégico aprebado por los Administradores de la Sociedad
dominante dal Grupo incluye el establecimiento de un plan financiero que permita garantizar la viabilidad a corto, medio y [argo
plazo del Grupo, principaimente mediante las siguientes medidas:

Foco en ta gestion del circulante y en la generacion de caja

Mejora en la politica de cobros

Mejora en la eficiencia operativa

Reducsién de costes en todos los paises en los que opera el Grupo
Negociaciones con proveedores

Migracion hacia servicios y seclores con mayores margenes
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Mejorar la solidez del balance y fortalecer los ratios de solvencia

Al 31 de diciembre de 2012, la disponibilidad de liquidez alcanza los 7.030 miles de euros, considerando la tesoreria al 31 de
diciembre de 2012 (Nota 12d). A 31 de diciembre de 2012 el Giupo no posee derivados financieros de activo.

En relacion a ta caia disponible en las filiales argentinas, el grupo ha considerado dentro de su planificacion y necesidades de
tesoreria actuales, |as dificultades operativas que existen en el pais para la repatriacion de caja.

Los recursos financieros disponibles en Ios primeros meses para atender los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2012
son: = c .

. Tesoreria: 7.030 miles de suros

. Otros activos corrientes: 1,708 miles de euros

. Clientes: 39.628 miles de euros

Y adiclonalmente, con fecha posterior al cierre del gjercicio, el grupo ha obtenido:
. 13.250 miles de euros de la ampliacion de capital (nota 27).
. 1.113 miles de euros por los acuerdos de capitalizacion de proveedores.

El pasado 8 de febrero de 2013 las Sociedades Avanzit Tecnologia, S.A.U. y Avanzit Telecom, S.L.U. solicitaron a la Agencia
Tributaria el aplazamiento de determinadas cuotas de IVA e IRPF por importes de 2.858 y 1.023 miles de euros
respectivamente. Atendiendo a los vencimientos del calendario de pagos propuesto en dicha solicitud, los plazos de pago
posteriores a 2013 se-clasificarian coma pasivo. ne corriente,. por importe.de 2.338 miles de euros: Ala fecha do fonmulacién de
las presentes cuentas anuales no se ha recibido respuesta formal escrita por parte de fa Agencia Tributaria respecto a esta
solicitud.

El Consejo de Administracién, en su reunion de 21 de marzo de 2013, tras analizar las alternativas existentes respecto de las
posibles sinergias con Amper, ha acordado que se Inicie el proceso de desinversion de la totalidad de la participacion
accionarial en dicha sociedad, que debera llevarse a cabo durante el afic 2013,

D} Rigsgo de capital

Los objetivos de! Grupo con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para asegurar ef funcionamiento y el
desarrollo del Plan Estratégico del Grupo para los afios 2013-2015 y procurar de asta manera la mayor rentabilidad para los
Accionistas.

La estrategia del Grupe continta incidiendo en la diversificacion geografica, el desarrollo y ampliacion de su aclividad tanto en
Espafia como otros palses.

El coste de capital asl camo los riesgos asociados al misma en cada proyecto de inversién, son analizados por las Areas
Operativas y la Direccién Financiera para su postérior evaluacion por el comité correspondiente, o bien el Consejo de
Administracion, con los informes si fuera necesarios de otras areas funcionales del Grupo.

El Grupo hace un seguimiento del capital de acuerdo con el Indice de apalancamiento, en linea con la practica del mercado.
Este Indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital tofal. La deuda neta se calcula como las deudas con
entidades de crédito mas ofros pasivos financieros menos el efectivo y ofros medios liquidos equivalentes y menos los activos
financieros corrientes. £1 capital total aportado en el negocio se calcula como el patrimonio nelo mas la deuda neta. Asimismo,
se realiza un seguimiento del ratio del capital total empleado entre la cifra de ingresos.

Al 31 de diciembre de 2012, el patrimonio neto del Grupo es negalivo y el patrimonio neto de la Sociedad Dominante del Grupo
{Grupo Ezentis, S.A.) presenta como consecuencia de Jas pérdidas del ejercicio 2012 una cifra inferlor a Ja mitad del capital
social. Como se detalla en la Nota 27 de las presentes cuentas anuales consolidadas, cen poslerioridad al cierre del ejercicio
2012, Grupo Ezentis, S.A. ha llevado a cabo un aumeanto del capital social, por un imporle de 13.250 miles de eurcs, lo que
llava el restablecimiento del equilibrio patrimonial exigido legalmente.

Adicionalmente, el 21 de marza de 2013 el Consejo de Administracién de Grupo Ezentis, S.A., atendiendo a la solicitud de

conversidn en acciones realizada por EBN Banco de Negocios, S.A., ha acordado ta ejecucion parcial del acuerdo de aumento
de capital, con exclusion del derecho de suscripcion preferente, adoptado por en fa Junta General de accionista de 19 de junio
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de 2012, punto sexto de su orden del dia, aumentanda el capital social de Grupo Ezentis en la suma de 1.998.999,95 euros,
mediante la emision y puesta en circulacion de 13.333.333 nuevas acciones ordinarias, de 0,15 Euros de valor nominal cada
una, resultante de la conversién de 20.000 obligaciones de la emision formalizada el pasado 19 de julio de 2012. El citado
aumento de capital mejora los fondos propios de la Sociedad.

El Grupo tiene condicién de cumplimiento de ratios financieros por la deuda externa con respecto a un préstamo de 14.000
miles de euros con Banif (Mota 14). Dicho ratio financiero consiste en mantener un ratio de cobertura de servicio de la deuda
(RGCSD) igual o superior a 1,25,

D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Si

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
2012

Circunstancias gue lo han motivado
Ezentis firmd un convenio con la compaiiia Telefonica de Espaiia, S.A.U. conforme el cual, las parles dieron por
finalizado de mutuo acuerdo el proyecto conjunto que la Sociedad y dicha compafiia desarrollaban en el dmbito
terrilorial de Espafia en torno al contrato de bucle y que la sociedad venla prestando a ravés de su filial Avanzit
Telecom, S.L.

Funcionamiento de [os sistemas de control
Expuesto lo anterior, la relacion con Telefonica de Espaiia, S.A. continda en el resto del mundo respecto de los
coniratos de bucle en Argentina, Pert y Chile.

D.3 Indique si existe alguna comision u otra érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comlsién u érgano
Comisién de Auditoria y Cumplimiento

Descripcion de funciones
Conocer !os sistemas de control y gestion de riesgos internos asociados a los rlegos relevantes de la Sociedad de
modo que éstos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Nombre de la comision u érgano
Consejo de Administracion

Descripcion de funciones
La politica de control y gestion de riesges, identificando los principales riesgos de la Sociedad & implantando y
realizando el seguimiento de los sistemas de confrol inferno y de informacion adecuados, con el fin de asegurar
su viabilidad futura y su compslitividad adoptando las decisiones mas relevantes para su mejor desarrollo.
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D.4 Identificacion y descripcion de ios procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Grupo Ezentis, S.A. y sus empresas filiales desarrollan su actividad en el marco de diversas normativas (sectoriales, mercado
de valores, medioambientales, laborales, fiscales, et¢) en Espafia y en ofros Paises. Por ello la sociedad establece normas,
procedimientos y controles que permitan.evitar.irregularidades. 0,.en. al. caso. de.que eventualmente. pudieran darse, sean
corregidas a la mayor brevedad posible.

Los mecanismos fundamentales gue garantizan et cumplimiento de |as distintas regulaciones que afectan a las sociedades del
Grupo estan basados en los controles y en las actividades que llevan a cabo (as siguientes dreas corporativas.

i) Secretaria General: atlende a la legalidad formal y matesial de las actuaciones del Consejo de Administracién de la
Sociedad y vela por el cumplimiento de los principios y criterlos de buen gobierno.

i) Asesoria Juridica: tiene por objeto velar por el cumplimiento de los requerimientos legales que afectan al negocio del grupo,
mediante el ejercicio en las sociedades del grupo de las directrices en materia juridica de su competencia,

ili) Departamento Econdmico-Financiero: tiene como funcién la de controlar la contabilidad, gestion de los costes,
presupuestos y gestion del riesgo del grupo.

iv) Departamento Recursos Humanos: tiane por. abjeto velar por el cumplimiento de todos los aspectos de indole laboral y
prevencion de riesgos laborales.

La funcién de cumplimiento se desarrolla por el comité de auditorfa y cumplimiento que supervisa que los servicios de auditoria
interna de la sociedad velen por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno. Entre sus
competencias figura conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de control y de gestion de riesgos internos
asociados a los riesgos relevantes de la sociedad de modo que éstos se identifiquen, gestionen y den a conacer
adecuadamente; velar por la independencia y eficacia de la funclén de auditeria inferna; asi come velar por &l cumplimiento de
los codigos internos de conducta y las reglas de gobiemo corporativo.

£l auditor de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Grupo Ezentis, S.A., es PricewaterhouseCoopers, S.L. que es,
ademés, el auditor principal del Grupo.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anodnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 L.SA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103
Quérum exigido en 17 convocatoria ¢ 0
Quérum exigido en 2* convocatoria 0 0
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E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

El articulo 9 del Reglamento de 1a Junta regula el dereche de informacion previo a la celebracion de la Junta General,
estableciendo que la Sociedad pondré a disposicién de sus accionistas desde la fecha de la convocatoria, en su domicilio
social, en la Comision Nacional del Mercado de Valores, en las Bolsas de Valores en las que esté admitida a cotizacion, y a
través de su pagina web:

-Cuando fa propussta consista en el nombramiento crafificacion de Consejeros, se incluira ademés respecto de los mismos, la
siguientes informacion: {i) el perfil profesional y biografico; (i) otros Consejos de Administracion a los que pertenezca, se trae o
no de sociedades cotizadas, {iil) indicacidn de la categoria de Consejeros a la que pertenezca, sefialandose, en el caso de
Consejeros Dominicales, el accionisla a cuya instancia se propone el nombramiento, ratificacion o reeleccion, o con quien
tengan vinculos: (vi} fecha de su primer nombramiento come consejero de la sociedad, asi como de los posteriores; (v) v
acciones de la sociedad v opciones sobre ellas de fas que sea titular.

-Informacion sobre los cauces de comunicacién entre la Sociedad y los accionistas a los efectos de poder recabar informacion
o formulacién sugerencias, de conformidad con la normativa aplicable.

El articulo 10 del Reglamento de la Junta regula el derecho de informacion previo a la Junta General de los accionistas
establece que el Consejo de Administracion estara obligado a facilitar la informacion solicitada conforme a los parrafos
precedentes en la forma y dentro de los plazos previstos por.los Estatutos Sociales, ef presente Reglamento y la.Ley, salvo en
los casos en que (i) hubiese sido solicitada por accionistas que representen menos de un veinficinco por ciento (25%) del
capital social y su publicidad pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales; (ii) la pelicion de informacién o
aclaracion no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del dia ni a informacion accesible al publico que se hublera
facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la Gitima Junta General, (jii) la
informacién o aclaracién solicitada sea innecesaria para formar opinidn sobre las cuestiones sometidas a |la Junta General o,
por cualquier causa, merezca fa consideracion de abusiva o (iv} asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar |a participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Tanto los Estatutos sociales como el Reglamento de la Junta General de accionistas de la Sociedad, con el fin de fomentar la
asistencia de los accionistas en las juntas generales, éstos estan legitimados mediante la acreditacién por medio de [a oporiuna
larjeta de asistencia o certificado de lagitimacion expedido por la entidad encargada de la llevanza del registro de anotaciones
en cuenta o en cualquier otra forma legalmente admitida, facilitando, ademas, la delegacion de su representacion, pudiendo
otorgarse ésta mediante correspondencia postal o electrénica, cumpliendo las formalidades previstas on el art. 22 de los
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Estatutos sociales y art. 12 del Reglamento de fa Junia General de accionistas.

Asimismo, conforme establecen los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Junta de accionistas de la Sociedad, cualquier
accionista que, en ejercicio de sus derechos, desee intervenir en la Junta podré hacerlo medianie su identificacion ante el
Notario o, en su caso, ante la Mesa, expresando su nombre y apellidos, el nimero de acciones del gue es titular y las acciones
que representa. Si pretendiese solicitar que su intervencién conste literalmente en el acta de la Junta, habra de eniregarla por
escrito en ese mismo mamento.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

La Sociedad aproh6 el Reglamento de la Junta General de accionistas que gobierna, pormenorizadamente, la
convocatoria, preparacion, constilucién y celebracion de la Junta, reglamentando ef turno de intervencitn de los
accionistas, el derecho de informacion y el modo de deliberar, adoptar y proclamar los acuerdos, por fo que cualguier

asistente a la Junta que considere que sus derechos se han quebrantado'o mermado podra, en ese mismo acto, instar &l- e

cumplimiento de lo expresamente reglamentado.

E.8 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

La Junta general ordinaria celebrada el 19 de junio de 2012 acordd modificar los sigulentes artlculos del Reglamento de la
Junta General de accionistas:

Articulo 3. Junta General de Accionistas

Articulo 6. Convocatoria

Articulo 7. Anuncio de convocatoria.

Articulo 8. Derecho de informacion disponible desds la fecha de la convocatoria.
Articule 10. Derecho de informacion previo a la Junta General.

Articule 12. Representacion.

Articulo 17. Constitucidn y celebracion de fa Junta General.

Articulo 21, Votacion y volacién a través.de medios.de. comunicacion a distancia.
Articulo 22, Adopcidn de acuerdos y proclamacian del resultado.

Articulo 25. Publicidad de los Acuerdos.

El texto integro de los citados articufos se encuentra publicado en la pagina web de la sociedad (www.ezentis.com)

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencla % en %a voto a dis a

General fisica representacion

Total
Voto electrénico Otros
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Datos de asistencia

Y t istancia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a dist Total
G | - i
enera fisica representacion Voto electrénico Oftros
19/06/2012 11,940 21,850 0,000 0,000 33,790

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 19 DE JUNIC DE 2012

2.Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales, el informe de gestion y de la propuesta de aplicacitn de resultados
de |a Sociedad, asi como de las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados de la Sociedad con sus socledades
dependientes, lodo ello referide al ejercicio 2011, MAYORIA SUFICIENTE (73,30 % DE VOTOS FAVORABLES)

3.Ratificacion, reeleccion yfo nombramiento. de Consejeros..
-don Josep Piqué | Camps: MAYORIA SUFICIENTE (85,31% DE VOTOS FAVORALES).
-don Luis Solana Madariaga:MAYORIA SUFICIENTE (85,31% DE VOTOS FAVORALES).
-don José Wahnon Levy:MAYORIA SUFICIENTE (85,31% DE VOTOS FAVORALES).
-Fijacién del nimero de miembros dei Consejo de Administracion:MAYORIA SUFICIENTE (85,31% DE VOTOS
FAVORALES).

4. Reeleccidn del auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado para el ejercicio 2012, MAYORIA
SUFICIENTE (85,32% DE VOTOS FAVORALES).

5. Ratificacion y fijacién de un perfode para 1a ejecucion del acuerdo de aumento del capital social adoptado por la Junta
General extraordinaria de accionistas de la Socledad celebrada el pasado dia 4 de noviembre de 2011, bajo el punto cuarto de
st orden del dia. MAYORIA SUFICIENTE (73,30% DE VOTOS FAVORALES).

6.Aprobacién de una emision de obligaciones convertibles en acciones de nueva emision de la Sociedad a faver de EBN Banco
de Negecios, S.A. exclusivamente, medianie compensacion de créditos y, en consecuencia, sin derecho de suscripeion
preferente de [os accionistas de la Sociedad, delegando en el Consejo de Administracion de ta Sociedad la gjecucion y la
fijfacion de los extremos de fa emision no previstos por la Junta General ordinaria de accionistas. Aprobacion del aumento del
capital social de la 'Sociedad én la cuantia nécesaria para aténder las solicitudes de conversion de las obll’gaciones"y delegacién °
en el Consejo da Administracién da la facultad de ejecutar el aumento del capital social acordado en una o varias veces segln
las solicitudes formuladas. MAYORIA SUFICIENTE (73,30% DE VOTOS FAVORALES).

7. Aprobacién de un aumento de! capital social de la Sociedad por un importe de tres millones ciento cinco mil veinticinco euros
con ochenta y lres céntimos (3.105.025,83) de euro, con exclusion del derecho de suscripcion preferente de los acclonistas de
la Sociedad, mediante la emisién de caterce millones quinientas setenta y siste mil guinientas ochenla y seis (14.577.586)
nuevas acciones ordinarias de la Sociedad de quince céntimos (0,15) de euro de valor nominal cada una de ellas, con una
prima de emision de sesenta y tres (0,083) milésimas de euro por accidn, de fa misma clase y serie que las actualmente en
circulacion, para su suscripcidn por Sociedad para la Promocitn y Recenversion Econdmica de Andalucia, S.AU., cuyo
desembolso se llevard a cabo mediante compensacion de créditos. MAYORIA SUFICIENTE (73.30% DE VOTOS
FAVORALES).

8. Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de aumentar el capital social mediante la emision de nuevas
acciones ordinarias, conforme a lo establecido en el articulo 297.1.{b}, dentro de los limites de la Ley, con faculiad expresa de
delagar la exclusion del derecho de suscripcion preferente de conformidad con lo previsto en el articulo 506 de la Ley de
Sociedades de Capital, revocando y dejando sin efecto la cantidad pendiente resuitante de las delegaciones anteriores
concedidas por la Junta General. Delegacion de facultades al Consejo de Administracién, para fijar las condiciones del aumeanto
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de capital, realizar los actos necesarios para su ejecucidn, adaptar la redaccién de los articulo correspondientes de los
Eslatutos Scciales a la nueva cifra del capital social y otorgar cuantos documentos plblicos y privados sean necesarios para la
ejacucion del aumento. Solicitud ante fos organismos competentes, nacionales y extranjeros, para la admisién a negociacion de
las nuevas acclones.MAYORIA SUFICIENTE (71,17% DE VOTOS FAVORALES).

9. Autorizacion al Consejo de Administracién para la emision de obligaciones u otros valores similares de renta fija o variable,
simples o garantizados, convertibles y no convertibles en acciones, directamente o a través de sociedadss del grupo, con
delegacién expresa de la facultad de excluir el derecho de suscripcldn preferente de los accionistas de la Sociedad, de
conformidad con la normativa vigente.MAYORIA SUFICIENTE (71,17% DE VOTOS FAVORALES).

10. Ratificacién de la operacién de devolucion de ocho mil cuatrocienias ochenta y cinco {8.485) pariicipaciones de Asedes
Capital, S.L.U. a cambio de diecisiete millones seiscientas cuarenta y siete mil cincuenta y nueve (17.647.059) acciones
ordinarias de la Sociedad. MAYORIA SUFICIENTE (61,20% DE VOTOS FAVORALES).

11. Votacién consultiva del informe sobre la politica de retribuciones de los Consajeres de Grupo Ezentis, S.A. del ejercicio en
curso (2012) v la aplicacidn de la politica de refribuciones vigente en el ejercicio precedente (2011).MAYORIA SUFICIENTE
(71,23% DE VOTOS FAVORALES).

2. Fijacién de la retribucidn de! Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio 2012.MAYORIA SUFICIENTE (73,26%
DE VOTOS FAVORALES).

13. Aprobacién del plan de retribucion variable 2012-2014 mediante [a entrega de acciones ordinarias de la Sociedad. MAYORIA
SUFICIENTE (73,22% DE VOTOS FAVORALES).

14, Autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de acciones propias, directamente o a través de
sociedades del grupo, de conformidad con la normativa vigente, dejando sin efecto las anteriores autorizaciones conferidas, a

los mismos fines, por la Junta General MAYORIA SUFIGIENTE (73,30% DE VOTOS FAVORALES).

15. Modificacion del texto refundido de los Estatutos Sociales de la Sociedad. MAYORIA SUFIGIENTE (85,35% DE VOTOS
FAVORALES).

16, Modificacion del texto refundido del Reglamento de la Junta General de acclonistas de la Sociedad MAYORIA SUFICIENTE
(85,35% DE VOTOS FAVORALES).

17. Delegacién en el Consejo de Administracién para la interpretacion, subsanacion, ejecucion, formalizacion e inscripcion de
los acuerdos adoptados. MAYORIA SUFICIENTE (85,35% DE VOTOS FAVORALES).

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general,

El art. 22 de los Estalutos establece que todo accionista que tenga derecho de asistencla podra hacerse representar en la Junta
General por madio de ofra persona, aunque ésta no sea accionista cumpliendo con los requisitos y formalidades exigidos por la
Ley.
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La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta, pudiendo otorgarse mediante
correspondencia poslal o elecironica, siendo de aplicacion en este caso lo previsto en el articulo 20 siguiente de los Estatutos
Sociales para la emision del vato por los citados medios, en la medida que no sea incompatible con la naturaleza de la
representacion.

El Secretario de la Junta General gozara de las mas amplias facultades, en cuanto en Derecho sea posible, para admitir la
validez del documento o medio acreditativo de la representacidn, debiendo considerar como no vélido aquel que carezca de los
requisitos imprescindibles.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a‘ta-Junta: Generat del abcionista representado tendrd valor de -

revocacion de la representacién otorgada.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de [a politica de los inversores Institucionales de participar o no en
las decisiones de |la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido-de gobierno corporativo en su pagina Web.

La direccién de la Web es; www.ezentis.com. Desde ef portal principal se accede a través de un enlace titulado Gobierno
Corperativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la scciedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supueste de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de [a sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado,
Ver epigrafes: A.2, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como [as de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7
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No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las sigulentes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquellas;
b) lLa adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Explique
La no incorporacién de esta recomendacion viene fundamentada en que el sometimiento de alguna de estas operaciones a la
autorizacién de la Junta General de Accionistas puede implicar riesgos de paralizacion de decisionies por la Socledad.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en fa Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan priblicas en et momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. ¥ que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutes, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Explique
Como regla general se cumple esta recomendacion en todos los casos. No obstante, respacle al apartado b} sefialar que en la
gitima Junta General ordinaria de accionistas celebrada el 19 de junio de 2012 se aprobo de forma conjunta la modificacion del
texto refundido de los estatutos sociales de la Sociedad.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intlermediarios financieros que aparezcan legitimados
como acclonistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puadan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éslos.
Ver epigiafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefe sus funciones con unidad de propésite e independencia de criterio, dispense ef mismo
trato a todos los accicnistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respele las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple
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8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y contrelar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés soclal de la compafia, Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupusesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

jii} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobtemo corporativo;

v) La politica de responsabitidad social corporativa;

vl) La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos;

vil} La polltica de control y gestién de riesgos, asf como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informaci6n y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y 3.3

b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe; B.1.14

i) La retribucion de los conssjeros, ast como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funclones ejecutivas y demas. condiciones que-deban respetar sus contratos..
Ver epigrafe: B.1.14

iii} La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente,
iv} Las inversiones u aperaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
carécter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General,
v) La creacidn o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial 0 domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones gue la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operacicnes vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate,
32, Que su cuantia no supere-el-1% de los ingresos anuales de-la sociedad:
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con carécter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 ¥y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su lamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.i.1
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Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria det Consejo vy que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capilal de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B,1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerade dominical ni independiente, la socledad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe; B,1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de |a sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcicnalidad estricta podra atenuarse; de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones acclonariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paqueles accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.Z2 y A.3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menes un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Acclonistas que deba
efectuar o ratificar su hombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por fa Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe tambien se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
particlpacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B,1.3 y B.1 4

Cumple

15, Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras;
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b) La compafila busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el periil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
La seleccion de todos los miembros del Gonsejo se ha efectuado de manera objetiva, alendiendo a su reconocido prestigio,
conocimientos y experiencia profesional para el desempeno de! cargo, sin que en dichos procesos de seleccion se haya
producido discriminacion alguna.

El Reglamento del Consejo atribuye a la Comision de Nombramientes y Retribuciones la funcién de evaluar las competencias,
conccimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y dedicacidn precisos para que puedan desempediar bien su
cometido. El articulo 32 del Reglamenio del Consejo establece expresamente que corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones vefar para que los procedimientos de seleccion de consejeros no discriminen por razon de la
diversidad de género.

186. Que el Presidents, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y 1a participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresién de apinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a unc de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Canssjo o la inclusién de nuevos punios en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe; B.1.21

Expligue )
El articule 28 del Reglamento del Consejo atribuye exclusivamente al Presidente [a iniciativa de convocatoria de las reuniones
det Consejo de Administracion.
l.os consejeros o cualquiera de las Comisiones del Consejo podran solicitar al Presidente la inclusion de asuntos en el orden
del dia y el Presidente estara obligado a dicha inclusion cuando la solicitud se hublese formulado con una antelacion no inferior
a cinco (5) dias de la fecha prevista para la celebracion de la sesidn.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma espscial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes vy sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la comparfiia;
c) Tengan presentes fas recomendaciones scbre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

51




19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desemperiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca ai inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1,29

Cumple

20, Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo: Y que-st la representacion fusra imprescindibte; se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1,28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta ¢, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resugltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumgple

22, Que el Consejo en pleno evalde una vez al aio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento de! Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢} Flfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: H.1.139

Explique
No se cumple esta recomendacién. Durante el afio 2012 se ha producido una modificacién sustancial de los miembros del
Consejo de Administracién que ha motivado que se inicie un procese de mejora de los procedimientos de gobierno corporativo.
Con la entrada de los nuevos consejeros, el Consejo adquiere el compromiso de implantar la politica de evaluacién de su
funcionamiento, el del Presidente y de las Comisiones.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informaci¢n adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo gue los Eslatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimliento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra inclulr el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe; B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientaciéon que proporciene a los nugvos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conogimientos cuando las circunstancias lo acensejen.
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Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre sl nimero de consejos de los gue puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B,1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consegjo:
a) A propuesla de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe; B.1.2

Cumple

28. Que |as socledades hagan pUblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de adminisiracion a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en |a sociedad, asf como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular,

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ntimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejera independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera gue existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Cddigo.
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También podra proponerse el cese de consejeros [ndependientes de resultas de Cfertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialade en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B,1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas ‘que-abliguen a' los-conseferos a informar-y, en su caso,-dimitiren
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las gue aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un conselero resultara procesado o se dictara confra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en ! articulo 124 de |a Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretlas, decida si proceds o ne que el consejero continbe
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1,43 y B.1.44

Cuniple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contrarla al interés social. Y gue otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decislones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubieta
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a gue se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otre motivo, un consejero cese en su carge antes del término de su
mandato, explique las razanes en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corpaorativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por ef Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
I} Clases de consejeros a los que se apliquen, asf como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones ¢ cualquier componente variable;
iiiy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
heneficios no satisfechos en efectivo; v
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iv} Una estimacidn del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen &l plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Puracion;
i} Plazos de preaviso;y -
iii} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
Como regla general se cumple con esta recomendacidn, a excepcién de la estimacion del importe y coste anual de los sistemas
de prevision v el plazo de preaviso sefialado en el apariado d i}, que se cumplird durante el ario 2013.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones medlante entrega de accicnes de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentoes referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de accionss, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B. 1.3

Cumple

37. Que la remuneracitn de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resuilados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relaclon con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consullivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su caso, |a prevista para los afios futuros, Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos gue puedan suponer la revelacion de informacidn comercial
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sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluirda también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

: Explique«
Como regla general se cumple can esta recomendacion, a excepcion de dos cuestiones referidas en la Recomendacion 35,
como son la estimacion del importe y coste anual de los sistemas de prevision y el plazo de preaviso sefialade en el apartado d
ii}, que se cumplira durante ! aiio 2013.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otargaron;
iv) las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aporiaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidn de los consejeros gjecutivos;
viit) Cualguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su nafuraleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de |la accién, con detalle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) MNumerc de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afeclas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier madificacion durante el afio de las condiciones de gjercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos vy los resultados u ofras medidas de rendimiento de |la sociedad.

Cumple
42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2,1 y B.2.6§

No Aplicable

43. Qe el Consejo lenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
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Comision Delegada.

No Aplicable

44, Qus el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones,
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nomhramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros dé estas Cofisibnes, teniendo présentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizadg;
b) Que dichas Comisicnes estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de fres, Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejocutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefo de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3 ' T

Cumple Parcialmente
Se cumplen todos los apartados excepto el &) por lo que se refiere a la remisién de [a copia de las actas de las reuniones de las
Comisiones a todos fos miembros del Consejo. No obstante, del contenido de las reuniones de las mismas se informa
puntualmente por los respectivos Presidentes en la reunién siguiente del Consejo de Administracién. Se propone para el afio
2013 el envio de las actas a todos los miembros del Consejo.

45, Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion ds riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna gue, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Explique
Durante el afio 2012 se han producido modificaciones en el equipo directivo que afectaron a las reas financieras y de
auditorfa, siendo cumplida esta funcidén hasta la mitad del ejercicio 2012, Actualmente se estan llevado a cabo todas las
gestiones necesarias para instaurar en la Sociedad ia funcion de audiforia inferna que vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno.

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Explique
No cumple esta recomendacién. El cambio y entrada de nuevos miembros del Consejo de Administracidon ha motivade que se
inicie un procese para instaurar en la Sociedad la funcién de auditoria interna y el nombramiento de un responsable que realice,
entre otras funciones, las establecidas en la presente recomendacion.

49, Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) l.os distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los.pasivas.contingentes y otros riesgos. .
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizarédn para controlar y gestionar los cltados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver aepigrafes: D

Cumple

50. Que cérresponda al Comité de Auditorfa:
1% En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que advierfan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria v los resultados de
su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaiie de una declaracién sobre fa eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
il Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iil) Que en caso de renuncla del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado,
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorfas de las empresas que lo integren.
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Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las

correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos seftalados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente,
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transaccionss u
operaciones de naturaleza analoga que, por su compleiidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

fas de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar fas cuentas a [a Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe; B.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe; B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competenclas, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar hien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3
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Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los conssjeros ejeculivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisidn de Nombramientos gue tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus confratos.
iii} L.as condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por [a observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafeg: B.1.14 ¥ B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos v altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha side abordado por el presente Informe, a continuacién, mencicne y explique su
contenido.

Grupo Ezentis, S.A. y Sempronius, S.L., empresa relacionada con el consejerc Don Guillermo José Faerndndez Vidal, tienen
suscrito un contrato.de prestacion de servicios,.por.el que la citada sociedad. ha. petcibido 30 miles de euros durante el ejercicio
2012,

Grupo Ezentis, 5.A. y el despacho de abogados Cremades Calvo Sotelo, S.L.P., relacionado con el consejero Don Javier
Cremades Garcla, tienen suscrito un contrato de prestacion de servicios juridicos, en virtud del cual, el despacho ha percibido
72 miles de eurcs durante el gjercicio 2012,

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concrelo, indique si [a sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejerc no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 det
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesién de fecha

21/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO DE GRUPO
EZENTIS, S.A., EJERCICIO 2012

La Ley 2/2011, de Economia Sostenible, ha modificado el régimen
juridico existente incorporando nuevas obligaciones de informacion a las
sociedades andnimas cotizadas.

En particular, la Ley de Economia Sostenible modifico la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores, introduciendo un nuevo capitulo VI que
lleva por titulo “Del informe anual de gobierno corporativo”. Dicho capitulo VI
contiene el nuevo articulo 61 bis que regula el contenido del informe anual de
gobierno corporativo. El mencionado articulo deroga y refunde el contenido de
los articulos 116 sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo y 116 bis del
citado cuerpo legal, que establecia la obligacion de incluir informacion adicional
en el informe de gestion. Ademas, requiere que el informe Anual de Gobierno
Corporativo incluya una descripcion de las principales caracteristicas de los
sistemas internos de control y gestion de riesgos, en relacién con el proceso de
emision de la informacion financiera.

Para la elaboracion del Informa Anual de Gobierno Corporativo referido
al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2012, se ha utilizado el contenido y
estructura del modelo establecido en la Circular 4/2007, de 27 de diciembre, de
la Comision Nacional del Mercado de Valores aun vigente, pero la
incorporacion de los contenidos incluidos en la Ley de Economia Sostenible
sobre gobierno corporativo, no recogidos especificamente en ninguno de los
apartados del modelo y formularios en vigor, hace necesario la elaboracion del
presente Anexo.

1. Valores que no se negocian en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que
confiera.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del
comunitario.

2. Restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier
restriccion al derecho de voto.
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) Restriccién a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores
representativos del capital social, sin perjuicio de la aplicacion de
determinadas normas que se exponen a continuacion.

La transmision de acciones representativas de capital es libre y no esta
sometida a restriccion alguna.

Como entidad cotizada, la adquisicion de determinadas participaciones
significativas, esta sujeta a comunicacion al emisor y a la Comision Nacional
del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley
24/1998 del Mercado de Valores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de
octubre y en la Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores, que prevén como primer umbral de notificacion el 3%
del capital o de los derechos de voto (o el 1% cuando el obligado a notificar
tenga su residencia en un paraiso fiscal o en un pais o territorio de nula
tributacién o con el que no exista efectivo intercambio de informacion tributaria
conforme a la legislacion vigente).

En cuanto a Sociedad cotizada, la adquisicion de un porcentaje igual o
superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad,
determina la obligacién de formular una Oferta Publica de Adquisicion de
Valores en los términos establecidos en el articulo 60 de la Ley 24/1988 del
Mercado de Valores.

El Reglamento interno de conducta de Grupo Ezentis, S.A., en su
articulo 4.1, establece que las personas sujetas al mismo que dispongan de
informacion privilegiada deberan de abstenerse de ejecutar por cuenta propia
0 ajena, directa o indirectamente, algunas de las conductas siguientes:

a) Preparar o realizar cualquier tipo de operacidén sobre los valores e
instrumentos afectados a los que la informacion se refiera, o sobre
cualquier otro valor, instrumento financiero o contrato de cualquier tipo,
negociado o0 no en un mercado secundario, que tenga como subyacente
a los valores negociables o instrumentos financieros a los que la
informacion se refiera. Se exceptua la preparacion y realizacion de las
operaciones cuya existencia constituye, en si misma, la informacion
privilegiada, asi como las operaciones que se realicen en cumplimiento
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de una obligacién, ya vencida, de adquirir o ceder valores negociables o
instrumentos financieros, cuando esta obligacién esté contemplada en
su acuerdo celebrado antes de que la persona de que se trate esté en
posesion de la informacion privilegiada, u otras operaciones efectuadas
de conformidad con la normativa aplicable.

b) Comunicar dicha informacion a terceros, salvo en el ejercicio normal
de su trabajo, profesion o cargo. En particular, se entendera que actian
en el ejercicio normal de su trabajo, profesion o cargo las personas
sujetas que comuniquen la informaciéon (i) a los O6rganos de
administracion y direccion de las sociedades integrantes del Grupo
Ezentis para el adecuado desarrollo de sus cometidos vy
responsabilidades, y (i) a los asesores externos contratados por las
sociedades integrantes del Grupo Ezentis (abogados, auditores, bancos
de negocios, etc.) para el adecuado cumplimiento del mandato que se
haya convenido con los mismos.

c) Recomendar a un tercero que adquiera o ceda valores negociables o
instrumentos financieros o0 que haga que otros los adquiera o ceda
basandose en dicha informacion.

Las prohibiciones establecidas en este apartado se aplican a cualquier
persona que posea informacién privilegiada cuando dicha persona sepa,
o hubiera debido saber, que se trata de esta clase de informacion.

Igualmente, el articulo 13 del Reglamento interno de conducta sefiala
que:

Las personas sujetas al mismo no podran transmitir los valores o
instrumentos afectados que hubieren adquirido el mismo dia de su
adquisicion o el mismo dia en que se hubiese realizado la operacion de
compra de los mismos.

Asimismo, las personas sujetas al mismo se abstendran de realizar
operaciones con los valores e instrumentos afectados que tengan en su
cartera en aquellos periodos en que dispongan de informacion
privilegiada o relevante relativa a los valores e instrumentos afectados
de acuerdo con lo dispuesto con los capitulos IV y V del presente
Reglamento. En estos casos, las personas sujetas al mismo que
pretendan realizar cualquier operacion deberdn comunicar su pretension
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sobre los valores e instrumentos afectados a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, que decidira sobre la misma en un plazo razonable.

Por dltimo, mediante contrato de compraventa suscrito el 4 de enero de
2012, el Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad, don Manuel Garcia-
Duran y otros directivos adquirieron el paquete accionarial que hasta esa fecha
poseia TSS Luxembourg I, S.a.r.l., que representaba en ese momento un
10,153% del capital social. De este porcentaje, un 9,153% lo adquiere el
Presidente y Consejero Delegado y el 1% restante lo adquieren don Fernando
Gonzélez Sanchez (0,4%), don José Maria Maldonado Carrasco (0,3%) y don
Jorge de Casso Pérez (0,3%). El citado contrato regulaba entre otras
cuestiones, la restriccion temporal a la libre transmisibilidad de las acciones de
la Sociedad, en virtud de la cual se obligaban a no transmitir ni ceder la mitad
de las participaciones adquiridas durante los seis meses siguientes desde la
fecha de otorgamiento de la escritura de compraventa. Restriccion que se
encuentra vencida.

i) Restriccion al derecho de voto

Las restricciones al ejercicio del derecho de voto son las comunes a
cualquier sociedad andénima, no existiendo en los estatutos sociales
restricciones especificas a este derecho.

El articulo 527 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, dispone que en las
sociedades anonimas cotizadas, seran nulas de pleno derecho, las clausulas
estatutarias que, directa o indirectamente, fijen con caracter general el nimero
maximo de votos que puede emitir un mismo accionista o sociedades
pertenecientes a un mismo grupo. Los estatutos sociales de Grupo Ezentis,
S.A., no contienen ninguna clausula que limite el nUmero méximo de votos que
puede emitir un mismo accionista 0 sociedades pertenecientes a un mismo

grupo.

3. Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la
sociedad

Las normas existentes, se remiten a las normas aplicables vigentes, asi
el articulo 6 de los Estatutos sociales, congruente con lo dispuesto en el
articulo 194 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, establece
gue el capital social podra aumentarse o disminuirse por acuerdo de la Junta
General, debidamente convocada al efecto, con el quérum de asistencia
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requerido en las normas legales que sean aplicables a tal fin, asi como con el
cumplimiento de los demas requisitos exigidos por la Ley en cada caso.

En este mismo sentido, el articulo 17 del Reglamento de la Junta
General, establece que para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria,
pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento o la
reduccion de capital, la transformacion, fusion o escisién de la Sociedad y, en
general, cualquier modificacion de los Estatutos sociales, sera necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes 0
representados que posean, al menos, el 50 por 100 del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria seré suficiente la concurrencia del 25
por 100 de dicho capital.

Al igual para todas las juntas, hasta el séptimo dia anterior, inclusive, a
aguel en que esté prevista la celebracion de la Junta General de que se trate,
en primera convocatoria, los accionistas podran formular las preguntas o
peticiones de informaciones o0 aclaraciones que se refieran a puntos
comprendidos en el orden del dia, o a la informacién accesible al publico que
se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de
Valores, desde la celebracion de la Junta inmediatamente anterior y acerca del
informe del auditor. EI Consejo de Administracion, estara obligado a facilitar la
informacion solicitada en la forma y dentro de los plazos previstos por los
Estatutos sociales, el Reglamento de la Junta y la Ley, salvo en los casos en
que (i) hubiese sido solicitada por accionistas que representen menos de un
25% del capital social y su publicidad pueda perjudicar, a juicio del Presidente,
los intereses sociales; ii) la peticion de informacién o aclaracion, no se refiera a
asuntos comprendidos en el orden del dia, ni a informacion accesible al
publico, que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la dltima Junta General; (iii) la
informacion o aclaracion solicitada, sea innecesaria para formar opinién sobre
las cuestiones sometidas a la Junta General o, por cualquier causa, merezca la
consideracion de abusiva o (iv) asi resulta de disposiciones legales o
reglamentarias.

Las peticiones de informacién se contestaran, una vez comprobada la
identidad y condicién de accionista de los solicitantes, hasta el dia de la Junta
General de Accionistas de que se trate, antes de su celebracion.

4. Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de
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control de la sociedad, a raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus
efectos.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de
la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicibn a excepcion de la
opcion de vencimiento por cambio de control contemplada en el Plan de
Retribucién Variable 2012-2014 que se describe en el apartado siguiente.

5. Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados, que dispongan indemnizaciones cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente, o si la relacion laboral
llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.

Los efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la
extincion de la relacién de servicios que liga al personal de la entidad, no son
uniformes, sino que varian en funcién del personal de que se trate, del cargo o
puesto de trabajo que desempefie el empleado, del tipo de contrato suscrito
con la entidad, de la normativa que rija su relacién laboral, y de otros factores.
No obstante, con caracter general pueden distinguirse los siguientes
supuestos:

)] Empleados: en el caso de empleados vinculados a la entidad por
una relacion laboral comun, que constituyen la practica totalidad del personal al
servicio de la sociedad, con caracter general, los contratos de trabajo que ligan
a estos empleados con la sociedad no contienen ninguna clausula de
indemnizaciéon por extinciébn de la relacién laboral, por lo que el trabajador
tendrd derecho a la indemnizacién que en su caso proceda en aplicacion de la
normativa laboral, en funcién de la causa extintiva de su contrato.

1)) Personal de Alta Direccion: en el caso del personal vinculado a la
entidad por una relacion laboral especial de alta direccion, existen supuestos
en los que el contrato no establece ninguna indemnizacion por extincion de la
relacion laboral, por lo que el directivo tendr4 derecho, en su caso, a la
indemnizacion prevista en la normativa reguladora de la relacion laboral
especial de alta direccion. A estos efectos, el Real Decreto 1382/1985 de 1 de
agosto, prevé en su articulo 10.3 que el alto directivo podra extinguir el contrato
especial de trabajo con derecho a las indemnizaciones pactadas, y en su
defecto fijadas en esta norma para el caso de extincion por desistimiento del
empresario, fundandose, entre otras causas, en un cambio importante en la
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titularidad de la empresa, que tenga por efecto una renovacién de sus érganos
rectores o en el contenido y planteamiento de su actividad principal, siempre
que la extincion se produzca dentro de los tres meses siguientes a la
produccion de tales cambios. Determinados contratos con altos directivos
contienen clausulas de preaviso y no competencia post-contractual que, en
ningun caso, superan la anualidad.

iii) Consejeros ejecutivos: en relacion a los consejeros ejecutivos, los
contratos reguladores del desempeiio de funciones directivas, distintas de las
de decisidn colegiada y supervision inherentes a su pertenencia al 6rgano de
administracion, son de duracion indefinida. No obstante, la extincion de la
relacion por incumplimiento de sus obligaciones o por libre voluntad no da
derecho a ninguna compensacion economica.

-Obligacion de no competencia. El consejero no puede desempefar
cargos ni prestar servicios en entidades competidoras de la sociedad ni
de sus participadas. El Consejo de Administracion, si lo considera
oportuno, podra dispensar de esta limitacién.

-Deber de confidencialidad. Debera guardar secreto de las
deliberaciones del Consejo de Administracion y de los 6rganos de que
forme parte y, en general, se abstendra de revelar las informaciones a
las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, asi como de
utilizarlas en beneficio propio o de terceros.

-Sometimiento al Reglamento Interno de Conducta. Se establece la
obligacion de observar el Reglamento Interno de Conducta de Grupo
Ezentis, S.A.

-Duracion, plazos de preaviso e indemnizaciones por extincion del
contrato. No existe un criterio homogéneo en relacion con las
indemnizaciones por extincion del contrato por causas imputables a la
Sociedad o por otras circunstancias objetivas, sino que depende de lo
fijado en las clausulas contenidas en el contrato existente con cada
directivo, concertado en funcion de las circunstancias personales
concurrentes y fechas en que fueron firmados. Tampoco existen
clausulas idénticas de fijacion de plazos de preaviso para la extincion de
la relacion laboral pero en ningun caso superan la anualidad. Como se
ha sefialado, en relacion con los consejeros ejecutivos, los contratos son
de duracién indefinida. No obstante, la extinciébn de la relacion por



zentis)

incumplimiento de sus obligaciones o por su libre voluntad, no da
derecho a ninguna compensacion econémica.

V) El presidente ejecutivo tiene derecho a una indemnizacion
correspondiente a media anualidad, incluido fijo y variable, en caso de
desistimiento o despido improcedente. Asimismo, tiene derecho a una
compensacion por no competir con el Grupo en los seis meses siguientes a la
terminacién de su contrato, dicha compensacion equivale a media anualidad,
incluido fijo y variable.

V) Plan de Retribucion Variable 2012-2014. El 19 de julio de 2012 la
Junta General de Accionistas de la Sociedad, aprob6 un Plan de Retribucion
Variable, desarrollado por el Consejo de Administracion en sus reuniones de 30
de octubre y 27 de noviembre de 2012, y que durante el 2012 tiene doce
beneficiarios (entre los que se encuentran consejeros ejecutivos y altos
directivos del Grupo), y que esta ligado al cumplimiento de varios objetivos
estratégicos para los ejercicios 2012-2014, fijados por el Consejo de
Administracién (Evolucion del Ebitda, de las ventas y de la cotizacion de la
accion de Grupo Ezentis). Este Plan contempla supuestos de liquidacién
anticipada automatico en supuestos de desistimiento unilateral de la Sociedad,
despido distinto al disciplinario o procedente de la relacion con el beneficiario.

Por ultimo, el citado Plan contempla una opcién de vencimiento por
cambio de control, en la que el beneficiario tendra derecho a solicitar a la
Sociedad la liquidacién anticipada de su Bono Estratégico en el caso de que un
inversor, directa o indirectamente, adquiera un porcentaje igual o superior al
30% de los derechos de voto de la Sociedad.

6. Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas
internos de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de
emision de la informacion financiera.

Introduccién

El Grupo Ezentis, S.A. tras un proceso de reestructuracion vy
redimensionamiento de sus lineas de negocio y estructura organizativa, se
encuentra inmersa en el actual Plan estratégico que contempla incrementar la
expansion internacional (publicado mediante hecho relevante de 28 de
noviembre de 2012). Dentro de este escenario se contempla el disefio de un
Sistema de Control Interno para la Informacion Financiera (en adelante SCIIF)
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con el objetivo de garantizar que la informacién financiera publicada en los
mercados, referente tanto a la propia Sociedad como al Grupo internacional,
sea completa, fiable y oportuna.

En la descripcion del SCIIF reflejada a continuaciéon, se ha seguido la
guia incluida en el Documento de Control Interno sobre la informacion
financiera en las sociedades cotizadas publicado por la CNMV, de manera que
la terminologia utilizada en el presente epigrafe, se encuentra vinculada a las
definiciones incluidas en la citada guia.

A continuacion se incluye una visidbn general del SCIIF del Grupo
Ezentis, S.A., con la descripcion de los principales elementos que lo componen.

A.- Entorno de control de la Sociedad

1. Qué odrganos y/o funciones son los responsables de: (i) la
existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (i) su
implantacion; y (iii) su supervision

El Consejo de Administracion es responsable de organizar los sistemas
de control interno y de informacién adecuados. Por ello se reserva entre sus
competencias exclusivas, la implantacién y seguimiento de los sistemas de
control interno y de informacion, para comprobar que éstos sean adecuados.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento supervisa el proceso de
informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad y
comprueba la adecuacién e integridad de dichos sistemas revisando la
designacion y sustitucion de responsables.

2. Qué departamentos y/o mecanismos estan encargados: (i) del
disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las
lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas
y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la sociedad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracion de
la informacién financiera

(i) del disefio y revision de la estructura organizativa;

El disefio y la revision de la estructura organizativa son desarrollados por
la Direccion Corporativa de Recursos Humanos, siendo responsabilidad ultima,
del Consejero Delegado y Presidente de la Compafiia.
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones, segun estipula el
Reglamento del Consejo, tiene la funcion de informar al Consejo sobre los
nombramientos y ceses de altos directivos y proponer su politica de retribucién
y velar por su observancia.

(il) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con
una adecuada distribucion de tareas y funciones;

La Direccion Corporativa de Recursos Humanos cuenta con la
descripcion de los puestos de trabajo, incluyendo los puestos del area
financiera en Espafa.

Existen organigramas especificos para el é&rea financiera, con un
adecuado nivel de detalle donde se establecen las lineas de responsabilidad y
autoridad.

La definicion de las necesidades de recursos en mayor detalle, es
realizada por el area correspondiente, junto con la Direccion de Recursos
Humanos. La incorporacion de nuevos miembros en la organizacion, debe
seguir los flujos de aprobacion establecidos en el Grupo.

(iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion
en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera.

Como resultado de la reestructuracién y reorganizacion de areas y
actividades en el actual plan de expansion internacional que el Grupo esta
llevando a cabo, el organigrama de las diferentes areas del Grupo, asi como
los procedimientos relacionados con su adecuada difusién, se encuentran en
fase de adaptaciéon a los nuevos cambios organizativos. Una vez finalizados, se
pondran a disposicion de los Directivos y empleados, a través de la Intranet
corporativa del Grupo Ezentis.

3. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién
de la informacion financiera, los siguientes elementos: (i) codigo de conducta,
(ii) canal de denuncias y (iii) programas de formacién y actualizacion periddica
para el personal involucrado en la preparacion, evaluacion y revision de la
informacion financiera, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

El Grupo Ezentis, S.A. ha llevado a cabo la implementacion de un
Cddigo de Conducta que contiene un resumen de las normas y criterios de
actuacion que deben tener en cuenta los miembros del Consejo, directivos y
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todos los empleados del Grupo. Dicho Cédigo, ha sido aprobado por la
presidencia del Grupo y cubre aspectos tales como comportamiento profesional
en materia financiera, asi como relaciones profesionales, relaciones con
clientes y proveedores, entre otros, en un marco de responsabilidad social
corporativa y adaptandose a las normas de gobierno corporativo. Este
documento, ha sido publicado en la pagina de web del Grupo.

Respecto a la existencia de un canal de denuncias, el Grupo Ezentis,
S.A. actualmente no tiene implantado un canal de comunicacion oficial, con la
designacion de los responsables encargados de su gestion. Es la Comision de
Auditoria y Cumplimiento la encargada de recibir de forma confidencial, pero no
andnima, cualquier comportamiento contrario a las normas, principios y valores
de la sociedad y en particular, cualquier comportamiento irregular de naturaleza
financiera y contable.

El Grupo Ezentis, S.A. es conocedor de la importancia que implica la
existencia de un canal de denuncias, que permita la comunicacion eficaz y
confidencial por parte de cualquier empleado, de este tipo de situaciones
irregulares, vinculadas al registro de transacciones, dentro del proceso de
generacion, elaboracion y reporting de la informacion financiera, por lo que en
la actualidad se encuentra en fase de planificacion de este canal.

Actualmente existe un Plan Anual de Formacion Corporativo, donde se
recogen los cursos a realizar en los ejercicios 2012 y 2013. Dicho plan se
define de acuerdo a las lineas de gestion de los profesionales que forman parte
del Grupo, basado en la deteccidén de necesidades formativas, e incluye cursos
tanto internos como externos de formacién de caracter obligatorio, que abarcan
temas como Gestion Econdmico Financiera.

B.- Evaluacién de riesqgos de la informacion financiera

Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion
de riesgos, incluyendo los de error o fraude en cuanto a: si el proceso existe y
estd documentado; si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la
informacion financiera, y si se actualiza y con qué frecuencia; la existencia de
un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion; si el proceso tiene
en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos en la medida en que
afecten a los estados financieros; qué o6rgano de gobierno de la sociedad
supervisa el proceso.
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El Grupo Ezentis, no ha formalizado un procedimiento de identificacion
de riesgos, el cual contemple los riesgos de error y fraude, que pueden afectar
de forma significativa a la informacion financiera del Grupo.

Dentro de su plan de reestructuracion, redimensionamiento u expansion
internacional, el Grupo Ezentis es consciente de la importancia de formalizar
una evaluacion de riesgos, por lo que se encuentra estudiando un proyecto
para el disefio de un procedimiento de evaluacién de riesgos, que tenga en
cuenta la totalidad de los objetivos de la informacién financiera contemplados
en el Documento de Control Interno sobre la informacién financiera en las
sociedades cotizadas emitido por la CNMV (existencia, integridad, valoracion,
presentacion y desglose y derechos y obligaciones).

C.- Actividades de control

1. Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles
(incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los
juicios, estimaciones y proyecciones relevantes.

En el marco de las actividades de control especificas, que se han
implantado con el objetivo de mitigar los riesgos derivados de los posibles
errores, inexactitudes o irregularidades de la informacién financiera, el Grupo
Ezentis cuenta con diferentes politicas especificas, conjuntamente con los
procesos de revision y controles, entre los que se encuentran:

e El procedimiento de cierre de estados financieros consolidados. El
Grupo Ezentis cuenta con un procedimiento especifico de cierre
contable, recayendo esta responsabilidad en la Direccion General
Econdmico Financiera.

Durante el afio 2011, el Grupo Ezentis finaliz6 un proceso de migracion
de sistemas en Espafia, por tanto, ha comenzado a desarrollar y formalizar
procedimientos de gestion de los principales procesos de negocio, en los
cuales se incluyan flujos de actividades y controles. En 2012 se ha migrado a
un nuevo entorno ERP los sistemas de informacion contable y administracion
en la filial de Chile.



zentis)

2. Politicas y procedimientos de control interno, sobre los sistemas de
informacion que soporten los procesos relevantes de la sociedad, en relacién a
la elaboracién y publicacién de la informacion financiera.

El departamento de sistemas de Informacion tiene como competencia, el
soporte y mantenimiento del sistema de informacién, comunicaciones y
administracion de datos, estando entre sus funciones el estudio de los sistemas
y normas, que permitan un nivel adecuado de seguridad, proteccion y
recuperaciéon de los datos y programas, asegurando el cumplimiento de la
normativa y medidas de seguridad legalmente exigibles.

El Grupo Ezentis, cuenta con una politica de seguridad global
debidamente documentada, asi como procedimientos formalizados que
abarcan los aspectos referentes a seguridad en cuanto a acceso fisico y légico,
seguridad en el procesamiento de datos y seguridad de usuario final, estos
procedimientos estdn a disposicion de los usuarios a través de la Intranet
corporativa del Grupo.

Las aplicaciones con repercusion contable, se encuentran integradas
dentro del nuevo sistema de informacion implementado en el Grupo y se
dispone de un Plan de Recuperacion de datos para las areas involucradas, en
el proceso de reporting a la CNMV. EI mismo cubre los sistemas de informacion
existentes.

Por ultimo, el Grupo ha implementado con mecanismos que aseguran la
realizacion periodica de una copia de seguridad de los entornos criticos, de
acuerdo a una programacion establecida en las politicas de seguridad.

3. Paoliticas y procedimientos de control interno destinados a supervisar
la gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacidon, calculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Ezentis, no ha subcontratado a terceros, funciones que afecten
al proceso de elaboracion de la informacion financiera utilizada en la
generacion de los estados financieros individuales y consolidados, que se
publican en los mercados de valores, por tanto, no considera necesario el
disefio e implementacién de politicas y procedimientos al respecto.

El Grupo Ezentis, recurre eventualmente a expertos independientes para
el disefio de planes de negocio y la valoracion de las inversiones. Los
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resultados de dichas estimaciones vy valoraciones, asi como los
procedimientos efectuados para realizarlas, son supervisados y validados por
la Direccién General Econdémico Financiera. Sin embargo, en la actualidad, no
se cuenta con procedimientos documentados formalmente de contratacion,
supervision y revision de los calculos o valoraciones realizadas por expertos
independientes, que son relevantes en el proceso de generacion de la
informacion financiera. No obstante dichos procedimientos se encuentran en
proceso de revision y formalizacién dentro del marco de definicion del SCIIF,
con el objeto de cumplir con las especificaciones de éste y con las mejores
practicas del mercado.

4. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera
y la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables.

La informacion financiera trimestral, semestral y anual, es preparada
bajo la supervisibon de la Direccibn General Econdmico Financiera, y
posteriormente es presentada a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, la
cual traslada la misma al Consejo de Administracion para su adecuada
formulacion y aprobacion, antes de su publicacion.

Los hechos relevantes, son comunicados a los miembros del Consejo y
publicados bajo la supervision de la Secretaria del mismo.

El departamento de Relacion con Inversores, da soporte a las cuestiones
planteadas al mismo, a la vez que se encarga de publicar, una vez aprobados
por el Presidente, los hechos relevantes, sobre las operaciones en las que
participa la organizacion.

Sin embargo, aunque la informacién financiera es preparada y validada
por la Direccion General Econdomico Financiera, concretamente por el
Departamento de Control y Gestion, el Grupo Ezentis no dispone de un
procedimiento formalizado para la revision de la informacién financiera por
parte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, antes de ser sometida a la
aprobacion del Consejo de Administracion del Grupo. Actualmente se esta
trabajando en la formalizacion de este procedimiento para que se establezcan
las evidencias de los controles que se realizan, sobre la informacioén financiera,
antes de su publicacion.

La descripcion del SCIIF, esta siendo desarrollada por el Departamento
de Control de Gestion, y se estima que la misma quede completada en el corto
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plazo; una vez finalizada, contara con la revision y aprobacion de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, antes de ser sometida a la aprobacion final del
Consejo de Administracion.

Informacion y Comunicacion

1. Una funcion especifica, encargada de definir y mantener actualizadas
las politicas contables, asi como resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de
las operaciones en la organizacion.

El departamento Econdémico Financiero del Grupo, es el responsable de
interpretar y fijar las politicas contables que se implantan en la Sociedad, esta
funcidn es gestionada en concreto por el departamento de Control de Gestion.

En todo caso, las directrices contables aplicadas por el Grupo, se basan
a nivel de las cuentas anuales individuales de cada sociedad en la normativa
contable segun el marco legal de cada pais. En las Sociedades Espafiolas se
utilizan los criterios del Plan General de Contabilidad en vigor, aprobado
mediante el Real Decreto 1514/2007, y las modificaciones incorporadas a éste
mediante RD 1159/2010. Y las directrices contables aplicadas a los reporting y
consolidacion del Grupo, se basan en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera  (NIIF), para lo cual se realizan los ajustes y
reclasificaciones de homogeneizacion necesarios y son objeto de seguimiento
por parte del Director General Econdmico Financiero, que las actualiza en caso
de cualquier cambio normativo y cualquier nueva decisién que las modifique en
aquellos casos en los que exista cierta discrecionalidad.

Por ultimo, el Director Corporativo Econdémico Financiero, es la persona
encargada de resolver cualquier duda o conflicto de interpretacion, que surja en
la aplicacion de las politicas contables, manteniendo una comunicacion fluida
con los distintos responsables de las areas de la sociedad matriz y del resto de
filiales del Grupo involucrados en el proceso de elaboracion de la informacién
financiera.

2. Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a los
departamentos a través de las que opera la Sociedad.

El Grupo Ezentis, no cuenta en la actualidad con un Manual de Politicas
Contables debidamente formalizado. Sin embargo, ante tal necesidad, el Grupo
Ezentis, S.A. se encuentra actualizando y homogenizando las politicas y
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principales criterios contables a tener en cuenta en el registro de las
transacciones y en la elaboracion de la informacion financiera, con el propdsito
de formalizar un manual de politicas contables, que se adapte a la estructura
contable de las nuevas lineas de negocio. Una vez implementado, este manual
estara a disposicion de todos los departamentos involucrados en la preparacion
de la informacion financiera, a través de la intranet Corporativa.

En todo caso, las directrices contables aplicadas por el Grupo, se basan a
nivel de las cuentas anuales individuales de cada sociedad en la normativa
contable segun el marco legal de cada pais. En las Sociedades Espafiolas se
utilizan los criterios del Plan General de Contabilidad en vigor, aprobado
mediante el Real Decreto 1514/2007, y las modificaciones incorporadas a éste
mediante RD 1159/2010. Y las directrices contables aplicadas a los reporting y
consolidacion del Grupo, se basan en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera  (NIIF), para lo cual se realizan los ajustes y
reclasificaciones de homogeneizacion necesarios y son objeto de seguimiento
por parte del Director General Economico Financiero, que las actualiza en caso
de cualquier cambio normativo y cualquier nueva decisién que las modifique en
aguellos casos en los que exista cierta discrecionalidad.

3. Mecanismos de captura y preparaciéon de la informacion financiera
con formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todos las
departamentos de la sociedad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre
el SCIIF.

El proceso de consolidacion de la informacién financiera recibida de las
filiales del grupo, se lleva a cabo de manera centralizada. La informacién
remitida por las filiales del extranjero, es preparada en un paguete de reporting
bajo las instrucciones del Grupo, en este proceso se utilizan como “inputs” los
estados financieros reportados por las filiales del Grupo en los formatos
establecidos, asi como el resto de informacién financiera requerida tanto para
el proceso de homogenizacion contable, respetando las directrices contables
del Grupo, basadas en NIIF, como para la cobertura de las necesidades de
informacion establecidas.

El Grupo Ezentis, dentro de su procedimiento de cierre, incorpora una
serie de controles para asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la
informacion recibida de las distintas filiales, entre los que caben destacar
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controles sobre los analisis de variaciones de todas las partidas patrimoniales y
resultados, variaciones de resultados obtenidos sobre presupuesto mensual y
controles propios sobre los Estados Financieros, en los que se interrelacionan
las diversas partidas del balance, la cuenta de resultados y los estados de
flujos de efectivo.

Supervision del funcionamiento del sistema

1. Si cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al Comité de Auditoria en su labor de supervision del
sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.

La Sociedad actualmente, no cuenta con una funcidon de Auditoria
Interna que apoye a la Comision de Auditoria en la supervision del control de la
informacion financiera.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento de acuerdo a su reglamento,
es la encargada de velar por el funcionamiento de los sistemas de informacién
y control interno, en particular respecto de los procesos de elaboracion de la
informacion financiera.

Es la Comision de Auditoria y Cumplimiento, quien interviene en el
examen de la informacion financiera, asegurandose que la misma es formulada
con los criterios contables aplicables al Grupo, informando al Consejo de
Administracion de sus conclusiones sobre la informacion presentada. En dltima
instancia, el Consejo de Administracion, es el encargado de aprobar
anualmente los informes financieros presentados.

Es la Comision de Auditoria quien ejerce la supervision de los sistemas
implantados para el control de los posibles riesgos, de los procedimientos
operativos internos y del cumplimiento de la normativa interna y externa
aplicable.

Entendiendo la importancia y necesidad de la definicion y adecuada
formalizacién de la funcién de Auditoria Interna que dé apoyo a la Comision de
Auditoria y desarrolle revisiones programadas de los procedimientos internos y
los Sistemas de Control Interno sobre la informacion Financiera, el Consejo de
Administracién del Grupo se encuentra definiendo los roles y responsabilidades
dentro de la nueva estructura organizativa, a fin de formalizar la funcién de
Auditoria Interna.
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2. Si cuenta con un procedimiento de discusion por medio del cual y
durante el ejercicio, el auditor de cuentas, la funcion de auditoria interna y/o
expertos contratados al efecto, hayan podido comunicar a la alta direccién y
Comité de Auditoria o administradores de la sociedad, debilidades significativas
de control interno. Asimismo informara de si dispone de un plan de accién que
trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria se retne con los auditores externos, al menos
dos veces al afio, para programar el plan de auditoria y revisar su
actualizacion. Asi mismo, se mantienen reuniones de manera previa a la
formulacién de cuentas anuales y cada vez que la sociedad debe presentar los
principales resultados trimestrales, semestrales 0 anuales, previamente a su
propuesta para la aprobacion del Consejo de Administracion.

3. Una descripcién del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutarla comunica
sus resultados, y si la sociedad cuenta con un plan de accién que detalle las
eventuales medidas correctoras que se hagan referencia en tal evaluacion,
habiendo considerado su impacto en la informacion financiera.

Durante el ejercicio, no se efectud una evaluacion formal del SCIIF, dado
que el Grupo se encuentra en proceso de implementacion del Sistema de
Control Interno. No obstante, el departamento de Control de Gestion ha
efectuado dentro de sus actividades, una serie de revisiones sobre los
controles aplicados a la informacién financiera.

4. Una descripcion de las actividades de supervision del SCIIF
realizadas por el comité de auditoria (Comisién de Auditoria y Cumplimiento).

De forma periddica, la Comisién de Auditoria presenta al Consejo de
Administracion los resultados de la verificacién y validacion de la informacién
financiera, asi como los resultados de la revision efectuada por los auditores
externos, que incluyen adicionalmente los planes de accion asociados a la
correccion de las deficiencias mas significativas detectadas.

5. Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida
a revision por el auditor externo, en cuyo caso la sociedad deberia incluir el
informe correspondiente. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.
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Determinados aspectos del SCIIF se encuentran actualmente en
proceso de formalizacion a través de un plan de implementacion y para los que
se espera su finalizacion a lo largo del ejercicio 2013. Por esta razon, el Grupo
Ezentis ha decidido no someter el SCIIF a revision por parte del auditor
externo.

La Sociedad evaluard la conveniencia de someter o no a revision por el
auditor externo la informacion del SCIIF, remitida a los mercados
correspondiente al ejercicio 2013.



DILIGENCIA DE FORMULACION DE CUENTAS ANUALES, INFORME DE
GESTION Y PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO DE GRUPO
EZENTIS, S.A.

Las presentes Cuentas Anuales de Grupo Ezentis, S.A., integradas por el balance de
situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de efectivo, el estado
de cambios en el patrimonio neto y la memoria correspondiente al ejercicio 2012, asi
como el informe de gestion y la propuesta de aplicacién del resultado han sido
formulados por el Consejo de Administracion en su reunion de 21 de marzo de 2013,
con vistas a su posterior aprobacién por la Junta General de Accionistas.

Dichas cuentas anuales e informe de gestion estan extendidas en 178 hojas de papel,
numeradas y correlativas, que han sido visadas todas ellas por el Secretario y en esta
ultima pagina firmadas por todos los Consejeros de la Sociedad.

D. Manuel Garcia-Duran Bayo D. Fernando Gonzéalez Sanchez
Presidente y Consejero Delegado Consejero

D2 Angeles Ferriz Gomez D. Javier Cremades Garcia
Consejero Consejero

D. Josep Pique i Camps D. Enrique Sanchez de Ledén Garcia
Consejero Consejero

D. Guillermo Fernandez Vidal D. Luis Solana Madariaga
Consejero Consejero

D2. Jose Wahnon Levy

Consejero



