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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES
A los accionistas de Grupo Ezentis, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de Grupo Fzentis, S.A., que comprenden el balance a 31
de diciembre de 2015, la cuenta de pérdidas y ganarncias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Grupo Ezentis,
3.A., de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en
Espaiia, que se identifica en Ja nota 2 de la memoria adjunta, y del control interna que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreceién material, debida a
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de anditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la
evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

.................................................................................................................

PricewvaterhouseCoopers Auditores, 8.L., Torre PwC, P° de la Casfellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, WWW.PWE.es 1

R. M. Madrid, heja 87 260-1, folio 75, lomo 9.267, libro 8054, seccisn 3
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Opinidn

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de Ia situacién financiera de Grupo Ezentis, 8.A. a 31 de diciembre de
2015, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marce normative de informacién financiera gue resulta de aplieacién y,
en particular, con los principios v eriterios contables contenidos en €] mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Elinforme de gestién adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacién de Grupo Ezentis, 8.A., 1a evolucion de sug negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas annales, Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el ¢itado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el aleance
mencionado en este mismo parrafo ¥y noincluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la sociedad.
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GRUPO EZENTIS, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En Miles de euros)

ACTIVO Nota 31.12.2015 31.12.2014
ACTIVO NO CORRIENTE 78 089 a5 0
Inmovilizado intangible 6 185 398
Inmovilizado material 7 145 727
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo 8 38 141 65 310
Instrumentos de patrimonio 8 38 141 65 310
Créditos a empresas del grupo Byg - -
Inversiones financieras a largo plazo 8y5 39618 28 605
Créditos a empresas 8 28 236 28 236
Otros activos financieros 8 11382 Kialt]
ACTIVO CORRIENTE 11 199 25 021
Deudares comerciales y otras cuentas a cobrar 1 294 1475
Activos por impuestos corrientes 16 1294 1475
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo 5 5 363 18 796
Créditos a empresas del grupo vy asociadas 5vy9 5363 18 796
Inversiones financieras a corto plazo 3856 -
Otros activos financieros 5.1 886 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5y10 3656 4750
TOTAL ACTIVO 8% 288 420 062

Las notas de la memoria y los Anexo | y Il son parte integrante de estas cuentas anuales



GRUPO EZENTIS, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En Miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31.12.2015 31.12.2014
PATRIMONIO NETO 11 45 290 50 127
Fondos propios 45 280 50 127
Capital 70 697 70 531
Piima de emisidn 31578 31 296
Reservas (1 109) 664
Acciones y pariicipaciones en patrimonio propias - (2 762)
Resultados negativos de ejercicios anteriores (49 602} (20 969)
Resultado del ejercicio 3 {6 274) (28 633)
PASIVO NO CORRIENTE 31107 40 645
Provisiones a largo plazo 12 28770 28 827
Deudas a largo plazo 5 450 11 818
Deudas con entidades de crédito 13 - 6 643
Oftros pasivos financieros 14 450 3175
Deudas con empresas del grupo, multigrupo y
asociadas a largo plazo 9 1 887 -
PASIVO CORRIENTE 12 891 29 290
Provisiones a corto plazo 4 -
Deudas a corto plazo 5 2143 12 759
Deudas con entidades de crédito 13 - 4341
Otros pasivos financieros 14 2143 8418
Deudas con empresas del grupo, multigrupo y
asociadas a corto plazo 6 946 13 664
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5,15 3798 2 867
Proveedores 1574 2433
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1689 8
Pasivo por impuestos corrientes 16 442 333
Anticipo de clientes 93 93
TOTAL PATRIMONIO NETC Y PASIVO 89 288 120 062

Las notas de la memoria y los Anexos i y Il son parte integrante de estas cuentas anuales




GRUPQ EZENTIS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En Miles de euros)

QOPERACIONES CONTINUADAS Nota M.12.20M5 31.12.2014
Importe neto de la cifra de negocios 19a 6 543 1925
Ventas 6 543 2018
Variacién de existencias - (93)

Trabajos realizados por la empresa para su activo

Otros ingresos de explotacion 35 13
Ingresos accesorios y otros de gestion cornienta 35 13
Gastos de personal 19b {4 226) {3472}
Sueldos, salarios y asimilados {4 036) (3 206)
Cargas sociales (190} {266)
Otros gastos de explotacidn {7 746) {4 696)
Servicios exteriores 18d (7 728) {4 678}
Tributos 194 {18) (11)

Peérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales.

)

Amortizacién y deterioro del inmovilizado 6y7 {360} {468)
Deterioro y resultado por enajenacion del inmavilizado 7 (4486} -
Otros resultados (1273) (223)
RESULTADO DE EXPLOTACION (7 473) {6 921)
Variacion de valer razonable de instrumentos financieros 19e 2970 (18 678)
Ingresos financieros 222 10
Gastos financieros {2100} {2611)
Diferencias en cambio (150) {433)
RESULTADO FINANCIERO 942 (21 712)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (6 531) {28 633)
Impuestos sobre beneficios 16 257 -
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE

OPERACIONES CONTINUADAS (6 274) {28 633)
RESULTADD DEL EJERCICIO 3 {6 274) {28 633)

Las notas de la memoria y los Anexos | y Il son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 215 Y 2014

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente a los ejercicios 2015 y 2014
{En Miles de euros)

31.12.2015 31.12.2014
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 3) {6 274) {28 633)
Ingresos y gastos imputados directamante al patrimonio neto - -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - E
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONGOCIDOS {6 274) (28 633)

Las notas de la memoria y los Anexos | y |l son parte integrante de estas cuentas anuales.
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GRUPO EZENTIS, S5.A.

ESTADC DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de euros)

Nota 31.12.2015 31.12.2014

Flujos de efective de las actividades de explotacidén
A} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 7028) {13 758)
1. Resultado antes de impuestos 5 531) {28 633)
2. Ajustes de resultado 209 22 651
a) Amortizacion del inmovilizado (+) Gy7 360 468
b) Variacién de provisiones {+/-} 12 (194)
¢) Ingresos financieros {-) (222) (10)
d} Gastos financieros (+) 2100 2611
e) Varacion de valar razonable en instrumentos financieros 20 (2 970 18 679
g) Correcciones valorativas por deterioro 20 446 -
h) Diferencias en ¢ambio 150 433
i} Page basado en acciones . -
|3 Otros ingrasos y gastos 344 664
3. Cambios en el capital comriente 1173 {5 442}
a) Existencias - -
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 452 {1 574)
¢) Oftros activas corrientes (+/). 8 - (819)
d} Acreedores y ofras cuentas a pagar (+/-) 15 717 (2 727}
o) Ctros pasivos comrientes (+/-) q - 93
f) Otros activos ¥ pasivos corrientes (+/-) 4 {415)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: {1 878} {2 334)
a) Pagos de intereses (-) {2 100) {1813
b} Cobros de intereses (+) 222 10
¢) Ofros pagos(+) - {531)
B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 7 355 {21 978}
€. Pagos por inversiones (-} {11 345) {21 979)
a) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 8 - {21 625}
b) Inmovilizado intangible B - {148)
¢} Inmgvilizado material if (10 (10
d} Otros activos financieros g {11 335) {196}
7. Cobros por desinverslones (+) 18 700 -
a) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 18 448 -
b) Otros activos financieros 252 -
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIACION {1421) 32 863
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 11 2904 52 824
a) Emisidn de instrumentos de patrimonio (+) - 81775
b) Enajenacion/adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (+/-) 2904 1049
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasiveo financiero {4 325) {19 961)

a) Emisién

Deudas con entidades de crédita 14 - 3574
Deudas con empresas del grupo y asociadas 9 17 857 2 846
Otros pasivos financieros 14 - 431
b} Devolucion ¥y amartizacion de - :
Deudas con entidades de crédito 8 {11 145} {S 839
Deudas ton empresas del grupo v asociadas {2 390) (13 991)
Otros pasivos financieros {8 348) {6 982)
D} EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1 094) {2 874)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10 4 750 7624
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 10 3 658 4 750

Las notas de la memoria y los Anexo | y Il son parte integrante de estas cuentas anuales.



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
(En miles de euros)

1.

Infermacion general

Constitucidn de la Sociedad, objeto social y estructura

Grupo Ezentis, $.A. (en adelante, la Sociedad) fue constituida en 1959.

El Domicilio social de Grupo Ezentis, S.A. se sitia en la Calle Aclstica N° 24, planta 52, Edificio Puerta de
Indias, 41015 Sevilla, Espafia. La Sociedad se encuentra inscrita €n el Registro Mercantil de Sevilla.

La Sociedad tiene por objeto social:

1. La ejecucitn y mantenimiento de sistemas, equipos y componenies de telecomunicacion para
emisién, transmisién y recepcién de cualquier clase de informacion entre personas, ya sea el signo, el
sonido o las imagenes, por medios mecanicos, eléclricos, magnélicos y opticos, asi como la
prestacion de servicios de valor afiadido a dichas telecomunicaciones.

2, La ejecucion y mantenimiente de instalaciones eléctricas, en general, en alta, baja y media
tensidn, instalaciones electrénicas, instalaciones de electrificacion, instalaciones de sistomas de
sertalizacion y balizamiento, instalaciones de seguridad y contra incendios, de puertos, aeropuertos,
redes ferroviarias y carreteras,

3. La construccion completa, reparacidn y conservacién de obras civiles, cbras hidraulicas,
edificaciones, saneamientos, pavimentaciones y sistemas de abastecimiento y tratamiento de aguas y
residuos.

4 La contratacién de obras y servicios con el Estado, provincias, municipios o cualesquiera
enlidades de la Administracion institucional o corporativa, ¥ en general toda clase de organismos
publicos o privados.

5. La confeccidn y redaccion de proyectos técnicos, direccidn de obra, control de calidad,
realizacién de estudios e informes y asesoramiento técnico de todo tipo relacionados con su objeto
social,

6. La participacion en empresas que tengan actividades similares o anélogas a las designadas
anteriormente.

Grupo Ezentis, S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo Ezentis, ka actividad de la misma corresponde a
servicios corparativos y la actividad de carera.

En el Anexo | se presentan las sociedades dependientes y asociadas de Grupo Ezentis, S.A. al 31 de
diciembre de 2015.

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales, la totalidad de las acciones de Grupo Ezentis, S.A, estan
admitidas a colizacién en las bolsas de Madrid y Bilbao.



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMOR!A DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
(En miles de euros)

2. Bases de presentacién
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2015 han sido preparadas a partir de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y las rormas establecidas en el Plan General
de Contabilidad, con objeto de mostrar la imagen fiei del patrimonio, de la situacion financiera al 31 de
diciembre de 2015, de los resultados de la Sociedad, asi como los flujos de efectivo incorporados en el
estado de flujos de efectivo. Las presentes cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de
la Sociedad, en reunitn de su Consejo de Administracién celebrada el dia 31 de marzo de 2016.

Estas cuentas anuales, que han side formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion por la Junta General de Accionistas, estiméndose que serdn aprobadas sin madificaciones.

Los criterigs contables utilizados en la elaboracién de las cuentas anuales son los contemplados en el Plan
General de Contabilidad en vigor, aprobado mediante el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre de
2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante Real Decreto1159/2010.

Los datos figuran expresados en miles de eurgs, salvo que se indique lo contrario.
b} Efecto de la consolidacidn

La Sociedad, como cabecera de Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del efercicio 2015 han sido elaboradas de acuerde con lo establecido en la Disposicion Final
Undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre aplicando las Normas Internacionales de Informacién
Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea (NIIF), Las principales magnitudes en las
cuentas consolidadas de Grupo Ezentis, S.A., del gjercicio 2015 y 2014, elaboradas de acuerdo ¢on las NIIF-
UE son las siguientes:

Miles de Euros

31.12.2015 31.12.2014
Total Activo 203 905 204 333
Patrimenio Neto Atribuible (sin incluir intereses minoritarios) 12 9582 33168
Importe nete de la cifra de negocios 295 451 248 321
Resultado atribuible del ejercicio (sin inclir intereses (10 888) (7 356)

minocritarios)

Las principales diferencias enire el patrimonio neto consolidado y el patrimonic neto de la Sociedad
corresponde 2 las diferencias de conversién por importe de 14 millones de euros y por la diferencia de criterio
contable en la valoracion de activos entre las cuentas anuales individuales de las sociedades participadas y
las cuentas anuales consolidadas por importe de 16 millones de euros.

c) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de los Administradores de la Sociedad de
ciertas estimaciones y juicios en relacion con el futuro que se evallian continuamente y se basan en la
experiancia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futures que se creen razonables
bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente iguataran a los correspondientes resultados
reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a
un ajuste material en los valares en libros de los activos y pasivos dentro del gjercicio financiero siguiente.

1. Deterioro de valor de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y
asociadas:

La comprobacién del deterioro de valor en inversiones en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas se
realiza de acuerdo con la politica contable descrita en la Nota 4.c y 4.d. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendiendo este como

2



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
{En miles de euros)

valor razonable del activo mencs los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. Estos clculos
requieren el uso de estimaciones.

2. Cuentas a cobrar y activos financieros:

La Sociedad realiza estimaciones en relacién con la cobrabilidad de las saldos adecuados por clientes en
aquelios casos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por disconformidad entre

las partes.
3. Provisiones:

Las provisiones se reconacen cuando es probable que una obligacién presente, fruto de sucesos pasados, de
lugar a una salida de recursos y &l importe de la obligacién se pueda estimar de forma fiable. Para cumplir
con los requisitos de la norma contable se hace necesarias estimaciones significativas. La Direccion de [a
Sociedad realiza estimaciones, evaluando toda la informacién y los hechos relevantes, de la probabilidad de
ogurrencia de las contingencias asi como del importe del pasivo a liquidar a futuro.

d) Agrupacion de partidas

A efeclos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de eambio del
patrimonio neto y del estado del flujo de efectivo, dichos estados se piesentan de forma agiupada,
recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la presente memoria,

e) Empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2015, Grupo Ezentis, S.A. ha incurride en pérdidas de 6.531 miles de euros (28.633
miles de euras en 2014), consecuencia principalmente de los costes asociados a la refinanciacién del Grupo
y deteriore de los créditos concedidos a Avanzit Telecom, S.L. por 712 miles de euros. Por este motivo, el
Patrimonio neto de Grupo Ezentis, S.A. es inferior a 2/3 del Capital Social donde la reduccién del capital
tendra caracter obligatorio si transcurre un ejercicio social sin haberse recuperado el patrimonie neto de
acuerdo af art. 327 de la Ley de Sociedades de Capital. De acuerdo a las prayecciones internas, Ia Compariia
espera gque dentro de un afo el patrimonio esté equilbrade producto principalmente de los servicios
prestados por la Sociedad al resto de compafiias del grupo.

Durante el gjercicic 2015 se ha producide una mejora del fondo de maniobra de 2.577 miles de eurss, debido
principalmente a la refinanciacion de las deudas. La Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo al 31
de diciembre de 2015 por importe de 1.692 miles de euros (4.269 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

En particular y tal come se indica en nota 5.2, una sociedad filial de Grupo Ezentis, S.A. ha firmado un
contrato de financiacion denominado “Senior Facility Agreement” con Higbridge Principal Strategies, LLC, de
la cual Grupo Ezentis, S.A. es garante.

Hasta la fecha, el Grupo se encuentra en cumplimiento de todas las restricciones establecidas por sus
contratos de financiacidn y las previsiones futuras del Grupo no indican que vaya a producirse un
incumplimients de los covenants financieros en los préximos doce meses,

De acuerdo con las previsiones contenidas en el Plan Estratégice del Grupo, se estima que las filiales
operativas del Grupo estan en condiciones de aprovechar e! buen desempefio del negosio para mejorar su
estructura de capital mediante obtencién de financiamiento a nivel local, generar flujos de caja positivos para
hacer frente a las obligaciones financieras del Grupe y permitir las distribuciones de fondos a la matriz
necesarias para hacer frente a su funcionamiento,

En funcion de las expectativas existentes y considerando las acciones llevadas a cabo, los Administradores
de la Sodedad consideran adecuada la aplicacion del principio contable de empresa en funcionamiento en la
formulacidn de las presentes cuentas.

) Principios contables no obligatorios

La Sociedad no aplica principios contables diferentes a los requerides por la normativa vigente.
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3. Distribucion de resultados

La propuesta de distribucidn del resultado del ejercicio 2015 formulada por los Administradores de la

Sociedad, asi como la aprobada en 2014 es la siguiente;
Miles de euros

31.12,2015 31.12.2014
Resultados negativos ejercicios anteriores (6 274) {28 833)
Resultado del ejercicio (6 274) (28 633)

4. Criterios contables

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas anuales del
ejercicio 2015, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible
Aplicaciones informéaticas

Las licencias para pregramas informéticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante su vida Uti! estimada de maximo 5 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconoecen como gasto cuando
se incume en ellos. Los costes directamente relacionados con la produscion de programas informéaticos
unicos ¢ identificables controlados por la Sociedad, ¥y que sea probable gue vayan a generar beneficios
econdmicos superiores a los costes durante mas de un afo, se reconocen coma actives intangibles. Los
costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales,

b} Inmovilizado material

El inmovilizado material se encuentra valorado a su precio de adquisicion, menos la amortizacion acumulada
y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se incurren en elios.

La Sociedad amortiza su inmovilizade material linealmente, distribuyendo el coste de los activos entre los
aflos de vida Util estimada, segin el siguiente detalle:

Anos de Vida
Util Estimada
Otras instafaciones, uiillaje y mobiliaric 4a10
Elementos de transporte 5a8
Equipos de proceso infoermacion 435
Otro inmovilizado 5

Las bajas y snajenaciones se reflejan contablemente mediante la eliminacion del coste del elemento y la
amartizacion acumulada correspandiente.

Los aclivos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria de
activo fijo tangible a que corresponde el bien arrendado, amortizandose durante sus vidas (tiles previstas
siguiendo el mismo método que para los actives en propiedad.
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El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2015 en concepto de amortizacién del inmovilizado
material ha ascendido a 140 miles de euros (148 miles de euros en el gjercicio 2014).

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediaia hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con ¢l valor contable y se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias,

<) Pérdida por deterioro del valar de los activos no financisros
La Sociedad no mantiene en su balance inmevilizado intangible con vida Gtil indefinida.

En la fecha de cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los imparies en libros de sus activos materiales e
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro
de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se caleula con el objete de determinar el
alcance de la pérdida por daterioro de valor (si la hubiera}. En caso de que el activo no genere flujos de
efectivo que sean independientes de otros aclivos, la Sociedad calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

d) Activos Financieros

La Sociedad determina la clasificacién de sus inversiones, a efectos de valoracion, en e momento de
recanocimientos inicial y revisa la clasificacion en cada cierre del gjercicio. La clasificacion depende del
proposito con el que se adquirieron los activos financieros, valorandose los mismos conforme a los siguientes
criterios:

1} Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cabrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables que no cofizan en un mercado activo. Los préstamos v
partidas a cobrar se incluyen en "Créditos a empresas™ y “Deudores comerciales y ofras cuentas a
cobrar” en el balance de situacién.

Estos actives financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado. No obstante
lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superiar a un afio se valoran,
tanto en el momento de reconocimiento inicial como posteriommente, por su valor nominal siempre que
¢l efecte de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al mengs al cierre del ejercicio, se efectuan las cofrecciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan,

El importe de la perdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en librog del activo y el
valor actual de los flujos de efective futuros estimados, descontados al tipo de interés efective en el
momento de reconocimiento inicial. L.as correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

2} Inversiones en el patrimonic de empresas del grupo y asociadas: Se incluye en esta categoria las
inversiones en el capital en empresas del grupo, multigrupe vy asociadas, se valaran por su coste
menos, eén su caso, &l importe acumulado de las comecciones por deteriora del valor. No obstante,
cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada,
se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes
valorativos previos contabilizados directamente en el patdmenio nete se mantienen en éste hasta que
se dan de baja.

Si existe evidencia cbjetiva de que &l valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
cotrecciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayar importe entre su valor razonable menos los costes de venta y & valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversitn. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en lg
estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio nete de la
sotiedad participada carregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracidn. La
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correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se produce.

k| Activos financleros disponibles para la venta: Los actives financiercs disponibles para la venta son
no derivados que se designan en esta categoria o ne se clasifican en ninguna de las otras categorias.
Se incluyen en activos no corrientes a menos que venza dentro de los 12 meses posteriores a la fecha
de balance o que la direccién pretenda enajenar la inversion en dicho periode.

En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio clasificados como disponible para la venta,
un descenso significative o prolongado en el valor razonable del instrumento por debajo de su coste,
s¢ considera evidencia de que el activo se ha deteriorado. Si existe este tipo de evidencia para los
activos financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada valorada como la diferencia entra
el coste de adquisicion y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro de ese
activo financiero previamente reconocida en resultados se elimina del patrimonio neto y se reconoce
en resultados, Las pérdidas por deterioro reconocidas en la cuenta de resultadas por instrumentos de
patrimonio neto no se revierten en la cuenta de resultados. Si, en un periodo posterior, &l valor
razonable de un instrumento de deuda clasificade como disponible para la venta aumenta vy el
incremento puede atrbuirse cbjetivamente a un evento acaecido después de que la pérdida por
deterioro se reconociera en ¢l resultado, la pérdida por deterioro se revertira en la cuenta de
resultados.

4) Depdsitos y fianzas: las fianzas y depésitos entregados en garantia del cumplimiento de obligacicnes
se presentan valoradas por los importes efectivamente desembolsados.

e) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efective y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, log depbsitos a la vista en entidades de
crédito, olras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento criginal de tres meses o menos y
bien inversiones financieras temporales con vencimiento superior a tres meses que no recogen restricciones
hi penalizaciones por su disposicidn. Los saldos mantenidos en cuenta cormente que se encuentran
restringidos al cierre del ejercicio garantizando avales o garantias ctergados a terceros relacionados con
operaciones comerciales, se presentan como otros activos liguidos y equivalentes si se espera que dichos
impottes sera libres de disposicion en un plazoe no superior a fres meses desde el gierre del gjercicio, si no
cumplen con ssta condicidn se presentan como ofros activos corrientes o no corrientes dependiendo del
plaza de libre disposicidon {Nota 10).

f} Capital Social
El capital social esta representade por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones U opciones se presentan directamente contra el patrimaonio neto,
COMO MENOres reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier
coste incremental atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacién, emisién de nuevo o
enajenacion, Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe
recibido, neto de cualquier coste incremenfal de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.

Las ampliaciones de capital relacicnadas con apeortaciones no dinerarias por compensacién de pasivos
financieros se registran a valor razonable a la fecha del acuerdo de ampliacién de capital. La diferencia se
reconoce comao un gasio o ingreso del ejercicio.

Las ampliaciones de capital relacionadas con aportaciones no dinerarias por combinacion de negocios en la
gue se intercambian instrumentos de patrimonio se valora al valor razonable a la fecha de adquisicidn en la
gue se entregan los instrumentos de patrimonio como contraprestacion de los activos netos adquiridos.

En relacidn con los warrants GEM, emitidos en el mes de febrera 2012, sefalamos que, en base a las
condiciones iniciales del contrato de warrants, la relacion del precio de ejercicio de ambos tramos no era fijo-
fijo, ¥ por tanto, diche instrumento se identificd como un instrumento financiere de pasivo.
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A partir del 18 de junio de 2012, el precio de ejercicio queda fijado y ambos tramos del warrant otorgan a sus
tenedores el derecho a adquinr un nimero fijo de acciones de la Sociedad Dominante a cambia de un precio
fijo, estableciéndose de esta forma la relacion fijo-fijo.

En consecuencia, no se ha considerado necesario realizar ninguna valoracion del instrumento ni a 21 de
diciembre de 2014 ni a 31 de diciembre de 2015.

q) Pasivos financieros
Los pasivos financieros se clasifican, a efectos de su valoracién, en las siguientes categorias:

1) Débitos v partidas a pagar: Son aquellos pasivos que se ariginan por la compra de bienes y servicios
por cperaciones de trafica de la empresa, Adicionalmente se incluyen en esta categoria los débitos por
operacicnes no comerciales que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tiene origen
comercial. Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustade por los costes de
transaccian directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amartizable segin el
método del tipo de interés efectivo.

Estos pasivos financieros se valoran, tante en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputande los cambios gque se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del gjercicio. Los costes de fransacciones directamente imputables a la emision
se reconocen en las cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que surgen.

Un pasivo financiero se da de haja cuando la obligacion correspondiente se ha extinguido.

2) Préstamos bancarkos: Los préstamos y descubierios bancarios que devengan intereses se registran
por el importe recibida, neto de costes directos de emisidn. Los gastos financigros, incluidas 1as primas
pagaderas en la liquidacion o el reembolso y los costes direcios de emisién, se contabilizan segun el
¢riterio del devengo en |la cuenta de resultados utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al
importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se
producen.

h) Instrumentos financieros compuestos

A 31 de diciembre de 2015, el dnico instrumente financiere compuesto que mantiene el Grupo es el relativo al
Plan de Retribucidn Variable (Ver nota 2.s Pagos basados en acciones).

i) Impuestos corrientes y diferidos

El gasto {ingreso} por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el
ejercicio ¥ que comprende tanto el gasto (ingresc) por impuesto corriente coma por impuesto diferido_

Tanto el gasto (ingreso) par impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en &l patimonio neto el efecto impesitivo relacionado con paridas que
se registran directamente en el patimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar
de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la
fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuardo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos v sus valores en libros, Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un active o un pasivo en una transaccién distinta de
una combinacién de negocios que en el momento de [a fransaccién no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible del impuesto no se reconocen. El impuasto diferido se determina aplicando la normativa y los
tipos impaositivos aprobados © a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente active por impueste diferideo se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquids.

Segln las nomas de registro y valoracién establecidas en la legislacion contable vigente, las ¢ondiciones
para reconocer los activos por impuestos diferidos se basan en que estos se reconoceran en la medida en
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que resulte probable que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de
estos activos, durante &l plazo de diez afos.

Se reconocen impusstos diferidos sobre las diferencias temporarias gue surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en agusllos casos en que la Sociedad puede
controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias y ademas es probable que £stas no vayan a
revertir en un future previsible.

A 31 de diciembre de 2015 la Sociedad dispone de bases imponible negativas y diferencias temporales no
reconocidas por importe de 461503 y 105.262 miles de euros, respectivamente (Nota 16). Los
administradores de la Sociedad han evaluado la recuperabilidad de los activos por impueste diferidos en base
a la existencia de bases imponibles futuras contra las que sea paosible realizar dichos activos y han
considerado no registrar en el balance los correspondientes activo hasta que no se cumpian las condicionas
requeridas por [a normativa contable vigente para mantener registrados los importes indicados en el balance,

i Provisiones y pasivos ¢ontingentes
Al formular Jas cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance de
situacion surgidas como consecuencia de sucesos pasadoes, s probable que vaya a ser necesaria
una salida de recursos para liquidar la cbligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. Las
provisiones se valoran por el valor actual de los desembaolsos gue se espera que serdn necesarios
para liquidar la cbligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual, de! valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la
pravisién con motivo de su actualizacidn se reconccen como gasto financiero corforme se van
devengando. Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un ano, con un efecto financiero nNo
significativo no se descuentan.

2, Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesas
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, ¢ no, uno o mMas eventos futuros
independientes de la voluntad de la entidad. Dichos pasivos contingentes no son objete de registro
contable presentandose detalle de los mismos en la memaoria,

k) Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

Los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, considerande como deudas corrientes aguellas cuyo
vencimiento, a partir de la fecha de balance, es inferior a doce meses, y no comientes las de vencimiento
superior a doce meses.

1} Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos se registran por &l valor razonable de la contraprestacidn a recibir y representan los importes a
cobrar por los hienes entregados y los servicios prestados en el curso ardinario de las actividades de [a
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable gue los beneficios econdmicos fituros vayan & fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se considera que se
pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histaricos, teniendo en cuenta el
tipe de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

1} Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se
reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.
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m)

n)

2) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho 2 recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos
distiibuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicidén no se
reconocen como ingresos y minoran €l valor contable de la inversion.

Transacciones en moneda extranjera
1} Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de la Sociedad.

2) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizanda Ios tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de
los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
perdidas y ganancias.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendataric. Los
demas arrendamientos se clasifican coma arrendamientos operativos.

1} Arrendamientos financieros

Se consideran operacianes de arrendamiento financiero, por tanto, aquellas en las que los tiesgos y
ventajas gue recaen sobre el bien objetc del arrendamiento se transfieren al arrendatario quien,
habitualmente, tiene la opcién de adquirirlo al finalizar el contrato 2n las condiciones acordadas al
formalizarse la operacion.

Los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan, respectivamente,
a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma que e! rendimiento s& mantenga constante a lo largo de
la vida de los contratos.

2) Arrendamientos cperativos

En las operaciones de arrendamiento operative, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Los gastos incurridos por la Sociedad por arrendamientos operativos durante el ejercicio 2015
asciende a 443 miles de euros (250 miles de euros en el ejercicio 2014).

El importe total de los pagos futuros minimos de arrendamientos operativos no cancelables asi como
los importes por plazos es el siguiente:
Miles de euros
31.12.2015 31.12.2014

A1 aflo 192 461
De 1 a5 afios 52 240
Mas de § afios - -

244 701
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o) Estados de flujos de efectivo

En el estado de flujo de efective, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan las siguientes
expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus eguivalentes; entendiendo
por éstos las inversiones & corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que
no pueden ser calificadas como de inversidn o de financiacion.,

3. Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacidn o disposicién por otros medios e
aclivos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4, Actividades de financiacién: actividades que producen cambies en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién,

p) Trangsacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracidn posterior se realiza conforme con lo
previsto en lag correspondientes normas.

No obsiante lo anterior, en las operaciones de fusién, escisidn o aportacién no dineraria de un negocio fa
Sociedad sigue el siguiente crterio:

» En las operaciones entre empresas del grupo en las que interviene la Sociedad del mismo o la de
un subgrupe ¥ su dependiente, directa o indirectarmente, los elementos constifutivos del negocio
adquirido se valoran por el importe que corresponde a las mismos, una ver realizada la operacién,
en las cuentas anuales consclidadas del grupo o subgrupo.

» En el caso de operaciones entre otras empresas del grupo, los elementos patrimoniales del negocio
se valoran por sus valores contables en sus cuentas anuales individuales antes de Ia operacion.

La diferencia que se pudiera poner de manifiesto se registra en reservas.

La Sociedad considera como partes relacionadas a sus accionistas directos e indirectos que ejercen control,
sociedades dependientes, asociadas y multigrupo, asi como a sus administradores y directivos claves como
las partes vinculadas a estos respectivamente.

q) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacidn del trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales,

La Sociedad reconoce astas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizacicnes por cese como consecuencia de una oferta realizada para fomentar Ja renuncia
voluntaria.

r) Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce una provisidn cuando estd contractualmente abligada o cuando la practica en el
pasado ha creade una obligacién implicita.

s) Pagos basados en acciones

Con fecha 19 de julio de 2012, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante, aprobd un Plan de
Retribucién Variable para el periodo 2012-2014 (El Plan), como un incentivo a large plazo ligado al
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cumplimierio de varios objetivos esfratégicos para los ejercicios 2012-2014 y fijados por el Consejo de
Administracion, los cuales se encuentran vinculadaos a:

¢ |a evolucitn del Ebitda del Grupo
e Ja evolucion de las ventas del Grupo
¢ la evolucidn de la cotizacion de 1a accion de Grupo Ezentis

El plan se encuentra dirigido a los consejeros ejecutivos y altos directivos del Grupo los cuales al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 lo componen un total de ¢ beneficiarios (14 beneficiarios al 31 de diciembre de
2014).

El plan consiste en [a asignacion de un nimere de puntos en funcion del cumplimiento de los objetivos
estratégicos previamente mencionados, asi como de la evaluacién de desempefio de cada beneficiario,
donde al final del periodo del Plan se computara el total de puntos obtenidos para cada beneficiario, El
nimero mdximo de puntos a entregar al conjunto de fos beneficiarios sera de 3.765.000 y se devengaran en
un 30% en 2012 y 2013 y un 40% en el 2014.

El pago podrd efectuarse mediante entrega de acciones de la Sociedad o en metalico, a eleccidn del
beneficiario.

Pago en acciones: una accion por cada punto que le haya sido definitivamente asignado. En todo caso, los
pagos &n acciones deberan hacerse después de deducir las retenciones, 0 en su caso, ingresos a cuenta,
que correspondan segun la legislacién fiscal de aplicaciéon.

Para el calculo del precio de emision de dichas acciones, que debera ser aprobado en Junta General de
Accionistas, se tomara el valor resultante de la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la
Sociedad en las noventa (90) sesiones del mercado bursétil inmediatamente anteriores al guinto dia anterior
a la fecha de convocatoria de la Junta General de accionistas de Grupo Ezentis, S.A. La emisidn de las
acciones se realizara en la proxima Junta de accionistas de Ezentis que no debera celebrarse mas tarde del
30 de junio de 20186.

Pago en metalico: sera el resultado de multiplicar el total de puntos definitivamente asignados por el valor del
punto, este es, 0,065 €.

La consolidacion de los puntos esta condicionada a que los empleados completen tres afios de servicio en el
Grupe (periodo de consclidacién} y al cumplimiento de los objetivos estratégicos e individuales mencionados
anteriormente. A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el plan se encontraba vencido y el numero de puntos
asignados y vigentes a 31 de diciembre de 2015 asciende a 1.183.718 puntos equivalentes a2 857 miles de
€uros, que ha sido registrado en reservas, bajo el entendimiento de que el plan se liguidara mediante la
entrega de acciones,

t) Instrurnentos financieros derivados y actividades de coberiura

Los instrumentos financieros derivados se reconccen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que
se firma el contrato de derivados. En cierres posteriores se vuelven a valorar a su valor razonable.

El criterio de registro contable de cualquier ganancia o pérdida que resulte da cambios en el valor razonable
de un derivado depende de si éste se ha designado como de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la
relacion de cobertura.

El Grupo Ezentis designa sus instrumentos financieros como derivados de tipo de cambio por lo que los

cambiaos en el valor razonable de los mismos son registrados contra la cuenta de Pérdidas y Ganancias bajo
el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros”
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El valer razonable de un derivado se clasifica como activo o pasivo no corriente si el vencimiento de la partida
cubierta restante es superior a doce meses y como active o pasive corriente si el vencimiento de la partida
cubierta es inferior a doce meses.

Los datos que se utilizan para calcular el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se basan
en datos observables de mercade que estén disponibles, ya sea sobre |a base de precios de cotizacidn de
mercado o mediante la aplicacion de técnicas de valoracion (Nivel 2). Las técnicas de valoracidn utilizadas
para caicular el valor razentable de los instrumentos financieros derivados incluyen el descuento de flujos de
caja futuros asociados a los mismos, utilizando supasiciones basadas en las condiciones del mercade a la
fecha de la valaracién o el uso de precios establecidos para instrumentos similares, entre otros. Estas
estimaciones se basan en informacion de mercado dispanible y técnicas de valoracién adecuadas. El uso de
diferentes hipotesis de mercado yfo técnicas de estimacidn puede tener un efecto significativo sobre los
valores razonables calculados.

5. Gestion del riesgo financiero

El Grupo Ezentis dispone de un Sistema Integral de Gestion de Riesgos a través del cual identifica, svalia,
prioriza y gestiona los riesgos relevantes del Grupa. Este Sistema funciona de forma integral y continua, y es
el resultado de la consolidacion a nivel corporativo de las gestiones realizadas por cada una de las unidades
de negocio, pais o sociedad que forman o han formado parte del Grupo Ezentis a le largo del ejercicio.

Este Sistema Integral de Gestitn de Riesgos tiene por objeto asegurar gue las riesgos que puedan afectar a
las estrategias y objetivos del Grupo Ezentis sean identificados, analizados, evaluados, gestionados vy
contrelados de forma sistemdtica, con criterios uniformes y estableciéndoles dentro de los niveles de
tolerancia de riesgo fijados.

El Consejo de Administracion tiene 1a responsabilidad de definir la politica de control y gestién de riesgos,
identificando los principales riesgos de la Sociedad, en especial el riesgo fiscal, ¥ arganizando, implantando y
realizando el seguimiento de los sistemas de control intemno y de informacién adecuados.

La Comision de Auditeria y Cumplimiento, como drgano delegado del Consejo  de Administracion, tiene
atribuida la competencia de supervisar los sistemas de control interno  y garantizar periodicamente el
sistema de gestidn de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a
conocer adecuadamente.

La gestibn de los riesgos se realiza a través de los responsables o propietarios de riesgos de las distintas
unidades de negocio/paises del Grupo, todo ello conforme a las directrices y criterios establecidos en la
Pclitica de Gestion de Riesgos del Grupo y en el Manual de Gestidén de Riesgos.,

Grupo Ezentis esta expuesto a diversos riesgos derivados de los propios negocios, asi como a ofros riesgos
de caracter financiero que han sido identificados en el Sistema Integral de Gestidn de Riesgos.

La gestidn del riesgo financiero en particular, es respansabilidad de la Direccion Financiera, la cual evalua y
cubre los riesgos financieres en colaboracién con las unidades operativas del Grupo, proporcionando politicas
para la gestion del riesgo global, ast como para areas concretas. Los riesgos financierns son riesgos
asociados a los mercados financieros, la generacion y la gestion de la tesoreria. Entre elios se incluyen los
relacionados con la liquidez y gestidn del circulante, acceso a los mercados financieros y de capital, riesgo de
crédito, y variaciones de tipo de cambio y tipo de interés.

5.1 Instrumentos financieros
Los principales instrumentos financieros mantenidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2015 y 2014 son los

siguientes (cifras en miles de euros):
31.12.2015 31.12.2014

Instrumentos financieros de activo

Créditos a empresas del grupo y asociadas (Nota 9) 5 363 18 796
Otros activos financieros a corto plazo 886 =
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes (Nota 10) 3 656 4750
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9 905 23 546

Instrumentos financieros de pasive
Deudas con entidades de créditc no cormentes(Nota 13) - 6 643
Otros pasivas financieros { Nota 14) - 5175
Deudas con empr. del grupo, multigrupo y asoc. a largo plazo (Nota 9) 1887 -
Deudas con entidades de crédito corrientes (Nota 13} - 4 341
Otros pasivos financieros (Nota 14) 2143 8418
Acreedores camerciales y otras cuentas a pagar {(Nota 15} 1574 2441
Deudas con empr. del grupo, multigrupo y asoc. a corto plazo {Nota 9) 6 946 13 664
12 550 40 682

La Direccién de Finanzas, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa de forma periddica, el ratfo
de endeudamiento financiero asi como la estructura de capital de la Sociedad y sus filiales.

El analisis de los instrumentos financieros que se valoran a valor razonable son clasificados por método de
valoracién. Los distintos niveles de valoracién se han definido como sigue:

Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados actives para activos y pasivos idénticos {Nivel 1).
Datos distintas al precio de cotizacion incluides dentre del nivel 1 que sean observables para el activo o el
pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios)

{Nivel 2).

Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto es, datos no
observables) (Nivel 3).

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos de la Sociedad valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014:

2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Activos
Instrumentos financieros
- Derivados (Nota 8) - 4.528 - 4.528
Total activos - 4.528 - 4,528
Pasivos
Fasivos a valor razonable con cambios en resuliados:
- Contraprestacion contingente - - 2.143 2.143
Total pasivas - - 2.143 2143
2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Activos
Instrumentos financieros

- Derivados - - -

Total activos - - - -
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Pasivos
Pasivos a valor razonable con cambios en resultados:

- Contraprestacién contingente - - 2.921 2.821

Total pasivos - - 2.921 2.921

Los instrumentos financieros de nivel 2 a 31 de diciembre de 2015 incluyen los derivados de tipo de cambio.
El valor razonable de los actives financieros que no cotizan en un mercado activo se ha determinado usando
técnicas de valoracion. Las técnicas de valoracidn maximizan el uso de datos observables de mercado que
estén disponibles y se basan en la menor medida posible en estimaciones especificas de las entidades.
Todos los datos significativos requeridos para calcular el valor razonable de este active financiero son
ohservables, y por tanto se incluye en el Nivel 2.

El desglose de los instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de eures
31H22015 3411272014
Darivados de tipos de cambio 4.528 -
Total 4.528 -
Parte no corriente 3.642
Parte corriente 586 -

Les instrumentos financieros de nivel 3 a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 incluyen la contraprestacion
contingente de las combinaciones de negocio por las adquisiciones del Grupo Metwoks Test y Ezentis
Engenharia. Adicionalmente, incluye la contraprestacion contingente por la adquisicion de la participacion
minoritaria de Consorcio Chile, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Miles de Euros

31.12.2015 31.12.2014

Ezentis Engenharia = =

Consarcio Chile 917 768
Grupo Networks Test 1.226 2.153
Total 2.143 2.921
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Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican ¢l valer razonable de aquellos activos y pasivos financieros
que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos de efectivo de los activos y pasivos financieros
referenciados 2 un tipo de interés variable, por 1o que afectan tanto al patrimonio como al resultado
respectivamente. Para mitigar el mismag, el Grupo mantiene una politica activa en la gestion del riesgo de tipo
de interés, con seguimienta constante del mercado. Las deudas financieras y otros acreedores, asi como los
contratos de nuestros clientes, se encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado y unas tasas de
inflacién,

Unicamente una parte de los pasivos financieros estan sometidos al riesgo de valor razonable por tipo de
interés. Las deudas financieras y otros acreedores, se encuentran referenciadas a un tipo de interés de
mercado.

La estructura de la deuda a 31 de diciembre de 2015 y 2014, que esta expuesta a riesgo de tipo de interes,
es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.2015 31.12.2014
Tipo de interés fijo 2143 13 593
Tipo de interés variable - 10 984
Total 2143 24 577

La tasa de interés variable que aplica a los préstamos con entidades de crédite esta sujeta principalmente a
las oscilaciones del Euribor.

La sensibilidad del resultado a la variacién de los tipos de interés sobre aguellos pasivos con entidades de
crédito que no presentan cobertura a través de derivados contratados es la siguiente:

En Miles de Euros Incrementofdescenso en Efecto en el resuitado
el tipo de interés antes de impuesto
(referenciado al Euribor}
2015 +1-1% +f-
2014 +/-1% +- 110

El riesgo disminuye al disminuir las deudas con entidades de crédito y ofros pasivos financieros.
Adicionalmente el Euribor esta disminuyendo, encontrandose en minimos historicos.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo del Grupo relacionado con las variaciones en los tipos de cambio esta basicamente relacionadoe con
las operaciones de las entidades del Grupo ubicadas en el extranjero.

El Grupo intenta hacer coincidir, siempre que sea posible, los costes e ingresos referenciados a una misma
divisa, asi como los importes ¥y vencimiento de activos y pasivos que se derivan de las operaciones
denominadas en divisas diferentes del euro. De esta manera, el Grupo cuenta con una cobertura natural de
tipo de cambio que permite minimizar el riesgo de divisa en los resuitados, ya que compensa el riesgo de las
ventas en la divisa de cada pais con las compras, que realiza también en esa misma divisa.

Con el objeto de mitigar el riesgo de tipo de cambio para los pagos trimestrales de intereses de ia deuda
financiera en euros, el Grupe ha contratado coberturas mediante opciones “put” para venta de las monedas
que representan la mayor parte de los flujos de caja que se espera repatriar desde las filiales. Los importes
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nocionales de las opciones fueros calculados para cubrir el total de los pagos de intereses (na de principal)
de la deuda con Highbridge durante los siguientes 3 afios de la operacion (ver descripcion del Contrato de
Financiacion en Riesgo de Capital y en ofras notas de la memaoria).

Opeiones EUREBRL

EUR Call / BRL Put

Opcidn #  Fecha expiraclon Naoclenal EUR Importe en BRL Precio efergicle Prima opeidn EUR

2 26-01-2015 1,560 000,00 5.215.625 398630 B2.000,00

3 26-04-2016 1.560.000,00 6.218.628 398630 128.000,00

4 28-07-2016 1.860.000,00 6218.628 386630 170.000,00

Resumen ano | A 630000,00 350.000.00

5 26-10-2016 4.900.000,00 7.594.820 4,20720 208 000,00

6 26-01-2017 1.000.000,00 7.994.820 420730 246.000,00

7 26-04-2017 1.900.000,00 7.994.820 420780 283.000,00

8 28-07-2017 1.900.000,00 7.994. 620 4.20780 329.000,00

Resumen a7 2 7600 000,00 1.062.000,00

9 26-10-2017 2.040.000,00 9.088.812 4,45530 338 000,00

10 26012018 2.040.000,00 2085 812 4,45530 375.000,00

11 28-04-2018 2.040,000,00 Q088 812 4. 45530 414.000,00

12 28072015 2 040.000,00 9.0a8.812 4,45530 446.000,00

Rresuman afia 3 4,160.000,00 1,570.000,00

SCALonaosEURBRL . @awow0m . s0zomo

Opciones EURCLP

EUR Calt/ CLP Put

Opcidn #  Fecha explracion Nocional EUR Importa an CLP Precio ejercicio Prima opcidn EUR
2 26-01-2016 2100.000,00 T13.631.100 784.21 20,000
3 26-04-2018 910.000,00 713.631.100 784,21 36.000
4 26-07-2018 910.000,00 713.631.100 784,21 50.000
Rasurnen afie 1 2.730.000,00 106006
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s 26-10-2015 620 000,00 513223600 827.78 29.000

& 26-01-2017 620 000,00 615223600 827,78 37.000

7 26-04.2017 620.000,00 513223600 827,78 44,000

8 26072017 620,000,00 513223600 827,78 52.000

Resumen arta 2 2.450.000,00 162 000

5 26-10-2017 510.000.00 246,958 700 376,47 37.000

10 26-01-2018 510.000,00 446,999,700 876,47 43.000

11 26-04-2018 510.000,00 446.995.700 876,47 48.000

12 26-07-2018 510.000,00 446.999.700 576,47 55.000

Resumen eho 3 Z 040,000,00 185.000
B omomstuRer . Tzeeww o ®aw

Opclones EURPEN

EUR Call/ PEN Put

Opcian #  Fecha expiracién Nocional EUR Imporie en PEN Pracio sjercicic Prima opeidn EUR
2 26-01-2016 370.000 1,333,154 36042 10,000
3 26.04-2016 A70.000 1.353.154 13,8842 17.000
4 26-07-2016 370.000 1.353.154 16842 24,000
Resuman &a 1 1.110.000 51.000
5 26-10-2016 310000 1.205.559 2.8059 17400
= 26-01-2017 310000 1.205.559 38885 22.000
7 26-04-2017 310.000 1. 205 559 20889 27.000
8 26-07-2017 30000 1.206.558 38502 32.000
Resumier sfo 2 7,240,000 28,000
] 26-10-2017 285.000 1173516 41176 26.000
10 28-01-2018 285000 1.173516 4,178 29.000
11 26-04-2018 285.000 1173518 41175 33.000
12 26-07-2018 285.000 1.173.516 41176 36000
Resumen ano 3 1,120,000 124000
O
TOTAL Cpoianes EURPEN 3.480.000 273.000

Noclonal Total 11.180.000 3.736.000
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Los importes nogianales han sido calculados para cubrnir el fotal de los pagos de intereses (no de principal) de
la deuda financiera adquirida en 2015 durante los siguientes 3 afios de la operacion. La distribucién de los
importes de nocional entre las distintas monedas se calculd a partir de las estimaciones de generacion de
caja en esas monedas para ¢l pago de la deuda por parte de las filiales de la Sociedad durante el mismo
periodo,

Riesgo de crédito

Se produce cuando la prestacion de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia
financiera no estuviera garantizada en el momento de la aceptacion, o durante la ejecucion del encargo,
pueda producir un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas. Para minimizar el riesgo de impago, Grupo
Ezentis, S.A. analiza la calidad crediticia de sus clientes, que en cualquier caso son Compafias de primera
finea en sus mercados.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad no tiene concentracién significativa de riesgo de credito
debido a que los principales saldos deudores carresponden a las transacciones entre empresas del Grupo.

Riesgo de Liquidez

Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre los recursoes generados por la actividad y las
necesidades de fondos requeridos. Para mitigar este riesgo el Grupo determina las necasidades de tesoreria
utilizando diversas herramientas de presupuestacion, asi como medidas para la gestion del capital circulante.
Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, y se planifican las
nuevas necesidades de financiacion.

Al 31 de diciembre de 2015, Grupo Ezsntis S.A. presenta un fondo de maniobra negativo por importe de
1.692 miles de euros (fondo de maniobra negativo por 4.269 miles de euros al cierre del ejercicio 2014).

Para asegurar el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos, el Grupo esta desarrollando medidas
focalizadas en la gestion del circulante y mejora en las politicas de cobros, asi como la mejora én la eficiencia
operativa mediznte un plan de reduccion de costes y negociaciones con proveedores.

Al 31 de diciembre de 2015, la disponibilidad de fliquidez en el Grupe Consolidado alcanza los 10,923 miles

de euros (16.821 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) y 3.656 miles de euros en la Sociedad (4.750
miles de euros a 31 de diciembre de 2014) (Ver nota 10).

El detalle de los vencimientos de pasives financieros existentes a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

2020 y
Ano de Vencimiento 2016 2017 2018 2M9 _siguiente Total
QOtros pasivos financieros 2143 450 - - 2593
Provaedores y acreadores 1574 - - - - 1574
Otras cuentas a pagar corto plaze 2224 - - - - 2224
5941 450 - - - 6 391

El detalle de los vencimientos de los pasivos financieros con vencimiento en 216 es el siguiente:

Hasta 3 Entre 3y & Entre 6 y 12

Afio de Vencimiento meses meses mesges Total 2016
Otros pasivos financietos 917 1226 2143
Praveedores y otros acreedores 1225 349 - 1574
Remunaraciones pendisntes de pago : 282 750 750 1782
Pasivo por impuesto comients 442 S - 442

2 866 1099 1976 5941
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Los recursos financieros disponibles en los primeros meses para atender los pasivos financieros a 31 de
diciembre de 2015 son:

a) Tesoreria: 3.656 miles de euros (Tesoreria Grupo consolidado: 10.923 miles de euros).
b) Otros activos corrientes: 7 543 miles de euros.

5.2 Riesgo de capital

Los objetives de Ia Sociedad y del Grupo con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de
gestionar [os proyectos y cumplir los contratos segun el Flan 2014-2017 y procurar de esta manera la mayor
rentabilidad para los Accionistas. La estrategia de la Sociedad continda incidiendo en la diversificacion
geogréfica, el desarrollo y ampliacion de su actividad tanto en Espafia como otros paises.

El coste de capital asi como los riesgos asociados al mismo en cada proyecio de inversion de las filiales del
Grupo, son analizados por las Areas Operativas y la Division de Finanzas para su posterior evaluacion por el
comité correspondiente, ¢ bien el Consejo de Administracién, con los informes si fuera necesarios de otras
dreas funcionales del Grupo.

La Sociedad hace un seguimiento del capital de la Sociedad Matriz, como de sus filiales, de acuerdo con el
indice de apalancamiento, en linea con la practica del mercado. Este indice se calcula como la deuda neta
dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como las deudas con entidades de crédito mas otros
pasivos financieros menos el efectivo y otros medios liquidos equivalentes y menas los actives financieros
corrientes. E| capital total aportade en &l negocio se calcula como el patrimonio neto mas la deuda neta.
Asimismo, se realiza un seguimiento del ratio del capital total empleado entre Ia cifra de ingresos.

Los indices de apalancamiento y el ratio de capital empleado sobre ingresos al 31 de diciembre de 2015y
2014 fueron los siguientes:

Miles de euros

31.12.2015 31.12.2014
Deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo - 10 584
Otros pasivos financieros a corto y largo plazo 2593 13 593
Efectivo y otros medios liquidos equivales y activos financierc corrientes {4 542) {4750)
Deuda neta {1 949) 19 827
Patrimonio neto 45 290 50127
Capital total empleado en el negocio 43 341 69 954
indice de apalancamiento -0.04 0,28

El Grupo suscribio, con fecha 23 de julic de 2015, un contrato de financiacidn con Highbridge Principal
Strategies, LLC, que actuaba en nombre y por cuenta de ciertos fondos y/o cuentas gestionadas y/o
asesoradas por dicha entidad, por un importe total de 126 millones de euros can un vencimienio de 5 afnos.
La sociedad beneficiaria de la financiacian, Corporacion Ezentis Internacionat S.a.rl., s¢ encuentra en
Luxemburgo.

El Contrato de Financiacién y 1a disposicion de los fondos bajo el misme, estan sujetas a ciertas obligaciones
financieras, no financieras y al otorgamiento de determinadas garantias.

6. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitula del balance durante los ejercicios 2015 y 2014 fue el siguiente:

Ejercicio 2015
Miles de euros

Desarrollo de Aplicaciones Propiedad
Proyactos informaticas industrial Total
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Coste:

Saldos iniciales
Adiciones
Saldos finales

Amortizacién acumulada:
Saldos iniciates
Dotacionas

Saldos finales

Inmovilizado intangible neto:

Saldos iniclates

Saldos finales

163 1336 225 1724
6 8

163 1336 231 1730
(145) (1027) (153) (1 325)
{18) {169} (33) (2200
(163) (1 196) (171 (1 545)
18 308 72 399

- 140 45 185
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Ejercicio 2014
Miles de eurns
Desarrollo de Aplicaciones Propledad

Proyectos informaticas industrial Total
Coste:
Saldos iniciales 163 1235 178 1576
Adicianas - 101 47 148
Saldos finales 163 1336 225 1724
Amortizacién acumulada:
Saldos iniciales (112) (770) (123) (1 005)
Dotaciones {33} {257) {30) {320)
Saldos finales (145} {1027y {153) {1 325}
Inmovilizado intangible neto:
Saldos iniciales 51 465 55 571
Saldos finales 18 309 72 399

Durante el ejercicio 2015 se han realizado adiciones al inmovilizado intangible correspondientes a patentes

por 6 miles de euros.

Al 21 de diciembre de 2015 los elementos de inmovilizado intangible totalmente amortizados ascienden a 693
miles de euros (574 miles de euros al 31 de diciembre de 2014).

Durante los ejercicio 2015 y 2014 no se ha dotado provision alguna por deteriore de estos activos,

A 21 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad no posee inmovilizado intangibie situado en el extranjero.
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7. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo de! balance durante los ejercicios 2015 y 2014 fue 2l siguiente:

Ejercicio 2015

Coste:

Saldes inigiales
Adiciones
Retiros

Saldos finales

Amaortizacién acumulada:
Saldos inicfales
Dotaciones

Retliros

Saldos finales

Inmovilizade materlal neto:

Saldos iniciales

Saldos finales

Ejercicio 2014

Coste:
Saldos iniciales
Adicicnes

Saldos finales

Amortizacion acumulada:
Saldos iniciales
Dotaciones

Saldos finales

Inmovilizado material neto:

Saldos iniclales

Saldos finales

Miles de euros

Equipos de
Instalaciones informacidn y
Técnicas y Utiliaje vy Otro
Maquinaria Mobiliae Inmovilizado Total
1.026 303 77 1406
- 2 1 3
(1.028) - - {1.026)
- 306 78 383
(478) (136) (65) (679)
(102) (31) 7 (140)
580 - - 580
- {167) {72) (238}
548 167 12 727
- 139 6 145
Miles de euros
Equipos de
Instalaciones informacion y
Técnicas y Utillaje ¥ Otro
Magquinaria Maohiliario Inmevilizado Total
1.025 303 68 1.396
1 - 9 10
1.026 303 77 1.406
(375) (106) (50) (531)
{103) {30} {15) {148)
{478) {136} {65) {678)
€50 197 18 365
548 167 12 727

Al 31 de diciembre de 2015 existe un inmovilizado material en uso y totalmente amortizade por importe de 65

miles de euros (40 miles de euros al 31 de diciembre 2014).
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Es politica de las sociedades del Grupo formalizar pélizas de seguro para cubfir los posiblas riesgos que
pusdan afectar a los elementos del inmovilizado material. En opinion de los Administradores de la Sociedad
las coberturas actuales son las apropiadas.

Durante el ejercicio 2015 se han registrado bajas de instalaciones técnicas, por dejar las instalaciones de las
oficinas principales, cuyo impacto en la cuenta de resultadas ha sido por 446 miles de euros. Dicho importe
se ha regisirado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado®.

Durante el ejercicio 2014 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro para ningan
inmovilizado material individual.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad no posee inmovilizado sitiado en el extranjero.
8. Inversiones en empresas del grupo y asociadas e inversiones financieras a largo plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2015 y 2014 en las diferentes cuentas de esie epigrafe del
balance de situacion ha sido el siguiente:

La informacion relacionada con las participaciones en empresas del grupo y asociadas y provisiones al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 se muestra en el Anexo |

Ejercicio 2015
Miles de ouros

Saldo Saldo
Inicial Entradas Retiros Traspasos Final
Participaciones en empresas del Grupo y asociadas
Participaciones en ampresas del Grupa y asociadas 203 093 56 589 {184 558) - 75124
Deterioro en participaciones empresas del Grupo y
asociadas (137 783} - 100 800 - {36 983)
65 310 56 589 {83 758) - 38 14
Créditos a empresas del Grupo y asociadas
Créditos a emprasas del Grupo (Nota 9} 103 133 712 {94 703) - 9 144
Deterioro {(Nota 9) {103 135) (712) 94 703 - {9 144)
Inversiones financieras a large plazo
Otros créditos a jargo plazo 28 236 - - - 28 236
Depositos y fianzas constituidos a large plazo 369 11 238 {225) - 11 382
28 605 11 238 (225) - 39 618
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Ejercicio 2014

Miles de eurcs

Saldo Saldo
Inicial Entradas  Retiros  Traspasos Final
Participaciones en empresas del Grupo y asociadas
Participaciones en empresas del Grupo y asociadas 192 227 10 866 - 203 093
Deterioro en participaciones ermpresas dei Grupo ¥
asociadas {122 683} {15 100} - - 1137 783)
69 544 {4 234) - 65 310
Craditos a empresas del Grupo y asociadas
Créditos a emprasas del Grupo {Nota 9) 98 415 3693 (60) 1087 103 135
Deteriore (Nota 9) {98 355) (3 693) - {1 087 {103 135}
60 . (60) s .
Inverslones financieras a largo plaze
Otros créditos a largo plazo 28 236 - - - 28 236
Depositps y fianzas canstituidos a largo plazo 171 200 {2) - 369
28 407 200 {2} - 28 605

aj Participaciones en empresas del Grupo
Ejercicio 2015:

En julio de 2015 se realiza la venta de las participaciones que Grupo Ezentis, S.A. tiene en Navento
Technologies, S.L., Ezentis Chile, S.L. , Radiotrénica Argentina, 5.A., Avanzit Tecnologia Limitada (Chile) y
Corporacion Ezentis Chile S.L. valoradas en 6.820 miles de euros por 8.701 miles de euros. Estas ventas
generan un beneficio de 1.881 miles de euros. Dichas operaciones de venta se realizan a distintas
sociedades del Grupo Ezentis como parte de las operaciones de re-organizacion de las participaciones
societarias del Grupo, cen motivo de la firma del contrato de financiacién con Highbridge Principal Strategies,
LLC.

En agosto de 2015 se realiza la aportacion no dineraria a la Corporacién Ezentis Holdeo, S.arl de las
paricipacionss que Grupo Ezentis fiene en Ezentis Tecnologia, SL.U, Naverggl, SAU, Avanzit
Infraestructuras y Servicios, S.A.U, Avanzit Instalaciones e Ingenieria, 3.L.U, Calatel Andalucia, S.L.U,
Moralgja Solar |1, 5.L.U, Ezentis Intemacional, SL.U y Ezentis Gestion de Redes, S.L.U por un valor de
56.574 miles de euros, valor que aportan esas participaciones en el Consolidado de Grupo Ezentis. Como la
valoracion de las participaciones en Grupo Ezentis, S.A. era de 58.488 miles de euros, la diferencia por
importe de1.914 miles de euros se ha registrado contra reservas.

En agosto de 2015 se realiza una reduccidn de capital en la Corporacion Ezentis Holdco, S.a.r.l. por 18.448
miles de euros con devolucion de aportaciones a su Socio Unico Grupe Ezentis, S.A. Quedande fijada la
valoracion de la participacion en Gorporacion Ezentis Holdeo, S.Arl. en 38.141 miles de euros.

Ejercicio 2014:

Gon fecha 16 de junio de 2014, se elevo a plblico el contrato privade de compraventa por el que se adquirid
el 100% del Grupo Networks Test por 10.856 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad se registré un deterioro de su participacion en Ezentis Tecnologia,
S.L.U. {anteriormente denominada Avanzit Tecnologfa, S.L.U.) por importe de 15.100 miles de euros. (Nota
19 e), debido a las desviaciones negativas del Plan de Negocio de la Sociedad en el gjercicio 2014 vy la
reestimacion en consecuencia de sus proyecciones de negocio.

Participaciones otorgadas en garantia;

Las principales garantias son las siguientes:
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- Pignoracion de las participaciones/acciones de las sociedades del Grupo que suscribieron el Contrato de
financiacian con Highbridge Principal Strategies, LLC. (ver Anexo [l adjunto a esta memoria).

. Prenda sobre los contratos intragrupo (licencia de softwars, marca, lineas de crédito, préstamos
participativos y prestacién de senvicios).

« Prenda sobre las cuentas bancarias de |28 sociedades que suscribieron el Contrato.

« Pignoracion de los principales contratos con clientes suscritos por ciertas sociedades participadas
indirectamente.

. Prenda sobre derechos de crédito por la venta de energia procedente de los parques solares fotovoltaicos
titularidad de ciertas sociedades participadas indirectamente.

«  Promesa de hipoteca sobre los inmuebles titularidad de Avanzit Instalaciones ¢ Ingeniefia, S.L.

Otra informacidn:
Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sodiedad tiene participacién cotiza en Bolsa.

En el Anexc | se presenta el importe de activos, pasives, patrimonic y resultado del ejercicio de las
Sociedades Dependientes y Asociadas.

b} Participaciones en empresas asociadas (Vértice 360°)

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, |a participacion de Grupo Ezentis en Vértice 360° ha sido de un 25,2% y el
numero de acciones que posee suman 85.198.73° estando valorada dicha participacion en cero euros.

Durante el ejercicio 2015 y 2014 Grupo Ezentis no ha registrado ningdn movimienta de dicha participacion
asociada, estando suspendida de colizacion desde el 15 de abril de 2014, Vértice 360° fue dedarada en
concurso de acreedores por auto dictade por el Juzgade de lo Mercantil n® 5 de Madrid el dia 4 de junio de
2014 en el auto n® 310/2014.

Al 31 de diciembre 2014, un total de 85.152.811 acciones de Vértice 360° que posee el Grupo, se
encontraban pignoradas en garantias de préstamos y deudas con administracionas pablicas (Nota 13 y 14).

Contingencias en relacién con las inversiones en sociedades asociadas

El 14 de julic de 2014 la Agencia Tributaria comunicd el inicio de actuaciones de un procedimienic de
derivacion de responsabilidad tributaria por deudas tributarias de Vértice Trescientos Sesenta Grados, 8.A,
por un importe de 7.565.477,72 eurcs.

El dia 5 de enero de 2015 fue nofificado Acuerdo de declaracion de responsabilidad tributaria de fecha 17 de
diciembre de 2014 {en adelante el “Acuerdo de declaracion”), dictado por la Agencia Tributaria por el que se
declara 1a responsabilidad solidaria de la Sociedad respecto de deudas de vértice Trescientos Sesenta
Grados, S.A. por importe de 7,5 millonas de euros.

Asimismo, el 20 de febrero de 2015 la Sociedad solicitd ante la Dependencia Regional de Recaudacién de la
Delegacion Especial de Madrid de la AEAT la suspension del Acuerdo de declaracion al amparo del articulo
233 de la Ley General Tributaria.

Tras la interposicion, €1 28 de enero de 2015, de la reclamacion econaémico-administrativa ante el Tribunal
Econdmico-Administrativo Central contra el acuerdo de derivacion de responsabilidad, la Sociedad presentd
escrito de alegaciones con fecha 11 de mayo de 2015.

En relacion con la solicitud ds suspension presentada e 20 de febrero de 20156 ante la Dependencia Regional
de Recaudacién de la Delegacién Especial de Madrid, puesto que esta exigia gue las garantias aportadas
cubrieran ne solo el principal de la deuda (7.565 miles de euros), sino también los intereses de demora que
se generaran durante la suspension mas un 20% por el recargo de apremio que pudiera devengarse en caso
de ejecucion de la garantia, se entendié mas beneficioso en términos financieros procader al pago del
principal de la deuda, renunciando a la suspension selicitada.

El page realizado no implica la aceptacion de la derivacion de responsabilidad; la Sociedad solicitara la
devolucion como ingreso indebido de ese importe, junte con sus correspondientes intereses de demora,
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cuando se estime la reclamacion econdémico-administrativa interpuesta ante el TEAC. El pago se llevd a
términe el pasade 7 de agosto de 2015. La direccion de la Sociedad, de acuerdo con sus asesores legales,
considara que no es probable que las pretensiones de la Sociedad sean desestimadas mediante la resolucidn
final de este asunto, por lo que de acuerdo a la normativa contable, no se ha reconocido provision alguna por
este concepto.

¢) Créditos a empresas del Grupo y asociadas
Ejercicio 2015

Durante el ejercicio 2015 la Sociedad ha procedido a registrar un deterioro de los créditos concedidos & su
filial Avanzit Telecormn S.L.U por 712 miles de euros.

Ejercicio 2014

Durante el ejercicio 2014 la Sociedad ha procedido a registrar un deterioro de los créditos concedidos a su
filial Avanzit Telecom S.L.U por 3.693 miles de euros,

d) Inversiones financieras a largo plazo
Otros créditos a large plazo

El epigrafe "Otros créditos a largo plazo”, incluye el saldo 2 favor de la Sociedad constituido en depbsito en la
entidad cesionaria, proveriente de la formalizacion de un contrate de cesidn de créditos sin recurso con BNP
Paribas para la venta de una cuenta a cobrar a Teleconsorcio y sus consorciados (Nec Corporation, Nissho
lwai Corporation, Mitsui & Co., Ltd. ¥y Sumitomo Corporation), por importe de 25 millones de délares
estadounidenses, firmado con fecha 27 de diciembre de 2001. Diche depdsitc generaba un interes
referenciado al Libor. Con motivo de la suspensién de pagos de la Sociedad, BNP Paribas comunico la
resolucion del contrato de depodsito compensando iregularmente la totalidad del importe mencionado
anteriormente, que al 31 de diciembre de 2015 valorades a tipo de cambio histdrico ¥ después del registro de
los intereses, asciende a 28.236 miles de euros (28.236 miles de euros en el gjercicio 2014). La Sociedad
estd haciendo valer sus derechos en diferentes procedimientos judiciales abiertos los cuales han avanzado
positivamente y que, con arreglo al derecho, decidiran sabre la validez de ta pretendida resolucion y sobre los
dafios y perjuicios causados. El resultado de este procedimiento se estima que no va a tener impacto
negativo en Jas cuentas anuales {Nota 18),

Qtros activos financieros a largo plazo

A 31 de diciembre de 2015 la Sociedad mantiene fianzas, coberturas y depdsitos por importe de 11.382 miles
de euros (360 miles de euros a 31 de diciembre de 2014),

Las adiciones del ejercicio se corresponden principalmente con el page de las obligaciones tributarias de
Vértice Trescientos Sesenta Grados, S$.A. por importe de 7,565 miles de euros debido a la derivacion de
responsabilidad para la Sociedad Dominante de! Grupo (Nota 8) y a la confratacion de determinados
derivados de tipo de cambio cuyo valor razonable a cierre de 31 de diciembre de 2015 asciende a 4,528 miles
de euros, 3.642 miles de euros registrados en el largo plazo y 886 miles de euros registrados en el corto
plazo {nota 5).

Al 31 de diciembre 2015 y 2014 no existen saldos mantenidos en cuenta corriente en instituciones financieras
los cuales se encuentran restringides garantizando avales o garantias otorgados a terceros con vencimiento
superior a 12 meses.

9. Saldos y transacciones con empresas del grupo

Saldos con empresas del Grupo

Los principales saldos al 31 de diciembre de 2015 y 2014 que la Sociedad mantiene con sociedades del
Grupo, son los siguientes:
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Ejercicio 2015

Ezentis Tecnologia, S.L.U.
Avanzit Comunicaciones Publicas,
S.LU

Navento Technologies, S.L.U.
Moraleja Solar |, S.LAL

Pargue Fotovoltaico Morakeja |, S.L.U.

Radiotranica Zona Centro, S.A.U.
Radiotrenica Catalufia, S.A.L0.
Radiotronica Galicia, 5.L.U.
Galatel Andalucia, S.L.U.

Avanzit Ena SGT, S A
Radictronica Argentina, $.4.
Ezentis Telco, S.L.U

Ezentis Chile S.A.

Calatel Spain, S.L.U.

Network Test S.L.U.

Corporacion Ezentis Chile, S.L.
€.R.C.P. Portugal

Calatel Ltd.

Calatel Panama

Cazlatel Pera

GPON Services

Ezentis Energia Brasil

Ezentis Seicom Brasil

Vértice y filiales

Corporacion Ezentis Holdco, S.a.rl.
Corporacion Ezentis internacional,
5.arl

Ezentis Colombia

Scciedades inactivas
Provisiones

Total

Miles de euros

Créditos a Deudas ¢on
empresas del Empresas del ampresas del
Grupo No Grupo, Grupo No Deudas con empresas
Caorriente (Nota 8} Deudores sorrientes del Grupo corrientes
- 464 - (541)
- - (53)
- 26 - -
- - - (288)
= - 7 (339)
- - (85)
- - - 47
- . 2 (21)
_ . " (204}
_ - - {193}
- 2.573 (518) {65)
- = (33
51 -
- 305 - -
- 644 - {64
- - (1.369) -
- 8 - -
- 128 - -
- 27 - -
- 18 - -
- 50 -
- 384 -
- 635 = <
- 1 - (57)
- - (3.732)
- < (1.224)
- 39 - -
9.243 2.194 .
(9.243) (2.194) i .
- 5.363 {1.887} (6.946)
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Ejercicio 2014

Ezentis Tecnologia, S.L.U.

Avanzit Telecom, S.LU.

Navento Technologies, S.L.U.

Naverggi, S.A.LL

Calzatel Ltd.

Avanzit instalaciones e Ingenieria, 5.L.U.
Avanzit Infraestructuras y Servicios, 5.A.U.
Avanzit Ena SGT, $.A.

Electrificaciones Ferroviarias Catenarias, S.A.U

Avanzit Comunicaciones Pblicas, S.L.U.
Avanzit [+D+i, S.L.LL

Avanzit Global Services, S.L.U.
Parque Fotovoltaico Motalaja |, S.L.U.
Moraleja Solar . S.L.U.
Radiotrénica Argentina

Avanzit Tecnologla Argentina
Consorcio Chile

Avanzit Tecnalogia Chile

Ezentis Enargia Brasil {SUL)
Ezentis Seicom Brasil

Calatel Andalucia, S.L.U.

Ezentis Telco, 5. L.U.

Calatel Pend

Ezentis Internacicnal, S.L.L.
Ezentis Chile, S.L.

Ezentis Brasil Telecom, S.L.U.
Ezentis Bragsil Instalaciones, S.L.U.
Network Test, S.1..

Sociedades Inactivas

Provisiones

Teotal

Wiles de euros

Deudas con
Créditos a empresas del
empresas del Empresas del grupo,
Grupo No Grupo, multigrupo ¥
GCorriente {Nota 8) Deudaores asociadas
- - (6 555)
61 688 - -
886 914 -
5658 - (30)
- 65 (383)
16 300 557 -
4 000 1224 -
- - (192)
5300 14 -
80 - (53)
- 27 -
- - (387)
- - (253)
- {260}
- 115 {351}
- 108 -
- 422 {565)
= 13 -
1809
- 1295 -
. (2 986)
- 1 R
- 656 (910)
13 977 -
- 74 -
- - (17)
188 -
- - (450)
9243 2194 (272)
(103 135} {4 827} -
- 18 796 {13 664}

En relacion al epigrafe "Empresas del grupo deudores” los Administradores de la Sociedad han registrado en
el ejercicio 2015 un deterioro de 712 miles de euros (1.471 miles de euros en 2014) por los posibles riesgos
asociados con 108 saldas a corto plazo mantenidos con empresas del grupo {Nota 18e).

Durante el ejercicio 2015, la Sociedad ha firmado lineas de Crédito y Préstamos con varias Sociedades del
Grupo, siendo la Principal ta Deuda contraida con Corporacién Ezentis Holdco, S.arl

Durante &l jercicio 2014, la Sociedad concedi6 a la Sociedad Ezentis Internacional un préstamo por importe
de 13.0977 miles de euros con el fin de cumplic con los compromisos de pago derivados de las adquisiciones
realizadas en el ejercicio 2013, asi como que las sociedades brasilefias durante €l gjercicio 2014 hayan
podida desarrollar la puesta en marcha de las adjudicaciones de nuevos contratos que les han supuesto un
fuerte crecimiento y que fueren comunicados mediante Hechos Relevantes durante todo el ejercicio.
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Transacciones con empresas del Grupo

La Sociedad realiza la prestacion de servicios y apoyo a la gestion con sus empresas del Grupo. El objetivo
de estos contratos es prestar por parte de la Sociedad a sus filiales los servicios de administracion, direccion
de control y asesoramiento, soporte técnico del sistema informatico, gestion de los recursos humanos y

gestion de néminas y consultoria contable.

Adicionalmente las Sociedades del Grupe se refacturan los suplidos {servicios prestados por un tercero que
repercutiran en otra sociedad diferente a la que este tercero factura), por arrendamientos operativos de

algunos servicios y también los intereses por sus lineas de Crédito y Préstamos a corto plazo,

Los Ingresos y gastes correspondientes a facturacion efectuada por la Sociedad a empresas del Grupa ¢ ala
Sociedad por empresas del Grupo en relacion a servicios prestados (incluidos otros servicios y financieros)

por estas son:

Ingresos

Empresa del grupo y vinculadas:

Ezentis Tecnologia, S.L.U.
Ezentis Chile, 8.L.U.
Ezentis Internacional, S.L.U.
Radiotrdnica Argentina
Calatel Peru

MNetworks Test, S.L.UL
Network Colombia
Consorcio Chile

Ezentis Brasil Instataciones, S.L.U.

Ezentis Energia (Brasil)
Ezentis Seicom (Brasil)
Centroamerica

Otras

Gastos

Empresa del grupe y vinculadas:

Calatel Andalucia, S.L.4).
Ezentis Tecnologia, S.LU.

Corparacién Ezentis Internacional, 5.&r.l.

Corporacién Ezentis Chile S.L.
Radiotranica Argentina, S.A.
MNetworks Test, S.L.U.

Ctras

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Milas de eurcs

2015 2014
202 192

1

192

2573
7o 606

320

39
1272 328
2 13
274 110
8iz 487
355 189
6754 1925
Miles de euros
2015 2014
177 130
639 493
824 -
804 -
518 =

46
3.008 623
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La composicién detallada de estos epigrafes del balance de situacion al 31 de diciernbre de 2015y 2014 es la
siguiente:

Miles de euros

314215 311214

Tesoreria 3658 1750
Ofros activos liquides equivalentes - 3000
3 656 4750

Al 21 de diciembre de 2014, la Sociadad tenia otros activos liquidos eguivalentes por importe de 3.000 miles
de euros, que coresponden con una reposicion de fondo fijo a corto plazo,

Al 31 de Diciembre de 2015, el importe de 3.656 miles de euros, incluido en el epigrafe “Efeciivo ¥
equivalente de efectivo” se encuentra pignorado en garantia del cumplimiento de todas las restricciones
establecidas al Grupo en el contrato de financiacién “Senior Facility Agreement” firmado el 23 de julio de
2015.

11.  Patrimonio neto

a) Capital suscrite y prima de emision

El movimiento habido en esta cuenta del capitule *Patrimonio neto” del balance durante los ejercicios 2015 y
2014 fue el siguiente:

Miles de euros

2015

Namero de Prima de

acclones Nominal amisidn

Saldo inicial al 3112/2014 235 104 963 70 531 31 296
Ampliacién de capital (1) 550 525 166 282
Saldo final al 31122015 235 655 488 70 697 31 578

Miles de euros

2014

NMdmero de Prima de

acciones Mominal amision

Salde inicial al 311272013 156 21§ o28 9373 6 303

Ampliacion de capital {1) 500 020 300 35

Ampliacién de capital (2} 1375 000 825 116

Reduccién de capital (3} - {47 428) {6 303)

Ampliacién de capital (4) 184 B85 55 164

Ampliacion de capital (5) 427 265 128 403

Ampliacién de capital {8) 72138825 21642 28 856

Ampliacion de capital (7) 4 261 360 1278 1721

Saldo final al 31/12/2014 235104 963 70 531 31 296
Ejercicio 2015

1.- Con fecha de 15 de julio de 2015, quedd inscrito el aumento de capital. En esta ampliacién

fueron suscritas 550.525 nuevas acciones de 0.3 € de valer nominal y 0,512 € de prima de emision,
gomo compensacion de los créditos que ostentaban los antiguos accionistas de la Sociedad brasilefia
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Ezentis-Servigos, Engenharia ¢ instalagiio de Comunicagdes, S.A. (SEICOM) por el contrato de
compraventa suscrito el 28 de noviembre de 2013 para Iz adquisicion de dicha Sociedad.

Ejercicio 2014

1- Con fecha de 13 de febrero de 2014, quedsd inscrito el aumento de capital. En esta ampliacion
fueron suscritas 500,000 acciones de 0.6 € de valor nominal y 0,072 de prima de emision, que fueron
desembolsadas per GBS Finanzas, S.A. de las accienes de Grupo Ezentis SA, por importe de
336.000,00€ mediante la ejecucion parcial del Warrant. En consecuencia se declara que queda
aumentado el capital social de la compafiia en la cuantia de 300.000.00€, declarandose totaimente
liberadas las nuevas acciones emitidas y suscritas.

2.- Con fecha 25 de abril de 2014, quedd inscrito el aumento de capital. En esta ampliacion fueron
suscritas 1 375.000 acciones de 0.6 € de valor nominal, con una prima de emisidn de 0,028 euros
respecto de 437.500 acciones y 0,111 euros respecto de 937.500 acciones, desembolsadas por GBS
Finanzas, S.A., por importe de 941.313,00€ mediante la ¢jecucion parcial del Warrant. En
consecuencia se declara que queda aumentado el capital social de la companfia en la cuantia de
825.000,00€, declarandose totalmente liberadas las nuevas acciones emitidas y suscritas.

3~ Con fecha 13 de mayo de 2014, qued6 inscrito en el registro mercantil de Sevilla el acuerdo de
reduccion de capital social por importe de 47.427 908,40 euros aprobado en la Junta General ordinaria
de Accionistas de Grupo Ezentis, celebrada el dia 5 de mayo de 2014, mediante la disminucion de
158.093.028 acciones ordinarias con derecho a voto que camponen el capital social de la Sociedad de
0,60 suros a 0,30 euros por accién.

4.- Con fecha 14 de mayo de 2014, gquedd inscrito en el registro mercantil de Sevilla el acuerdo de
ampliacion de capital social por importe de 219.036,41 euros aprobado en la Junta General ordinaria
de Accionistas de Grupo Ezentis, celebrada el dia 5 de mayo de 2014, mediante la emision y puesta
en circulacisn de 184.885 acciones ordinarias con derecho a voto y valor nominal de 0,30 eurcs por
accion, con una prima de emision de 0,888 euros, suscritas por acreedores ordinarios.

S.- Con fecha 14 de mayo de 2014, queds inscrito en el registro mercantil de Sevilla el acuerdo de
ampliacién de capital social por importe de 531.517,66 euros aprobado en la Junta General ardinaria
de Accionistas de Grupo Ezentis, celebrada el dia 5 de mayo de 2014, mediante la emision y puesta
en circulacion de 427.265 acciones ordinarias ¢on derecho a vote y valor nominal de 0,30 euros por
accion, con una prima de emision de 0,944 euros, suscritas por la Agencia de Innovacidn y Desarrolle
de Andalucia IDEA.

B.- Con fecha 2 de julio de 2014, quedd inscrito en el registro mercantil de Sevilla el acuerdo de
ampliacién de capital social por importe de 50.497.037,50 euros aprobado en 1a Junta General
ordinaria de Accionistas de Grupo Ezentis, celebrada el dia 5 de mayo de 2014, mediante la emision y
puesta en circulacion de 72.138.625 acciones ordinarias con un precie de emisian de 0,70 euros por
accion, de los que 0,30 euros corresponden al valor nominal y 0,40 euros corresponden a la prima de
emisién.

7.- Con fecha 19 de diciembre de 2014 se aprobd por la Junta General Extraordinaria de accionistas
de Grupa Ezentis, una ampliacién de capital por un importe maximo de 3.000 miles de euros,
mediante la emision de un maximo de 10.000.000 de nuevas acciones ordinarias de 0,30 euros de
valor nominal cada una, para su suscripcion por Teleprocesing Services, S.A. cuyo desembolso se
llevara a cabo mediante compensacién de créditos. El misme dia 19, tras Ja celebracidn de la Junta se
reunié el Consejo de Administracién aprobd la ejecucién del aumento de capital mediante la emision
de 4.281.360 acciones de 0,30 euros de valor nominal y una prima de emision de 0,404 euros por
accion. Con fecha 9 de febrero de 2015 quedo inscrito en el registro mercantil de Sevilla la ampliacién
de capital.

El capital social resultante a 31 de diciembre de 2015 ha quedado fijado en 70.696.646,40 suros, dividido en

235.655.488 acciones de 0,30 euros de valor nominal (al 31 de diciembre de 2014 quedé fijade en
70.531.488,90, dividido en 235,104.963 acciones de 0,30 euros de valor nominal).
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A la fecha de formulacion de las cuentas anvales, 235.655.488 actiones estan admitidas a cotizacion en las
Bolsas Oficiales espaniolas de Madrid y Bilbao.

Los gastos relacionados con las ampliaciones de capital realizadas durante ¢l ejercicio 2015 ascienden a 3
miles de euros (2.001 miles de euros en 2014), los cuales se presentan con cargo a las yeservas a la fecha
de cierre,

Restricciones a la transmisibilidad de acciones y pactos parasociales
Pactos parasociales

Con fecha 4 de enero de 2012 se suscribe un acuerdo de sindicacién entre el presidente ejecutivo, don
Manuel Garcia-Duran de Bayo y, 10s directivos, don Fernando Gonzalez Sanchez, don José Maria Maldonado
Carrasco y don Jorge de Casso Pérez donde las partes designan como Sindico al Presidente Ejecutivo y
Consejero Delegado D. Manuel Garcia-Duran de Bayo. El mencionado acuerdo tiene una duracion de § afios,
y no sera de aplicacion para ninguno de ellos en el supuesto de cese de D. Manuel Garcia-Duran Bayo como
consejero de la Sociedad. Asi mismo, guedard sin efecto para aquel miembro que se viese privade de su
relacidn laboral con Grupo Ezentis, excepto para el supuesto de salida voluntaria o de la declaracién judicial
de despido procedente,

El Pacto de sindicacion comprende, a 31 de diciembre de 2014, un tofal de 31.724.208 acciones de Ezentis
que representan un 13,743 % de su capital social, conformado por los siguientes derechos de voto:

. au Garcia-Duran de y . 10.086.007
Eralan Inversiones 13.261.780
MGIM Capital, $.L. 3.878.535
Stronghack Holdings Limited 1.059.321
Carlos Marinas Lage 8485.484
Fermando Gonzdlez Sanchez 433.539
Cugonri, S.A. 423,330
Guillermo José Fernandez Vidal 321.425
Jorge de Casso Pérez 318.755
Jose M. Maldonado Carrasco 270.645
Victor Blance Rodriguez 250.000
Lucusns, S.A 126.333
Gabriel Frias Garcia 83.333
Barzoli, S.L. 79.662
Roberto Cuens Gonzalez 69.938
Javier Teja 65.000
Alfredo Parra Garcia-iMoliner 42 860
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Jogé L. Garcia-Mares 38.295
Carlos Alvarez Diaz de Cerio 33,335
Enrique Funke Martin 16666
Victor Steinbarg RBubin 13,965

En cumplimiente de lo previsto en el articulo 531 de la Ley de Sociedades de Capital, se comunica que el
Consejo de Administracion tomé razén de ia terminacion del contrato de sindicacion de acciones suscrita el 4
de febrero de 2012 y comunicado mediante hecho relevante publicados el 5 de febrero de 2012 (ndm. 158007
y 156125), en aplicacion de su cldusula segunda, y con metive de gue don Manuel Garcia-Duran de Bayo ha
dejado de ser consejerc de |la Sociedad.

Restricciones para la adquisicion o transmision de las acciones

Mediante contrate de compraventa suscrito ¢l 4 de enero de 2012, el presidente ejecutivo de la Sociedad
Dominante del Grupo, Don Manuel Garcia-Duran y otros directivos adquieren el paquete accionarial que
hasta la fecha poseia TSS Luxembourg |, $.a.r.l., que representa a dicha fecha un 10,153% del capital social.
De este porcentaje, un $,153% lo adquiere el presidente ejecutivo y el 1% restante lo adquieren Don
Fernando Gonzélez Sanchez (0,4%), Don José Maria Maldonado Carmrasco (0,3%) y Don Jorge de Casso
Pérez (0,3%). El citado contrato regulaba entre otras cuestiones, la restriccion termporal a la libre
transmisibilidad de las acciones de la Sociedad adquiridas, en virtud de la cual s¢ obliga a na transmitir ni
ceder fa mitad de las participaciones durante & periodo de seis meses siguientes contados desde la fecha de
otorgamiento de la escritura de compraventa.

A esa misma fecha se suscribe un acuerdo de sindicacién entre el presidente ejecutivo y los directives donde
las partes designan como Sindico al Presidente Ejecutivo y Consejere Delegado D. Manuel Garcia-Duran
Bayo. El mencionado acuerdo tiene una duracién de 6 afios, y no sera de aplicacion para ninguno de ellos en
¢l supuesto de cese de D. Manuel Garcia-Duran Bayo como consejero de la Sociedad. Asi mismo, quedara
sin efecto para aquel miembro que se viese privado de su relacion laboral con Grupo Ezentis, excepto para el
supuesto de salida voluntaria o de la declaracion judicial de despido procedente.

Con fecha 16 de enero y 22 de enero de 2014, (nversiones Ibersuizas S.A. y Eralan Inversiones S.L,,
respectivamente suscriben sendas cartas de adhesion al pacto parasocial lo que supone una modificacion del
mismo en relacion con el nomero de suscriptores y derechos de voto comprendiendo la sindicacion
35.529.045 acciones de Grupo Ezentis lo que representa un 22,671% de su capital social. De igual forma,
Inversiones ibersuizas S.A. asume un compromiso de permanencia que condiciona la transmisién de las
acciones.

Con fecha 3 de marzo de 2014 quedaron liberadas del pacto de sindicacion de 4 de enero de 2012, por
expiracion del mismo, Jas acciones correspondientes a los compromisos irrevocables de suscripcién
oforgados con ocasion del aumento de capital acordado por 1a Junta general extraordinaria de accionistas el
4 de noviembre de 2011, ratificado por la junta general ordinaria celebrada el 19 de junio de 2012 y ejecutado
por el consejo de administracién el 30 de octubre de 2012,

En cumplimiento de los compromisos de suscripcion otorgados por 1 aumento de capital acordado por la
junta general ordinaria de accionistas de 5 de mayo de 2014 y ejecutado por el Consejo de Administracion de
28 de mayo de 2014, los siguientes accionistas fermalizaron un acuerdo de no enajenacion de las acciones
de Ezentis, durante el plazo de un afio desde el & de julio de 2014:

Manuel Garcia-Duran de Bayo (714.280 acciones), Carlos Marifias Lage (265.150 acciones), Guillermo
Fermandez Vidal (71.425 acciones), Alfredo Parra Garcia-Moliner (42.860 acciones), Femando Gonzalez
Sanchez (30.000 acciones), Jorge de Casso Pérez {28.610 acciones) y Roberio Cuens Gonzélez (28.271
acciones).

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 531 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracion tomo razén de la terminacién del contrato de sindicacion de acciones suscrito el 4 de febrero
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de 2012 y comunicado mediante hecho relevante publicados el 5 de febrero de 2012 {num. 156097 y
156125), en aplicacion de su cldusula segunda, y con motivo de que don Manuel Garcla-Duran de Bayo ha
dejado de ser consejero de la Sociedad.

-Pacic con Teleprocesing Services, S.A,

Mediante el contrato de compraventa suscrito el 16 de junio de 2014 con Teleprocesing Services, $.A,
Ezentis adquirié el 100% de las participaciones soclales del Grupe Netwoarks Test. Come consecuencia de
dicha compraventa, surgi¢ a favor de Teleprocesing Services, S.A. un derecho de crédito que fue
posteriormente capitalizado en un aumento de capital inscrito el 9 de febrero de 2015 en el Registro Mercantil
de Sevilla.

En el marco del citado aumento de capital, Teleprocesing Services, S.A. asumid un compromiso que
condiciona la transmisién de las acciones de la siguiente manera:

“El Vendedor se obliga a no transmitir, prestar o crear cargas, gravamenes, prendas u ofros derechos reales
sobre las Acciones de Grupo Ezentis salvo en los plazos y con los limites previstos a continuacion:

(a) antes del 31 de mayo de 2015, el Vendedor no podra transmitir, prestar o crear cargas, gravamenes,
prendas u otros derechos reales sobre las Acciones de Grupe Ezentis;

(b) desde el 31 de mayo de 2015 hasta &l 31 de mayo de 2016 (ambos inclusive), el Vendedor podra
transmitir, prestar o crear cargas, gravamenes, prendas u otros derechos reales sobre, como méxima, el 50%
de las Acciones de Grupo Ezentis;

(c) desde el 31 de mayo de 2016 hasta la fecha del cuarto aniversario de la Fecha de Firma (inclusive), &l
Vendedor podrd transmitir, prestar o crear cargas, gravamenes, prendas u otros derechos reales sobre, como
maximo, 5/6 de las Acciones de Grupo Ezentis;

{d) a partir del cuarto aniversario de la Fecha de Firma, el Vendedor podra transmitir, prestar o crear cargas,
gravamenes, prendas u otros derechos reales sobre el 100% de las Acciones de Grupo Ezentis.

No obstante lo anterier, a partir del 31 de mayo de 2016, el Vendedor podra transmitic, prestar o crear cargas,
gravamenes, prendas u otros derechos reales sobre el 100% de las Acciones de Grupo Ezentis, siempre y
cuando realice un deposito por importe de EUR 500000 a favor del Comprador en garantia de las
obligaciones del Vendedor en virtud de este Contrato. A efectos aclaratorios, las restricciones previstas en
esta Clausula 4.1.1 Onicamente afectaran a las Acciones de Grupo Ezentis adquiridas por el Vendedor como
consecuencia del Segundo Pago, pero no a otras acciones del Comprador de que fuera titular el Vendedor
ahora o en el futuro.”

-Pacto con D. Ademir Castilha Pigueira y D. Roberto Takashi Araki

Asimismo, D, Ademir Castiho Piqueira y D. Roberto Takashi Araki asumieron un compromiso de no
enajenacion fruto de la ampliacion del capital social por compensacion de créditos derivados de un contrato
de compraventa, inscrita en ¢l Registro Mercantil de Sevilla con fecha 15 de julic de 2015 mediante la
emision y puesta en circulacion de 550,525 nuevas acciones, suscritas y desembolsadas por ambos.

En virtud del mencicnade pacte se establece que:

“Cada une de los Vendederes s¢ obliga a no transmitir las Acciones de Grupo Ezentis recibidas por cada uno

de ellos, salvo en los plazos y con los limites previstos a continuacion:

34



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
{En miles de euros})

{a) desde el 30 de junio de 2015 hasta ¢l 1 de enero de 2016 (ambos inclusive), cada uno de los Vendedores
podra vender, como maxime, ¢l 50% de las Acciones de Grupo Ezentis de las que sea titular;

{b) a partir del 1 de enero de 2016, cada uno de los Vendedores podra vender el 100% de las Acciones de
Grupo Ezentis de las que sea titular; y

{c) no obstante lo anterior, los Vendedores no podran vender Acciones de Grupo Ezentis en tanto no se haya
amortizado integramente el Endeudamiento de los Vendedores, salvo que el producto de la venta de las
Acciones de Grupo Ezentis se destine en su totalidad a amortizar el Endeudamiento de [0s Vendadores.

A efectos aclaratorios, (i) las Partes acuerdan que si, una vez amortizado integramente el Endeudamiento de
los Vendedores, hubiese algin remanente del precio de venta de las Acciones de Grupa Ezentis, éste sera
entregado a los Vendedores; y (i) la venta pemmitida en este apartado (¢) sblo sera pemmitida una vez se
agoten los plazos previstos en los apartados (a) y (b) anteriores, es decir, el 50% tras &l 30 de junio de 2015,
y el 100% tras el 1 de enero de 2016.”

Al 31 de diciembre 2015, no exizten otras restriccionas para la adquisicidon o transmisién de las acciones
representafivas del capital social distintas de las resultantes del Reglamento Interno de Conducta en el
ambito de los mercados de valores y de la normativa general del mercado de valores.

Participaciones significativas

Los accionistas significativos de Grupo Ezentis S.A., se entienden por los que posean directa o
indirectamente participaciones iguales o superiores al 3%, asi coma los accionistas que, sin ser significativos,
hayan ejercido la facultad de proponer la designacién de algdn miembro del Consejo de Administracion.

Diciembre 2015:

Atendiendo a esta definicion, los accionistas mas significatives de la Sociedad son Eralan Inversiones, S.L.,
que poses &l 5,218% de los derechos de voto directos e indirectos {(12.296.664 acciones), Prevision Mutua de
Aparejadores y Arquitectos Técnicos que posee ¢l 4,898% de los derechos de voto directos & indirectos
(11.542.181 acciones) y D. Manuel Garcia Duran Bayo que posee el 4,281% de los votos directos e
indirectos (10.089.007 acciones). El porcentaje restante de las acciones estd en manos de diversos
accionistas.

Diciembre 2014:

Atendiendo a esta definicion, uno de los accionistas significativos de la Sociedad es D. Manuel Garcia Duran
Bayo (Presidente de Grupo Ezentis, $.A) que posee el 13,742% de los votos directos e indirecios. En
segundo lugar Eralan Inversiones, S.L.. que posee el 5,745% de los derechos de voto directos e indirectos.
En tercer lugar se sitia la Prevision Mutua de Aparejadores y Arquitectos Técnicos que posee ¢l 5% de los
derechos de vote directos e indirectos. El porcentaje restante de las acciones estd en manos de diversos
accionistas.

b) Reservas
Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para
ampliar &l capital y nc establece restriccién especifica alguna en cuanto a la dispenibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capitai, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La reserva
legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capitaf ya
aumentado. Salve para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere €l 20% del capital social,
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esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otros reservas
disponibles suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no hay reserva legal.

c) Acciones propias

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién durante los ejercicio 2015 y 2014 fue el
siguiente:

Acciones Miles de Euros
Saldo al 31.12.2013 2 820 965 1 809
Adiciones 4832 111 351
Retiros {3 806 210} {2 578)
Salda al 31.12.2014 3 BOG 866 2762
Adiciones 203 034 166

Retiros {4 003 900) {2 928)
Saldo al 31.12.201% - -

Durantz el ejercicio 2015 la Sociedad ha realizado una serie de operaciones de Autocartera, de tal forma que
ha vendido 4.009.900 acciones propias en el mercado abteniende un beneficio de 141 miles de euros que se
muestran en movimiento del patrimonio neto a través del incremento de las reservas.

Durante el ejercicio 2014 |a Sociedad realizé una serie de operacicnes de Autocartera, de tal forma que ha
vendié 3.606.210 acciones propias en ¢l mercado obteniendo un beneficio de 2.001 miles de euros que se
muestran en movimiento del patrimonio neto a través del incremento de las reservas.

d) Linea de Capital

Grupo Ezentis, $.A. suscribié ¢l 16 de diciembre de 2011 un contrate con GEM y GEM GYF relativo al
Contrato de Linea de Capital que finalizé el 18 de diciembre de 2014.

En el marco de la operacién se procedié a emitic a favor de GEM un warrant sobre acciones de nueva
emision de la Sociedad que a 31 de diciembre de 2014 el numero de acciongs correspondiente al primer
tramo del warrant {3.750.000 acciones) esta totalmente ejecutado, quedando pendiente de ejercitar por parte
de GEM Capital SAS 375.000 acciones correspondientes al segundo tramo del warrant, conforme al siguiente
detalle:

36



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
{En miles de euros)

1° Tramo 2° Tramo Total

Acciones Capital Prima  Importe Acciones  Gapital Prima  Importe Acciones

N° acciones al 31.12.2012 15,004,000 15.000.000 30.000.000
Ejercicio warrant  2.366.863 355028  44.670  400.000 2.366.263

Ejercicio warrant  7.142.850 1.071 428 128571 1.199.999 7.142.850

Ejercicio wamant  1.740.285 261043 31.325  202.368 5.263.157 785474  210.526 1.000.000 7.003.442

Ejercicio warrant 4.486.842 G73.026 179474 852.500 4.485.842

N acciones al 31122013 3.760.0d2 5.250.001 9.000.002
Ejercicio contrasplil 937.500 1.312.500 2.2580.000
Ejercicio warrant 500.000 300.000  35.000 336.000 500000

Ejercicio warrant 437 500 262500 12250 274750 937500 9562500 104.0562.5 6865825 1.275.000

N° acciones al 21.12.2014 - 375.000 375.000

Con estos ejercicios parciales del Wamant y tras la ejecucidn del contrasplit, el ndmero de acciones
correspondiente al primer tramo queda totalmente ejecutado, mientras que el nomero de acciones
correspendiente al segundo tramo, pendientes de ejercitar se establece en 375.000 acciones.

En el sjercicio 2015 no se han producido movimientos adicionales a lo comentado anteriprmente,

e) Pagos basados en acciones

Con fecha 19 de julio de 2012, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, aprob6 un Plan de
Retribucién Variable para el periodo 2012-2014 (E! Plan), como un incentivo a largo plazo ligado al
cumplimiento de varios objetivos estratégicos para los ejercicios 2012-2014 y fijados por el Consejo de
Administracién, los cuales se encuentran vinculados a:

e la evolucion del Ebitda del Grupo
¢ la evolucion de fas ventas del Grupo
e la evolucion de ia cotizacién de la accién de Grupo Ezentis

El plan s& encuentra dirigido a los consejeros ejecutivos y altos directivos del Grupo los cuaies al 31 de
dicieambre de 2015 lo componen un total de 9 beneficiarios a los que corresponden un nimero de puntos
asignados y vigentes de 1.183.718 puntos (14 beneficiarios en 2014 con un nimero de puntos asignados de
1.264.702) y segn el cual cada beneficiario tendra derecho a una accion de Grupo Ezentis, S.A. por cada
punto devengada.

El plan consiste en la asignacion de un nimero de puntos en funcidn del cumplimiento de los objetivos
estratégicos previamente mencionados, asi como de la evaluacion de desempefo de cada beneficiario,
donde al final del periodo del Plan se computara el total de puntos obtenidos para cada beneficiario. El
nimero m4ximo de puntos a entregar al conjunto de los beneficiarios serd de 3.765.000 y se devengaran en
un 30% en 2012 y 2013 y un 40% en el 2014.

37



GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
(En miles de euros)

El pago podra efectuarse mediante enfrega de acciones de la Sociedad o en metdlico, a eleccidn del
benediciario.

Pago enh acciones: una accion por cada punto que le haya side definitivamente asignado. En todo caso, los
pagos en acciones deberan hacerse después de deducir [as retenciones, 0 en su caso, ingresos a cuenta,
que correspondan seglin la legislacién fiscal de aplicacién.

Para el calculo del precio de emisién de dichas acciones, que debera ser aprobado en Junta General de
Accionistas, se tomara el valor resultante de la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la
Sociedad en las noventa (30) sesiones del mercado bursatil inmediatamenie anteriores al guinto dia anterior
a la fecha de convocatoria de la Junta General de accionistas de Grupo Ezentis, S.A. La emision de las
acciones se realizara en la préxima Junta de accionistas de Ezentis que no debera celebrarse mas tarde del
30 de junio de 2016.

Pago en metalico; sera el resultado de multiplicar el total de puntos definitvamente asignados por el valor del
punto, esto es, 0,065 €.

Al 31 de diciembre 2015 y 2014 ol valor razonable del instrumento financiero compuesto es de 857 miles de
eures, distribuido en su totalidad en un componente de patrimonio correspondiente al valor de los puntos
asignados bajo ef entendimienta de que el plan se liquidara mediante la entrega de acciones.

12. Provisiones a largo plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2015 y 2014 en este epigrafe del balance de situacion ha sido el
siguiente:

No Corriente Miles de euros

31.12.2015 31.12.2014
Saldo inicial 28 827 29 552
Dotaciones (18) (194)
Traspasos - =
Pagos (39) (531}
Saldo final 28 770 28 827

El desglose de dichas provisiones a 31 de diciembre de 2015y 2014 de acuerda con su naturaleza, es el
siguiente:

2015 2014

Miles de sures Miles de euros

No corrientes Corrientes No corrientes Cormrientes

Litigios 28 770 - 28 827 -
Personal - 4 - -
Saldo final 28770 4 28 827 -

Al 31 de diciembre 2015 y 2014 en el epigrafe de “Provisiones no corrientes” se incluyen provisiones para
cubrir riesgos asociados a varios flitigios principalmente al litigio mantenido con BNP {Nata 18).

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se enconfraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra lag entidades consalidadas con origen en el desarrollo habitual de sus
actividades. Tanto Jos asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusion de
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estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto negativo significativo en las cuentas anuales
consolidadas de los ejercicios en los que finalicen adicionales a los ya contabilizados.

13. Deudas con entidades de crédito

La composicién del saldo de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2015y 2014 esla
siguiente:
Miles de euros

Al 31 de diciembre

2015 2014
No No
corriente Corriente corriente  Cortiente
Préstamos y pdlizas de crédito - = 6643 4 341
Deudas con entidades de crédito - - 6 643 4 341

Ei detalle por afios de vencimiento de las deudas bancarias por préstamos al 31 de diciembre de 2015 y 2014
es el siguiente:

Ao de Vencimienta 2015
2016 -
2017y siguientes -
Ao de Vencimiento 2014
2015 4 341
2016 500
2017 -
2018 -
2019 y siquientes 6 143
10 984

El tipo medic de interés de los préstamos bancarios durante el ejercicio 2014 se encontraba entre un 54% y
un 7%. A 31 de diciembre de 2015 no existen préstamos bancarios.

Al 31 de diciembre de 2014 |la Sociedad contaba con diversos préstamos bancarios:

- Un préstamo con Banco Santander, s A formalizado el 19 de noviembre de 2014 que cancela €l
anterior de 2013 por importe de 10.100 miles de euros (A 31 de diciembre de 2013, la Seciedad
posee un préstamo con Santander formalizado con fecha 12 de agosto de 2013 por importe total
de 13.364 miles de euros), en el que Ezentis Tecrologia, S.L. interviene como garante, del cual
se encuentra pendiente por amortizar |a totalidad del mismo, 3.800 miles de euros durante el
gjercicio 2015 (presentado como pasivo financiero corriente} y 6.300 miles de euros hasta el
gjercicio 2019 (presentados como pasive financiero no corriente). A continuacién dstallamos las
caracteristicas de este préstamo:

El tipo de interés nominal anual es del 6,83% (7,037% en 2013} y la liquidaciéon de intereses
mensuales, con vencimiento hasta marzo 2019. La Seciedad tiene otorgade como garantias de
este préstamo:

i) Prenda sobre 81.432.310 acciones de Vériice 360° (Nota 8)
ii) Prenda del 100% de las participaciones de la sociedad Ezentis Chile, S.L.
iii) Cesion de los derechos de crédito de contenide econdmico en virtud del

contrate vigente con la entidad publica empresarial Red es
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iv) Derecho real de prenda sobre los derechos de crédito derivados de la
participacién en la U T.E. Indra Sistemas, $.A. y Ezentis Tecnologia, S.L.U.

A 31 de diciembre de 2014, la Sociedad posee un préstame con Bankinter, $.A. formalizado el 16
de junio de 2014 por un importe de 3.500 miles de euros, quedando a 31 de diciembre de 2014
un importe pendiente de vencimiento de 1.000 miles de euros, amortizandose 500 miles de euros
en el ejercicic 2015 y 500 miles de euros en el gjercicio 2016. Dicho préstamo devenga un interés
referenciade al Euribor +5%. La Sociedad tiene otorgado como garantia de este préstamo
derecho real de prenda sobre las parficipaciones representativas del 100% del capital sacial de
Ezentis Gestidn de Redes, S.L. (anteriormente denominada Teldat Security Espafia, S.L.)

Al 31 de diciembre de 2015 se han cancelado los dos préstamos bancarios anteriormente descritos.
14, Otros pasivos financieros

El valor por el que figura registrada la deuda no corriente a su valor razonable y la deuda corriente en el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2015 y 2014 adjunto es el siguiente:

Miles de euros

31.12.201%5 31.12.2014

No corriente
Aplazamiento de pago a las Administraciones Publicas - 273
Otras deudas 450 2439
450 5175

Corriente

Qftras deudas 2143 3 001
Aplazamiente de pago a las Administraciones Publicas - 5417
2143 8 413

Aplazamientos de pagos a las Administraciones Pablicas

A 31 de diciembre de 2015 se han cancelado todos los aplazamientos de pago con las Administraciones
Publicas.

Los principales aplazamientos de pago con las Administraciones Piblicas a 31 de diciembre de 2014 se
detallan a continuacion:

La Sociedad tenia concedidos aplazamientos de 2010 y 2011, sobre las cuotas pendientes de pago del IVA e
([RPF. En 2013, la Sociedad negocié un nuevo aplazamiento con la Administracion Tributaria sobre dichas
cuctas de los ejercicios 2010, 2011 y 2012. En el ejercicio 2014, la Sociedad renegocid de nuevo el
calendario de aplazamientos obteniendo la aprobacion del mismo en el mes de Marzo.

A 31 de diciembre de 2014, del importe total aplazado, queda pendiente de pago un importe de 8.053 miles
de euros, de los cuales 5.417 miles de euros tienen vencimiento en 2015 y el reste 2.736 miles de euros en
2018.

Al 31 de diciembre de 2014, como garantia del cumplimiento de estas deudas del Grupo con las

Administraciones Pablicas, se han pignorado 3.720.501 acciones (3.720.501 acciones a 31 de diciembre de
2043) de Vértice 360° a favor de las Administraciones Publicas.
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Otras deudas

Recoge el importe que el Grupo tiene pendiente de pago a los socios minoritarios por las adquisiciones
realizadas en 2014 y 2015:

- Por la adquisicién del 45% de Consorcio Chile RDTC, al 31 de diciembre de 2015, el Grupo tiene
una deuda de 917 miles de euros. Pago de 1.000 miles de délares americanos a realizar ¢l 15 de
marzo de 2016,

- Por la adquisicion dal Grupo Networks Test, al 31 de diciembre de 2015, el Grupo tiene una
deuda de 1.226 miles de euros en pasivo corriente.

Por la adquisicién de Ezentis Engenharia, al 31 de diciembre de 2015, el Grupo tiene una deuda
de 450 miles de euros en pasivo no coriente que serd liquidado a través de la entrega de
acciones de la Sociedad.

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2014, bajo el epigrafe de otras deudas se encontraba registrado el
préstamo gue la Sociedad Dominante del Grupo recibié de Telefonica de Espafia, S.A. consecuencia de la
finalizacion del contrato Bucle que esta sociedad tenia firmado con la filial del Grupo Avanzit Telecom, S.LU.
Dicho préstamo se firmo en junio de 2012 por un importe de 4.500 miles de euros, que se amortizarian en 36
cuotas a partir de junio de 2013 (un afio de carencia) hasta junio de 2018, el cual devenga un tipo de interés
del 0%. Al 31 de diciembre de 2014, el Grupe tiene registrade dicho préstamo 2 coste amortizado, del cual
un importe de 575 miles de euros estd registrado como pasivo no corriente y 1.500 miles de euros como
pasive corriente.

Con fecha 28 de septiembre de 2015 se ha procedido a la cancelacion y amortizacion anticipada del
préstamo que el Grupoe recibi¢ de Telefonica de Espafa, S.A. Los costes de cancelacion asumidos por la

amortizacion anticipada han ascendido a 26 miles de eurcs registrados en Gastos Financieros y asimilados
dentre de 1a Cuenta de Pérdidas y Ganancias del gjercicio cerrado al 31 de dicismbre de 2015.

15. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
El detalle de este epigrafe del balance a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de suros

2015 2014
Proveedores 1574 2433
Remuneraciones pendientes de pago 1689 8
Pasivos por impuesto corriente (Nota 16) 442 333
Anticipo de clientes 93 93
3798 2 867
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«En cumplimiento de la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016 se suministra la siguiente
informacion a 31 de diciembre de 2015 »:

2015

Dias
Periodo medio de pago a proveedoras 154
Ratio de operaciones pagados 184
Rati¢ de operaciones pendientes de pago 30

Miles euros

Total pago realizados 5.302
Total pago pendientes 1.289

16,  Situacion fiscal
a) Saldos mantenidos con Administraciones Publicas

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 los saldos que mantiene la Sociedad can las Administraciones Plblicas
son los siguientes:

Miles de guros

2015 2014

Hacienda Publica deudora por VA 750 1451
Hacienda Pablica deudora por otros conceptos 544 24
Administraciones piblicas, deudoras 1294 1475
Hacienda Publica acreedora por IRPF 430 312
Organismos Seguridad Social acreedores 12 21
Administraciones publicas, acreedoras 442 333

b) Congciliacién de la base imponible y el resultado contable

Lz Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal con ofras empresas participadas, actuando como
cabecera del grupo consolidado fiscal. En fos ejercicios 2015 y 2014, las sociedades que forman el grupo de
consolidacion fiscal son las siguientes: la Sociedad Dominante (Grupo Ezentis, S.A.), 3.LU., Ezentis
Tecnologia, S.L.U. ( anteriormente denominada Avanzit Tecnologia, S.L.L.}, Radiotrénica Catalunya, $.A.U,
Radiotrénica Galicia, S.A.U, Radiotrénica Zona Centro, 5.AU, Navento Technologies, S.L.U, Avanzit
Infraestructuras y  Servicios, S.,AU, Avanzit Comunicaciones Publicas, S.L.U, Naverggi, SALU,
Electificaciones Ferroviarias, S.L.U. {Dencminacion Social cambiada desde el 19 de noviembre de 2009,
pasando a denominarse Avanzit Instalaciones & Ingenieria, S.L.U.), Electrificaciones Ferroviarias Catenana,
$.A.U., Moraleja Parque Fotovoltaico |, 8.L.U., Moraleja Solar |, S.L.U., Avanzit [+D+l, S.LU., Avanzit Telco,
S.LU. Calatel Spain, S.LU. (anligua Calatel Santa Lucia), Ezentis Telco, $.L.U., Ezenlis Internacional,
5.LU. Ezentis Chile, S.L., Ezentis Brasil Telecom, S.L.U, Ezentis Brasil Instalaciones, S.L.U. ,y Calatel
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Andalucia, $.L.U. y adicionalmente en el gjercicio 2015 las sociedades adquiridas en 2014 Ezentis (Gestion de
Redes, S.L.U. y Networks Test, S.L.L.

E! Impuesto sobre Sociedades se calcula a pariir del resultado econdmico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesanamente ha de ceincidir con

el resultadao fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La congiliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es comoa sigue:

Ejercicio 2015
Miles de euros

Aumento Disminucion Importe
Resultado contable del ejercicio (antes de (6 531)
impuestos)
Diferencias permanentes 1122 - 1122
Diferencias temporales
Ajustes Amortizacidn contable - fiscal 445 (27) 418
Amartizacion fiscal fondo de comercio {3 037) (3 037)
Dotacion provisiones 712 {2 849} (2137}
Otras 2164 - 2164
Base imponible (resultado fiscal) 4 443 {5913) (8 ao1)

Ejercicio 2014

Miles de euros

Aumento Disminucidn Importe
Resultado contable del ejercicio (antes de
impuestos) (28 633)
Diferencias permanentes 172 (2 001 (1 829)
Diferencias temporales
Amortizacion fiscal fondo de comercio (3037) {3 037)
Dotacion provisiones 20 264 20 264
Ofras 3615 {293} 3222
Base imponible (resultado fiscal} 22 009 (5 331) (10 013)

¢} Activos por impuestos diferidos

Al amparo de la normativa vigente, surgen determinadas diferencias temporales que deben ser tenidas en
cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto sobre beneficios

El efecto impositivo esta ajustado al tipo de gravamen vigente del 25%.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 la compaiiia no registras activos ni pasivos por impuesto diferido.

En el ejercicio 2015, motivado con la entrada en vigor de la modificacion de la ley de impuestos de
sociedades en Espaia, las bases imponibles dejan de tener vencimiento. El importe de bases imponibles
correspondiente a dicho pais ascienden a 481.503 miles de euros a 31 de diciembre de 2015 (450.174 miles
de euros a 31 de diciembre de 2014},

Bases imponibles generadas desde que la Sociedad inicio la tributacién en régimen de consolidacion fiscal.
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En el ejercicio 2015 se han generado 8.001 miles de euros {10.013 miles de eurog a 31 de diciembre de
2014) de bases imponibles negativas las cuales seran acreditadas por 1a Sociedad ante Hacienda Pdblica
con la declaracion de impuestos sobre sociedades del gjercicio 2015.

Al 21 de diciembre de 2015 las diferencias temporales no recenocidas contablemente, que se incorporaran a
la base imponible de sjercicios posteriores, ascienden a 105.262 miles de eurgs (al 31 de diciembre de
2014ascendian a un importe de 105.149 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2015 los administradares de la Sociedad han evaluado la recuperabilidad de los activos
por impuesto diferidos en base a la existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar
dichos activos y han considerado no registrar en el balance los correspandientes activo hasta que no se
cumplan las condiciones requeridas por la normativa contable vigente para mantener regisirados los importes
indicados en el balance.

d)y Ejercicios abiertos a inspeccién

Al 31 de diciembre de 2015 se mantienen abiertos a inspeccion log cuatro uitimos ejercicios para todos los
impuestos que le son de aplicacion a la Sociedad.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, 10s resultados de
las inspecciones que en el fuiuro pudieran lievar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a
verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de
una manera objetiva. No obstante, en opinion de los asesores fiscales de la Sociedad y de sus
Administradores, la posibilidad de que se materialicen pasivos significativos por este concepto adicionales a
los registrados es remota.

17.  Garantias comprometiclas con terceros

Los avales prestados por la Sociedad ante distintos organismos publicos y dlientes al 31 de diciembre de
2015 ascienden a 2.107 miles de suros (3.490 miles de euros & 31 de diciembre de 2014). La mayor parte de
éstos corresponden a avales prestados para garantizar €l buen fin de la ejecucion de las obras, cedidas a las
filiales en las aporaciones de las ramas de actividad.

Al 31 de diciembre de 2015 en garantia del contrato de financiacién con Highbridge Principal Strategies, LLC.
la Sociedad tiene oforgadas las siguientes garantias:

 Pignoracién de las participaciones de la Sociedad.
+ Prenda sobre las cuentas bancarias de la sociedad.

Al 31 de diciembra de 2014, en garantia de los préstamos otorgados por Banco Santander, 3.A., Banco
Santander Chile y Bankinter, S.A., la Sociedad tenia otorgadas las garantias descritas en la Nota 13,

18,  Litigios y arbitrajes

Los principales procesos y litigios en curso en los que e Grupo es parte demandada y demandante son los
siguientes:

ETB {(Empresa Telefénica de Bogotd)

Radiotrénica Colombia (sucursal de Grupo Ezentis) demandé a ETB por los dafios y perjuicios ocasionados
con motivo de la cancelacidon anticipada del Contrato Marco 4200000855 que tenia suscrito con dicha
sociedad. En el seno de este proceso el tribunal competente solicitd un peritaje financiero y otro técnico.

Tras el cumplimiento de las diferentes fases procesales, con fecha 16 de noviembre de 2006 se nolifica la
Sentencia dictada en primera instancia por la que se condend a ETB a pagar a Radiotrénica Colombia la
cantidad de 9.267 millones de pesos colombianos (a meros efectos informatives, 3.826 miles de euros). Dicha
sentencia fue recurrida en apelacién por ambas partes, encontrandose pendiente de resolucion. Al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 el Grupo no ha registrado ningin activo en relacion con este contrato.

Procesos abiertos por sociedades del Grupo contra antiguos Consejeros y directivos det Grupo
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La Sociedad Daminante tanto ai 31 de diciembre de 2015 como 31 de diciembre de 2014 fiene registrado una
cuenta a cobrar con el expresidente de la Sociedad Dominante D. Juan Bautista Pérez Aparicio por importe
de 80 miles de euros y, con la Sociedad Dependiente, Ezentis Tacnologia S.L.U. una cuenta por cobrar por
importe de 1.421 miles de euros, ambos importes se encuentran integramente provisionados y han sido
reclamados en ejercicios anteriores ante |a fiscalia anticorrupcion, siguiéndose el procedimiento penal ante el
Juzgado de Instruccion n® 43 de Madrid.

Con fecha 2 de abril de 2009, la Audiencia Provincial dicté Sentencia por la que condend a don Juan Bautista
Pérez Aparicio, don Manuel No Sanchez y don Eduardo Sunyer Martin, como responsables, el primero en
concepto de autor ¥ los otros dos como cooperadores necesatios de un delito continvado de apropiacion
indebida, con imposicion de penas de 5 afios de prisién e inhabilitacién especial del derecho de sufragio
pasivo y multa de 10 meses con una cuota diaria de 30 euros para D. Juan Bautista Pérez Aparicio; para D.
Manuel No Sanchez de 3 afios y 6 meses de prision, inhabilitacion especial y mulia de © meses con una
cuota diaria de 30 euros; y para D. Eduardo Sunyer de 2 arios de prision, inhabilitacion y multa de 5 meses
con una cuota diaria de 30 suros. Asimismo, se les condena al page de una indemnizacion a Grupo Ezentis,
S.A. y Ezentis Tecnologia S.L.U. de 1.421 miles de euros, si bien Manuel No Sanchez sdlo hasta la cantidad
de 751 miles de euros.

Actualmente, se encuentra ejecutada la Sentencia dictada por la Seccién 17 de la Audiencia Provincial de
Madrid en el Rollo 7/2008 (confirmada por otra dictada por la Sala Segunda del Tribunal Supremo —Recurso
n°® 1/1656/2009), en cuya virtud se condend a los Sres. Pérez Aparicio, No Sanchez y Sunyer Martin, a
indemnizar conjunta y solidariamente a Ezentis Tecnologia, S.L.U. en la cifra de 1.421 miles de euros, mas
intereses, salvo el Sr. No Sanchez cuya responsabilidad se reduce a 751 miles de euros. La ejecucion se
framita como Ejecutoria n® 127/2010 ante la citada Seccion de la Audiencia Provinciai.

Litigio con BNP

El principal saldo del epigrafe “Otros créditos a largo plazo® (Nota 10), corresponde fundamentalmente al
saldo a favor de la Sociedad Dominante constituido en depdsito en la entidad cesionaria, proveniente de la
formalizacion de un contrato de cesion de créditos sin recurso con BNP Paribas para la venta de una cuenta
a cobrar a Teleconsorcio y sus consorciados (Nec Corparation, Nissho Iwai Corporation, Mitsui & Co., Ltd, y
Sumitomo Corporation), por importe de 25.000 miles de dblares estadounidenses, firmado con fecha 27 de
diciembre de 2001.

Con motive de |a suspension de pagos de la Sociedad Dominante, BNP Paribas comunicd la resolucién
unilateral del contrate de deposite por valor de 25 millones de dolares compensando irregularmente la
totalidad del importe mencionado anteriormente, que a 31 de diciembre de 2010 y 2008 valorados a tipo de
cambio histérico y después del registro de los intereses, asciende a 28.236 miles de euros.

En este sentido, en el afio 2004 Grupo Ezentis, S.A. inicid en Peri la reclamacion de los 25 millones de
délares que pertenecian a la masa activa de la Compaiia en el momento en el que se solicitd el estado legal
de suspensidn de pagos y gue BNP, incumpliendo las expresas instrucciones de los Interventores Judiciales,
decidié hacer suyos unilateralmente.

Can fecha 8 de enero de 2013, el Juzgado Comercial de Lima n® 17 (Peri) ha dictado Sentencia, por la que
se desestima integramente ia demanda interpuesta por Banque BNP Paribas Andes, S.A. contra la Sociedad,
y se estima la demanda reconvencional de Grupo Ezentis 5.A., condenando a BNP Paribas-Andes a pagar a
la Sociedad Dominante del Grupo la cantidad de 25.487.082,92 ddlares USA, con expresa condena de
intereses y costas a BNP Paribas-Andes.

Adicionalmente, con fecha 2 de octubre de 2013, la Primera Sala Comercial de la Corte Superior de Justicia
de Lima dictd una resolucion en la que declard que la sentencia de 8 de enero de 2013 dictada por el
Juzgado Comercial de Lima n® 17 (Ferl) no se encontraba debidamente motivada por las siguientes
consideraciones: (i) no se realizd un pronunciamiento explicito sobre una pretension subordinada de BNP
Paribas-Andes, (i) no se justificd suficientemente la aplicacidn de la ley espafola al caso, y (i) no se
pronuncié sobre unas cuestiones probatorias {tachas) pendientes.
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Por tal motivo, la referida Sala Comercial de la Corte Superior de Lima, sin entrar a resolver el fondo de la
controversia, ordend a ese Juzgado Comercial que dictase una nueva sentencia mejor motivada, teniendo en
cuenta para ello lo expuesto en los considerandos precedentes.

El Juez que conocia el proceso (Décimo Séptimo Juzgade Comercial de Lima) por Resolucidon n® 152 de
fecha 8 de enerc de 2044 se inhibié de seguir con el tramite del mismo y remitio el expediente al Décimo
Juzgado Comercial de Lima, justificando su abstencion en el hecho de que su conyuge formaba parte del
staff de abogados del Estudio Rubio, Leguia & Normand Abogados que lleva la defensa de BNP.

La Primera Sala Comercial, mediante resalucién n® 1 de 5 de junio de 2014, acogi6 los argumentos de
Avanzit, declard improcedente la abstencion formulada y dispuso la remision del expediente al Juez de origen
a fin de que continde con 1a tramitacién del proceso.

El Juzgado Comercial de Lima n® 17 (Peru) ha dictade Sentencia con fecha 9 de marzo de 2015, por la que
se desestima integramente la demanda interpuesta por BNPPA contra la Sociedad, y se estima la demanda
reconvencional de Ezentis condenando a BNPPA a pagar a la Sociedad la cantidad de 256.487.062,92 délares
USA, con expresa condena de intereses y costas a BNPPA. El 3 de marzo de 2018, 2 las 08:30 horas de
Lima se celebrd una vista, guedande los autos vistos para sentencia.

La sentencia que se dicle no sera firme y sera susceplible de ser recurrida en apelacion ante la Sala
Comercial de la Corte Superior de Justicia de Lima y &sta a su vez podra recurrirse ante el Tribunal Supremo.,

Dada la situacion juridica de dicho activo, la Sociedad mantiene una provision adecuada, registrada en el
epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance al 31 de diciembre de 2015 adjunto (Nota 12). La Sociedad
hara valer sus derechos en el procedimiento judicial seguido ante los Tribunales de Lima y, ante aquellos gque
sea necasarios, para que, con arreglo al derecho, se decida sobre la validez de la pretendida resclucion y
sobre los dafios y perjuicios causados.

Procedimiento con la Agencia Tributaria

Enla Nota 8 de la memoria se incluye informacién detallada sobre este procedimiento.

19. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

Del total del importe neto de la cifra de negocie, un importe de 6.543 miles de euros (1.925 miles de suros a
31 de diciembre de 2014), corresponde a las facturaciones a sus filiales por el contrato de prestacion de
servicios y apoyo a la gestion que les presta la Sociedad.

El importe neto de la cifra de negocios y otros ingresos de explotacion comrespondiente a2 las actividades
ordinarias de la Sociedad se distribuye geograficamente come sigue:

Miles de euros

31.12.2015 31.12.2014

Mercado
- Nacional 499 204
- Latinoamerica 6 044 1721
5 543 1925
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b) Gasto de personal

Miles de euros
Al 31 de diciembre

20156 2014
Sueldos, salarios y asimilados 4036 3206
Cargas sociales 190 266
4 226 3472

Las remuneraciones pendientes de pago de la Sociedad son por importe de 1.689 miles de euros (8 miles de
euros en 2014).

Al 31 de diciembre 2014 se incluyen dentro del epigrafe de “Sueldos, salarios y asimilados” 664 miles de
euros correspondientes al impacto del valor razonable del bonus estratégico {Nota 20 b).

€l numero medic de personas empleadas en los ejercicios 2015 y 2014 distribuido por categorias

profesionales fue el siguiente:
Namere medio de empleados

31.12.2018 21122014

Titulados 13 11
Perscnal administrativo 3 3
Operarios _ 1
16 15

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el numere de empleados distribuido por sexos y categorias profesionales
es €l siguiente:

Ejercicio 2015 Hombres Mujeres Total
Alta Direccitn 3 - 3
Titulados 5 2 7
Personal administrativo 3 3 3
8 5 13
Ejercicio 2014 Hombres Mujeres Total
Alta Direccién 3 R
Titulados 8 3 11
Personal administrativo - 3 3
Operarics 1 - 1
12 6 18
c} Honorarios auditoria y otros servicios

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios
de auditoria de cuentas y servicios de verificacion ascendieron a 153 miles de euros (2014: 115 miles de
€uros).
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A 31 de diciembre de 2015 se han devengado otros honerarios por sociedades de la marca PwC por importe
de 37 miles de euros (72 miles de euros en 2014).

d) Otros gastos de explotacidn

El detalle del epigrafe de “Otros gastos de explotacion” para los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:
Mileg de euros

31.12.15 31.12.14

Arrendamientos y canones 443 250
Reparaciones y conservacion 42 A7
Servicios profesionales independientes 5 561 3191
Publicidad 139 146
Primas de seguros 72 58
Suministros 101 67
Otros servicios 1 370 919
Deterioro operaciones comerciales - 7
Tributos 18 11
7 746 4 696

El incremente de gastos de servicios profesionales independientes se explica por los costes de
asesoramiento realizados con el contrato de financiacién obtenido por el Grupo con Highbridge Principal, LLP
soportados por la matriz del Grupo.

e) Resultados por ¢najenaciones y variacién de valor razonable de Instrumentos financieros

El detalle de estos epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2015 y 2014 es el
siguiente:

Miles de euros

31.42.2015 31.12.2014

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 2173 -
Variacion de valor razonable de instrumentos financieras 797 (18 678)
2970 {18 678)

El epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros” incluye los siguientes
importes:

Miles de euros

31.12.2015 31.12.2014

Resultado por venta de empresas de Grupo y asociadas a largo plazo 1.970 -
Por instrumentos de patrimonio en asociadas (Nota 8) 1.970

Deterioro de Inversiones en empresas de Grupe y asociadas a corto

plazo (712} <
Por créditos a empresa ( Nota 8) (712) -
Reversién del deterioro de Inversiones en empresas de Grupo y

asociadas a corto plazo 914 -
Por créditos a empresa ( Nota 3) 914 -
Total 2173 -

El epigrafe de "variacion de valor razonable de instrumentos financieros™ incluye los siguientes importes:
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Miles de euros

31.12.2015 31.12.2014

Deterioro de Inversiones en empresas de Grupo y asociadas a largo
plazo

Por instrumentos de patrimonio {Nota 8)

Por créditos a empresa (Nota 8)

Deterioro de Inversiones en empresas de Grupo y asociadas a corto
plazo

- 18 793

- 15100
- 3693

- 1471

Por créditos a empresa ( Nota 9)
Reversion contraprestacién contingente ( Nota 14)

- 1471
- (1 586)

Variacion valor Goberturas contratadas

797 -

Total

797 18 678

20. Consejo de Administracién y Alta Direccién

a} Retribuciones a los Administradores

Durante el ejercicio 2015 y 2014 las refribuciones devengadas por los miembros del Consejo de

Administracion de la Socledad son:

Miles de euros

Retribuciones

Servicios de

Ejercicio Dinerarias Dietas Independientes Total
2015 3028 348 3376
2014 1553 339 1892

Las retribuciones devengadas por cada miembro:

Miles de euros
Retribucion dineraria

Consejero 31.12.2015 31.12.2014
D. Manuel Garcia-Duran Bayo 2 601 977
D. Fernando Gonzalez Sanchez 302 536
D. Guillermo Femandez Vidal 125 40
TOTAL 3028 1553

Dietas
Consejero 31.12.2015 31.12.2014
D. Envique Sanchez de Ledn 43 50
D. Luis Solana Madariaga 67 68
D. José Wahnon Levy 69 72
D. Franciseo Javier Cremades Garcia 37 41
D. Guillermo Fernandez Vidal 33 23
D?. |sla Ramos Femandez 28 -
D. Luis Alfonso Morgado - 26
D?. Ana Maria Sanchez Tejeda 28 28
Ervalan Inversiones, 5.L. 40 26
TOTAL 348 339

Al 31 de diciembre de 2015 el consejero delegado, tiene derecho a una indemnizacion correspondiente a dos
anualidades, incluide fijo y variable, en caso de desistimiento o despido improcedente (en 2014 el presidente
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ejecutivo y el consejero delegado, tienen derecho a una indemnizacion correspondiente a dos anualidades,
incluido fijo y variable, en caso de desistimiento o despido improcedante). Asimismo, tienen derecho a una
compensacion por na competir con el Grupo en los doce meses siguientes a la terminacidon de su conirato,
dicha compensacion equivaie a ocho mensualidades de la retribucion fija anual,

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el ex presidente ejecutivo y el consejero delegado, se encuentran
adheridos al Plan de retribucion variable 2012-2014 (Nota 11.€), actualmente vencido. Al ex presidente
ejecutivo y consejero delegado les corresponden 511.470 y 210,880 puntos respectivamente, equivalentes a
484 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no habia ningtin anticipo, ni crédito Goncedido ni planes de pensiones con
ningin miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad Daminante. Adicionalmente hay cobertura de
seguro de vida para un miembro det Consejo de Administracion con un capital asegurado de tres veces el
importe de su remuneracion salarial.

Las retribuciones dinerarias tanto para los sjercicios 2015 y 2014 comesponden a los sueldos y salarios del
Consejo de Adminigtracion que desempefia funciones ejecutivas en el Grupo. El apartado de dietas
corresponde a las dietas satisfechas a los Consejeros en los ejercicics 2015 y 2014 por la asistencia a las
reuniones del Gonsejo de Administracidn y sus Comisiones en funcion del cargo ostentado en cada caso.

En el deber de evitar situaciones de conflicio con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Gonseio de Administracién han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundide de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos
como las personas a elios vinculadas, se han abstenido de incuris en los supuestos de conflicte de interés
previstos en el articulo 229 de dicha ley.

b) Retribuciones al personal directivo

La remuneracion durante los ejercicios 2015 y 2014 de los Directores Generales de la Scciedad y personas
que desempefian funciones similares y no tienen la condicién de miembro del Consejo de Administracion de
la Sociedad (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) puede resumirse en la forma siguiente:

Ejercicio Numero de Personas Retribuciones Salariales Totales
2015 5 727
2014 5 798

{ o5 Altos Directivos actualmente en nomina de la Sociedad tienen todos ellos un seguro de vida con un
capital asegurado de tres veces la remuneracion salarial. No existen otras retribuciones o comMpromisos
distintos de los anterionmente mencionados.

Al 31 de diciembre 2015 se encuentra vencida Plan de Retribucion Variable para el periodo 2012-2014, el
cual fue creado como un incentivo a largo plazo ligade al cumplimiento de varios abjetivos (Nota 11e). En
relacion al Plan de Retribucion Variable 2012-2014, al cual se encuentran adheridos 4 de ellos, les
corresponden un total de 325.330 puntos equivalentes a 218 miles de euros.

z1. Transacciones con partes vinculadas
A los efectos de informacion de este apartado se consideran partes vinculadas las siguientes:

« Los accionistas significativos de Grupo Ezentis S.A., entendiéndose por tales los que posean directa o
indirectamente participaciones iguales o supericres al 3%, asi come los accionistas que, sin ser
significativos, hayan ejercido la facultad de proponer la designacion de algun miembro del Consejo de
Administracion. (Nota 11a).

o Los administradores y directivos de la Sociedad y su familia cercana. El término "administrador”

significa un miembro del Consejo de Administracion y el término “directivo” significa un miembro del
Comité de Direccion.
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« Las operaciones realizadas entre sociedades o entidades del Grupo forman parie del trafico habitual.

Asimismo, (as transacciones con partes vinculadas se han cerrado en condiciones de mercado.

a} Venta o compra de activos a partes vinculadas:

Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se ha realizade compra de activos a partes vinculadas.

b} Venta de bienes y prestacién de servicios.

Durante los ejercicios 2015 y 2014, no existen compras de bienes y servicios entre partes vinculadas.

c) Compra de bienes, servicios y gastos financieros.

Durante el ejercicios 2015 no existen compras de bienes y servicios entre partes vinculadas.

Durante el gjercicio 2014 las compras de bienes y servicios entre partes vinculadas son las siguientes:

Ejercicio 2014
En miles de euros

Personas,
sociedades
Administradores 0 entidades
y Directivos Accionistas __ del grupo Total
Gastos financieros
Contratos de gestion o colaboracién 30 30
Total compras partes vinculadas 30 30

Durante el ejercicio 2014 los saldos corresponden a los servicics profesionales prestados por sociedades o
despachos de los que forman parte miembro/s del Consejo de Administracion de la Sociedad.

d} Ofras operaciones
No se han realizado otras operaciones durante el ejercicio 2015 0 2014
e) Saldos pendientes al cierre derivados de la venta y compra de bienes y servicios

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existen saldos pendientes derivados de la compras con partes
vinculadas.

22. Informacidon sobre medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiena responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental gue pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma, Por este motive no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a la informacion de cuestiones
medicambientales.

23. Acontecimientos postetiores al cierre

Desde el 31 de diciembre de 2015 y hasta la formulacién de las presentes Cuentas Anuales se han producido
los siguientes acontecimientos importantes para Grupo Ezentis, S.A

El Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 28 de enero de 2016 acordd, previo informe
favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento por cooptacion de Don Pedro
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Maria Azcarate Palacies, como censejero adscrito a la categoria de independiente, en sustitucion de don
José Wahnén Levy y de Don Carlos Marifias Lage, como consejero adscrito a la categoria de ejecutivo, en
susiitucion de doiia Isla Ramos Chaves, quienes presentaron su renuncia el dia del Consejo. Tambien
presentd su renuncia, el misme dia del Consejo, Eralan Inversiones, S.L.
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ANEXO It

SOCIEDADES GARANTES DEL CONTRATO DE FINANCIACION

% Derechos de Veoto

Controlados por la
Sociedad Dominante

Sociedad Domicilio Actividad Directos | Indirectos
Grupo Ezentis, S.A. | ¢f Acustica, n® Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes - -
24 41015 de telocomunicaciones para emisidn, transmision y recepcidn de
Sevilla cualquier clase de informacitn entre personas. Ejecucion y
mantenimiento de instalaciones eléctricas. Construccién de
obras civiles. Asesoramiento tecnico.
Corporacién Ezentis | Rue Eugene To act as an investment holding company and to-ordinate the 100% -
Holdeo, S a.rL: Ruppert, 8 L- bussiness of any corporate bodies in which the company is for
2453 tha time being directly or indirectly interested, and to acquire the
Luxembaurg whole of or any part of the stock, shares, debentures, debenture
stocks, bonds and other securities issued or guaranteed by any
person and any other asset of any kind and to hold the same as
investments, and to sell, exchange and dispese of the same.
Corporacion Ezentis | Rue Eugeng To act as an investment holding company and fo-ordinate the - 100%
Internacional, Ruppert, & L- bussiness of any corporate bodies in which the company is for
S.arL: 2453 the time being directly or indirsctly interested, and te acquire the
Luxembourg whole of or any part of the stock, shares, debentures, debenture
stocks, bonds and other securities issued or guaranteed by any
person and any other asset of any kind and to hold the same as
investments, and to sell, exchange and dispose of the same.
Ezentis Tecnologia. | c/ Federico Aclividades de elaboracion, fabricacion, ingenieria, disefio, - 100%
SLU {A) Mompeu, 5 ed. | proyectes de desarrolio, venta, explotacion, importacion,
2 pl.4 exportacion, comercializacién, instalacion, obra civil, efc. de
praductos de conmutacién y gestion de rad.
Navento Federico Desarrollar y comercializar un programa de localizacidn en - 100%
Technologies, S.L. Mompou, 5 tiempo real de coste econdmico orientado al pdblico masivo
{Madrid)
Calatel Andalucia, of Acustica, n® Estudio, premocion, construccian y direccion de toda clase de - 100%
S.L 24 41015 abras g instalaciones. Ejecucion y mantenimiento de
Sevilla instalaciones eléctricas. Ejecucidén ¥ mantenimiento de sistemas,
equipos y companentes de telecomunicacién e informatica.
Ezentis ¢/ Federico Compraventz, tenencia, administracién, gestion, y explotacion - 100%
Internacional, S,L. Mompou, 5 ed. | por cuenta propia de participaciones,acciones, itulos y valores
2 pl4 de toda tipo de sociedades mercantiles
Ezentis Gestionde | ¢/ Federico Disafio, fabricacion y comercio, @n nombre propio ¢ por - 100%
redes, 3.L. tMompou, 5 ed. | mediacian de terceros, de glamentos y equipos de
2 pl4 comunicacian multimedia y de procasa de informacién para
aplicaciones de seguridad.
Ezentis Brasil Faderico Mantenimiento de sisiemas de telecomunicacion; mantenimiento - 100%
Instalaciones, S.L: Mompou, 5 de instalaciones eléctricas; construccién de obras hidraulicas;
{Madrid) contratacion de obras con el Estado y otros entes; confeccion de
proyectos de control de calidad, etc.
Ezentis Brasil Federico Mantenimiento de sisterras de teletomunicacion; mantenimiento - 100%
Telacomunicaciones, | Mompou, 5 de instalaciones eléctricas; consiruccién de okras hidraulicas;
5.L {Madrid} contratacion de obras con el Estado y otros entes; canfaccion de
proyactos de control de calidad, etc.
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Ezentis Chile, 8.L.

Federico
Mompou, 5
(Madrid)

Mantenimiento de sistemas de telecomunicacién: mantenimienio
de instalaciones sléciricas; construccidn de obras hidraulicas,
contratacién de ohras con el Estado y otros entes; confeccidn de
proyectos de conitrol de catidad, etc.

100%

Calatel Spain, S.L.LL

of Federico
Mompou, 5 ed.
2 pl. 4, Madrid

Tenencia, gestion y administracion, per cuenta propia, de
participaciones u otros valores representativos del capital social
de entidades no residentes en territoric esparol La
presentacion de aguellos servicios de caracter general que
racuietan las sociedades y de manera enunciativa pero na
limitativa los servicios de gestitn, administracidn, operacionas,
calidad y asesoramiento juridico de las distintas saciedades del
Grupa,

100%

Metwork Test,S.L.
(A)

o/ Aravaca , 6
Madrid Espafia

Disena, fabricacién y comercio, an hombre propio o par
mediacién de terceros, de elementos y equipos de
comunicacién multimedia ¥ de proceso de informacidn para
aplicaciones de seguridad.

100%

Naverggi, S.A.U.

¢f Federico
Mompou, 5 ed.
2 pl.4

Disefo, desarrollo, Fabricacion, distribucién y comercializacidn
de componentes electronicos de base tecnolédgico,
aspecialmente aquellos que integren comunigaciones y
localizacion, asi como la gestidn de pasarelas con los
operadores moviles.

100%

Cala Telgcom
Services, Lid.

Jamaica

Ejecucién y mantenimiento de sisternas, equipos y componentas
de lelecomunicacion para emisidn, transmision y recepcian de
cualquier clase de informacién entre personas. Ejecucion y
manienimiente de instalaciones eléctricas. Construccion de
obras civiles. Asesoramiento téenico,

100%

Calatei Panama,
SA,

Panama

Ejecucion y mantenimiento de sisternas, equipos y componentes
de telacomunicacién para emision, transmisidn y recepcion de
cualquier clase de informacion entre personas. Ejecucion y
mantenimiente da instalaciones eléctricas. Construccion de
abras civiles. Asesoramiento técnico.

100%

Raselo, S.A.

Lavalle 310 1°
Buenos Aires
(Argentina}

Construccion, raforma y raparacion de redes da Gas

99%

Ezentis Argentina
(anteriormente
Radiotrénica
Argenting, $.A. (A)

La Habana 370.
1603 Villa
Martelli.. Busnos
Alres
{Argentina)

Proyecto, conatruccion, instalacién y mantenimiento de sistemas
de telecomunicacion, La prestacion de servicies auxiliares de
dichas telecomunicaciones. Proyecto, construccion,
mantenimiento de lineas y estaciones transformadoras de Baja,
Media y Alta Tension. Prayacto, construccion y mantenimiento
da redes, instalaciones, maquinas y accesorios destinados al
tratamiento y distribucidn de fluidos, agua y gas, asi como
trabajos da alcantarilado y saneamiento. Gonsultoria,
planificacién, construccion, operacién y mantenimiento de
instalacicnes y plantas de depdsitos, tratamiento,
aprovechamiento y dispesician final de cualesquiera residuos
solidos, semisdlidos, domiciliarios, indusiriales, especiales,
psligrosos y de cualquier otra naturaleza; de tratamiento de
aguas y aguas residuales, de depuracion de aire y de los gases
de escape, asi come de la comercializacién y distribucién de
todo tipo de tecrialogias para la proteccidn del medio ambiente.

95%

Ezentis Colombia,
SAS

Colombia

Diserlo, fabricacién y comercio, en nombre propia ¢ por
mediacion de terceras, de elementes y equipos de
comunicacién multimedia y de procese de informacion para
aplicaciones de seguridad.

100%




GRUPO EZENTIS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015

{En miles de euros)

Corporacion Ezentis | Santiago de Organizar, constituir y tarnar parte de todo tipo de negocios, 100%
Chile, S.A. Chile sociedades, sean estas de personas ¢ de capital, nacionales o
extranjeras, actualmenta existéntes o futuras, pudiendo a tales
ofectos constituir cualquier tipo de sociedad, adquirir
participaciones, acciones o derechos sociales..Prestar asesoria
en material financiera, sconémica ¢ de administracion
gnicamente a personas o empresas relacionada. En general
realizar toda otra actividad relacionada directa o indirgclamente
con las anterioras que los socios acuerden. La sociedad podra
desarrallar su giro directamente ¢ por medio de otra u ofras
sociedades de las que forme parte o constituya al efecto.
Avanzit Tecnologla | Miraflores 222 | Prestacion de servicios de consultoria, disefo, implantacion y 5%
SpA piso 28 ciudad | mantenimiento postventa de soluciones “llave en mano” para
da santiago redes y sistemas de telecomunicacion para operadaras y
entidades con grandes volumenss de inversidn en
telecernunicaciongs y tecnologia.
Eentis Peri, S.A.C. | Peru Ejecucion y mantenimienta de sistamas, equipos y componentes 100%
* (A} da telecomunicacion para emisién, transmision y recepeion de
cualquier clase de informacion enire personas. Ejecucion y
mantenimiento de instalaciones eléctricas. Construccion de
obras civiles. Asesoramiento técnico.
Ezentis Energia, Praia do Limpieza y mantenimienta de edificios, Canstruccion de 96%
Lida. (anteriormente | Flamengo, 66 — | proysctos de¢ Ingenieria, Mantenimiento de sistermas de
Servicios urbanos, Bloco B—Sala | telecomunicacion; mantenimiento de instalaciones eléctricas;
LTDA. {SUL)) (&) 1710, Flamengo | construccion de obras hidraulicas; contratacién de obras con el
22.210-030, Rio | Estado y otros entes; confeccion de proyectos de control de
de Janeiro - calidad, etc.
Brasil
Ezentis Senvicios Rua Sao Jodo | Ingenieria de comunicaciones, Mantenimiento de sistemas de 100%
Engenharia e 282, 7" Andar - | telecomunicacion; mantenimiento de instalaciones eléciricas;
instalagao de Centro, 18147- | construceion de obras hidraulicas, contratacion de obas con &l
Cormunicacoes, 000 Estado y otros entes; confectidn de proyectos de control de
LTDA. {SEICOM) Aragariguama, | calidad, stc.
(A) Estado de Sao
Paulo, inscrita
enlaJdunta
Comercial do
Estado de S&o
Paulo bajo el
numeras
3522205692
Ezentis Chile, 5.A. avenida lsidora | B servicio y asesoria en proyectos, construccion, 95%
{antericrmente Goyenachea comarcializacion, exportacion, instalacién, reparacion y
Cansorcio 2800 Vitacura mantenimiento de sistermas, equipos componentes de
Radictronica Comuna, Las alectricidad, electrificacion, sefializacion vial y farroviaria,
Dominia Tecnoredes | condes, actividades auxiliares del sector de la construccion y de
Comservices, 3.4) | Santiago (Chile) | telecomunicacion, la prestacion de servicios de valor afiadido a
dichas telecomunicacionas ¥ la suscripeién, adquisicion y venta
de participaciones en empresas gue tengan actividades
similares o anadlogas a las designadas anteriormente.
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1.- PRINCIPALES MAGNITUDES

Grupo Ezentis, 5.A. es la sociedad matriz de un Grupo de Sociedades ubicadas en
Espafia y Latincameérica.
Las principales magnitudes del ejercicic 2015 vienen reflejadas a continuacion:

| Dic1s | Dic1a Jll  Var% |

Ingresos 6.578 1.938 239,44%
EBITDA -5.394 -6.230 -13,41%
EBIT -7.473 -6.921 7,98%
Financieros -2.028 -3.034 -33,16%
Extraord./Var. Valor Instr. Fin. 2.970 -18.678 -115,20%

BAI -6.531 -28.633 -77,19%
Resultado Neto -6.274 -28.633 -78,09%

Miles de Euros

La cifra de Ingresos de Grupo Ezentis, S.A. se ha situado en 6.578 miles de euros, el
EBITDA (Beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones, amortizaciones y otros
resultados) a cierre de ejercicio alcanza los -5.394 miles de euros y el resultade de
explotacidn ha ascendido a -7.473 miles de euros.

Los resultados financieros de Grupc Ezentis, S.A. del ejercicio 2015 han sida de -
2.028miles de euros y fos resultades extraordinarios y las variaciones de vaior de los
instrumentos financieros han sido de 2.970 miles de euros.

El resultado del ejercicio para 2015 de Grupo Ezentis, S.A. ha side de -6,3 millones de
euros, frente a los -28,6 millones de euros del ejercicio 2014, consecuencia principalmente
de los costes asociados a la refinanciacién del Grupo (28.6 millones de euros en 2014} y
deterioro de los créditos concedidos a Avanzit Telecom, S.L. por 712 miles de euros.
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Las principales magnitudes del Balance de Grupo Ezentis, S.A. a 31/12/2015 vienen reflejadas
en el siguiente cuadro:

| Dici5 | Dic-14 [ Vary,

Activo _
Activos no corrientes 78.08% 85041 -17,84%
Inmovilizade material 145 727 -80,06%
Inmonvlizado intangible 135 399 -53.63%
Otras inversiones asociadas 38.141 65.310 -41,60%
Imersiones financieras 39.618 28.606 38,50%
Activos Corrientes 11.199 25.021 -55,24%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.294 1.475 -12,27%
Inversiones en empresas del Grupo 5363 18.796 -71,47%
Efectivo y equvalentes 4.547 4.750 -4,38%
Pasivo

Patrimonio Neto 45,290 50.127 -3,65%
Pasivos no corrientes 31.107 40.645 -23,47%.
Deudas con entidades de crédito 0 6.643 -100,00%
Otros pasivos financieros 2.337 5175 -54,84%
Provisiones 28, 770 2B.827 -0,20%
Pasivos corrfentes 12.891 29.290 -55,99%
Deudas con entidades de crédito 0 4.341 -100,00%
Otros pasiws financieros 2.143 8.418 -74,54%
Deudas con empresas del Grupo 6.046 13.664 -49,17%
Acreedores comerciales 3.802 2,867 32,61%

TOTAL 89.288 120.062 -25,63%

Miles de Euros
Participaciones en empresas del grupo:

Hasta la firma del Contrato de financiacidn con Highbridge Principal Strategies, LLC.,
Grupo Ezentis, S.A. era [a sociedad matriz directa de las cabeceras de fos distintos negocios
distribuidos en Espafia y Latinoamérica. A raiz de la firma de dicho contrato el pasado 23 de
julio de 2015, se constituyen las sociedades Corporacién Ezentis Holdco, SARL. y
Corporacion Ezentis Internacional, S.A.R.L. como nuevas cabeceras de las distintas sreas de
negocio,

Grupo Ezentis, S.A. pasa a tener participacion directa del 100% sobre Corporacién
Ezentis Holdco, S.A.R.L. e indirecta del 100% sobre Coporacién Ezentis Internacional, S.A.R.L.

Estas dos sociedades constituidas son las poseedoras de las garantias y la deuda
acordadas en el contrato de financiacién.

Eldetaile de las transmisiones de participaciones realizadas por Grupo Ezentis, S.A. es
el siguiente:

1. En julio de 2015 se realiza la venta de las participaciones que Grupo Ezentis,
S.A. tiene en Navento Technologies, S.L., Ezentis Chile, S.L. , Radiotrénica Argentina, 5.A,,
Avanzit Tecnologia Limitada (Chile) y Corporacién Ezentis Chile $.L. valoradas en 6.820 miles
de euros por 8.701 miles de euros. Estas ventas generan un beneficio de 1.881 miles de
€uros.

2. En agosto de 2015 se realiza la aportacion no dineraria a la Corporacion
Ezentis Holdeo, S.a.r.l. de las participaciones que Grupo Ezentis tiene en Ezentis Tacnoiogia,
S.L.U, Naverggi, S.AU, Avanzit Infraestructuras y Servicios, S.A.U, Avanzit Instalaciones e
Ingenieria, S.L.U, Calatel Andalucia, S.L.U, Moraleja Solar |, 5.LU, Ezentis Internacional, S.L.U
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y Ezentis Gestion de Redes, S.L.U por un valor de 56.574 miles de euros, valor que aportan
esas participaciones en el Consolidado de Grupo Ezentis. Como la valoracion de las
participaciones en Grupo Ezentis, S.A. era de 58.488 miles de euros, se disminuye e!
patrimonio en 1.914 miles de euros.

3. En agosto de 2015 se realiza una reduccién de capital en la Corporacidn
Ezentis Holdco, S.a.r.l. por 18.448 miles de euros. Quedando fijada su valoracidn en 38.141
miles de euros.

2 .- DETALLE POR PAISES

Grupo Ezentis, S.A, es la sociedad dominante de un grupo de empresas organizadas
geograficamente en los siguientes paises:

e Brasil

¢ Chile

® Argentina
e Peru

» Esparia

¢ Caribe

o  Otros

El desglose de los Ingresos y EBITDA del Grupo Ezentis por cada uno de dichos paises es el
siguiente:
Ingresos (*) Var %
Brasil 24,30%
Ichile 28,94%

Argentina 5,50%

Peru 14,85%

Espana 25,82%

Caribe -20,35%

Colombia 141,16%

Corporaciones -49,14%
Miles de Euros

EBITDA Var %
Brasil 23,04%
Chile 30,52%
Argentina -23,84%

Peru 37,15%

Espana 129,00%

Caribe -38,77%

Colombia 94,64%

Otros n.a.
Miles de Euros
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(*) La cifra de ingresos corresponde a la suma de fas partidas del importe Neto de fa Cifra de
Negocios, la variacién de existencios de productos terminados y en curso, los trabajos
realizados por la empresa pora su activo y los otros ingresos de expiotacion.

2.1 BRASIL

En el ¢jercicio 2015, los ingresos de Brasil experimentaron un crecimiento de 24,3%
respecto el afio anterior llegando a los 96,4 millones de euros frente a los 77,5 millones de
euros del afio 2014, apoyados por incrementos de ventas tanto a distribuidoras eléctricas
(Ligth, Celpe y Coelba) {+9,8 millones de euros) como en operadores de telecomunicaciones
(Telefdnica, Embratel, Claro y TIM) (+9,1 millones de euros).

Por su parte, el EBITDA también se ha visto favorecido con este crecimiento en ventas,
ascendiendo el afio 2015 a 7,3 millones de euros, lo que representa un incremento de 23,0%
{1,4 millones de euros) con respecto al mismo periodo de! ejercicio anterior. Esta mejora en el
EBITDA responde adicionalmente a la ejecucidn de las politicas orientadas a maximizar la
rentabilidad de los contratos adjudicados.

2.2 CHILE

Al igual gue el ejercicio anterior, Chile contin0a la senda del crecimiento en sus
ingresos llegando a 56,4 millones de euros, lo que representa un aumento de 28,94% (12,6
millones adicionales} respecto el 2014, con fuerte participacién del incremento en el
mantenimientoc de la red de torres mdviles de Movistar.

El EBITDA del pais cerrd el gjercicio en 5,6 millones de euros, lo gue significan 1,3
millones adicionales respecto el afio anterior. Esta variacién se da principalmente por mejoras
en la gestion de operaciones de los contratos adjudicados en el segundo semestre del afio
2014.

2.3 ARGENTINA

Argentina mantiene una cartera de operaciones diversificada en energia (Edenor y
Edesur), telecomunicaciones (Telefénica y Telecentro), gas y petrdleo {Gas Natural), logrando
ingresos gue ascienden a 75,7 millones de eurgs, un 5,50% mas de ventas respecto el afio 2014
{71,8 millones de euros), esto pese a la desinversién de la filial Avanzit Tecnologia Argentina en
Junio de 2015, que explica un menor ingreso de 1,4 millones de euros.

El EBITDA concluyd el afic en 4,7 miliones de euros, cifra 1,5 millones menor respecto
del periodo anterior, motivado principaimente por la desconsolidacién de la filial que fue
vendida, y por la depreciacion del peso argentine en relacién al Euro.

2.4 PERU

Los ingresps del afio 2015 en Pery ilegaron a 37,8 millones de euros, logrando un
incremento de 14,85% respecto el afio anterior, lo que significa 4,9 millones de euros
adicionales que se explican por el incremento de servicios de operacién y mantenimiento para
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telecomunicaciones (Telefénica) y los servicios a redes eléctricas (Edelnor, Hidroandina,
Electronorte y Luz del Sur}, siguiendo la estrategia de diversificacién del grupo.

En cuanto al EBITDA, éste llegd a 4,3 millones de euros en el periodo, logrando un
incremento de 37,15% (1,1 millones de euros), Este aumento estd sustentado en la mejora de
mdrgenes en las negocios de telecomunicaciones y electricidad, siguiendo las directrices del
plan estratégico de la Compaiiia.

2.5 ESPANA

Al cierre del ejercicio 2015 los ingresos de Espafia ascienden a 25,6 millones de euros,
lo que representa un crecimiento de 25,82%, es decir 5,2 millones de euros, respecto el
ejercicio anterior, producto de la incorporacion en el perimetro de consolidacidn de la
sociedad adquirida en junio de 2014, Networks Test, S.L., de desarrollos tecnolégicos para
otras empresas del Grupo, y del repunte de proyectos en el area de tecnologia.

Lo anterior también se refleja a nivel de EBITDA, donde el drea de Espaiia cerrd con un
considerable incremente de 129,00% en relacion con el afio 2014, llegando a 2,3 millones de
Quros.

2.6 CARIBE

El drea Caribe cerré el afio 2015 can ingresos por 6,9 millones de euros, lo que significa
un 20,35% de menor venta frente al ejercicio anterior (-1,7 miliones de euros), como
consecuencia de la finalizacion del proyecto de despliegue de fibra dptica para el operador de
telecomunicaciones Digicel en Haiti y la ralentizacidn de los proyectos gue se ejecutan en
Trinidad y Tebago.

Por su parte, el EBITDA llegd a 0,7 millones de euros, lo que significa una disminucidn
de 38,77% (0,4 millones de euros). La compafiia mantiene un positivo margen de EBITDA del
10,5% a pesar de haberse reducido por la finalizacidn ¢e proyectos de mejor contribucion.

2.7 COLOMBIA

Tras la adquisicion del Grupo Networks Test en junio del 2014, los ingresos de Ezentis
Colombia, SAS ascienden a 4,6 millones de euros, 141,16% mads que el periodo anterior {2,7
millones de euros adicionales), focalizando su actividad en gestién de redes para Telef6nica y
proyectos de redes privadas.

Al cierre del ejercicio 2015, el EBITDA alcanza los 0,5 millopes de euros, apoyado por la
aplicacion de politicas de grupo de productividad y control de costes.
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3 .- DETALLE POR SEGMENTOS

Grupo Ezentis, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de empresas que se organizan
operativamente en los siguientes segmentos:

e Telecomunicaciones
e Electricidad
e Otros
El desglose de los Ingresos del Grupo Ezentis por cada una de dichos segmentos es;

Ingresos 2015 2014 Var %
Telecomunicaciones 217.286 162.052 34,08%

Electricidad 62.795 64.843 -3,16%
Otros (*) 23.483 30.402 -22,76%
Miles de Euros

(*} incluye: Agug, Petrileo, Gas y otros

Las sociedades incluidas en el sector telecomunicaciones han cerrado el ejercicio con
ingresas que ascienden a 217,3 millones de euros, lo que representa un crecimiento de
34,08% (55,2 millones de euros} con respecto al afto anterior comeo resultado del crecimiento
organico (nuevos contratos en Chile y Brasil) v de la incorporacién de Networks Test al
perimetro de consolidacion de 2014,

Los ingresos de las actividades inciuidas en el sector eléctrico alcanzaron al cierre de
2015 ingresos por 62,8 millones de euros, lo que significa una disminucién de 3,16% (2,0
millones de euros} respecte al ejercicio 2014, con crecimientos en Brasil y Pert; y caidas en
Argentina y Caribe.

A cierre del ejercicic 2015, la cifra de ingresos de las actividades incluidas en el
segmento de “Otros” ha ascendide a 23,5 miliones de euros, lo que representa una
disminucién de 22,8% (6,9 millones de euros) con respecto al ejercicio 2014.

4 .- EXPOSICION AL RIESGO

Grupo Ezentis, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de empresas que
desarrofla sus actividades en diferentes sectores, paises y entornos socicecondémicos vy
legales que suponen una exposicion a diferentes niveles de riesgos inherentas a los negocios
en los gue actua.
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El Grupo Ezentis dispone de un Sistema Integral de Gestién de Riesgos a través del
cual identifica, evalda, prioriza y gestiona los riesgos relevantes del Grupo. Este Sistema ha
sido actualizado en 2015, funciona de forma integral y continua, v es el resultado de la
consolidacion a nivel corporativo de las gestiones realizadas por cada una de las unidades de
negocio, pais o sociedad que forman o han formado parte del Grupo Ezentis a lo largo dei
ejercicio 2015,

Este Sistema Integral de Gestion de Riesgos tiene por objeto asegurar que los riesgos
que puedan afectar a las estrategias y objetivos del Grupo Ezentis sean identificados,
analizados, evaluados, gesticnados y controlados de forma sistemdtica, con criterios
uniformes y estableciéndoles dentro de los niveles de tolerancia de riesgo fijados.

Segiin establece el Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo Ezentis, el
Consejo de Administracin tiene la responsabilidad de definir la politica de control y gestidn
de riesgos, identificando los principales riesgos de la Sociedad, en especial el riesgo fiscal, y
organizando, implantando y realizando el seguimiento de los sistemas de control interno y de
informacidn adecuadaos,

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, como 6rgano delegado del Consejo de
Administracion, tiene atribuida la competencia de supervisar los sistemas de control interno
y garantizar periédicamente el sistema de gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiguen, gestionen y se den a conocer adecuadamente, asi como de supervisar Ia
eficacia del control interno de la Sociedad y del Grupo vy de los sistemas de gestion de riesgos,
analizar con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, revisar periddicamente la politica de cantrol y
gestion de riesgos, y proponer su modificacion y actualizacién al Consejo de Administracion.

El desarrollo de esta responsabilidad de Supervisién del sistema de gestion de
Riesgos por parte de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, es realizada a través del
Responsable de Auditorfa Interna del Grupe, apoyade en ios responsables ¢ propietarios de
Riesgos de las distintas unidades de negocio/paises. Estos remiten un informe periddico
sobre los diferentes riesgos que amenazan a sus respectivas unidades de negocio, los
procesos de control existentes y las acciones de mejora a implantar, todo ello con el objetivo
final de trasladarte a la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento los resultados de fa gestion
anual de riesgos Enero-Diciembre 2015.

Grupo Ezentis esta expuesto a diversos riesgos derivados de los propios negocias, asi
como a otros riesgos de caracter financiero que han sido identificados en el Sistema Integral
de Gestion de Riesgos.

Las categorias de riesgos considerados en el Sistema Integral de Gestion de Riesgos
del Grupo Ezentis de acuerdo a la Metodologia internacional COSO |1, son los siguientes:
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i} Riesgos Estratégicos

* Riesgo de pérdida de clientes clave. Riesgo de concentracién: El actual plan
estratégico 2014-2017 continta con una de las principales lineas de actuacién
como es la diversificacion del negocio por zonas geograficas, sectores de
actividad y de clientes. Asimismo, el Grupa tiene un firme compromiso con la
calidad de servicio como elemento bésico de retencion de nuestros clientes.

* Riesgo de no obtencién de los retornos previstos en las adquisiciones e
inversiones realizadas. Se mantiene un control y seguimiento permanente de Ia
evolucion de resuitados e indicadores clave de cada unidad de
negocio/pais/saciedad del Grupo.

ii) Riesgos de Cumplimiento/Reporting:

® Riesgos de incumplimiento de garantias financieras y no financieras derivados de
los contratos de financtacién suscritos. El Grupo ha implementado
procedimientos de seguimiento periddico de las obligaciones comprometidas en
el contrato de financiacién, asi como de alertas tempranas en caso de potencial
incumplimiento.,

* Riesgos derivados del incumplimiente de las normativas existentes en los paises
en los que opera el grupo, especialmente de las legales y laborales. Se cuenta con
un departamento legal, de recursas humanos y gerencia fiscal internos, asi como
asesores fiscales y legales externos que asesoran y supervisan el cumplimiento de
la legislacién vigente en cada pais donde estd presente el Grupo.

iii) Riesgos Financieros

* Riesgo de variaciones de tipo de cambio: Este riesgo esta relacionado con las

vartaciones en los tipos de cambio en las sociedades del Grupo ubicadas fuera de
Espaia, y especialmente en Latinoamérica. Las divisas diferentes del eurc con las
que mas opera el Grupo a cierre de ejercicio son; el Real brasilefio, Pesos
argentinos, Pesos chilenos, Soles peruanos y Pesos colombianos.
Para mitigar este riesgo, el Grupo intenta hacer coincidir, siempre que sea
posible, los costes e ingresos referenciados a una misma divisa, asi como los
importes y vencimiento de activos y pasivos que se derivan de las operaciones
denominadas en divisas diferentes del euro. Asimisma, ha contratado durante el
ejercicio 2015 instrumentos financieros derivados que le permiten mitigar la
materializacion de este riesgo.

* Riesgo de fluctuaciones de tipo de interés y tasas de inflacion: Las variaciones de
los tipos de interés e inflacion modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos financieros que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos de
efectivo de los actives y pasives financieros referenciados a un tipo de interés
variable y una tasa de inflacién, por lo gue afectan tanto al patrimonio como al
resultado respectivamente. Para mitigar el mismo, el Grupo mantiene una
politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés, con seguimiento
constante del mercado. Las deudas financieras y otros acreedores, ast como los
contratos de nuestros clientes, se encuentran referenciadas a un tipo de interés
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de mercado y unas tasas de inflacién. Unicamente una parte de los pasivos
financieros siguen sometidos al riesgo de valor razonable por tipo de interés.

* Riesgo de dificultad de acceso a fuentes de financiacion para acometer nuevos
proyectos de crecimiento orgdnico o inorganico. Se realiza por parte del
departamento  econdmico-financiero una  constante  supervision  del
cumplimiento de covenants y restricciones asociadas a la disposicion de las lineas
de financiacion suscritas por el Grupo en 2015.

* Riesgo de crédito. Cobrabilidad de clientes: Para minimizar el riesgo de impago,
Ezentis analiza la calidad crediticia de sus clientes, que en cualquier caso son
Compaiiias de primera linea en sus mercados. En relacidon con las cuentas a
cobrar, el Grupo minora el riesgo de crédito mediante la factorizacidn sin recurso
de las cuentas por cobrar a los principales clientes de algunas 4reas del negocio,
stempre sujeto a las restricciones de los contratos de financiacién suscritos por el
Grupo.

* Riesgo de liquidez: Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre
los recursos generades por la actividad y las necesidades de fondos requeridos. El
Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando diversas herramientas
presupuestarias, asi como medidas para la gestién del capital circulante. Con
estas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria en importe y
tiempo, vy se planifican las nuevas necesidades de financiacién. La Sociedad
presenta un fondo de maniobra de -1.692 miles de euros {-4.269 miles de euros
en diciembre de 2014). Parz asegurar el cumplimiento de los compromisos de
pago, el Grupo estd desarrollando medidas focalizadas en la gestion del
t¢irculante y mejora en las politicas de cobros, asi ¢como la mejora en las
eficiencias operativas.

A 31 de diciembre de 2015, fos efectivos y otros activas liquidos alcanzan los
10.923 miles de euros en el Grupo, y 3.656 miles de euros en Ia Sociedad {4.750
miles de euros en diciembre de 2014}

iv) Riesgos Operacionales:

e Inadecuada gestidn del ciclo de ingresos {facturacidn y cobro). Debido a la
operativa del Grupo es critico el proceso de reconocimiento de obra ejecutada,
facturada y cobrada de nuestros clientes, minimizando el tiempo transcurrido en
dicho ciclo. Para mitigarlo, se ha identificado como uno de los procesos claves a
monitorizar en los sistemas de control interno de la informacidn financiera
(SCIiF), y se han implantado procedimientos v controles especificos para la
eficiente gestion del ciclo obra certificada/facturaciéon/cobro.

© Riesgo de efectividad de la estructura societaria y fiscal del grupo para el
aprovechamiento de (as sinergias existentes. El Grupo ha puesto en marcha en
2015 un proyecto de desarrollo de estructura fiscal, contable y societaria dptima,
con objeto de ohtener las maximas sinergias paosibles, asi como un nueve modelo
de estructura de poderesy gobierno corporative mas efectivo.
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5 .- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Desde el 31 de diciembre de 2015 hasta la emisién de este informe se han producido los
siguientes acontecimientos importantes para Grupo Ezentis, S.A.:

i. £l Consejo de Administracidn en su reunién celebrada el 28 de enero de 2016 acordo,
previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Ratribuciones, el
nombramiento por cooptacion de Don Pedro Maria Azcarate Palacios, como
consejero adscrito a la tategoria de independiente, en sustitucion de don José
Wahnon Levy y de Don Carlos Marifias Lage, como consejera adscrito a la categoria
de ejecutivo, en sustitucion de dofia Isla Ramos Chaves, guienes presentaron su
renuncia el dia del Consejo. También presents su renuncia, el mismo dia del Consejo,
Eralan Inversiones, S.L.

6 .- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2015 Grupo Ezentis, S.A. no tiene acciones propias. Las
operaciones realizadas durante el ejercicio 2015 han sido las siguientes:

Compras: 203.034acciones
Ventas:  4.009.900acciones

El contrato de financiacién suscrito por la Compafiia con Highbridge Principal Strategies en
Julio 2015 establece restricciones a la compra/venta de acciones de Grupo Ezentis S.A.

7 .- ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo mantiene una apuesta permanente por la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico en todas sus dreas de negocio que permita una mejora continua de las
operaciones, de la calidad del servicio a sus clientes y la mejora de su posicion competitiva
mediante la ampliacion de su oferta comercial y el desarrollo de nuevas dreas de negocio. En
ese marco general de actuacidn, la mayor actividad de 1+D estd centrada en el Area de
Tecnologia en sus sociedades Ezentis Tecnologia, S.L.U. v Naverggi, S.A.U., a través de [a
sociedad Navento Technologies, S.L.U.
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8 .- USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR EL GRUPO

Con el objete de mitigar el riesgo de tipo de cambio para los pagos trimestrales de
intereses de la deuda en euros, el Grupo tiene contratadas coberturas mediante opciones
“put” para venta de las monedas que representan la mayor parte de los flujos de caja que se
espera repatriar desde las filiates. Los importes nocionales de las opciones fueros calculados
para cubrir el total de los pagos de intereses (no de principal) de la deuda con Highbridge
Principal Strategies durante los siguientes 3 afios de la operacion.

9 .- INFORME GOBIERNO CORPORATIVO

Grupo Ezentis 5.A. formula el Informe Anual de Gobierno Carporativo del ejercicio
2015 el 31 de marzo de 2016,

10 .- LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 de los Estatutos Sociales, el capital
social de Grupo Ezentis, S.A. a 31 de diciembre de 2015 estd compuesto por 235.655.488
acciones de 0,30 euros de valor nominal cada una, todas elias de una misma clase v serie,
totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones estan representadas por anotaciones en
cuenia.

Durante el ejercicio 2015 ha quedado inscrita en el Registro Mercantil la siguiente
ampliacién de capital, que estaba contabilizada en 2014:

* Con fecha 19 de diciembre de 2014 se aprobé por la junta General Extraordinaria de
accionistas de Grupo Ezentis una ampliacién de capital por un importe maximo de 3.000
miles de euros, mediante fa emisién de un maximo de 10.000.000 de nuevas acciones
ordinarias de 0,30 euros de valor nominal cada una, para su suscripeién por Teleprocesing
Services, S.A. y a desembolsar mediante compensacién de créditos. El mismo dia, tras la
celebracion de la Junta, el Consejo de Administracién aprobé la efecucidn del aumento de
capital mediante la emisién de 4.261.360 acciones de 0,30 euros de valor nominal ¥ una
prima de emisidn de 0,404 euros por accién. La ampliacion de capital quedd inscrita el 9 de
febrero de 2015.
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El crédito que se compensa tiene su origen en el contrato de compraventa suscrito el
16 de junio de 2014 con Teleprocesing Services, S.A. que permitié la adquisicion por Ezentis
del 100% de las participaciones sociales del Grupo Networks Test.

Durante el 2015, se ha contabilizado Ja siguiente ampliacion de capital:

* La Junta General Ordinaria celebrada e! 10 de julio de 2015 acordé ampliar el capital social,
por compensacién de créditos, por un importe nominal de 165.157,50 euros, mediante {a
emision y puesta en circulacion de 550.525 nuevas acciones, suscritas y desembolsadas por
D. Ademir Castilho Pigueira y D. Roberto Takashi Araki de 0,30 euros de valor nominal y una
prima de emisién de 0,512 euros por accion. La ampliacién de capital guedé inscrita el 15 de
julio de 2015.

11 .- RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE ACCIONES

En el marco de las ampliaciones de capital descritas en el apartada 10 anterior,
Teleprocesing Services, S.A., D. Ademir Castilho Pigueira y D. Roberto Takashi Araki
asumieron compromisos que condicionan fa transmisidn de las acciones.

12 .- PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas, excluidos los
consejeros al 31 de diciembre de 2015 son:

26 %
Acciones _° . Acciones b
Participacion Participacion
directas

indirectas
directa indirecta

Accionista

Manuel Garcia-Duran de Bayo 10,085,007 4,281 O a 4,281
Prevision Mutua de Aparejadores v

Arguitectos Técnicos, M.P.5, gh=as et it 0 0 4,898
Eralan Inversignes, 5.L. 12,295,664 5,218 [o] ja) 5,218

Los Miembros del Cansejo de Administracién de la sociedad, que posean derechos de
voto de ias acciones de la sociedad:

Nombre Acciones Acciones Total (%)
o denominacidn del Consejero directas indirectas acciones del capital

D. Fernando Gonzilez Sanchez 433.564 0 433.564 0,184
D. Javier Cremades Garcla 25 ] 25 0
D. Pedro Maria Azcdrate Palacios 0 0 0 0
D, Luis Solana Madariaga 250 0 250 0
D. Enrigue S&nchez de Ledn Garcia 24.545 0 24.545 0,01
D. Guillermo José Fernandez Vidal 321.675 0 321.675 0,137
D2 Ana Maria Sanchez Tejeda 4] 0 0 0
D. Carlos Marifias Lage 348.483 0 8485.483 0,26
TOTALES 1.628.542 0 1.628.542 0,691
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13 .- RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO

Las restricciones al ejercicio del derecho de voio son las comunes a cualguier
sociedad andnima, no existiendo en los estatutos sociales restricciones especificas a este
derecha.

El articulo 527 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por
Real Decreto Legislative 1/2010, de 2 de julio, dispone que en las sociedades andnimas
cotizadas las cldusulas estatutarias que, directa o indirectamente, fijen con cardcter general
el nimera méximo de votos que pueden emitir un mismo accionista, las sociedades
pertenecientes a un mismo grupo o quienes actden de forma concertada con los anteriores,
quedaran sin efecto cuando tras una oferta publica de adgquisicién, el oferente haya
alcanzado un porcentaje iguaf o superior al 70 por ciento del capital que confiera derechos de
voto, salvo que dicho oferente no estuviera sujeto a medidas de neutralizacién equivalentes
0 no las hubiera adoptado. Los estatutos sociales de Grupo Ezeatis, S.A., no contienen
ninguna clausula que limite el ndmerg maximo de votes en los términos sefalados en el
citado precepto legal,

14 .- PACTOS PARASOCIALES

El Consejo de Administracion tomd razon de la terminacion del contrato de
sindicacion de acciones suscrito el 4 de febrero de 2012 y comunicado mediante hecho
relevante publicados el 5 de febrero de 2012 {nim. 156097 y 156125), en aplicacién de su
clausula segunda, con motivo de que don Manuel Garcia-Durdn de Bayo dejd de ser
consejero de la Sociedad, debidamente comunicado mediante hecho relevante de fecha 14
de octubre de 2015 (ndm.229637).

15 .- NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD DOMINANTE

Figuran en los Estatutos Sociales y en los Reglamentos del Consejo de Administracidn
y de la Junta General de Accionistas,

En consecuencia, el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién
corresponde & la Junta General de accionistas, de acuerdo con lo establecido en la Ley de
sociedades de capital y en los estatutos sociales. Si durante el plaze para el que fueron
nombrados los consejeros se produjeren vacantes, el Consejo de Administracion podra
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designar, a las personas que hayan de ocuparlas hasta que se retna la primera Junta General
de Accionistas, la cual confirmara los nombramientos o elegird a las personas que deban
sustituir a los consejeros no ratificados, salvo que decida amortizar las vacantes.

Las personas que se propongan para el cargo de consejero tienen gque reunir los
requisitos que en cada momento establezcan las disposiciones legales vigentes y los
estatutos sociales, ademads de una reconocida honorabilidad, solvencia, competencia,
experiencia, cualificacion y disponibilidad para el desempefio del cargo.

No podrdn ser consejeros de la sociedad quienes se hallen incursos en causa de
incapacidad, probhibicién o incompatibilidad de acuerdo con las disposiciones fegales
vigentes, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracidn. Las
propuestas de nombramiento o de reeleccién de los consejeros que se eleven por el Consejo
a la Junta General de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion,
deben ir precedidas del correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

El plazo estatutario de duracidn del cargo de consejerc es de cuatro aiios, mientras la
Junta General no acuerde su separacidn o destitucién ni renuncien a su cargo, pudiendo ser
indefinidamente reelegidos, una 0 mas veces, por periodos de igual duracién maxima.
Vencido ¢l plazo, el nombramiento caducard cuando se haya celebrado la siguiente Junta
General o haya transcurrido el términa legal para la celebracién de la Junta General
ordinaria,

Los consejeros designados por cooptacion deberdn ser ratificados en su cargo en la
primera Junta General que se celebre con posterioridad a su designacion.

Los Consejeros cesaran en et cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General de Accionistas en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente. Asimismio, el Consejo de
Administracion podra proponer a la Junta General ef cese de un Consejerao.

En cuanto a la modificacién de los estatutos sociales, es competencia exclusiva de la
Junta General de accionistas. La misma exige la concurrencia de los siguientes requisitos
establecidos en |a key de sociedades de capital y en los estatutos sociales:

* Que fos administradores o, en su caso, los accionistas autores de la propuesta formulen
un informe escrito con la justificacion de la misma.

e Que se expresen en la convocatoria con la debida claridad los extremos que hayan de
modificarse,

¢ Que en el anuncio de convocatoria se haga constar el derecho que corresponde a todos
los accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro de la modificacion
propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega ¢ el envio gratuito de
dichos documentos.
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* Que el acuerdo sea adoptado por la Junta de conformidad con lo dispuesto por el articulo
201.2 de la Ley de sociedades de capital.

¢ En todo caso, el acuerdo se hard constar en escritura pdblica que se inscribird en el
Registro Mercantil correspondiente y se publicard en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil.

16 .- PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN PARTICULAR,

LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR

La lunta General Ordinaria de accionistas celebrada el 10 de julio de 2015 acordd
autorizar al Consejo de Administracién la adquisicidn derivativa de acciones propias,
directamente o a través de sociedades del Grupo, de conformidad con la normativa vigente.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 30 de los Estatutos Sociales y 24 del
Reglamento del Consejo de Administracidn, el Presidente del Consejo de Administracion
flevard en todo caso, la maxima representacién de la Sociedad y ejercera el liderazgo del
Consejo de Administracidn y en el ejercicio de su cargo, ademas de las facuitades que le
correspondan por Ley y por los Estatutos.

Don Fernando Gonzélez Sanchez, fue nombrado el 31 de octubre de 2013 consejero
delegado con amplias facultades de representacion, direccién y gestién de la Sociedad con la
iimitacion cuantitiva de hasta cince millones de euros,

17 .- LOS ACUERDOS SIGNIFICATIVOS CON CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAIZ

DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

No existen acuerdos significativos de estas caracteristicas.

18 .- ACUERDOS CON CONSEJEROS, DIRECCION Y EMPLEADOS QUE DISPONGAN DE
INDEMNIZACIONES

Los contratos de las consejeros y altos directivos de los que dispone Grupo Ezentis,
S.A. en la actualidad no contienen clausulas de indemnizacion alguna a excepcidn de lo
indicado a continuacion para el consejero delgado. Los contratos de ciertos altos directivos
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contienen clausulas de preaviso y no competencia post-contractual gue en ninglin caso
superan la anualidad.

El consejero delegade, don Fernando Gonzdlez Sanchez, tiene reconocida una
indemnizacion correspondiente a dos anualidades de la retribucién vigente en el momento
de la comunicacion {retribucién fija mds dltima variable devengada ¢ cobrada), en
determinados casos de extincién del contrato, entre los que se encuentran el desistimienta
unilateral sin invocacién de causa por parte de Ezentis, el despido improcedente, el cese de
Su cargo como consejero-delegado, la revocacion de facultades esenciales para el ejercicio de
su carga, el incumplimiento de Ezentis de sus obligaciones contractuales ¢ un cambio de
control de Ezentis.

Asimismo, se le reconoce wna cantidad bruta de ocho mensualidades de la
retribucién fija anual vigente como remuneracién por no competir con el Grupo en los doce
meses siguientes a la terminacidén de su contrato.

Finalmente, en caso de que D. Fernando Gonzdlez Sidnchez decida desistir
unilateraimente de su contrato, deberd dar un preaviso de, al menos, 3 meses, salvo que
compensen la falta de preavise con una parte de la retribucion fija vigente, proporcional a la
parte de preaviso dejada de cumplir.

Los contratos de los empleados figados a Grupo Ezentis, S.A. por una relacién laboral
comin, no contienen clausulas de indemnizacion, por lo que, en el supuesto de extincion de
la relacidn laboral resultard de aplicacién la normativa laboral general.

Adicionalmente, con fecha 19 de julic de 2012, (3 Junta General de Actionistas de la
Sociedad, aprobd un Plan de Retribucién Variable, que aplicaba a 13 personas {consejeros
ejecutivos y altos directivos del Grupo), y que estaba ligade al cumplimiento de varios
objetivos estratégicos para los ejercicios 2012-2014, fijados por el Consejo de Administracion
{Evalucidn del EBITDA, de las ventas vy de la cotizacién de la accion de Grupo Ezentis). El
Consejo de Administracion ha aprobado la adjudicacion definitiva de puntos asignados a cada
beneficiario del Bono Estratégico asi como las condiciones de liguidacidn. El detalle de los
puntos asignados a cada uno de los beneficiarios es el siguiente:

Total adjudicados

Beneficiarios

2012-2014
Manuel Garcia-Duran de Bayo 511.470
Fernando Gonzéalez Sdnchez 210.880
Carlos Marifias Lage 140.769
José Maria Maldonado Carrasco 102.294
Jorge de Casso Pérez 70.286
Juan Arroyo 64.326
José Antonio Cussianovich 50.400
David Rodriguez 21.312
Roberto Cuens Gonzalez 11.981
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El pago podra efectuarse mediante entrega de acciones de (a Sociedad o en metdlico,
a eleccion del beneficiario.

Pago en acciones: una accidn por cada punto gue le haya sido definitivamente
asignado, En todo caso, los pagos en acciones deberdn hacerse después de deducir las
retenciones, 0 en su caso, ingresos a cuenta, que correspondan segun la legislacion fiscal de
aplicacion.

Para el célculo del precio de emision de dichas acciones, que debera ser aprobado en
Junta General de Accionistas, se tomara el valor resultante de la media aritmética de los
precios de cierre de las accienes de la Sociedad en las noventa {90) sesiones del mercado
bursétil inmediatamente anteriores al quinto dia anterior a la fecha de convocatoria de [a
Junta General de accionistas de Grupo Ezentis, S.A. La emisién de las acciones se realizard en
la préxima Junta de accionistas de Ezentis que no debera celebrarse mas tarde del 30 de
junic de 2016,

Pago en metdlico: serd el resultado de muitiplicar el total de puntos definitivamente
asignados por el valor del punto, esto es, 0,065 €.

19 .- INFORMACION RELATIVA AL PERSONAL

El nimero de personas empleadas al cierre del ejercicio 2015, distribuidos por categorias
profesionales ha sido el siguiente:

2015
Hombres Mujeres
Alta direccion 3
Técnicos titulados 5 2
Personal administrativo
8 5
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2015

C.ILF. A-28085207

DENOMINACION SOCIAL

GRUPQ EZENTIS, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

ACUSTICA, 24, PLANTA 52, EDIFICIO PUERTA DE INDIIA, SEVILLA




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Facha de viltirma . . Numero de
modificacion Capltal social (€) Nimero de acciones derechos di volo
3122015 70.696.646,40 235.655.488 235655 488

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sil:]

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a |a fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Namere dg Mamere de % sobre el total
Nombre o denominacion social del accionista derechos de derechos de de derachos
voto directos voto indirecios de voto
PREWVISION MUTUA DE APAREJADORES Y ARQUITECTOS 11.542.181 0 4,90%
TECNICOS, M.P.5.
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO 10.089.007 o] 4,28%

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nuamero de | Nomero de % sobre el total
Nombre o denominacién soclal del Consejere derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON LUIS SOLANA MADARIAGA 250 Q 0,00%
DONA ISLA RAMOS CHAVES q 0 0,00%
DONA ANA MARIA SANCHEZ TEJECA 0 0 0.00%
DON JAVIER CREMADES GARCIA 25 0 0,00%
DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL 321675 0 0,14%
DON JOSE WAHNON LEVY 250 o 0.00%
DCON FERNANDO GONZALEZ SANGHEZ 433.564 0 ¢,18%
DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA 24,545 0 0,01%
ERALAN INVERSIONES 5.1 12.206 564 0 5,22%

| % total de derechos de veto €n poder del consejo de administracion

5.55%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria gue existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:



A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual ¢ societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

st ] No [X]

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemenie:

5[] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

El Consejo de Administracidn tomd razdn de la terminacion del cantrato de sindicacion de acciones suscrito & 4 de febrero de
2012 y comunicado medianta hacho relevante publicados el 5 de febrero de 2012 {nim. 156097 y 156125}, en aplicacion de su dausula
segunda, con molivo de que don Manuel Garsia-Duran de Bayo ha dejade de ser consejero de la Socledad.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con ¢l articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores, En su caso, identifiquela:

Si|:] No

| Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del efercicio:

Nimero de acciones directas Niimero de accionss indirectas (*) % total sobre capital social
0 79.794 0,03%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas |

Compras: 410.828 acciones
Ventas: 4.137.900 acciones

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General ordinaria de accionistas de Grupo Ezentis, celebrada en segunda convocatoria al 10 de julio de 2015, acordd aularizar
al Consejo de Administracion de la Socledad para la adquisicién derivativa de acciones propias, directamante o & través de sociedades

del grupo, de canformidad con la normativa vigents, dejando sin efeclo las antsriores autorizaclones conferidas, a los mismos fines, por
la Junta General.



El ndmere maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legalmente establecido y todo eflo siempre que pueda darse cumplimiento
igualmente a los demas requisilos legales aplicables. Las adyuisiciones no podran realizarse @ un precio superior ni inferiar en un 5%
del que results dg la cotizacién media ponderada de! dia en que se efectiio ta compra. La duracion da la presante autorizacion sera de
dieciocho (18) meses contados a partir de la Junta General de accionistas celebrada el 10 de julio de 2015.

Las modalidades de adquisicidn podrén consistir tanto en compra-venta coma en permuta, como en cualquier otra modalidad de negosio
a titulo oneroso, segdn las circunstancias asi lo aconsaejen,

Para todo ello, se autariza al Consejo de Administracién tan ampliamente como sea necesario, a solicitar cuantas autorizaciones y

adoptar cuantos acuerdos fueran necesarios o convenientes en orden al cumplimienta de la normativa legal vigents, ejecucidn y buen fin
del presente acuerdo.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
| Capital Flotante estimado ' 84,60

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores yfo cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificuliar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

SI NOD

Descripcion de las restricciones

1.- Madiante el contrata de cormnpraventa suserito el 16 de junio ds 2014 con Teleprocesing Services, S.A., Ezentis adquiria el 100%
de las pariicipaciones sociales del Grupe Networks Test. Como consecuencia de dicha compraventa, surgio a favor de Teleprocesing
Barvices, 8.4 un derecho de crédito que fue posteriormente capitalizado en un aumento de capital inscrito el © de febrero de 2015 en
el Registro Mercantil de Sevilla. En el marco del ¢ilado aumento de capital, Teleprocesing Services, $.A. asumit un comMpPromiso que
condiciona la transmision de las acciones de la siguienie manera:

El Vendedor se obliga a na transmitir, prestar o crear cargas, gravamenes, prendas u otros derechos reales sobre las Acciones de Grupo
Ezantis salvo en los plazos y con los limites previstos a continuacian:

(a) antes del 31 de mayo de 20135, el Vendedor no podra transmitir, prestar o crear cargas, gravamenes, prendas u otros derechos reales
sobre las Accianes de Grupo Ezentis;

(b) desde el 31 de mayo de 2015 haste el 31 de maye de 2016 (ambos inclusive), el Vendedor podrd transmitir, prestar o crear cargas,
gravamenes, prendas u otrog derechos realas sobre, coma maximo, el 50% de las Acciones de Grupo Ezantis;

(c) desde el 31 de mayo de 2016 hasta la fecha del cuarto anversario de la Fecha de Firma {nclusive), & Vendador podra transmitir,
preslar o crear cargas, gravamenes, prendas u otros derechos reales sobre, como maxime, 56 de las Acciones de Grupo Ezentis;

(d} a partir del cuaric aniversario de la Fecha de Firma, el Vendedor podrd transmitir, prestar o crear cargas, gravamenes, prendas u
olros derechos reales sobre &l 100% de las Accionas de Grupo Ezentis,

No abstants la anterior, a partir dal 31 de rmaya de 2018, &l Vendedor podra transrnitir, prestar o crear cargas, gravamenes, prendas

u otros derechos reales sobre el 100% de las Acciones de Grupo Ezentis, siempre y cuando realice un deposito por importe de EUR
500.000 a favar del Comprador en garantia de |as obligaciones del Vendedor en virtud de este Contrato. A efectos aclaratorios, las
restricciones previstas en esta Clausula 4.1.1 unicamente afectaran a las Acciones de Grupo Ezentis adquiridas por el Yendedar como
consecuencia del Segundo Pago, pero no a atras acciones del Comprador de que fuera titular el Vendedor ahora o en el futureo.

2.- Asimisma, D. Ademfr Castilho Piqueira v D. Roberto Takashi Araki asumieron un compromisa de no enajenacion frulo de la
ampliacion de! capital social por compensacion de créditos derivados de un contrato de compraventa, inscrita en el Registro Mercantil
de Sevilla con fecha 15 de julio da 2015 mediants la emisién y puesta en circulacion de 550.525 nuevas acciones, suscritas y
desembolsadas por ambos. En virtud del mencionado pacto se establece que:

Cada uno de los Vendedores se chliga a no transmitr lag Acciones de Grupo Ezentis recibidas por cada una de ellos, salvo en los plazos
y con los limites pravistos a continuacién:

(&) desde el 30 de junio de 2015 hasta el 1 de enero de 2016 {ambos inclusive), cada uno de los Vendedores podra vender, coma
maximo, et 50% de las Acciones de Grupo Ezentis de las qua sea titular:

(b) a partir del 1 de enero de 2016, cada uno de los Vendedares podra vender el 100% de las Acriones de Grupo Ezentis de las que sea
fitular; y

(¢} ho obstanie lo anterior, los Vendedoras na podran vender Acciones de Grupo Ezentis en tanto no se haya amortizada integramente
a! Endaudamienta de los Vendedoras, salvo que el producio de Ta venta de las Acciones de Grupo Ezentis se destine en su totalidad a
amartizar el Endeudamiento da los Vendedores.



A efectos aclaratorios, (i} las Partes acuardan que si, una vexz amortizado inlegraments &l Endeudamiento de los Vendedores, hubiese
algdn remanente del precio de venla de las Acciongs de Grupo Ezentis, éste sera entragado a los Vendedores; y (i} Ia venta permitida

en este apartado (c) solo sera permitida una vez se agoten los plazos previstos en los apariados (a) y (b) anteriores, es decir, el 50% tras
el 30 de junio de 2015, y ef 100% tras el 1 de enero de 2016.

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta plblica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

st [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

[B]JUNTA GENERAL

B.1 Indique v, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Saciedades de Capital (LSC) respecto al quorum de constitucién de Ia junta general.

st [] No [X]

B.2 Indique v, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital {LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

SiD No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Ademas de lo dispuesta en el articulo 285 v siguiartes de |a Ley de Sociedades de Capital, el articulo 18.2.¢) de lag Estatuios Sociales
establece que la Junta General de Acsionisias 65 compelente para la modificacion de los Estatulps Sociales.

El articulo 8.1.) del Reglamento de Ja Junta establece que la Junta General de Accionistas es competente para la madificacion de los
estatutos sociales, aumenio y reduccion del capital social, emision de obligaciones, transformacion, fusian, ascision o disolucién de la
Sociedad y eveniual delegacion de facultades sobre dichas materias a favor del Consejo de Administracidn en Jos casos en que sea
pertinente, incluida la delegacian de la facultad, en su caso, de suprimir o limilar ef derscho de suscripcion prefarents.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:



Datos de asistencia

Fecha junta % de presencia hen % voto a distancia Total
general figica representacion Voto electrénico Otros

05/05/2014 9,59% 25,80% 0,00% G,00% 35,49%

1941212014 ,01% 25,45% 0,00% 0,00% 31,46%

10fQ7/2015 4,99% 28,75% 0.00% 0,00% 33,74%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca

necesarias para asistir a la junta general:

si []

B.6 Apartado derogado.

No [X]

un ndamero minimo de acciones

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobiemno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad,

La direccion de la Web es: www.ezentis.com. Desde el poral principal se accede 2 través de un enlace titulado Gobiamo Corporativo.

Ademas, para la Junta General de Accionislas se crea un apariado especifico con la documentacién para las accionistas con el fin de
facilitar su acceso a la misma.

[ C |ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracién

C.1.1 Nomero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Namere maximo de consejeros

15

NGmere minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha .
denominacion Representante del :zﬂt’s:f; Primer Uttimo Pzaec«:lcg:‘\:iizr:‘to
social del consejero consejero 1 nomb. nomb.
DON LUIS SOLANA Independiente | PRESIDENTE 31/01/2012 [19/06/2012 | ACUERDO JUNTA
MADARIAGA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DORA 1SLA RAMOS Independiante | CONSEJERO 19/12/2014 |19/42/2014 | ACUERDG JUNTA
CHAVES GENERAL DE
ACCIONISTAS
DOMA ANA MARIA Dominical CONSEJERQ 18/12/2013 |18/12/2013 | ACUERDD JUNTA
SANCHEZ TEJEDA GENERAL DE
AGCIONISTAS
DON JAVIER ) QOtfro Extemo | CONSEJERD 2711720112 |28/05/2013 | ACUERDO JUNTA
CREMADES GARGIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON GUILLERMO JOSE Otro Externe | VICEFRESIDENTE |21/12/2012 |28/05/2013 | ACUERDG JUNTA
FERNANDEZ VIDAL GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE WAHNON Independiente | CONSEJERD 31/01/2012 |19/06/2012 | ACUERDO JUNTA
LEVY GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o Categoria Fecha Fecha .
denominacién Representante del e??::)iosz!:: Primer Ultime P:'zce'r.h::;li?:.to
social def consejero consejero 1 nomb. nomb. bk
DON FERNANDO Ejecutivo CONSEJERG 08/09/2011 |04/11/2011 | ACUERDG JUNTA
GONZALEZ SANCHEZ DELEGADS GENERAL DE
ACCIOMISTAS
DONENRIQUE Independients | CONSEJERO 28/03/2011 |28/07/2012 | ACUERDC JUNTA
SANCHEZ DE LEON GENERAL DE
GARGIA ACCIONISTAS
ERALAN INVERSIONES | DON ALVARC | Dominical CONSEJERD 05/05/2074 [05/05/2014 | ACUERDG JUNTA
SL. BARRIOS GENERAL DE
GARRIDO- ACCIONISTAS
FALLA
| Numero total de conseajeros | 9 |

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante e! periodo
sujeto a informacion:

. . Categoria del consejero
Nombre ¢ denominacién social del consejero s ol momento de cese Fecha de baja
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO Ejecutivo 1371012015

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta categoria;

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacién social del consejero ] Cargo en el crganigrama de la sociedad
DON FERNANDC GONZALEZ SANCHEZ | CONSEJERO PELEGADC
Namero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del conselo M 11%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion social del consejere qt?::lb:p:e:?;;m;n::;é:ad:l!oﬁ:::::g:;sg iigrr;i;icr:::i\;c:“ao
DONA AMA MARIA SANCHEZ TEJEDA AGENCIA DE INNOVAGICON Y DESARROLLO DE
ANDALUCIA
ERALAN INVERSIONES S.L. ERALAN INVERSIONES S.L.
Namero total de consejeros dominicales 2
% sobre ef total del consejo 22.22%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON LUIS SOLANA MADARIAGA
Perfil:

El sefior Solana es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y estudié economia
de empresa en Londres y Paris. Ha sido subdirector general del Bance Urguijo; creador de Serfiban;



presidente de Telefonica entre 1982 v 1889, periodo en el que se inicio la internacionalizacién de la
compafifa, y director general de RTVE {1989-1990). Asimismo, ha promovido la sociedad Graminsa,
dedicada a |a creacién y fomento de empresas en sectores inmovadores y de nuevas tecnologlas.

Don Luis Solana ha sido diputado por Segovia (1977-1979); presidente de la Comisitn de Hacienda;
vicepresidente segundo de la Comisién de Hacienda y vocal en las de Econamia y Universidades. Ademas,
fue durante ocho afics portavoz en la Comisién de Defensa. Estd condecorade can la Medalla al Mérfto
Constitucional, la Cruz de Ora de 2 Cruz Roja, la Gran Cruz al Mérito Naval y ta Cruz de Plata de la
Guardia Civil.

Nombre o denominacion del consejero:

DONA ISLA RAMOS CHAVES
Perfil:

La Sra. Ramcs Chaves es Licenciada en Ciencias Empresariales. Desde el afic 2012 es la Directora
Ejecutiva de Transformacidn de Negocic y Prajest Management Gffice para Europa, Medio Oriente
y Afiica en Lenovo Internacional, a la cabeza de proyectos de implantacion de nuevas areas de
negocic, transformacién estratégica e Integracidn de Fusiones y Adquisiciones (Medion, iOmega, IBM x886,
Moterola). Previamente, ha ocupado diversos puestos directivos en IBM Espaiia y Lenovo Esparia.

Nombre o denominacién del consejero:

DON JOSE WAHNON LEVY
Perfil:

El seitor Wahnon es licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Barcelona, y PMD y
Leadership in Services Companies por Harvard, Auditor Censor Jurado de Cuentas, desde 1975 ha
desarrollado su camrera profesional en PriceWaterhouseCoapers, siendo socio desde 1987 hasta 2007
¥ con amplia experiencia internacional {(PwC USA y Rein¢ Unido). Asimismo, ha sido socio responsable
a nivel nacional de la division de Servicios a Entidades Financieras, socio responsable de la divisién de
Auditoria y miembro de la Ejecutiva en Espafia y Europa en PWG (2003-2007). Actualmente colabora con
el Fondo de Garantia de Depésitos.

Nombre o denominacién del consejero:

DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA
Perfil:

El 8r. Sanchez de Letn Garcia es lisenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales en el Golegio
Universitario de Estudios Financieros (C.LL.N.E.F.) y en Derecho por la Universidad Nacional de Educacion
a Distancia; y diplomado en Direccion Financiera y Bancaria, en Comercio Exterior y en Gerencia de
Empresas para las Comunidades Europeas, por diversas institucionss. En la actualidad es Direcior
General de la Asociacion para el Progreso de la Direccidn (APD) desde el afio 1998, tras desemperiar su
labor durantg 10 afios come adjunte a la Direccidn de |z referida entidad.

El Sr. Sanchez de Ledn Garcla es también patrono de la Fundacidn Madri+d para el Conocimiento,
miembro de la Junta Directiva del Instituto de Consejeros y Administradores, presidente del Comité de
Desarrallo Profesional del Instituto de Conssjeros y Administradores (IC_A), y miembro del Consejo Asesor

de Merco.
Niamero total da consejeros independientes 4
% lotal del consejo 44,44%

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,



o mantiene o ha mantenido, durante el (ltimo gjercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Ninguna

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se¢ identificara a ios otros consejeros externos y se detalltaran los motivos por 1os que neo se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON JAVIER CREMADES GARCIA
Sociedad, directivo o accionista ¢on el que mantiene el vinculo:
CREMADES & CALVO SOTELQ, S.L..
Motivos:

D. Javier Cremades Garcia pertenece a la categoria de "Otros Externos" por mantener hasta el afic 2015,
a través de una empresa con él relacionada, una relacién de negocio continuada con la Sociedad.

Nembre o denominacién social del consejero:

DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL
Sociedad, directivo o accionlsta con el que mantiene el vingulo:
SEMPRONIUS, S.L.
Motivos:
D. Guillzrmo José Fermandez Vidal pertenece a la categoria de "Otros Externcs® por mantener hasta el afio

2013, a través de una emprasa con €l relacionada, una relacion de negocio continuada con la Sociedad y
por el heche de que ha sido consejero ejecutivo hasta el 13 de octubre de 2015,

Niamero total de otros consejeros externos 2
% total del consejo 22,22%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en ia categoria
de cada consejero:

L - Fecha dal Categoria Categoria
Nombre o denominacion social del consejero cambio anterlor actual
DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL 131102015 Ejecutivo Otro Extemo

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
dltimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:



Mimero da consejeras % sohre el fotal de consejeros de cada tipologia
EJercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejarcicio Ejarcicio Ejercicio Ejerclcio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 203 2012

Ejetutiva 0 0 0 g 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%
Daminical 1 1 1 1 50,00% 50,00% 50,00% 100,00%
Independients 1 1 0 0 25,00% 33.00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 4] 1] 0 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
Total: z 2 1 1 22,22% 20.00% 1M1,11% 11.11%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nomero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

I Explicacion de las medidas |

Los Estatutos Saciales y ¢l Reglamento def Cansejo atribuye a la Comisién de Nembramientos y Retribuciones la funcion de
evaluar fas competencias, conocimientas y experiencia necesanos en &l Congsejo, dafinfendo, en eonsecuencia, las funciones
y aplitudes necesarias en los candidalos que deban cubrir cada vacante ¥ evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desermpenar bien su cometido.

Adicianalmente a lo anterior, corresponde a la Comisian de Nombramientos y Retribucicnes velar para que los
procedimigntos de ssleccidn de consejeros no discriminen por razon de |2 diversidad de género.

C.1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

I Explicacion de las medidas l

El Reglamanto del Consejo establece expresamente que la Comision de Nornbramientos debe velar para que los
pracedimientos de seleccidn de consejeros no discriminen por razon de la diversidad de génera.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiguen:

| Explicacion de los motivos J

La seleccion de todos los miembros del Consejo e ha efectuado de manera objetiva, atendiendo a su reconocido prestigio,
conncimientos y experiencia profesional para el desempeno del cargo, sin que en dichos procesos de seleccion se haya
producida diseriminacion alguna por razén de la diversidad de género.

Los Estatutos Saciales establecen en su articulo 7.2 que ] Conssjo de Adminfstracién vela para que los procedimientas
de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de genero, de experiencias y de conacimientos y no acdolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna.

C.1.6 bis Expliqgue las conclusiones de la comisidn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

| Explicacién de las conclusiones I

No se han producido incorporaciones al Consejo en 2015, por la que ne s¢ ha dehido poner en activa la politica de seleccitn
de consejeros. No obstants, la Comision de Nombramientos y Refribucionas desde hace tismpa viene promoviendo la
incorporacion de consejeras y es intencidn de la Seciedad nombrar consejeras en la proxima Junta de Acciconistas y adelantar
el cumplimiento de la recomendacion pravista para el afio 2020. En el ajercicio 2015, la Sociedad cuenta con un 22,22% de
Cunsejeras, por lo que e5ta en linea con la consecusion del objelivo sefalade para 2020.
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C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Eralan Inversionas, S.L. esta representado en ef Consejo por Dion Alvaro Bamios Garrido-Falla.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 3% del capital

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

SID No [X]

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el conseje, explique a continuacién, al menoes los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYQ

Motivo del cese:

Don Manuel Garcia-Duran de Bayo comunicé su dimisién como consejero de Grupo Ezentis, S.A. el 13 de
actubre de 2015, mediante carta dirigida al Presidente de! Consejo de Administracidn, como consecuencia
de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion en su reunion de esa misma fecha, por los
que fue cesado como presidente y consejero delegado,

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ

Breve descripcion:

El Consejo de Administracion ha delegado en don Fernando Gonzdlez Sanchez, solidariamente, facultades
amplias, legal y estatutariamente delegables, hasta la cuantia de cinco millones de euros, requiriendo
autorizacion expresa del Consejo de Adminisiracion o del Presidente Ejecutivo de la Sociedad para e!
gjercicio de esas facultades por encima de esa cuantia.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en ofras sociedades gue formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
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Nombre o denominacion Denominacion social Carge funciones
saclal del consejero de la entidad del grupo 9 unclons
ejecutivas?
DON FERNANDO GONZALEZ EZENTIS TECNOLQGIA, 5.L.10. Presidente NOQ
SANCHEZ
DON FERNANDO GONZALEZ NETWOCRKS TEST, S.L.U. Presidante y consejera Sl
SANCHEZ delegado
DON FERNANDO GONZALEZ EZENTIS GESTION DE RECES, 5.L.U. | Presidante ¥ consejern sl
SANCHEZ delegado
DON FERNANDO GONZALEZ CALATEL SPAIN, S.L.U. Presidente NO
SANCHEZ
DON FERNANDO GONZALEZ EZENTIS ARGENTINA, S.A. Presidente NG
SANCHEZ
DON FERNANDO GONZALEZ EZENTIS ENERGIA, S.A. Presidenta NO
SANCHEZ
DON FERNANDO GONZALEZ EZENTIS-SERVICOES INSTALAGAC E | Presidente N
SANCHEZ ENGENEHARIA DE COMUNICACOES,
S.A
DON FERNANDO GONZALEZ EZENTIS PERLU, SAC Presidenta NGO
SANCHEZ
DON FERNANDC GONZALEZ EZENTIS CHILE, S.A, Presidente NO
SANCHEZ
DON FERNANDO GONZALEZ CORPORACION EZENTIS CHILE, 8.A. | Consejero NG
SANCHEZ

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de

administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valoras distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad;

de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si

No [ ]

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

Explicacion de las reglas

El ariculo 20.1 de! Reglamento del Consejo establece que:

El Consejero deberd comunicar a la Seciedad la participacion o intarés que tuviera en el capital sacial de cualguier

sociedad con &l mismo, analoge o complementario género de actividad al que constituya el objelo social de Ezenfis o de las
socicdadas da su Grupo, asi coma los carges o funciones que en ella ejerza, y a realizadion, por cuenta propia o ajena, de
cualquier génera de actividad contplementario al que constituya el ebjeto social de Ezentis o de las sociedades de su Grupo,
Dicha informacion se incluira en la memoria de las cuentas anuales y demas documentacion de |a Saciedad, confarme a las

axigencias legalas,

El apartado 2 del citado articulo establace que el Consejero también debera informar a la Saciedad: a) De todos los puestos
que desempene y de la actividad que realice en otras compafiias ¢ entidades, asi como de sus restantes obligacicnes
profesionales. En particular, antes de aceptar cualquier cargo de Congejero o directivo en ofra compariia o sntidad (con
excepcion de los cargos que este llamado a desempeiiar en saciedades pertenecientas al Grupe o en otras sociedades en
las que actle en representacion de los intsreses de Ezentis), el Consejero debera informar a la Comisidn de Nombramientos

y Refribuciones.

b} D& cualquier cambio significativo en su sltuacién profesional que afecte al caracter o condicién en cuya virtud hubiese sido

designado Consejero,

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indigue la remuneracion global del consejo de administracién:

K Remuneracion del consejo de administraclén {miles de euros)

3.376




Importe de los derechos acumulados por los conseeros actuales en materia de pensiones [}
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejercs antiguos en materia de pensiones 0
{miles de suros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el sjercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON ALFREDO PARRA GARCIA-MOLINER SECGRETARIC GENERAL Y DEL CONSEJQ
DON JUAN FRANGISCC BARANAQ DIAZ DIRECTOR GENERAL ECONOMICGO-FINANCIERG
DON ROBERTO CUENS GONZALEZ DIRECTOR RELACION CON INVERSORES
DON JORGE DE CASSO PEREZ SECRETARIO GENERAL Y DEL CONSEJG
DON JOSE MARIA MALDONADQ CARRASCO DIRECTOR GENERAL DE RECURS0S HUMANOS
DON CARLOS MARINAS LAGE DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO
DON JOSE IGNACIO DOMINGUEZ HERNANDEZ DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA,
| Remuneracion total alta direccidn (en miles de euros) 1.283 |

C.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos yfo en entidades de
sU grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en e epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producidc durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

$i [X] No [ ]

Descoripcién modificaciones I

El Consejo de Administracién, en su reunian de 29 de enero y 17 de diciembre de 2015 aprobé la modificacién de!
Reglamento del Consejo de Administracion. Ver la descripcién de tas modificaciones en el apartado H.

€.1.18 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los rganos competentes, los framites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los articulos 32.3 de los Estatulos Socizles y 5.4.vi} del Reglamento del Consejo establecen que correspondera al Consejo
de Administracion nombrar Consejeras por cooptacion y proponer a la Jurta General de Accionistas el nambramignto,
ratificacion, reelecclén o cese de Consejeros, sin perjuicio de los derechos que, en este Ulimo caso ¥ de canformidad con
la legislacian vigenie, tgngan concedidos los Accionistas. Asimismo corresponde al Consejo designar y renovar los cargos
intemos del Consejo de Administracion y los miembros y cargos de las Camisionss y Gomités constituidos en el sena del
Consejo de Administracion.

El arliculo & del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros seran dasignados por la Junta General de Accionistas
0 por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Lay y en ios Eslatulos Sociales.

El Consejo de Administracion —y la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones dentra del &mbito de sus compatencias-
procurardn que las propuestas de nombramiento o resleccién de Consejeros que somela a la consideracion de la Junta
General, y las decisionas de nombramisnto que adopte dicha drgano en virled de las facultades de cooptacion que

tiene legalmente atribuidas, recaigan sobre personas de reconosida honorabilidad, solvendia, competencia, experencia,
cualificacion y disporibilidad, y se aprobaran por al Congejo de Administracion a propuesta de la Comisidn de Nombramientos
y Retribuciones, en el caso de los Consejeros independientes, y previo informe de la Comision de Nombrammientos ¥
Retribuciones, en el caso de los restantes Consajerns, debiéndose adscribir en tado caso al nusva Conssjero en una de las
clases contempladas en &l presente Reglamento.
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En caso de reeleccitn o ralificacisn, dicho informe o propuesta de 1a Comision de Nombramiento y Refribuciones contendra
una evaluacion del trabajo y dedicacion al cargo de los Consajeros propuestos durante el mandato precedanie. A estos
efactos, los Consejeros que formen parte de la Comision de Nembramientos y Retribuciones serén evaluados por Ja propia
Comision, debiendose abstenerse de intervenir, cada une de ellos, an las deliberaciones v votaciones que les afecten.

En el casa de Consejero persona juridice, la persona fisica que |e represents en el ejercicio de las funciones propias del
cargo de Consejero, estara sujeta a los mismas requisitas sefialadaos en el apartado anterior de este articulo, v le seran
igualmente exigibles a titulo personat los deberes del Consejero establecidos en el presente Reglamenta.

Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las propuestas & informes de la Comisian de Nombramiertos ¥
Retribugiones, habré de mativar fas razones de ello, dejande constancia de las mismas en el acta.

Segin articulo 24.2 del Reglamento del Cansejo, &l Presidente del Consejo de Administracion organizara y coordinara con
los Presidentes de las Comisiones carrespondiantes la evaluacion periédica del Cansejo de Administracian, asi como la del
Conasjero Delegado o primer ejecutivo de la Sociedad.

C.1.20 Explique en qué medida la evaiuacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
&n su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcién modificaciones l

Alfinal de cada ejercicic econémico ol Consejo de Administracidn realiza una evaluacién de su funcionamients y la calidad
de sus frabajos, previe informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, v el funcionamianto de tas distintas
camisianes previc informe que éstas eleven al Conseja.

La autoavaluacién por parte del Consejo de Administracion fue aprobada an su reunién de 29 de febrero de 2016. Coma
aspectos a mejorar se establece la contratacion de la evaluacion de la Comisidn por un consultor externo en cumplimiento de
la recomendacion 36 del Cédigo de Buen Gobigmo.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer gjecutivo de la sociedad
y del desempefio y la apottacion de cada consejero.

Ei Consejo de Administracién en el ejercicio 2015 ne ha requerido del auxilio de un consultor extemna para la realizacion del
procaso da evaluacion.

El Conssjo ha evaluada la calidad y eficiencia de su funcienamiento, ¢l desempefio del Presidente y el Consejero Delegado y
el funcionamiento de las comisiones, previo informa que éstas | alevan al efecta.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con [a sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

El Consejo de Administracion en el ejercicio 2015 no ha requerido del auxilio de un consultor exiemo para la realizacion del
proceso de evaluacidn.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 28, apartado 2 de los Estatutos Sociales, no pedran ser consejeros quienes se hallen incursos
en causa legal de incapacidad, prohibician o incompatibilidad de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, los Estatutos
Saciales y el Reglamentoe del Consejo de Administracién. El apartado 5 del citado articulo establece que los consejeros
deberan presertar su renuncia al carga y farmalizar su dimision cuando incurran de forma scbrevenida en cualquiera da los
supuestos de incompatibilidad o prohibicion para el desempefio del carge de consejero previsios en la Ley y en los Estatutos,
asi coma en los supuastas que, en su caso, preves el Reglamento del Consejo de Administracion.

El articula 11.2 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros deberan poner su cargo a digposicién del Consejo
de Administracian y formalizar, si ésle lo considera conveniente, la correspondienle dimision en los siguientes casos, previo
informe de la Comisidn de Nambramientos y Retribuciones: :

2} Guande, por circunstancias sobrevenidas, se vean incursos en alguno de fos supuestos de incompaltibilidad o prohibician
previstos en la normativa vigenle, en los Estatutos Sociales o en este Reglamento.

b} Guando cesen en las pueslos, cargos o funciones a 0s que estuviere asociado su nombramianta coma Consejeros
gjecutivos.

c} Cuando pierdan las condiciones establecidas en el presents Reglamenta para ser Consejeros, y cuando desaparezean ios
motivas por los que fueron nombrados; en particular, en el caso de los Consejeros dominicales, cuande el accionista a cuya
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instancia han sido nombrados fransmita integramente la padicipacion que tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel
que exija la reduccion del numero de sus Consejeros dominicales.
dj Cuando, si se trata de Consejero independiente, incurra en alguna de las circunstancias previstas en el articulo 8.3 de esle

Reglamenta.
&) Cuando por hechos a conductas imputables al Consejero se hubiera ocasionada un dafio grave al patrimonio o a la

repuiacion de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

f} Cuando el prapio Consejo de Administracion asi lo solicite por mayoria de, al mencos, dos tercins de sus miembros,

por haber infringido sus obligaciones como Consejero, previa propuesta o informe de la Comisidn de Nombramignto y
Retribucionss, o cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo el crédito y reputacion de la

Sociedad.
g) Cuanda resulten procesados par un hecheo presuntamente delictivo o se dictara contra ellos auto de pracesamiente por

alguno da los delitos senalados en la disposicion relativa a las prehibiciones para ser administrador de la Ley de Sociedades
de Capital o sean objelo do un expedients disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.
El aricule 20.2.¢) del Reglamento del Conssjo establece que el consejero deberd informar de los procedimientos judiciales,
administrativos a de cualguier ofra indole que se incoen contra el Consejera y que, por su Importancia o caracteristicas,
pudisran incidir gravements en |a reputacion de la Sociedad. En parlicular, todo Consejero deberd informar a la Socledad,

a través de su Presidente, en el caso de que resullara pracesada a se dictara contra &1 autoe de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos a los que se refiere el articuio 213 de la Ley de Sociedades de Capital. En este caso, ol Consegjo de
Administracion examinara el caso tan pronto come sea posible vy adoplara las decisiones que considers mas oportunas en
funcion del interés de la Sociedad.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decisibn?;

st ] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si ] No
C.1.25 Indique si el presidente tisne voto de calidad:

si [X] No [ ]

Materias en las -que existe voto de calidad

Conforme establecen {os articulos 31.5 de los Estatutos Saciales ¥ 31.7 dzl Reglamento del Consejo de Administracién, en
caso de empate en las votaciones, el Presidenis tendra voto de calidad.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

st [ No [X]

C.1.27 Indique si los estatutes ¢ el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

s.’ NOD

Ndamero méximo de ejerciclos de mandato 12
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C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del vola en el consejo de administracian, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 31.bis, 2, de los Estatutos Sociales establece que cualguier consejera puede emitir por escrito su volo o confarir
su reprasentacién a otro conssejero, con cardcter especial para cada reunion del Consejo de Administracion a que se
refiera, comunicandelo al Presidents o al Secretario dal Consejo de Administracion mediante carta, fax, telegrama, comeo
electronico o par cualquier oo medio electrénica o lelematico que asagure su correcta recepcidn. Los consejeros inciuiran
las instrugciones de volo que procedan. Los cansejeros no ejecutivos solo podrédn delegar su volo en oiro consejerc na
ejecutivo,

El articulo 13.2.¢} def Reglamento del Cansejo establecs que ¢l Consejero se obliga a asistir a las reuniones de [os érganos v
Comisiones y Comitds de los que forme parte v participar activaments en las deliberacionas a fin da que su criterio contribuya
eficazmente en la loma de decisiones. En los casos indispensables en que, por causa justificada, no pueda asistir a las
sesiones a las que haya gido convocado, debera instruir al Consejero que haya de representarle.

Asimismo, el aticulo 31.2 del Reglamento del Consejo sefiala que los Consejeros deben asistir personalmente a las sesiones
del Consejo de Administragian y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran delegar su represeniacion a favar

de otro Consejero, al qua debaran dar las inslrucciones oportunas. Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su
representacion a favor de otro no ejecutivo. No podran delegar su representacion en relacién con asuntos raspecto de los
que se encuentren en cualquier situacidn de conflicto de interés. La representacién se oiorgara con carécier especial para la
reunidn del Consejo de Adminisiracion a que se refiera, y podra ser cornunicada al Presidanie o al Secratario del Consejo de
Administracién por cualquiera de los medios previstos en el articulo 29 para la convocaioria de las reuniones.

C.1.29 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido &l consejo de Administracion durante el
gjercicio. Asimismo sefiate, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el compuio se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero da reuniones del consejo 18
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 2

Si el presidente es consejero gjecutivo, indiquese el nimero de reuniches realizadas, sin
asistencia ni representacién de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

| Nomero de reuniones | 0 I

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comigicn N° de Reunlones
COMISION DE AUDHTORIA Y CUMPLIMIENTO 18
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES 10

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
gjercicio can la asistencia de todos sus miembros, En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

N(mero de reunlonas con las asistencias de todos los conssjeros 13

% de aslstencias sobre el total de votos durante el ejercicio 86,66%

"/




C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consclidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [] No [X]

ldentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El Consejo de Administracion procurara formular las cuenlas anuales de manera tal que no haya fugar a salvedades o
reservas en el informe da auditoria, y en los supuestos excepcionales en que exislan, tanlo el presidente de la Comision
de Auditoria y Cumplimierto coma los auditores explicaran con claridad a los accionistas el contenida y alcance de dichas
reservas o salvedades, tal y como se racoge en el Reglamento de) Consejo (art.40.4).

Para ello, las Cuentas individuales y consoldadas se someten a la revision pravia de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento de la sacisdad gue tiene asignadas, entre otras, la responsabilidad de mantener relaciones con los auditores
extemos, evaluando los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipa de gestidn a sus recomendaciones asi
ceme la mediacion en los casos de discrepancia entre aquellos y ésle en relacidn con fos principios y criterios aplicabies en ia
preparacion de los estados financieros.

Ademds de lo anlerior, la sacledad calabora de forma continua con los auditores de la compafiia, quienes son invitados de
forma sistermdtica y con cardcter previo a la formulacion de los estados financieras al objeto de pader solventar y clarificar
cualguier genero de duda o controversia en relacion con dichas cuentas anuales individuales y consolidadas.

C.1.33 ,LEl secretario del consejc tiene la condicién de consejero?

si [] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominaclén social del secretario Representante

DON JORGE DE CASSO PEREZ

C.1.34 Apartade derogado.

C.1.35 Indique, si los bubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion,

E! Conssjo de Administracién establecard una relacion de caracter objelivo, profesional y continuo con los Auditores de
Cuentas de la Sociedad, respetando &l maximo su Independencia.

La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento es competente para Nproponer al Canssjo de Administracién, para su sornetimiento
ala Junta General de Accionistas, el nombramiento de auditores de cuentas externos de la Socledad, asi como en sy caso
las condiciones de su conlratacidn, el alcance de su mandato profesional v la revocacion o renovacian de su nombramiento:
(ii} recibir regularmente del auditor de cuentas externa informacion sabre el plan de auditoria v 1os resuliados de su ejecucian,
¥ verificar que la aita direccion tiene en cuenta sus recomendaciones; (jii) asegurar |1z independencia del auditor de cuentas
extemo y, a tal efeclo, que la Socfedad comunique come hecho relevants a la CNMY el cambio de auditor y lo acompafie de
una declaracion sabre la eventual existencia de desacuerdas con el auditor salisnte y, si hubieran existide |, de su contenido,
asi como que en case de ronuncia del auditar examine las circunstancias que la hubieran motivado; (iv) asegurarse que la
Saciedad vy el auditor respetan las normas que aseguren la independancia del misma; v (v) favorecer que &l auditar de la
Saciedad asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que, an su caso, integran ] Grupo.
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Los Estatutos Sociales encomiendan a la Comisién de Auditeria y Cumplimiento el establecimiento de las operlunas
relaciones con las auditores de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner an riesgo

su independencia para su examen por [a Comisidn, y cualesquiera otras relasionadas con el praceso de desarrolio de la
auditoria de cusntas, asi coma recibir informacidn y mantener con los auditores de cuenlas las comunicaciones previstas

en la legislacion de auditoria de cuenias y en las restantes normas técnicas de auditoria. En todo caso, debera recibir
anhualments de los auditores de cuantas confirmadidn escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la infarmacion de las servicios adicionales de cualguisr clase presiados
2 estas entidades por los citados auditores, y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades o por las
personas o entidades vinculadas a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa sobre auditoria de cuentas.

Se facilita a los auditores externos el libre e inmediato acceso a toda la documentacidn social para la realizacian, sin
limitacitn alguna, de sus deberes y emision de informas.

Para la eficacia del gjercicio de sus funciones, la Comision de Auditoria y Cumplimiento podré recabar el asesoramiento de
profesianales expertas cuanda estime que, por razones de independencia o especializacién, no puede servirse de manera
suficiente de los medios técnicos de la Sociedad.

La refacion de la Sociedad con los mercacks en general y por tanto con los analistas financieros y bancos de inversién,
enire otros, se fundamenia en los principios de transparencia y de no discriminacion, La Sociedad coordina el trato con €llos,
gestionando tanto sus peticiones de infarmacidn camo las de inversores instlituclonales o particulares.

C.1.36 indique si durante ¢l ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y salients:

si [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de [os mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y €l porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o sut grupo:

5i No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de audiforia {miles de seuros) 37 B8 105
Importe trabajos distintes de los de auditorfa ! Importe total facturado por la 6,69% 12,30% 18,99%
flrma de auditoriz {an %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [] No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de gjercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nidmero de ejercicies ininterrumpldos g 8

N° de gjercicios auditados por la firma actual de auditoria / N® de ejercicios que la sociedad 27 56% 27.58%
ha sido auditada {en %)
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C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No []

Detalle el procedimisnto

El articuio 22 del Reglamenio del Consejo establece que con &l fin de ser auxiliados &n 8l gjercicio de sus funciones, los
Cansejeros extemos tienen derecho a obtener de [a Sociedad ¢l asesoramiento preciso para ello y, cuando fuere necasario,
la contratacién con cargo a la Sociedad de asesares lagales, contables, financisros u ofros expartos, siermmpre que ss trate de
asuntes concrelos de cierfo relieve y complejidad que se presenien en &l desemperio del cargo.

La solicitud d& contratar asssores o experios exlemos ha de ser formulada al Presidents o al Secratario del Consejo de
Administracion de la Saciedad, quienes la someteran al Cansejo de Administracion que la autarizard si:

a) s necesaria para el ¢abal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeras,

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia dal problema y de los aclives e ingresos de la Socledad;

v) la asistencia iécnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamenle por expertos y tacnicos de la Sociedad,
d} no pone en riesgo la confidencialidad de la informacién que deba ser facililtada.

En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo de
Administracion, no podra ser denegada, salvo que el Conssjo de Administracion por mayoria da sus mismbros considers que
no concuren las circunstancias previstas en el apartado 22.2 anterior.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

s [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El articula 12.2 del Reglamento de! Consejo el Consejers se obliga a informarse y preparar

adecuadamenie las reuniones del Consejo de Administracidn y, en su caso, de los drganos a los que pertenezca; a lales
ofactos, en el desempeno de sus funciones, el Consejere tlene el deber de exigir y el derecho de recabar de la Sociedad la
informacion adecuada y necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones.

El arffculo 21 del Reglamento establece que para el desempefio de sus funciones, todo Consejera podra sclicitar la
informacion que razonablemente pueda necesilar sobre la Sociedad o sobre las sociedades integrantes del Grupa. A tales
efectos podré examinar los libros, regisiros, documentacién y demas antecedentes de las operaciones sociales, pudienda
comunicarse con los allos directivos.

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacién se canalizara a
través del Presidente del Conseja de Administracion, del Consejero Delegade o del Secretario del Consejo de Administracion,
quienes atenderdn las solicitudes del Consejero, facilitindole directamente la informacidn u ofreciéndale los interdocutores
apropiados en el nivel de |2 arganizacion gue procada.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad:

Si No[:|

Explique las regla_s ) - - -
*Estatutos Sacialas:

El art. 28.2 sefiala que no podran ser consejeros quienes se hallen incursos en causa de incapacidad, prohibicién o
incompatibilidad de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, los Eslatutos sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion. Ef apartado 5 senala que los Consejeras deberan presentar su renuncia al carga y formalizar su dimision
cuande incurran de forma sobrevenida en cualquigra de los supuestos de incompalibilidad o prohibicion para el desempena
del cargo de consejero previstos en la Ley y en los presentes Estalutos, asi como an los supuestos qus, en su caso, prevea
el Reglamenio del Consejo de Administracion.

El art. 34 establece que los Consejeros informardn en la memoria sobre las operaciones que haya realizado cualquiera

de ellos con la Sociedad o con otra del mismo grupo directamente o a través de otra persona que actla por su cuenta,
durante el gjercicio a que se rafieran las cuentas anuales, cuando dichas operaciones sean ajenas al trafico ardinario de la
Sociedad, no se realican en condiciones estandar para los clientes o no sean de escasa relevancia, entendiendo por tales
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aquellas cuya informacidn no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimanio, de la situacién financiera y de los
resuitados de la Sociedad. Los conssejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualguier situacisn de canfiicts,
direclo o indirecto, que pudieran tener con el inlerés de la Sociedad. En casa de confiicto el consejero afectado se abstendra
de intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera. En todo caso, las situacionas de conflicto da infereses en que

s6 gncuentren los consejeros de la Sociedad, serdn objeto de informacién en la memaria y el informe anual de gobierno
corporativo,

*Reglamento del Gonsejo:

Elart. 11.2 sefiala que los Consejeras debaran ponar su cargoe a disposicion del Conssjo de Administracion y formalizar,

si &sle lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes ¢asos, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones: a) Cuande, por circunstancias sobrevenidas, se vean incursos en alguno de los supuestos
de incompatibilidad o prohibician pravistos en la normativa vigente, en los Estatulos Sociales o en esie Reglamento;b)
Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asaciado su nornbramiento come Consejeros
ejecutivos;c) Cuando plerdan las condicionses establecidas en el presente Reglamento para ser Consefercs, y cuando
desaparezean los motivas por los que fueron nombrados; en particular, en el caso de los Consejeros dominicales, cuando

el accionisia a cuya inslancia han sido nombrados ransmita integramente la participacion que tenia en la Sociedad o Ja
reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus Consejeros dominlcales,d} Cuando, si se trata de Consejerc
independiente, incurra en alguna de las circunstancias previstas en el anticulo 8.3 de este Reglamento:e) Cuando por hachos
o conduclas imputables al Consejere se hubiera ocasionado un dario grave al patrimonio o a la reputacién de la Sociedad

o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad,f) Cuando el propia Consejo de Administracian asi lo solicite por
mayorfa de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringida sus obligaciones como Cansejero, pravia propuasta
0 informe de la Camision de Nombramiento y Retribuciones, o cuando su permanencia n el Consejo de Administracion
puada poner en riesgo el crédito y reputacion de la Sociedad y g) Cuando resulten procesadoes por un hecho presuntaments
delictivo o se dictara contra £llos auto de procesamients por alguno de los delitos sefialados en la disposician relativa a las
prohibiciones para ser administrador de la Ley de Sociedades de CapHal o sean objsto de un expediente disciplinario por falta
grave ¢ muy grave instruido per las autondades supervisoras.

El apartado 7 sefiala que, en particular, los Consejeres estan obligados & informar al Consejo de Administracion de las
causas penales en las que aparezcan como impuladoes, asi como de sus posteriores vicisiludes pracesales.

El art. 16.5 establecs que el Consejero deberd comunicar al Conssjo de Administracion, a través del Presidente o del
Secratario del Consejo de Administracion, quienes informarén al resto de Consejeros, cualquier shtuacion de conflicto de
interés en gue se encuentre,

£l art. 20.2 establece que el Consejera debera informar a la Sociedad: a) De todos los puestos que desempefie yda la
actividad que reglice en obras compafias o entidades, asi comoe de sus restantes obligacionss profesionales. En particular,
antes de aceptar cualquier cargo de Cansejero o directivo en otra compaiia o entidad {con excepcidn de los cargos que esté
llarnado a desempeiar en sociedades pertenecientes al Grupo o en otras sociedades en las que achie en reprasentacion

de los intereses de Ezentis), el Consejero deberd informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones;b) De cuatquier
cambio significativo en su situacion profesional que afecte al cardcter o condicion en cuya virtud hubiess sido designado
Consejero;c) De los procedimientos judiclales, administrativos o de cualquier otra indole que sa incoen contra &f Cansejero

¥ qua, por su importancla o caracteristicas, pudieran incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad. En particular. todo
Consejero deberd infurmar a la Sociedad, a través de su Presidents, en el caso de que resultara procesada o se dictara
contra ¢l auto de apertura de juicio oral por alguno de los dalitos a los que se refiere el articulo 213 de la Ley de Saciedades
de Capital. En este caso, el Consejo de Administracian exarminara el caso lan pronto como sea posible y adoptara las
decisiones que considere mas oportunas en funcidn del interés de la Sociedad y d) En general, de cualguier hecha o
situacion que pueda resultar relevante para su actuacion come Consejero de Ezentis.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ No [X]

Indique si el consejo de administracidn ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
expligue de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que €l consejero continle
€h su cargo o, en sU caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en ¢caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

Ninguno

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
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relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo

de operaciones.

Numero de beneficiarios: 1

Tipo de beneficiario:
D. Femnando Gonzalez Sanchez {Consejero Delegado).
Descripcion del Acuerdo:

Tiene raconocida una indemnizacién carrespondiente a dos anualidades, incluido satario fijo y variable, en
determinados casos de extincidn del contrato, entre los que se encuentran el desistimiento unilsteral sin
invocacion de causa por parte de Ezentis, el despido improcedente, el cese de su cargo como consejero
delegado, la revocacion de facultades asenciales para el ejercicio de su cargo, el incumplimiento de Ezentis
de sus ghligaciones contractuales o un cambio de control de Ezentis.

Asimisme, se le reconoce una cantidad bruta de ocho mensualidades de la retribucion fija anual como
remuneracién por no competir con el Grupo en los doca meses siguientes a la terminacién de su eontrato.

Finalmente, en case de que D. Femando Gonzalez Sanchez decida desistir unilateraimente de su contrato,
deberd dar un preaviso de, al menes, 3 meses, salvo que compense la falta de preaviso con una parte de
la retribucion fija vigente, proporcional a la parte de preaviso dejada de cumplir.

Los conlratos de los restantes consejeros y altos directivos de los gue dispone la Sociedad en la actualidad
no contienen clausulas de indernnizacion alguna. Los contratos de los altes directivos contienen clausulas
de preaviso y no competencia post-contractual que en ningdn caso superan la anualidad.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad

o de su grupo:

Consejo de administracién Junta general
Organo que avtoriza las clausulas Si No
q
$i | No
¢Se informa a la junia general sobre las clausulas? X |

C.2 Comisiones del consejo de administracidn

C.2.1 Detalle todas las comisicnes del consejo de administracién, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Categoria
DON LUIS SOLANA MADARIAGA WQCAL Independiente
DON JOSE WAHNON LEVY FRESIDENTE Independiente
DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA VOCAL Indspendiente

% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100,00%
% de otros extarnos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos v reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones méas importantes

durante el ejercicio,
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ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTC: El art. 24 del Reglamento del Consejo de Administracian {Reglamento) establece
que al Congejo de Administracion (Consejo} conglituird con caracter germanente una Comisién de Auditoria y Cormplimienta
{Comisién}. El ndmero de miembros lo determinara el Consejo, no inferior a 3 ni superior a 5, siendo la totalidad de sus
migmbros Consejeros externas vy la mayoria de ellos indepandientes. La Comisidn se reunird, previa convocatoria de su
Presidenta, minimo una vez al {fmestre. La Cornision quedard validaments constituida cuando los miembros, presentes o
reprasenlados, sea superior a los miarnbros ausentes, adoptandose sus acuerdos par mayoria absoluta de los asistentes
teniendo el Presidenta voto de calidad en caso de ampate.

RESFONSABILIDADES: El articulo 34.5 del Raglamento establece, a titulo enunciativo, que sera competente: allnformar,

a través de su Presidents, a la Junta Gensral da Accionistas, cugstiones que plantean accicnistas en materias

de su campatencia. hiRespecto al audilor de cuantas axtermn (auditor extarmo): proponar al Consejn, para someter a la
Junta, el nombramiento de auditores externos, iijrecibir regularmente informacidn del plan de auditoria y resultados de

S0 ejecucion: iijasagurar la independencia del auditor extemo; ivlasegurar que Sociedad y auditor raspetan las normas

de independencia del mismo; v} favorecer gue 2l auditor asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que
integran el Grupo. cjSupervisar la eficacia del sistema de control intermno de procesos de elaboracion e integridad de la
informacion linanciera de la Sociedad y, en su caso, su Grupo. d)Conacer al proceso de informacién financiera y sistemas de
control y gestidn de riesgos inlernos asociados a regoes relevantes para su identificacion, gestlon y conocimiento adacuado,
velar por |la independencia y eficacia de la funcion de auditoria intema. e)Supervisar la aficacia del control interno da la
Saciedad y del Grupo y de los sistemas de gestion de riesgos. Revisar perigdicamente Ja politica de control y gestidn de
riesgas, idenlificando, al menos; Los tipos de riesgo (operativo, tecnolagico, financiero, legal y reputacional) que se enfrenta
la Sociedad; fijar ef nivel de riesgo aceptable por la Sociedad; medidas para mitigar el impacte de los riesgos identificados,
en caso de materializarse; y sistemas de control e informacian a emplear para controlar y gestionar los citados riesgos.
filnformar previamante al Consejo de: ilinformacion financiera que deba hacerse piblica peribdicaments; iijcreacién o
adquisicion de participaciones en entidades de propdsita especial o domiciliadas en paises o territorios gue tengan la
consideracion de paraisos fiscales; iiiJoperaciones vinculadas. g)Recibir de empleados, de forma confidencial, no andnima,
por escrito, comunicaciones sabre posibles iregularidades de potencial trascendencia, especialmenie financieras y contables,
en |2 Sociedad o su Grupo. h)Velar por el cumplirniento de los codigos intemes de conducta v reglas de gobiema corporative.
NRecibir informacion de los auditores de cuentas sobra cuestiones qua pongan en riesga su independencia para su examen.
fJEmitir anualmente, previa emisién del informe de auditaria de cuentas, un informe ¢on la opinidn sobre la independencia de
los auditores de cuentas. iK)Emitir informeas y propuestas previstas en los Estatutos Sociales y Reglameanto.

Las actuacionas mas relevantes durante & gjercicio son:

-Informar favorablemenie al Consejo da Administracién la madificacién del Reglarmento dal Consajo.
-Evaluar la calidad y eficiencia del funcionamiento de la propia Comisidn. El resultado de la evaluaclén se consignd en acta y

S8 incarpord cormo anaxo,

-Revision, trimestral y semesiralmeante, de la informacidn financiera que se difunde a los mercados de valores antes de ser
comunicada.

-Aprobar la propuesta de formulacion de las cuentas anuales.

-Bupervision y remisidn para su aprobacion par el Consejo del informe anual sobre gobiema corporative.

-Revision del plan de auditoria interna.

-Actualizacién de sistemas de conlrol interno de la informacidn financiera {SCIIF).

-Implantacidon y puesta en marcha del modelo de prevencion de delitos-responsabilidad penal de la persona juridica.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designade teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria © en ambas &
informe sobre el nimero de afos que el Presidente de esta comisién lleva en el cargo.

Nombre del eonsejers con experiencia DON JOSE WAHNON LEVY

N® de anos del presidente en e! cargo 4

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
CON LUIS SOLANA MADARIAGA PRESIDENTE Independients
DON JAVIER CREMADES GARCIA YOCAL Otro Externo
DON JOSE WAHNON LEVY WVOCAL Independiente
DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEON GARCIA VOCAL Independiente
ERALAN INVERSIONES S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 20,00%
% de consejeros independientes $60,00%
% de otros externos 20,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma vy resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.
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ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO: El articule 35 del Reglamente sefiala que el nimero de miembros de la Comisién
I determinara y designara el Consejo en cada momento, no siendo infarior a 3 ni supearior a 5, siendn (2 otalldad de sus
miembros Consejeros externos en su mayoria independientes. La Comisidn quedara validamente constituida cuando las
miembros, presentes o représentados, sea superior & los ausentes, adoptandose sus acuerdos por mayoria absoluta de las
asistentes teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empale.

RESPONSABILIDADES: El articulo 35.5 del Reglamento sefiala, a titulo snunciativo, gue sera competente para: a)Evaiuar
competencias, canocimientos y experencia necesarios en sl Gonsejo, b)Supervisar el proceso de seleccion de candidatos al
Consejo y allos directivos, ciVelar que los procedimientos de seleccidn de Conssleros no discriminen por razén de diversidad
de génera, d)Elevar al Consejo propuestas de nombramiento de Consejeros independientes, regleccion o separacion de
dichos Consejeros por la Junta, e informar las propuestas de separacién de dichos Consejeros que formule el Consejo,
e)infarmar las prapuestas de nombramiento de los restantes Consejercs, reeleccion o separacion de dichos Consejeros por
la Junta, f} Informar o formular propuestas de designacién de cargos internos del Consejo y miembros de las Comisiones

o Camitas, g)Examinar u organizar la sucesion del Prasidente del Consefo y del Consejero Delegado, h)Proponer al

Consejo la politica de retribucicnes de los consejeros y directores generales o desarrollen funciones de alta direcctén bajo la
dependencia directa del Consejo, camisidn ejeculiva o consejeros delegados, asi como la retribucion individual de Consejeros
gjecutivos y

demnas condiciones basicas de sus contratos, i)informar las propuestas de nombramientos y saeparacion de altos directivos

¥ las condiclanes basicas de sus contratos, jiinformar los planes de incentivos y complementos de pensiones de foda la
plantilla, k}Proponer & Informe anual sobre Rermuneracioneas de los Consejeros para su aprobacian por el Consejo, Emitir
informes y desarrallar actuaciones que

soliciten el Consejo o su Prasidents, mjControl dal cumplimiento de las recamendacionas realizadas por al ragulador en
maleria de buen gobierno corparativo.

Las actuacionss mas Impartantes durante el gjercicio han side las siguientes:

-Nombramienta de consejero coordinador independienis especialmente facultado.

-Aprobar la concertacin de abjetivos para la retribucidn variable correspondiente al 2015,

-Aprobar Ia politica de retribucion del Consejo de Administracion para el ejercicio 2015.

-Informar favorablernents al Conssejo sobra &l cese del Presidente Ejecutivo y aprobacién de las condiciones de extincidn de
su contrata.

~Informar favorablemente al Consejo de la constitucian de la Comisién Ejecutiva Delegada.

-Informar favorablemente al Consejo la liquidacion del plan da retribucion variable en accianes 2012-2014 (Bono Estrateqgico).

Comisidén Ejecutiva Delegada

Nombre Cargo Categoria
BON LUIS SOLANA MADARIAGA PRESIDENTE Independiente
DON GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL VOCAL Otro Externo
DON FERNANDO GONZALEZ SANCHEZ VOCAL Ejecutivo
DON ENRIQUE SANCHEZ DE LEGN GARGIA VOCAL Independients
DON JOSE WAHNON LEVY VOCAL Independiente
ERALAN INVERSIONES SL. VOCAL Dominical
% de conscjeros ejecutivos 16.67%
% de consejeros dominicales 16,67%
% de consejeros independiontes 50,00%
% de otros externos 16,67%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisidn, describa los procedimientos v reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el gjercicio.

La Comisién Ejecutiva Delegada tendra todas las facultades que corresponden al Consejo de Administracion excepto
aguellas que sean iegal o estatutariamente indelegables.,

Estara integrada por &! nimero de Consejeros que, a propuesta ds la Comisién de Nombramiento y Refribuciones, decida

el Consejo de Administracion, con un minimo de cinco y un maximo da diez migmbros. Se procurara que ia estructura de
participacibn de las diferentes categorias de Consejeros sea similar a la dal propie Consejo de Adminisiracion.

La designacion de miembros de la Comision Ejecutiva Delegada y la delegacion de facullades a su favor se efectuaran por el
Consejo de Administracian con el volo favorable de las dos terceras partes de los Consejeros.

El Presiderts, el Vicepresidante o Vicepresidentes del Consejo de Adminisiracion y el Consejero Delegada farmaran parte, an
toda caso, de la Comisidn Ejecutiva Delegada. Su Secretario sera el Secretario del Gonsejo de Administracion,

Los Consejeros que integren la Comision Ejecutiva Delgada continuaran signdola mieniras sean Consejeros, levandose a
cabo su renovacidn come Consejeras integrantes de la Comisidn Ejecutiva Delegada al mismo tiempo que cerresponda su
resleccién como Consejeros, ¥ sin perjuicio de 1a facultad de revocacion que comresponde al Consajo de Administracion. Las
vacanies que se produzcan sarén cubisras a la mayor brevedad par el Consglo de Administracicn.

En ausencia del Presidente o del Secretario de la Comision Ejecutiva Delegada, sus raspectivas funciones seran ejercidas
por el miembra que resulte elegido a tal fin por el resto de sus miembros.,
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La Comision Ejecutiva Delegada celebrara sus sesiones ordinarias al menos dos vaces al mes, pudiendo reunirse con
caracter extraardinario cuando lo requieran ios intereses sociales, a propuesia de su Prasidenie o de, comn minimo, dos de
los Consejeros integrantas de la Comision,

La Comision Ejecutiva Delegada serd corwocada, salvo urgencia justificada, con una antelacion no inferior a tres (3) dias.
Junte con la cenvecatoria de cada reunién se remitird a los miembros de la Comision Ejecutiva la documentacion pertinenie
para que puedan formar su apinién y emitic su vota.

La Comisidn Ejeculiva Delegada quedara vélidamente constituida cuando concurran, al menos, entre presentes y
representados, la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdas de la Comisidn Ejecutiva Dalegada se adaptaran por
mayoria de sus miembros presentes o representados en la reunion. En caso de empate, el Presidente de la Comision
Ejecitiva Delegada tendra voto de calidad.

La Comision Ejeculiva Delegada, a través de su Presidente, informara al Consejo de Administracién de (0s asunios tratados
y de fas decisiones adoptadas por la Comisidn, remitiéndose copia a todos los Consejeros de las actas de las sesiones de la
misma.

En toda lo demds, la Comisién Ejecutiva Delegada se regira por lo establecido, respecto de la misma, por los Estatutos
Sociales y, de forma supietoria, en la medida que no sean incompatibles con su naturaleza, por la dispuesto tarmbién por
dichos Estatutos Sociales v este Reglamento respecio del Consejo de Administracian,

Debido a la recients constitucion de la Comision Ejecutiva Delegada {octubre de 2015) no hay actuaciones relevanies, salvo
las de seguimiento continua de la Sociedad.

Indique si la composicion delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de Ios
diferentes consejeros en funcién de su categoria:

si [X] No [ ]

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracién durante los Gitimos cuatro ejercicios:

Mdmere de consejeras .
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejereicio 2012

Miamero % Nimero % Nimero % Nimero %
COMISION DE AUDITORIA Y a 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
CUMPLIMIENTQ
COMISION DE g 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 1] 33,33%
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES
Comisién Ejecutiva Delegada 0 0,00%

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, ef lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algiin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacion de las comisiones del conseja se encuentra dispenible en la pagina web de la sociedad (www.ezentis.es).
Al contenido se accede a traves del apartado denominado accionistas & inversores que aparace en la pagina principal de
la Sociedad. Entrando en el apartado relative al gobieme carporative y reglas de organizacién, se encuentra los Estalutos
Sociales y e Reglamenio del Consejo, los cuales racogean la regulacidn de las comisiones.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de facha 10 da julio de 2015 aprobé la modificasidn de los Estatutos Sociales,

El Consejo de Administracion an su reunion de fecha 29 de enero de 2015 aprobo modificaciones del Reglamento dal
Consejo.

C.2.6 Apartado derogado.
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@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

| Procedimiente para informar la aprobacién de operaciones vinculadas |

Corresponde al Consejo de Administracién mediants la adopcién de ecuerdes que habran de aprobarse en cada caso segun Io previsto
en la Ley o los Estatuios, autorizar, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, los eventualss conflictos de interés v
operaciones vinculadas de la Sociedad con sus accianistas, consejeros y altos directivos asi como con las personas vinculadas a ellos.

Las operaciones realizadas enire sociedades o entidades del Grupe forman parte del trafica habitual. El imperte de los saldos v
transacciones no eliminados en el proceso de consolidacion no es significativo. El Grupo realiza todas sus apsraciones con partes
vintuladas a valores de mercado, y para los casos mas relevantes se dispone de informes elaborados por lerceros independientes que
avalen los términas de las diferentes transacciones llevadas a cabo.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia ¢ relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de ia sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o enfidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 {en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Articulo 16 del Reglamento dal Consgelo de Administracién establece: 1. Los consejeros adoptaran las medidas necesarias para evitar
incurAr en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el intsrés sosial ¥ con sus
deberes para con la Sociedad.

Se considerara que existe confliclo de interés en aquellas situaciones en las que entren an colisivn, de forma directa o indirecta, e!
interés de |la Sociedad o de las sociedades integradas en su Grupa y &l interés personal del Consejera. Existira interés personal del
Consejero cuande et asunto le afecte a &l 0 a una persona con él vinculada o, en el caso de un Consejero dominical, al accionista a
accionistas qus propusieran o efectuaron su nombramiento o a personas ralacionadas directa o indirectamente con aquéllos,

2. A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracion de personas vinculadas del Consejero (en adelante, “Persong
Vinculada”) cualquiera de las siguientes:

a) El conyuge del Consejero o la persona con anloga relacion de afectividad,

b} Las ascendientes, descendientas y hermanos dsl Consejera o del cdnyuge (o persona con anéloga relacién de efectividad) det
Consejern.

c} Los conyuges de los ascendientes, de los descendientas vy de los hermanos del Consejero.

d) Las saciedades en 1as que el Consejero o sus respectivas personas vinouladas, por si o por persona interpuesta, se encuentre en
alguna de las situacionss de control establecidas en ia Ley.

3. Respecto del Consejero persona juridica, se entenderan que son Personas Vinculadas las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de las situaciones de contral establecidas en la
Ley.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como ésle se define en la Ley, y sus socios,

¢} El representante persona fisica, los administradores, de deracha o de hecho, los liguidadorss v los apoderados can poderes generales
del Consgjero persona juridica.

d) Las personas que, respecta del representante del Consejero persona juridica, tengan la consideracidn de personas vinculadas de
conformidad con lo que s& esiablece en el apartado anterior para los Consejeros personas fisicas.
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4. El Conssjerc o las Personas Vinculadas al mismoe no podran realizar directa ni indireclamente transacciones profesionales o
comerciales con la 3ociedad a no s8rque, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, el Consejo de
Administracién, sin la participacion del Consejero interesade, apruebe la transaccion, de conformidad con lo regulado en este
Reglameanto ¥ en los términos y condiciones que se sefialen.

3. Las situaciones de confiicto de intergs se regiran por las siguientes reglas:

&) Comunicacion: el Cansejero deberd comunicar al Conssjo de Administracion, a través del Presidente o del Secretario dal Consejo de
Administracidn, cualguier siluacion de conflicto de interés en que se encuentre.

b} Abstencibn: af Consejerc debera abstenarse de asistir e intervenir en las fases de deliberacitn y volacisn de aquellos acuerdos o
decisiones en las que & 0 una Persona Vinculada tenga un conflicto de interas, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacién
de abstencitn los acuerdos o decisicnes que le afecten en su condicién de Consejero, tales como su designagion o revocacion para
cargas en el organo de administracion v otros de analogo significado.

En el caso de Conssjeros dominicales, deberdn abstenerse de participar en las votaciones de los asuntos gue puedan supaner un
conflicto de interés entre los accianistas que hayan propuesto su nombramiento ¥ la Sociedad.

¢) Transparencia; en &l Informe Anual de Gobiemo Corporativo ¥ en la Memoria de las Cuentas Anuales la Sociedad informara scbre
cuakjuier siluacion de conflicio de interés en que se encuentren las Consejeros que le conste en virtud de comunicacion del afectado o
por cualquier otro medio.

6. Lo dispuesto en el presente articulo podra ser abjeto de desarrollo a través de las carespondientes nermas que pueda distar el
Consejo de Administracion de la Sociedad.

D.7 ¢ Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

st [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indigue si han definido piblicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de |a sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta v las demés empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interesaes entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

| Macanismos para resolver los eventuales conflictes de interés |

[ E|SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidn de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Grupa Ezentis dispone de un Sistema Inlagral de Gestion de Riesgos a ravés del cual identifica, evalis, prioriza y gestiona los
riesgos relevantss del Grupo. Este Sistema ha sido actualizado en 2015, funciona de forma integral y continua, y es el resultado de la
consolidacion a nivel eorporativo de las gestiones realizadas por cada una de las unidades de negocio, pais, o socledad, que forman a
han fermado parte del Grupe Ezentis a lo largo del ejercicio 2015.

Este Sistema Integral de Gestion de Riesgos tiene por ebjeto asegurar que los riesgos que puedan afectar a las estrategias v objetivos
del Grupo Ezentis sean identificados, analizados, evaluadas, gestionados y controladns de forma sistematica, con criterios uniformes y
aslableciéndoles dentro de los niveles de tolerancia de riesgo fijados.

Este Sislema Integral de Gestion de Riesgos estéd conslituido por:

- Una Politica de Gestién de Riesgos, aprobada por la Gomision de Auditoria y Cumplimiento, gue establecs las directrices generales ds
gestion de los riesgos y los criterios sobre &f nivel de riesgo aceptable.

- Un Manual de Gestion de Riesgos actualizado que establece los procesos de identificacion, andlisis, evaluacion y cantrol periodico

de los riesgos en los que participan todas las unidades del Grupo, asi como ios respansables de la ejecucion de dichos procesas y los
reportes eslablecidos.

» Un proceso de reporting coordinado y supenvisado a nivel corporative por el Responsable de Auditoria Interna dal Grupo, el cual
informa sobre el seguimiento del Sistema a la Comision de Auditoria y Cumplimiento para su conocimisnto y analisis.
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La gestion de los riesgos se realiza a través de los responsables de gestién de riesgas asignados en cada una de las sociedades de!
Grupe Ezentis 4, tode ello conforme a las directrices y criterios establecidos en la Palilica de Gestién de Riesgos del Grupo y en el
Manual de Gestién de Riesgos.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido e! fiscal.

El Conseje de Administracién del Grupo Ezentis, segin establoce en el articulo 5.4 del Reglamento del Gonsejo de Administracion del
Grupo Ezentis, tiene la responsabilidad de definir 1a politica de control v gestién de riesgos, identificanda los principales resgos de la
Sociedad, en especial el riesgo fiscal, y organizando, implantando y realizande el seguimiento de los sistemas de contral interno yde
informacion adecuados.

La Comisitn de Auditorfa y Cumplimiento, como érgano delegada del Consejo de Adminisiracidn, y de acuerdo al articulo 34.5 del
Reglamente del Consejo, tene atribuida ia compstencia de supervisar la eficacia del control interna de la Sociedad y del Grupo y de ias
sistermas de gestién de riesgos, asl como analizar con el auditor de cuentas las debilidades significativas dal sistema de control interno
detectadas en el desarmollo de la audilaria. En relacién con ello, le corresponde revisar periddicamente ia politica de control y gestion de
riesgos, y proponer su maodificacion y actualizacion al Consejo de Administracian, politica en Ja que se identificara, al menes:

e.1. Los fipos de riesgo (estratégico, de cumplimiento, financiero u operacianal) a los que se enfrenta la Sociedad;
¢.2. La fijacion del nivel de tolerancia al riesgo que la Sociedad considere aceptable;

¢.3. Las medidas para mitigar el impacto de los flesgos identificadas, en caso de que lleguen a matarializarse; y
e.4. Los sistenas de control e informacion que se emplearan para controlar y gestionar los citados nesgos.

El desarrollo de esta responsabilidad de Supervision par parte dea la Comision de Auditoria y Cumplimisnto es realizada a través del
Responsable de Auditorte Intemna del Grupo, apoeyado ¢n los responsables o propietarios de Riesgos de las distintas unidades de
negociofpalsesfsociedades.

Estos remiten un informe periddico sobre los diferantes rissges que amenazan & sus respectivas unidades de negocio, los procesos
de control existontes y !as acciones de mejora a implantar, toda ello con el objetivo final de trasladarle a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento los resultados de la gestién anual de riesgos.

Las responsabilidades basicas de la Funcién de Gestidn de Riesgos, recogidas en el Manual de Gestién de Riesgos, son las siguientes:

= Dedinicion de la estrategia de Iz Funcitn de Gestién de Rissgos y comunicacién de l2 misma al resto de la Grganizacion.

* Identificacion y actualizacion periddica del Catalogo de Riesgos del Grupo Ezentis. incluyende Iz definicion y evaluacion de los
principales Riesgos para la Organizacion, asf comeo el desarrolle, implantacién y seguimiento de las actividades de Control asociadas.
= Implantacién, monitorizacion y seguimienio de los Planes de Accién que mitiguen los riesgos identificados.

* Mantenimiento del Sisterna inlegral de Gestion de Riesgos definido.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos de negocio.

Las categorias de riesgos considerados en el Sistema Integral de Gestion de Rissgos del Grupo Ezentis de acuerdo a la Metodologia
internacional COSC |1, son los siguientes:

i) Riesges Eslratégicos

Se trata de riesgos que impactan en los cbjetivos establecidos al mas alto nivel, y relacionados con el establecimiento de la misian ¥
visidn de la Compania. Estos rissgas, en case de matsnializarse, padrian comprometer la consecusion de los objetivos estratégicos del
Grupo.

* Riesgo de pérdida de clientes clave, Riesgo da concentracidn: Algunas sociedades integranles del Grupo tisnen, por razon de
actividad, una dependencia importanie de determinadas dientes o de determinados sectores de actividad.

* Riesgo da no abtencidn de log retomos previstos en las adquisiciones e inversiones realizadas.

* Riesgo de estasez o falta de oportunidades de crecimiento fnorganico en [os mercados locales o internacionales en los gue apera.

il} Riesgas de Cumplimiento/Reporting:

Son aquellos riesgos que afectan al cumplimienta por parte de la Compariia de todas aquelias leyes v reguiacionss Internas o externas
que le son de aplicacién. Entre ellas, los relativos al cumplimiento del cdiga &tice, de la legislacién aplicable en materia legal, fiscal,
laboral, SCIIF, prateccian de datos, de calidad, medicambients, y prevencién de riesgos laborales:

* Riesgos de incumnplimiente de garantias financieras y no financieras derivados de los contratas de financiacion suscritos.

= Riesgos derivados del incumplimiento de las nomativas existentes en (os paises en los que opera el grupo, especialmente de las
legales y laborales, por el usa intensivo de mana de obra directa o indirecta en las operaciones del Grupa,

- Riesgo de demora y/o ausencia de homogeneidad en el reporting de la informacion financiera consolidada del Grupo debido a la
heterogeneidad de los sistenias de Informacion emplasdos, que pueden conllevar una mayor dificultad para la consolidacién e integridad
de dicha informacitn financiera.

iii) Riesgos Financieras
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Son riesgos ssociadas a los mercados financieros, la generacion y ia gestibn de la tesoreria, Entre ellos se incluyen los relacionados con
la liquidez y gestién del circulanis, acceso a los marcados financieros y de capitat, lipo de cambio, tasa de inflacién y tipo de interés.

= Riesgo de variaciones de tipo de cambio: Este riesgo asta relacionado con las variaciones en los tipos de cambio en las saciedades del
Grupe ubicadas fuera de Espaiia, y especialmente en Lalincamérica. Las divisas diferentes del euro con las quea rnas opera €l Grupo a
cierre de efarcicio son; el Real brasilano, Pesos argertines, Pesos chilenos, Soles peruancs y Pesos colombianos.

* Riesgo de Aluctuacion de tipos de interés y tasas de inflacldn; Las variaciones de los tipos de interés e inflacidn madifican el valor
razonable de aquellos artivos y pasivos financieros que devengan un tipo de interéds fijo, asf como los flujos de efective de los activos

¥ pasivos financieros referenciados a un tipo de interés variable y una tasa de inflacion, por lo que afectan tanta al patrimaonio como al
resultado respactivamente.

* Riesgo de dificultad de acceso a fuentes de financiacion para acometer nuevos proveclos de crecimients grganico o inorganico; E!
cumplimiento estricto de covenants asaclados a la disposicion en contratos de financiacion suseritos, o l2 blsqueda de nuava capitel,
son siesgos a los que se enfrenta el Grupo,

* Riesgo de liquidez: Este riesgo viene motivado por fos desfases temporsles entrs 10s recursos generados por la actividad y las
necesidades de fondos requeridos. El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando diversas herramienlas, asi como medidas
para la geslién del capital circulante.,

» Riesgo de crédilo. Cobrabilidad de clienies: Se produce cusndo la prestacion ds servicios o la aceptacidén de encargos de clientes, cuya
solvencia financiera no estuviera garantizada en el memento de la aceptacion, o durantes la gjecucion del encargo, pueda producir un
riesgo de cobro de fas cantidades adeudadas.

iv} Rissgos Operacionales;

Se trata de Riesgos relacionados directamente con la aficacia y eficiencia de las operaciones, incluyando los que impactan en objetivos
relacionados con el desempenio y la rentabilidad.

* Inadecuada gestion del cielo de ingresos (facturacion y cobro). Debido a la operativa del Grupo es critico el proceso de reconocimiento
de obra ejeculada, facturada y cobrada de nuestros clientes, minimizando el iempo transcurrido en dicha ciclo.

* Riesgo de efectividad de la estructura societaria y fiscal del grupo para el aprovechamienta de las sinergias exislentes.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La tolerancia al riesgo se define como el nivel de variacién que la organizacion acepla en la consecucion de un ohjstivo. Es, por tanto, el
umbral aceptable para cada riesgo y objetivo. La tolerancia al riesgo queda definida por el Apeftite, y se aclualiza de forma periddica.

El Grupo Ezentis establece distinfos niveles de llerancia al riesgo en funcion del riesgo que esta dispuesto a aceplar para conseguir las
metlas estratégicas establecidas, en funcion de la naturaleza dei riesga v en funcion de su impacta y probabilidad de ocurrencia.

El Sistema integral de Gestion de Riesgos, coma se comenta en el punto E.2, dlasifica los riesgos bajo varias categorias diferentes
segin su impacto, definiéndose los niveles de relevancia en funcidn de su mayor o menor probabiliciad de ocurrencia y del mayor o
menor impacto, en base a unas escalas de valoracion praviamente definidas v delimitadas, asi como en funcién del potencial impacto en
ol cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupe.

Este proceso es documentado anualmente en el Mapa de Riesgos Consolidado dal Grupo ¥ en ef Manual de Geslion de Rigsgos, que es
supervisado por la Comision de Auditorta y Cumplimiento. En dicho documento, dependiendo de la probabilidad de acurrencla y del nivel
de impacto s¢ ubica el valor del riesgo residual en la matriz que delermina su importancia crifica para el Grupo.

El nivel de tolerancia al riesgo es actualizado, consensuadn y comunicado de forma periodica a todos los niveles del Grupo &n funcion de
su invalucracidn an la gastibn de desgos.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Como consecuencia de |a situacidn macroecondmica de paises como Brasil o Argentina, v la negativa evolucidn del tipo de eambio de
las principales divisas con las que opera el grupo &n la regién de Lalinoamérica, especialmente por la devaluacion del real brasilefio ¥
peso argentino, los resultados del Grupo se han visto afectados negativaments en el ejercicia 2015,

Finalmenie, en esie ejercicio &l Grupo ha tenide un fuerte incremento de gastos financieros asociados a la shtencién de nuevas fuenies
de financiacién externa, y también se ha enfrentado, en algunas de sus filiales, a desfases temparales entre los recursos generados por
la aclividad y las necesidades de fondos nacesarios, que han tenido que ser cubistas con recursos financlieros

E.6 Expligue los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

i) Riesgos estratégicos:

* Riesgo de pérdida de clientes clave. Riesgo de concentracian : El actual plan estratégice 2014-2017 continua con una de las
principales lineas de acluacion como es la diversificacion de zonas geograficas, sectorial y de clientes. Asimismo, el Grupo tiere un firma
compromiso con la calidad de servicio como elemento basico de retencién de nuestros clisntes.

- Riesgo da no obtencion de los retomaos pravistos en fas adquisicicnes e inversiones realizadas: Ss mantiene un control y seguimiento
pemanente de la evolucidn de resultados ¢ indicadores clave de cada unidad de negocio/paisfsacisdad del Grupo.
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i) Riesgos de Cumplimienio/Reporting:

* Riesgos de incumplimienta de garantias financieras y no financisras derivados de los contralas de financiacian suscritos; El Grupo ha
implementado procedimiantos de seguimienta peridico de las covenants comprometidos, asi camo de alertas tempranas an caso de
potencial incumplimientg.

* Riesgos derivades del incumplimienta de las notrativas existentes en los paises en los que opera el grupo, espesialmente de las
legales y laborales: Se cuenta cort un deparlamento legal interno, asi como asesores fiscales y legales externas que asesoran v
suparvisan el cumplimienta de la legislacién vigente en cada pais donde est4 presente el Grupo,

iii) Riesgos Financieros:

* Rlesgn de variaciones de tipo de cambio: El Grupo intenta hacer coincidir, siempre que sea posible, los castes e ingresos referenciados
& una misma divisa, asi como los importes ¥ vencimiento de activos y pasives que se derivan de las operaciones denominadas en
divisas diferentes del euro, Asimismo ha contratade duranie el sjercicio 2015 instrumentos financieras derivados que fe permiten mifigar
la materializacion de este riesgo.

* Riesgo de fluctuaciones de tipo de interés y tasas de inflacién: El grupo maniiene una polilica activa en 1a gesfion del riesgo de tipo de
interes, con seguimiento constante del merzado. Las deudas financieras y otros acrasdores, asi como los contratos de nuestros clientes,
se encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado y unas fasas de inflacion. Unicamente una parte de los pasivos financieros
siguen somatidos al riesga de valor razonable por tipo da interas.

- Riesgo de dificultad de acceso a fuentes de financiacion para acometer nuevos proyecios de crecimiento organica o inorgénico; Se
realiza por parte del departamento scondmico-financiers una constants supervisién del cumplimiento de covenants y restricciones
asociadas a fa disposicion de las lineas de financiacion suscritas por el Grupo en 2015.

* Riesgo de liquidez: Para mitigar este riesgo el Grupo determina las necesidadss de tesoreria utilizando diversas herramientas de
presupuestacion, asi como medidas para la gestidn dal capital circulante. Con estas herramientas se identifican las necesidades de
fesoreria en importe y tiempo, v se planifican las nuevas necesidades de financiacién.

* Riesgn de crédito. Cobrabilidad de clientes: Para minimizar al riesgo de impage, Ezentis analiza la calidad crediticia de sus cli entes,
que en cualquier caso son Compailas de primera linea on sus mercados,

En relacion con las cuentas a cobrar, e Grupo minora &l riesgn de crédito mediante ks factorizacion sin recurso de las cuentas por cobrar
a los principales clientes de algunas &reas del negocio, sismpre sujeto a las restricciones de (s contratos de financiacion suscritos por el
Grupo.

iv) Riesgos Operacionales:

» Inadecuada gastion del ciclo de ingresos (facturacian y cobro); Es uno de los procesos claves identificados en los sistemas da control
SCIIF, y s& han implantado procedimientos y controles especificos para la eficiente gestion dal ciclo obra cerlificadafacturacionicokro,
* Riesgo de efectividad de la estructura societaria y fiscal del grupo para el aprovechamiento de las sinergias existentes. Ei Grupa

ha puesto en marcha en 2015 un proyscto de desarrollo de esiructura fiscal, contable y societaria optima, con abjeto de obtener las
méximas sinergias posibles, asi como un nuevo modelo de estructura de poderes y gobierne corporativo mas efactivo,

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Que organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efective SCIIF; (i) su implantacidn; y (iii) su supervisién.

La existencia y mantenimienio de un adecuado y efectivo SCIIF es responsabilidad del Consejo de Administracion dal Grupo
Ezentis, tal y come se desprende del articulo 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracidn de Ezentis, S.A.

En dicho reglamento se atribuye la respensabllidad al Consejo de Administracion sobre “La politica de control y gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, identificando los principales riesgos de ta Sociedad, organizande, implantando y supervisando
los sisternas de contro! interne v de informacion adscuados”.

La Direccidn General Econdmico-Financiera es la responsable del disefig, implantacién y funcionamiento de! SCIIF, asi como
de la identificacién y evaluacidn anual da los riesgos y de la determinacién de los cortroles a implantar,

Finalmente, de acuerde al articulo 34.5 del Reglamento dal Consejo, recae sobre la Camislén de Auditeria y Cumplimisnto
la responsabilidad de supervisar la eficacia del sistema de control interno de los procesos de elabaracién e integridad de 1a
informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo.

Fara ello, la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento se apoya en la funcién de Auditoria Interna, la cual fiene, entre
sus responsabilidades, presentar a la Comision su plan anual de trabajo para evaluar la eficacia del SCIIF, infarmarla
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directamenie de las incidencias que se presenlen en su dasarrollo, si como a sometere al final de cada sjersiclo ur infarme
sobre sus actividades.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

* Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucitn de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El Consejo de Administracion, segun el articulo 5 4 del Reglamento de su funcionamiento, Hene como responsabilidad,
aprobar, a propuesta del Presidente del Consejo de Administracidn a del Consejero Delegadae, la definicion y madificacian
del organigrama de la Sociedad, el nombramiento y destitucion de los Altos Directivos de ta Sociedad, fijar sus evenluales
compensaciones e indemnizaciones para el casa de destitucion o cese, asi coma la aprobacidn de la politica de
retribuciones de log Altos Directivos o de las condiciones bésicas de sue contratos, previo infarme de la Comision de
Nombramienics y Retribuciones.

Ei Comité de Nombramientos y Retribuciones, como drganc delegado del Consejo de Administracian, evalda el adecuado
disefio v la estructura organizativa y es el responsable de informar sobre el nombramiento o destitucion de los directivos.
En cuanta a l0s nivales inferiores, para la definiciéon de las linsas de responsabilidad y la distribucion de tareas y funciones,
el Conseajo de Administracién encomienda la gestian ordinaria a sus miembros gjecutives y al Comité de Direccidn,
reservandose |a funcibn general de supervision.

La Diraccidn General Econdmico-Financiera, es la encargada da [a definicion de las lineas de responsabifidad y autaridad
y de la distribucién de tarsas y funciones en relacion con &l procese de slaboracion de la informacidn financiara,

= Cédigo de conducta, drgane de aprobacidn, grado de difusidn e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de cperaciones y elaboracion de informacion financiera),
arganc encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones comectoras y sanciones.

El Grupo Ezentis dispane de un Codiga Efico y de Conducta que recoge los principias que deben regir y otientar a

los empleados del Grupo Ezentis, muy especialmente, de integridad y honestidad, de cara a mantener los mas altos
estandares de calidad y compromiso con sus accionistas, sus clienles, sus empleados, sus pravesdoras, sus competidores
y el conjunta de la sociedad.

El Cadigo Etico y de Conducla recoge cuatro principios corporativos come son la Integridad, la Transparencia, ia
Responsabilidad v la Seguridad, sobre los qua sa basa el Grupo Ezentis para garantizar que la informacion que se
somunica a los acclonistas, a los mercados an los que colicen sus acciones y a fos enlgs reguladores de dichos mercados,
es veraz y completa, refleja adecuadamente su situacion financiera, asi como el resultado de sus aperaciones y es
comunicada cumpliendo los plazos y demas requisitos establecidos en las normas aplicables y principios generales de
funcionamiento de los mercados y de buen goblema que la sociedad Hena asumidos. Todo allo gueda racogido en un
capilulo especifico del Cédigo Etico y de Conducta dedicado a la ransparencia de la informacian.

Asimismo, el cadiga Etico ¥ de Conducta recoge un capitulo dedicado a los registros financieros, donde se menciona
que los empleados del Grupe Ezentis han de mantener la precisidn y fiabilidad de la informacién que figura en los
ragistros, asegurandase de esta manera quela informacién sconormica, financiera y patrimonial que se facilita a los
aceionistas, socios y reguladores gstatales es precisa, oportuna, complela y comprensible, y que cumple con los criterios
de contabilidad generalmente aceptados.

Durante el ejercicio 2015 se ha realizado un importante de esfuerzo de comunicacion y difusion del Codigo Etico y

de canducta a todos los ermpleados del Grupo Ezentis, estando disponible en idiomas espanol, portugués e inglés.

Esta difusion y comunicacion ga ha realizado a través de distintos medios (archivo elsctronico por comeo slecirénico,
decumento fisico por corree ordinario, colgada en centros de trabajo, intranet, weab, se adjunta en e! manual de acogida
cuando sa contrata a un nuevo empleado,, ete.) salicitands una confirnacion de racepcidn por parte de cada uno da [os
empleados al ractbir &l misma.

Durante el afio 2015, y camo parte del programa de trabajo de Auditoria Interna, en todas las visitas de auditoria
realizadas, se ha llevado a cabo una presentacion del Cédiga Efico y de Conducta a todos los directivas del Grupo Ezentis,
tanio en Espafia como en los paises donde el Grupo Ezeniis tiene presancia.

El Grupo Ezentis premueve el curplimiento de las normas contenidas en el Codigo Etico y Conducta mediante su
difusion y la formacion especifica de sus empleados y vela par su cumplimiento a través de un Comité Etico que informa
exclusivamenle a la Comlsidn de Auditoria y Cumplimiento, garanlizando asi la independencia & imparcialidad de la
valoracion de las cuestiones suscitadas. El Comité Etico, formado par cuatro directives de la organizacian, se ha reunido
durante el ejercicic 2015 de farma mensual desde su creacidn.
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* Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del ¢bédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaieza confidencial,

El Grupo Ezentis tiene habilitados Canales de Cenuncias para todas los empleados dal Grupa. Estos canales permiten
a las empleados la comunicacion de aquellos incumplimientos que delecten del Godigo de Etica y Conducta de forma
confidancial y preteriblermante no andnima.

Dentro de las acciones de comunicacion realizadas en el gjercicio 2015, sa ha llevado a caba la difusion a todos los
empleados del Grupo, de la informacién relevante acerca del protocolo de supervision y cumplimiento del Cédigo, los
pracadimientos que el Comits Efico esta llevando a cabo, incluyendo el uso de los sisternas confidenciales de denuncia
gue &l Grupa Ezentis ponga a su disposicion {carreo electronion, intranet y apartado postal).

El Grupo Ezentis garantiza qué no permilird ningln tipo de represalia sobra aquellos empleados que denuncien de buena
fa presuntos incumplimientos; y sanclonard, con arreglo a las normas laborales vigentes y al Reglamento del Comité Etico,
aquslios incumplimiantos o vulneraciones que constituyan faltas laborales, sin parjuicio de otras responsabilidades que

pudieran concurrir.

* Programas de formacién y actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacién y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,

control interno y gestion de riesgos.

Ei personal involucrado de los departamentos econdmico-financieros del Grupo en el proceso de elaboracion y revision de
la informacidn financiera, se encuentra permanentemente informado de cualquier modificacion contable, o fiscal por medic
de suscriptiones a alerlas de las principales firmas de auditoria y de organismos reguladores, habiendo recibido cursos de
farmacion por parte de externos en relacion a la actualizacion de la normativa contable que les aplica.

En relacidn a la formacién relacionada con control interno y gestién de riesgos, los responsables de la elaboracion de la
infarmacion financiera han recibide formacion como parte integranie de los aquipns ds trabajo que durante el gjercicia
2015 han impfantado ¥ actualizado el Sistema de Gestién de Riesgos y el Sistema de Control Interno de la Infarmacion

Financiera {SCIIF).

Asimisma, la funcidn de auditoria incluye en sus programas de trabajo a las sotiedades que visita, una presentacion a los
directives sobre las normas de elaboracion del SCIIF y ¢l plan de supervisikin del mismo.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a;

- Si el proceso existe y esta documentada.,

La Sociedad cuenta can un procesa de identificacion de riesgos y, especificaments, de los resgos derivados del proceso
de elaboracion de la informacion financiera, Partiendo de los Estados Financieros del Grupo Ezentis, se identifican
aquellos procesos relevantes, tanto desde el punto de vista cuantitative como cualilative, determinando asi los riesgos da
la informacion financiera de 1os mismos. De este proceso de idenlificacion se obtisne el Mapa de Riesgos de Informacion
Financiera del Grupo, que es aciualizado al menos anualmente.

* 3i el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

El Grupn ha identificado los procesos clave asociados a las cusntas con riesgos significativos o maleriales yfo con
riesgos especificas, teniendo en cuenta los cinca abjetivos relacionados con la fiabilidad de la infermacidn financiera. Las

restitados de ests proceso son la base de la documanlacion del SCIF
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* La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre ofres
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

El perimetra de consolidacitn es delsrminado segin log criterios previstos en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y revisado ante un cambio normative tanta por ia Diraccidn General Econdmico-Financiera del Grupa como
por la Direccidn de Asesaria Juridica y Secretaria General, 1a cual nofifica da forma periddica cualquier camblo gue
surja en la estructura societaria durante el ejercicio. Asimisme, la aprobacidn de la estructura societaria y el perimetro de
consalidacidn han de ser aprobados par el Consejo de Administracidn

» 8i el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medicambiantalas, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El Mapa de Riesgos Consolidado del Grupo Ezenlis, asi como los Mapas de Rissgo individuales de cada sociedad del
Grupo, recogen, ademas de los riesgos derivados de la informacion financiera, aquellos riesgos potenciales que puedsn
afectar a la cansecucidn de los objetivos del Grupo, tales comao riesgos sstratégicos, finarcieros, de cumplimiento, y
aperacionales.

» Qué drgano de gobierna de la entidad supervisa el proceso.

Es rasponsabilidad da la Comlsidn de Audiloria y Cumplimiento la supervision de la eficacia del sistema de control

interno de los procesos de elaboracion e integridad de la informacin financlera, relativa a la Sociedad, de acuerdo a lo
establecido en ¢l articulo 34.5 del Reglamento del Consejo de Administracion y en la propia Pdlitica de Gestién de Riesgos
y el Manual que la dasarrolla.

Para llavar a caho esta suparvision, la Comisién de Auditoria v Cumplimiento se apoya en ia funcidn de Auditoria Intema,
en la Dirgcclon Econdmico-Financiera y en Auditores Externos, en su ¢aso.

F.3 Actividades de confrol

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y la descripcidén del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi come de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo &l procadimiento de cierre contable y 1a revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupe Ezenlis idenlifica y mantiene actualizados los Riesgos de la Informacion Financiera de aquellos procesos que
considara relevantss una vez ha delimitado cuéles son esos procesos clave (tanto operaiivos como ne operativos e incluido el
proceso de cierrs contable).

Para este procest de documentacion se han tenido en cuenta aquellos riesgos que pueden afectar a la elaboracién da

|3 infarmacidn financiera {(incluido el riesgo de fraude) asi como las actividades de contral que se realizan en las distintas
transaceiones que pueden afectar de forma material a los Estados Financieros del Grupo, sus responsables y la periodicidad
de gjecucion de las mismas,

Los procesos aclualmenie documentados en los paises en Jos que son relevantes son los siguientes:
- Clerre Contable v Reporte

- Consolidacién

- Compras y Cuentas a Pagar

- Existencias/ Almacenes

- Raconocimignto de Ingresos

La informacion financisra frimestral, semestral y anual, es preparada baja la supervisian de la Direccion General Econdmico-
financiera y postericrments presentada a fa Comision de Auditoria y Cumplimfento, la cual traslada la misma al Gonsejo de
Administracidn para su adecuada formulacian vy aprobacién, antes ds su publicacion.

Los hechos relevantes, son comunicados a los miembros del Consejo y publicados bajo la supervisidn de la Sacretaria
General del Grupo.
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F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de accesa, control de cambios, operacidn de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que seporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

La Comisién de Auditoria intarna y Cumplimiento es la encargada de velar por e funcionamiento de los sistemas de
informacian, en particular respecto de los procesos de elaboracion de la informacian financiera.

El Grupo Ezentis, con motiva del proceso de internacionalizacion en el que lleva inmerso desdea hace varios afios, tiene
una Politica de Sisternas de Informacion descentralizada y Jo que implica plena autonemia para cada una de las filiales, no
contando, por tanto, con una direccion centralizada de Sistemas de Informacion.

3on cada una de las filizles las que se gestionan en funcian de Tas particuladdades del negacio v las que se definen sus
propias politicas, nomas y procedimienios de control intemna sobre los sistemas de informacion, gran parie de ellas basadas
en similares directricas y reglas de actuacién para la gestion de la seguridad de la informacidn: uso de recursos informaticos,
acceso a los sistemas, gestion de usuarios, proteccion de redes, sistemas, bases de datos y aplicaciones y gestion de copias
de seguridad.

La Seguridad de Accesos a los sistemas de informacion se gestiona de acuerdo con la definicién de los puestos de trabajo,
siguiendo los crilerics de segregacion de funciones definidcs en cada filial, y plasmados a traveés de los distintas perfiles y
rolas de funciones asignados a cada empleado en los sistemas informaticos de cada sociedad.

Se cuenta con politicas y procedimientos especificos que aseguran el cumplimiento con la Ley Organica de Proteccion de
Datos especificas en cada filial y dependiendo de los requerimientos de los paises en los que opara, Asimismo, se efectiian
auditorias internas y externas con caracter anual, para varificar ¢l cumplimients de dichas normativas. Durante &l ejercicio
2015 se ha llevado a cabo una auditoria externa del cumplimiento de la LOPD en ias sociadades del Grupo en Espafia, con
resultado satistactorio.

Cada filial tiene sus propios procedimientes de gestion del almacenamienta y copias de seguridad, asi como de los planes de
recuperacion de [as mismas en ¢aso de contingencias.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control intemo destinados a supervisar la gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Ezentis no tiene subcontraladas aclividades relevantes en la preparacion ds los Estados Financieros del Grupo.
Adicionalmente, cuanda se utilizan los servicios de un experto independiente para, por ejemplo, realizar valoraciones, se
llava a cabo un procesc de homalogacion del proveedor y Se asegura la capacitacion técnica del profesional a través de los
convenientes procesos de contratacion.

Finalmente, el Grupe Ezantis lleva a cabo un procese de seguimiento de los servicios contratados, contanda con personal
internc capacilada que valida la razonabilidad de las conclusiones alcanzadas en los informes emitidas por los terceros.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

El Grupc Ezentis cuenta con un Manual de Paliticas Contables aprobada por 2 Comision de Auditoria y Cumplimiento. El
ambito de aplicacion del mismo abarca a las empresas pertenecientes al Grupo Ezentis y las actividades gue las mismas
realizan.

Dado gue lag Cuentas Anuales Consclidadas del Grupa Ezentis se preparan de acuerdo con Normas Intermacionales de
Informacién Financiera (NIC) adoptadas por la Unién Europea y aprobadas por los Reglamenios de la Comision Europea
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vigentes, ¢l Manual es aclaratorio en aquellos casos en los qus la interpretacion de la norma no sea clara y sea necesaria
establecer un criteria interpretativo comdn que sea aplicable a todas las empresas del Grupo.

El responsabls dkimo de la aprobacién del Manual de Paliticas Contables es la Comisian de Auditoria y Cumplimiento. La
Direccion Econdmico-Financiera es la funcion responsahle de la definicidn, mantenimiento y actualizacion de las Paliticas
Contables vigentes en of Grupo, asi como de ia comunicacion y divuigacion de las mismas a todas los responsables de la
generacidn de la informacion financiera consolidada.

Con caracter anual el Manual de Politicas Contables es ravisado con el objetiva de incluir aquellos aspsctos contables no
contemplados. En caso de ser necesaria la madificacion del mismo, serd necesaria la aprobacion por parte de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento,

La Direccién Econdmico-Financiera del Grupo Ezentis se encarga de la resolucién de las dudas que pudieran surgir durante
la aplicacién de los criterios contables en el Grupo Ezentis (tanta en el Manual de Politicas Contables como los recogidos an
[2s NIIF aplicables), asi como de los posibles conflictos derivados de su interpretacion.

Toda modificacién del Manual de Politicas Cantables asi como las posibles interpretaciones a tener en cuenta, ¥ que ser&n
incluidas en la siguiente actualizacion del Manual, son remitidas a todos |os responsables de la informaclén financiera del
Grupo Ezentis.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y uitilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCilF.

El Grupo Ezentis cugnta con paquetes homogénaos de reporte que, bajo las direclrices e instrucciones smitidas por el Grupo
y fos calendarios da reporte establzcidos, son completados y remitidos por las filiales a Corporativo para iniciar el proceso de
Consolidacion.

El proceso de consolidacién es llevado a cabo de forma centralizada una vez se han recibido la fotalidad de log paguetes da
reparte.

Las politicas contables, procedimientos y normas ntemas relativas a las proceses de cierre, reporting y conselidacion estan
descrilas en el Manual de politicas contables del Grupe, estanda detallada asimismo Iz informacion que debe ser facilitada
para la consolidacion y definidos los ficheras basefformularios para facilitar dicha informacién.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervisién del sistema de control interno, incluyendo el SGIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultades, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y sise
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

La Comision de Auditorfa y Curnplimiento, segdn se establace en el Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo
Ezentis, tisne la responsabllidad de supervisar la eficacia del sistema de control intamo de los procesos de elaboracion e
integridad de la informacidn financiera regulada, relativa al Grupo y de los sistemas de control interne sn general.

Para ello, la Comision de Auditoria y Cumplimienlo s¢ apoya en la funcion de Auditoria Intema, la cual tigne, entre sus
responsahilidades, la supervisién del funclonamiento los Sistemas de Gestidn y de Cantrol Interno, en aspecial el SCIIF, y la
comunicacion periddica a la Comisidn de Auditaria y Cumplimiento de las debilidades detectadas ¥ las medidas de correccidn
implantadas.

En relacidn con el SCIIF la funcion de auditoria Interna tiene entre sus responsabilidades la supervision de la fiabilidad e
integridad de la informacion financiera, a través da la elaboracion y ejecucion de un Plan Anual para evaluar la eficacia del
sistema, seguimiento y svaluacion de la eficacia del contral y geslién de riesgos financieros, smision de propuastas de mejora
¥ seguimienio de su implantacién y coordinacién con los responsables financieros para asegurar que la documentacion
relativa al SCIIF se encuentra actualizada.

El Grupo Ezentis, a través de la Comislon de Auditorfa y Cumplimiento, durante el 2015 ha llevado a cabo la dacurnentacian
de los procasos relevantes a través de la Identificacion de los riesgos de (a informacién financiera, asi como de las
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actividades de control realizadas para mitigar dichos riesgos y los responsables y pericdicidades de dichas actividades de
control.

A raiz de dicho proceso de documentacion se han identificado una serie de recomendacionss que el Grupa Ezentis se
encugntra en proceso de implantacion y que buscan alcanzar un nive) hamogénea de control en los procesas ¥ paises del
Grupo Ezentis.

Duranta &l gjercicio 2015 la funcidn de Auditoria Intarna ha llevado a cabo la supervisién del SCIIF en varias sociedades dal
Grupo, de acuerde al plan de supervisidn previsto para los afios 2015-2¢17, ¥ que fue aprobado por la Comision de Auditoria
¥ Cumplimiento. Este Plan de Supervision que comenzd a ejecutarse duranta el ejercicio 2015 cubrird la totalidad de los
procesos documentados en los paises relevantes en los que esta el Grupo Ezentis.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria ¢ administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisién de
las cuentas anuales o aquelios otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir ¢ mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Audioria y Gumplimiento se retine con los auditores externos, al menos dus veces al afio, para programar
ol plan de auditoria sxterna, revisar su actualizacidn y exponer los resultadas de [as revisiones realizadas, incluidas las
debilidades significativas de control intermo detectadas.

Adicionalmente, el auditor externo esté presente en las reuniones de la Cornision de Auditoria y cumplimianto, que

88 mantienen previas a la formulacion de cuentas anusles y cada vez que |a sociedad debe prasantar los resultados
trimestrales, semestrales o anuales, para que posteriormante sean aprobados por 8l Consejo de Administracian.

Can caraeter interno, la Comisian de Auditoria y Cumplimiento mantiene reuniones de forma periddica con la Alta Direccion

y Auditoria Interna, con el objstivo de plantear las debilidades de contral interno detectadas, asi como los planes de accion
necesarios de cara a corregir dichas debilidades, y se lleva a cabo un sequimienta de les acciones prapusstas y los proyecios
&n gjacucion.

De acuerdo al Estatuto y Manual de Auditoria Interna, aprobados por la Comisién de Auditoria y Cumplimients, corresponde
a la funcion de auditoria intema la comunicacion a la Alta direccion v a Ja prapia Comision, las debilidades significativas de
control intemo identificadas duranie los pracesos de revision de las cusntas anuales o aquellos otros gue les hayan sido
encomendados a través del plan de auditorfa, Asimismo, informa sobre las planes de accidn que fraten de comegir o mitigar
las debilidades observadas.

F.6 Otra informacion relevante

No existe otra informacién relevanis respecto del SCIIF que no haya side incluida en el presente Informe.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso ta entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso confrario, deberia informar de sus motivos.

Tal y coms ha quedado reflejado, el Grupo Ezendis sigue llevands a cabo importantes avances en los procesos de
elaboracion y supervision de los cantroles inlemos de [a informacion financiera (SCIIF), no obstante, detsminados aspectos
s& encuentran recientemente implantados en el gjercicio 2015 y en fase de supenvisidn, por lo que es razonable que
Transcurra un ejercicio completo antes da someterlo a una revision externa. Por estas razones el Grupa Ezentis ha dscidido
no someter el SCIIF a revisidn por parte del auditor externg,

E’ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimienta de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.
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En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con
precision:
a) Las respeciivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como ias de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

3. Que durante [a celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidn por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por [0s que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cédigo de Gobiemo Corporative y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialments [ ] Expliqus [ |

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y caontactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encueniren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyenda informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificande a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumpla |:] Cumple parcialmente D Explique

Si bien na existe una politica de comunicacion y contactos aprobada, en fa Sociedad se verifica la existencia de una comunicacian con
los accionistas e inversores respetando las normas contra el abuso de mercado, debidamentes asesorado por un extemo.
Es objetive para el gjercicio 2016 aprabrar formalmente esta politica.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% dsl capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suseripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique
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La Socledad aplica en esta materia al importe maximo establecido legalmente en la Ley de Sociedades de Capital. Dicha medida es
necesaria para permitir ¢l acceso a los mercados como alternativa a la financiacion con recurses ajenes, y no ha sido ulilizada en e
ejercicio 2015.

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a [a celebracion de la
iunta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Inferme sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple D Cumple parcialmente [:] Explique

La Sociedad hara sus mejores esfuerzos para elaborar y publicar de manera voluntaria a partir del ejercicia en curso los informes
enunciadoes en este apartado.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, |la celebracién de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique

La celebracion de las Juntes Generales no se retransmiten en directo dado ¢l tamafio y capitalizacién de la Sociedad.

8. Que |la comisidn de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvadades en el informe de auditorfa y que, en los
supuestos excepcicnales en que existan salvedades, tanto el presidente de [a comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titutaridad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente [ Expligue [ |

10. Que cuando algin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el crden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b} Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse l0s nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismaos términos que los propuestos por el consejo de
administracién.
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c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique || No aplicable

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una pofitica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Curmple  [] Cumple parcialments [ ] Explique [ ] No apficable

12. Que el consejo de administracién desempeiie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo frato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémice de la empresa.

Y que en la blsqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respelo a los usos y a las buenas practicas
comanmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segiin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impactoe de las actividades de a compafiia en la comunidad en
su conjunto ¥ en el medio ambiente.

Curmnple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

13. Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, o que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique ||

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previe de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezcea la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en &l afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Expligue [ |

La Sociedad nq tiene una politica de seleccidn de consejeros, si bien la Comisian de Nombramientos y Relribuciones, en el momento de
eubtir vacantes o de proponer el nombramiento o reelaccion de Consejeras vela para que los procedimisntos de seleccian no disciminen
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por razén de la diversidad de genero, recayendo sobre persenas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia, experiencia,
cualificacién y disponibilidad. Es objetivo para el gjercicic 2016 aprobar formalmenie esta polltica.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivas sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique D

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros vy el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en fas que exista una pluralidad de accionistas represantados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el nimero de consejeros independientes represents, al menos, [a mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

18. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina web, y mantengan actualizads, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico.

b} Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de [a compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean fitulares.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corparativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliguen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarnial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que ho se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consegjo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado conssjeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable
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20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
fransmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Curmple Cumple parcialmente || Explique || No aplicable [ ]

21. Que el conseje de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera side nombrade, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nembramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a gcupar nuUevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desemperio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en |a legislacion aplicable.

Tambien podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de oferias
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administraciéon vengan propiciados por el criterio de proporgionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en la legislacion societaria, el consejo de administracién examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Expligue [ |

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
¢l consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan v, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aungue no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

24, Que cuando, ya sea por dimision o por otrc motivo, un consejero cese en su cargo antes del témino
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.
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Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ | No aplicable |

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de gue los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desamollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

El consejere debera informar a la Comisién de Nombramientos y Ralribuciones, con caracter previc a aceptar cualquier cargo
de consajero o directive en otra compafia. El Consegjo de Administragién valorard si gl desemperio de estos cargos afectan a la
disponibilidad necesaria para desempefiar el cargo de administrador de la Socledad.

26. Que el consejo de administracién se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del gjercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia

inicialmente no previstos.
Cumple Cumple parcialmente [ | Expliquz [ ]

27. Que las inasistancias de los consejeros se reduzean a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

28. Que cuando los consejeros o ¢l secretario manifiesten preccupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas

e

en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable ||

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las

circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Cumple Cumple parcialmants [ | Explique [ |

30. Que, con independencia de fos conocimientos que se exijan a los consejeros para el gjercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique No aplicable | ]

Aungue no existen en la compania programas especiales de actualizacidn, lus Consejeros cuentan con la informacién y el
asesoramiento de todas la areas de la companiia en relacion con las funciongs propias de su cargo,
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31. Que el orden de! dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracién debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Curnple Cumple parciaimente [ | Expligue [ |

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de fa
opinidn que los accionistas significativos, [os inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad y su grupo,

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periodica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de Ia
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusidn a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ |

34. Que cuando exista un consejerc coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejercs no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus punios de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de |a sociedad; y coordinar el
ptan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D No aplicable [ ]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de
accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la compeosicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracidn.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutive de la sociedad.
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e) El desempefio y la aportacion de cada consejerc, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este qltimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion serd auxiliado para la realizacién de la evaluacion por un
consulior externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con |a sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desgiosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumpie Cumple parcialmente || Explique | |

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacién de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracién y su secretario sea ¢l de este (ltimo.

Cumple Cumple parcialments [ | Expliqus [ ] No aplicable [ |

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ ]

39. Que los miembros de la comisidn de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialments [ Explique [ |

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria intera que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialments || Explique [ | No aplicable ]

42. Que, ademas de las previstas en laley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios

contables.
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b) Velar per la independencia de la unidad que asume la funcion de auditorfa interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna:
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar Ia orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion petiédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras v contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado,

b} Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢} Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMYV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de Ia sociedad.

€) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
Yy, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

43. Que la comisidn de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialments || Expligue [ |

44, Que la comisidn de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdémicas y su impactoc contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnologicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificades, en caso de que liegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control intemo que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de balance.
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Cumple Cumple parcialmente [ ] Expliqus [ ]

486. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion intema de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento intero de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b} Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestién.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de ia politica definida por el consejo de administracién.

Cumple Qumple parcialments [ | Expligue ||

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, apfitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parciaimente || Explique | |

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Expligue [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los conssjeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra iddneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente D Explique I:]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademés de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica refributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros v altos directivos,
incluidos los sistermas retributivos con acciones y su aplicaciéon, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la gue se pague a los demés consejeros y altos
directivos de la sociedad,

d} Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiente externo prestado a la comisién.
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51.

52.

83.

e) Verificar la informacidn sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
CONSejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ |

Que la comision de refribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de (a sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialments || Explique [ ]

Que |as reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supemvisién y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y gue sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exciusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
¢l desempefio de sus funciones.

e) (e de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.
Cumpls Cumple parcialmente D Explique D No aplicable D

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corperativo, de los codigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efecio,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas;

a) La supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de ia sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

¢} La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporative de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segln corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

€) El seguimiento de |a estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

@) La evaluacion de todo lo relative a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.
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Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

24. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarroilo de instrumentos de
apoyo.

b} La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

¢) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados v su gestion.

¢) Los mecanismos de supervisién del riesgo no financiero, ia ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor,

Cumple |:] Cumple parcialmente D Explique

La Soctedad no tiene refundidas sus aciuaciones y politicas en matsria de responsabilidad social corporativa, las cuales estén presenies
y se lienan en considaracién en todos los ambitos de la gestion y desisiones que se adoptan en la Sociedad.

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique

La Sociedad no tiens refundidas sus acluaciones en materia de responsabilidad social corporativa, por lo que no elabora un informe
anual sobre la misma.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro—meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutives.

Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consgjeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la ramuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahoimo a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de
prevision social,

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuande
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicidn.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente Expliqus [ ]

El articula 233 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros, a excepcion de los adscritos a la categoria
de independientes, podrdn ser remunerados con la entrega de acciones de la Sociedad, derechos de opcion sobre acciones, o de

olros valores que den derscho a la cbtencidn de acciones, o mediante sistemas retributivos referenciados al valor de cofizacian de las
acciones, Pese a esta prevision, no se han satisfecho en 2015, ni en afios anterioras, tales remunaracionas variables a en acciones,
opcienes o derechos a (os Consejeros no gjecutivos.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los iimites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de Ia evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de [as remuneraciones:

a) Esten vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b} Promuevan |a sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corte, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuade durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren tnicamente en torno a hechos puniuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente || Expligue [ | No aplicable [ ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variabies de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |a sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialments [ | Expligue [ ] No aplicable [ ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros gjecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente || Explique || No aplicable [ |

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opcionss o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir 1a propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ | Cumple parcialmente [ | Explique No aplicable [ ]
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No se centemplan restriccionss a la transmisibilidad de las acciones.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado sjustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiende a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parciatmente  [_] Explique No aplicable [ |

Se esta estudiando incluir esta ¢ldusula en la nueva politica retributiva.

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecide equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ ]

[H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobiernoc corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gohierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara sila sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporative y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de |z exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cdigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesidn.

-Apartade A.2 la Sociedad hace constar que ins porsontajes declarados en el citado apartado han side caloulados teniendo en
cuenta el capital social inscriio a fecha 31 de diciembre: de 2015, pudiendo por tanta no coineidir con la inforracion pablica que
consta en la pagina web de la Comision Nacional del Marcado de Valores.

-Apartado C.1.2, el consejero independiente [ Enrigue Sanchez de Ledn Garcia ostenta también las funciones de consejero
independiente coardinador.

-Apartado C.1.15, el importe de la remuneracion del consejo de administracton reflajado {3.376 miles de euros), incluye la retribucidn
del Ex-Presidents Ejecutivo, don Manuel Garsia-Duran de Bayo (cese comunicado mediante hecho relevarte de fecha 14 de octubre
de 2015 con ndmero de registro 229837), donde ademas de la retribucién fija se incluye la indemnizacidn devengada con mativa

de su cese pero gue no ha parcibida en su tolalidad, por lo que la remuneracion del consejo de administracion percibida en sl 2015
saria de 2,126 miles de eurog,

-Apartado C.1.18, el Consejo de Administracion en su reunian de 29 de enero de 2015 aprobd la medificasidn del Raglamento

del Consejo de Administracion come consecuencia de la modificacion de la Ley de Sociedades de capital realizada por la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, para la majora del gobierna corparativo, Asimismo, en su reunién de 17 de diciembre de 2015 aprobd la
madificacion del art. 33.7 del Reglamente del Consejo.

-Apartado G, la respuesia "No aplicable” a las recomendaciones nimeros 2, 11, 19 y 48 obedece a que no se han producido las
situaciones a las que se refisran dichas recomendaciones.
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de ia
sociedad, en su sesién de fecha 31/03/2016.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Grupo Ezentis, S5.A. declaran que,
hasta donde alcanza sit conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas,
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre 2015, y elaboradas con arreglo
a los principlos de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Grupo Ezentis, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion, tomados en su conjunto; y que los informes de
gestion, individuales y consolidados, incluyen un andlisis de la evolucion de los
resultados empresariales, asi como de la posicion de Grupo Ezentis, S.A. y de las
empresas comprendidas en su perimetro de consolidacion, tomadas en su conjunto,
junto con la descripeion de los principales riesgos e incertidurnbres que se enfrentan.

Madrid, a 31 de marzo de 2016 LI

D. Luis Solana Madariaga D Femar\g nzdlez Sanchez
Presidente : Consejey ado

D. Guillétmo Fernandez Vidal " D. Enrigue Sénchez He Ledn Garcla
Consejero Consejero

D. Pedro Maria Azcarate Palacios D. Javier Cremades Garcia
Consegjeto ~onseiero

D® Ana Maria Sanchez Tejeda I Cartos Marifias Lage

Consegjero ) Consejero




DILIGENCIA DE FORMULACION DE CUENTAS ANUALES, INFORME DE GESTION
Y PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO DE GRUPO EZENTIS, 8.A.

Las presentes Cuentas Anuales de Grupo Ezentis, S.A., integradas por el balance de
situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de efectivo, el estado
de cambios en el patrimonio neto y la memoria correspondiente al gjercicio 2015, asi
como el informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultade han sido
formulados por el Consejo de Administracidn en su reunion de 31 de marzo de 2016,
¢on vistas a su posterior aprobacién por la Junta General de Accicnistas.

Dichas cuentas anuales e informe de gestion estan extendidas en 135 folios de papel
comin correlativos, gue han sido visadas todas ellas por el Secretario y eh esta (lfima
pagina firmadas por todos los Consejeros de la Sociedad, en cumplimienio de lo
previsto en el art.253 de |a Ley de Sociedades de Capital.

D. Luis Solana Madariaga D. Fernandd Bonzélez Sanchez
Presidente . - Consejero Dejefyado /

D. Guilldtme Fermnandez Vidal |  D. Entique Sénchez He Ledn Garcia
Consejero Consejero

D. Pedro Maria Azcarate Palacios . Javier Cremades Garcla
Consejerao “anseiero

D? Ana Maria Sanchez Tejeda Y Carto€ Marifias Lage

Consejero '‘Consejero




