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inde

your eyes, our world

Indo es una compafiia espafiola, dedicada al disefio Nuestra vision
y comercializacién de lentes y bienes de equipo

para las 6pticas y los oftalmdlogos. Indo cuenta
con mas de 70 afos de experiencia en el sector
de la 6ptica y seguimos situdndonos al frente del
mercado espafiol, a la vez que continuamos
apoyando la expansién internacional.

Ser referente mundial en la satisfaccién
visual de las personas creando valor
mediante nuestro equipo humano, la
innovacion y respeto a la sociedad y
el medio ambiente.

El Grupo empresarial estd formado por filiales
comerciales en Estados Unidos, Portugal, Marruecos

y Chile. Nuestra mision
Ademas, Indo exporta sus productos a mas de Desde 1937 creamos valor para que
80 paises. veas y te vean mejor.

COMPROMISOS
CLAVE

Una filosofia que se sustenta en
5 compromisos clave para ofrecer
una dptica mas cercana hecha
a la medida de las personas:




HITOS DEL ANO

Enero 2010

Lanzamiento del Tomdgrafo de
Coherencia Optica RS-3000 de Nidek

Indo presenté el nuevo Tomdgrafo de Coherencia Optica RS-
3000 de Nidek, instrumento tnico en el mercado gracias a su
alta velocidad, alta resolucién y tecnologia de auto-enfoque /
auto-alineamiento en Z que mejor combina precisién y sencillez
de manejo.

Febrero 2010
Nueva version Visual Map Developer (VMD)

Visual Map Developer incorpora un nuevo software, que registra
la estrategia visual, ademas de recomendar lentes y las monturas
idéneas. Convirtiéndose en la mejor ayuda para el 6ptico
aportando un alto valor afadido.

Marzo 2010

Lanzamiento de biseladora
Indo Maxima Advance

La biseladora Maxima Advance es la maquina de gama intermedia
de Indo que combina muelas de alta velocidad para el desbaste
de distintos materiales con un control dindmico de velocidad y
un ranurado ajustable en posicién, profundidad y angulo.

Indonet

Indo ofrece la herramienta mas sencilla e intuitiva del mercado
para realizar los pedidos de lentes de los clientes. Indonet permite
hacer un pedido con mdltiples suplementos ya que las pantallas
se han configurado para que haya una gufa durante cada uno de
los pasos a seguir. Ademas tiene toda la informacién en dos
pantallas: en la primera, siempre visible, se encuentran todos
los datos necesarios para solicitar lentes, con una bisqueda mas
facil de la lente, usando el texto predictivo, y en la segunda, se
permite modificar el espesor y solicitar lentes biseladas.

Junio 2010

Firma de la ampliacién del contrato
con Nidek para incluir la distribucién
de méquinas biseladoras en Espaia

Indo llega a un acuerdo de distribucién con el fabricante japonés
Nidek, gracias al cual la compafiia amplia su portafolio de
biseladoras afiadiendo los sistemas Nidek y asi ofrecer a sus
clientes la gama mas completa del mercado.
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Julio 2010

Lanzamiento de
Unidad de Refraccién Neo

La unidad de refraccién Neo sustituye a la gama Cubica en el
rango intermedio de precios. Ofrece un disefio moderno a un
precio muy competitivo y una serie de elementos opcionales
que permiten cubrir las distintas necesidades del 6ptico.

Septiembre 2010

Lentes progresivas MAXIMA

Las lentes progresivas MAXIMA permiten ampliar el campo de
visién nitida hasta un 40%, proporcionando maxima comodidad
y facilidad de adaptacién para el usuario. Con ellas conseguimos,
dentro de la innovacién continua que demuestra Indo, ofrecer
un producto muy competitivo y de alto valor afiadido.

Acuerdo con Cione que nos convierte
en proveedor preferente de la cooperativa

El acuerdo, afecta a la gama de lentes oftdlmicas monofocales
de producto propio de Cione, Confort y Mega, que seran fabricados
a través de Indo, suponiendo més de un millén de unidades.

Dicho pacto, tiene una duracidn inicial prevista de tres afios,
compartiendo a través de alianzas puntuales el lograr potenciar
objetivos comunes.

Noviembre 2010

Firma de un nuevo contrato de distribucion de
Bienes de Equipo para el mercado francés

Acuerdo de distribucién con la empresa Industrie d'Optique para
la venta de instrumentos de diagndstico y equipos de biselado
bajo la marca Indo en el territorio francés. El acuerdo representa
una oportunidad para continuar presente en Francia, estando
vigente durante los préximos 5 afios con la opcidn a renovarse
por periodos sucesivos.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Indo, a pesar de la situacién en 2010, sigue actuando con responsabilidad
social empresarial manteniéndola como un elemento clave de valor e
identidad para la organizacién, y con este objetivo, en el afio 2010
renové su compromiso de adhesién al Pacto Mundial de Naciones Unidas
(Global Compact) siguiendo los Diez Principios basados en derechos
humanos, laborales, medioambientales y de lucha contra la corrupcién.

Compromiso con nuestros accionistas

Los accionistas de Indo tienen a su disposicién amplia informacién de la compafiia a
través de la pagina web de Indo, donde hay una seccién especialmente disefiada para
ellos. Ademas, pueden hacernos llegar sus consultas a través de la Oficina de Atencién
al Accionista tel: 932 982 691, fax: 937 356 800 o e-mail: atencionalaccionista@indo.es.
Indo informa puntualmente a la CNMV de todos aquellos aspectos relevantes relacionados
con la sociedad y ademas, busca la méaxima difusion de sus informaciones a través de
los medios de comunicacién.

Compromiso con nuestros clientes y proveedores

Siguiendo con el compromiso adquirido con nuestros clientes y proveedores, la compariia
procura actuar con la maxima atencion, escuchando siempre sus necesidades y
expectativas, y realizando acciones para ofrecerles soluciones rapidas, faciles, tecnoldgicas
y de calidad; velando por la salud visual y la seguridad de los consumidores finales de
nuestros productos y servicios.

Todos nuestros productos son conformes a los requisitos exigidos por la legislacion
vigente, destacando la legislacion sanitaria y las directivas europeas de residuos (RAEE),
asi como la restriccion de uso de sustancias contaminantes y peligrosas (RoHS). Indo
esta certificada desde 1997 por organismos autorizados, por ISO 14001Y ISO 9000
en nuestros sistemas de gestién ambiental y de calidad.

Indo basa sus relaciones comerciales en el respeto, la transparencia y la ética, dando
un trato preferente a aquellos proveedores que, como nosotros, promueven y acttian
seglin los criterios de sostenibilidad, adaptando valores de equidad social y respeto por
el medio ambiente; valordndose para ello especialmente la certificacién ISO 9000, ISO
14001 o equivalentes.

El personal de Indo durante el afio 2010 ha impartido 119 cursos de formacién (1.632
asistentes), realizandose un total de 549 horas, los cuales van dirigidos a nuestros
clientes, distribuidores, universidades, asi como a nuestros propios empleados.

Compromiso con los empleados

Derechos Humanos y Laborales

Dentro de los valores clave de la compariia esta el respeto de los derechos humanos y
laborales, los que se tienen en consideracién, en todo momento, en los diferentes
ambitos de la empresa. Estos derechos se han tenido en especial atencién en los procesos
de reorganizacién que se han debido llevar a cabo en la compafiia.
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Indo apoya la igualdad entre hombres y mujeres y la diversidad cultural, en el acceso a puestos de
trabajo, formacién y promocién profesional, y en general, en todos los aspectos del dmbito laboral,
quedando asi esto reflejado dentro de las politicas de Recursos Humanos.

La composicién del equipo de mando de la compafiia por sexos corresponde a: 21% mujeres (17) y
79% hombres (64), siendo la distribucién de la plantilla total a 31 de diciembre de 2010:

Plantilla en Espaia

Composicién del equipo Composicién de los Edad mediay
de mando por género empleados por género antigiiedad de los empleados

55,48% hombres
81% hombres

= I Edad media: 41,36
@ Antigliedad: 14,99

rﬂ1 I Edad media: 44,01
Antigiiedad: 15,90

en anos
19% mujeres 44,82% mujeres

La diversidad cultural en las Oficinas Centrales: 7% de la plantilla proviene de diferentes paises.

En este ejercicio se han impartido 31 acciones formativas, abarcando 146 participantes y en ambitos
especialmente sensibles a potenciar en el entorno de mercado actual: producto y servicio, desarrollo
y habilidades directivas, idiomas, informatica, entre otros.

Durante el afio 2010, en el ambito de la salud y la seguridad laboral, se han llevado a cabo diferentes
actividades de cardcter preventivo y de mejora continua de las condiciones laborales de nuestros
colaboradores, actualizando las evaluaciones de riesgos y formacién en PRL, y realizdndose mediciones
higiénicas entre otras actividades, en diferentes centros de trabajo.

Cabe destacar que tras el terremoto sufrido en Chile, el 27 de febrero de 2010, se inicié una camparia
de donacién de dinero para ayudar a los compafieros damnificados de nuestra filial en Santiago de
Chile, en una iniciativa que estrechd los lazos entre las personas de Indo de diferentes paises.

Compromiso Medioambiental

Indo realiza una continua revision y control de todos sus procesos para disminuir todo posible impacto
ambiental que nuestra actividad pudiera producir tal y como viene establecido en politica medioambiental
asi como en la misién y valores de la empresa. Dicha revisién y control se lleva a cabo a través de la
realizacién de acciones preventivas de control de vertidos, residuos, ruido, emisiones atmosféricas,
contaminacién del suelo y consumo de recursos (agua, energia y materias primas) en nuestros centros.
Durante el afio 2010 hemos continuado con las acciones de optimizacion de recursos en nuestros
laboratorios y centros de produccién.

Compromiso con la sociedad
Durante el afio 2010 el equipo de Indo ha sido participe en la realizacién de seminarios, cursos y otros actos
y eventos relacionados con el mundo de la dptica.

Indo ha donado 9.866 lentes orgénicas a la ONG Optics pel Mén y unas 5.000 monturas a la ONG Visié
Sense Fronteres.

Ademas, se ha realizado una campafia de donacidn de sangre en la que han participado unas 25 personas
de las oficinas centrales en Sant Cugat del Valles.
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PRINCIPALES MAGNITUDES

Lentes Evolucién de la Deuda Neta

en millones de euros en millones de euros

2010 47,4 2010 36,2

2009 49,4 2009 34,6

2008 59,0 2008 38,3
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Bienes de Equipo EBIT

en millones de euros en millones de euros

2010 17,6

2009 1122 -124
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MACIN |TU DES en millones de euros

2010 2009 2008

Cuenta de Resultados
Importe neto de la cifra de negocio 81,8 92,8 118,8
Desglose por Unidades de Negocio:

- Lentes 47,4 49,4 59,0

- Gafas 16,9 23,8 27,5

- Bienes de Equipo 17,6 19,5 32,3
Desglose por mercados:

- Espana 59,9 65,3 84,6

- Internacional 21,8 27,4 34,2
EBITDA recurrente -18,1 7,7 -2,5
EBITDA -43,6 -6,5 -11,5
EBIT -47,5 -10,6 -16,6
Plusvalias - Gastos de Reestructuracion - Det. Activos -25,5 -14,2 -9,0
BAI Beneficio antes de impuestos -50,8 -13,5 -19,8
BDI Beneficio después de impuestos -50,8 -13,6 -27,1
Beneficio neto por accién (euros) -2,28 -0,61 -1,7
Balance de situacién
Fondos propios (Patrimonio neto) -36,2 12,6 28,0

- Capital suscrito 1,3 22,3 22,3

- Reservas del Grupo -37,6 -9,6 57
Endeudamiento neto 36,2 34,6 38,3
Total Activo 58,5 94,6 109,7
Flujo de Caja
Inversiones en Inmovilizaciones materiales e inmaterial 1,2 1,5 3,4
Dividendos 00 0,0 0,0
RATIOS

2010 2009 2008

EBIT/Importe neto de la cifra de negocios -58,1% -11,4% -14,0%
BDI/Importe neto de la cifra de negocios -62,1% -14,6% -22,8%
EBIT/Total Activo -81,2% -11,2% -15,1%
BDI/Total Activo -86,8% -14,4% -24,7%
Endeudamiento neto/ EBITDA recurrente -2,0X 4,5X -15,0X
Solvencia (Activo corriente/Pasivo corriente) 0,7X 1,4X 1,0X

BDI/Fondos propios 140,3% -107,6% -96,8%




CARTA DEL PRESIDENTE
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Apreciados y apreciadas accionistas,

Indo estad inmersa en una etapa de transformacién cuyo objetivo es sentar las bases sobre
las que se desarrollard la actividad futura de la compaiia. El deterioro continuado del mercado
espafiol en 2010 nos afecté profundamente. Para hacer frente a esta situacion desarrollamos
una gestidn centrada en la contencidn, en la reduccién de gastos y en la busqueda de la
eficacia en todas las operaciones y tomamos la decisién mas transcendental en la historia
de nuestra compaiiia: la presentacién en junio del pasado afio de un concurso voluntario de
acreedores.

Esta nueva situacion nos ha permitido desarrollar el Plan de Viabilidad que hemos disefiado
y que sienta las bases de la nueva Indo. Estamos redefiniendo la companiia para resurgir con
un renovado enfoque comercial y nuevas prioridades: estamos trabajando para desinvertir
en activos no estratégicos -como gafas y monturas-, ajustando costes y externalizando las
actividades que no son clave. La consecucién de estos objetivos nos permitira recuperar la
senda de la rentabilidad y llegar a acuerdos que garanticen nuestra viabilidad.

Estas profundas medidas estan alineadas con nuestra visién de la nueva Indo y estamos
orgullosos de la eficacia y la seriedad con la que se estan ejecutando demostrando, una vez
maés, la profesionalidad de todo el equipo humano de la compafiia. Tenemos una marca que
en momentos tan complejos ha demostrado su profundo arraigo en el mercado espafiol.
Este fuerte vinculo, junto con la confianza que nos demuestran dia a dia nuestros clientes,
son parte de nuestros principales activos. Todo ello, nos permite afrontar una situacién
compleja con gran fortaleza y nos acerca con pasos meditados y seguros hacia la meta de
construir una nueva Indo con una renovada proyeccidn hacia el futuro.

Mantenemos intacta nuestra apuesta por la innovacion y la diferenciacion. Un ejemplo, las lentes
progresivas Free Form de marca Indo experimentaron en 2010 un crecimiento del 16% gracias
a los excelentes resultados del lanzamiento de la lente Maxima y a la consolidacion de Metrics.
Maxima es una auténtica innovacion a nivel internacional en lentes oftdlmicas progresivas.
Creemos firmemente que ejemplos como este son los ejes que nos permitirdn crear valor y
generardn frutos tangibles y demostrables con los que sostener nuestra actividad futura.

Para concluir, debo felicitar a todas las personas que contribuyen a que Indo siga avanzando
en un recorrido que ya supone mas de 70 afios en el sector de la 6ptica. Y, especialmente,
gracias a todos los accionistas por continuar confiando en nuestra gestion, que nos permitira
proyectarnos como una compafiia innovadora y adaptada al nuevo entorno econémico global.

Atentamente,

Juan Casaponsa Sitjas
Presidente ejecutivo
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ORGANOS DE GOBIERNO g1 ¢e marzo de 2011

Jorge Cottet Sebile
Presidente Honorifico

Consejo de Administracion

Juan Casaponsa Sitjas
Presidente Ejecutivo

José Ignacio Gonzélez Freixa
Vicepresidente, en representacion de Cobain Mercado, S.L.

Luis Badia Almirall
Vocal, Consejero Independiente

Javier Cottet Torres
Vocal, en representacién de Coherma Mercado, S.L.

Nicolas Guerrero Gilabert
Vocal, en representacion de Domasa Inversiones, S.L.

Ramén Mas Sumalla
Vocal, Consejero Independiente

Juan Guillén Mas
Secretario no consejero

Direccion de cumplimento normativo

Nicolas Guerrero Gilabert
Presidente de Domasa Inversiones, S.L.

José Ignacio Gonzalez Freixa
Vocal, en representacion de Cobain Mercado, S.L.

Juan Guillén Mas
Secretario

Comité de auditoria

Luis Badia Almirall
Presidente

José Ignacio Gonzélez Freixa
Vocal, en representacion de Cobain Mercado, S.L.

Nicolas Guerrero Gelabert
Vocal, en representaciéon de Domasa Inversiones, S.L.

Juan Guillén Mas
Secretario

Comité de nombramientos y retribuciones

Ramén Mas Sumalla
Presidente

José Ignacio Gonzalez Freixa
Vocal, en representacion de Cobain Mercado, S.L.

Nicolds Guerrero Gilabert
Vocal, en representacién de Domasa Inversiones, S.L.

Juan Guillén Mas
Secretario

Direccidn Ejecutiva

Juan Casaponsa Sitjas
Presidente Ejecutivo

Eulalia Gironés i Font
Directora Recursos Humanos

Isabel Jiménez Calaf
Directora Financiera

Joan Sabria Pitarch
Director Comercial

Manuel Vidal Seguer

Director Operaciones
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LENTES

La Unidad de Negocio de Lentes ha cerrado el ejercicio 2010
con unas ventas consolidadas de 47,4 millones de euros, un
descenso del 4,1% debido al freno del consumo registrado
en el mercado Europeo y al cierre de las filiales de Francia

e ltalia.

Es de destacar la evolucién de ventas en el mercado espariol
a pesar del concurso de acreedores presentado en el mes de
Junio. El descenso de ventas en Espafia fue de un 15% y refleja
la siguiente evolucion trimestral (-16%,-13%, -15%,-15%).

Estos resultados han sido posibles gracias a la confianza de
los 6pticos esparioles que, a pesar del anuncio de concurso
de acreedores, han seguido confiando en Indo.

Las filiales presentan los siguientes resultados en ventas: Chile
0,985 millones de euros (+1% vs afio anterior), Marruecos 1.275
millones de euros (+10% vs afio anterior), Portugal 2.856
millones de euros (-14% vs afo anterior).

Para hacer frente a esta dificil situacién de mercado, en Indo
seguimos apostando por la innovacién y por ofrecer a los
6pticos soluciones Unicas que les ayuden a gestionar su negocio
de forma mas eficiente y rentable.

En esta linea, presentamos durante la Expodptica en el mes
de Febrero, la nueva version del Visual Map Developer
(VMD). Su nuevo software lo convierte en la mejor ayuda
para el 6ptico para vender Progresivos de valor afiadido.
Esta nueva version, ademas de registrar la estrategia visual,
Unica y personal de cada individuo, recomienda la lente y
montura ideales para cada tipo de usuario segun sus
necesidades. Asi, el renovado VMD, explica e ilustra de forma
grafica y clara las diferencias entre los distintos tipos de
lentes existentes, y se convierte en el mejor aliado del 6ptico
para vender productos de valor afiadido.




Por lo que respecta a innovacion, en Septiembre lanzamos
al mercado las revolucionarias lentes progresivas Maxima,
que ya cuentan con mas de 5000 usuarios. Las lentes
progresivas Maxima presentan tres beneficios clave,
altamente valorados por el consumidor final:

* Méaxima vision: Las nuevas lentes progresivas Maxima
permiten ampliar el campo de visién nitida hasta en un
40%, proporcionando méxima comodidad y facilidad de
adaptacidn para el usuario.

* Maxima ligereza: Las lentes Maxima son hasta un 62%
mas delgadas, proporcionando maxima comodidad y una
mejor estética.

* Maxima salud: Incorporando en Novedoso Filtro IR-A,
SunMAX, patentado por Indo, tnicas lentes progresivas
del mercado con filtro infrarrojo, que permite retrasar la
aparicion de cataratas, prevenir la irritacion ocular y el
envejecimiento de la piel.
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Todo ello gracias a la innovadora tecnologia de talla, Free-
Max, desarrollada y patentada por Indo.

Gracias al desempefio de Maxima y a la consolidacién de
lentes del mundo Made, las ventas de Progresivos de marca
Indo registraron un esperanzador crecimiento del 16% en
el 2010.

Nuestro objetivo para el 2011 es seguir completando nuestra
gama de productos de valor afiadido, apostando por
productos que aporten valor real y tangible para el
consumidor final, colaborando con el éptico, como cliente
e interlocutor, para transmitir estos valores y ventajas de
nuestros productos al consumidor final.

Con lentes convencionales.

Con lentes progresivas Maxima: Las nuévas lentes progresivas Maxima
permiten ampliar el campo de\visién nitida hasta en un 40%.

15
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LENTES

Free-form Solutions

La apuesta realizada por Indo hace ya 10 afios con la
tecnologia Free-Form esta mas vigente que nunca, seguimos
convencidos del gran potencial del negocio Free-Form
Solutions (FFS) por su valor afiadido y la flexibilidad en su
gestion. El mercado también lo entiende asi y por ello la
competencia en este negocio es cada dia mas fuerte. Las
oportunidades son cada vez mas numerosas debido a la
democratizacién de la tecnologia Free-Form. Si en los
primeros afios daban el paso mayoritariamente laboratorios
grandes, tenemos en proyecto muchas aperturas de
laboratorios medianos y/o pequefios.

A pesar de las dificultades del entorno, el departamento
sigue con un crecimiento sostenido de mas de un 30% cada
afio. Se han materializado importantes acuerdos con grandes
cadenas y laboratorios nacionales e internacionales. En
Espafa la colaboracién con una gran cadena éptica ha
superado nuestras expectativas mas optimistas. Estamos
desarrollando conjuntamente la segunda generacién de
productos Free-Form para ofrecer productos cada vez mas
sofisticados que aporten mas beneficios para el usuario. A
nivel internacional, cabe destacar el lanzamiento, por parte
del tercer laboratorio independiente de EEUU, de una extensa
gama de productos Free-Form usando exclusivamente
nuestros disefios. Consolidamos nuestra posicion en India
con un proyecto de expansién muy ambicioso que nos
permitird estar presente en 300 tiendas repartidas en todo
el pais.

Hemos lanzado a los mercados nuevos productos que han
sido recibidos con mucho éxito, como por ejemplo el Micron
de pasillo extra corto o el Envolve para gafas envolventes
que estdn ahora muy de moda. Durante el préximo afio se
seguira ampliando la gama con la incorporacién de disefios
progresivos y monofocales inspirados en la tecnologia
FreeMax. Estamos muy orgullosos de poder ofrecer los
disefios mas avanzados del mercado, permitiendo combinar
un confort visual insuperable, maxima estética y prevencién
de enfermedades visuales.

Dentro del sector, seguimos en conversaciones al mas alto
nivel con importantes fabricantes de monturas del mundo
con el fin de usar los disefios Indo de la mano de gafas de
fama internacional. Ampliamos nuestro partenariado
tecnoldgico con fabricantes de maquinaria Free-Form para
poder acceder al maximo nimero de laboratorios en el
mundo y hacer compatibles sus generadores con la tecnologia
de talla ultra avanzada FreeMax.

Mantenemos nuestras sefias de identidad: somos una
empresa global con una gran experiencia que garantiza la
calidad de los productos y la asistencia al cliente en todos
los &mbitos de gestion y puesta en marcha de su negocio.
Aportamos la experiencia de nuestros equipos técnicos y
humanos facilitando la base del éxito para el negocio del
futuro.

La tecnologia de talla, Free-Max, desarrollada y patentada por Indo

GAFAS

La Unidad de Negocio de Gafas alcanzé una cifra de ventas
de 16,9 millones de euros, lo que supone un descenso del
28,7% comparado con los 23,8 millones de euros alcanzados
en el 2009. Este descenso se acelerd en los dltimos meses
del afio debido a la decisién de la compaiiia de discontinuar
la actividad de Gafas.

La voluntad de Indo, una vez tomada la decisién de
discontinuar esta drea de actividad, ha sido gestionar este
proceso de la forma mds ordenada y eficiente posible,
disefiando un paquete de medidas que minimiza el impacto
a nuestros clientes los 6pticos.




BIENES DE EQUIPO

La primera mitad del afio 2010 fue bastante positiva para Bienes
de Equipo. En el mercado nacional, la empresa aproveché el
tiron de la Feria Expodptica para generar operaciones y cerrar
el semestre un 9,6% por encima del afio anterior.

Los mercados internacionales vieron, con cautela, los primeros
indicios de una reactivacion. Las cifras de Europa fueron negativas
en casi todos los mercados, las de la filial en los EEUU acabaron
ligeramente por debajo (-1%) y las del resto de paises (Export)
crecieron un +24%.

La segunda mitad fue verdaderamente complicada. La declaracién
voluntaria de concurso de acreedores coincide con una nueva crisis
de crédito en el mes de junio y la situacién en Espafia se ve
triplemente afectada. En primer lugar, se corta nuevamente la
actividad crediticia al sector privado. En segundo orden, el sector
publico da marcha atrds a su plan de expansion del gasto, lo cual
reduce al minimo la inversién en equipos de diagndstico; y en
tercer lugar, el grupo se ve excusado de participar en concursos
publicos debido a su situacién de concurso voluntario de acreedores.
Como resultado, las ventas retroceden drasticamente durante el
segundo semestre. A cierre de afio, las ventas al canal dptico
bajaron un -13% en relacién al periodo anterior, mientras que las
ventas al canal oftalmdlogo, con su dependencia en concursos
publicos, cedieron un -25% respecto al pasado afio.

Internacionalmente, se cerraron las filiales de Italia y Francia,
siendo el cierre de esta ultima la que dio el mayor efecto. En el
dmbito de exportaciones, las ventas mantuvieron un buen ritmo
(+30,7%), a pesar de la incertidumbre que generaron las noticias
en distribuidores y sus clientes. Las ventas de la biseladora
Préxima, lanzada en Diciembre del 2009, fueron decisivas en los
resultados de Exportaciones.

En el agregado del afio, las ventas a mercados internacionales
alcanzaron los 9,3 millones de euros (-4,8% versus el ejercicio
anterior) y fueron claves para reducir el impacto de los problemas
internos y externos en el mercado espafiol, que alcanzé los 8,3
millones de euros (-15,1% respecto al mismo periodo anterior). La
empresa obtuvo asi un resultado total de17,6 millones de euros,
un -10% comparado con el afo pasado.
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En el agregado del ano, las ventas a
mercados internacionales
alcanzaron los 9,3 millones de euros
(-4,8% respecto al periodo anterior)
y fueron claves para reducir el impacto
de los problemas internos y externos
en el mercado espariol

17






INFORMACION BURSATIL

La evolucién de la cotizacién del titulo en 2010 se ha visto afectada, a partir del 18 de junio, por la suspensién cautelar por
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parte de la Comisién Nacional del Mercado de Valores de la negociacién en el Sistema de Interconexién Bursatil de las acciones,

ocasionada para la solicitud de concurso voluntario de acreedores presentado por Indo Internacional, S.A.

EVOLUCION HISTORICA

Datos bursatiles 2010-2008

2010
Datos generales
Capital Admitido 1.335.600
Numero de acciones 22.260.000
Capitalizacién 13.356.000

2009

22.260.000
22.260.000
28.158.900

2008

22.260.000
22.260.000
23.595.600

2010/09

variacion

-52,6%

Contratacion

Dias de cotizacién 117/256
Presencia valor 45,70%
Volumen negociado 20.213.847
Efectivo negociado 25.715.933
Contrataciéon maxima 1.559.687
Contratacion media 172.767

254/254
100,00%
24.556.777
33.892.793
3.017.352
96.680

253/254
99,61%
7.478.310
16.890.430
353.940
30.625

-17,7%
-24,1%
-48,3%

78,7%

Cotizacion

Méaxima 1,72
Minima 0,56
Media 1,27
Ultima 0,60

1,90
0,82
1,38
1,26

6,36
1,02
2,18
1,06

-9,5%
-31,7%
-8,0%
-52,4%

Ratios bursatiles

VCA (Patrimonio Neto/N° de acciones) -1,61
BPA (B° Sociedad Dominante/N° de acciones) -2,28
PVC (Capitalizacién/Patrimonio Neto) -0,37
PVF (Capitalizacién/Cash Flow) -0,24
PER (Capitalizacion/B° Sociedad Dominante) -0,26
Rotacidn (Efectivo negociado/Capitalizacién) 1,93

0,59
-0,61
2,15
-2,97
-2,07
1,20

1.27
-1,22
0,83
-1,08
-0,87
0,72

-374,3%
272,1%
-117,3%
-91,8%
-87,3%
60,0%

Importes monetarios en euros
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INFORMACION CORPORATIVA

Empresas del Grupo

Indo Internacional, S. A.

Sociedad Dominante

([e[0X7] Industrias de Optica, SAU

100 %

100 %

100 %

00878 Indo Maroc, SA
Marruecos
LUOFZ] Indo Chile de Optica Ltda.
Chile

Indo Lens Group, SLU — Q[0 Indo France, SA
Francia

O[O0 Indo Italia, SRL
Italia

O[O Sedosa Portugal, SA

Portugal

Optical Equipment Group LLC

EE.UU.
Indo Equipment Group, SL =—

Indo Prime Visual Tech. Pvt. Ltd.

India
Inviva Eyewear, SA — Ro[o)’7] Inviva Eyewear Portugal, Lda.
Portugal
- - J0R7Y Novolent, SA
Expansion Visual, SL — L*ORZY Internacional Vision Care SA -

([O7] Eurodptica, SA

Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd.

China

Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd.

Reino de Tailandia

Sociedades mantenidas para la venta

Situacion a 31 de marzo de 2011




DIRECTORIO

Sociedades Espafiolas

Indo Internacional, SA

Alcalde Barnils, 72, P.E. Sant Joan
08174 Sant Cugat del Vallés (Barcelona)
Tel. (+34) 93 298 26 00

indo@indo.es

Indo Lens Group, SL

Alcalde Barnils, 72, P.E. Sant Joan
08174 Sant Cugat del Vallés (Barcelona)
Tel. (+34) 93 298 26 00

indo@indo.es

Indo Equipment Group, SL

Alcalde Barnils, 72, P.E. Sant Joan
08174 Sant Cugat del Vallés (Barcelona)
Tel. (+34) 93 298 26 00

indo@indo.es

Inviva Eyewear, SA

Alcalde Barnils, 72, P.E. Sant Joan
08174 Sant Cugat del Vallés (Barcelona)
Tel. (+34) 93 298 26 00

indo@indo.es

Expansién Visual

Juan Herrera, 28

28700 San Sebastian de los Reyes (Madrid)
Tel. (+34) 93 298 26 00

indo@indo.es

Internacional Vision Care, SA
Tuset, 32

08006 Barcelona

Tel. (+34) 93 298 26 00
indo@indo.es

Novolent, SA *

Isidoro de la Cierva, 7
30001 Murcia

Tel. (+34) 93 298 26 00
indo@indo.es

Eurodptica, SA *

Mare de Déu del Carme, 116

08930 Sant Adria del Besos (Barcelona)
Tel. (+34) 93 298 26 00

indo@indo.es

* Sociedades mantenidas para la venta
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Sociedades Internacionales

Indo Maroc, SA

Z.l. Allée n°1 lot 5 - Route de Tetouan
Tanger (Marruecos)

Tel. (+212) 39 350 042
indo@indomaroc.com

Indo Chile de Optica Ltda.

Exequiel Ferndndez 3461, recinto 1- Comuna de Macul
Santiago de Chile (Chile)

Tel. (+56) 2 393 46 00

informacion@indo.cl

Inviva Eyewear Portugal, Lda.

Rua D. Antonio Correia de Sa
2709-503 Terrugem SNT (Portugal)
Tel. (+#351) 219 60 90 30
sedosa.portugal.admin@indo.pt

Indo Italia, SRL

Via Liberta,34

20090 - Cesano Boscone, Milan (Italia)
Tel. (+39) 02 48 60 21 52
chiam®@indo-italia.it

Sedosa Portugal, SA

Rua D. Antonio Correia de Sa
2709-503 Terrugem SNT (Portugal)
Tel. (+#351) 219 60 90 30
sedosa.portugal.admin@indo.pt

Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd.
7, Caixiang Rd.

215004 Suzhou, Jiangsu (China)

Tel. (+86) 512 57 87 93
indo@public.sz.js.cn

Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd.

Hi-tech I.E., 162 Moo 1, Banlen, Bang Pa-In
13160 Ayudhaya (Tailandia)

Tel. (+66) 35 72 95 00
karlos.zabala@indo.co.th

Optical Equipment Group LLC
224 West James Street

60106 - Bensenville, Illinois (EUA)
Tel. (+1) 630 595 1005
info@aitindustries.com

Indo Prime Visual Tech. Pvt. Ltd.
16-A Tivim Industrial Estate
403526 Mapusa - GOA (India)
Tel. (+083) 2257245
indo_prime@gkb.net
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OTROS DATOS

Datos de identificacién

La sociedad Indo Internacional, S.A. fue inscrita el 24
de mayo de 1971 en el Registro Mercantil de Barcelona,
en la hoja B-11037, folio 190, tomo 20658.

EL Cédigo de Identificacion fiscal (CIF) es el A-08266934,
acogida al Régimen Fiscal de Tributacién Consolidada
con el nimero de Grupo 5/89.

El sector de actividad de la sociedad, seg(in la Clasificacién
Nacional de Acitividades Econémicas (CNAE) es el 33.40.

Auditoria independiente

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2010
de las distintas sociedades que componen el Grupo
Internacional, S.A. y Sociedades Dependientes han
sido auditadas por Deloitte, SL como auditor principal
con entidades vinculadas al mismo y por otros
auditores, siendo los honorarios incurridos por dichas
auditorias de 258 y 11 miles de euros respectivamente.
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El presente Informe Anual y su correspondiente
Documentacién Legal han sido publicados en lengua
castellana y catalana y pueden ser consultados a través
de la web: http://www.indo.es

Departamento Atencién al Accionista

Indo Internacional, S.A.

Alcalde Barnils, 72

08174 Sant Cugat del Vallés (Barcelona)
Espafia

Tel: + 34 932 982 691
Fax: + 34 937 356 800
E-mail: atencionalaccionista@indo.es

Informacién corporativa

La web www.indo.es ofrece al accionista informacién
detallada sobre la sociedad, sus productos y servicios.

Al mismo tiempo permite al interesado consultar bajo
el epigrafe "Accionistas e Inversores” la documentacion
legal de INDO, agrupada en seis capitulos:

Informacion General de la Sociedad
- Cauces de comunicacién con la sociedad
- Estatutos

Accién y Capital Social
- Emisiones
- Capital social
- Participaciones significativas y autocartera

Informacion Econdmica i Financiera
- Informacidn Publica Periodica
- Cuentas anuales

Gobierno corporativo
- Convocatoria de la Junta
- Documentacion
-1AGC

Rincén del Accionista
- Hechos relevantes
- Agenda del inversor
- Dividendos
- Atencion al inversor

Enlaces de interés
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