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INFORME DE AUDITORiA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
REYAL URBIS, S.A.;

l. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de REYAL URBIS, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (Grupo REYAL URBIS) que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo
consolidado, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y la memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Espaiia, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados
y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presenian, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado, de! estado de ingresos y gastos
reconocidos y del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, ademas de las cifras del gjercicio
2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con fecha 27 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008, en el que expresamos una opinién con
salvedades.

3. La situacién del mercado inmobiliario se ha deteriorado paulatinamente desde mediados de 2007. La
disminucién de la demanda de viviendas, unido al exceso de oferta, a la crisis financiera intemacional y a la
situacién econémica general, que han ocasionado un endurecimiento de las condiciones de financiacién y
unas mayores restricciones de acceso a la misma, han afectado a las valoraciones de los activos
inmobiliarios y han provocado problemas financieros a una gran parte de las empresas del sector.

Esta negativa evolucién del sector inmobiliario ha impedido el cumplimiento de las desinversiones
previstas en el plan de negocio del Grupo, que contemplaba la reduccién progresiva del nivel de deuda
mediante la venta de una parte significativa de los activos de los que disponia. Como consecuencia de lo
anterior, tal y como se indica en la Nota 19 adjunta, al cierre del ejercicio no se han cumplido determinadas
clausulas del actual crédito sindicado que el Grupo mantiene formalizado con diversas entidades financieras
que son causa de vencimiento anticipado del mismo, motivo por el cual los Administradores de la Sociedad
Dominante han reclasificado como pasivo corriente la totalidad del importe del citado crédito sindicado. En
este sentido, segln se indica en la Nota 28, en la actualidad el Grupo estd llevando a cabo negociaciones
para refinanciar la deuda existente con sus entidades financieras acreedoras. Los Administradores de la
Sociedad Dominante entienden que dichas negociaciones concluirdn satisfacloriamente y por lo tanto han
preparado estas cuentas anuales aplicando el principio de empresa en funcionamiento.

Por otra parte, el Grupo mantiene registradas en las cuentas anuales adjuntas provisiones por valoracién de
activos inmobiliarios por importe antes de impuestos de 464 millones de euros, de acuerdo con las
valoraciones de los mismos realizadas por expertos independientes (véanse Notas 8, 9, 10 y 12}. En este
sentido, en el ejercicio 2009 el Grupo ha cambiado la metodologia de cdlculo de las provisiones por
valoracion de activos inmobiliarios, lo que ha Supuesto un menor cargo por deterioro en la cuenta de
perdidas y ganancias del ejercicio 2009, respecto al que hubiera sido registrado si se hubiera mantenido la
metodologia utilizada en ejercicios anteriores (véase Nota 3-h). Teniendo en cuenta la evolucién en general
de las valoraciones de activos inmobiliarios y Ia situacién financiera del Grupo anteriormente mencionada,
en la medida en la que pudiera implicar la necesidad de realizar activos inmobiliarios en el corto plazo por
no formalizarse el acuerdo de refinanciacién, entendemos que podrian existir minusvalias adicionales en el
valor de mercado de los activos inmobiliarios del Grupo no registradas en las cuentas anuales adjuntas, que
no son susceptibles de cuantificacién objetiva.

Delortte, 5.L. Inscria en el Registro Mercantil de Madrid, Toma 13.650, falio 188, secuon B, hoja M.54414. Member of
nscripcion 96, CALF: B-78104469. Dornreilio Sodial: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Prcassa, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu
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Considerando lo anterior, en el contexto actual del mercado inmobiliario y financiero [a capacidad del
Grupo para realizar sus activos, especialmente sus existencias Y resto de activos inmobiliarios, y liquidar sus
pasivos por los importes y segiin la clasificacién con que figuran en las cuentas anuales adjuntas, que han
sido preparadas asumiendo que tal actividad continuara, estd sujeta fundamentalmente al éxito de sus
operaciones futuras y a la formalizacién de la refinanciacién anteriormente mencionada.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera el
desenlace de las incertidumbres descritas en el parrafo 3 anterior, las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
consolidado y de la situacién financiera consolidada de Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependientes al 31
de diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién ¥ comprensién
adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacién financiera adoptadas por la Uni6n
Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el gjercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas,
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado
1dadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se
gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo
ififormacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
ependientes,

25 de febrero de 2010



Reyal Urbis, S.A. y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del

ejercicio terminado el

31 de diciembre de 20089,

elaboradas conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera e
Informe de Gestidn Consolidado, junto con el
Informe de Auditoria Independiente
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REYAL URBIS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
{Miles de Euros)

Ejerclcio Ejetciclo
2009 2008

Operaciones continuadas:
Ingresos por ventas {Nota 23.a) 1.002.307 2.242.190
Coste de las ventas (Nota 23.b) (937.535) (2.064.473)
Gaslos de persaonal (Nota 23.¢) (36.632) (50.424)
Dotacién a la amortizacion (Notas 8, 9y 10) (17.061) (16.814)
Servicios exteriores (17.973) {30.867)
Tributos (1.126} (1.994)
Variacion de las provisiones de tréfico (Nota 23.i) 2.898 (602.355)
Otros ingresos de explotacion (Nota 23.h} 12.460 7.180
Otros gastcs de explotacion (7.755) (4.956)
Resultado por venta de inversiones inmabiliarias (Nota 5.x) (6.787) 1.693
RESULTADO DE EXPLOTACION {9.204) {520.820)
Ingresos financieros (Nota 23.e) 24.549 8.650
Gastos financieros (Nota 23.e) (251.287) (444.299)
Gastos financieros capilalizados (Notas 5.c, 5.qy 23.e) 9.499 48.441
Resultado variacion del valor de los activos (Nota 23.j) {60.244) (40.185)
Resultado de entidades valoradas por el método de la

participacion (Notas 11 y 23.d) {1.698) (631)
Otras ganancias o pérdidas (Notas 13 y 23, 49.705 2.458
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {238.780) (946.386)
Impuesto sobre las ganancias (Nota 21) 93.750 71.659
RESULTADO DEL EJERCICIO (145.030) (874.727)
Atribuible a:
Accionlstas de la sociedad dominante {144.396) {875.062)
intereses minoritarios (Nota 17) 634 335
Beneficlo por accidn {en euros por accién)(Nota 6);
De operaciones continuadas-

Basico (0,263) {3.077)

Diluido (0,263) (3,077}

Las Notas 1 a 29 descritas en la Memoria y el Anexo | adjunto forman parte integranle
de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada del ejercicio 2009.



REYAL URBIS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

TADOS D EC CON
COR T CICIOS A
INAD! 31 D E 2008
(Miles de Euros)
Eereicio " Elrcicla ]
2009 2008
1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAGION
Resuliado de explotacion {9.204) (520.320)H
Ajuzien gl resutisto:
Amortieacién (+) 17 081 18.814
Varlacion te provisiones {neto) (+-) (21.888) 837.528
Pé ) por venla da L (O3] 8.7a7 {1.883)
Otras parlidae na monelarias (+/} 17 518 1.8
Resuliado ajustado 12.173 130.137
Pagos por Impusstos () - (22 499)
Aumendo / (Theminucidn) en of Bcivo y pasive comante
1D 4n) da (0] 854 074 1.700 251
Aumenta / {Dreminucién) de cuentas por cobrar (+4) 41 968 134,308
Aumenia / {Disminucén) de olms aclivos comanies (+) - -
Aumerto { {Diuminucidn) de olros aclivos financiaroa eomentes (+i:} 64 D05 {152 832},
Aumento / {D 4n) da por pagar (+/-} {381 B18) (835.850),
Aumenic / (Dismunucion) de clros Pasrvos comientas (+).) - (1872)
Total flujos de efactivo netos da lar actividades de explotaclén {1} 400.400 1.251.831
Z. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversionas an (-,
Entidades asocadas - {10.849)
Acivos lnlangibles {214) {520
Activos malenales {35.381) (B3.844)
Inversiones inmobdianas {1.573) {1.850))
Activos financiaos - {30 408)
Clros sctivos - .
Parlici actvos i ©# ¥ olios - -
7 158] !127.17&[
Desinversionas an {+}).
Enidadas asociadas - -
Azirvos lniangiblea . .
Aciivos maleriales 4834 9201
Inversiones Inmobiliarias 85 bea 148 127
Arirvoe financieros - 1.405
Otros sctnoa 14.068 -
B85 465 150 733
Otroa cobiog (pagos) por oparsciones do nvarekn
Pagos por interases - .
[ bvdos de emp tad - a7
Cobros por lmeresas 44N -
Ctroa pagos o cobrbs - -
4471 as7
Total Nujos da sfective netos de las acilvidsdes de | kn (2) 52.798 32.!1!1
3, FLUJOS DE EFCTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cwvidendos pagados {-} - .
Amorlizacién de deudas con snlidadas de crédio () {462.914) {1.878.893),
A ande fi i6n de por i fir (3 151) (8.453)
Ineresed cobrados y pagados nelos (149 82¢) {311.058)
Compra de acclonas prepias y otros movimeentos de rezervas {183) {74 548)
Disminucion de mineniarios () - {3.884)
Amodizacion de capiiat () - -
Gastos de formalizacidn de deudas | (s874)] 4D
{641.728) {2 315.550)
Obtencidn de nuava fi &n con da crédilo (+) 107178 804 83B
Aumenias da captial {+} . -
Oblencién de franciacdn de o8 por 8 [ +) . -
Qtrtencidn do financincidn de otras deudas no comentas (+) - 184,825
Vania da accionod propias 8BS 219
Aumienio da minoritarios (+) - 12421
108 185 1002104
Total flujos de sfective netos de Las actividadas da fl lacidn (3) [531.883) {1.913.448)
4. Efectivo p da variaci snelp - -
5. AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {2 I4) 80.385) 28,801
Efeciivo o squivalanies al comienza del eprcicko 9d 783 125.384
Efectve o squivalentas al finel del sjercicio 168.428 06.703)

Las notas 1 8 26 descritas en la Memoria y of Anaxo | adjunta forman paris integrants del
Eszlndo de Flups da Electivo consobdade comaspondranid al ejanciio 2009
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Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2009

Actividad del Grupo

Reyal Urbis, S.A. (en adelante la Sociedad Dominante) inicié su actividad empresarial con fecha 7
de marzo de 1970 bajo la denominacion social de Construcciones Reyal S.A. Como consecuencia
de la fusion por absorcién de Construcciones Reyal S.A. (Sociedad Absorbente} y su sociedad
dependiente Inmobiliaria Urbis S.A. (Nota 2), la Junta General de Accionistas aprobd el cambio de
denominacion social de Construcciones Reyal S.A. por la actual de Reyal Urbis S.A. Su domicilio
social se encuenira en la calle Ayala, nOmero 3 de Madrid.

Reyal Urbis, S.A., como Sociedad Dominante del Grupo Reyal Urbis (en adelante el Grupo) tiene,
fundamentalmente, como objeto social las siguientes actividades:

1. La promocién urbanistica e inmabiliaria en general.

2. La adquisicion, tenencia, explotacion, venta y arrendamiento de loda clase da fincas risticas y
urbanas, asi como la construccién de estas Ultimas.

Estas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad Dominante bien en faorma directa, o
bien en cualesquiera otras formas admitidas en derecho, como la participacién en calidad de socio
en olras entidades de objeto idénlico o andlogo.

Dadas las aclividades a las que aclualmente se dedica el Grupo, el mismo no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental
que pudieran ser significalivos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados
del mismo. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las
cuentas anuales consolidadas respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

. Fusiones

Con fecha 1 de junio de 2007 se oltorgé la escritura de fusién por absorcién de Construcciones
Reyal, S.A. (Sociedad Absorbente) y su sociedad dependiente Inmobiliaria Urbis, S.A.

Dicha fusién por absorcion se produjo a través de la disolucién sin liquidacién de la Sociedad
Absorbida, traspasandose en bloque a la Sociedad Absorbente la totalidad de su patrimonio, La
Sociedad Absorbente adquirié por sucesion universal la tolalidad de los derechos y obligaciones
de la Absorbida y aumenté su capital social en la cuantia procedente conforme a lo establecido en
el articulo 233 de la LSA teniendo en cuenta que la Sociedad Absorbente era titular del 96,41% de
la Sociedad Absorbida.

La operacion de fusién se acogié al Régimen de Neutralidad Fiscal establecido en el Capitulo VII!
del Titulo VIl del Real decreto Legislativo 4/2004, por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley del Impuesto sobre Sociedades.

En el contexto del proceso de fusion, el imporle comespondiente al 85% de la diferencia entre ei
coste de adquisicidn de las acciones adquiridas y los fondos propios adquiridos de la Sociedad
Absorbida, asignada como plusvalias, ser4 fiscalmente deducible, con el limite de 1.936 millones
de euros, por haber tributade por dicho importe los inversores que acudieron al proceso de la



Oferta Publica de Adquisicién de acciones de Inmobiliaria Urbis, S.A. formuiada por
Construcciones Reyal S.A. en el ejercicio 2006.

El importe de las revalorizaciones contables efectuadas y su efecto imposilivo, es el siguiente:

Miles de Euros
Revalorizacién | Impuesto diferido

De la Sociedad Absorbida:

Inversiones inmobiliarias 189.431 13.117
Activos intangibles 21.399 1.456
Inmovilizaciones materials 82.092 5.612
Inversiones en empresas asociadas 1.905 131
Existencias 2.209.201 153.481
Total 2.504.028 173.797 |

Con fecha 4 de julio de 2008 se otorgé la escritura de fusién por absorcién de Reyal Urbis, S.A.
(Sociedad Absorbente) y sus sociedades dependientes, Desarrollos Empresariales Amberes, S.L.
(Unipersonal). Toledo 96, S.L. (Unipersonal), Lares de Arganda, S.L. (Unipersonal), Atalayas de
Arganda, S.L. (Unipersonal) y Blekinge Comporation, S.L. (Unipersonal) (Sociedades Absorbidas),
inscribiéndose con posterioridad en el registro.

Dicha fusion por absorcién se produce a través de la disoiucion sin liquidacién de las sociedades
absorbidas, traspasandose en bloque a la Sociedad Absorbente la totalidad de sus respeclivos
patrimonios, sin que se produzca ninglin aumento de capital en Reyal Urbis, S.A., al ser titular de
la lotalidad de las pariicipaciones sociales y acciones en que se divide el capital social de Jas
sociedades absorbidas,

A los efectos de la mencionada fusién, el proyecto formulado por los Administradores de las
sociedades absorbidas y de la Sociedad Absorbente recogia las siguientes condiciones:

+  Considerar como balances de fusion, los cerrados por las cinco compafiias mencionadas
anteriormente a 31 de diciembre de 2007.

¢ Determinar el dia 1 de enero de 2008 como fecha a partir de la cual las operaciones de
las sociedades absorbidas se consideran realizadas a efectos contables por cuenta de la
sociedad absorbente.

Esta operacion de fusién estd acogida al Régimen Especial de las Fusiones establecido en el
Capitulo Vlil del Titulo VIl de la Ley 4/2004, de 5 de marzo, del Impuesto sobre Sociedades.

Los balances de fusién requeridos par el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades inclufan todos los aclivos y pasivos en los estados financieros de la Sociedad
Absorbente a su coste en libros, a excepcidn de la revalorizacién efectuada sobre las existencias
de la sociedad fusionada Toledo 96, S.L. para adecuarias al importe por el que figuran en las
cuentas anuales consolidadas de la Sociedad Absorbente.

En el contexto del proceso de fusién, el importe correspondiente a la diferencia entre el coste de
adquisicion de las acciones adquiridas y los fondos propios adquiridos de la Sociedad Absorbida,
asignada como plusvalia, sera fiscalmente deducible, por haber tributado por dicho importe las
anliguos accionistas de dicha Sociedad. El importe de esta revalorizacién efectuada sobre las
existencias de Toledo 96, S.L. y su efecto impositivo, es el siguiente:
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Miles de Euros
Revalorizacion | Impuesto diferidg

De las Sociedades Absorbidas:
Existencias 292.801 44.533
Total 292.801 44.533

Bases de presentacidn de las cuentas anuales consclldadas

a)

b)

Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas de Reyal Urbis y Sociedades Dependientes del efercicio
2009, que se han obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad
Dominante y por las restantes entidades integradas en el Grupo Reyal Urbis, han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en reunién de su Consejo de
Administracion celebrada el dia 25 de febrero de 2010.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por las
Normas Intemacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea,
teniendo en consideracién |a totalidad de los principios y normas contables y de las criterios de
valoracién de aplicacién obligatoria, de forma que muestran Ja imagen fiel del patrimonio v de la
situacion financiera de Reyal Urbis, S.A. vy Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de
2009 y de los resuitados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los
flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el gjercicio terminado en
esa fecha.

No obstante, y dado que los principios contables y crilerios de valoracién aplicados en la
preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2009 pueden diferir de
los ulilizados por algunas de las enlidades integradas en el mismo, en el proceso de
consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar
entre si tales principios y criterios v para adecuarlos a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las
cuentas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacion los principios y normas de valoracién seguidos por Ja Sociedad
Dominante.

Las cuenlas anuales consolidadas de Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependientes
correspondientes al ejercicio 2008 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad Dominante celebrada el 29 de junio de 2009. Las cuentas anuales consolidadas del
Grupo y las cuentas anuales de las enlidades integradas en el Grupo, correspondientes al
ejercicio 2009, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Generales
de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante entiende
que dichas cuentas anuales serdn aprobadas sin ninguna modificacién.

Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2009 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de
informacién Financiera {NIIF), conforme a lo establecido en el Reglamento {CE) n® 1606/2002
del Parlamento Europeo y en el Consejo del 19 de julio de 2002, en virtud de los cuales todas
las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de la Unién Europea, y
cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de alguno de los Estados que Ia
conforman, deben presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios iniciados a partir del 1



de enerc de 2005 de acuerdo con las NIIF que hubieran sido convalidadas por la Unién
Europea. En Espania, la obligacién de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF
aprobadas en Europa fue, asimismo, regulada en la disposicién final undécima de la Ley
62/2003, de 30 de diciembre de 2003, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

Las prncipales politicas contables y normas de valoracion adopladas por el Grupo se
presentan en la Nota 5.

Durante el ejercicio 2009 han entrado en vigor las siguientes normas:

- La revisién de ta NIC 1 “Presentacién de estados financieros™ La nueva version de esta
norma tiene el propdsito de mejorar la capacidad de los usuarios de estados financieros
de analizar y comparar la informacién proporcionada en los mismos. Estas mejoras
permiliran a los usuarios de las cuentas anuales consolidadas analizar los cambios en el
patrimonio como consecuencia de transacciones con los propietarios que acttian como
tales {como dividendos y recompra de acciones) de manera separada a los cambios por
transacciones con los no propietarios (como transacciones con lerceras partes o ingresos
0 gastos imputados directamente al patrimonio neto). La norma revisada proporciona la
opcion de presentar partidas de ingresos y gastos y componentes de otros ingresos
totales en un estado Unico de ingresos totales con subtotales, o bien en dos estados
separados (un estado de ingresos separado seguido de un estado de ingresos y gastos
reconocidos). También introduce nuevos requerimienlos de informacién cuando la entidad
aplica un cambio contable de forma retrospectiva, realiza una reformulacién o se
reclasifican parlidas sobre los eslados financieros emitidos previamente, asi como
cambios en los nombres de alguncs estados financieros con la finalidad de reflejar su
funcién mas claramente .

Los impactos de esta norma seran bésicamente de presentacién y desglose.

En el caso del Grupo, dado que no presenta regufarmente un estado de ingresos y gaslos
reconocidos, ha supuesto la inclusién en las cuentas anuales de este nuevo estado
financiero.

- La modificacién fundamental de NIIF7 es la ampliacién de determinados desgloses
relacionados con el valor razonable y con el riesgo de liguidez, siendo en el caso de los
primeros el mas relevanie la obligacion de desglosar los instrumentos financieros
valorados a valor razonable conforme a Ia jerarquia de calculo del mismo.

Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo no tiene activos financieros valorados a valor
razonable por importes significativos.

Durante el ejercicio 2008 enird en vigor la interpretacién CINNF 11 de fa NIIF 2 “Transacciones
con acciones propias y del Grupo® y la modificacion de la NIC 39/NIIF 7 “Reclasificacién de
instrumentos financieros”. La adopcién de estas nuevas interpretaciones y modificaciones no
ha tenide ningln impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2009, las
siguientes son |as normas e interpretaciones més significativas que habian sido publicadas por
el Intemational Accounting Standard Board (IASB) pero que no habjan entrado vigor por no
haber sido adaptadas por la Unién Europea son las siguientes:

N



Aplicacién Obligatoria
para el Grupo FCC

Normas y modificaclonas

de normas:

Modificacion de NIIF 1 Exenciones adicionales para adoptantes por primera vez

1 de enero de 2010

Maodificacién de NIIF 2

Pagos basados en accicnes enlre empresas de! grupo y
modificacion de los parrafos 5 y 61

1 de enero de 2010

Medificacién de NIIF 5 | Adicion de los pérrafos 5B y 44E

1 de enero de 2010

Modlficacién de NIIF 8

Modlficacion de los parrafos 23 y 36 y adicion del parrafo 35A

1 de enero de 2010

NIIF 9

Instrumentes financieros

1 de enero de 2013

Modificacion de NIC 1 Modificacién del parrafo 69 y adicion del parrafo 1390

1 de enero de 2010

Modificacién de NIC 7 Modificacién del parrafo 16 y adicién del parrafo 56

1 de enero de 2010

Modificaclén de NIC 17

Eliminacién parrafos 14 y 15 y adicion parrafos 15A. 68A y 69A

1 de enero de 2010

Revisién de la NIC 24 Informacicn a revelar sobre partes vinculadas

1 de enero de 2011

Modificacién de NIC 36

Modificacion del parrafo 80 y adicién del parrafo 140E

1 de enero de 2010

Modificacién de NIC 38

Modificacion de los parrafos 36,37, 40, 41 y 130C y adlclén del
parrafo 130E

1 de enero de 2010

Modlficacién de NIC 39

Modificacion de los pérrafos 2(g), 80, 97, 100, 108C y GA30 8(g)
y adlcién del parrafo 103K

1 de enero de 2010

Interpretaciones y modificaciones de interpretaciones;

Modificacion de CINIIF 9

Modificacion parrafe 5 y adicién parrafo 11

1 de enero de 2010

Modificacion de CINIIF 14| Pagos anlicipados de requerimientos minimos de fondos

1 de enero de 2011

Moadificacién de CINIIF 16|Modificacion de los parrafos 14 v 18

1 de enero de 2010

CINNF 18 Liquidando pasivos financieros eon instrumentos de palfimonio

1 de enero de 2011

La evaluacién de los potenciales impaclos de la aplicacion futura de estas normas se considera
que a su entrada en vigor no tendra un efeclo significativo en las cuentas anuales

consolidadas.

¢} Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales se presentan en miles de euros por ser ésta la moneda del
entomo econémico principal en el que opera el Grupo. Las operacicnes en el extranjero se

registran de conform

idad con las politicas descritas en la Nota 5.L.

d) Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2009 se han
utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direccién del Grupo - ratificadas
posteriormente por su Administradores - para cuantificar algunos de los aclivos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

J

1. La vida Ol de los aclivos materiales, inversiones inmobiliarias y activos intangibles (Notas \)

8,9y 10).

2. Elvalor razonable de determinados activos no cotizados (Notas 9 y 12).

3. Elvalor de mercado de determinados instrumentos financieros {véase Nota 19).

J



4. Elimporte de determinadas provisiones (Nota 18).
5. La gestién de riesgos y en especial el riesgo de liquidez (Nota 28).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible
al 31 de diciembre de 2009 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el fuluro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos
ejercicios; lo que se haria, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospecliva
reconociendo los efeclos del cambio de estimacién en la comespondiente cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

La situacion del mercado inmobiliario se ha deteriorado paulatinamente desde mediados de
2007. La disminucion de la demanda de viviendas, unido al exceso de oferta y a la crisis
financiera intemacional, que ha ocasionado un endurecimientc de las condiciones de
financiacién y unas mayores restricciones de acceso a la misma, han afectado a las
valoraciones de los activos inmobiliarios y han provocado problemas financieros a una gran
parte de las empresas del sector.

Esta negativa evolucién del sector inmobiliado ha impedido el cumplimiento de las
desinversiones previstas en el plan de negocio de ia Sociedad Dominante, que contemplaba la
reduccion progresiva del nivel de deuda mediante la venta de una parle significativa de los
aclivos de suelo de los que disponia. Como consecuencia de lo anterior, tal y como se indica
en la Nota 19 adjunta, al cierre del ejercicio no se han cumplido determinadas clausulas del
actual crédito sindicado que la Sociedad mantiene formalizado con diversas entidades
financieras que son causa de vencimiento anticipado del mismo, motivo por el cual los
Administradores de la Sociedad han reclasificado como pasiva carriente la totalidad del importe
del citado crédito sindicade.

Principios de consolidacién

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para aquellas sociedades
sobre las que se tiene un dominio efeclivo por tener mayoria de votos en sus drganos de
representacién y decisién; por el método proporcicnal se han consolidado aquellas sociedades
gestionadas conjuntamente con terceros; y en los casos que procede cuando se posee upa
influencia significaliva pero no se tiene la mayoria de votos ni se gestiona conjuntamente con
terceros, siendo la participacion superior al 20%, mediante la aplicacion del método de la
participacion (Nota 11),

La sociedad Golf Altorreal, S.A. deberia consclidarse por integracién global dado que !a
participacién en la misma es del 79,85% y se tiene un dominio efectiva por {ener mayoria de
votos en sus érganos de representacion y decision. No obstante, se valora por el método de la
participacion dado que el impacto de la consolidacion por integracion global no es significativo.

La participacién de los accionistas minoritarios se eslablece en la proporcion de los valores
razonables de los activos y pasivos identificables reconocidos. Por consiguiente, cualquier
pérdida aplicable a los intereses minoritarios que supere el valor en libros de dichos intereses
minoritarios se reconoce con cargo a las participaciones de la Sociedad Dominante. La
participacion de los minoritarios en:

1. El patrimonio de sus participadas: se presenta en el capitulo “Intereses Minoritarios” del
balance de situacién consclidado, dentro del capitulo de Patrimonio Nelo.

2. Los resultados del ejercicio: se presentan en el capftule “Infereses minoritarios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los resullados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas duranie el ejercicio se
incluyen en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o
hasta la fecha efectiva de enajenacion, segun corresponda.
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Los saldos y transacciones significativas efectuadas entre sociedades consolidadas por
integracién global y proporcional, asi como los resultados incluidos en las existencias
procedentes de compras a otras sociedades del Grupo, han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.

Diferencias de primera consolidacion

En la fecha de una adquisicion, los activos y pasivos ¥ los pasivos contingentes de una
sociedad dependiente se calculan a sus valores razonables en la fecha de adquisicién,
Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecto a los vaiores razonables de los activos
netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del
coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables
adquiridos {es decir, descuento en la adquisicion) se imputa a resuliados en el periodo de
adquisicion.

Las diferencias de primera consolidacion relacionadas con las compras de Inmobiliaria Urbis,
S.A.y Toledo 96, S.L. fueron asignadas como mayor valor de los activos {(Nota 3.g). El valor de
mercado (determinado mediante valoracién efecluada por tasadores independientes) era
superior en ambos casos al valor neto contable en el balance de situacion en la fecha de
prirmera consolidacién.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

Las variaciones habidas en el perimetro de consolidacion del Grupo duranie los ejercicios 2009
y 2008 han sido las siguientes:

Entradas al perimetro de consolidacién

En el ejercicio 2009 la Sociedad Dominante ha adquirido, fruto de la resolucién del acuerdo con
Nozar S.A. (véase Nota 13) el 20% del capital social de Chamartin Campanar S.L. por imporie
de 612 miles de euros.

En el ejercicio 2008, la Sociedad Dominante adquirié un 10% adicional del capital social de
Grimo 3113, S.L. por importe de 200 miles de euros. La adquisicion de este porcentaje
adicional supuso la toma de control por parte de la Sociedad Dominante y la consideracién por
tanto de la sociedad participada como empresa del Grupo.

Con fecha 11 de julio de 2008 |a Sociedad Dominante adquirid el 49% del capital social de la
sociedad Promodomus Desarrollo de Activos, S.L. por importe de 980 miles de eurcs. La
Sociedad Dominante manliene con esla sociedad participada un acuerdo marco de
compraventa y gestibn de promociones por medio del cual vende fincas con la promocion que
sobre ella se esld desarrollando y la consiguiente cesién de las relaciones juridicas
correspondientes relacionadas, asumiendo la Sociedad Dominante la gestién de la promocion
(Nota 12).

Salidas del perimetro de consolidacion

En el ejercicic 2008 Gnicamente ha tenido lugar la disolucién, el 31 de julio de 2009 de Astaco,
S.A. La disolucién de esla sociedad no ha tenido un Impacio significativo en ios estados
financieros consolidados adjuntos.

En el ejercicio 2008 no se produjeron salidas del perimetro de consolidacién.
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Otras variaciones def perimelro de consolidacién

Durante el ejercicio 2006, la Sociedad Dominante procedié a ia adquisicidén de un 50%
adicional del capital de la sociedad “Toledo 96, S.L.” por importe de 126.801 miles de euros.
Con esta operacién la Sociedad Dominante incrementd su participacion en esta filial hasla
alcanzar el 100% de su capital, por lo que pasé a consolidarse mediante el método de
integracion global. Al 31 de diciembre de 2008, existia un compromiso de venta del 9,28% del
capital de esta sociedad por un precio superior a su valor tedrico contable, que se mantenia al
31 de diciembre de 2007 y que se canceld en el primer trimestre del ejercicio 2008. E| efecto de
esta cancelacion no tuvo un impacto significalivo en estas cuentas anuales consolidadas. Esta
adquisicion, de acuerdo con la NIIF 3 fue considerada como combinacién de negocios por
etapas, por lo que la diferencia entre los valores razonables de los activos entre la fecha de
combinacién de negocios y la fecha de adquisicién de la participacion inicial se ha registrado
como un incremento de reservas nelo del impacto fiscal. No obstante lo anterior, la Sociedad
Dominante, con motivo de la fusién por absorcién de Reyal Urbis, S.A. (Sociedad Absorbente)
y Toledo 96, S.L. (Saciedad Absorbida) descrila posteriormente en esta misma Nota, ha
obtenido informacion adicional relativa a la tributacién, por pare de los vendedores, de la
diferencia entre el coste de adquisicion de las acciones adquiridas y los fondos propios
adquiridos de la Sociedad Absorbida puesta de manifiesto en la tercera etapa de la
combinacion de negocios. Por este motivo, la Sociedad Dominante, de acuerdo a lo requerido
por la nommativa intemacional procedid a ajustar al combinacién inicial completada en el
pericdo corrienle habiendo resultado en un menor impuesto diferido por importe de 40.939
miles de euros, que fue abonado a reservas en el gjercicio 2008.

Con molivo de la fusién por absorcién de Reyal Urbis, S.A. (Sociedad Absorbente) y sus
sociedades dependientes, Desamrollos Empresariales Amberes, S.L. (Unipersonal), Toledo 96,
S.L. (Unipersonal), Lares de Arganda, S.L. (Unipersonal), Atalayas de Arganda, S.L.
(Unipersonal) y Blekinge Corporation, S.L. {Unipersonal) (Sociedades Absorbidas), todas estas
sociedades dejaron de formar parte del perimetro de consolidacion.

En el Anexo | de esta Memoria se detallan las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién asi como [a informacién relevante relacionada con las mismas.

El ejercicio social de lodas las sociedades que forman el perimetro de consolidacién, tanto
dependientes como asociadas, finaliza el 31 de diciembre de cada afo

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2009 no se han producido cambios de criterios contables significalivos
respecio a los criterios aplicados en el gjercicio 2008.

No obstante lo anterior, hasta el ejercicio 2009 el Grupo provisionaba el valor en libros de sus
exislencias e inversiones inmobiliarias hasta su valor de mercado, obtenido de las valoraciones
a mercado realizadas por expertos independientes.

En el ejercicio 2009, anle la falta de definicion de la normativa NIIF sobre este particular, el
Grupo ha seguido lo establecido por la consulta 7 del Boietin 80 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, la cual indica los criterios aplicables para contabilizar el deterioro de
existencias e inversiones inmobiliarias por parte de las empresas inmobiliarias.

En este sentido, la mencionada consulta establece que el valor neto de realizacién de las
existencias y el valor en uso de las inversiones inmobiliarias no tienen por qué ser idénticos al
valor razonable (valor de mercado), al atender dichos conceptos a factores especificos de la
entidad, fundamentalmente a la capacidad para imponer precios por encima o por debajo del
mercado, por asumir riesgos distintos o por incumir en costes (de construccién o
comercializacion) diferentes a los de la generalidad de empresas del sector.

Considerando Io anterior, y dado que se considera que el Grupo tiene dichas capacidades
especificas diferenciales, se ha solicitado a los expertos independientes el calcuic de los



valores netos de realizacion y de los valores en uso de sus existencias e inversiones
inmobiliarias, respectivamente.

Sobre la base de dichos valores y de acuerdo con los planes de negocio del Grupo sobre Ia
entrada en el proceso productivo de sus existencias y sobre sus inversiones inmobiliarias, en el
ejercicio 2009, ha ajustado el valor en libros de determinadas inversiones inmobiliarias y
existencias hasta su valor en uso o valor neto de realizacién, respectivamente, en lugar de
hasta su valor razonable (valor de mercado), obtenidos todos ellos de las mencionadas
tasaciones de expertos independientes.

La apiicacién de esta metodologia ha supuesto su menor cargo por deterioro en la cuenia de
perdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009 por importe de 102.963 miles de euros,
aproximadamente, respecio al que hubiera sido registrado si se hubieran ajustado las
existencias y aclivos patrimoniales a su valor de mercado (véanse Notas 5.b, 5.¢, 5.d y 5.9).

No se han revertido provisiones en ningun activo con moltivo de esle cambio de estimaciones.

Ei Grupo considera esle cambio metodolégico como un cambio de estimacién Y no como un
cambic de criterio, motivo por el cual no ha procedido a reexpresar comparativamente las
cuentas anuales consolidadas de 2008.

En las Notas 8,9 ,10 y 12 se incluye informacion adicional sobre el valor neto de realizacion,
el valor en uso y el valor de mercado de las existencias y activos patrimaniales del Grupo.

i) Empresa en funcionamiento

Segun se indica en la Nota 29, en la actualidad la Direccién de la Sociedad esta llevando a cabo
negociaciones para refinanciar la deuda existente con sus entidades bancarias acreedoras. Los
Administradores del grupo consolidado entienden que dichas negociaciones concluiran
satisfactoriamente y por lo tanto han preparado estos estados financieros consolidados aplicando
el criteric de empresa en funcionamiento.

4. Distribucién del resultado de la Sociedad Dominante
La propuesta de aplicacién de las pérdidas del ejercicio 2009 y del ejercicio 2008 respectivamente,
formulada por los Administradores de la Sociedad Dominante y pendiente de aprobacién por la
Junta General de Accionislas, la relativa al ejercicio 2009, es la siguiente:
Miles de Euros
Reyal Urbis, S.A. 2009 2008
Base de reparto:
Pérdidas y ganancias (150.233) | (832.603)
Distribucién:
A Reserva legal - -
A Reservas voluntarias - -
A Resultados negativos de ejercicios anteriores (150.233) | (832.603)
5. Normas de valoracién

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas de Reyal Urbis, S.A. y Sociedades
Dependientes correspondientes al ejercicio 2009 se han aplicado los siguientes principios y
polilicas contables y criterios de valoracion:



a)

b)

Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacién representa el exceso del coste de
adquisicion sobre la participacién del Grupc en el valor razonable de los activos y pasivos
identificables de una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de
adquisicion.

Las diferencias positivas entre el cosle de las participaciones en el capital de las entidades
consolidadas respecto a los comrespondientes valores 1leérico-contables adquiridos, ajustados
en la fecha de primera consolidacién, se imputan de la siguiente forma:

1. 8t son asignables a elemenlos patrimaniales concretos de las sociedades adquiridas,
aumentando el valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los
valores netos contables con los que figuran en sus balances de situacion.

2. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna auna o
mas unidades generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y
representan por lanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios
economicos fuluros derivados de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y
separadamente identificables y reconocibles.

Con ocasién de cada cieme contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algan
delerioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado y, en
caso afirmalivo, se procede a su oporluno saneamiento utilizandose como contrapartida el
epigrafe “Pérdidas netas por deterioro” de la cuenta de pérdidas Y ganancias consolidada,
puesto que tal y como establece la NIIF 3 los fondos de comercic no son objeto de
amorlizacidn.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversion
posterior,

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente o entidad controlada
conjuntamente, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la determinacién de
los beneficios o las pérdidas procedentes de la enajenacién.

Activos intangibles

Son aclivos no monetarios identificables, aunque sin apariencia, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas.
Sélo se reconocen contablemente aquéllos cuyo coste puede estimarse de manera
razonablemente objetiva y de los que las entidades consolidadas estiman probable obtener en
el futuro beneficios econdmicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccion vy,
posteriamente, se valoran a su coste menos, segin proceda, su carrespondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

El eplgrafe de “Concesiones Administrativas” incluye principaimente: la concesion para la
explotacion de un centro comercial en Madrid hasla el afio 2012; a concesién administrativa de
un cenlro comercial en Tenerife hasta el afio 2038; asi como determinados derechos de
superficie sobre los cuales se han construido 120 viviendas de proteccion publica en Tres
Cantos (Madrid), finalizando esta concesién en el afio 2021.

Estas concesiones se encuentran registradas al valor de mercado asignado por el experlo
independiente en su tasacién a 31 de diciembre de 2006, habiéndose asignado plusvalias por
importe de 21.399 miles de euros, como consecuencia del proceso de fusién con Grupo Urbis.
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No obstante lo anterior este valor en libros se ha venido comigiendo hasta el ejercicio 2009
mediante la correspondiente provisién por deterioro, para adecuar el citado valor en libros al
valor de mercado asignado por el experto independiente en su valoracién al 31 de diciembre de
2008, cuando este valor de mercado ha sido inferior. Desde el ejercicio 2009, segun se indica
en la Nota 3.h, el Grupo ha provisionado dichos activos hasta su valor en uso asignado por el
experio independiente al 31 de diciembre de 2009 cuando este valor en uso ha sido inferior
{véase Nota 10},

La amortizacion de la concesién para la explotacién del centro comercial en Madrid se realiza
de forma progresiva, en funcién del periodo de vigencia de la misma y la evolucién prevista de
sus ingresos, y el reslo de las concesiones se amorlizan linealmente en funcién de los afios de
duracién de la concesion.

Los costes incurridos como consecuencia de concesiones administrativas se amortizan, como
norma general, a lo largo del periodo de concesién de forma lineal.

Las aplicaciones informaticas, que se encuentran valoradas a su coste de adquisicion, se
amortizan linealmente en un plazo de cinco afios desde su adquisicion.

Inmovilizado material

Algunos de los bienes del inmovilizado material adquiridos con anterioridad a 1983 se hallan
valorados a precio de coste actualizado de acuerdo con las disposiciones de la ey 9/1983, de
13 de julio. Las adquisiciones posteriores se han valorado a precio de adquisicién o coste, de
produccion, actualizados en algunos casos, de acuerdo con la legislacion aplicabie, siguiendoe a
todos los efectos los mismos criterios de capitalizacién y amortizacién que elementos de la
misma clase del inmovilizado material,

Los costes de ampliacién, modemizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 0iil de ios bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de reparaciones que no representan una ampliacién de la vida Gtil y los gastos de
mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad Dominante ha incorporado gastos financieros como mayor valor del inmovilizado
material por importe de 1.294 miles de euros, regisirandose en el epigrafe “Gastos financieros
capitalizados™ de la cuenta de pérdidas y ganancia consolidada del ejercicio 2009 adjunta
(4.462 miles de euros en el ejercicio 2008).

La amorlizacién se calcula, aplicando el mélodo lineal, sobre el coste de adquisicién de los
activos menos su valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los
edificios y otras construcciones tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de
amortizacién.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con
contraparlida en la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada en funcién de los afios de Ia
vida (til estimada, como promedio, de los diferentes elementos que lo integran, tal y como se
indica a continuacion;
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Afios de

Vida Util

Estimada
Edificios (uso propio) 50-75
Instalaciones técnicas y maquinaria g8-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 6

Los activos en construccion destinados al alquiler, a fines administrativos, o a otros fines atin
por determinar, se registran a su precio de coste, deduciendo las perdidas por deleroro de
valor reconocidas. El coste incluye, entre otros, fos honorarios profesionales. La amortizacion
de estos activos, al igual que la de otros activos inmabiliarios, comienza cuande los aclivos
estan listos para el uso para el que fueron concebidos.

Los activos mantenidos en virtud de arrendamientos financieros se amortizan durante sus vidas
Utiles previstas siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad o, cuando éstas
son mas cortas, durante el plazo del arrendamiento pertinente.,

El valor en libros de los elementos del inmovilizado material del Grupo se ha venido corrigiendo
hasta el ejercicio 2009, mediante la correspondiente provision por delerioro, para adecuar el
citado valor en libros al valor de mercado asignado por el experio independiente en su
vatoracion al 31 de diciembre de 2008, cuando esle valor de mercado ha sido inferior al valor
en libros. Desde el ejercicio 2009, el Grupo ha provisionado dichos activos hasta su valor en
uso asignado por el experto independiente al 31 de diciembre de 2009 cuando este valor en
uso ha sido inferior (véase Nota 8).

Inversiones inmobiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de siluacién consolidado adjunto recoge los
valores netos de los lerrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen bien para
explotarios en régimen de alquiler, o bien para obtener una plusvalla en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de
mercado.

Las inversiones inmobiliarias se presentan valoradas a su coste de adquisicién, actualizado en
algunos casos, de acuerdo con la legislacién aplicable, siguiendo a todos los efectos los
mismos criterios de capitalizacién y amoriizacién que elementos de la misma clase del
inmaovilizado material, tal y como se indica en la Nola 5.c anterior.

De acuerdo a los requisitos de desglose de informacion requeridos por la NIC 40, y aunque el
Grupa valora sus Propiedades de inversion utilizando el método de coste (Nota 3.b}), también
determina periddicamente el valor razonable de los elementos de inversiones inmobiliarias
entendiendo como tal el precio al cual estarian dispuestas dos partes bien informadas a
realizar una transaccién. Dicho valor razonable se delermina tomando como valores de
referencia las tasaciones realizadas por externos independientes anualmente, de forma que al
ciemre del ejercicio el valor razonable indicado en la Nota 9 refleja las condiciones de mercado
de los elementos de inversiones inmobiliarias a dicha fecha.

El valor en libros de las inversiones inmobiliarias del Grupo se ha venido corrigiendo hasta el
ejercicio 2009 mediante la correspondiente provision por deterioro, para adecuar el citado valor
en libros al valor de mercado asignado por el experto independiente en su valoracién al 31 de
diciembre de 2008, cuando esle valor de mercado ha sido inferior al valor en libros. Desde el
ejercicio 2009, el Grupo ha provisionado dichos activos hasta su valor en uso asignado por el
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experto independiente al 31 de diciembre de 2009 cuando este valor en uso ha sido inferior
{véase Nota 9).

Las dotaciones anuales en concepto de amorlizacion de las inversiones inmobiliarias se
realizan con contrapariida en la cuenta de pérdidas y ganancias en funcién de los anos de la
vida 0til estimada, como promedio, de los diferentes elemenios que lo integran, siendo esta
vida atil promedio de 50-75 afios.

Deterioro de valor de activos materiales, inversiones Inmobiliarias y activos intangibles

En la fecha de cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa los imporles en libros de sus aclivos
materiales, inlangibles y de sus inversiones inmobiliarias para determinar si existen indicios de
que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor, Si existe cualquier indicio,
el importe recuperabie del activo se calcula con el objelo de determinar el alcance de la pérdida
por deteriora de valor (si la hubiera). En caso de que el aclivo no genere flujos de efeclive que
sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que perienece el aclivo.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del
activo (unidad generadora de efeclivo) se incrementa a la estimacion revisada de su imparte
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en
libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de
valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores.

Arrendamientos

Los amendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las
condiciones de los mismos transfieran sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de la
propiedad al arrendatario. Los demas amendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquéllas en las que los
riesgos y beneficios que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al
amrendatario, quien, habitualmente, tiene la opcién de adquirido al finalizar el contrato en las
condiciones acordadas al formalizarse la operacion.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras de un bien en régimen de
arrendamiento financiero, la suma de los valores actuales de los importes que recibiran del
arrendatario mas el precio de ejercicio de la opcién de compra se registra como una
financiacion prestada a terceros por el importe de la inversién neta del Grupo en los
arrendamienios.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, presenian el coste de los
activos que estan adquiriendo en el balance de siluacién consolidado, segun la naturaleza del
bien objeto del contrato, y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe (que sera el
menor del valor razonable del bien arendado o de la suma de los valores actuales de las
cantidades a pagar al amendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcién de
compra). Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los
activos materiales,

En ambos casos, los ingresos y gasios financieros con origen en estos contralos se abonan y
cargan, respectivamente, a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma que el
rendimiento se mantenga consltante a lo largoe de la vida de los contratos.
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Arrendamiantos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado vy,
sustancialmente todos los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien, los tiene el
arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actiian como arrendadoras en régimen de arrendamiento
operalivo, presenian el coste de adquisicion de los bienes amendados en el epigrafe
“Inversiones inmobiliarias”. Estos activos se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas
para los activos materiales similares de uso propio y los ingresos procedenles de los contratos
de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal.

Cuando las enlidades consolidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento
incluyende incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus
cuentas de pérdidas y ganancias.

Los beneficios cobrados y a cobrar en concepto de incentivo para formalizar un arrendamiento
operativo lambién se distribuyen linealmente a lo largo de la duracién del arrendamiento.

Existencias

Este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge los activos que las entidades
consolidadas;

1. Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio,
2. Tienen en proceso de produccion, construccién o desarrollo con dicha finalidad, o
3. Preven consumirlos en el proceso de produccién o en la prestacidn de servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los tlerrenos y demas propiedades que se
mantienen para su venta o para su integracién en una promocién inmobiliaria.

Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicion, incrementado por les costes de
urbanizacion si los hubiese, asi como otros gastos relacionados con la compra (impuesto de
transmisiones, gaslos de registro, efc.) y los gastos financieros derivados de su financiacién
durante los seis meses previos al comienzo de ejecucién de las obras, o a su valor de
realizacion, si ésle fuera menor.

Se consideran como obras en curso las costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o
parte de las mismas, cuya consiruccién no se ha finalizado a la fecha de cieme del ejercicio. En
estos costes se incluyen los comespondientes al solar, urbanizacion y construccion, la
activacién de los gastos financieros incurrides durante el periodo de construccidn, asl como
otros costes directos e indirectos imputables a los mismos. Los gastos comerciales se cargan a
la cuenta de resullados del ejercicio en que se incurren.

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de traspasar de “Promociones en curso” a
“Inmuebles terminados” los costes acumulados correspondientes a aquellas promociones, o
parte de las mismas, para las que la consiruccion esté terminada.

E! valor neto realizable representa la estimacién del precio de venla menos lodos los costes
estimados para lerminar su construccion y los costes que serdn incurridos en los procesos de
comercializacién y venta.

El valor en libros de las promociones en curso se reduce a su valor neto de realizacion
dotando, en su caso, la provisién por deterioro carrespondienie. Por su parte, el valor en libros
del resto de existencias del Grupo se ha cormegido al 31 de diciembre de 2009, mediante la
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i

correspondiente provision por deterioro, para adecuar el citado valor en libros al valor de
mercado asignado por el experlo independiente en su tasacion al 31 de diciembre de 2009,
cuando esle valor de mercado ha sido inferior al valor en libros. Desde el ejercicio 2009, segun
se indica en la Nota 3.h, el Grupo ha provisionado también dichos activos hasta su valor neto
realizable asignado por el experio independiente al 31 de diciembre de 2009, cuando este valor
neto realizable ha sido inferior (véase Nota 12).

Durante el ejercicio se han dotado provisiones por depreciacién de las existencias por importe
de 90.241 miles de euros, y se han revertido provisiones por importe de 104.418 con cargo al
epigrafe “Variacion de las provisiones de trafico” de la cuenta de peérdidas y ganancias
consolidada adjunta. No se han reverlido provisiones en ningun activo con motivo del cambio
de eslimaciones indicado en la Nota 3.h.

Deudores y acreedores comerciales

Las cuentas de deudores comerciales no devengan inlereses y se registran a su valor nominal
reducido, en su caso, por las provisiones comrespondientes para los importes irrecuperables
estimados.

El Grupo, en cada fecha de balance, evallia, de acuerdo a lo indicado en la normativa
internacional, la existencia o ausencia de evidencia objetiva de deterioro de las cuentas de
deudores comerciales. En este contexto el Grupo enfaliza la evidencia objetiva del deterioro de
las cuentas de deudores comerciales, en las dificultades financieras del deudor asi como en ios
incumplimientos de cldusulas contractuales, si bien tiene en consideracion otras evidencias
objetivas de detlerioro tales como el retraso en los pagos, entre otros.

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones
estd garantizado por el bien fransmilido y las colocaciones de lesoreria o contratacién de
derivados se realizan con entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte
no es significativo.

Por lo que respecta a la actividad de patrimonio en renta, la concentracién del riesgo de
clientes no es relevante {ningun cliente o grupo representa més del 10% de los ingresos de
esle segmento de negocio) y la mayor parle de los contratos contemplan el pago por anticipado
o a mes vencido de las rentas.

Asimismo, en la actividad de venla de sueio es habitual conceder a log clientes determinados
aplazamientos en el pago. La praclica tolalidad de dichos aplazamientos cuentan con garantia
real o avales de enlidades financieras.

La Sociedad Dominante ha descontado efeclos sin recurso por importe de 15.714 miles de
euros (20.749 miles de euros en 2008) que han sido dados de baja del epigrafe “Deudores
comerciales y ofras cuenlas por cobrar” del activo corriente del balance de situacion
consolidado. Los contratos de descuento de efectos incluyen clausulas en las que se declara
que el Grupo unicamente responde de la existencia, legitimidad y exigibilidad de los créditos
cedidos a la entidad bancaria, asi como de la correcta instrumentalizacién de los derechos de
cobro cedidos. Los administradores de la Sociedad Dominante entienden por tanto gue se ha
realizado la correcta transmisién de riesgos y beneficios segln los requisitos establecidos en la
NIC 39 y han procedido por tanto a dar de baja los saldos de balance.

Los acreedores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.

Anticipos de clientes

El imperte de las entregas a cuenta de clientes, recibido antes del reconocimiento de la venta
de los inmuebles, se registra en la cuenta “Anticipos de clientes” dentro dei epigrafe de
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“‘Acreedores comerciales y otras cuenlas por pagar’ del pasivo comiente del balance de
situacion consclidado al cierre del ejercicio.

Activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de siluacién consolidado del
Grupo cuando el Grupo se convierte en una de las partes de las disposiciones contractuales
del instrumento.

Activos financieros

Los activos financieros se registran iniciaimenie a su coste de adquisicion, incluyendo los
costes de la operacion.

Los activos financieros mantenidos por Ias sociedades del Grupo se clasifican comao:

1. Activos financieros para negociacién; son aquellos adquiridos por las sociedades del Grupo
con el objelivo de beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus
precios o con las diferencias existentes entre sus precios de compra y venta. Este epigrafe
incluye también los derivados financieros que no se consideren contablemente como de
cobertura.

2. Aclivos financieros mantenidos a vencimiente: activos cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y cuyo vencimiento estad fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, las
sociedades del Grupo manifiesta su inlencién y su capacidad para conservarlos en su
poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimienio. No incluye préstamos y
cuentas por cobrar originados por el Grupo.

3. Préstamos y cuentas por cobrar generados por el Grupo: activos financieros originados por
las sociedades del Grupo a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente
a un deudor.

4. Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se
mantienen con proposito de negociacion, ni los que han sido calificados como inversion a
vencimiento y los instrumentos de capital emitidos por enlidades distinlas de las
dependientes, asociadas y multigrupo, siempre que tales instrumentos no se hayan
considerado como aclivos financieros para negociacion.

Los aclivos financieros para negociacién y disponibles para la venta se valoran a su valor
razonable en las fechas de valoracién posterior. En el caso de los activos financieros para
negociacion, los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable
se incluyen en los resultados netos del ejercicio. En cuanto a las inversiones disponibles para
la venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable se
reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajena o se determine
que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las pérdidas
acumuladas reconocidos previamente en el patimonio neto se incluyen en los resullados netos
del periodo.

Las inversiones a vencimiento y los préstamos y cuentas por cobrar originados por el Grupo se
valoran a su coste amortizado.

Los activos financieros son dados de baja del balance de siuacién consolidado por las distintas
sociedades del Grupo cuando expiran los derechos contractuales sabre los flujos de efectivo
del activo financiero o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo financiero,

16



k}

En cada fecha de balance, el Grupo evalia la existencia o ausencia de evidencia objetiva
acerca del delerioro de los activos financieros. En particular, el Grupo enfatiza la evidencia
objetiva del deterioro de activos financieros en el valor de cotizacion, para aquellos aclivos
financieros cuyo valor razonable puede determinarse por referencia a precios de cotizacién
publicados, y en el valor teérico contable, para aquellos activos financieros cuyo valor
razonable no puede determinarse por referencia a precios de cotizacién publicados

Al 31 de diciembre de 2009, las valoraciones a valor razonable realizadas sobre los diferentes
instrumentos financieros derivados quedan encuadradas en el nivel 2 de Ia jerarquia de valores
razonables establecida por la NIIF 7, al estar referenciados a varables observables, pero
distinlos de precios cotizados. En concrelo, los calculos de valor razonable Para los swaps de
tipo de interés se calculan actualizande [as liquidacianes fuluras entre el tipo fijo vy el variable,
segun los implicitos de mercado, obtenidos a partir de las curvas de lipos swap a largo plazo,
Se utiliza la volatilidad implicita para el calculo, mediante férmulas de valoracién de opciones,
de los valores razonables de caps y floors.

Pasivo financiero y patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido de los
acuerdos contractuales paclados. Un instrumento de capital es un contrato que representa una
participacién residual en el patrimonio del Grupo una vez deducidos todos sus pasivos.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo son pasivos
financieros a vencimiento que se valoran a su coste amorizado,

Instrumentos de capital

Los instrumentos de capital emilidos por la Sociedad Dominante se registran por el importe
recibido en el patrimonio neto libre de costes directos de emisién.

Préstamos bancarios

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe
recibido, nelo de costes directos de emisién. Estos cosles directos de emisién se imputan a la
cuenta de resultados de acuerdo al tipo de interés efeclivo, que se calcula incluyendo los
citados costes.

En particular, en relacién con el préstamo sindicado refinanciado por la Sociedad Dominante, el
importe de los cosles directos asociados a la refinanciacién que se imputan a resultados de
acuerdo al tipo de interés efectivo asciende a 128.981 miles de euros.

Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacidn o el reembolso y los
costes directos de emision, se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de
resultados utilizando e! método del interés efectivo y se afaden al importe en libros del
instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades del Grupo lo exponen fundamentaimente a riesgos de tipo de interés. Para
cubrir estas exposiciones, el Grupo utiliza contratos de cobertura de tipo de inlerés,
fundamentalmente IRS (Interest Rate Swap) y “Collar in Arreas”. No se utilizan instrumentos
financieros derivados con fines especulativos.

Para que un derivado financiero se considere de cobertura necesariamente tiene que cubrir
uno de los siguientes tres tipos de fesgo:
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1. De variaciones en el valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones en precio, el tipo
de interés y/o tipo de cambio al que se encuentre sujeto la posicidn o saldo a cubrr
(‘cobertura de valores razonables"),

2. De alteraciones en los flujos de efectivo estimados con origen en los activos y pasivos
financieros, compromisos y transacciones previstas altamente probables que prevea llevar
a cabo una entidad (‘cobertura de flujos de efectivo”),

3. La inversién neta en un negocio en el extranjero (“coberlura de inversiones netas en
negocios en el extranjero”).

Asimismo, liene que eliminar eficazmente el riesgo inherente al elemento o pasicién cubierto
durante todo el plazo previsio de coberiura y tiene que haberse documentado adecuadamente
que la contralacién del derivado financiero tuvo lugar especificamente para servir de cobertura
de determinados saldos o transacciones y la forma en que se pensaba conseguir y medir esa
cobertura eficaz. Esla consideracién serd asumible siempre que sea esperable
prospeclivamente que los cambios en el valor razonable o en los fujos de efectivo de |a parlida
cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del
instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resullados de la cobertura hayan
oscilado dentro de un rango de variacién del 80% al 120% respecto del resultado de la partida
cubierta.

La contabilizacidén de coberluras, de considerarse como tal, es interrumpida cuando el
instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los
criterios para la contabilizacion de coberturas. Cualquier beneficio o pérdida acumulada
correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido regisirado en el patrimonio neto se
mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzea la operacion prevista. Cuando no
se espera que se produzca la operacidn que esta siendo objelo de cobertura, los beneficios o
perdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Al 31 de diciembre de 2009 los instrumentos financieros derivados del grupo son reconocidos
como especulativos, sdlo a efectos contables, puesto que a efectos financieros y de gestion
este lipo de instrumentos, en su inicio, tienen una operacién financiera de sustento.

Los derivados no son considerados conlablemente de cobertura si no superan el test de
efeclividad, el cual exige que los cambios de valor razonable o en los flujos de efectivo de la
partida cubierta, directamente atribuibles al riesgo cubierto, se compensen con los cambios en
el valor razonabie o en los fiujos de efectivo del instrumento derivado de cobertura. Cuando
esto no ocurre los cambios de valor de los instrumentos catalogados como no cobertura se
imputan a la cuenta de resultados del ejercicio (Nota 19).

Acciones de la Sociedad Dominante

La totalidad de las acciones de ia Sociedad Dominante propiedad de entidades consclidadas
se presentan minorando el patimonio neto. Al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de
2008 la Sociedad Dominante mantiene 11.544.751 y 11.606.659 acciones propias valoradas
por un importe total de 102.888 y 103.712 miles de euros, respectivamente.

En la Nota 16 se muestra un resumen de las transacciones realizadas con acciones propias en
los ejercicios 2009 y 2008.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la cifra lotal de acciones de la Scciedad Dominanie en el
balance consolidado representaba el 3,951 % y 3,972% respectivamente, del total de acciones
de Reyal Urbis, S.A. a esa fecha.
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Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen fodas las provisiones significativas con
respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién
es mayor que de lo contrario. Los pasivos conlingentes no se reconocen en las cuentas
anuales consolidadas, sino que se informa sobre los mismaos, conforme a los requerimientos de
la NIC 37.

Las provisiones - que se cuantifican teniendo en consideracion Ia mejor informacion disponible
sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasién
de cada cieme contable - se ulilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales
fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas
obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2009 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desamolio
habilual de sus actividades. Los litigios que en ndmero pueden ser significativos son de
importes poco relevantes considerados individualmente y no existe ninguno que restlte
especialmente destacable. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores
entienden que la conclusién de eslos procedimientos y reclamaciones no producird un efeclo
significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo {Nolas 18 y 21).

Provisiones por garantia

Las provisiones para costes de garantias, especialmente los gastos de postventa, y otros
costes derivados de la actividad, se reconocen en la fecha de la venta de los productos
pertinentes, segun la mejor estimacion del gasto realizada por los Administradores Y necesaria
para liquidar el pasivo del Grupo.

Indemnizaciones por retiro y prestaciones post-empleo

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido suscepiibles de cuantificacién razonable
se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisién del despido.

Durante el ejercicio 2002, la sociedad fusionada, Inmobiliaria Urbis, S.A., procedié a la
exteriorizacién, mediante el pago de una prima dnica, del compromiso que en materia de
pensiones manienia con determinados empleados que ya no se encontraban en activo.

En el ejercicio 2006, Inmobiliaria Urbis, S.A., actualmente la Sociedad Dominante (Nota 1),
concedié a determinados miembros dei Consejo de Administracion y directivos beneficios post-
empleo en la forma de premios de fidelizacién que cubrian asimismo el supuesto de exlincién
del contrato laboral (Nota 18). En la actualidad no existen otros planes de prestaciones por
retiro o post-empleo en el Grupo.

Durante el ejercicio 2009 no se han producido aplicaciones con cargo al epigrafe "Otras
provisiones” del caplitulo “Provisiones a largo plazo” del balance de situacién consolidado
adjunto, correspondientes a los pagos satisfechos a determinados directivos de la Sociedad
Dominante por estos compromisos adquiridos en concepto de fidelizacién. En el ejercicio 2008,
se realizaron pagos por este concepto por importe de 4.200 miles de euros.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2009 se han producido, en concepto de indemnizaciones,
dotaciones con cargo al epigrafe “Sueldos, salarios y asimilados” del capitulo “Gastos de
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personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por un importe de 7.018 miles de
euros (5.449 miles de euros en 2008).

Los Administradores de la Sociedad estiman que por los posibles despidos de personal fijo
que, en circunstancias normales pudieran tener lugar en el futurg y por las cantidades a pagar
por los mismos, el pasivo devengado en concepto de indemnizaciones no seria significativo,
por lo que na se ha constituido provisién por este concepto en las cuentas anuales del ejercicio
2009.

Impuesto sobre las ganancias

El gasto por el Impuesto sobre las ganancias se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, exceplo cuando sea consecuencia de una transaccion cuyos
resultados se registran directamente en el patrimonio neto, en cuye supuesto, el impuesto
sobre beneficios también se registra en el patrimonio nelo.

El gasto por impuestos representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del
ejercicio y los aclivos y pasivos por impuestos diferidos (Nota 21).

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula a partir de la base imponible del
ejercicio. La base imponible difiere del resultada neto presentado en la cuenta de resultados
porque excluye partidas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en otros
ejercicios y excluye ademds partidas que nunca lo son. El pasivo del Grupo en concepio de
impuestos corrientes se calcula utilizando tipos fiscales que han sido aprobados o
practicamente aprobados en la fecha de cierre del balance de situacion.

Los activos y pasives por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén
recuperables o pagaderos en las diferencias enfre los importes en libros de los actives y
pasivos en los estados financieros y las bases imponibles correspondientes utilizadas en el
calculo de la ganancia fiscal, y se contabilizan utilizando el método del pasivo en el balance de
situacion y se cuantifican aplicando a la diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo
de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales
imponibles. Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos para las diferencias temparales
imponibles derivadas de inversiones en sociedades dependientes Y empresas asociadas, y de
participaciones en negocios conjuntos, salvo cuando el Grupo puede controlar la reversidn de
las diferencias temporales y es probable que éstas no sean revertidas en un futuro previsible.

No obsiante lo anterior;

1. Los activos por impuestos diferidos solamente se reconocen en el caso de que se
considere probable que las enlidades consclidadas vayan a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos, y

2. En ningln caso, se registran impuestos diferidos con origen en los fondos de comercio
aflorados en una adquisicién.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos regisirados (tanto
activos como pasivos} con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Reyal Urbis, S.A. v Sociedades Dependientes no estan acogidos al régimen fiscal de
declaracién consolidada.
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Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se conltabilizan en funcién del criterio de devengo.

Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a
cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados
en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados
con las ventas.

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, las sociedades del Grupo
siguen el crilerio de reconocer las ventas y el coste de las mismas cuando se han entregado
los inmuebles y la propiedad de éstos ha sido transferida.

El Grupo sigue el criterio de reconocer las ventas de suelo cuando se trasmiten los riesgos y
beneficios de la propiedad del mismo, lo cual habitualmente sucede cuando se firma la
escritura de compraventa.

Los ingresos por alquileres se registran en funcién de su devengo, distribuyéndose linealmente
los beneficios en conceplo de incentivos y los cosles iniciales de los contratos de
arrendamiento.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal
pendiente de pago y el lipo de interés efectivo aplicable, que es el lipo que descuenta
exactamente los flujos futuros recibidos en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del
activo financiero del importe en libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedenies de inversiones se reconocen cuando los derechos de
los accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

Costes por inlereses

Los costes por intereses directamente imputables a la adquisicién, construccién o produccién
de promociones inmobiliarias, que son activos que necesariamente precisan un periodo de
tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venla previstos, se afiaden al coste de
dichos activos, hasta el momenlo en que los aclivos estén preparados para su uso o venta
previstos. Los ingresos procedenles de inversiones cbtenidos en la inversién temporal de
préstamos especificos que aiin no se han invertido en activos cualificados se deducen de los
costes por intereses aplos para la capitalizacién.

El importe capitalizado en existencias por intereses financieros por el Grupo en los ejercicios
2009 y 2008 ha sido de B.205 y 43.979 miles de euros, respectivamente.,

En los ejercicios 2009 y 2008 el importe de intereses capitalizados por el Grupo en
inmovilizado material han sido de 1.294 y 4.462 miles de euros respeclivamente.

Resultado de explotacién

El resultado de explotacién se presenta antes de la participacién de resultados de empresas
asociadas y de los ingresos procedentes de inversionas v los gastos financieros.

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo al método indireclo,
se ulilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:
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1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes;
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: aclividades tipicas de las entidades que forman el Grupo, asi
como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

3. Aclividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo ¥ sus equivalentes.

4. Aclividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién
del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las partidas incluldas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo, se
valoran utilizande la moneda del entomo econdmico en que la entidad opera, es decir, su
moneda funcional.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, que es la moneda funcional
y de presentacién de la Sociedad Dominante.

En la consolidacion, los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya
moneda funcional es distinta del euro se convierten a euros de la siguiente forma:;

1. Los aclivos y pasivos se convierien por aplicacién del tipo de cambio de cierre del ejercicio.

2. Las partidas de ingresos y gasios se convierten segun los lipos de cambios medios del
ejercicio, a menos que éstos fluclien de forma significativa.

3. El patrimonio nelo, a los tipos de cambio histéricos.

Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican dentro del eplgrafe “Diferencias
de conversién” en el patrimonio neto.

Los saldos deudores y acreedores en moneda distinta del euro al 31 de diciembre de 2009 y
2008, por tipo de moneda y para los principales epigrafes de los balances de situacién
consolidados, han sido los siguientes:

Contravalor en Miles de Euros

2009 2008
Deudas con Deudas con
Entidades de Entidades de

Moneda Extranjera | Existencias Crédito Existencias Crédito

Dolar USA 23.357 1.939 24.949 1.707

Las transacciones en moneda dislinta del euro realizadas en los ejercicios 2009 y 2008 por las
sociedades del Grupe no han sido significativas.
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Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no corriente como mantenido para la venla cuando ha tomado la
decisién de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los préoximos
doce meses.

Estos activos se valoran por su valor en libros o su valor razonable deducidos fos cosles
necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a
la fecha de cada balance de situacién consolidado se realizan las correspondientes
correcciones valorativas para que el valor en libros no exceda el valor razonable menos los
costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los actives no corrientes mantenidos para la venta, que
no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas, se reconocen en la
partida de la cuenta de pérdidas vy ganancias consclidadas que corresponda segln su
naluraleza.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad no posee ningun activo mantenido para la
venta, en el sentido indicado por la normativa vigente, por importe significativo.

Activos y pasivos corrientes

El Grupo presenta los activos y pasivos comienles de acuerdo con el curso normal de la
explotacion de la empresa. Los aclivos y pasivos corrientes con un vencimiento estimado
superior a doce meses son los siguientes:

Miles de Euros
2009 2008
Existencias 3.321.368 | 3.965.458
Deudores comerciales 6.723 36.236
Total activos corrientes 3.328.091 | 4.001.694
Deudas con entidades de crédito 179.322 464.493
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 143300 | 225942
Total pasivos corrientes 322.631 690,438

Costes repercutidos a inquilinos

De acuerdo con las NNF, el Grupo no considera como ingresos por ventas los costes
repercutidos a los arrendatarios de sus inversiones inmobiliarias. La factyracién por estos
conceptos se incluye disminuyendo el epigrafe “Coste de las ventas™ de la cuenta de pérdidas
y 9anancias consolidada adjunta. Los importes facturados por estos conceplos en los ejercicios
2009 y 2008 no han sido significativos.

Ventas de inversiones inmobiliarias

De acuerdo con lo establecido en la NIC 40, el Grupo registra en el epigrafe “Resultado por
venta de inversiones inmobiliarias” los ingresos netos obtenidos en la venta de inversiones
inmobiliarias, que han ascendido a los siguientes importes:
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Miles de Euros
2009 2008
Precio de venta de inversiones inmobiliarias 66.535 130.305
Coste en libros {75.322) (128.612)
Resultado Neto (8.787) 1.693

6. Beneficio por accién

a) Beneficio bisico por accién

El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo
(después de Impuestos y minoritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en
circulacion durante ese ejercicio, excluido el numero medio de las acciones propias mantenidas

a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello;

2009 2008
Resultado neto del gjercicio (miles de euros) (144.396) (875.062)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion
(numero de acciones) 280.616.955 |284.353.512
Beneficio basico por accién (euros) (0.515) (3.077

b)

Beneficio diluido por accién

El beneficio diluido por accién se determina de forma similar al beneficio basico por accitn,
pero el nimero medio ponderade de acciones en circulacién se ajusta para tener en cuenta el
efecto dilutivo potencial de las opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible en vigor
al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2009 y del 2008, el beneficio diluido por accidn coincide con el beneficio
basico por accion al no tener el Grupo instrumentos con efecto dilutivo.

7. Informacién por segmentos

a}

Criterios de segmentacién

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas
de negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geogréfica.

Segmantos principales — de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la
estructura organizativa del Grupo en vigor al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, teniendo en
cuenta la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos.
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En los ejercicios 2009 y 2008 el Grupo centré sus actividades en las siguientes grandes lineas
de negacio, gue constiluyen la base sobre la que el Grupe presenta la informacién relativa a
sus segmentos principales:

1. Actividad promotora: promocion v venta de viviendas, locales y otros y Venta de suelo.
2. Aclividad patrimonial: alquileres y venta de activos en renta.

La actividad promotora que se desglosa en la informacién por segmentos incluye la actividad
de gestion de suelo, ya que ésta vllima no se gestiona como un segmenio independiente en lo
que se refiere a asignacion de activos y pasivos. No obstante, en eslas cuentas anuales
consolidadas se desglosan las venlas de dicha actividad.

Los ingresos y gaslos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de
caréacter operativo o que son el resultado de decisiones que afeclan globalmente al Grupo -,
entre ellos, los gastos originados por proyeclos y actividades que afectan a varias lineas de
negocio, o los ingresos de las parlicipaciones estratégicas — se atribuyen a una “Unidad
Corporativa”, a la que también se asignan ias partidas de conciliacién que surgen al comparar
el resultado de integrar los estados financieros de las distintas lineas de negocio (que se
formulan con criterios de geslion) con los estados financieros consolidados del Grupo.

Segmentos secundarios — geogréficos

Por otro lado, las actividades del Grupo se ubican mayoritariamente en Espafia. Determinadas
sociedades participadas por la Sociedad Dominante operan en otros mercados {Porlugal y
U.S.A., principalmente). Esas transacciones se incluyen en la cuenta de resultados del Grupo.

Bases y metodologia de la informacién por segmentos de
negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes
mensuales elaborados por la Direccién de la Sociedad Dominante y se genera mediante la
misma aplicacion informalica utilizada para obtener todos los datos contables del Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento comesponden a los ingresos ordinarios directamenie
atribuibles al segmento mas la proporcién relevante de los ingresos generales del Grupo que
puedan ser distribuidos al mismo utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos
ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por intereses y dividendos ni las ganancias
procedenies de venta de inversiones o de operaciones de rescate o extincién de deuda.

Los gastos de cada segmento se delerminan por los gastos derivados de las actividades de
explotacién del mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcion commespondiente
de los gastos que puedan ser distribuidos al segmento utilizando una base razonable de
reparto.

El resultado del segmento se presenla antes de cualquier ajuste que correspondiera a
intereses minoritarios.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacién
del mismo, mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de
reparto anteriormente mencionados, e incluyen la pare proporcional comrespondiente de los
negocios conjuntos. Los pasivos no incluyen las deudas por el impuesta sobre beneficios.
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Informacién de segmentos principales

Miles de Euros
Venta de Promucion | Patrimonio en Renla Venla de Suelo Actividad Hotelera Otros Total Grupo
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingresos:
Venlas- 764,653 920.529| 43,680 47.847|  164.885) 1.237.152 29,089 36.662 - - 1.002.307| 2242190
Venlas intermas - - - - - - - - - - - -
Total Ingresos 764.653 | 920.529] 43.680 47.847( 164.885| 1.237.152 29,089 36.662 . N 1.002.307]  2.242.190
Resultados:
Rdo. dei segmento {10.380) 33218 24.981 31.888 20312 73.520 R.698 12,638 - - 44,111 151 264
Rdo. via, inv. inmob. - (7.675) 1.693 - - - - - - (7.675) 1.603
Orras ganancias o
pérdidas - - - - - - - - (45.6401| {673.777) (45.640 | (673.777)
Rdo. de explotaclén (10380)) 33.218[ 17306 33.581 20.812 73.520 8.698 12.638 (45,6400 (673.777) (9.204) |  (520.821)
Ingresos financigros - - - - - - - 24,549 $.650 24.549 8.650
(aslos financieros netos - - - - - - - - (241888} (395.858)] (241.888) (395.858)
Otros resultados - - - - - - - - (61.942) (40.816) {61.942) (40.816)
Otras panancias o
pérdidas - - - - - - - - 49705 245K 49,705 2458
Resullado antes de
impuestos (10.380) 33.218( 17.306 33.581 20.812 73.520 8.698 12638 (275.216)| (1.099.342)[  (238.780) (946.386)
Miles de Euros
Venta de Promocidn | Patmmonio en Renta Venla de Suelo Actividad Holelera Olros Total Grupo
2009 2008 2009 2008 209 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Otra informacién:
Adiciones de activos fijos
(material, intangibles ¢
inversiones inmobiliarias) - - 1.472 1.903 - - 3% - 51.772 83.918 53.332 85821
Amortizacion acumulada - - (57.097)] (53.299) - - (23314 (19.015)] (27.825)] (26.031) (108.236)| (98.345)
Pérdidas por deterioro de
valor acumulados - - (41721 (23.074) - - (8.645) (509) (45.236)| 124852} (95.602)| (48.435)
Balance de situacién
ACTIVO
Activos no corrientes - - 646,201 | 692758 26.682 28.389( 158.862 167.898| 667.943| 610.131] 1.499.68% | 1.499.176
Activos comientes 678121 1.243.075 - - 3.324.707  3.385,712 - - 21LT1L| 394449 4,124,539 5.023.236
Activo total consolidado O78.121( 1.243.075] 646.201| 692758 3.351.389 | 3.414.101 |  158.867 167.898 [  879.654| 1.004.580| 5.714.227] 6.522412
PASIVO
Pasivos no corrientes - - 230,327 228,093 - - 71.218 74.976| 582.697( 3.570.340( 884.242 3.873.409
Pasivos corrientes 772445 926.300 2,200 2295( 219706| 4%0.643 1.947 6.686 | 3.745.625 | 1.000.346 [ 4.741.923 | 2.416.270
Pasivo total consolidado 772445 926.300( 232.527( 230388 219.706| 480.643 73.165 B1.662| 4,328,322 | 4.570.686 | 5.626.165 | 6.289.679

Informacion de segmentos secundarios

El Grupo no utiliza informacién por segmentos secundarios para su gestién interna, por lo que
no se incluye informacion especifica al respecto. En las notas de memoria se desglosan, en lo
que a segmentacion geogréfica se refiere, los saldos y transacciones en moneda distinia del
euro (Notas 5.t, 12 y 23.a), que equivalen sustancialmente a la informacion por segmentos

secundarios.
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Inmovilizaciones materiales

Los movimientos habidos en este capltulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios

2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Inmucbles Otro Inmovilizado

Uso Propio Inmovilizado en Curso Total
Coste:
Saldos al 1 de enero de 2008 40.684 28.486 376.277 445.447
Adiciones 4,965 4813 73.866 83.644
Incorporaciones perimetro consolidacion (5.349) {643) (2.075) (8.067)
Retiros 910 - 118.786 119.696
Traspasos de / (a) existencias 9914 951 (144.314) | (133.449)
Otros traspasos - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 51.124 33.607 422.540 507.271
Adiciones 5 586 51.031 51.622
Retiros (4.518) (1.474) {145) (6.137)
Traspasos de / (a) existencias (837) - 674 (163}
Otros traspasos (13.258) - (30,127 | (63.38%)
Saldos a 31 de diciembre de 2009 32.516 32.7119 423,973 489.208
Amortizacion acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2008 (2.122) {17.913) - (20.635)
Dotaciones (388) {3.564) - {3.952)
Retiros 56 207 - 263
Otros traspasos - (528) - {528)
Saldos a 31 de diciembre de 2008 (3.054) (21.798) - (24.852)
Dotaciones (434) (3.595) - (4.029)
Retiros 48 1.155 - 1.203
Otros traspasos 1.216 - - 1.216
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (2.224) (24.238) - (26.462)
Pérdidas por deterioro:
Al 31 de diciembre de 2008 (4.410) - (13.948) | (18.358)
Al 31 de diciembre de 2009 (4.553) - (10.683) | (15.236)
Activo material neto:
Saldos al 31 de diciembre de 2008 43.660 11.809 408,592 464.061
Saldos al 31 de diciembre de 2009 25.739 8.481 413.290 447.510

Las adiciones del ejercicio 2009 se deben principalmente a las certificaciones de cbra del

inmovilizado en curso.

Las principales inversiones incluidas en este epigrafe y de las que derivan la mayor parte de las
adiciones del ejercicio son el complejo de Castellana 200 y las oficinas de Avenida de Ameérica,
ambas ubicadas en Madrid y pertenecientes a la Sociedad Dominante.

Los reliros acometidos durante el ejercicio 2009 se deben principaimente a la venta de un piso en
Madrid y un local en Cérdoba, los cuales se encontraban clasificados como inmuebles en uso

propic en el Balance de Situacién consolidado.
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Los retiros de olras inslaiaciones son, fundamentalmente, consecuencia del cierre de delegaciones
comerciales durante el ejercicio, de cuya venta se deriva un margen residual a nivel consolidado.

Los traspasos, del epigrafe de Inmuebles de uso propio al epigrafe de Inversiones Inmobiliarias se
corresponden con las antiguas oficinas que ia Sociedad Dominante ocupaba anteriormente, sitas
en la Calle General Pardifias namero 73, y que se encuentran regisiradas en el balance de
situacion individual de dicha Sociedad.

Por su parle, los traspasos del epigrafe de Inmovilizado en curso, al epigrafe de Inversiones
Inmobiliarias, se corresponden con la lerminacién de obras, principalmente de la Sociedad
Dominante, de las oficinas “Reyes Leoneses” sHuadas en Leén asi como Ia residencia geriatrica
“Residencial Villajoyosa” sita en Alicante, cuya construccién ha finalizade en el ejercicio 2009.

El importe de gastos financieros capitalizados por la Sociedad Dominante en el inmovilizado en
curso, ascendid a 1.294 y 4.462 miles de euros en el ejercicio 2009 y 2008 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el coste de los solares incluidos en el epigrafe de “Inmuebles
para uso propio” asciende a 11.112 y 18.896 miles de euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo mantiene una provision para inmovilizado material por
importe de 15.236 miles de euros para adecuar el valor contable a las tasaciones realizadas en
dicha fecha por Jones Lang Lasalle, tasadores independientes no vinculados al Grupo (véase Nota
9). De dicho importe, se han dotado con cargo al epigrafe “Resultado por variacion del valor de los
aclivos” 12.285 miles de euros de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada del ejercicio
2009,

Como se indica en la Nota 3.h el Grupo ha provisionado dichos aclivos hasta su valor en uso, lo
que ha supuesto para la Sociedad Dominanie una pérdida por delerioro inferior en 16.959 miles de
euros a la que hubiera resultado de haber provisionado los mismos hasla su valor de mercado, sin
que haya supuesto la reversién de provisiones de ejercicios anteriores.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen compromiscs en fime de compra ni de venta de
inmovilizaciones materiales.

Los elementos del inmovilizado material, nelos de amortizacién, ubicados fuera del territorio
nacional al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008 ascienden a 50 y 71 miles de
euros respectivamente.

Es politica del Grupo contratar todas las pélizas de seguros que se esliman necesarias para dar
cobertura a los riesgos que pudieran afectar a los elemenios del inmovilizado material. La
cobertura de seguros contratada por el Grupo en relacién con su inmovilizado material es superior
al valor neto conlable de los mismos, actualizandese anualmente.

El importe de elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de
2008 asciende a 13.035 y 6.599 miles de euros respeclivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 existen activos en garantia del actual crédito sindicado (véase Nota
19) y activos en garantia de los aplazamientos de pago de las cuentas corrientes tributarias (véase
Nola 21).
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9. Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2009
y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Coste Amortizacién Provisién Neto
Saldos al 1 de enero de 2008 894.206 (53.351) (1.908) 838.947
Adiciones 1.650 (8.886) (18.688) (25.924)
Retiros (134,303) 7.208 2.713 (124.382)
Otros traspasos 129,868 681 (1.269) 129.280
Saldos al 31 de diciembre de 2008 §91.421 (54.348) (19.152) 817.921
Adiciones 1.574 (9.314) (48.336) (56.076)
Retiros (85.508) 5.970 5.799 (73.739
Otros traspasos 63.384 {1.216) (14.003) 48.075
Saldos al 31 de diciembre de 2009 870.871 (58.908) (75.782) 736.181

Los traspasos del epigrafe Inmovilizado Matlerial al epligrafe de Inversiones Inmobiliarias
corresponden a las antiguas oficinas que ocupaba la Sociedad Dominante en la calle General
Pardinas de Madrid, asi como a la terminacion de las obras de las oficinas “Reyes Leoneses” y
*Villajoyosa” de la Sociedad Dominante (véase Nota 8).

La Saciedad Dominante ha realizado en el transcurso del ejercicio 2009 ventas de diversos locales
y oficinas de entre los que cabe destacar la venta dos edificios de oficinas, el edificic Torre Urbis
en Madrid y el edificio Albareda situado en Sevilla, de las que se ha derivado una pérdida de
11.062 miles de euros, registrada en el epigrafe “Resullado por ventas de Inversiones
Inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. El total de las ventas de
inversiones inmobiliarias, para la Sociedad Dominante, en los ejercicios 2009 y 2008 ha generado
una pérdida de 8.787 miles de euros y un beneficio de 1.693 miles de euros respectivamente (Nota
5.x), en los que se incluyen, a parte de los importes de las ventas antes mencicnados otros de
menor importaricia no desglosados en base al concepto de importancia relativa.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el coste de los solares en el epigrafe “inversiones
inmobiliarias”, asciende a 487.740 y 525.313 miles de euros respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 existen inmuebles en arrendamiento hipotecados en garantia de
préstamos cuyos importes pendientes de pago ascienden a 303.616 miles de euros.

Adicionalmente, exisien activos en garantia del actual crédito sindicado (véase Nota 18} y activos
en garantia de los aplazamientos de pago de las cuentas cormientes tributarias (véase Nota 21 )

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias y de las concesiones administrativas {Nota 10)
del Grupo al 31 de diciembre de 2009, calculado en funcitn de las tasaciones realizadas en dicha
fecha por Jones Lang Lasalle, tasadores independientes no vinculados al Grupo, asciende a
949.030 miles de euros (1.008.257 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).

La valoracibn ha sido realizada de acuerdo con ios Estdndares de Valoracion y Tasacién
publicados por la Royal Institule of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia, y de acuerdo
con los Estandares Intermnacionales de Valoracién (IVS) publicados por el Comité Intemacional de
Estandares de Valoracién (IVSC). La valoracion del patrimonio en renta es el resultado de Ia
combinacién de melodos de valoracién (Flujo de Caja Descontado, Método Comparativo y Método
de Capitalizacién de Ingresos) que permiten verificar la consistencia de los valores. Los inmuebles
de uso propio se han valorado por el Método Comparative. Para el célculo de dicho valor
razonable, se han utilizado tasas de descuento aceptables para un potencial inversor y
consensuado con las aplicadas por el mercado para inmuebles de similares caracteristicas y
ubicaciones.
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Como se indica en la Nola 3.h el Grupo ha provisionado dichos activos hasta su valor en uso,
obtenido 1ambién de las valoraciones de los mencionados expertos independientes, lo que ha
supuesto para la Sociedad Dominante, una pérdida por deterioro inferior en 19.342 miles de euros
a la que hubiera resultado de haber provisionado los mismos hasta su valor de mercado, sin que
haya supuesto la reversion de provisiones de ejercicios anteriores.

Durante el ejerciclo 2009 se han dotado provisiones por depreciacién de inversiones inmobiliarias
por importe de 48.336 miles de euros para adecuar su valor a la tasacion antes mencionada y se
han aplicado y traspasado provisiones por venias por imporie nelo de de 8.294 miles de euros.

En cualquier caso la situacidn del actual del mercado inmobiliario en el ejercicio 2009 podria
ocasionar diferencias significativas entre el valor razonable de las inversiones inmobiliarias de la
Sociedad y el valor en uso de las mismas.

En los ejercicios 2009 y 2008, los ingresos derivados de rentas pravenientes de las inversiones
inmobiliarias propiedad de las entidades consolidadas ascendieron a 72.769 y 84.505 miles de
euros, respectivamente, que incluyen ingresos por arrendamiento y actividad hotelera {Nota 23.a).

Los gaslos de explolacion por lodos los conceptos relacionados con las mismas han ascendido,
aproximadamente, en los ejercicios 2009 y 2008 39.090 a y 41.677 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2009 y 2008 el Grupo tiene contratado con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamienio minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra), de acuerdo
con los actuales contralos en vigor, sin temer en cuenta repercusion de gastos comunes,
incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractuaimente (en
miles de euros):

2009 2008
Valor nominal | Valor actual Valor Valor actual
nominal
Menos de un afio 9.080 4423 [1.862 3,904
Entre uno y cinco afios 30.841 17.297 44,751 14.933
Mas de cinco anos 115503 01.897 149,199 97911
Total 155.424 113.617 206.012 116.768

Detallamos a continuacion las principales inversiones inmobiliarias adquiridas en régimen de
arrendamiento financiero. Los dalos mas significativos de los coniratos de arrendamiento
financiero en vigor durante los efercicios 2009 y 2008 son los siguientes:
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Miles de Euros
Cuotas Satisfechas
Ao de Cuotas Cuotas
Vencimiento [ Ndmero de| Costeen | Ejercicios |Ejercicio en | Pendientes a | Pendientes a
Concepto del Contrato | Cuotas | Origen | Anteriores | Curso Corto Plazo | Largo Plazo
Hotel Orense 2021 180 (a) | 36.000 4.001 1.521 3,775 49.677
Otras instalaciones 2009 48 (a) 112 108 16 44 -
Elementos de transporte 2009 48§ (a) 28 16 15 - -
Edificio Torre Urbis 2009 22(b) | 31.294 35.496 3.783 1.071 -
Edificio Gran Via 2022 30(b) | 34.684 14.391 1.586 1.776 37.259
Edificio Manoteras 2022 30(b) | 45.138 18.299 2.016 2,258 47.378
Edificio Pozuelo 2022 30(by | 54477 23.110 2.546 2,852 59.837
Otros 2019-2010 48 (a) 842 552 225 73 12
Total al 31 de diciembre de 2008 202.575 95.973 11.708 11.849 194.164
Hotel Orense 2021 180 (a) | 36.000 5.522 3.382 2.990 37.662
Edificio Gran Via 2022 30 (by| 34.684 15.977 &89 1.566 28.027
Edificio Manoteras 2022 30(by| 45.138 20.315 1.130 1.992 315.645
Edificio Pozuelo 2022 30(b) | 54477 25.656 1.428 2.515 45.010
Otros 2019-2010 48 (a) 842 552 68 12 5
Total al 31 de diciembre de 2009 171.141 68.022 6.897 9.075 146.349
{a) Cuotas mensuales
(b) Cuotas semestrales
Los edificios de Gran Via, Manoleras y Pozuelo, adquiridos en régimen de arrendamiento
financiero en el ejercicic 2007, fueron objeto de una operacién de venta y posterior arrendamienio
financiero formalizada por la Sociedad Dominante. La Sociedad Dominante no reconocié ningun
resultado como consecuencia de la citada operacién.
El edificio Torre Urbis, una vez ejecutada la opcion de compra al vencimiento, se ha vendido en
diciembre de 2009 generando unas pérdidas de 10.718 miles de euros, registradas en el epigrafe
‘Resultado por ventas de Inversiones Inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas ¥y ganancias
consolidadas adjunta.
El detalle del coste de adquisicion de las concesiones, las inversiones inmobiliarias y el
inmovilizado en curso propiedad del Grupo, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, seglin su

emplazamiento, es el siguiente:

Miles de Euros
Inmovilizado
Inmaterial (Concesiones) Inversiones Inmovilizado
(Nota 10) Inmobiliarias en Curso ( Nota §)
Emplazamiento 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Madrid 31.172 31172 632,692 688.768 411.642 370.143
Levante - - 36.810 - 3.88¢9 41.303
Andalucia 91 55 12,993 23.897 - 1.729
Cataluiia, Aragon y Balearcs - - 72.900 70.409 - 351
Canarias 33.027 33.000 24.504 24.504 72 72
Castilla La Mancha 681 681 1.040 1.040 1370 3177
Castilla y Leén y Asturias - - 89.932 82.802 - 5.765
Galicia - - - - - -
64.971 64.908 870.871 891.420 423.973 422.540
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La tipologia de los edificios para arrendamiento del Grupo que se encuentran en explotacion al 31
de diciembre de 2009, en funcion de su coste neto contable a la citada fecha, corresponde en un
porcentaje aproximado del 41,1% a oficinas, 24,5% a explotaciones hoteleras, 16% a centros
comerciales, 10,9% a naves industriales y un 7,5% a otros inmuebles (basicamente locales y
viviendas).

La tipologia de los edificios para arrendamiento de! Grupo que se encontraban en explotacion al 31
de diciembre de 2008, en funcion de su coste neto contable a la citada fecha, correspondian en un
porcentaje aproximado del 45,3% a oficinas, 23,1% a explotaciones hoteleras, 15,2% a ceniros
comerciales, 10,3% a naves industriales, un 6,1% a otros inmuebles (basicamente locales y
viviendas}).

La tasa de desocupacién comrespondiente a los edificios en arrendamiento, al 31 de diciembre de
2009 se situa por debajo del 9% (por debajo dei 4,0% en 2008). Adicionalmente, al cierre del
ejercicio 2009 se encuentra en rehabilitacion un 8%, siendo este porcentaje al cierre del 2008 de
0,1%.

Es politica del Grupo contratar todas las pélizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los riesgos que pudieran afectar a las inversiones inmobiliarias.

La cobertura de seguros contralada por el Grupo en relacién con sus inversiones inmobiliarias es
superior al valor neto contable de los mismos, actualizéndose anualmente.

El Grupo no tenia inversiones inmobiliarias totalmente amortizadas al 31 de diciembre de 2009 y
2008.
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10. _Actlvos intangibles

El movimiento habido durante el presente ejercicio en las diferentes cuentas de activos intangibles
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Resto de
Inmovilizado
Concesiones Inmaterial Total
Coste -
Saldos al 1 de enero de 2008 62.046 1.261 63.307
Adiciones 253 274 527
Retiros (108) - {108)
Reasignacion de plusvalias 2.717 - 2.717
Saldos al 31 de diciembre de 2008 64.908 1.535 66.443
Adiciones 63 150 213
Retiros - - -
Reasignacidn de plusvalias - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 64,971 1.685 66.656
Ameortizacién acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2008 (13.941) (1.228) (15.169)
Dotaciones (3.801) (175) (3.976)
Retiros - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (17.742) (1.403) (19.145)
Dotaciones (3.536) (182) 3.718)
Retiros
Saldos al 31 de diciembre de 2009 {21.278) (1.585) (22.863)
Provisiones -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (4.431) - (4.431)
Dotaciones (154) - {154)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (4.585) - (4.585)
Activo intangible neto -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 42.735 132 42.867
Saldos al 31 de diciembre de 2009 39.108 100 39.208

El epigrafe de “Concesiones” incluye, principalmente, y por el valor de la inversién efectuada mas
las plusvallas asignadas en el proceso de fusién, la concesién para ia explotacion de un cenlro
comercial en Madrid hasta el afo 2012, la concesién administrativa de un centro comercial en
Tenerife hasta el afio 2039, asi como determinados derechos de superficie sobre los cuales se han
construido 120 viviendas de proteccién pudblica en Tres Cantos (Madrid), finalizando esta
concesién en el afio 2021, La amortizacién de la concesion para la explotacién del ceniro
comercial en Madrid se realiza de forma progresiva en funcién del periodo de vigencia de la misma
y la evolucidn prevista de sus ingresos.

La concesién correspondienie al centro comercial en Tenerife, concedida por el Ayuntamiento del
Puerto de la Cruz (Tenerife) en 1988 por un periodo de 50 afios, tiene un coste contable que
asciende a 33.000 miles de euros. En la asignacién de plusvalias definitiva realizada con motivo
de la fusién se asignaron plusvallas por importe de 12.639 miles de euros a este contrato, en base
a las tasaciones del experto independiente a 31 de diciembre de 2008, que se encuenlran
incluidas en ¢! coste anleriormente mencionado.
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11.

Adicionalmente, se recogen los derechos de explotacion y arrendamiento del centro comercial "La
Esquina del Bernabéu” en Madrid. Dichos derechos fueron cedidos en el ejercicio 2000 por un
importe de 15.227 miles de euros, hasta el 22 de julio de 2012, fecha en la que revertirs a su
propietario. La Sociedad esta explotando dicho centro comercial en régimen de arrendamiento. Al
31 de diciembre de 2009, esta concesion liene un coste contable que asciende a 19.171 miles de
euros. Las plusvallas definitivas asignadas a este contrato han sido de 3.616 miles de euros, que
se encuentran incluidas en el coste anteriormente mencionado.

Por ultimo, en el ejercicio 2001 el IVIMA adjudicd por concurso a Inmobiliaria Urbis, S.A. un
derecho de superficie de 20 afios de duracion para la construccién de 120 viviendas de proteccion
publica en Tres Cantos, Madrid. Como contraprestacién, la mencionada sociedad, actualmente la
Sociedad Dominante, se obliga a arrendar al IVIMA el edificio consiruido desde su finalizacién a
cambio de una renta anual inicial de 618 miles de euros, revisable anualmente. La construccién del
edificio se concluyé en 2004 y su coste se traspasd desde el inmovilizado en curso por un importe
de 6.739 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2009, este derecho de supetficie tiene un coste
contable que asciende a 11.995 miles de euros. Las plusvalias definitivas asignadas a esle
contrato han sido de 5.144 miles de euros, que se encuentran incluidas en el coste anteriormente
mencionado.

El importe de los activos intangibles totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2009 y 31 de
diclembre de 2008 asciende a1.110 y 640 miles de euros respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo mantiene una provisién para activos intangibles por importe
de 4.585 miles de euros para adecuar el valor contable de alguno de sus activos al vaior de
mercado, de acuerdo a las lasaciones realizadas en dicha fecha por Jones Lang Lasalle,
tasadores independientes no vinculados al Grupo (véase Nota 9). La totalidad de dicho importe se
ha dotado con cargo al eplgrafe “Resultade por variacién del valor de los activos” de la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009.

Inversiones en empresas asociadas

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado adjunto ha sido el
siguiente:

Miles de Euros
Promo-
Inv. Inm, domus
Goll’ Rist. y Golf | Desarrollo | Chamartin
GRIMO | Ciud. del | Valdeluz., | Urh. 2000, | DICAM. | Altoreal, | de Activos, | Campanar
3113.S.L. [Norte, S.L. S.L S.L. S.A. S.A. S.L. S.L Tolal
Saldos a1 1 de Enero de 2008 536 22) 124| 1836 1.766| 8371 - - 28.911
Variaciones perimetro consolidacion (536) 22 - - - - 980 - 466
Resultados del ejercicio {Nota 23.d) - - 2 (166} 87 (409) (145) - (631)
Pago de dividendos - - - - (357) - - - (357)
Otros - - - - - N - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 - - 126 17.970 1.496 7.962 835 28,389
Variaciones perimetro consolidacitn - - - - - - - 1 1
Resultados del gjercicio (Nota 23.d) - - - {145) (99) {620) {835) N (1.699)
Pago de dividendos - - (8) - - - - - (8)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 - - 118 17.825 1.397 7.342 - 1| 26,683
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Los saldos deudores manienidos con sociedades asociadas al 31
son los siguientes:

de diciembre de 2009 y 2008

Miles de Euros
2009 2008

Chamartin Campanar, $.L. (Nota 13) 18.007 -
Promodomus Desarroilo de activos, S.L. 63 1.303
[nversiones Inmobiliarias Risticas y Urbanas 2000, S.L. 1.629 3.610
Golf Valdeluz, S.L. 100 -
Otras sociedades asociadas - 381
Totales (Nota 14) 19.799 5.294

La informacion financiera mas significativa en relacién con las sociedades asociadas al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente;

Miles de curos
2009 2008

Activos (a) 538.723 465.659
Pasivos (a) (520.197) (410.250)
Activos netos (a) 18.526 55409
[nversiones en empresas asociadas 26,683 28.389
Ingresos (a) 103.334 76.055
Resultado del periodo (a) (12.291) (862)
Resultado de entidades valoradas

or ¢l método de [a participacién (1.698) (631)

(a) Magnitudes al 100%.

12. Existencias

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Terrenos y solares 3.607.389| 3.636.745
Inmuebles terminados 682.727 598.730
Obra en curso 81.463 767.551
Anticipos a proveedores 22.890 24.895
Otros - 2.660
Provision por depreciacion de existencias (368.752) (401.794)
4,025.717| 4.628.787




La composicion de las existencias del Grupo por delegacidn es la siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Terrenos y  [Promociones| Inmuebles Terrenos y | Promociones | Inmuebles
Solares en Curso Terminados Solares en Curso Terminados
Albacete 51.911 - - 49453 - -
Alicante 70.028 365 23.083 55.574 14,031 37.841
Almeria 39481 - 58.534 34,729 44.554 13.257
Baleares 20441 - 14.677 20416 - 31.002
Barcelona 402.607 - 39.430 446.754 23.424 60.639
Burgos 7.704 - 2.493 7.701 - 8.863
Cadiz - - - - - -
Cantabria 25.231 - - 25.669 - -
Castellén 37.384 - 5.946 37.368 8.812 5.877
Ciudad Real 5.484 8.488 2,937 15.559 8.037 6.369
Cardoba 118.556 - 2.837 114,514 - 4,707
Extremadura 18.689 - 31.090 8.418 29.695 12.861
Gerona - - - - - -
Granada 47.820 - 174 47.554 - 12.882
Guadalajara 213427 - 26,115 215.016 18.184 21.454
Huelva 77.366 5.940 2.724 53.820 5.601 3,392
Huesca - - - - - -
Jerez 242,504 - 51.117 239.825 32462 42.886
La Coruiia 2,102 - 17.146 2.093 30,994 3229
Las Palmas 126.178 - 7.159 123.894 - 27.186
Ledn 21,515 - 514 21.505 - 455
Lérida - - - - - -
La Riuja 13,127 86 - 31995 7.755 -
Madrid 679.666 25.076 194.835 673.451 244,545 195.021
Malaga 209.132 - 37.443 241.099 2().189 51.363
Mallorca - - - - - -
Murcia 173.865 - 3.042 172.686 - 6.443
Oviedo 23.767 - - 23.647 - 491
Navarra 49.097 - 2.041 48.636 9.175 77
Vigo 24.728 - 493 22,783 - 3.873
Sevilla 61.708 - 40,137 63,289 87.985 5.335
Tenerife 58.151 - 17.310 58.072 - 19.837
Toledo 323.337 - - 322277 - 110
Valencia 315.499 32,905 47.216 312,929 92,220 13.020
Valladolid 3424 8.593 1.707 3416 30.963 661
Zamora 17.394 - - 17.373 - -
Zaragoza 40.586 10 35.495 40.348 37.527 8.563
Total Espaiia 3.521.909 81.463 665.695 3.523.863 746.153 597.694
Lishoa - Operto 62.123 - 17.032 87.933 21.398 1.036
Total Portugal 62.123 “ 17.032 87.933 21.398 1.036
Miami 23.357 - - 24.949 - -
Total Estados Unidos 23357 - - 24,949 - -
Total Grupo 1.607.389 81.463 682.727 3.636.745 767.551 598.730

La tipologia de las existencias de las obras en curso e inmuebles terminados de las sociedades del
Grupo al 31 de diciembre de 2009 corresponde, fundamentalmente, a edificios de viviendas
deslinados a ser domicilic habitual junto a los inmuebles vinculados, en su caso, a dichas
promociones, tales como plazas de garaje y locales comerciales.

El importe activado en existencias por intereses financieros correspondientes a los ejercicios 2009
y 2008 ha sido de 9.499 y 43.979 miles de euros respectivamente (véase Nota 23.e).
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Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 existen activos en existencias hipotecados en garantia de
diversos préstamos hipotecarios subrogables, vinculados a determinadas promociones, cuyos
saldos pendientes de pago al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 ascienden a
515.798 y 877.339 miles de euros respeclivamente.

Adicionalmente existen aclivos en garantia del aclual crédilo sindicado (véase Nota 19) y aclivos
en garantia de los aplazamientos de pago de las cuentas corrientes tributarias (véase Nota 21).

Al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008 exisien compromisos de venta de
diferentes solares cuyo imporie en existencias asciende a 14.896 y 54.427 miles de euros
respectivamente.

Los compromisos de venta de promociones contraidos con clientes al 31 de diciembre de 2009
ascienden a 198.394 miles de euros, de los cuales 24.942 miles de euros, se habian materializado
en cobros y efectos a cobrar, registrandose en el epigrafe “Acreedores comerciales y ofras
cuentas por pagar a corlo plazo-Anticipos de clientes” del pasivo carriente del balance de situacién
consolidado adjunto (Nota 20). El importe comespondienle a los compromisos contraidos con
clientes por venta de promociones al 31 de diciembre de 2009 que estaran en condiciones de
entrega en el ejercicio 2010 asciende a 855.698 miles de euros.

Los compromisos de venta de promociones contraidos con clientes al 31 de diciembre de 2008
ascendian a 874.242 miles de euros, de los cuales 104.985 miles de euros, se habian
malerializado en cobros y efectos a cobrar, registrandose en el epigrafe “Acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar a corto plazo-Anticipos de clientes” del pasivo corrente del balance de
situacion consolidado adjunto (Nota 20). El importe correspondiente a los compromisos contraidos
con clientes por venta de promociones al 31 de diciembre de 2008 gque se entregarian en el
ejercicio 2009 ascendia a 827.849 miles de euros.

La préctica totalidad de las preventas estan sujetas a clausulas de indemnizacion por demora de
entrega al estar formalizadas en contratos de similares caracteristicas. Las citadas clausulas de
indemnizacion por demora consisten en su mayoria en intereses legales sobre las cantidades
enlregadas duranie el plazo comprendido entre la fecha prevista de entrega en el confrato vy la
fecha de entrega efectiva. La sociedad no estima ningin impacto por esle motivo debido
principalmente a que la fecha de entrega prevista en los contratos considera un margen de
seguridad de un nimero determinado de meses respecto a la fecha prevista de entrega. Por este
motivo y en base a la experiencia histérica de los Gltimos afios Reyal Urbis no ha considerado
impacto alguno en las cuentas anuales del ejercicio 2009 por este concepto.

El procedimiento de la compafiia en relacién con las garantias o avales de cobertura sobre los
anticipos recibidos de clientes prevé que la totalidad de los anticipos recibidos de clientes se
encuentren avalados.

El valor razonable de los terrenos, promociones en curso e inmuebles terminados del Grupo al 31
de diciembre de 2009, calculado en funcién de las tasaciones realizadas en dicha fecha per Jones
Lang Lasalle, tasadores independientes no vinculados al Grupo, asciende a 4.686.055 miles de
euros. La valoracién ha sido realizada de acuerdo con los Estandares de Valoracién y Tasacién
publicados por la Royal institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia, y de acuerdo
con los Estandares Intemacionales de Valoracién (IVS) publicados por el Comité Internacional de
Estandares de Valoracién (IVSC).

Para la cartera de suelo, terrenos, promociones en curso, y proyectos de inmuebles para
arrendamiento, se ha aplicado el Método Estatico como la mejor aproximacién al valor,
complementando este enfoque con el Método Comparativo a fin de probar la consistencia del valor
unitario de repercusion resuliante. Este método parte del valor de la promocién finalizada y
completamente alquilada o del valor de venta, segin se trate de proyectos de inmuebles en
arrendamiento o de promociones residenciales, de la cual se resian todos los costes de la
promocién, cosle de urbanizacion, cosle de construccidon, coste de demolicién, honorarios
profesionales, licencias, costes de comercializacion, coste de financiacion, beneficio del promotor,
etc.; para llegar al precio que un promotor podrias llegar a pagar por el solar. Esta metodologia
refleja por tanto el precio que un promotor/inversor estaria dispuesto a pagar por el activo en su
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estado actual, considerando tanto la actual estimacién de demanda futura de mercado como la
normativa urbanistica vigente.

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo mantiene una provisién para existencias por importe de
368.752 miles de euros para adecuar el valor contable de alguna de sus existencias al valor de
mercado de las mencionadas tasaciones. Hasta el ejercicio 2009, la Sociedad reconocia la
correspondiente provisién por deterioro para adecuar el citado valor en libros al valor de mercado
asignado por el experto independiente en su valoracién al 31 de diciembre de 2008, cuando este
valor de mercado ha sido inferior.

Desde el ejercicio 2009, segun se indica en la Nota 3.h, el Grupo ha provisionado dichos activos
hasta su valor neto realizable asignado por el experio independiente al 31 de diciembre de de
2009, cvando este valor nelo realizable ha sido inferior, lo que ha supuesto una pérdida por
deterioro inferior en 83.621 miles d euros a la que hubiera resultado de haber provisionado los
mismos hasta su valor de mercado, sin que haya supuesto la reversion de provisiones de
ejercicios anteriores.

De dicho importe, y consecuencia del deteriore de la situacién del mercado inmobiliario durante el
ejercicio 2009, se han dotado 90.241 miles de euros con cargo al epigrafe “Variacién de ias
provisiones de lrafico” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009
adjunta, habiéndose aplicado por el cambio de criterio también por dicho epigrafe 104.418 miles
de euros (véase Nola 5.g).

En cualquier caso, la situacion del mercado residencial en el ejercicio 2009 podria ocasionar
diferencias entre el valor razonable de las existencias de la Sociedad y el valor de realizacion
efectivo de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo mantenia una provisién para existencias por importe de
401.794 miles de euros para adecuar el valor contable de alguna de sus existencias al valor de
mercado de las tasaciones realizadas por experto independienie a 31 de diciembre de 2008, De
dicho importe, 386.499 miles de euros se dotaron con cargo al epigrafe “Variacién de las
provisiones de tréfico” de Ja cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008 adjunta
y el resto procedia de reasignaciones del precio de compra en el marco de la contabilizacion de Ia
adquisicion del Grupo Urbis.

Durante los ejercicios 2008 y 2009 la Sociedad Dominante ha venido realizando diversos acuerdos
con entidades financieras para la venta de promociones y suelos.

En este sentido, las principales caracteristicas y efecto en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 se resumen a continuacion:

a) Compraventa y gestién de promociones

La Sociedad formalizé duranie el ejercicio 2008 un acuerdo marco de compraventa y gestién de
promociones por medio del cual vende a Promodomus Desarrollo de Activos, S.L., sociedad
participada en un 49% por Reyal Urbis, S.A. y vinculada a una entidad financiera, fincas con la
promocién que sobre ella se esta desarrollando v la consiguiente cesién de las relaciones juridicas
correspondientes relacionadas, asumiendo la gestion de Ia promocion.

En relacion con las promociones, y dado el traspaso de derechos y litularidad legal de fas mismas
y la subrogacion del comprador en la posicién de la Sociedad Dominante, los riesgos y beneficios
de lipo significalivo han sido transferidos, habiendo reconocido la Sociedad Dominante la baja
contable de las promociones y el préstamo hipotecario asociado comrespondiente,

El valor de coste de los aclivos y el préstamo hipotecario asociado correspondiente a las
promociones que han sido objeto de los acuerdos formalizados durante el ejercicio 2008 asciende
al 31 de diciembre de 2009 y 2008 a 329.609 y 246.883 miles de euros respectivamente.
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Dado que la Sociedad Dominante estd obligada a realizar acluaciones sustanciales tras el
traspaso de los derechos y litularidad, el ingreso por ventas, los costes de venta y el beneficio de
esta operacion se reconocen una vez realizadas las mismas y realizada la entrega. En el ejercicio
se han entregado unidades relacionadas con estas operaciones por importe de 78.935 miles de
euros (62.137 miles de euros en el ejercicio 2008).

En relacién este acuerdo existen compromisos adquiridos para recomprar hasta el 50% de las
unidades que, transcurridos 27 meses desde la entrega del primer inmueble final, no hayan sido
vendidos. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que los riesgos que pudieran
derivarse de este compromiso no son significativos a la fecha de cierre de ejercicio, motivo por el
cual no se ha registrado provision alguna en los estados financieros consclidados adjuntos. No
obstante lo anterior, los Administradores evaluaran en cada cierre de ejercicio el impacto de esla
obligacién asumida.

b) Venta de promociones sin mandato de gestion

La Sociedad Dominante ha formalizado con entidades financieras acuerdos de compraventa en
bloque de unidades libres en promociones, sin gestién de las mismas, en los que el comprador no
se ha subrogado en la posicién de la Sociedad Dominante.

Estas transacciones se han reconocido aplicando las mismas politicas y mélodos contables
indicados en la Nota 3.9. El importe de las ventas comprometidas asciende a 9.863 miles de
euros. Dichas ventas se registraran en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias en el momento en que
se produzcea la entrega fisica de los bienes.

Durante el ejercicio 2009 |a sociedad dominante ha realizado entregas por importe de 77.449 miles
de euros relacionadas con estas operaciones (143.634 miles de euros durante el gjercicio 2008).

¢} Venta de unidades terminadas en bloque

La Sociedad Dominante ha formalizado con saciedades vinculadas con entidades financieras,
acuerdos de compraventa en blogue de unidades libres en promociones terminadas, con el
consiguiente registro de la enfrega y el margen. El importe de dichas ventas ha sido de 276.841
miles de euros (158.420 miles de euros durante el ejercicio 2008)

d) Ventas de terrenos y solares

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad Dominante realizé ventas de suelos a sociedades vinculadas
con entidades financieras por importe de 1.190.990 miles de euros, destinando el efeclivo recibido
en la operacién a la amortizacién de deuda financiera.

Durante el ejercicio 2009, el Grupo ha realizado ventas por este concepto por importe de 137.500
miles de euros, destinando e! efectivo recibido en la operacién a la amortizacion de deuda
financiera.

e) Opciones de compra y venta sobre terrenos

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad Dominante formalizé diversos acuerdos de compra y venia
de suelos a sociedades vinculadas a entidades financieras, con fechas de ejercicio en el mes de
enero y julio de 2009, segln el caso.

El importe de 51.346 miles de euros comrespondiente a la opcién de compra y venta descrita
anteriormente no fue reconocido como venta del ejercicio 2008 al considerar los Administradores
de la Sociedad Dominante que no se habja transmitido la propiedad del activo ¥ que, por lo tanto,
no se cumplian los requisitos indicados para el reconocimiento de la venta.

Esle imporle ha sido reconocide finalmente como venta de! ejercicio 2009,
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13. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y oiras cuentas por cobrar incluye los siguientes conceptos:

Miles de Euros

|

2009 2008
Clientes por pagos domiciliados y efectos a cobrar 34.951 29,849
Deudores diversos 5.645 278,327
Provisiones (11.203) (238.737)
| Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 29.393 49.439

Los clientes por pagos domiciliados y efeclos a cobrar a la fecha del balance de situacion
consolidado incluyen fundamentalmente los imporles a cobrar procedentes de la venta de

promociones inmobiliarias.

Al 31 de diciembre de 2008 se incluian en el epigrafe de “Deudores diversos” los importes
correspondienies a un derecho de cobro por imporle de 273.575 miles de euros, provisionado en
dicho ejercicio por 258.641 miles de euros. Dicho derecho de cobro fue originado fruto de las
transacciones realizadas por la Sociedad Dominante en el ejercicio 2007 con acciones que
mantenia de Inmobiliaria Colonial, S.A. representativas del 6,4% del capilal social de dicha
sociedad. Este derecho de cobro, asi como la provisién registrada por las circunstancias
econdmicas de los deudores en el gjercicio 2008 no son de aplicacién al cierre del ejercicio 2009
por haber quedado resuellos los contralos con ambos deudores tal y como se detalla

posieriormente en esta misma nota.

Las cuentas a cobrar de origen comercial no devengan intereses.

El desglose de la parida de Deudores diversos al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de

2009 es el siguiente:

Miles de euros

Concepto 31-12-2009 | 31-12-2008
Cuentas a cobrar por venta de acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. - 273.576
Otros deudores 5.645 4.751
5.645 278.327

En relacidn con la operacién de venta de acciones de Inmobiliaria Colonial, con fecha 14 de
diciembre de 2007 Reyal Urbis, S.A. vendié 22.005.083 y 66.017.408 acciones de Inmobiliaria
Colonial, S.A. a dos inversores (Global Cartera de Valores, S.A. y Nozar, S.A.) por un importe total
de 300.875 miles de euros, registrandose en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007
un beneficio por importe de 116.172 miles de euros en relacién con esta operacion. Las principales

caracteristicas de estos contratos de venta eran las siguientes:

»  Elimporte recibido en efectivo por la Sociedad Dominante por la venta de las acciones de
Inmobiliaria Colonial, $.A. a cada unc de los dos inversores en el momento de la fecha
del contrato ascendid a 6.825 y 20.475 miles de euros, respectivamente. El importe
pendiente, (avalado por garantias personales de los inversores en el caso de Nozar,

S.A.), quedd aplazado hasta el 10 de diciembre de 2008.

= Se transfirieron los derechos politicos y econémicos del 6,4% de Inmobiliaria Colonial,

S.A., pero no la titularidad de las acciones, que se reserva la Sociedad Dominante como

garantia del pago de la parte aplazada.
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» Elprecio de venta podia verse afectado al alza si Inmobiliaria Colonial, S.A. se valorase a
efectos de una Oferta Publica de Adquisicién {OPA) o de una fusion a mas de 3,36 euros
por accion, con el limite de 0,49 euros por accién, En ningan caso el precio de venla
podia verse afectado a la baja.

* En caso de que la Sociedad Dominante optase por la resolucion del comespondienie
contrato, y en caso de que, como consecuencia de un incumplimiento en el pago, el
nimero de acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. que cambiasen de titularidad a favor
del comespondiente comprador fuese inferior al 5% del capital social de Inmobiliaria
Colonial, S.A., los deudores reconocian expresamente que la Sociedad Dominante
tendria derecho a recibir determinados impories en concepto de indemnizacion,

= La Sociedad Dominante tendria asimismo derecho a hacer suya, en concepto de clausula
penal, la canlidad recibida de 6.825 y 20.475 miles de euros abonados por cada uno de
los inversores, sin que esto limitara de ninguna manera el imporle de la indemnizacién
por dafios y perjuicios que pudiera cormesponder a la Sociedad Dominante como
consecuencia de dicho incumplimiento.

+ La resolucion del contrato era dnica y exclusivamente a opcién de la Sociedad Dominante
si llegada la fecha de vencimiento los deudores no alendieran a sus pagos.

Global Carlera de Valores, S.A. presentd solicilud de concurso voluntario de acreedores el pasado
dia 4 de diciembre de 2008, previo a la fecha en la que tenia que hacer frente al imporie de 66.394
miles de euros pendiente de pago a la Sociedad Dominante.

Al vencimiento del 10 de diciembre de 2008, Nozar, S.A. no hizo frente al pago a la Sociedad del
importe de 205.181 miles de euros pendiente de pago, llegandose a un acuerdo transaccional el
24 de diciembre de 2008. Este acuerdo, con formalizacion prevista el 31 de marzo de 2009,
establecia una compensacion a favor de Reyal Urbis, S.A. por importe de 70.475 miles de euros,
incluyendo en dicho importe el efectivo ya recibido en 2007 por la venta de las acciones, y previo
el cumplimiento de unas determinadas condiciones tendentes a documentar el pago de dicha
compensacién. No obstante lo anterior, dado que el acuverdo con Nozar, S.A. no estaba
completamente formalizado al 31 de diciembre de 2008, y la modalidad y aplazamiento del cobro
previsto en el acuerdo, el Grupo reconocié en el ejercicio 2008 una pérdida por deterioro por el
importe total adeudado por Nozar, S.A. asi como por el adeudado por Global Cartera de Valores,
$.A., minorado en el importe del valor razonable de las acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A.
sobre las que a la fecha de cierre de ejercicio la Sociedad Dominante manliene |a posesidn y
titularidad.

Dado el incumplimiento de ias condiciones sefialadas, el acuerdo anteriorments mencionado con
Nozar, S.A. no se formalizé en la fecha prevista del 31 de marzo de 2009, manteniéndose con los
deudores una situacién similar a la que se informaba en las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2008.

Con fecha 20 de julio de 2009 se acordé por ambas partes la resolucién del acuerdo original de
compraventa, fruto del cual la Sociedad mantenia la posesién y fitularidad de las acciones de
Inmobiliaria Colonial S.A. y percibia una indemnizacién equivalente a 71.099 miles de euros,
salisfecha de la siguiente manera.

« La cantidad de 20,4 millones fueron cobrados por la Sociedad a [a fima del citado
contrato de compraventa el 14 de diciembre de 2007.

* La cantidad de 32,6 millones de euros son satisfechos mediante la dacién en pago de
determinados activos inmobiliarios propiedad de Nozar, S.A.

*  Por (itimo la cantidad de 18 millones de euros son satisfechos mediante la dacion en
pago de la parlicipacién de Nozar, S.A. en la mercantil Chamartin Campanar, S.L.y
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cesion en pago de determinados créditos de los que Nozar, 8.A. es titular frente a la
citada sociedad.

*« En base a la resolucibn de esle acuerdo, dado que la Sociedad Dominante
conservaba la titularidad de las acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. se aplict la
provisidn dotada reconociendo en el balance el valor razonable de las acciones. De la
misma manera, la Sociedad Dominante aplicé también la provisién dotada en relacion
con el derecho de cobro de Global Cartera, S.A., reconociéndose igualmente en el
balance las acciones de Inmobiliaria Colonial, 5.A. a su valor razonable. Con
posterioridad, la Sociedad ha procedido a la venta de las citadas acciones,
93.891.426, habiendo obtenido un resultado por importe de 2.836 miles de euros
reconocidos en ia cuenta de resultados adjunta.

Como consecuencia de lo anterior, la resolucion definitiva de este acuerdo ha supuesio el
reconocimiento de un importe de 51 millones de euros registrados en el epigrafe “Otras ganancias
o perdidas” de |a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Los movimientos de la provision de insolvencias en los ejercicios 2009 y 2008 son los siguientes:

Miles de Euros ]
2009 2008
Saldo inicial (258.737) (151)
Dotaciones con cargo a resultados (11.279)| (258.586)
Aplicaciones 258.813 -
Saldo final (11.203) (258.737)

Adicionalmente y en relacién con esta operacion existia, con anterioridad al 14 de diciembre de
2007 y entre partes vinculadas, un Contrato de Opcién de Compra y Venia y Transmision de
Derechos de Suscripcion Preferente sobre la totalidad de las acciones gue Reyal Urbis, S.A.
mantenia de Inmobiliaria Colonial S.A.

Consecuencia de la venta de la participacién de Inmobiliaria Colonial, S.A. por parle de la
Sociedad Dominante en los 1érminos anteriormente descritos, se acuerda entre las partes
vinculadas cancelar el compromiso de Opcién de Compra y Venta, recibiendo la Sociedad
Dominante el derecho a recibir un importe de 14.575 miles de euros, en concepto de
indemnizacion por la cancelacién del citado contrato, con vencimiento el 10 de diciembre de 2008,

Asimismo, en relacion con el compromiso previo de Transmision de Derechos de Suscripcion
Preferente la Sociedad Dominante mantenia el derecho a recibir de dicha parte vinculada un
importe de 12.558 miles de euros con dllimo vencimiento 10 de diciembre de 2008. De este
importe se cobraron 5.921 miles de euros en el ejercicio 2008,

Con fecha 18 de diciembre de 2008 se alcanzé un nuevo acuerdo enire las citadas partes
vinculadas de la Sociedad Dominante y su accionista mayoritario, Inversiones Globales Inveryal,
S.L., pasando a ser este Ulimo el nuevo deudor por el imporie pendiente de cobro a dicha fecha,
21.212 miles de euros con vencimiento en 2013, que figura registrado en el epigrafe “Activos
financieros no corrientes” del balance de sitvacién consolidado adjunto (Nota 14).

Adicionalmente, la Sociedad Dominante mantiene una cuenta a cobrar a Inversiones Globales
Inveryal, S.L. no relacionada con la operacién de venta de acciones de Inmobiliaria Colonial, 8.A.,
por importe de 30.406 miles de euros. La Sociedad Dominante tiene formalizado un contrato de
préstamo por dicho importe, con vencimiento en 2013, que devenga intereses de mercado. Dicho
importe figura registrado en el epigrafe "Activos financieros no corrientes” del balance de situacion
consolidado adjunto {Nota 14).

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.
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14. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes, Activos financieros y Otros activos no

corrientes

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo y
depbsitos bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo infericr. El
imparte en libros de eslos aclivos se aproxima a su valor razonable.,

También en este epigrafe se registran las cuentas corrientes que las Sociedades del Grupo abren
para cada promocién en virlud del Real Decreto 57/68 que obliga a inmovilizar los depdsitos que
entregan los clientes de cada promocidn por imporle de 2.157 miles de euros.

Activos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de siluacién consolidados, atendiendo a la
naluraleza de las operaciones es el siguienie;

Miles de Euros
2009 2008
No No
Corriente | Corriente | Corriente | Corriente
Activos financieros disponibles para la venta 9.059 - 12.722 -
Activos financieros mantenidos a vencimiento 58.050 123.806 57.252 182.829
Total bruto 67.109 123.806 69.974 182.829
Pérdidas por deterioro (2.741) - {3.738) -
Total neto 64.368 123.806 66.236 182.829

Activos financieros disponibles para la venta

En este eplgrafe se recogen las inversiones permanentes en sociedades, que no son consolidadas
dado que la participacion en su capital es inferior al 20% y no se liene influencia significativa en su
gestion. El lotal de las pérdidas por deterioro corresponden a esta cartera. La composicion neta de
la cartera de esta tipologia de activos financieros es la siguiente:

Miles de euros
2009 2008
Saldafiuela Residencial, S.L. 4.553 4,971
Astaco, S5.A. - 3.196
Desarrollo Sostenible de Navarra, S.L. {(100) 14
Editorial Ecoprensa, S.A. 582 582
Otros activos financieros disponibles para la venta 1.283 22]
TOTAL 6.318 8.984

La totalidad de los aclivos financieros anteriormente detallados corresponde a activos financieros
no cotizados cuyo valor razonable no puede ser medido con fiabilidad, motivo por el cual ei Grupo,
si bien sigue el criteric general de valorar los activos financieros disponibles para |a venta a valor
razonable, ha valorado estos activos financieros en los cierres de los ejercicios 2009 y 2008 al
menor entre el coste de adquisicion y valor tedrico contable.

El movimienio habido en este capitulo del balance de situacién consolidado adjunto, ha sido el
siguiente;
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Miles de euros
31-12-07 Adiciones Bajas 31-12-08
Activos financieros disponibles para la venta 15.484 721 (3.483) 12.722
Variaciones por cambio en valor razonable (3.077 (2.773) 2112 (3.738)
Total 12.407 (2.052) (1.371) 8.984
Miles de Euvros
31-12-08 Adiciones Bajas 31-12-09
Activos financieros disponibles para la venta 12.722 15.962 (19.625) 9.059
Variaciones por cambio en valor razonable (3.738) (548) 1.545 (2.741)
Total 8.984 15.414 (18.080) 6.318

Las adiciones del ejercicio 2009 se deben fundamentalmente al registro por parte de la Sociedad
Dominante de las acciones de Inmobiliaria Colonial a valor razonable, frulo de la rescision del
contrato original de compravenia al que se encontraban sujetos los mencionados titulos. Estas
acciones han sido enajenadas en su totalidad durante el gjercicio 2009 por parte de la Sociedad
Dominante, lo que ha resuttado en un impacto en el epigrafe de “Resuliado por variacion del valor
de los activos” de [a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Los retiros del ejercicioc 2008 commespondieron fundamentalmente a la venia por parte de la
Sociedad Dominante de ia participacién que posefa en la sociedad Intercentros Ballesol, S.A. por
importe de 1.000 miles de euros lo que ha generado unos beneficios de 551 miles de euros
registrados en el epigrafe “Resultado por variacién del valor de los activos™ de |a cuenia de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

El porceniaje de participacién en todas estas sociedades es inferior al 20% salvo para la sociedad
Astaco, S.A. en la que el porcentaje de pariicipacién en el ejercicio 2008 era de un 50%. Durante
el ejercicio 2009, esta sociedad que se encontraba en proceso de disolucién, ha sido finalmente
disuelta. Por este motivo esta sociedad no se inclufa en el perimetro de consclidacién en el
ejercicio 2008. La informacion relativa a dicha sociedad al 31 de diciembre de 2008 era la
siguiente:

Actividad Promotora T
Domicilio Social Ayala 3, Madrid
Miles de Euros
| 31712008 |
Capital Social 7.766
Resuitados negativos de ejercicios anterigres (1.241)
Resultado del ejercicio (133)

El balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007
recoge una provision por importe de 467 y 342 miles de euros respectivamente, para provisionar
el valor teorico contable de dicha sociedad por entender la Sociedad Dominante que éste se
aproxima a su valor razonable. Los saldos a pagar al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre
de 2007 a dicha sociedad ascienden a 3.073 y 3.106 miles de euros respectivamente,
correspondientes principalmente a un préstamo concedido por la misma por importe de 2.692
miles de euros con vencimiento inicial el 23 de febrero de 2004, con dos prorrogas anuales
adicionales, devengando un lipo de interés de Euribor a un afo mas 0,1. Con fecha 21 de febrero
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de 2006, este préstamo fue renovado por el mismo importe y las mismas condiciones, con un
nuevo vencimiento inicial el 23 de febrero de 2008, teniendo opcién iguaimente a dos prémogas
anuales adicionales. Los intereses devengados y no pagados al 31 de diciembre de 2008 y 31 de
diciembre de 2007 ascienden a 512 y 414 miles de euros respectivamente.

Activos financieros mantenidos a vencimiento

E! detalle de estos activos financieros, segdn su naturaleza, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es
el siguiente:

Miles de Euros
No Corriente Cormriente

2009 2008 2009 2008

Depositos constituidos a corto plazo - - 88.281| 164.432
Otros créditos 5838 | 5.364 157261 13.103
Créditos a empresas asociadas y vinculadas (Notas 11 52.212 | 51.618 19.799 5.204

y 13)

58.050 | 57.252 | 123.806| 182.829

Dentro del eplgrafe “Depdsitos constituidos a corto plazo” se recoglan al 31 de diciembre de 2008
dos imposiciones a plazo fijo, por un importe conjunto de 94.548 miles de euros, con vencimiento a
un afio y remuneradas a un tipo de interés de mercado, que se mantienen pignoradas en garantia
de un préstamo hipotecario concedido a la Sociedad Dominante para la adquisicién de un solar en
Madrid. Durante el ejercicio 2009 la Sociedad Dominante ha (levado a cabo disposiciones y
liquidaciones de los mismos con una variacién neta de 41.468 miles de euros, Estas imposiciones
registran al 31 de diciembre de 2009 un saldo de 53.080 miles de euros en el balance de situacién
individual de la Sociedad Dominante.

Por otra parte, dentro de este epigrafe se recogen unas imposiciones a plazo fijo por importe de
34.787 miles de euros, (69.689 miles de euros al 31 de diciembre de 2008), pignecradas en
garantia de los pagos aplazados por la compra, durante gjercicios anteriores, de terrenos que en
este ejercicio han sido vendidos a diversas entidades bancatias. La principal variacién con
respecto al ejercicio 2008 se corresponde con la cancelacion de dos de las imposiciones por
importe lolal de 16.699 miles de euros asi como disposiciones realizadas sobre el resto de
imposiciones a plazo fijo por importe neto total de 18.203 miles de euros.

A 31 de diciembre del 2009 y 2008, el epigrafe “Otros créditos” recogia, principaimente, un importe
de 12.444 miles de euros correspondientes al derecho de cobro mantenido en relacion a la carga
fiscal derivada por la aportacion no dineraria relativa a las acciones de la sociedad Proinsa,
Promotora Inmobiliaria del Este, $.A. En el marco de esta operacion existe un acuerdo formalizado
con un tercero que reconoce a la Sociedad Dominante el derecho de cobro por el citado imporie
de 12.444 miles de euros. Asimismo, existe un pasivo por el mismo importe, en el epigrafe
*Pasivos por impuestos diferidos” del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008
adjunlo, correspondiente al impacto fiscal de la plusvalia mencionada con esta operacién.

Otros activos no corrientes

El epigrafe “Otros aclivos no corrientes” incluye, principalmente, fianzas constituidas que se
corresponden con los importes entregados por los arrendatarios en concepto de garantia que el
Grupo deposita en el Instituto de la Vivienda o Camara de la Propiedad correspondiente a cada
localidad o Comunidad Aulénoma, y se encuentran registrados por el importe depositado.
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15. Capital yreservas

Capital social

Al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de 2008 el capital suscrito de la Sociedad
Dominante se compone de 292.206.704 acciones nominativas de 0,01 euros de valor nominal
cada una, totalmente desembolsadas.

El dnico accionista tilular de participaciones significalivas en el capital social de la Sociedad
Dominante, tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que fiene
conocimiento la Sociedad, de acuerdo con |a informacion contenida en los registros oficiales de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) al 31 de diciembre de 2009, es Inversiones
Globales inveryal, S.L., con una parlicipacién del 83,53%.

Al 31 de diciembre de 2009 estaban admitidas a cotizacién calificada en la Bolsa de Madrid Ja
lotalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad Dominante. La
cotizacion al cierre del ejercicio y la cotizacién media del altimo trimestre de 2009 ha sido de 2,14 y
2,95 euros por accion, respeclivamente.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos.

Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacién del
saldo de la prima de emisién para ampliar el capital, y no establece restriccién especifica alguna
en cuanio a la disponibilidad de dicho saldo. Al 31 de diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de
2008 la prima de emisién ascendia a 722.708 miles de euros.

Reservas de la Sociedad dominante

En este epigrafe se incluyen las siguientes reservas:

Miles de Euros

Concepto 31/12/09

Reserva legal 584
Reserva de actualizacidon 5370
Reserva de fusién 113.533
Reservas especiales 36.586
Reservas voluntarias 293,518
Reservas de la Sociedad Dominante 449.611

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra

igual al 10% del beneficio del ejercicio a Ia reserva legal hasia que ésta alcance, al menos, el 20%

del capital. Este requisito no se cumplia al cierre del ejercicio 2008. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capilal en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. J
Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mieniras no supere el 20% del capital social, j /
esta reserva solo podré destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras \9
reservas disponibles suficientes para este fin,
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El importe de esta reserva al 31 de diciembre de 2008, que ascendia 584 miles de euros, estaba
completamente constituida.

Reserva de actualizacion

El importe de esta reserva al 31 de diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de 2008 ascendia a
5.370 miles de euros.

La sociedad Yalqui, S.A. se acogié a la actualizacidn de balances creada por el RDL 7/1996 de 7
de junio, cuyo detalle figura en la memoria del ejercicio 1996. El dia 14 de diciembre de 1998 se
firmé el acta de comprobado y conforme del Gravamen Unico de Actualizacion RDL 7/1996.

La Sociedad Dominante debe mantener esta reserva de aclualizacién en base a la aclualizacion
de balances a la que se acogi¢ Yalqui, S.A. en 1996 al amparo del R.D.L 7/1996 de 7 de junia.

Reservas de fusidn

El saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 surge de la diferencia entre el valor contable
de los aclivos y pasivos de las sociedades absorbidas en los procesos de fusion realizados en los
ejercicios 2008 y anteriores, y e! valor contable que tenian estas participaciones en la contabilidad
de la Sociedad Dominante antes de Ia fusién (Nota 2).

Reservas especiales

Esta reserva recoge el importe de la reserva para inversiones en Canarias que la Sociedad
Dominante debe lener constituida en cumplimiento de las obligaciones contraidas por la Sociedad
Absorbida, Inmobiliaria Urbis, $.A. El saldo registrade al 31 de diciembre de 2009 y al 31 de
diciembre de 2008 asciende 36.586 miles de euros respectivamente.

Reserva acciones propias

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad Dominante posee 11.544.751 acciones propias cuya valor
nominal supone el 3,99% del capital social. El valor de adquisicién de las mismas ha ascendido a
102.888 miles de euros. La variacién del valor de adquisicion respecto del ejercicio 2008 se debe a
un incremento de 162 y una disminucion de 986 miles de euros por las compras y las ventas
efectuadas durante el ejercicio 2009 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad Dominante poseia 11.606.65¢ acciones propias cuyo
valor nominal suponla el 3,97% del capital social. El valor de adquisicion de las mismas ascendié a
103.712 miles de euros, de los cuales 74.306 correspondian a las compras efectuadas en el
ejercicio.

Reservas de ajustes por valoracién

El importe de esta reserva, al 31 de diciembre de 2009 recoge el impacto neto patrimonial del
registro, a valor razonable de los derivados del Grupo de fos que algunos de ellos, durante el
ejercicic 2009, cumplian con los requisitos necesarios para ser considerados de cobertura. E)
detalle y movimiento de ambos conceptos ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Valoracién
Descripcion Derivados Total

Saldo al 31 de diciembre de 2008 - -
Saldo al 1 de enero de 2009 - -
Aumentos 510 510
Disminuciones - -
Saldo al 31 de diciembre de 2009 510 510

Reservas en sociedades consolidadas

El desglose de las reservas en sociedades consolidadas es el siguiente:

Miles de Euros

Reservas en Sociedades

Consolidadas
2009 2008
Sociedad Dominante — ajustes de consolidacion (18.438) 17.066
Inmobiliaria Burgoyal, S.A. (7.919) (8.006)
Promotora Inmobiliaria del Este, S.A. (18.520) {19.776)
Retiro Construcciones, S.A.U. (686) (110)
Rafael Hoteles, 5.A.U. 12,728 2371
Ayala 3, S.A.U. (1.942) 22
Reyal Landscape, S.L. 1.610 4.183
Reyal Urbis, S.A. (Portugal) antes Euroimobiliaria, S.A. 6.199 (162)
Renfurbis, S.A. 2,741 5.730
Inmobiliaria Gran Capitan, S.A. {15) (25)
Indraci, S.A. (1 1
Cola de las Estrellas, S.A. 30} -
Urbis USA, Inc. (1.558) (1.424)
Urbiespar, S.L. 2.363 1.230
Retiro Inmuebles, S.L. (669) -
Iberprosa Promotora Imobiliarias, S.A. (353) 112
Europea de Desarrollos Urbanos, S.A. {14.853) (1.024)
Reservas en Sociedades Consolidadas (497)
por integracién global y proporcional (39.840) 188
Golf Altorreal (346) 64
Golf de Valdeluz, S.L. (6) 1
Inversiones Inmobiliarias Risticas y Urbanas 2000, S.L. (513) (347)
Desarrollos Inmobiliarios Castilla la Mancha, S.A. (35) 431
Promodomus Desarrollo de Activos S.L. (145) -
Reservas en Sociedades Consolidadas
por el método de la participacién (1.045) 149
(40.885) 337
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Diferencias de conversion

Las diferencias de conversion al 31 de diciembre de 2009 y 2008 estan molivadas, integramente,

por el impacio de la incorporacién en los estados financieros consolidados del

Urbis USA.

16. Acciones propias

Grupo del Grupo

En la Junta General de Accionistas de fecha 28 de mayo de 2008 se aulorizd al Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante a la adquisicién derivativa de acciones propias, durante

un plazo maximo de 18 meses, y con sujecion a los requisilos establecidos e

Disposicion adicional primera de la Ley de Sociedades Anénimas,

n el articulo 75 y

A lo largo de los ejercicios 2009 y 2008 las sociedades del Grupo han realizado las siguientes
transacciones con acciones emitidas por la Sociedad Dominante:

Acciones Miles de % sobre

Directas Euros Capital
Saldo al 1 de enero de 2008 3.067.953 29.406 1,05%
Compras 8.564.693 74.525 2.92%
Amortizacién - - -
Ventas (25.987) (219) -
Saldo al 31 de diciembre de 2008 11.606.659 103.712 3,97%
Compras 48.752 162 0,02%
Amortizacidn - - -
Ventas {110.660) (986) -
Saldo al 31 de diciembre de 2009 11.544.751 102.888 3,99%
Resultado reconocido en reservas en 2008 - 24 -
Resultado reconocido en reservas en 2009 - 411 -

17. _Intereses minoritarios

El movimiento del capitulo “Intereses minoritarios”, asi como el de los resultados atribuidos a [a

minoria, ha sido el siguiente:

Inmobiliaria Promotora
Burgoyal, |Inmobiliaria del | Renfurbis, | Indraci, | Urbis
Descripeion S.A. Este, S.A. S.A. S.A. |USA,INC Total
Saldo al 1 de encro de 2008 2,952 5779 6.201 73 11371 26376
Resultado del ejercicio 2008 (1n (5% 400 N 6 335
Otras variaciones (29 11.692 (3.564) - 323 8.422
Saldo al 31 de diciembre de 2008 2912 17.412 3.037 72 11.700 35,133
Resultado del ejercicio 2009 {2) (601) 61 - 92) (634)
Otras variaciones - 511 - - - 511
Saldo al 31 de diciembre de 2009 2,910 17322 3.098 72 11.608 35.010

En el ejercicio 2009 y 2008 no se han producido cambios significativos en esle epigrafe,

\J
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L.os socios externos con una participacion superior al 10% en alguna sociedad del Grupo son los

siguientes;
Porcentaje | Miles de
Sociedad Accionista Participacion Euros

Promotora Inmobiliaria del Este, S.A. Inmobiliaria Espolon, S.A. 15% 8.755
Inmobiliaria Burgoyal, S.A. Caja de Ahorros Municipal de Burgos 35% 2.909
Renfurbis, S.A. Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF) 40% 3.037
Indraci, S.A. Construcciones y Viviendas S.A. 40% 72
Grupo Urbis USA RCZ, LLLP 19% 4,289

18. Provislones

Provisiones a largo plazo

El movimiento habido en las cuentas de provisiones a largo plazo en el ejercicio 2009 es el

siguiente:
Miles de Euros
Para Actas Otras
Descripcién Fiscales Provisiones Total
Saldo al 1 de enero de 2009 23.416 2.664 | 26.080
Dotaciones 32.115 - 32.115
Aplicaciones (21.222) (101) (21323
Saldo al 31 de diciembre de 2009 34.209 2,563 36872

Al 31 de diciembre de 2009, el importe de esta partida recoge los siguientes conceptos:

1,

“Provision para actas fiscales” corresponds, fundamentalmente, a la estimacién realizada
por la Sociedad Dominante en ejercicios anteriores, de acuerdo sus asesores fiscales, de
los posibles conlingentes derivados de las actas levantadas por la Administracion
Tributaria en el ejercicio 1993 que fueron firmadas en disconformidad y para las que se
han tenido distintas sentencias en instancias diferentes.

Con fecha 29 de diciembre de 2009, la Sociedad Dominante ha recibido a sentencia def
Tribunal Supremo, para la liquidacidn de las actas definitivas del Impuesto de Sociedades
de los ejercicios 1990 y 1991 respectivamente. La provisién existente por importe de
21.222 miles de euros ha sido aplicada y se ha procedido a regisirar la liquidacitn
definitiva de las actas, que segun la sentencia ascendia a 11.681 miles de eurcs. De
diche importe, 4.873 miles de euros se han reconocido en el eplgrafe de “Impuestos
sobre las ganancias” y 6.808 miles de euros en el epigrafe de “Gastos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. El importe de 21.222 miles de euros
se ha revertido en los epigrafes “Impuesto sobre las ganancias” y “Gastos financieros” por
importe de 10.783 miles de euros y 10.439 miles de euros, respectivamente.

Adicionalmente, el Grupo ha dotado provisién por las Actas firmadas en disconformidad
en el ejercicio 2009 (véase Nota 21).

“Otras provisiones” corresponde al importe estimado para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios, reclamaciones o compromisos.

Adicionalmente se registraban dentro de esta cuenta al 31 de diciembre de 2007
compromiscs adquiridos con determinados miembros de la plantilla en concepto de
fidelizacion {Nota 5.n). En el ejercicic 2008 se realizaron aplicaciones, correspondientes
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19.

principalmente a los pagos satisfechos a determinados directivos del Grupo por dichos
compromisos. Durante el ejercicio 2009 no se ha realizado aplicacién alguna por este
concepto.

Provisiones a corto plazo

El movimienio habido en la cuenta de provisién a corto plazo en los ejercicios 2008 y 2009 es el
siguiente:

Miles de
Descripcidn Euros
Saldo al 1 de enero de 2008 37.765
Variacidn nela provisién promociones 8.130
Saldo al 31 de diciembre de 2008 45.895
Variacién nela provisién promociones (2424)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 43471

Esle capliulo recoge las provisiones dotadas para hacer frente a los costes de liquidacion de obra
por los contratisias y a los costes de garantias, fundamentalmente los gastos de postventa, asi
como el importe correspondiente a otros cosles de obra pendientes de incurir. Se reconocen en la
fecha de la entrega de los productos pertinentes, segin la mejor estimacién del gasto realizada por
los Administradores y necesaria para liquidar el pasivo del Grupo.

Deudas con entidades de crédito y acreedores por arrendamiento flnanciero

Deudas con entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Grupo mantiene deudas con entidades de crédiio con el
siguiente detalle:

Miles de Euros
2009 2008
Deuda por intereses y comisiones 42,021 60.410
Gastos de formalizacién de deudas 17.367 (41.838)
Préstamos bancarios 4.369.481| 4.736.584
4.428.869| 4.755.156
Vencimientos previstos:

2009 - 1.137.005
2010 130.925 82.880
2011 355.623 381.286
2012 310.959 346.811
2013 (y posteriores en el caso del 2007) 464.179 609.227
2014 (y posteriores en el caso del 2008) 610.435| 2.239.785

2015 y posteriores 2.539.381 -
Saldos incluidos en pasivo corriente 4.209.820| 1.463.018
Saldos incluidos en pasivo no corriente 219.049] 3.292,138

En los vencimientos previstos de las deudas no comerciales indicados anteriormente las
sociedades del Grupo han considerado como fecha de vencimiento la fecha previsla de
subrogacion para todos aquelios préstamos hipotecarios correspondientes a promociones en
Curso.
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En relacién con el préstamo sindicado, al no haberse cumplido determinadas clausulas del actual
contrato que son causa de vencimiento anticipado, los Administradores del Grupo han
reclasificado como pasivo corriente la totalidad del importe del citado préstamo sindicado.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 las deudas con entidades financieras presentaban la siguiente

composicion:

Miles de Euros

31-12-2009 31-12-2008
Saldo Saldo
Coencepto Limite Dispuesto Limite Dispueste

Préstamos con garantia hipotecaria (*) 536.029 515.798] 1.206.508 877.339
Préstamos con garantia hipotecaria (**) 635.344 635.345 732.932 732932
Total con garantia hipotecaria L171373| 1151143 1.939.440| 1.610.271
Créditos sindicados 3.357.394| 3.177.954| 3.357.392; 3.109.813
Total créditos sindicados 3357394 3.177.954| 3357392 3.109.813
Lineas de crédito, descuento de efectos, otros

_préstamos e intereses (¥%¥) 213.390 213.390 201.731 151,839
Total lineas de crédito y otros 213.390 213.390 201.731 151.839

(*} Comresponden a préstamos hipotecarios subrogables en los compradores de los

inmuebles hipolecados.

{™*) Corresponden a otros préstamos hipotecarios.

{***) Incluyen los saldos de deudas con entidades de crédilo por leasing,

Con fecha 15 de octubre de 2008 la Sociedad Dominante formalizd un contrato de novacién
modificativa no extintiva de ciertos contratos de financiacién por importe agregado de 3.357.394
miles de euros, cuya finalidad era refundir los términos de los distintos créditos sindicados del
Grupo asi como otorgar financiacién adicional. La entidad agente de dicho préstamos sindicado,
del que al 31 de diciembre de 2009 estaban dispuestos 3.177.954 miles de euros, 3.109.813 miles
de euros al 31 de diciembre 2008, es Banco Santander.

De acuerdo a lo requerido por la NIC 39 la Sociedad Dominante considerd que la refinanciacién no
supone una modificacion sustancial al no diferir en mas de un 10% el valor actual de los flujos de
efeclivo del contrato antiguo y el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo contrato,

Los vencimientos de los distinlos tramos dispuestos que componen el préslamo v los distintos
iramos pendientes de amortizar son los siguientes:
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Miles de euros Miles de euros
Importe Limite Importe Importe Limite Importe Ultimo
al 31 de dispuesto al 31 al 31 de dispuesto al 31 | Vencimiento
diciembre de | de diciembre de | diciembre de | de diciembre de
2009 2009 2008 2008

Tramo A 2.370.854 2.370.854 2.370.854 2.370.854 2015
Tramo B 437.500 437.500 437.500 437.500 2015
Tramo C 155.180 155.180 155.180 155.180 2015
Tramo D 15.047 15.047 15.047 5.621 2015
Tramo E 28.128 16.184 28.128 9.139 2015
Tramo L1 131.519 131.519 131.519 131.519 2011
Tramo L2 219.166 51.670 219.166 - 2015

3.357.394 3.177.954 3.357.394 3.109.813

El tramo L1, con un limite disponible inicial de 175.000 miles de euros, mantiene finalmente un
limite dispuesio de 131.519 miles de euros en funcién de las condiciones de disposicidn recogidas
en el contrato, y un periodo para su disposicion de 3 meses desde la firma del mismo. Al 31 de
diciembre de 2009 este importe esta totalmente dispuesto.

El tramo L2 tiene un limite disponible de hasta 219.165 miles de euros, un plazo de disponibilidad
de 2 afos y esta deslinada al pago parcial de los intereses de los ejercicios 2009 y 2010.

En relacién con dicho préstamo existe la obligacidn de constituir hipotecas sobre determinados
activos del Grupo. El importe de las garantias hipotecarias que deben ser constituidas asciende a
2.833.644 miles de euros, estando el proceso de constilucidn e inscripcion de las mismas
praclicamente finalizado.

La Sociedad Dominante conslituyé ademds, a favor de los acreditantes del citado contrato de
refinanciacién prenda sobre la totalidad de las acciones de todas las sociedades anénimas de las
que es tilular en un porceniaje mayor o igual al 50% de su capital sccial con derecho a voto, a
excepcion de Inmobiliaria Burgoyal, SA, Golf Alorreal, S.A., indraci, S.A., Urbis USA, Inc.,
Reyalurbis, S.A. e Imopragal, S.A. Adicionalmenie ha constituido prenda sobre Ia totalidad de las
parlicipaciones de las sociedades limitadas en las que participa en su capital social en un
porcentaje mayor o igual al 50%, salvo Reyal Landscape, SL.

El tipo de interés asociado a este préstamo est4 referenciado al Euribor mds un diferencial de
mercado creciente que oscila entre 50 y 200 puntos bdsicos, que se imputa a resultados de
acuerdo con el método de tipo de inlerés efectivo.

En relacién con la formalizacion de este crédito el Grupo incurrié en costes por importe de 40.840
miles de euros que, de acuerdo a la normativa intemnacional, han de considerarse costes
directamente atribuibles a la formalizacion del crédito imputandose a la cuenta de resullados
siguiendo el mélodo del tipo de interés efectivo.

Adicienalmente en el ejercicio 2008, siguiendo el principio de prudencia, se registraron como gasio
financiero 64.725 miles de euros comespondientes a los gastos de formalizacién de los préstamos
sindicados refinanciados.

Asimismo, esle préstamo incluye cldusulas de vencimiento anticipado o cambios en las
condiciones del préstamo en caso de incumplimiento de determinados rafios financieros, todos
ellos relacionados con las cuenlas anuales consolidadas de Reyal Urbis, S.A. v Sociedades
Dependientes, que al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se cumplen integramente:
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3i-12-09

Ratio Requerido Real

Loan to Value (LTV) (a) <75% 69,32%

> 500 millones de euros

Net Net Asset value (NNAV) (b) incrementado en el importe de 782.204
las ampliaciones de capital

durante el periodo considerado

31-12-08

Ratio Requerido Real

Loan to Value (LTV) {(a) <65% 61,53%
= 500 millones de euros
incrementado en el importe
de las ampliaciones de capital
durante el periodo

Net Asset value (NNAV) (b} 1.297.476 miles de euros

{a) Deuda Neta sobre Gross Asset Value (GAV) y el célculo es el sigulente

{b) Fondos Propios més plusvalias latentes netas de impuestos de la totalidad de los activos inmobillarios del
Grupo y beneficios fiscales latentes.

Este préstamo incluye restricciones de reparto de dividendos durante el periodo cubierto por el
plan de negocio, compras de activos y distribucién a las entidades financieras del excedente de
tesoreria a partir de 2010.

El coste financiero durante el ejercicio 2009 relacionado con el crédito anterior ascendid a 128.981
miles de euros, (38.274 miles de euros en 2008), y corresponde a la imputacién a resultados
segiun el método del tipo de interés efectivo de los intereses financieros, los gastos de
formalizacion del crédito asi como los costes directamente atribuibles al mismo desde el 15 de
octubre de 2008.

Acreedores por arrendamiento financiero

El delalle de los acreedores por arendamientos financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2008
y 2009 es el siguiente:



Miles de Euros
Cuotas de Arrendamiento
Minimas
2009 2008
Importes a pagar por arrendamientos financieros: 1554261 206.013
Menos de un afio 9.076 11.849
Entre dos y cinco afios 30.841 44.752
Mis de cinco afios 115.509] 149412
Menos- gastos financieros futuros (42.079)1 (89.245)
Valor actual de obligaciones por arrendamientos 113.347| 116.768
Saldos incluidos en el pasivo corriente 4.147 3.885
Saldos incluidos en el pasivo no corriente 109.200| 112.883

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no se han formalizado nuevos contratos de arrendamiento
financiero ni se ha realizado ninguna operacién de venta y posterior arrendamiento financiero
sobre inmuebles de su propiedad.

Operaciones de cobertura de tipo de interés

El Grupo contrata insirumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) con
entidades financieras nacionales e inlemacionales de elevado rating crediticio, El objetive de
dichas contrataciones es reducir el impacto de una evolucién al alza de los tipos de interés variable
(Euribor) de las financiaciones del Grupo.

Derivados de Tipos de Interés

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés {opciones sobre tipo
de interés con barreras de activacion y desaclivacién), el Grupo utiliza el descuento de los flujos de
caja en base a los implicilos determinados por la curva de fipos de interés del Euro segin las
condiciones del mercado en la fecha de valoracién. Para las opciones, utiliza también [a volatilidad
implicita de mercado como input para la determinacién del valor razonabie de la opcidn, utilizando
lécnicas de valoracién como Black & Scholes y sus varianles aplicadas a subyacentes de tipos de
interés.

Los derivados sobre tipos de inlerés contratados por el Grupe al 31 de diciembre de 2009 y sus
valores razonables a dicha fecha, en miles de euros, son los siguientes:
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Nominal pendiente de vencimiento
Valoracion 2009 2010 2012 2015 2020
1 (213) 20,000 - - - -
2 (222) 20.000 - - - -
3 (111) 10.000 - - - -
4 (12.605)( 380.000( 380.000 - - -
5 (G.771)|  229.678 - - - -
6 (4.324)| 229678 - - - -
7 (1.885) 114.839 - - - -
8 (2.162) 114.839 - - - -
9 (159 10.000 - - - -
10 (131) 10.000 - - - -
11 (1.693) 103.361 - - - -
12 (2.135) 103.361 - - - -
13 (1.693)| 103.361 - - - -
14 (2.144) 103.361 - - - -
15 (34N 10.788 9.942 8.250 5.712 1.481
16 (674) 10.788 9.942 8.250 53.712 1.481
17 (2.222) 60.000 60.000 - - -
18 (2.096) 60.000 60.000 - - -
19 (4.294) 82,165 80.622 76.707 - -
20 (296) 7.500 7.500 - - -
21 (9.067) 79.200 78.400 76.000 - -
22 (562) 10.000 10.000 - - -
23 (123) 3.000 3.000 - - -
24 516 59.050 57.950 55.510 - -
25 {510} 20.000 20.000 - - -
(32.924) | 1.954.969 777356 224.357 11.424 2,962

El valor de mercado conjunto a 31 de diciembre de 2009 para estas operaciones financieras
contratadas por la Sociedad, refleja unas minusvalias por importe de 52.924 miles de euros {Nota
20).

La diferencia entre las minusvalias registradas a 31 de diciembre de 2008 y las existentes a 31 de
diciembre de 2009, por importe de 20.010 miles de euros ha sido registrada en el epigrafe
“Gastos financieros® de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 adjunta, por
considerar el Grupo que los derivados de su cartera no cumplen con los requisitos para ser
considerados de cobertura (véase Nota 23-e).

Los derivados sabre tipos de interés contratados por el Grupo al 31 de diciembre de 2008 ¥ Sus
valores razonables a dicha fecha, en miles de euros, eran los siguientes:
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Nominal pendiente de vencimiento
Valoracién 2008 2009 2010 2012 2015 2020

1 (1) 2.000 - - - - .
2 (1 20.000 20.000 - - - -
3 (36) 20.000 20.000 - - - -
4 26) 10.000 10.000 - - - -
5 - 5.000 - - - - -
6 (4374} 380.000| 380.000| 380.000 - - -
7 (2.029)] 280.095| 220678 - - - -
8 (4.097)| 280.095( 229.678 - - - -
9 (1.014)| 140.047| 114.839 - - - -
10 {2.049)| 140.047| 114.839 - - - -
11 {79 10.000 10.000 - - - -
12 (149 10.000 10.000 - - - -
13 (914)| 126.050| 103.361 - - - -
14 (2.022y 126050 103.361 - - - -
15 (914)| 126.050( 103.361 - - - -
16 (2.032)| 126.050| 103.361 - - - -
17 1 2.679 - - - - -
18 1 2.679 - - - - -
19 (135) 6.000 10.788 9.942 8.250 5.712 1.481
20 (501) 6.000 10.788 9.942 8.250 5.712 1.481
21 (1.013) 60.000 60.000 60.000 - - -
22 (1.992) 60.000 60.000 60.000 - - -
23 {(2.322) 83.456 82.165 80.622 76.707 - -
24 (168) 7.500 7.500 7.500 - - -
25 (6.553) 20.000 79.200 78.400 76.000 - -
26 (414) 10.000 10,000 10.000 - - -
27 (71) 3.000 3.000 3.000 - - -

(32.914) | 2.122.798 | 1.875.919 | 699.406| 169.207 11.424 2.962

El valor de mercado conjunto a 31 de diciembre de 2008 para estas operaciones financieras
conlratadas por la Sociedad, reflejaba unas minusvalias por importe de 32,914 miles de euros.

La diferencia enire las minusvalias registradas a 31 de diciembre de 2007 y las existentes a 31 de
diciembre de 2008, por importe de 30.360 miles de euros fue registrada en el epigrafe "Gastos
financieros” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2008 adjunta, por considerar el
Grupo que los derivados de su cartera no cumplian con los requisitos para ser considerados de
cobertura (véase Nota 23-e)
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20. Otros pasivos y Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Otros pasivos

El detalle de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
No No
Corriente |Corriente | Corriente | Corriente
Préstamos recibidos de otras empresas - 2421 - 8.267
Fianzas y depositos recibidos 5.268 775 6.106 809
Remuneraciones pendientes de pago - 1.665 - 1.671
Derivados {Nota 19) 52.414 - 32914 -
Ingresos diferidos v otras deudas 5.953 638 6.603 348
Total bruto 63.635 5.499 | 45.623 | 11.095

El imporle registrado en el epigrafe “Ingresos diferidos y otras deudas” del pasivo no corrienie del
balance de siluacidn al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008 adjunto corresponde,
en su practica totalidad, al exceso del importe de la venta sobre el importe en libros de los activos
que han sido objeto de la operacién de venta y posterior armendamiento financiero descritc en la
Nota 9, y que se amortizara a lo largo del plazo de arrendamiento.

En el epigrafe ‘Fianzas y depdsitos recibidos” se recogen fundamentalmente los importes
entregados por los arrendatarios en concepto de garantia.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de Euros ]
2009 2008
Proveedores 154.939 | 168.680
Proveedores efectos a pagar 188.161 | 502.769
Anticipos de clientes (Notas 12 y 23.a) 57518 | 104.985
400.618 | 776.434

Este capitulo del pasivo corriente del balance de situacidbn consclidado adjunto incluye,
principalmente, los importes pendienies de pago por compras comerciales de terrenos y costes
relacionados, y los importes de las entregas a cuenta de clientes recibidos antes del
reconocimiento de la venta de los inmuebles.

Al 31 de diciembre de 2009 se registran dentro de este epigrafe 130.060 (210.609 miles de euros
al 31 de diciembre de 2008} correspondientes a pasivos cormrientes con un vencimiento superior a
un afnao.

Los Administradores consideran que el importe en libros de los acreedores comerciales se
aproxima a su valor razonable.
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21. Administraciones Publicas y situacién fiscal.

La presente nota desarolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados adjuntos,
relacionados con las obligaciones tributarias de las sociedades pertenecientes al Grupo, tales
como aclivos y pasivos por impuestos diferidos, Administraciones Publicas deudoras y acreedoras
y el gaslo por impueslo sobre las ganancias.

El Grupo no fributa en régimen de declaracién consolidada, por lo que el epigrafe “Impuesio sobre
las ganancias” recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, se corresponde con la
suma de los importes que por este concepto se reflejan en las cuenias de pérdidas y ganancias
individuales de cada una de las sociedades del Grupo, a la que se afiaden los efectos producidos
por el proceso de consolidacion y por la conversién a Normas Internacionales de Informacién
Financiera.

Los principales saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas son los
siguientes:

Miles de Evros
31/12:2009 31/12/2008
Activos Fiscales Pasivos Fiscales Activos Fiscales Pasivos Fiscales
No No No No
Comientes | Comientes | Corrientes | Comientes | Corrientes | Corrientes | Corrientes Corrientes
Impuesto sobre beneficios anticipado - 180.483 - - - 73487 - -
Hacienda publica por [VA/IGIC 18.160 - 12 - 34,498 - -
Impuesto sobre Sociedades - - - " - . .
Hacienda piiblica acreedora por IRPF - - 15.573 - - - 9.543 -
Organismos Seguridad Social - - 572 - - - 800 -
Hacienda Publica Acreedora por
aplazamientos - - 30,767 301.260 - - 103.085 201.545
Impuesio sobre beneficios diferida - - - 183.617 - - - 195.140
Otros 1.025 - 1.784 - 18.8%) - 2.308 -
19,185 180.483 48.707 484.877 53.388 73.487 115.943 3196.685

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados {tanto activos
como pasivos) can objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados,

La Sociedad Dominante ha solicitado una reconsideracion hasta el afo 2013 de los plazos ya
concedidos en los aplazamientos de pago de las cuentas corrientes tributarias de los dltimos tres
trimestres del ejercicio 2008, Estos aplazamientos devengan el tipo de interés legal (7% en 2008 y
5% en 2009 y 2010}. El importe de las cuentas corrientes tributarias, cuya reconsideracién en los
plazos de pago ha sido solicitada, asciende a 296.919 miles de euros y el de las garantias
hipotecarias que han sido constiluidas para su formalizacién asciende a 442.666 miles de euros.
Estas garantias hipotecarias han sido formalizadas sobre terrenos propiedad de la Sociedad y
oltorgadas como hipotecas de maximo.

La Sociedad Dominante ambién ha solicitado aplazamiento del pago de determinadas actas de
inspeccion incoadas y firmadas en conformidad en el ejercicio 2009. Este aplazamiento devenga el
tipo de inlerés legal. El importe cuyo aplazamiento ha sido solicitado v acordado por la
Administracion tributaria asciende a 10.932 miles de euros y el de las garantias hipotecarias que
han sido conslituidas para su formalizacién asciende a 15.761 miles de euros. Estas garaniias
hipotecarias han sido formalizadas sobre terrenos propiedad de la Sociedad y otorgadas como
hipotecas de maximo.

Adicionalmenle, ia sociedad dominante ha solicitado el aplazamiento hasta 2013 del pago del
imporle derivado de las liquidaciones de IVA de los meses de septiembre y octubre. Este
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aplazamiento devenga el tipo de interés legal. El importe cuyo aplazamiento ha sido solicitado y
acordado por la Administracién Tributaria asciende a 8.017 miles de euros y el de las garantias
hipotecarias que han sido constituidas para su formalizacién asciende a 11.875 miles de euros.
Estas garantias hipotecarias han sido formalizadas sobre un edificio de oficinas en Madrid y
otorgada como hipoleca de maximo.

incluido en el epigrafe de “Hacienda Puiblica acreedora por aplazamienlos”, se encueniran
contabilizados los intereses de dichos aplazamientos devengados y no pagados a 31 de diciembre
de 2009 por un importe de 17.966 miles de euros, asi como el derecho a la devolucién que por
importe de 1.807 miles de euros ha sido reconocida a favor de la Sociedad Dominante como
consecuencia de la liquidacién definitiva de las actas de inspeccion relativas al Impuesto de
Sociedades del ejercicio 1990 (véase Nota 18).

El calendario actual para e! pago del principal de los aplazamientos anteriores es el siguiente:

e Miles de
Euros
Vencimiento 31/12/2009
2010 30.875
Total Corriente 30.875
2011 46.178
2012 76.963
2013 161.943
Total Corriente 285.084

No obstante, la Sociedad ha solicitado formalmente la reconsideracién de los plazos de page del
principal e intereses de los aplazamientos concedidos, de forma que su vencimiento se produzca
Integramente en el ejercicio 2013. La Administracién tributaria no se ha pronunciado atn respecto
de esla solicitud.

El detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos comespondientes a los ejercicios 2008 y
2009 es el siguiente:

Miles de Euros

2009 2008

Diferidos Diferidos | Diferidos | Diferidos
de Activo dePasivo | de Activo | de Pasivo

[mpuestos Impucestos | Impuestos | Impuestos

Incorporacidn al perimetro de Grupo Urbis - - - -

Plusvalias asignadas activos y ajustes NIIF 7.974 179.723 5.686 190.452
Créditos fiscales 101.843 - 1.496 -
Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento

financiero y otros impucstos diferidos - 3894 - 4,688
Exceso de amortizacion de Fondo de Comercio 25.978 - 27.506 -
Provisiones varias y otros 44.688 - 38.799 -

180.483 183.617 73.487 195,140

Incluidos en el epigrafe “Plusvalias asignadas activos (Grupo Urbis y Toledo 98, S.L) y ajustes
NIIF" se recogen, principalmente, los impuestos diferidos relacicnados con las revalorizaciones
efectuadas por las fusiones de las sociedades Inmobiliaria Urbis, S A y Toledo 96, S.L.U,, que al
cierre del ejercicio 2009 ascendian a 118.593 y 44.533 miles de euros respectivamente. También
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se incluye el impuesto diferido de pasivo derivado de la revalorizacion de existencias en el
consolidado de la sociedad Promotora Inmobiliaria del Este, $.A..que al cierre del ejercicio 2009

ascendia a 16.859 miles de euros.

Los movimientos de los Impuestos Diferidos en los ejercicios 2009 y 2008 son los siguientes:

Descripeion

Miles de euros

Impuestos [mpuestos
diferidos de | diferidos de

activo pasivo

Saldo al 1 de enero de 2008

52.903 294.985

Plusvalias asignadas a activos Grupo Urbis

1.837 (78.760)

Diferimiento Resultados UTES - (1.543)
Gastos formalizacién deudas , dotacién a provisiones y otros 190.996 {19.542)
Créditos fiscales 279 -
Amortizacion Fondo de Comercio de Fusion {1.528) -
Saldo al 31 de diciembre de 2008 73.487 195,140
Plusvalias asignadas a activos 2,288 (10.729)
Dotacion a provisiones y otros 5.889 {794)
Créditos fiscales 100.347 -
Amortizacién Fondo de Comercio de Fusion {1.528) -

Saldo al 31 de diciembre de 2009

180.483 183.617

La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2009 de la Sociedad Dominante {en el resto de
sociedades del Grupo no exisien diferencias significativas entre el resultado contable v el fiscal)
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, bajo Plan General de Contabilidad, es

como sigue:
Ejercicio 2009
Miles de Euros
Aumento | Disminucién | Importe

Resultado contable del ejercicio (156.233)
Diferencias permanentes: (56.242)
Ajuste en la imposicion sobre heneficios 31.029 (104.176)
Ajuste por efectos de las diferencias temporarias - (16.762)
Correccién monetaria de costes de adquisicion - (308)
Otras diferencias permanentes 39.512 (5.537)
Diferencias temporarias: 250.976)

Diferimiento por reinversién 1.069 -

Operaciones arrendamiento financiero 5.656 (617)

Provisiones varias 59.083 (311.900)

Amortizacion Fondo de Comercio - (5.094)

Otras diferencias temporarias 6.107 (5.280)
Base imponible {457.450)
Cuola al 30% -
|Pagos a cuenta y retenciones (415)
Otros ajustes 3.813
Hacienda Piblica acreedora Impuesto sobre Sociedades 3.398

En el ejercicio 2009, las diferencias permanenles por el ajuste a la imposicién sobre beneficios
corresponde, principalmente, a la activacién de créditos fiscales

como consecuencia de la
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generacion de bases imponibles negativas por importe de 96.494 miles de euros, de tal forma
que, dicho crédito fiscal mas el importe de los Impuestos anticipados no supere, siguiendo un
criterio de prudencia, el importe de los impuestos diferidos registrados a la fecha de cierre.

Como consecuencia de las Actas firmadas en disconformidad por el Impuesto de Sociedades del
ano 2006 la sociedad, dentro de los ajustes a la imposicién sobre beneficios, ha dotado
provisiones por imporie de 26.084 miles de euros.

Como consecuencia de !a ejecucién de las Sentencias del Tribunal Supremo relativas al
Impuesio de Sociedades de los afios 90 y 91 y dentro de las diferencias permanentes por el
ajuste a la imposicién sobre beneficios, existe un ajuste negativo por importe de 5.910 miles de
euros derivado de la contabilizacién de dicha ejecucién (véase Nota 18.1).

Dentro de las diferencias permanentes del efercicio 2009, se encuenira asimismo, como ajuste por
efecto en las diferencias temporarias, el impacto correspondiente a la variacién en el ejercicio de
las diferencias temporarias de activo y pasivo por importes de 4.096 y 12.666 miles de euros
respeclivamente.

De eslos importes, la parte correspondiente a la variacién de los pasivos por impuesto diferido se
corresponden, principalmente, con la reversidn por imporle de 11.854 miles de euros del impuesto
diferido registrado en el ejercicio 2008 como consecuencia de la no deducibilidad fiscal de parte de
las plusvalias asignadas a los activos de Inmobiliaria Urbis, S.A. por importe de 39.512 miles de
euros. El importe revertido sobre el total del impuesto diferido registrado, est4 en proporcién a la
parte de plusvalia asignada que ha sido registrada como coste de venta en el ejercicio.

La parte correspondiente a la variacidn de los activos por impueste diferido por importe de 4,094
miles de euros se corresponde, principalmente, con los ajustes de los activos por impuestos
diferidos de provisiones que han sido consideradas gastos no deducibles en diferentes gjercicios,
con los ajustes de aclivos diferidos derivados del distinto criterio fiscal y contable en el
reconocimiento del resultado de distinlas Uniones Temporales de Empresas (UTE ‘s), y de los
8justes por la amortizacién fiscal en distintos elementos adquiridos en régimen de arrendamiento
financiero, entre otros.

Dentro de las diferencias temporarias existe un imporle de 311.900 miles de euros, relacionado
fundamentalmente con las cuentas a cobrar mencionadas en la Nota 13, cuya provisién no fue
considerada fiscalmente deducible en ejercicios ameriores y ha sido considerada deducible en
2009 debido a la formalizacion del acuerdo con Nozar, S.A. y a la entrada en concurso de Glabal
Cartera de Valores, 8.A.

La Sociedad ha considerado como gasto no deducible en el ejercicio un imporle de 59.083 miles
de euros, que se corresponden fundamentalmente a provisiones regisiradas en el ejercicio
relativas a deterioro en el valor de determinados activos (inversiones inmobiliarias, participaciones
financieras y cuentas a cobrar).

Dentro de las diferencias temporales existe ademds un ajuste negativo por importe de 5.094 miles
de euros correspondiente a la veinteava parie de la amortizacién del fondo de comercio
registrado con cargo a la cuenta de resultados en el ejercicio 2007 y generado como consecuencia
de la fusidn de las sociedades Construcciones Reyal, S. A e Inmobiliaria Urbis, S.A.

Como consecuencia de la venta defl edificio “Torre Urbis® adquirido en régimen de arrendamiento
financiero, se ha revertido en el ejercicio la carga fiscal diferida que sobre dicho inmueble existia
por importe de 5.598 miles de euros.

La conclliacion del resultado contable del ejercicio 2008 de la Sociedad Dominante (en el resto de
sociedades del Grupo no existen diferencias significativas entre el resultado contable y el fiscal)
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, bajo Plan General de Contabilidad, es
como sigue;

Ejercicio 2008
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Miles de euros
Aumento Disminucién | Importe
Resultado contable del ejercicio
(832.603)
Diferencias permanentes: 72,815
Ajuste en la imposicion sobre beneficios 5316 (35.452)
Ajuste por efecto de las diferencias temporarias - {22.100)
Correccion monetaria de costes de adquisicion - (900)
Reserva para inversiones en Canarias 8.209 -
Otras diferencias permanentes 118.172 (430
Diferencias temporarias: 73.662
Diferimiento por reinversion 1.500 -
Operaciones arrendamiento financiero 48 (1.061)
Provisiones varias 104.492 (28.037)
Amortizacién Fondo de Comercio - (5.094)
Otras diferencias temporarias 5.155 {3.350)
Base imponible (636.126)
Cuota integra al 30% -
Pagos a cuenta y retenciones (1.418)
Pérdida de deducciones de ejercicios anteriores 1,997
Hacienda Piblica, acreedora Impuesto sobre Sociedades 579

En el gjercicio 2008, las diferencias permanentes por el ajuste a la imposicién sobre beneficios
corresponde, principalmente, a la reversién por importe de 35.452 miles de euros del impuesto
diferido registrada en el ejercicio 2008 como consecuencia de la no deducibilidad fiscal de parte de
las plusvalias asignadas a los activos de Inmabiliaria Urbis, S.A. por importe de 118.172 miles de
euros. El imporle revertido sobre el 1otal del impuesto diferida registrado, est4 en proporcién a la
parte de plusvalia asignada que ha sido registrada como coste de venta en el gjercicio.

Dentro de las diferencias permanentes del ejercicio 2008, se encuentra asimismo, como ajusie por
efecto en las diferencias lemporarias, la reversion de los impuestos diferidos correspondientes a
la variacidn de diferencias temporarias del ejercicio por imporle de 22.100 miles de euros. Dicha
variacion se ha regisirado como ingreso por impuesto de Sociedades al no darse en el ejercicio
cuota Iintegra positiva por dicho impuesto.

Las diferencias temporales lienen su origen en ejercicios anleriores, a excepcién de un aumento
de 104.492 miles de euros derivado de las dotaciones realizadas durante el ejercicio de
provisiones no deducibles, principalmente dotadas para adecuar algunas de sus existencias a su
valor neto de realizacién, afectado por el ritmo de comercializacién de ventas dada la actual
situacién del sector inmobiliario.

Las diferencias temporales del 2008 incluyen asimismo ajusles derivados del dislinto critero fiscal
y contable en el reconocimiento del resultado de distintas Uniones Temporales de Empresas
(UTE's), ademas del ajuste por la amortizacion fiscal en distintos elementos adquiridos en régimen
de arrendamiento financiero.

El gasto por impuesto sobre sociedades consoclidado de los ejercicios 2009 y 2008 se detalla como
sigue:
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Miles de Euros
2009 2008

Resultado contable antes de impuestos Sociedad Dominante (240.141)| (884.839)
Diferencias permanentes Sociedad Dominante 33.667 125,051
Reserva para inversiones en Canarias 8.20%9
Correccion monetaria (308) (900)
Qtras diferencias permanentes 33.795 117.742
Resultado ajustado (206.474)| (759.788)

Cuota al 30% (ingreso) (61.942) -

Activacién adicional de créditos fiscales por BIN's del gjercicio 2009 (34.552) -

Deducciones a acreditar - -

Impuesto sobre Sociedades del ejercicio (ingreso) (96.494) -
Ajuste por efecto de las diferencias temporarias del ejercicio (16.762}|  (22.100)
Ajuste en la imposicidn sobre beneficios 23.347 (30.136)
Impuesto sobre Sociedades Sociedad Dominante (89.909) (52.236)
Gastos por impuesto sobre sociedades resto sociedades del perimetro (2.743) 9
Otros ajustes de consolidacidn (1.098)  (19.423)
Impuesto sobre las ganancias (93.750) (71.659)

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades que recoge la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta se determina a parir del beneficio consclidado antes de impuestos,
aumentado o disminuido por las diferencias permmanentes entre la base imponible del cilado
impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el tipo impositivo
que corresponde segln la legislacién que le resulta aplicable a cada sociedad y se minora en las
bonificaciones y deducciones devengadas durante el ejercicio, afadiende a su vez aquellas
diferencias, positivas o negativas, entre la estimacién del impuesto realizada para el cierre de
cuentas del ejercicio anterior y la posterior liquidacion del impuesto en el momento del pago.

El ingrese por el impuesto sobre beneficios devengado en el gjercicio 2009 asciende a 93.750
miles de euros {71.659 miles de euros en 2008), tal y como se ha recogido en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

El ingreso registrado en el eplgrafe “Impuesto sobre las Ganancias” de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2009 adjunta recoge, principalmente, el ingreso por importe de 88.909
miles de euros por Impuesto sobre Sociedades de la Sociedad Dominante, y el ingreso
comrespondiente a los créditos fiscales aclivados en las empresas del Grupo por importe de 2.743
miles de euros.

El Grupo ha reconocido un ingreso por importe de 96.494 miles de euros comrespondientes, en un
importe de 61.942 miles de euros, al 30% del resultado ajustado del ejercicio 2009 vy,
adicionalmente, los Administradores de la Sociedad Dominante han considerado adecuado, de
acuerdo con un criterio de prudencia, registrar un importe adicional de 34.552 miles de euros
relacionado sélo con parte de las bases imponibles negativas generadas por la Sociedad
Dominante en el afio, de tal forma que, dicho crédito fiscal més el importe de los impuestos
anticipados no supere, siguiendo un criterio de prudencia, el importe de los impuestos diferidos
registrados a la fecha de cierre.

En relacién con el ajuste en la imposicién sobre beneficios, el importe de 23.347 miles de euros
recoge, principalmente, 26.084 miles de euros correspondiente a las actas firnadas en
disconformidad mencionadas posteriormente en esta misma nota, asl como a la reversién por
importe neto de 5.910 (véase Nota 18).



El detalle de las bases imponibles pendientes de compensar de las sociedades del Grupo a 31 de
diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Fecha Limite de Miles de Euros

Afio Origen Compensacion 2009 2008
1996 2011 200 200
1997 2012 155 155
1998 2013 835 835
1999 2014 455 455
2000 2015 435 435
2001 2016 202 202
2002 2017 218 218
2003 2018 237 237
2004 2019 263 263
2005 2020 2.583 2.583
2006 2021 2.367 2.367
2007 2022 2.396 2.396
2008 2023 423.926 423926

2009 2024 463.277 -

897.549) 434.272

Las sociedades del Grupo U(nicamente registran los impuestos diferidos asociados a bases
imponibles en las que no existe duda en cuante a su recuperacién.

Excepto por lo que se comenta en el siguiente parrafo, las distintas sociedades del Grupo tienen
pendientes de inspeccion fiscal los cuatro Gltimos ejercicios (cinco en el caso del Impuesto sobre
Sociedades) para todos los impuestos que le son de aplicacion.

En relacién con el inicio de actuaciones inspectoras que la Agencia Tributaria inicié en el afio 2008
por los ejercicios 2003 a 2006 del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2004 a 2006 para
los demas impuestos que le eran de aplicacidn, la Sociedad Dominante ha firmado en el ejercicio
2009 Actas en Conformidad por importe de 11.119 miles de euros. El impacto en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 por este concepto asciende a un importe de 1.452 miles
de euros y 1.121 miles de euros reconocidos en los epigrafes de Gastos financieros e Impuesto
sobre beneficios, respectivamente.

En relacién con las actas firmadas en disconformidad, los Administradores de la Sociedad
dominante opinan que los criterios adoptados por la Inspeccién suponen una interpretacién
extremadamente restrictiva con respecto a los criterios mantenidos por la sociedad, por lo que se
ha ido procediendo a presentar los recursos necesarios ante los érganos pertinentes.

No obstante lo anterior, siguiendo criterios de prudencia, la Sociedad Dominante ha procedido a
registrar las provisiones correspondientes a las actas firnadas en disconformidad. El impacto en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2009 derivado del registro de estas provisiones
asciende a un importe de 3.307 miles de euros y 26.084 miles de euros reconocidos en los
eplgrafes de Gastos financieros e Impuesto sobre beneficios, respectivamente (véase Nota 18).
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22. Garantias comprometidas con terceros y ofros pasivos

23.

contingentes

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo tiene constituidos avales, por diversas operaciones, por un
valor de 227.227 miles de euros. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que
no existen riesgos significativos en relacién con los avales mencionados.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo liene constituidos avales, por diversas operaciones, por un
valor de 450.093 miles de euros. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que
no existen riesgos significativos en relacién con los avales mencionados.

Por otra parte, la sociedad del Grupo Retiro Inmuebles, S.A., mantiene formalizada una poliza de
credito con una entidad bancaria, con garantia mancomunada de los accionistas.

Adicionalmente, existen otros litigios v reclamaciones en curso de cuya resolucién, en opinidén de
los Administradores de la Sociedad Dominante, no se derivard ningun quebranto para el Grupo
que no esté cubierto por las provisiones existentes.

Ingresos y gastos

a) Ingresos por ventas

La distribucion geogréfica de los ingresos por venta de promociones, venta de suelo, ingresos
por arrendamiento y prestaciones de servicios, correspondiente a la aclividad tipica del Grupo,
para los ejercicios 2009 y 2008, es como sigue:
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Afo 2009

Miles de Euros
Ventade | Ventade | Ingresospor | Actividad
Suelo | Promociones |arrendamiento| Hotelera Total

Albacete - - 26 - 26
Alicante - 26.292 - - 26.292
Almeria - 16.956 - - 16.956
Barcelona 38.315 65.607 169 7.801 111.892
Burgos - 5.936 - - 5.936
Cadiz - 28411 22 - 28.433
Cantabria - - - - -

Castellon - 7.512 - - 7.512
Ciudad Real 5.323 15.344 - - 20.667
Cérdoba - 1.423 4 - 1.427
Extremadura - 5.633 - - 5.633
Granada - 15.947 3 - 15.950
Guadalajara 23.565 17.704 31 102 41.402
Huelva - 756 7 - 763
Huesca - - - - -

La Corufia - 25.137 - - 25.137
Las Palmas - Lanzarote - 18.524 1.578 - 20.102
Ledn - 8.473 - - 8.473
Lérida - - - 2.219 2.219
Logrofio - - - - -

Madrid 30.011 260.879 34,708 18.967 344.565
Milaga 42,694 41.460 - - 84.154
Mallorca - 17.136 - - 17.136
Murcia 1.210 9.753 2 - 10.965
Navarra - 6.349 1 - 6.350
Oviedo - 11.020 27 - 11.047
Sevilla 1.577 53.096 1.116 - 55.789
Tenerife - 2.340 3.092 - 5.432
Toledo - 123 - - 123
Valencia 53 41.282 - - 41.335
Valtadolid - 24 950 2.5888 - 27.838
Vigo - Pontevedra - 7.573 - - 7.573
Zamora - - 6 - 6
Zaragoza 1.022 18.696 - - 19.718
Total Espafia 143.770 754.312 43.680 29.089 970.851
Total Portugal 21.115 10.341 - - 31.456
Total Grupo 164.885 764.653 43.680 29.089 | 1.002.307
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Afio 2008

Miles de Euros
Ventade | Ventade | Ingresospor | Actividad
Suelo | Promociones |arrendamiento| Hotelera Total
Albacete - - 31 - 31
Alicante 16.500 34.716 61 - 51.277
Almeria 23,719 27.482 - - 51.201
Barcelona 330.94] 87.071 163 8.786 426.961
Burgos - 16.129 - - 16.129
Cadiz 18.333 50.266 17 - 68.616
Cantabria - 385 - - 385
Castellén - 19.396 - - 19.396
Ciudad Real - 6.891 - - 6.801
Cérdoba 8.738 13.344 - - 22.082
Extremadura - 14.853 - - 14.853
Granada - 24.954 - - 24,954
Guadalajara 24.279 61.792 - 497 86.568
Huelva 2.496 12.346 13 - 14.855
Huesca 5.590 - - - 5.590
La Coruiia 48.426 14.547 - - 62.973
Las Palmas - Lanzarote - 18.104 1.622 - 19.726
Ledn 5.650 13.793 - - 19.443
Lérida - - - 3.338 31.338
Logrofio 12.969 - - 24.040 37.009
Madrid 413.838 209.328 36.344 - 659.510
Mailaga 57.516 69.505 - - 127.021
Mallorca - 33.721 - - 33.721
Murcia - 41.195 154 - 41.349
Navarra 14.595 - - - 14.595
Oviedo 6.500 8.010 44 - 14.554
Pontevedra 11.515 22911 110 - 34.536
Sevilla 56.781 5.018 747 - 62.546
Tenerife - 22.882 3.374 - 26.256
Toledo - 2.267 - - 2.267
Valencia 13.850 32.241 128 - 46.219
Valladolid 22,712 13.429 4.950 - 41.091
Zamora - - 10 - 10
Zaragoza 100.614 36.749 80 - 137.443
Total Espaiia 1.195.562 913.325 47.848 36.661 2.193.396
Total Portugal 41.590 7.204 - - 48.7%4
Total Grupo 1.237.152 920.529 47.848 36.661 2.242.,190

Al 31 de diciembre de 2009 existen una serie de compromisos de venia frente a terceros,
formalizados mediante contrato privado, por importe de198.934 miles de euros (874.242 miles
de euros en 2008), que no han sido registrados como ingresos por ventas por no haberse
transmitido la propiedad de los inmuebles.

Las canlidades entregadas por los clienles a cuenta de las ventas mencionadas, ascienden a
43.622 miles de euros (104.985 miles de euros en 2008) y lienen como contrapartida los
epigrafes de “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar a corto plazo-Anticipos de
clientes” del pasivo corriente del balance de situacién consolidado adjunto (Nota 20).
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Los ingresos procedentes de los ingresos por arrendamiento y aclividad hotelera obtenidos
durante los ejercicios 2009 y 2008 ascendieron a 72.769 y 84.509 miles de euros,
respectivamente.

Los ingresos procedentes de arrendamientos de inmuebles obtenidos durante fos ejercicios
2009 y 2008 ascendieron a 43.680 y 47.848 miles de euros, respectivamente.

El importe total de los pagos minimos futuros corespondientes a los contralos de
arrendamienio operativo no cancelables, se muestra a continuacién, referidos a la fecha de
cierre de los ejercicios 2009 y 2008 del Grupo:

Miles de euros
2009 2008
Menos de un afio 41.648 52.901
Entre uno y cinco afios 117.049 163.788
Mas de cinco afios 97.480 86.320
Total 256.177 303.018

b) Coste de las ventas

El desglose de los importes registrados como “Coste de ventas” en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
+/- Variacion de existencias de productos terminados y en curso (769.439) |(1.700.311)
Aprovisionamientos (168.096) (364.162)
Coste de las ventas {937.535) |(2.064.473)

¢) Gastos de personal y Plantilla media

La composicién de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Sueldos y salarios 25.348 38.995
Indemnizaciones 7.018 5.449
Cargas sociales 4.124 5.649
Otros gastos sociales 142 331
36.632 50.424 N

El nimero medio de personas empleadas en las distintas sociedades que companen el Grupo
a lo largo de los ejercicios 2009 y 2008 ha sido de 758 y 931 personas respectivamente.
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La distribucién por categorias al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:

| Nuamero de
empleados
2009 2008
Direccidén 32 40
Comerciales 14 14
Administrativos 86 107
Jefes y Técnicos 139 178
Oficios varios, subaltemos y Actividad Hotelera 416 521
Total 687 860

Adicionalmente, |a distribucién por sexos al 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:

Nimero de
empleados
Hombres | Mujeres
Direccion 22 10
Comerciales 6 8
Administrativos 24 62
Jefes y Técnicos 95 44
Oficios varios, subaliemos y Actividad hotelera 217 199
Total 364 3&

Adicionalmente, la plantilla a 31 de diciembre de 2009 disiribuida por dreas de aclividad es la

siguiente:

Numero de
empleados
Actividad de promocién 252
Actividad de construccion 21
Actividad hotelera 400
Actividad comercial 14

Total

687

La totalidad de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, al 31 de diciembre

de 2009, son hombres.



d) Resultado de entidades valoradas por el método de participacién

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el

siguiente;

( Miles de Euros
2009 2008 |
Entidades asociadas:
Golf de Valdeluz, S.L. - 2
Inversiones Inmobiliarias Rusticas y Urbanas 2000, S.L. (145 (166)
Desarrollos Inmobiliarios de Castilla la Mancha, S.A. (98) 87
Golf Altorreal, S.A (620) {409)
Promodomus Desarrollo de Activos, S.L. (835) (145)
(1.698) (631)

e} Ingresos y gastos financieros

El desglose del saldo de estos capitulos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es

el siguiente:
Miles de Euros
2009 2008
Ingresos financieros:
Intereses de depdsitos 3.850 5.510
Ingresos participaciones en capital 2.836 451
Diferencias positivas de cambio 3 1
Otros ingresos financieros 17.860 2.688
24.549 8.650
Gastos financieros:
Intereses de préstamos y comisiones (124.865) (332.597)
Valoracién de derivados (Nota 19} (19.500) (30.360)
Intereses de deudas por arrendamiento financiero (4.999) (7.152)
Diferencias negativas de cambio (151) -
Gastos financieros capitalizados (Notas 5.c y 5.q) 9.499 48.44]
Gastos lipo de interés efectivo (64.839) -
Otros gastos financieros {37.033) {74.190)
(241.888) (395.858)
Resultado financiero (217.339) (387.208)

f) Oftras ganancias o pérdidas

Al 31 de diciembre de 2009 este epigrafe recoge en su practica lotalidad la indemnizacion por
importe de 50.624 miles del euros, como consecuencia de la resolucion del contrato de
compraventa de acciones de Inmobiliaria Colonial S.A. por parte de Nozar $.A. (véase Nola 13)

Al 31 de diciembre de 2008 este epigrafe recogia en su practica totalidad el resultado obtenido

en las ventas de inmovilizado material (Nota 8).

%

A



g} Aportacién al resultado consolidado

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimelro de la consoiidacién a los resultados

del ejercicio ha sido la siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Resultado Resultado Resultado Resultado
Atribuidoa | Atribuidoa Atribuido a Atribuido a
la Sociedad Intereses la Sociedod Intereses
Sociedad Domingnte | Minoritarios Total Dominante | Minoritarios Total

Integracién global:
Reyal Urbis, S.A. (140,529} - (140.529) (864.333) - (864.333)
Retiro Construcciones, S.A.U. 904 - 904 (574) - (574)
Ratael Hoteles, S.A.U. 7.407 - 7.407 10,357 - 10.357
Ayala 3, S.A.UL (1.453) - (1.453) (1.964) - (1.964)
[nmobiliaria Burgoyal, S.A. {4 ) (6) 87 {10 76
Promotora Inmobiliaria del Este, 8. A, (744) {601) (1.345) 45 (59) (14)
Reyal Urbis, S.A. (Portugal) antes
Euroimobiliaria, S.A. (3.357) - {3.357) 3.852 - 3.852
Renturbis, S.A. 148 61 209 {3.457) 400 (3.057
Indraci, S.A. - - - (2} (N 3)
[bemprosa Promotora Imobiliarias, S.A. 43 - 43M (569) - (569)
Urbis USA, Inc. (109) {92} {201 (134) 6 (128)
Inmobiliaria Gran Capitan, S.L. 4 - 4 10 - 10
Cota de las Estrellas,S.A. (6) - (6) (30) - {30)
Integracién Proporcional:
Reyal Landscape, S.L. €)) - {7) (2.573) - {2.573)
Urbiespar, S.L. 3 - 3 191 - 191
Retiro Inmuebles, S.L. {4.855) - (4.855) {6700 - 670)
Europea de Desarrollos Urbanos, S.A 959 - 959 (13.790) - (13.790)
GRIMO 3113, S.L. (629} - (629) (572) - (572)
Pucsta en equivalencia:
Golf de Valdeluz, S.1. - - - 2 - )
Inversiones Inmobiliarias Ristica y
Urbanas 2000, S.L. (145) - (145) {166) - (166)
Ciudad del Norte, S.L. - - - - - -
Golf Altorreal, S.L. (620} - {620 (409) - (409
Desarrollos Inmobiliarios Castilla la
Mancha, S.A. (98) - (98) 217) - (217)
Promodomus Desarrollo de Activos,
S.L. (835) - (835) (146) - (146)

(144.396) {634) | (145.030) (875.062) 335 | (874.727)

h) Otros ingresos de explotacién

Durante el ejercicio 2009 no se han registrado otros ingresos de explotacién significativos.

La naturaleza de los importes mds significativos en el epigrafe de “Otros ingresos de
explotacién” corresponden, en su mayoria, a ingresos que no proceden de las aclividades
ordinarias consideradas éstas como venta de suelo, ingresos por arrendamiento y actividad
hotelera. La totalidad de las transacciones que han dado lugar a estos ingresos no son

ademas,

evaluadas de manera

independiente, de

importancia relativa en

términos
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cuantitativos. La naturaleza de tales transacciones corresponde, principalmente, a ingresos
obienidos por colaboraciones en la gestién de proyectos de reparcelacion.

Por este motivo, y en aplicacion de lo indicado en el Marco Conceptual respecto a ia
importancia relativa, considerando que los ingresos no proceden de las actividades ordinarias y
que en importe no son, evaluados de manera individualizada, de importancia relativa, el Grupo
ha considerado su tratamiento como ingresos de explotacién sin formar parte de los ingresos
por ventas.

i) Variacién de las provisiones de trifico

El importe registrado en el epigrafe “Variacion de las provisiones de trafico” del ejercicio 2009 y
2008 de !a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta se compone de (miles de

euros):
2009 2008
Variacion provision por depreciacién existencias (Nota 12) 14177 | (343.558)
Variacion provisiones de trafico (Nota 13) (11.279) | (258.797)
2.898 ) (602.355)

J} Resultado variacién del valor de fos activos

El importe regisirado en el epigrafe “Variacién de las provisiones de trafico” del efercicio 2009 y
2008 de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta corresponde a (miles de
euros).

2009 2008
Resultado variacion de valor inmovilizado material (Nota 8 ) (12.285) (17.862)
Resultado variacién de valor de inversiones inmobiliarias {Nota 9) (48.336) (17.231)
Resultado variacién de valor de activos intangibles (Nota 10) (154) {4.431)
Resultado variacién de valor de activos financieros (Nota i4) 531 {661)
Total {60.244) (40.185)
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a)

24. Operaciones con partes vinculadas

Operaciones con accionistas significativos

Las operaciones realizadas entre la Sociedad Dominante ylo su Grupo y sus accionistas
significativos son propias del tréfico ordinario y han sido realizadas en condiciones de mercado,
siendo las mas significativas durante el ejercicio 2009 las siguientes:

Nombre o
Denominacién
Social del Tipo de Descripeion de Miles de
Accionista Operacion la Operacién Euros
Varios Financiera |Cancelacién durante el ejercicio 2009 de saldos en cuenta 657
corriente entre Reyal Urbis, S.A y sociedades vinculadas a
accionistas significativos.
Varios Gastos Intereses devengados y pagados correspondientes a saldos en 33
Financieros |cuenta corriente entre Reyal Urbis, S.A. y sociedades
vinculadas a accionistas significativos que durante el ejercicio
2009 ha sido objeto de cancelacién.
Inversiones Ingresos 935 miles de euros se corresponden con los intereses 2.295
Globales Inveryal. | Financieros |devengados durante el gjercicio 2009 por el contrato de
S.L. préstamo entre Reyal Urbis e Inversiones Globales Inveryal,
S.L., descrito anteriormente.
1.310 miles de euros se corresponden con los intereses
devengados durante el ejercicio 2009 por la operacién entre
Corporacion Financiera Issos, S.L., Inversiones Globales
Inveryal, S.L. y Reyal Urhis, S.A. descrita anteriormente.
Inmuebles Carpe, | Venta de Bienes|Venta el 20 de julio de 2009 a la sociedad vinculada al 5.323

S.L.

accionista significativo Inmuebles Carpe, S.L. de la parcela de
terrenos en Ciudad Real por importe de 5.323 miles de euros.

A fecha de cierre del presente ejercicio el cobro total por la
venta se encuentra efectuado.

Las transacciones entre la Sociedad y/o su grupo del que la Sociedad es dominante y sus
administradores que habiendo sido efectuadas en el ejercicio 2008 o anleriores continGan a la
fecha de cierre del ejercicio 2009 pendientes de liquidacién son las siguientes:
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Nombre o
Denominacién
Social del
Accionista

Tipo de
Operacion

Descripcién de
[a Operacién

Miles de
Euros

Inversiones
Gilobales Inveryal,
S.L.

Comercial

21.212 miles de euros corresponden a la cuenta a pagar por
Delfos 2002, S.L. a Reyal Urbis, S.A. por la operacién de
transmision de derechos de suscripcién preferente de las
acciones de Inmobiliaria Colonia, S.A. y a la compensacién por
la cancelacion del contrato de opcién de venta y opcion de
compra de acciones de la citada sociedad durante el ejercicio
2007.

En diciembre de 2008 y con maotivo de la operacion societaria
realizada entre Corporacién Financiera Issos, S.L., (sociedad
vinculada a Delfos 2002, S.L.) e Inversiones Globales Inveryal,
S5.L., {sociedad vinculada a Reyal Urbis, $.A.). ésta iltima
retiene este importe del precio acordado en la transaccién para
pagar a Reyal Urbis, S.A. el 18 de diciembre de 2013,
acordando una remuneracién anual del 5,80%.

A fecha de cierre del presente ejercicio sigue existiendo la
cuenta a pagar y con el mismo vencimiento,

Los intereses devengados durante el ejercicio 2009 ascienden al
cierre del ejercicio a la cantidad de 1.310 miles de euros,
habiendo sido devengados integramente durante el ejercicio
2009,

21.212

Inversiones
Globales Inveryal,
S.L.

Financiera

30.262 miles de euros se cotresponden con el importe dispuesto
del préstamo entre Reyal Urbis, S.A. e Inversiones Globales
Inveryal, 8.L que devenga intereses de mercado.

Los intereses capitalizados correspondientes a dicho préstamo
ascienden al cierre del ejercicio 2009 a 1.517 miles de euros.

En el ejercicio 2009 se han devengado intereses en relacién a
este préstamo por importe de 985 miles de euros.

30.262

Actividades
Globales del
Campo, S.L.

Comercial

Firma el 7 de julio de 2008 de un contrato de compraventa con
un pago a cuenta del precio total por importe de 19.890 miles de
cures entre Reyal Urbis, S.A. y Actividades Globales del
Campo, S.L., sociedad vinculada a accionistas significativos. A
la fecha de cierre del ejercicio 2008 dicha cantidad ha sido
totalmente desembolsada

19.890
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Las operaciones realizadas entre la Sociedad Dominante yio su Grupo y sus accionistas
significativos m&s relevantes durante el ejercicio 2008 fueron las siguientes:

Nombre o
Denominacién
Social del Tipo de Descripcion de Miles de
Accionista Operacitén la Operacion Euros
Varios Financiera |Cancelacién durante el ejercicio 2008 de saldos en cuenta 786
corriente entre Reyal Urbis, S.A y sociedades vinculadas a
accionistas significativos.
Vega del Zancara, Financiera  |Cancelacion el 3 de julio de 2008 del préstamo suscrito entre 2.573
S.L. Vega del Zancara, S.L., sociedad vinculada a accionistas
significativos y Reyal Urbis, S.A.
Actividades Comercial  |Firma el 7 de julio de 2008 de un conirato de compraventa con 19.890
Globales del un pago a cuenta del precio total por importe de 19.890 miles
Campo, S.L. de euros entre Reyal Urbis, S.A. v Actividades Globales del
Campo, 5.L., sociedad vinculada a accionistas significativos. A
la fecha de cierre dicha cantidad ha sido totalmente
desembolsada,
Inversiones Comercial  [21.212 miles de euros corresponden a la cuenta a pagar por 21.212
Globales Inveryal, Delfos 2002, S.L. a Reyal Urbis, S.A. por la operacién de
S.L. transmision de derechos de suscripcion preferente de las
acciones de Inmobiliaria Colonia, S.A. y a la compensacién por
la cancelacién del contrato de opcidn de venta y opcibn de
compra de acciones de la citada sociedad durante el ejercicio
2007.
En diciembre de 2008 y con motivo de la operacién societaria
realizada entre Corporacion Financiera lIssos, S.L., (sociedad
vinculada a Delfos 2002, S.L.) e Inversiones Globales Inveryal,
S.L., (sociedad vinculada a Reyal Urbis, S.A.), ésta Gltima
retiene este importe del precio acordado en la transaccién para
pagar a Reyal Urbis, S.A. el 18 de diciembre de 2013,
acordando una remuneracion anual del 5,80%.
Inversiones Financiera  |30.406 miles de euros corresponden al préstamo entre Reyal 30.406
Globales Inveryal, Urbis, 5.A. e Inversiones Globales Inveryal, S.L. que devenga
S.L. intereses de mercado y que en 2008 wvo un saldo medio de
13.042 miles de euros.
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b) Operaciones con Administradores y Directivos

Las operaciones realizadas son propias del trafico ordinario y han sido realizadas en condiciones

de mercado, siendo las mas significativas durante el ejercicio 2009 las siguientes:

Nombre o
Denominacién
Social del Tipo de Descripcion de Miles de
Accionista Operacion la Operacion Euros
B.Q. Finanzas, 8.1.| ~ Comercial |En relacion con la compra efectuada en 2008 por parte de Reval 2.608
Urbis. S.A. a BQ Finanzas, S.L. de un terreno situado en el
termino municipal de Guadalajara se han efectuado pagos
durante el gjercicio 2009 par importe de 2.608 miles de curos.
Las mas significativas durante el ejercicio 2008 fueron las siguienies:
Nombre o
Denominacién
Social del Tipo de Descripeién de Miles de
Accionista Operacion la QOperacion Euros
B.Q. Finanzas, S.L.| Comercial |Compra realizada por Reyal Urbis, S.A. el 14 de enero de 2008 6.776
a BQ Finanzas, §.L., sociedad vinculada a Reyal Urbis, S.A., de
un suelo en el término municipal de Guadalajara. A fecha de
cierre del ejercicio 2008, existen pendientes de liquidar 1.259
miles de euros, con vencimiento el 15 de julio de 2009,
Inmobiliaria Comercial |Con fecha 30 de julio de 2008 Reyal Urbis, S.A. compra 17.106
Lualea, S. L. acciones propias en poder de Inmobiliaria Lualca, S.L.,

sociedad vinculada a Reyal Urbis, S.A. por su perienencia al
Consejo de Administracion. El nimero de titulos adquirido es
de 2.012.860 ascendiendo su importe a 17.106 miles de euros.
La operacion a fecha de cierre se encontraba totalmente
liquidada.
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¢) Operaciones con personas, sociedades o entidades del grupo

Las operaciones realizadas entre la Sociedad yfo su Grupo y personas, sociedades o entidades
del grupo que son propias del ir&fico ordinario y han sido realizadas en condiciones de mercado,
no existiendo operaciones significativas duranie el ejercicio 2009 y siendo las efectuadas en 2008

las siguientes:

Nombre o
Denominacién
Social del Tipo de Descripcidn de Miles de
Accionista Operacién La Operacién Euros
Inmuebles Carpe. Financiera |Cancelacion el 3 de julio de 2008 del préstamo suscrilc en 8.852
S.L. febrero de 2007 entre Reyal Urbis, S.A. ¢ Inmuebles Carpe,
S.L. sociedad vinculada a accionistas significativos.
Vega del Zancara, Comercial |En el transcurso del gjercicio 2008, Retiro Construcciones, 3.899

S.L.

S.A.U.. sociedad perteneciente al grupo de empresas de Reyal
Urbis, S.A.. ha efectuado operaciones en concepto de
certificaciones de obra a Vega del Zancara. S.L. sociedad
participada por accionistas significativos. A fecha de cierre
dicha cantidad se encuentra totalmente pagada.

78



25. Informacién legal relativa Consejo de Administracién

Transparencia relativa a las participaciones
Administracién

y actividades de los miembros del Consejo de

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Anénimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el fin de
reforzar la transparencia de ias sociedades andnimas cotizadas, se sefialan a continuacion las
sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el
objelo social del Grupo Conslrucciones Reyal, S.A. y socledades dependientes en cuyo capital
participan los miembros del Consejo de Administracién, asi como las funciones que, en su caso

ejercen en ellas:

%o Cargo o
Nombre del Consejero Nombre Sociedad Objeto Actividad Participacion Funciones
D. Rafael Santamaria Trigo Inversiones Globales Inveryal, S.1.U. Promocion 66,339% | Presidente-Consejero
Inmobiliaria Delegado
Inmobiliaria Lualca, S.L. Realia Bussiness, S.A. Promocion 5,020% -
Inmobiliaria
Promoalco Promaciones, S.A.U. Promocidn 100% -
Inmobiliaria
Inveralco Inversiones, S.A. U, Inversiones 100% “
C. Comerciales Siglo XXI, S.A.U. Promocién 100% -
Inmobiliaria
SELWO 2005, S.L. Promocion 49,80% -
Inmobiliaria
BQ FINANZAS, S.L. Paraje de Valdenazar Golf, S.L. Arrendamiento 25% -
de inmuebles
Golf de Valdeluz, S.L. Actividades 16,66% -
inmobiliarias
UTE Nuevo Entormo Actividades 33,33% -
inmobiljarias
D. Francisco Javier Porras BQ Finanzas, S.L. Actividades 52,72% Administrador Unico
Diaz inmobiliarias
Polaris L1. y Financieras, S.L. Actividades 55.89% Administrader Unico
financieras
Parador de Oza, S.L. Actividades 64,32% Adminsitrador Unico
inmobiliarias
Rebor, S.L. (sin actividad) Actividades 94,90 Administrador
inmobiliarias
Grupo LI. Polaris, §.L. (sin actividad) Actividades 30% Adminsitrador Unico
inmobiliarias
Polaris 8.F., 8.A. (sin actividad) Actividades 62,99%, Adminsitrador Unico

inmobiliarias

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la
realizacion, por cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos

miembros del Consejo de Administracion en sociedades del mismo, andlogo o complementario

J

genero de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad, tengan o no participacion en
dichas sociedades:
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Nombre del Consejero

Nombre Sociedad Objeto

Actividad
Realizada

Tipo de
Régimen de
prestacién

Cargo o Funciones
que se ostentan o

realizan en la

sociedad indicada

D. Rafael Santamaria Trigo

Retiro Construcciones, S.A.U.
Proinsa, Promotora Inmobiliaria
del Este, S.A.

Inmobiliaria Burgoyal, S.A.
Golf de Valdeluz, S.L.

Reyal Landscape, S.L.

Grimo 3113, S.L.U.

Europea de Desarrollos Urbanos,
S.A.

Administrador
Administrador

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Cuenta Propia
Cuenta Propia

Cuenta Propia
Cuenta Propia
Cuenta Propia
Cuenta Propia
Cuenta Propia

Presidente
Presidente

Presidente
Presidente
Presidente

Consejerc Delegado

Administrador

D. Angel Luis Cuervo Juan

Proinsa, Promotora Inmobiliaria
del Este, S.A.

Inversiones Inmobiliarias
Rasticas y Urbanas 2000, S.L.
Inmobiliaria Gran Capitén,
S.AU.

Renfurbis, S.A.

Grimo 3113, S.L.U.
Inmobiliaria Burgoyal, $.A.

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador
Administrador

Cuenta Propia
Cuenta Propia
Cuenta Propia
Cuenta Propia

Cuenta Propia
Cuenta Propia

Administrador
Administrador
Presidente
Presidente

Administrador
Administrador

D. José Antonio Ruiz Garcia

Inmobiliaria Burgoyal, S.A.,
Grimo 3113, S.L.U.
Inmobiliaria Gran Capitén,
S.ALU

Renfurbis, S.A.

Proinsa, Promotora Inmobiliaria
del Este, S.A.

Inversiones Inmobiliarias
Rusticas y Urbanas 2000, S.L.
Desarrollos Inmobiliarios Castilla
La Mancha, S.A.

Administrador
Administrador
Administrador

Administrador
Administrador

Administrador

Administrador

Cuenta Propia
Cuenta Propia
Cuenta Propia

Cuenta Propia
Cuenta Propia

Cuenta Propia

Cuenta Propia

Administrador
Administrador
Administrador

Administrador
Administrador

Administrador

Administrador

D. Fco Javier Porras Diaz

Telera Inverisiones, S.L.

Medina Golf, S.L.

Promociones Arag. San Mateo,
S.L.

Paraje de Valdenazar,S.L.

Golf Valdeluz, S.L.

Administrador
Administrador

Administrador
Administrado
Administrador

Cuenta Propia
Cuenta Propia

Cuenta propia
Cuenta Propia
Cuenta Propia

Administrador
Administrador

Consejero
Administrador
Administrador

Retribucién y otras prestaciones al Consejo de Administracién

Las remuneraciones satisfechas a los miembros del Consejo de Administracién durante el ejercicio
2009 han ascendido a 2.942 (8.052 miles de euros en 2008), de los cuales 2.329 miles de euros
(3.784 miles de euros en 2008) se encuentran registrados en el epigrafe de “Gastos de perscnal”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta y 613 (792 miles de euros en 2008) han
sido registrados en el epigrafe “Servicios exieriores” de la cuenta de pérdidas Yy ganancias
consolidada adjunta.

En el ejercicio 2009 no se han registrado indemnizaciones a los miembros del Consejo de
Administracion. Durante el gjercicio 2008 se registraron 3.386 miles de euros, dentro del epigrafe

de “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
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26

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no exislen saldos pendientes por anticipos © cuentas a cobrar
con miembros del Consejo de Administracion a excepcion de las mencionadas en |la Nota 24
anterior.

No existen obligaciones significalivas contraidas en materia de pensiones para los
Administradores, asl como tampoco en concepto de pago de primas de seguro.

Retribucién y otras prestaciones al personal directivo

La remuneracién total, percibida por todos los conceptos, de los Direclores Generales de la
Sociedad Dominanle y personas que desempenan funciones asimiladas - excluidos quienes,
simultaneamente, tienen la condicién de miembro del Consejo de Administracién {cuyas
retribuciones han sido detalladas anteriormente) — duranie el tiempo que han desempefado dichos
cargos o funciones duranie los ejercicios 2008 y 2009, puede resumirse en la forma siguiente:

Numero de Miles de Euros
Personas 2009 2008
7 3451 3.163

Asimismo, el Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y seguros de vida
con estos Directivos.

. _Retribucién a los auditores

27.

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de Cuentas Anuales presiados a las dislintas
sociedades que componen el Grupo Reyal Urbis y sociedades dependientes por el auditor
principal y otros auditores participantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo
ascendieron durante el ejercicio 2009 a 281 miles de euros, de los cuales 225 miles de euros
corresponden a los auditores principales (270 y 255 miles de euros en el ejercicio 2008,
respectivamente).

Por ofra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas
sociedades del Grupo y multigrupo por el auditor principal, asi como por [as entidades vinculadas
al mismo ascendieron en el ejercicio 2009 a 65 miles de euros {90 miles de euros en 2008),
principalmente relacionados con la revision de los estados financieros intermedios resumidos
consolidades del Grupo cormrespondientes al primer semestre del ejercicio 2009,

Informacién sobre medioambiente

Las sociedades del Grupo en el ejercicio de su actividad promotora habitual tienen en cuenta en g
realizacion de sus proyeclos e inversiones, comoc un aspecto destacado, el impacto
medioambiental de los mismos. Con independencia de esto, no ha sido necesaria |a incorporacion
al inmovilizado material, sistemas, equipos o instalaciones destinados a la proteccién y mejora del
medioambiente. Asimismo, no se han incurrido en gastos relacionados con la proteccién y mejora
de! medioambienie de importes significativos.

Las sociedades del Grupo no estiman que existan riesgos ni contingencias, ni estima que existan
responsabilidades relacionadas con actuaciones medioambientales, por lo que no se ha dotado
provision alguna por este concepto.

Del mismo modo no han sido recibidas subvenciones de naturaleza medioambiental ni se han
producido ingresos como consecuencia de aclividades relacionadas con el medioambiente por
importes significativos.
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28. Gestidn de riesgos

El Grupo gestiona su capital con la intencién de conseguir que las companias del Grupo sean
capaces de continuar como negocios rentables a la vez que maximiza el retomo de los accionistas
a fravés del equilibrio 6ptimo de la deuda y fondos propios.

La estructura de capilal del Grupo incluye, deuda, que esta a su vez conslituida por los prestamos
y facilidades crediticias detalladas en la Nota 19, caja y activos liquidos y fondos propios, que
incluye capital, reservas beneficios no distribuidos segin lo comeniado en la Nota 14 y Nota 15
respectivamente.

La Direccion del Grupo revisa la estructura de capital, asi como el ratio de Deuda Financiera Nela
sobre GAV, de forma recurrente durante el ejercicio.

El coste de capital, asi como los riesgos asociados a cada clase de capital, son considerados por
diferentes Organos de control y de gestion del Grupo, a la hora de evaluar, para su aprobacion o
rechazo, las inversiones propuestas por las Areas de Negocio.

El objetivo del Grupo Reyal Urbis es conseguir no sobrepasar el 75% en el ratio Endeudamiento
Financiero Neto/ GAV, ratio establecido por el contrato de refinanciacién como de obligado
cumplimiento durante el segundo afio de vigencia del mismo (65% para el ejercicio 2008).
Adicionalmente, el contrato de refinanciacién firmado el 15 de ociubre de 2008 establece
determinados limites para dicho ratio (Nota 19).

El Grupo esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacién de sistemas
de identificacién, medicion, limitacién de concentracidn y supervisién de los mismos.

Los principios basicos definidos por el Grupo en el establecimiento de su politica de gestién de los
riesgos mas significativos son los siguientes:

1. Cumplir con todo el sistema normative del Grupo.

2. Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicitn al Hesgo de forma coherente con la esirategia definida,

3. Los negocios y dreas corporativas establecen los controles de gestién de riesgos necesarios
para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas,
normas y procedimienios del Grupo.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos
que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un lipo de interés variable,

El Grupo utiliza operaciones de coberlura para gestionar su exposicién a fluctuaciones en los tipos
de interés. El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
esiructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con
una volatilidad reducida en la cuenta de resultados,

Dependiendo de las eslimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de Ia deuda, se
realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos
riesgos. En la Nota 19, se desglosan los conlratos de cobertura de tipo de interés del Grupo Reyal
{importes, vencimientos, valor de mercado, elgc.).

Analisis de sensibilidad al tipo de interés
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Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo
dependen de la variacién de la curva de tipos de interés del euro a corto y a largo plazo. El valor
razonable de dichos derivados, a 31 de diciembre del 2009 y 31 de diciembre de 2008, es negativo
en un importe de 52.414 y 32.914 miles de euros respeclivamente.

Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad (variaciones sabre el valor
razonable tanto al 31 de diciembre del 2008 como del 31 de diciembre de 2009) de los valores
razonables de los derivados contratados, cuyas variaciones se regisiran segun la NIC 39 contra
resultados:

Miles de Euros

Sensibilidad de tipo de interés | 31.12.2009 | 31.12.2008

+0,5% (incremento en la curva de

. 7.816 11.637
Hpos)

-0.5% (descenso en la curva de

tipos) (7.821) (15.829)

La sensibilidad del resultado de! Grupo Reyal Urbis a la variacion del tipo de interés en un 1%,
antes de impuestos, y sin considerar los instrumentos derivados contratados por el Grupo, seria de
un importe aproximado de 44,000 miles de euros.

Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacion y expectativas de los
mercados de deuda y de capitales.

Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo dispone de efectivo y otros activos liquidos equivalentes por
importe de 16.428 miles de euros. Asimismo, del endeudamiento bancario total, que asciende a
4.542.486 miles de euros, 4.360.338 miles de euros tienen garantia hipotecaria vy 182.148 miles de
euros tienen garantia personal.

El importe de lineas de crédito y préstamos no dispuestos al 31 de diciembre de 2009 asciende a
un importe de hasta 199.955 miles de euros (626.640 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).
Asimismo, los compromisos contraidos con clientes al 31 de diciembre de 2009 ascienden a
194.828 y cubren un porcentaje elevado de las obras en curso de construccion Yy promogciones
lerminadas a dicha fecha (874.242miles de euros).

La situacién del mercado inmobiliario residencial se ha deteriorado paulatinamente desde
mediados de 2007. La disminucién de la demanda de viviendas, especialmente en segunda
residencia, unido al exceso de oferta y en especial a la crisis financiera intemacional, han afectado
a las valoraciones de los activos inmobiliarios y han ocasionado un endurecimiento de las
condiciones de financiacion y unas mayores restricciones de acceso a la misma, que
previsiblemente continuaran durante el ejercicio 2010. El Grupo Reyal Urbis entiende que la
calidad de sus activos inmobiliarios y su razonable ratio de endeudamiento consolidado sobre el
valor de mercado de sus activos (69,32% del GAV) permitiran financiar adecuadamente sus
operaciones en el ejercicio 2010.

En la actualidad, e! Grupo esid negociando con sus entidades financieras acreedoras un plan de
reestruciuracion de su endeudamiento para permitir financiar adecuadamente sus operaciones en
los préximos ejercicios. Los Administradores de la Sociedad entienden que el proceso de
refinanciacién confluird satisfactoriamente para el Grupa, motive por el cual han formulado las
cuentas anuales adjuntas de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento.
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Riesgo de crédito

El Grupo no liene riesgo de crédilo significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esta
garantizado por el bien transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacién de derivados se
realizan con enlidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparle no es
significativo.

Por lo que respecta a la aclividad de patrimonio en renta, la concentracion del riesgo de clientes no
es relevante {ningun cliente o grupo representa mas del 10% de los ingresos de este segmento de
negocio) y la mayor parte de los conlratos contemplan el pago por anticipado o a mes vencido de
las rentas.

Asimismo, en la actividad de venla de suelo es habitual conceder a los clientes determinados
aplazamienlos en el pago. La practica totalidad de dichos aplazamientos cuentan con garantia real
o avales de entidades financieras.

El Grupo considera que no existen dudas razonables sobre la calidad crediticia de los aclivos
financieros que no eslén en mora ni hayan deteriorado su valor, dado que los criterios
anteriormente delallados permiten al Grupo confiar en su calidad crediticia. En este sentido, no se
han puesto de manifiesto demoras o impagos relevanies, ni individualmente ni en su conjunto, en
relacién con los activos financieros exisientes al 31 de diciembre de 2009.

Riesgo de tipo de cambio
Reyal Grupo no tiene un riesgo de tipo de cambio significativo ya que la practica tolalidad de sus

activos y pasivos, ingresos y gastos estan denominados en euros. En {a nola 6.t se desglosan los
saldos y transacciones en moneda exlranjera.

29. Hechos posteriores

Desde ta fecha de cierre del ejercicio hasta la fecha actual, no se han producido hechos
significativos dignos de mencién.

Cabe unicamente destacar que la Sociedad Dominante esld actualmente inmersa en un proceso
de refinanciacion que le permita la reestructuracion de su deuda para financiar adecuadamente
sus operaciones en los préximos ejercicios.
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Reyal Urbis, S.A y Sociedades Dependientes
Informe de Gestién

Correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2008

El ejercicio 2009 ha estado marcade por un imporiante empeoramiento de la situacion econémica espafiola,
manteniendose las duras condiciones para acceder al crédito financiero tanto para empresas como para
particulares. En este contexto, Reyal Urbis obtuvo durante el primer semestre del afio unos buenos resultados
de ventas de viviendas en 1érminos comparativos con otros operadores del mercado, si bien pueden
considerarse discretos si se analizan en funcion del siock disponible. Sin embargo, en el segundo semestre se
ha observado una clara mejoria, animada por descuentos que en algunas promociones ha llegado a superar el
20%.

También, como consecuencia del recrudecimiento econémico y financiero, en el primer trimestre de 2009 Reyal
Urbis inicid un nuevo proceso de negociacién con su banca acreedora con el objetivo de lograr una
refinanciacion de la compaiila a largo plazo. Esle procese, no completado a 31 de diciembre de 2009, tiene
visibilidad de llegar a buen término durante el primer timesire de 2010.

Actividad desarroliada en el ejercicio 2009.
El imporie neto de la cifra de negocios ha alcanzado los 1.002 millones de euros.

La linea de promocion residencial sigue teniendo un peso imporiante, con un volumen de cifra de negocio de
765 millones de euros y 2.873 unidades sobre rasante entregadas a clientes,

Las ventas de terrenos y solares del Grupo han ascendido a 165 millones de euros, las ventas de patrimonio a
70 millones y los ingresos por arendamiento del patrimonio en renta han sido de 44 millones de euros, a los
que habria que afadir los 29 millones de euros obtenidos por la aclividad hotelera.

El Grupo ha obtenido unas pérdidas de explotacién de 9 millones de euros, frenle a los 521 millones de pérdidas
del ejercicio anterior. El resultado obtenido en 2009 esta gravado fundamentalmente por la reduccién de los
margenes de venta en lodas las &reas de negocio fruto de la situacién del mercado inmobiliario

El gasto financierc nelo asciende a 217 millones de euros, frente a los 387 del ejercicio anterior. Dicha reduccion
se debe principalmente a la favorable evolucién de tipos de los tipos de interés.

Perspectivas

Respecio a la situacién del mercado residencial, se mantiene la contencién en la demanda provocada por la
falla de liquidez y de confianza sobre la recuperacion econémica, pero, como se ha mencionado anteriormente,
con un ligero repunte a partir del segundo semestre, animado por los descuenios en los precios de la vivienda,
que enlendemos se mantendra a lo largo de 2010.

En cuanto a la demanda actual, entendida como necesidad real de vivienda, la pesimista percepcion sobre la
evolucion de la economia nacional y las expectalivas creadas de mayores ajustes futuros en el importante stock
de viviendas que mantienen las entidades financieras, siguen dilatando sus decisiones de compra,
acrecentandose una cada vez mayor bolsa de demanda insatisfecha. Asi las cosas, el alquiler no esta
consolidado como fomula suslitutoria, fundamentalmente porque no se han acometido las reformas
estructurales que necesita esle tipo de acceso a la vivienda.

En esta coyuntura, el esfuerzo realizado en la compafia para adaptar nuestros precios, asi como nuestra
diversificacion geogréfica, nos han permitido la entrega de 2.873 viviendas en el presente ejercicio Yy nos
permitira en el fututo estar en una situacién de privilegio a la espera de una mejoria econémica que haga ,}
recuperar ritmos de venta acordes a la demanda real de vivienda de nuestro pais. J’
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Entendemos que [a base del mercado sigue siendo sélida y que la demanda solvente embalsada se
materializara rapidamente cuando se inicie esta recuperacion. Creemos también que la actual situacién ests
acelerando la conlraccién de la oferta por la absorcidn del stock en las ciudades mas importantes y por la
draslica reduccion en los inicios en la aclividad promotora, con lo que aumentan las posibilidades de un ajuste
rapido del mercado, que podria empezar a notarse a principios del 2011.

Estas variables, en un mercado tan fragmentado y heterogéneo como el de la promocion inmobiliaria, haran
viables s6lo a aquellos operadores, que como Reyal Urbis, puedan adaptarse a las especiales y duras
circunstancias del momento por poseer aclivos diversificados distintos a los de promocion residencial y puedan
contar, por esta razon y bajo esa garantia, con el apoyo financiero necesario para mantenerse a la espera de la
recuperacién del mercado residencial.

Investigacién y desarrolio

No se han realizado durante el afo 2009 inversiones en investigacién y desarrollo debido a las caracterislicas
propias de la actividad del Grupo.

Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad Dominanie posee 11.544.751 acciones propias cuye valor nominal
supone el 3,950% del capital social. Las Sociedades del grupo han realizado las siguientes transacciones con
acciones propias emilidas por la sociedad Dominante:

Acciones Miles de % sobre

Directas Euros Capital
Saldo al 31 de diciembre de 2008 11.606.659 103.712 3,97%
Compras 48.752 163 0,02%
Amorizacién - - -
Ventas (110.660) (986) 0.04%
Saldo al 31 de diciembre de 2009 11.544.751 102,888 3,95%

Aplicacién de resultados

La propuesla de distribucién de beneficios formulada por los Administradores de [a Sociedad Dominante y
pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Miles de Euros

Base de reparto:

Pérdidas y ganancias 144396
Distribuci6n:
Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores 144.396

Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2009 hasta la formulacién de las cuentas anuales del ejercicio terminado en dicha
fecha, no se han producido acontecimientos significalivos posteriares al cierre.

J
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Riesgos financieros

Segun sus estimaciones, el Grupo instrumenta una politica de estructuracion y optimizacién de su deuda de tal
forma que se mitiguen los riesgos de crédilo v liquidez. Con objeto de eliminar las incertidumbres sobre el
comportamiento y evolucién de los tipos de interés, el Grupo tiene contralados determinados instrumentos de
coberiura que al 31 de diciembre de 2009 ascienden a un nocional de los contratos (fimados) de 1.954.969
miles de euros.

Informacién sobre mediocambiente

El Grupo, en la realizacién de sus proyectos e inversiones, liene en cuenta de manera prioritaria el impacto
medioambiental de los mismos.

Informacién sobre personal

En relacion con el personal, se ha continuado trabajando en potenciar las medidas que favorezcan la
conciliacion de la vida personal y profesional de los trabajadores.

informacion iegal del articulo 116 bis de Ia Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el arlicule 116 bis de la Ley 2471998 de julio del Mercado de Valores,
introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se presenta la siguiente informacion:

a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones Y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que
represente

A 31 de diciembre de 2009, el capital social de Reyal Urbis, S.A. est4 representado por 292.206.704
acciones nominativas de 0,01 euros de valor nominal cada una, tolalmente suscritas y desembolsadas
y que confieren los mismos derechos y obligaciones.

b) Cualquier restriccién a la libre transmisibilidad de acciones
No existen reslricciones estatularias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital
social.

c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas
Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Reyal Urbis, S.A. {anto
directas como indirectas, superiores al 3% del capital social de ios que tiene conocimiento la

Sociedad, de acuerdo con la informacion contenida en los regisiros oficiales de la Comision Nacional
del Mercado de Vaiores a 31 de diciembre de 2008 son los siguientes:

Acciones Denominacién Social del Accionista % Directas |% Indirectas |% Tolales

244.080.580 Inversiones Globales Inveryal, S.L 83,63 - 83,563

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto.



e} Los pactos parasociales

No existen pactos parasociales.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracién y a la modificacién de los estatutos de la sociedad.

- Abstencion de los Consejeros (articulo 21 del Reglamento del Consejo)

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de
asislir e intervenir en las deliberaciones y votaciones del Consejo de Administracion o de sus
comisiones que traten de ellas.

- Nombramiento, reeleccién y ratificacién de consejeros (arliculo 18 del Reglamento del Consejo)

a)

b)

c)

d)

e)

Los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el
Consejo de Administracién, seglin proceda, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas y en los Estatutos sociales.

Las propuestas de nombramiento, reeleccién y ratificacién de Consejeros que someta el
Consejo de Administracién a la consideracion de la Junia General y las decisiones de
nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las facultades de cooplacion que
tiene legalmente atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En todo caso, si el Consejo
se apartara de la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, habra de
motivar su decisién, dejando constancia en acta de sus razones.

En la seleccién de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero se atendera a
que el mismo sea persona de reconocida Solvencia, competencia y experiencia
concediéndose, ademds, especial importancia, en su caso, a la relevancia de su
participacion accionarial en el capital de la Sociedad.

Las personas designadas como Consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por
la Ley y los Estatutos, comprometiéndose formalmente en e! momento de su toma de
posesidn a cumplir las obligaciones y deberes previslos en ellos y en este Reglamento.

No se fija ningdn limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como tampoco para el
ejercicio de este cargo.

- Duracion del cargo {artfculo 19 del Reglamenio del Consejo)

a)

b)

c}

La duracion del cargo de Consejero sera de tres aios. Los Consejeros cesantes podran
ser reelegidos, una o varias veces por periodos de igual duracién maxima.

Los Consejeros designados por cooplacién podran ser ratificados en su cargo en la
primera Junta General que se celebre con posterioridad a su designacion.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempedo
de su cargo no podra presiar servicios en olra entidad competidora que lenga un objeto
social analogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afos.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al Consejero saliente de esta
obligacién o acorlar el periodo de su duracién.

J

- Cese de los Consejeros (arliculo 20 del Reglamento del Consejo)

J

J
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Los Administradores cesardn cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que liene
conferidas, sin perjuicio de la facultad de presentar su renuncia de acuerdo con lo previsto en las leyes,

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo para el que fueron
nombrados, se haya celebrado la Junta General siguiente sin ser reelegidos o hubiese transcurrido el
término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de Cuentas del
ejercicio anterior,

Ademas, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar |a correspondiente dimisién si aquél, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, lo considerase conveniente, en los casos que puedan afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, cuando se hallen
incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

- Modificacion de Estatutos

El articulo 18 de los estatutos sociales establece que corresponde a la Junta General la adopcion de
acuerdos relativos a la modificacidn de estalutos, siendo necesario, segun recoge el articulo 21 de los
estatulos, la concurrencia en primera convocaloria de accionistas presentes o representados que
posean, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando concurran accionistas que representen
menos def cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos de modificacién de
Estatutos solo podra adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capilal presente
o representado en la Junta.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion y en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

A Don Rafael Santamaria Trigo, en cuanto Presidente del Consejo de Administracion, se le han
delegado todas las facultades legal y eslatutariamente delegables del Consejo de Administracién,
excepto las indelegables.

La Junta General Ordinaria celebrada el dia 23 de abril de 2007 delegé en el Consejo de
Administracién la facullad de aumentar el capital social, con atribucién de la facultad de excluir el
derecho de suscripcidn preferente, al amparo de lo dispuesto en el articulo 153.1 b) de la LSA. Dicha
delegacion podra ser ejercilada por el Consejo de Adminisiracién en una sola vez por la totalidad o en
varias parciales y sucesivas, en cualquier momento, dentro del plazo de cinco afios a contar desde la
fecha de adopcion del acuerdo {23 de abril de 2007).

También en la misma Junta General Ordinaria se deiegé en el consejo de administracién la facultad de
emitir bonos, obligaciones y demas valores de renta fija, simples, canjeables y/o convertibles en
acciones, warrants, pagarés y participaciones preferentes con atribucién de la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente, exiendiéndose la delegacién a la fijacién de los distintos aspectos y
condiciones de cada emision y a la realizacién de cuantos tramites sean necesarios, inclusive conforme
a la normativa del mercado de valores que resulle aplicable, para la ejecucién de emisiones concretas
que se acuerde llevar a cabo al amparo de la delegacion, desde la fecha en que se admitan a
negociacion las acciones de Construcciones Reyal, SA hasta transcurridos cinco afios desde la fecha
de adopcion del acuerdo ( 23 de abril de 2007},

En cuanto a las facuitades para la adquisicion de acciones propias, la Junta General Ordinaria y
extraordinaria de 29 de junio de 2009 autorizé al consejo de administracion para la a adquisicion
derivativa de acciones propias, tanto directamente por la propia Sociedad como indirectamente por sus
sociedades dependientes, en los 1&éminos que a conlinuacién se indican:

(i} la adquisicién podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en pago, en una ¢
varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a |as que ya posea la Sociedad,
no excedan del importe maximo autorizado en cada momento por la legislaci6n aplicable; ,)-
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{ii) el precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal ¥y un maximo
equivalente al 105% del precio de las acciones de Reyal Urbis, S.A. en el Mercade Conlinuo
en el momento de la adquisicién; y

{iii) el plazo de vigencia de la autorizacion ser4 de 18 meses a partir del dia siguienle al de este
acuerdo

Asimismo, y a los efeclos previstos en el pamrafo segundo del nimero 1° del articulo 75 de la Ley de
Sociedades Andnimas, otorgar expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de Reyal Urbis,
S.A. por parte de cualquiera de las sociedades dependientes en los mismos términos resultantes del
presente acuerdo.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente
autorizacion podran deslinarse tanio a su enajenacion o amortizacién como a la aplicacion de los
sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado 1 del articulo 75 de la Ley de
Sociedades Anénimas.

Se revoca en consecuencia la autorizacién concedida por el mismo conceplo al Consejo de
Administracidn en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 28 de
mayo de 2008, que queda sin efecto en la cuantia no utilizada.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a rajz de una oferta
pablica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente
perjudicial. Esta excepcién no se aplicara cuando la sociedad esté legalmente obligada a dar
publicidad a esta informacién.

No aplica por no haberse suscrito ningdin contrato de eslas caracteristicas.

i} Los acuerdos de la sociedad y de sus cargos de administracién y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando estos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o
si la relaciodn laboral llega a su fin con motive de una oferta publica de adquisicién.

Por lo que se refiere a los cargos de administracién ninguno de sus miembros tiene reconocido el
derecho a la percepcion de indemnizacién en caso de cese de su relacion por causa no imputable al
mismo o por cambio de control v, en relacién con los miembros del equipo directivo, con caracler
general no se tiene reconocido contractualmente ningin derecho a percibir compensacién econémica
en caso de despido improcedente distinto al establecido en la normativa aplicable, asi como tampoco
por cambio de control, excepto en dos supuestos.

En relacién con el resto de los empleados de la Compaiiia, sus contratos no contienan clausula
indemnizatoria por extincion de la relacién laboral por lo que el trabajador tendra derecho a la
indemnizacion que le corresponda aplicando la legislacion laboral. No obslante, con caracter
excepcional y por razdn de su procedencia, por tenerlo asl reconocido antes de la fusién, una minoria
de empleados de la sociedad absorbida, tienen reconocida contractualmente una indemnizacién de
cincuenta (50) dias por afio de prestacién de trabajo, en caso de exlincién de la relacién laboral por
despido improcedente y una indemnizacién por alcanzar determinada edad dentro de la Compafila.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobiemo Corporative se adjunta como anexo y forma parte integrante del informe de
gestion de Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependientes correspondiente al ejercicio 2009,



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

ADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.L.F.: A-28238988

Denominacién social: REYAL URRBIS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Soclal (euros) Numero de acclones Nimero de derechos de
modificacién voto
23/04/2007 2.922.067,04 292.206.704 292.206.704

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaclén social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el tolal de
del titular Indirecto de la denominacién soclal del titular da voto directos derechos de volo
participacién directo de la particlpacién
INVERSIONES GLOBALES INVERSIONES GLLOBALES 244.080.580 83,530
INVERYAL, S.L. INVERYAL, S.L.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

)



A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
dlrectos Indirectos (*) voto
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO 80.623 244 .080.580 83,561
INMOBILIARIA LUALCA, S L. 6.073.384 1] 2,078
DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN 30.251 0 0,010
B.Q. FINANZAS, S.L. 4.417.314 0 1,409
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, S.L. 1.791,525 Q 0,613
DON EMILIO NOVELA BERLIN 85 0 0,000
DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO LOPEZ DEL 78 0 0,000
HIERRO
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA 65 0 0,000
DON S.A.R CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON 6.500 0 0,002

PARMA

Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del lilular Indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
particlpacién directe de la particlpaclén
DON RAFAEL SANTAMARIA INVERSIONES GLOBALES 244.080.580 83,530
TRIGO INVERYAL, S.L.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administraclén 87,674

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titutares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

J

J
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A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tlpo de relaclén :

Socielaria

Breve descripclén :

Titular del 83,530 % del capital social de Reyal Urbis, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L.

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sabre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercadc de Valores En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominaclén seclal

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO




Observaciones

Inversiones Globales Inveryal, S.L. es litular del 83,530% del capital social de Reyal Urbis, S.A. y Rafae! Sanlamaria es
liiular del 66,339% de esla sociedad.

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de |a sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acclones direclas Nimero de acclones indireclas (*) % total sobre capltal soclal
11.544.659 0 3,951
(*) A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreta 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvalia/{MInusvalia) de las acclones proplas enajenadas durante el periodo {miles de euros) o]

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionislas celebrada el dia 28 de junic de 2008 acords autorizar al Consejo de
Adminislracién de la Sociedad para que pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias, lanlo direclamenle por
la propia Sociedad como indirectamenle por sus sociedades dependienles, en los l&éminos que a continuacién se indican:

(2} la adquisicién podré realizarse a tltulo de compraventa, permula o dacién en pago, en una o varias veces, siempre que las
acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la sociedad, no excedan del importe maximo aulorizado en cada momento

por Ia legislacién aplicabls;

{b) el precio o contravalor oscliard entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo equivalente al 105% del precio
de las acciones de Reyal Urbis, S.A. en el Mercado Conlinuo en el momenlo de la adquisicién; y

(c) el plaza de vigencia de la aulorizacion sers de 18 meses a partir del dia siguienle al de esle acuerdo.

Asimismo, y a los electos previslos en el parrafo segundo del ndmero 1o del arllculo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas,
alorgar expresa aulorizacion para la adquisicién de acciones de Reyal Urbis, S.A. por parle de cualguiera de las sociedades

J



dependienles en los mismos l&rminos resullanles del presenle acuerdo,

Expresamente se hace conslar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presenle aulonzacién podran
destinarse lanlo a su enajenacién o amortizacién como a la aplicacién de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo
tercero del aparlado 1 del arlicule 75 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Se revoca en consecuencia la aulorizacion concedida por el mismo conceplo al Consejo de Adminisiracién en Ia Junla General
Ordinaria y Exiraordinaria de Accionislas celebrada el dia 28 de mayo de 2008, que queda sin eleclo en la cuanlia no ulilizada,

Por olra parie, el Cddigo de Conducla de Reyal Urbis, S.A. en malerias relacicnadas con los Mercados de Valores eslablece en
el Capllulo Ill, apartado § los principios generales de la polilica de autocartera de la Sociedad, a la que debe ajuslarse la
aclividad de compra de acciones propias aulorizadas por la Junta General Ordinaria celebrada e] 29 de junio de 2009.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asl como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionlsta por restricclén legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionlsta por una restricclén 0
estatutarla

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A11 Indigue s la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en gue se producira la ineficiencia de las
restricciones:

9%
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B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el numero maximo y minimo de consejeros previstos en [os estatutos:

Numero maximo de consejeros

15

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimlento
denominacion soclal consajo nombram | nombram de eleccién
del conselero
DON RAFAEL - PRESIDENTE 07/03/1990 | 23/04/2007 | VOTACION EN
SANTAMARIA TRIGO JUNTA DE
ACCIONISTAS
INMOBILIARIA LUALCA, | LUIS CANALES VICEPRESIDENTE | 23/07/2007 | 23/07/2007 | VOTACION EN
SL. BURGUILLO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ANGEL LUIS - CONSEJERO 23/04/2007 | 23/04/2007 | VOTACION EN
CUERVO JUAN JUNTA DE
ACCIONISTAS
B.Q. FINANZAS, S.L. FRANCISCO JAVIER | CONSEJERQ 23/04/2007 | 23/04/2007 | VOTACION EN
PORRAS DIAZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
CORPORACION MIGUEL BOYER CONSEJERC 29/09/2007 | 29/09/2007 | COOPTACION
FINANCIERA 1SS0S, SALVADOR
S.L.
DON EMILIO NOVELA - CONSEJERO 23/04/2007 | 23/04/2007 | VOTACION EN
BERLIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 08/06/2007 | 08/06/2007 { COOPTACION
ALVAREZ DEL
MANZANO LOPEZ DEL
HIERRO
DON JOSE ANTONIO - CONSEJERO 23/04/2007 | 23/04/2007 | VOTACION EN
RUIZ GARCIA JUNTA DE




Nombre o Representante Cargo en el E. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominaclén soclal consejo nombram nombram de elecelon
del consejero
ACCIONISTAS
DON S,A.R. CARLOS - CONSEJERO 23/04/2007 | 23/04/2007 | VOTACION EN
BORBON DOS SICILIAS JUNTA DE
BORBON PARMA | ACCIONISTAS

Niamero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en et Consejo de Administracién:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincalén dal consejero

Comislén que ha

Cargo en el organigrama

propuesto su
nombramiento

de la socledad

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

PRESIDENTE

DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN

DIRECTOR GENERAL

ADJUNTO AL PRESIDENTE
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA - DIRECTOR GENERAL
SUELO, URBANISMO Y
PATRIMONIO
Nimero total de conselaros ejecutivos 3
% total del consajo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denomlnacién del
censejero

Comislén que ha propuesto su
nombramlento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a qulen
representa o que ha propuesto su

nombramlento

NS-



Nombre o denominacién det Comlsién que ha propuesto su Nombre o denomlinacién del
consejero nombramlanto acclonista signlficativo a qulen
representa o que ha propuesto su
nombramlento

INMOBILIARIA LUALCA, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INMOBILIARIA LUALCA, S.L.
RETRIBUCIONES

B.Q. FINANZAS, S.L. - B.Q. FINANZAS, S.L.

CORPORACION FINANCIERA ISSOS, | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA

SL. RETRIBUCIONES S80S, S.L.
Numero total de consejeros dominlcales 3
% total del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién dei conselero
DON EMILIO NOVELA BERLIN

Perfil
Ingeniero Industrial por la Universidad Complulense de Madrid y Doctorado en ingenleria indusirial, parlicipé
ademas en el Executive Trafning Programm, Manufaclures Hannover Trusl, New York. Comenzd su aclividad
profesional en el seclor financiero, en concrelo en el Banco Hispano Americano, donde ha desarrollado gran
parte de su carrera profesional ocupando diversos pueslos directivos. De conltrastada experiencia en el seclor
inmobiliario, ha desempefiado el cargo de vicepresidente y consejero delegade de Vallehermoso hasia el afic
2003. A lo largo de su carrera ha ostenlado asimismo puestos en el consejo de administracién de diversas
anlidades financieras, destacando Banco de Jerez, Banco Urquijo, Banesto, Saudesbank, elc., asi como en ofras
sociedades, enlre las que cabe mencionar Repsal, Spanair, Corlefiel, Unidn Fenosa, Gesinar, Cap Gemini Ernst
Young, entre otras. En la aclualidad es vicepresidenle de Banif, y miembro del consejo de adminislracién de
Asociacion Espadlola de Banca Privada (AEB), Viajes Marsans, S.A., Ceim, Circulo de Empresarios, Talge
BlackRock Funds, Dixi Media y Trilanlic Capilal Parlners {Former Lehman Brothers Merchanl Banking IN’I).
Desempeiid el cargo de Consejero en Urbis desde diciembre de 2008 hasta junio de 2007, Asl mismo fue
nombrado en abril de 2007 Consejero de Conslrucciones Reyal, hoy Reyal Urbis, cargo que continua
desempefiando en [a aclualidad.

Nombre o denominaclén del consejero
DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO LOPEZ DEL HIERRO

Parfil
Licenciado en Derecho por la Universidad Complulense de Madrid. En 1963 ingresé por oposicién libre en al
Cuerpo de Inspeclores Técnicos de Timbre del Eslado. Ha prestado servicio en las Delegaciones de Hacienda de
Ciudad Real, Badajoz, Toledo, Santander, Vizcaya y en la Diputacion Foral de Alava. Desde diciembre de 1973,
fue Delegado de Hacienda, Renlas y Patrimonio del Ayto. de Madrid, ¥ en Noviembre de 1976 fue nombrado
Secrelario General Técnico del Minislerio de Hacienda, cargo que desempeiié hasta que, en 1977 pasd a ocupar
la Subsecrelaria del Ministerio de Agricultura, Consejero del INI de CAMPSA ¥ de Mercamadrid; Presidenle del
Consejo de Adminislracidn de Cinespafa; Consejero y primer Presidenle del Consejo del Enle Piblico de Radic y
Televisién Espafiola. Ha sido miembro del Parlamenlo Europec y Porlavoz del Grupo Popular del Ayle de
Madrid. Primer Teniente Alcalde del Aylo de Madrid desde 1989 hasla 1991, Alcalde Presidente del Aylo. de
Madrid desde 1991 hasta 2003. En la aclualidad es Presidenle de la Junta Reclora de IFEMA (Feria de Madrid) ‘)

Nombre o denominaclén del consejero \ﬁ Cp/



DON 5.A.R. CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON PARMA
Perfil

Es licenciado en Dereche, e inicié su carrera profesional en Chase Inlernalional Investiment Corporalion, enlidad
para la que Irabajd en Nueva York, Méjico y Per(. Ademas de haber sido miembro del consejo de adminislracidn
de numerosas enlidades a lo larga de su carrera, entre las que cabe destacar Eléclricas Reunidas de Zaragoza o
Dragados y Conslrucciones, S.A,, y desempsiiar funciones direclivas en olras enlidades, lales como la
vicepresidencia de ADENA (Asociaci6n para la Delensa de la Nalturaleza), en la aclralidad desempeifia funciones
coma consejero o presidente en diversas sociedades mercantiles y enlidades sin 4nimo de lucro. Asi, en la
aclualidad oslenla cargos de consejerc en Petresa, Cepsa, Viajes Marsans, Viajes Vie, Thyssenkrupp, Diana
Capilal y Telvenl. Asimismo, ostenla la presidencia en Dehesa de la Higuera, S.A,, es Presidente Ejecutivo de
Fondena (Fundaci6n para la Conservacién de la Naturaleza), es Miembro dal Paltronalo de la Fundacién San
Benilo de Alcantara, Miembro del Patronato de la Fundacion Cullural Banesto, Presidenle Ejecutivo de los
Colegios del Mundo Unido, Presidente del Real Consejo de las Ordenes Mililares de Santiago, Calatrava,
Alcanlara y Monlesa, asi como Presidente del Real Patronalo del Museo Nava) y Presidenle de Honor de la
Asociacion Espafiola de Fundaciones. Desempefié el cargo de Conselero en Urbis desde 1994 hasla 2007, Asi
mismo fue nombrado en abril de 2007 Consejero de Construcciones Reyal, hoy Reyal Urbis, carge que conlinua
desempefando en la aclualidad.

Numero total de consejeros Independientes 3

% tolal del consejo 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicaies o independientes ¥ sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominaclén social del acclonista
B.Q. FINANZAS, S L.

Juslificacién
BQ Finanzas fue propuesta y nombrado Consejero de Reyal Urbis habida cuenla de que su represenlanle D.
Javier Porras habla lenido una vinculaclén muy estable con la Sociedad Conslruceionas Reyal y como lal habia
perienecido a varios Consejos de Adminislracion de sociedades parlicipadas por esta

Nombre o denominacidn soclal del acclonlsta
CORPORACION FINANCIERA 1SS0S, S.L.

Justificacién
Corperacion Financiera Issos, S.L. fue propuesta y nombrado Consejero de Reyal Urbls, habida cuenla de que su
representante, D. Miguel Boyer Salvador habla sido Consejere de Inmobiliaria Urbis hasla |a absorcion por
Construcciones Reyal. A lo que se debe afadir que su parlicipacién accionarial durante 2008 ha estado muy

Vs
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préxima al 5%, y si blen ya no es accionista significalivo se considera oporluno maniener a su represenlantle en el
Consejo

Nombre o denominacién soclal del acclonista
INMCBILIARIA LUALCA, S.L.

Justlficaclén
Inmobiliaria Lualca durante 2008, poseyé una participacion accicnarial muy cercana al 5%, lo que aconsejd su
nambramiento como Consejera, y si bien, en 2009, bajé su parlicipacién se considera oporlunc mantener a su
representanie en el Consejo.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de olros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expligue las razones por las que no se hayan atendido.

NO

8.1.5 Indigue si algun consejero ha cesado en su cargo antes del términc de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a lodo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denomlnacién social consejero
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

Breve descripcitn
Tiene delegadas las facullades necesarias para la conduccion del negocio y las que corresponden a su cargo,
salvo las indelegables por Ley, Eslatulos Scociales y Reglamenlo del Consejo.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién soclal consejero Denominacldn soclal de la entidad del grupo Cargo
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO CHAMARTIN CAMPANAR, S.L. ADMINISTRADOR
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO EUROPEA DE DESARROLLOS URBANOS. S.A. | ADMINISTRADOR
DON RAFAEL SANTAMARI[A TRIGO GOLF DE VALDELUZ. S.L, PRESIDENTE
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO GRIMO 3113. S.L. ADMINISTRADOR
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INMOBILIARIA BURGOYAL. S.A. PRESIDENTE
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO PROINSA, PROMOTORA INMOBILIARIA DEL PRESIDENTE }

J
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entldad del grupo Cargo
ESTE. S.A.
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO RAFAEL HOTELES. S.A. ADMINISTRADOR
UNICO

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

RETIRO CONSTRUCCIONES. S.A.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

REYAL LANDASCAPE. S.L.

PRESIDENTE

DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN

GRIMC 3113. 8.L.

ADMINISTRADOR

DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN

INMOBILIARIA BURGOYAL. S.A.

ADMINISTRADOR

DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN

INMOBILIARIA GRAN CAPITAN. S.AU.

PRESIDENTE

DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN

PROINSA. PROMOTORA INMOBILIARIA DEL
ESTE S.A.

ADMINISTRADOR

DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN

RENFURBIS, S.A.

PRESIDENTE

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA AYALA 3. 5.AU. ADMINISTRADOR
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA COTA DE LAS ESTRELLAS, S.AU. PRESIDENTE
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA DESARROLLOS INMOBILIARIOS DE CASTILLA | PRESIDENTE

LA MANCHA. S.A.

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

EUROPEA DE DESARROLLOS URBANOS. S.A,

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA GRIMO 3113. S.L. ADMINISTRADOR
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA INMOBILIARIA BURGOYAL. S.A. ADMINISTRADOR
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARGCIA INMOBILIARIA GRAN CAPITAN, S.A U ADMINISTRADOR
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA INVERSIONES INMOBILIARIAS RUSTICAS Y PRESIDENTE

URBANAS 2000. S.L.

DON JOSE ANTONIOQ RUIZ GARCIA

PROINSA. PROMOTCRA INMOBILIARIA DEL
ESTE. S.A.

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA PROMODOMUS DESARROLLO DE ACTIVOS. ADMINISTRADOR
S.L.

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA RENFURBIS. 8.A. ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA URBIESPAR. S.L. ADMINISTRADOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad; J }

J/
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Nombre o denominacién soclal consejero Denomincaclén soclal de la entidad cotlzada Cargo

DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANQ IBERPISTAS. S.A. CONSEJERO
LOPEZ DEL HIERRC

DON S.A.R. CARLOS BORBON DOS SICILIAS COMPANIA ESPAROLA DE PETROLEQS. SA. | CONSEJERO
BORBON PARMA

DON S.A.R. CARLOS BCORBON DOS SICILIAS IBERPISTAS. S.A. CONSEJERO
BORBON PARMA

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros;

8l

Explicaclén de las reglas

En el Reglamenlo del Consejo aprobado en la junia general de 23 de abril 2007 no figuraba limile de nimeros de consejos
de los que pudieran formar parte sus consejeros. No obstante en el nuevo Reglamenlo del Consejo, aprobado por el
Consejo en su sesion de 23 de abril de 2008, se ha fijado en un maximo de 4 consejos en Sociedades cotizadas al
liempo que prepara las reglas para su mejor delerminacién, para lograr que la dedicacién a eslos no resle la dedicacion al
Consejo de la sociedad.

B.1.10 En reiacién con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, seriale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de Inverslones y financiaclén gi
La definiclén de la estruclura del grupo de sociedades Si
La politica de goblernc corporativo 3|
La politica de responsabilldad social corporativa Si
El Plan estratéglco o de negocio, asi como los objetlvos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retrlbuciones y evaluaclén del desempeiio de los altos directivos 8l
La politica de control y geslién de rlesgos, asi como el seguimiento perlédico de los sistemas Internos de

informaclén y control s
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, an especlal, sus limltes SI

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante U}\

el ejercicio: Y
X /
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a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributlvo

Datos en miles de

auros
Relribucicn Fija 1.942
Relribucion Variable 387
Dietas 610
Alenciones Estatularias o]
Opciones sobre acciones y/o olros instrumenlos financieros 0
Otros 0
Total 2.939

Otros Beneflclos Datos en miles de

euros
Anlicipos i}
Credilos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 4]
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 0
Primas de seguros de vida 43
Garanlias consliluidas por la socledad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retributive

Datos en miles de
auros

Relribucion Fija 0
Retribucion Variable o
Dielas 3
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Concepto retributivo

Datos en mlles de
euros

Alenciones Eslalutarias

Opciones sobre acciones y/o olros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneflcios

Datos an miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensicnes: Aporlacicnes

Fondos y Planes de Pensiones. Obligaciones conlraidas

Primas de seguros de vida

Garantias consliluidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia conseleros Por socledad

Por grupo

Ejecutivos

2549

Exlernos Dominicales

185

Exlemnos Independientes

195

Otros Exlernos

Total

2.939

d} Respecto al beneficio atribuide a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros{en miles de euros)

2,942

Remuneraclén total conseleros/beneficio atribuido a la socledad dominante {expresado en %)

0.0

15



B.1.12 Identifique a los miembros de ia alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON CARLOS PEREZ DELGADO DIRECTOR GENERAL TECNICO

DON LUIS GONZALEZ GALLEGO DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO

DON JUAN ESCUDERO RUIZ DIRECCION GENERAL
HOTELERA

DON JAVIER DE ORO-PULIDO SANCHEZ DIRECTOR GENERAL DE
PRODUCCION

DON JORDI MOIX LATAS DIRECTCR GENERAL DE
PRODUCCION

DON JOSE GARCIA FERMIN DIRECTOR GENERAL DE
PRCDUCCION

DONA ARANCHA FERNANDEZ ALVAREZ DIRECTORA DE AUDITORIA
INTERNA

Remuneraclén total alta direcclén {en miles de euros) 3451

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cl&usulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de |a sociedad o de su
grupo:

Ndmero de beneficiarlos 0
Consejo de Administraciéon Junta General

Grgano que autorlza las cléusulas NO NO

{Se informa a la Junta General sobre las cldusulas? NQ

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las J
clausulas estalutarias relevantes al respecio. J /

J
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Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Conse|o de Administracién y las clausulas
eslatutarias

El proceso para fijar la remuneracidn de los miembros del Consejo de Adminislracion esla establecido en los Eslalutos
sociales y en el Reglamento del Consejo.

1.- El arliculo 41 de los Estatulos scciales eslablece Io siguiente:

- Articulo 41.- Los miembros del Consejo de Administracion, asf come los miembros de las Comisiones delagadas del
mismo, lendran derecho a percibir las dielas, asignaciones y demas prestaciones asislenciales que determine la Junta
General, a propuesla del Consejo de Administracion.

Las percepciones previstas en el parrafo anterior son compalibles con, e independientes de, las relribuciones,
compensaciones, sueldos o indemnizaciones, de cualquier clase, que perciban aquellos Consejeros que, ademds,
cumplan funciones ejeculivas, o de alla direccién, dentro de la Sociedad, cualquiera que sea la naluraleza de su relacién
con la misma, ya sea laboral - comin o especial de alta direccién - mercanlil o de prestacidn de serviclos.
Adicionalmenie, y con independencia de la retribucién contemplada en los parralos anteriores, se prevé la posibilidad de
establecer sislemas de remuneracion mediante entrega de acciones, o de derechos de opcién sobre acciones o
Inslrumentos referenciados al valor de colizacion de las acciones de la Sociedad, o sociedades del grupo, destinados a los
consejeros ejecutivos. La aplicacion de dichos sisternas de relribucion debera ser acordada por la Junla General de
Accionislas, que determinara el valar de las acciones que se lome como referencia, el nimero de acciones a entregar a
cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcién, el plazo de duracion de este sistema de relribucion y
demds condiciones que estime oporlunas.

Por su parte el arliculo 24 del Reglamento del Consejo establece:
AriArticulo 24 - Relribucidn del Consejero;

De acuerdo con lo previsto en los Eslalulos sociales de la Sociedad, los miembros del Consejo de Adminislracién, asi
como los miembros de las Comisiones delegadas del mismo, lendran derecho a percibir las dietas, asignaciones y demés
preslacicnes asislenciales que delermine la Junia General, a propuesta del Consejo de Adminis(racién, previo informe de
la Comisién de Nombramientos y Relribuciones.

Las percepciones previslas en el parafo anlerior son compalibles con, e independienles de, las retribucionss,
compénsaciones, sueldos o indemnizaciones, de cualquier clase, que perciban aquellos Consejeros que, ademas,
cumplan funciones ejeculivas, o de alla direccidn, dentro de |a Sociedad, cualquiera que sea la naluraleza de su relacion
con la misma, ya sea laboral - comin o especial de alla direccion - mercantil o de prestacion de servicios, y que podran
consislir en: (a) una canlidad fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una cantidad variable, en
funcién del grado de consecucion de los objelivos de cada una de las Direcciones, Areas o Deparlamenlos que pudieran
dirigir o coardinar, o correlacionada con algan indicador de los rendimianlos del ejecutivo o de la empresa; (c) una cantidad
asistencial, que conlemplara los sislemas de previsidn y seguro oportunos y/a (d) una indemnizacidn para el caso de cese
de su relacién con la Sociedad, no debido a incumplimienlo impulable al ejecutivo.

El Consejo procurara que la relribucién del Consejero se ajusle a crilerios de adecuacion con la marcha de la Sociedad.

El Consejo velara para que la remuneracion de los Consejeros no ejeculivos, sea tal que ofrezea incentivos para su
dedicacion y sea acorde con la cualificacién y responsabilidad del cargo, perc que no comprometa su independencia.

En cualquier caso, se circunscribira a los Consejeros gjeculivos las remuneraclones medianie entraga de acciones,
opciones sobre acciones o instrumenlos referenciados al valor de la accién de la Sociedad o de sociedades del grupo.

El Consejo de Adminisiracién elaborarad anualmenie un informe sobre la polilica de retribuciones del ejercicio en curso v la
aplicacion de {a polilica de retribuciones vigentes en el gjercicio precedente, que se pondra a disposicion de los accionislas
en la forma que el Consejo considere conveniente, con ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria. Dicho
informe se preseniard a la Junta General de Accionislas, como punto separado del orden del dia.

J
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Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer eleculivo de la compailia, el nombramlento y eventual cese de los altos directlvos,
asi como sus clausulas de Indemnizaclén.

NO

La retrlbuclon de los conseleros, asi como, en el caso de los ejecutivos, 1a retrlbuclén adiclonal poOr sus
funciones ejecutlvas y demés condlclones que deban respetar sus contratos.

NO

B.1.15 Indique si el Consejo de Adminisiracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre [as que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participaclén en el Consejo y

sus Comlsiones y una estimaclén de la retrlbucién flja anual a la que den origen Sl
Conceptos retrlbutivos de caracler varlable sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equlivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de qulenes ejerzan funciones de alta direccién como NG

conseferos ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, come punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consefo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales pcliticas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplict la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y

si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retrlbuciones

A lenor de lo preverido en el arliculo 24 .4 del Reglamenlo del Consejo,

'El Consejo de Administracién elaboraré anualmentle un informe sobre la polilica de retribuciones del ejercicio en curso y la
aplicacién de la polilica de relribuciones vigentes en el ejercicio precedenle, que se pondr4 a disposicién de los accionistas

en la forma que el Consejo considere conveniente, con ocasién de la convocatoria de la Junla General Ordinaria. Dicho

informe se presenlara a la Junia General de Acclonislas, como punio separado del orden del dia.”

Papel desempeiiado por la Comislén de Retrlbuciones

La Comision de Nombramienlo y Relribuciones en su sesion de fecha 26 de noviembre de 2009 lomo nota de la propuesta

y conacio previamenle el informe sobre la polilica de retribuciones para el ejercicio 2010 del que lomd razén el Consejo

celebrado ese mismo dla y sobre el gue se informara a los accionista en la préxima Junla General.
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¢Ha utllizado asesoramlento externo?

ldentidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de scciedades que ostenten participaciones significativas en la saciedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominaclon soclal del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significative
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos yio en entidades de
su grupa:

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacidn en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, resleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y [os criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1.- Nombramienio, reeleccitn y raiificacion de los Consajeros:

- Compelencia: Corresponde a la Junla General, de conformidad con las previsiones conlenidas en la Ley de Sociedades
Andnimas y en los Eslalutos sociales. No obslante, en el caso de vacanle producida por dimision o fallecimiento de uno o varios
Administradores, el Consejo puede designar, en virlud de las facullades de cooptacién que liene leaimente atribuidas, a otro u
otros Consejeros, siendo preciso la ratificacion del nombramiento en la Junla General mas préxima. En esle caso las funciones
de los Consejeros asi nombrados no durardn mas que el tiempo que falle a sus predecesocres para cumplir el plazo de las
suyas.

- Requisitos y reslricciones para el nombramienlo: Para ser nombrado Consejero se requiere ser accionisla de la Sociedad, con
la posesién minima de 25 acciones de la misma. No pueden ser designados Adminlslradores los que se hallen en cualquiera de
los supuesto de prehibicién o incompatibilidad eslablecidos por la Ley.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones desarrollé una praclica, de modo que ias personas designadas como
Consejeros han de ser de reconocida compelencia, experiencia, solvencia y reunir la honorabilidad derivada de haber venido
observanda una lrayecloria personal de respeto a las leyes mercantiles u olras que regulan la actividad econémica y la vida de
los negocios, asi como las buenas praclicas comerciales, financieras y bancarias,

Entre los criterios fijados por la Comisidn, se requiere tlambién que una mayaria de miembros del Consejo hayan desempefiado,
duranle un plaze no inferior a cinco afios, funciones de alla administracién, direccién, conlrol o asesoramlento de Compaiiias ﬂ

\9}/
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mercanliles.

Finalmente, la Comisién de Nombramientos y retribuciones recegié las prohibiciones establecidas en el Reglamento del
Consejo para ser deslgnado Consejero independiente, consistenles en no ser ni represenlar a accionislas capaces de influir en
el control de la Sociedad; no haber desempefiado en los tres (llimos afios cargos ejeculivos en la misma; no hallarse
vincutados por razones familiares o profesionales con Consejeros ejeculivos; y no lener o haber lenido relaciones con la
Sociedad o el Grupo que puedan mermar su independencia.

Los Consejeros designados deben compromelerse lormalmente en el momenio de su toma de posesion a cumplir las
cbligaciones y deberes previslos en la Ley, en los Eslatulos sociales y en el Reglamento del Consejo,

-Duracién del cargo: la duracion del cargo de Consejero es de lres afios si bien los Consejeros cesantes pueden ser reelegidos
una o varias veces. No obstanie en la propuesla de modiflicacion de estalutos que aprobd el Consejo en su sesion de lecha 23
de abril, va a propener a la Junla que se amplie la duracién del carge hasta cinco afos.

La duracién del carge de los Consejeros designados por cooplacidn que sean ratificados en la Junla General posterior
inmediaia a su nombramienlo, sera la misma que la de los Consejeros a los que susliluyan.

No se ha considerado necesario establecer un limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como lampoco para el gjercicio
de esle cargo, ni lampoca limitar la posibilidad de reeleccién de los Consejeros.

-Procedimiento: Las propuestas de nombramiento reeleccion y ralificacién de Consejeros que someta el Consejo de
Adminislracion a la Junia General y las decisiones de nombramiento que adople el propio Consejo en los casos de cooplacién
deben ir precedidas de la correspondienles propuesla de la Comisién de Nombramienlos y Relribuciones.

Si el Consejo se aparla de |a propuesla de [a Comision, habra de motivar su decisidn, dejando conslancia en Acla de sus
razones.

Los Consejeros afectados por propueslas de nombramienlo, reeleccién o cese se abstendran de asistir e intervenir en las
deliberaciones y votaciones del Consejo o de la Comision de Nombramienlos ¥ Relribuciones que iraten de ellas.

2.- Cese o remocién de los Consejeros:

Los Consejeros cesardn en su cargo por el iranscurso del periodo para el que fueron nombrados, salvo reelecci6n, y cuando (o
decida la Junta General en uso de las atribuciones que liene conferidas. Ademas los Consejeros deben poner su cargo a
disposicion del Consejo y formalizar la correspondiente dimisién si el Consejo, previo informe de la comision de Nombramienlos
y Retribuciones, lo considera conveniente, en los casos que puedan afeclar negalivamenle al funcionamiento del Consejo o al
crédilo y repulacidn de la sociedad y. en particular, cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompalibilidad o
prohibicién legalmenle previslos.

3.- Crilerios de composicidn del Consejo de Administracién:

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, el Consejo de Adminislracién, en el ejercicio de sus facullades de propuesla a la
Junla General, y de cooplacién para la coberlura de vacanles, procurara que en la composicién del mismo los Consejeros no
ejeculivos represenlen una mayorla sobre los Consejeros ejeculivos y que dentre de aquéllos haya al menos un lercio de
Consejeros independienles

Asimismo, de acuerdo con dicho Reglamento, el Consejo de Administracién eslara formado por el namero de Consejeros que
determine la Junla General dentro de los limiles fijados por los Eslalulos Soclales.

El Consejo propondra a la Junla General el nimero que, de acuerdo con las camblanies circunstancias de la Sociedad, resulte
mas adecuado para asegurar la debida represenlalividad y el eficaz funcionamiento del propio Consejo.

4 - Evaluacion:

Esta previslo que el Consejo de Adminisiracién evalOe una vez al afio su funcienamienlo y la calidad de sus trabajos.

J
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

A tenor de lo prevenido en el Reglamento del Conseo, los consejeros cesaran cuando lo decida la Junla General en uso de las
alribuciones que liene conferidas

Ademas, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracion y lormalizar la correspondiente
dimislén si aquél, previc informe de la Comisidn de Nombramientos y Reiribuciones, lo considerase conveniente, en los casos
que puedan afeclar negalivamenle al funcionamienio del Consejo o al crédilo y repulacion de la Sociedad ¥, en particular
cuando se hallen incursos en alguno de los supueslos de incompalibilidad o prohibicién legalmenle previslos

Asimismo, los Consejeros dominicales deberan presenlar su dimisién cuando el accionista a quien representen lransmita
integramenle su participacion accionarial. También deberan hacerlo cuando dicho accionisla rebaje su pariicipacién accionarial
hasla un nivel que exija la reduccidn del nimero de sus Consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona:

Si

Medidas para |Imlitar rlesgos

La posibilidad de que un Consejerc independiente pueda convocar el Consejo de Administracién, ha permitido mantener
un equikibrio en la estruclura de gobierno corporativo de la Sociedad y. a su vez, una acluacién equilibrada de fodos los
érganos, incluido el Presidenie. Equiiibric que se ve reforzado en el hecho de que el Vicepresidenle es, ademds, el
Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, en la que no hay ningin Consejero ejeculivo

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facuitan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

sl

Explicacldn de [as reglas

El Reglamento del Consejo de Adminisiracién permile [a posibilidad de que un Consejero independiente pueda canvocar el
Consejo de Administraclon, existiendo, tamblen, la posibilidad de que cualquier Consejero pueda solicitar la Inclusién de
nuevos puntos del orden del Dia del Consejo

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decision?:

NO
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Indigue como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialandeo al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Salvo en los casos en que especificamente se requiera una mayorla superior, los acuerdos se adoplan por mayoria absoluta de los
Administradores presentes o represenlados en la sesién. Para los acuerdos relativos a la delegacion permanenle de facultades en

Quérum o
Sera necesario la asistencia, presenies o representados, de la milad mas uno de los miembros del Consejo de 51.00
Adminislracion. !
Tipo de mayoria %
Mayoria absoluta 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen aigin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimere maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escasc o nulo el ndmero de consejeras, explique los motivas vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn ﬂ;
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Explicacién de los motlvos y de las Iniclativas

La Sociedad sigue un criterio de seleccién de los posibles candidalos al Consejo de Administracion absolutamente
objetivo, buscando y proponiendo al candidato adecuado, en alencién a sus condiciones personales y profesionales,
independienlemenle del sexo de cada uno de ellos. Y de ahl que la Comisidn de Nombramienlo y Relribuciones informe al
Consejo sobre ia diversidad de género

En particular, indique si ta Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adalezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Seflale los principales procedimlentos

El Reglamenlo del Consejo prevé que la Comisidén de Nombramienios y Retribuciones lendré como una de las funciones
basicas la de informar al Consejo sobre las cuesliones de diversidad de género.

Al propio liempo se preve que, en lodo caso, los procedimientos de seleccién de consejeros no adoleceran de sesgos
implicilos que obslaculicen la seleccion de mujeres para osleniar el cargo de consejeras y, en la medida en que haya
vacanles a cubrir en el Consejo, la Sociedad buscard, enlre los polenciales candidalos, mujeres que retnan el perfil
profesional buscade

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, delallelos brevemente.

El articulo 36 de los Estalulos sociales y el articulo 17.1 del Reglamento del Consejo establecen que los Administradores
podrén delegar medianle carla dirigida al Presidente, su represenlacién para cada reunién, en cualquier olro Administrador,
para que le represenle en la reunion de que se lrale y ejercile el derecho de voto, pudiendo un mismo Consejerc oslentar varias
delegaciones.

B.1.29 Indique el nlimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reunlones del consejo 11

Nimero de reuniones del conseo sin la asistencla del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones dei Consejo:

Namero de reunlones de la comisién ejecutiva o delegada 0
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Namero de reunlones del comilé de audltoria 4
Nimero de reuniones de [a comislén de nombramlentos y retribuclones 3
Nimero de reunlonas de la comlsién de nombramlentos 0
Nomero de reuniones de la comlsién de retribuciones 0

B.1.30 indigue el nimero de reuniones que ha mantenide el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asislencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejerciclo

% de no aslstencias sobre el total de votos durante el ejercicio

0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo

estdn previamente cerlificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacidn por el consejo:

B.1.32 Expique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de adminisiracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria.

Los mecanismos que el Consejo de Administracién ha eslablecido se regulan en los articulos 14 (Comilé de Auditoria y
Curnplimienlo) y 31 {Relaciones con el Auditor de Cuenlas) del Reglamento del Consejo.

En concrelo el articulo 31.5 del Reglamenta eslablece que el Consejo de Administracisn procurara formular definitivamente las
Cuenlas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Audilor de Cuentas. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe manlener su crilerio, explicard publicamente el conlenido y alcance de la discrepancia.

Asu vez, el arliculo 14 del Reglamento del Consejo regula las funciones del Comilé de Audiloria y Cumplimiento y delalla, entre
olras, las siguientes:

supervisar el proceso de elaboracion y Ja inlegridad de la informacion financlera relativa a la Sociedad y al grupo, revisando el
cumplimienlo de los requisilos normativos, la adecuada delimilacién del perimelro de consolidacién y la correcla aplicacién de
los crilerios conlables;

revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimienlo de los requerimienlos legales y la correcla aplicacidn de

los principios de conlabilidad generalmenle aceptados, asl como informar las propuestas de modificacion de principios y
crilerios conlables sugeridos por la direccidn;

J
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revisar periGdicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
geslionen y den a conocer adecuadamentle;

supervisar los servicios de Audiloria interna;

recibir regularmente del audilor exlerno informacién sobre el plan de audiloria y los resullados de su ejecucion, y verificar que la
alla direccién tiene en cuenta sus recomendaciones;

servir de canal de comunicacién enlre el Consejo y el Auditor de Cuentas, evaluar los resultados de cada Audiloria y las
respuestas del equipo de geslion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquél y ésle en relacién

con los principios y criterios aplicables en la preparacidn de los eslados financieros:

supervisar el cumplimienlo del contrato de audiloria, procurando que la opinién sobre las cuenlas anuales ¥ los conlenidos
principales del informe de Audiloria sean redaclados de lorma clara y precisa;

B.1.33 4El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramlenlo y cese

El artlculo 10 del Reglamento del Consejo delermina que:

Para desempefiar el cargo de Secrelario del Consejo de Adminislracién no se requiere la cualidad de Consegjero. Para
salvaguardar |a independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secrelario, su nombramienio y cese seran informados
por la Comisién de Nombramienlos y Relribuciones y aprobados »or el pleno del Consejo

sLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? |
¢La Comisién de Nombramlentos Informa del cese? Sl
LEI Conse]o en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? ]

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

1 Ademas, el Secrelario de acuerdo con el articulo 10 del reglamento del Consejo, velara de forma especial para que las
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Observaciones

acluaciones del Consejo:

(2) se ajuslen a la lelra y al espirilu de las Leyes y de sus reglamentlos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;

{b} sean conformes con los Eslalulos de la Sociedad y los Reglamentos de la Junla y del Consejo garanlizando que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmentle revisados; y

(c) tengan presenles las recomendaciones sobre buen gobierno conlenidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobiemno de
las sociedades colizadas

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por |la sociedad para preservar Ia independencia del
auditor, de los anaiistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

1.- Independencia del Audilor de Cuenlas:
El Auditor de Cuenlas de Reyal Urbis, 8.A. y de su Grupo consolidado es la firma Deloilte, S.L.

El arliculo 31 del Reglamenlo del Consejo regula las relaciones con el Audilor de Cuenlas y dedica una serie de aparlados a
preservar la independencia del Audilor, disponiendo a esle respecilo:

1. Las relaciones del Consejo de Administracion con el Audilor de Cuenlas de la Sociedad se encauzaran a lravés del Comité

de Audiloria y Cumplimiento.

Ello no obstanle, el Audilor de Cuenlas asislira una vez al aflo a las reuniones del Consejo de Administracién para presentar el

correspondiente informe, a fin de que todos los Consejeros lengan la mas ampha informacién sobre el conlenido y conclusiones
de los informes de auditoria relalivos a la Sociedad y al Grupo.

2. EI Consejo de Adminisiracién se abstendré de conlralar a aquellas firmas de audiloria en las que los honorarios que prevea

salisfacerle, por todos los conceplos, sean superiores al dos por ciento de los ingresos tolales de las mismas durante el Ullimo
ejercicio. Asimismo, supadilara la conlratacién de una firma de audiloria a la condicién de que el socic responsable del equipe
deslinado a la Sociedad sea susliluido cada cualro afios.

3. No se contralaran con la firma auditora olros servicios, dislintos de los de audiloria, que pudieran poner en riesgo la

independencia de aquélla.

4. El Consejo de Administracién informard publicamente de los honorarios globales que ha salisfecho la Sociedad a la firma

audilora por servicios dislinlos de la audiloria’.

2.- Independencia de los analistas financieros, Bancos de inversién y Agencias de calificacidn:
El Reglamenlo del Consejo de Adminislracién dispone en el ariculo 28:

‘Relaciones con los accionistas inslitucionales:

1. El Consejo de Adminisiracidn eslablecera igualmente mecanismos adecuados de inlercambio de informacién regular con los

inversores instilucionales que lormen parte del accionariado de la Sociedad.

2, En ningdn caso las relaciones enlre el Consejo de Adminisiracion y los accionislas inslilucionales podran lraducirse en la

entrega de éslos de cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o venlaja respeclo a los
demas accionislas’

S

26



B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Audltor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos vy el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 11 0 11
audltoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 4,600 0,000 3,400
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de audltoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de |las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su casag, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacién de las razones

Las cuenlas anuales luvieron una salvedad por incerlidumbre en la capacidad de la Sociedad para recuperar sus aclivos,
especialmente sus exislencias, y liquidar sus pasivos fueron explicadas por el Presidente de ta Comisién en el informe
que, al efeclo, presentd a la Junla Generaf Ordinaria

INFORME DEL PRESIDENTE DE LA COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIOMISTAS DE REYAL URBIS

El Presidente de la Comisidn de Auditeria y Cumplimiento de Reyal Urbls, S.A., en relacion con la incerlidumbre reflejada
en los informes de audilorla de cuenlas emilidos por los audilores de la Sociedad, informa a esla Junla General de

Acclonistas de lo siguienle;

10.- La Camisién de Auditorla y Cumplimiento, en el desempefio de sus comelidos y responsabilidades, se ha reunide en

diferentes ocasiones con los audilores extemos de la Sociedad para analizar los resultados de sus trabajos preliminares ¥ 3,‘9
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Expllcacién de las razones

finales y el conlenido de los informes de auditorfa individual y consclidada de la Sociedad ¥ su Grupo, concluyendo que las
cuenlas anuales individuales y consolidadas finalmenle formuladas por los Adminisiradores de la Sociedad y somelidas a
aprobacion en esla Junta General de Accionislas, reflejan la imagen fiel.

20~ Laincerlidumbre relaliva a la capacidad de la Sociedad para recuperar sus aclivos, especialmente sus existencias, y
liquidar sus pasivos por los importes y segdn la clasificacion con [a que figuran en las Cuentas Anuales, que han sido
preparadas asumiendo que tal aclividad conlinuara, viene motivada por la situacién aciual del mercado inmobiliario y
financiero, que ha afeclado a las valoraciones da [os activos inmobiliarios y han provocado problemas financieros a gran
parle de las compariias del secior.

3o.- Enesle conlexlo, el Grupo Reyal Urbis ha regisirade en las Cuentas Anuales provisiones por valoracion de aclivos
inmobiliarios por importe antes de impueslos de 383 millones de euros, de acuerdo con las tasaciones de los mismos
realizadas por experlos independientes y ha firmado con sus enlidades financieras acreedoras una reestrucluracion de su
deuda para permilir financiar mas adecuadamente sus operaciones en los proximos ejercicios.

40.- Por olra parte, de acuerdo a lo requerido por [a normaliva conlable en vigor, las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2008 del Grupo Reyal Urbis revelan en la nota 28 la geslion del riesgo de liquidez, manifeslando que las
necesidades de financiacidn previslas para el ejercicio 2009 podrian quedar razonablemente cubiertas con los préslamos
promotares y olras vias de financiacion posibles y no utilizadas por el Grupo al 31 de diclembre de 2008, asi como con las
previsiones de venlas de suelo, cuya alleracién o demora puede miligarse parcialmentle, entre olras, can las allemalivas
de desinversiones en patrimonio permilidas para cumplir el presupueslo previsto. Adicionalmente, la evolucién de los tipos
de inlerés hace prever que no ser4 consumida la disponibilidad inicial del Tramo L-2 del préstamo sindicado suscrilo, lo
cual abre la posibilildad de oblener otros lipos de financiacién.

Considerando lo anlerior, el Grupo entiende que puede ser capaz de financiar sus operaciones en el ejercicio 2009.

4o.- Esla conclusion, para la que como se ha comentado anteriormente la Comisién de Auditoria y Cumplimienlo ha
lenido en cuenta el conlenido de los informes de audiloria mencionados, fue puesla en conocimienio del Consejo de
Administracién quien finalmenle adoplé el acuerdo de formular las cuentas anuales recogiendo el planteamienlo
anleriormente comenlado.

B.1.38 Indique el nimero de aflos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditaria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el percentaje gue representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditeria sobre ei ndmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nomero de aflos Ininterrumpidos 4 4
Socledad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 22,0 22,0
auditorfa/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan &l mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
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tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominaclén soclal del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
censejero participaclén funclones
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, 66,339 | Presidente-
S.L. Consejerg
Delegado
INMOBILIARIA LUALCA, S L. REALIA BUSINESS, S.A. 5,020 | -
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. INVERALCO INVERSIONES, S.A.U. 100,000 | -
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. PROMOALCO PROMOCIONES, S.A.U. 100,000 | -
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. C.C. SIGLO XXI, 8.A.U, 100,000 | -
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. SELWO 2005, S.L. 49,800 | -
B.Q. FINANZAS, S.L. GOLF DE VALDELUZ, S.L. 16,660 | -
B.Q. FINANZAS, S.L. UTE NUEVO ENTORNO 33,330 | -
B.Q. FINANZAS, S.L. PARAJE DE VALDENAZAR GOLF, S.L. 25,000 | -

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externao:

Sl

Detaile del procedimlento

El Reglamentlo del Consejo reconoce expresamente el deracho de los Consejeros a contar con el auxilio de experlos para
el ejercicio de sus funciones, pudiendo solicitar al Consejo la contralacion, con cargo a la Sociedad, de asesores extermnos
para aquellos encargos que versen sobre problemas concrelos de especial relieve o complejidad que se presenlen en et
desempefio de su cargo, solicilud que sélo puede ser denegada por el Consejo de forma molivada.

A esle respeclo el articulo 23 del Reglamenlo del Consejo dispone lileraimenle:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros pueden solicilar, a través del Secretario del
Consejo de Administracion, la contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales, conlables, financieros u olros
experlos.

El encargo ha de versar necesariamenle sobre problemas concretos de especial relieve o complejidad que se presenlen
en al desempefio del cargo.

2. La decision de conlratar corresponde al Consejo de Administracién que podra denegar |a solicilud si considera:

a) Que no es preciso para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

b) Que su cosle no es razonable a la visla de la imporlancia dei problema; o

c) Que Ja asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamenle por experios {écnicos de la Sociedad”.
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B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con lg
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

]|

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo eslablece en el arllculo 16.2. y 3 que la convocaloria de sus feuniones se hace por el
Secretario del Consejo o, en su defeclo por el Vicesecrelatio, con una anlelacién de cualro dias, como minimo, medianle
el envio a los Consejeros del proyecto de Orden del Dla propuesto por el Presidenle, remiliéndoles ademas Ia informacién
y documeniacidn necesaria.

La infermacidn que se facilila a los Consejeros con anlerioridad a tas reuniones se elabora especificamenle para preparar
las sesiones del Consejo y esld orientada para esle fin.

Ademas, el Reglamenio del Consejo reconoce expresamente a los Consejeros la facullad de informacién sobre cualquier
aspeclo de la Sociedad y de todas las sociedades filiales; y la de inspeccion, que les habilila para examinar los libros,
regislros, documenlos y demas anlecedenles de las operaciones sociales y para inspeccionar sus dependencias e
inslalaciones.

l.os Consejeros lienen deracho a recabar y a oblener, por medio del Secretario, la informacion y el asesoramiento
necesarios para el cumplimienlo de sus funciones.

Durante la reunion y con poslerioridad a la misma se proporciona a los Consejeros cuanta informacién o aclaraciones
eslimen convenienles en relacién con los punlos incluidos en el Orden del Dia.

Par otra parte, el arliculo 22 del Reglamento del Consejo recenace a los Consejeros las mas amplias facullades para
informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad y de todas las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, para
examinar los libros, regisiros, docurnenlos y demas antecedenles de |as operaciones sociales ¥ para inspeccionar todas
sus dependencias e instalaciones.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los conssjeros a informar y,

en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El reglamenlo del Conseje prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Adminislracién
y formalizar la correspondiente dimisién si aquél, previo informe de la Comisién de Nombramientas y Relribuciones, lo
considerase convenienle, en los casos que puedan afectar negaiivamenle al funcionamienlo del Consejo ¢ al crédilo y
reputacién de la Sociedad y, en pariicular, cuando se hallen incursos en alguno de los supueslos de incompalibilidad o
prohibicién legalmenle previslos.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Anénimas:
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NO

Indigue si el Consejo de Administracién ha analizado el casa. Sila respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continde en sy cargo.

NO

Decislén Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tlpologia
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
B.Q. FINANZAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON EMILIO NOVELA BERLIN VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologla
DON S.A.R. CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON PARMA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
B.Q. FINANZAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON EMILIO NOVELA BERLIN VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informaclén financlera relatlva a la socledad ¥, en
su caso, al grupo, revlisando el cumplimlento de los requisitos normativos, la adecuada dellmitaclén del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicaclén de los criterlos contables y
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Revisar periédicamente los sistemas de control Interno y gestlén de riesges, para que los princlpales
rlesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Sl

Velar por la independencla y eficacla de la funcién de auditoria Interna; proponer la selecclén,
nombramiento, reelecclén y cese del responsable del serviclo de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; reclbir informacién perlédica sobre sus actividades; y verificar que la alla
direcclén tiene en cuenta las concluslones y recomendaciones de sus Informes

NO

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial ¥, sl
se consldera aproplado anénlma, las Irregularidades de potencial trascendencia, especlalments financieras
y contables, que advlertan en el seno de la empresa

NO

Elevar al Conselo las propuestas de selecclén, nombramiento, reslecclén y sustitucién del auditor externo,
asl como las condiciones de su contratacién

Sl

Reclbir regularmente del audltor externo Informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
elecucldn, y verlficar que la alta direccién tlene en cuenta sus recomendaclones

S

Asegurar la independencia del audltor externo

=1]

En el caso de grupos, favorecer que ol auditor del grupo asuma |la responsabllldad de |as auditorias de las
empresas que lo Integren

Sl

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominaclén comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

Organizacién y funcionamienta:

La Comisién de Nombramientos y Relribuciones, regulada en el arliculo 15 del Reglamento del Consejo, es olra
Comisién especializada de ésle, sin funciones delegadas, correspo .diéndoles funciones de informe ¥ propuesta

en las malenias propias de su competencia.

Esta compuestas por tres Consejeros exlernos, de ellos dos independientes

Denomlinaclén comlsién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripclén
1.1. Organizacién y funcionamiento,

- La Comisidn de Audiloria y Cumplimiento. regulada en el arliculo 42 de los Estalulos sociales y en el articulo 14
del Reglamenlo del Consejo, se crea en el seno del Consejo de Adminisiracién con la luncién de evaluar los
sistemas de informaclén y verificacién conlable, velar por ia independencia del Audilor de Cuentas y revisar los
sislemas de control inlerno y de cumplimienlo de la Sociedad,

- En el marco de las funciones de supervisién y conlrol del consejo, la Comisién de Audiloria y Cumplimiento ha
de asislir al Consejo en el ejercicic de dichas funciones, por via de su especializacién y especial dedicacidn de
las mismas.

- Esla compuesta exclusivamenle por Consejeros exlernos. De sus tres componentes, uno de ellos liene la
consideracion de independiente y los olros dos dominicales.

J

3
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A fin de que los miembros de esta Comision tenga un conocimienlo lo més profundo posible de las Cuentas y de
los sislemas inlernos de conlrol y de cumplimienio que la Socledad, se suele convocar a Direclivos de la
Sociedad para que asistan a las reuniones para que informen sobre delerminados asuntos incluidos en el Orden
del Dia, asi como lambién a los Auditores externos para que informen sobre los principios y criterios aplicados en
la preparaci6n de los eslados financieros.

1.2. Funciones:

Corresponden a la Comisién de Audiloria y Cumplimiento, con arreglo al artlculo 14-3 del Reglamento del
Consejo, las siguientes funciones:

La Comisién de Audilorla y Cumplimienlo lendr4 las siguienles funciones:
10 En relacién con los sislemas de informacion y control inlemo:

supervisar el proceso de elaboracién y la inlegridad de la informacién financiera relaliva a la Sociedad y al grupo,
revisando el cumplimienlo de los requisilos normalivos, la adecuada delimilacién del perimelro de consolidacion y
la correcla aplicacidn de los criterios conlables:;

revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupoa, vigilar el cumplimienlo de los requerimienlos legales y la corecla
aplicacién de los principios de conlabilidad generalmente aceplados, asi como informar las propuestas de
meodificacién de principios y criterios contables sugeridos por la direccién;

revisar periddicamenle los sistemas de conlrol inlerno y geslién de riesgos, para que los principales riesgos se
idenlifiquen, geslicnen y den a conocer adecuadamenle;

supervisar los servicios de Auditoria inlerna;

revisar el cumplimienio de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o actuaciones de
inspeccién de las auloridades administralivas de supervision y control;

conocer y, en su caso, dar respuesla a las inicialivas, sugerencias ¢ quejas que planteen los accionistas respeclo
del dmbito de las lunciones de esla Comision;

informar las propueslas de modificacién del presenle Reglamenlo con carécler previo a su aprobacién por el
Consejo de Administracién,

informar, a Iravés de su Presidenle, en la Junla General de Accionislas a la que se somela la aprobacién de las
Cuenlas anuales sobre las cuestionas que en ella planteen los accionistas en materia de su compelencia.

20 En relacion con el audilor exlemo:

proponer al Consejo de Adminislracion para su sometimiento a la Junla General de Accionistas la designacién del
Audilor de Cuenlas, asi como sus condiciones de contralacién, el alcance de su mandalo profesional y, en su
caso, la revocacion o no renovacion de su nombramiento;

recibir regularmente del audilor externo informacién sobre el plan de audilorfa y los resultades de su ejecucibn, y
verificar que la alla direccién liene en cuenla sus recomendaciones;
asegurar la independencia del Audilor de Cuenlas y, a lal efeclo:

la Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de Auditor de Cuenlas y lo acompafaré de
una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor salienle y, si hubieran existido, de su
contenido;

esla Comision se asegurard de que la Sociedad y el Auditor de Cuentas respetan las normas vigentes sobre

preslacion de servicios dislinlos a los de audiloria, los limiles a la concenlracién del negocio del audilor Y. en
general, las demas normas eslablecidas para asegurar la independencia de los audilores; y
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la Comisién deberd verificar el porcentaje que represenlan los honorarios satisfechos por lodos los conceptos
sobre el lolal de los ingresos de la firma auditora, y la anligiedad del socio responsable del equipo de audiloria
en la prestacién del servicio a la Sociedad. En la Memoria anual se informara de los honorarios pagados a la
firma audilora, incluyendo informacién relaliva a los honorarios correspondientes a servicios profesionales
dislinlos a los de Auditoria;

servir de canal de comunicacién enlre el Consejo y el Auditor de Cuenlas, evaluar los resullados de cada
Auditoria y las respuestas del equipo de geslién a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias
enlre aquél y éste en relacion con los principlos y crilerios aplicables en la preparacién de los eslados financieros;

supervisar el cumplimiento del conlralo de audilorla, procurande que la opinidn sobre las cuenlas anuales y los
contenidos principales del inlorme de Auditoria sean redaclados de forma clara Y precisa;

en el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las audilorias de las
empresas que lo integren,

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominaclén comlslén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripclién

Véase apartado B.2,3. de esle informe

Denominaclén comlsiéon
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripclén
Véase el apartadg B.2.3. de esle informe

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo. el lugar en que estan
disponibles para su consulia, y las madificaciones que se hayan realizado durante el sjercicio. A su vez. se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre ias actividades de cada comision.

Denomlnacién comlsidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La organizacién y funcionamiento los Comilés del Consejo de Administracién se regulan de manera delallada en
el Reglamenlo del Consejo de Administracion. Dicho documenlo se encuentra disponible en la pagina web de la
sociedad (www.reyalurbis.com).

Denominaclén comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclén
La organizacion y funcionamiento los Comilés del Consejo de Adminislracion se regulan de manera detallada en
el Reglamenlo del Consejo de Adminislracién. Dicho documenlo se encuentra disponible en la pagina web de la
sociedad (www.reyalurbis.com).

J
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B.2.6 Indique si la composicién de la comisitn ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negatlvo, explique la composicién de su comlsién ejecutiva

La sociedad, por acuerdo del Consejo, decidid suprimir la Comision ejeculiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sedale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier olro al que se hubiera encomendado la funciédn, las cperaciones que la sociedad realice con consejeros
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denoemlinaclén Nombre o denominaclén Naturaleza de la Tipo de la Importe (mlles de
soclal del accionlsta soclal de la socledad o relaclon opearacién euros)
significative entldad de su grupo
INVERSIONES GLOBALES | REYAL URBIS, S.A. comercial Venta de aclivos 21,212
INVERYAL, S.L. materialas,
intangibles u
olros activos
INVERSIONES GLOBALES | REYAL URBIS, S.A. financiera Acuerdos de 30.262

INVERYAL, S.L.

financiacién:
créditos y
aportaciones de
capilal
(preslamista)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre vy cuando no se eliminen en el procese de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del tréfice habitual de la sociedad en cuanio a su objeto y condiciones:

S
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C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el arficule 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confiicios de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

1.- Conlliclos de inlerés que afectan a los Consejeros:

En el caso concrelo de los Consejeros de la Sociedad, las siluaciones de conflicta de interés estan reguladas por el articulo 26
del Reglamento de! Consejo, que ha sido adaptado al articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Anénimas, intreducido por la Ley
26/2003. Aquel articulo eslablece la obligacion de los Consejeros de comunicar al Consejo de Administracidn cualquier
siluacién de conlliclo, direclo o indireclo, que pudieran tener con el interés de la sociedad y la obligacién de abstenerse de
asislir & intervenir en las deliberaciones de los asunlos en que se encuentran interesados formalmenle o que afeclen a una
persona vinculada.

Las operaciones que realice la Sociedad con los Consejeros, personas que aclien por cuenla de éslos o personas juridicas
vinculadas a ellos, deberan ser autorizadas o raiificadas, sin la inlervencién del Consejero inleresado, por el Consejo de
Administracion, salvo que se lrale de operaciones realizadas dentro del lrafico ordinario de la Sociedad, en cuyo caso se
ratilicaran por la Comisién Ejeculiva. Esla aulorizacién debera ir precedida del informe {avorable de la Comisién de
Nombramienlos y Relribuciones, en el caso de que se {rale de operaciones ajenas al trafico ordinario de la Sociedad, en cuyo
caso se ralificaran por la comisién Ejecutiva. Esta aulorizacién deber ir precedida del informe favorable de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de que se lrale de operaciones ajenas al iraflco ordinario de la Sociedad o que no
se realicen en condiciones normales de mercado.

2.- Confliclos de interés que afeclan a los Direclivos:
Los mecanismos establecidos se regulan en el Cédigo de Conducla en los Mercados de Valores y se basan fundamentaimente
en la obligacion de declarar |as siluaciones de confliclo de inlerés por parle de las personas sujetas al Cddigo de Conducla en

los Mercados de Valores.

El cilado Cédigo, que puede consullarse en la paglna web corporaliva, cuya direccién es www.reyalurbis.com, regula la
obligacién de declaracién en el Capitulo VI, aparlados 2) y 3}, a cuyo lenor:

‘2) Declaracion de vinculaciones:;

Las Personas Afecladas deberdn firmar ante la Direccién de Cumplimiento y manlener permanentemente actualizada una
declaracién en la que se delallen sus Vinculaciones.

Tendran la consideracion de vinculaciones las siguienles relaciones de una Persona Afectada:

a) Oslenlar la condicién de adminislrador o directivo ¢ lener una parlicién direcla o indirecta superior al 5% en Sociedades que
lengan una relacién comercial con Reyal Urbis, S.A., como proveedor o cliente.

b) Tener una relacién de parentesco hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad con personas que ostenlen la
condicién de administrador o directivo o tengan una participacién directa o indirecta superior al 5% en una Sociedad

comprendida en la letra a).

3) Comunicacién de Conflictos de inlerés:
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Las Personas Afecladas comunicaran a la Direccién de Cumplimiento los posibles confliclos de interés a que esldn somelidos
por sus relaciones lamiliares, su palrimonio personal, sus actividades fuera de la Sociedad, o por cualquier olra causa.

No se considerara que se produce un conlliclo de interés por relaciones familiares cuando el parentesco exceda del cuarto
grado de consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se considerara que existe un posible conlliclo de interés derivado del palrimonic personal, cuando el mismo surge en relacidn
con una Sociedad en la que desemperie un pueslo direclivo o en cuyo capilal parlicipe la Persona Afectada en mas de un cinco
por cienlo.

Las Personas Afectadas deberan mantener actualizada la informacién, dando cuenta de cualquier modificacién o cese de las
situaciones previamenle comunicadas, asl como la aparicién de nuevos posibles confliclos de interés.

Las comunicaciones deberan efecluarse a la mayor brevedad una vez que se advierla la aclual o posible siluacién de Conflicto
de inlerés y, en todo caso, anles de lomar la decisidn que pudiera quedar afeciada por el posible Conflicto de Inlerés”.

El apariado 1) del citado Capilulo VI del Codigo de conducla en los Mercados de Valores regula, por su parte, la actuacion de
las personas sujelas a dicho Cédigo en situaciones de confliclo de inlerés:

1) Principios de acluacion:

Las Personas Afecladas acluaran en siluacién de Conlfliclos de inlerés {colisién enlre los Inlereses de la Sociedad y los
personales de la Persona Afeclada) de acuerdo con los principios siguientes:

(i) Independencia.

Deberan actuar en todo momenlo con leallad a la Sociedad, independientemmenle de intereses propios o ajenos.
(i) Abstencion.

Deberan abslenerse de intervenir o influir en la loma de decisiones sobre los asunlos afectados por el conflicio.
(iii)Confidencialidad.

Se abslendran de acceder a Informacion Conlidencial que alecle a dicho conlflicto’

3.- Organo que regula los conflictos de inlerés:

Corresponde al Consejo de Adminislracién regular y dirimir las siluaciones de confliclo de interés que aleclan a los consejeros
de la Sociedad.

Por otra parte, €l Cddigo de Conducta en los Mercados de Valores eslablece en su Capitulo VI que el érgano responsable de la
supervisidn y ejecucion del conlenido dicho Cédigo es el Director General Corporalivo, estando previsto que periddicamente

informe a la Comision de Audiloria y Cumplimienlo, y ésta a su vez al Consejo de Adminislracién, sobre el grado de aplicaclén
del Cédigo de Conducta y sobre las Incidencias surgidas en su caso.,

C.7 ;Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de resgos de la sociedad yio su grupo, detaliando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los riesgos que se dan en el ejercicio de nueslra aclividad podemos clasificarios en Ias siguientes areas:
- Riesgos de caracter econdémico y palrimonial,

Los riesgos de caracter econdmice y patrimonial aparecen, en las adquisiciones, enajenaciones y explotacién de aclivos
inmobiliarios importantes, lales como: solares, edilicios, promaciones inmobiliarias y palrimenio en alquiler.

Las adquisiciones de estos aclivos son objelo de una amplia “due dilligence’, tanlo técnica como juridica, asl como de esludios
econdmice-financieros sobre la rentabilidad de los mismos.

En las enajenaciones de aclivos, los rlesgos pueden surgir por incumplimienlos contraciuales de nueslros compradores, por lo
que éslas siempre se realizan con suficienies garanlias de cobro.

Los riesgos en el ejercicio de nuestra actividad promolora pueden surgir como consecuencia de fallos en el disefio y
construccién de nuestros edificios, para lo cual se dispone de los adecuados sislemas de Conlrol de Calidad realizados por
empresas especializadas y de Seguros lanlo de caracter lécnico como de responsabilidad civil,

Tedas las operaciones de carécler relevante que realiza la Sociedad, como compras y ventas de solares, adjudicaciones de
obra y venta y amendamienlo de palrimonio, esién somelidas a procedimienlos normalizados, en los que la loma de decision se
realiza mediante la propuesla del Direclor correspondienle, que es analizada por los responsables de ias Areas Juridica, Fiscal
y Financiera, no autorizandose conlralaciones de esle lipo sin la conformidad de las Areas mencionadas y exisliendo, en
general, normas y conlralos preestablecidos, cuya modificacion requiere aprobacién expresa.

- Riesgos de caracler financiero.

Por nuestro tipo de negocio, los riesgos de cuentas a cobrar son minimos, por precisarse, en general, al pago del cien por cien
del precio de venla previo a la enlrega de nueslras viviendas.

El principal riesgo financiero es de lipos de inlerés, consecuencia de la conltralacién de praclicamenle toda nueslra financiacién
a lipos variables y se conlrola mediante operaciones ‘swap’ de tipo variable a fijo.

- Riesgos en los sisiemas de informacion.

En el uso de los sisiemas de informacién, dado que su buen {uncionamiento es critico para Ja geslién de la Compania, el factor
seguridad y fiabilidad de los mismos constiluye preocupacién permanenle, contando con sislemas propios y asesorla exlerna
para valorar y controlar eslos riesgos.

Existen sislemas y procedimienlos para evilar el acceso a nueslros Sislemas de Informacién por parte de lerceros y en lodas
las aplicaciones se usan sistemas especiiicos que aseguran el acceso a las mismas de forma selectiva, en funcién de los
niveles organizativos y siempre medianle claves personales, que permilen a los responsables de eslos Sistemas conocer, de
forma permanente, la utilizacién que se ha hecho de los mismos y tas personas que han accedldo a ellos.

Dada la Irascendencia que en el desarrolio del negocio lienen eslos Sislemas, existe un Plan de recuperacién tanto de
hardware como de soflware anle accidenle y/o desasires.
- Riesgos medio-ambienlales.

Los riesgos de cardcter medio-ambiental, si bien no son de especial relevancia en nuestra aclividad econdmica, dada la
trascendencia social de los mismos, se presta especial atencién a éstos, en especial en lo que se refiere a la normaliva

I
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urbanislica sobre medio-ambiente y a la adquisicién de nueslros suelos, para que no exislan riesgos de conlaminacién en los
mismos por actividades desarrolladas con anlerioridad a su compra.

- Riesgos consecuencia de nommativa de caracler especifico,

Los riesgos consecuencia de normaliva de caracler especifico, podemos enumerarios en:

Prevencién de Blanqueo de Capitales.

Como consecuencia de |a fusién llevada a cabo en junio de 2007 se unifico el Grgano de Control con el nombramiento de un
nuevo édrgano adaplado & la nueva estruclura de ia sociedad en la reunion del consejo de administracién que se celebra al 12
de diciembre de 2007, pero anles de dicha fecha ambas sociedades resultantes de la fusién manlenian sus normas y
pracedimientos. Normas y procedimienios que se unificaron en un Unico Manual de Procedimienio para la prevencion de
Blangueo de capitales y cuyo manual fue aprobada en la sesitn que dicho drgano de conlrol celebré el 6 de lebrero de 2008 y
que fue remilido al SEPBLAC

Proleccidn de Datos de Caracler Personal.

Para el cumplimiento de las obligaciones dimananles de la correspondienle Ley Organica, dentro de la Compafiia se ha
asignado Ia responsabilidad de éslas al Direclor de Sisiemas de Informacion y se cuenla con Asesoria externa para la
validacion de los sistemas proplos de cumplimienio de la Ley.

Leyes Aulondmicas sobre Consumo.

Dado que es compelencia de las Comunidades Autdnomas la legislacion sobre esia maleria, la Compafia ha creldo
conveniente que sean nueslros Directores Regicnales los que, bajo la supervisidn y colaboracién de la Direccion de Servicios
Jurldicos, se responsabilicen del cumplimienlo de la normaliva de cada Autonomia.

Los Organos y Sistemas establecidos para la valoracién y conlrol de los riesgos del Grupo son los siguientes:

a) Direccion de Planificacién y Conlrol.

Esla Direccién, en dependencia de la Direccién General Corporaliva, realiza periédicamenle el control inlerno del Grupo
mediante la Audiloria Interna y el detallado Conlrol de Geslion de caracter mensual, siendo las fu -ziones de la misma el
seguimienlo y la evaluacién de los negocios de acuerdo con los planes eslablecidos y la verificacion del cumplimiento de todos
los procedimientos y normas eslablecidas.

b} Audilonia interna

Esla Direccidn, dependiendo del Direccién General adjunia al Presidente, realiza periddicamenle el contral inlerno del Grupo

mediante la Audilofia Inlema ajustada a los procedimienlos aprobados al efeclo para velar por el buen funcionamiento de los
sislemas de informacién y conlrol inlerno,

¢) Administracién de la Compaiiia.

Esla se lleva a cabo, en gran medida, mediante procedimienlos normalizados, en los que liene especial relevancia el conlrol
diarig de los movimienlos de las cuentas bancarias y el cierre mensual del Balance y Cuenta de Resultados, con analisis
pormenorizado de las variaciones presupuesiarias.

c) Apoderamienios de la Compaila.

Los poderes de cada Direclor de Area se olorgan buscando la méxima concrecion de los mismos y siempre limilados a su 4rea
de actividad funcional y geogréafica.

J
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Asl, en o que se refiere al manejo de fondos, para disposicidn de présiamos, cuenlas de crédito o corrientes y formalizacion de
operaciones de préstamo y crédilo, las firmas son siempre mancomunadas,

Con carécler general, podemos decir que 1a Alla Direccién de la Compatdia esld compromelida con la politica de coniral y
evaluacién de lodes los riesgos enumerados y recibe informacién periédica sobre los mismos.

Por {#limo indicar que el Grupo mantiene una polilica de aseguramienlo amplio de coberlura de todos los riesgos asegurables
que, con periodicidad anual, es revisada.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupa,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias gue los han motivado y si han funcicnado los sistemas de control
estabiecidos.

Riesgo materializado en el ejerciclo
Riesgos de caracter econémico y palimonial

Circunstanclas que lo han motlvado
Durante el ejercicio 2009 se ha seguido produciendo una desaceleracién en la actividad inmobiliaria en general,
lanto en lo relativo a la compravenla de suelo como de viviendas molivada por la crisis generalizada en el
mercado financiero e inmobiliario tanlo nacional como inlernacional

Funcionamiento de los sistemas de control
Para miligar los efaclos de esle riesgo la Comparila ha manlenido las medidas adoptadas el ejercio pasado
encaminadas a no incremeniar los riesgos paralizando lanlo la compra de suelo coma ia produccion de nuevas
promociones, al tiempo que ha ido renegociando, con compradores de suelo y viviendas, sus condiciones de
pago, y lievando a cabo operaciones especiales para reducir lanto |a deuda financiera come la hipotecaria.

En general, y para el conjunto de riesgos malerializados en el ejercicio que se han descrilo en el presente
apartado, el Consejo de Adminisiracidn, en ejercicio de sus funciones, ha realizado el seguimiento y conlrol de los
mismos, implanlande y realizando para ello los sislemas de conlrol inlerno y de informacién adecuados.

Como herramienla para reforzar este fin, la Sociedad ha conlado con las funciones de supervisién y revision
llevadas a cabo por el Comilé de Auditoria y Conlrol, asi como con la gestion llevada realizada por la Direccién de
las distintas unidades operalivas afecladas por la malerializacién de eslos riesgos.

Rlesgo materlalizado en el ejercicio
Riesgos de cardcler financiero

Circunstanclas que lo han motivado
Duranle lodo el afo 2009 se ha seguido con la grave conlraccién del mercado linanciero a nivel mundial que ha
afectado de una manera significallva al mercado financiero espafol deslinado a la aclividad inmobiliaria en
general y al negocio residencial en lodas sus fases en parlicular.

Funcienamlento de los sistemas de control
Para mitigar los efeclos de este riesgo la sociedad se ha visto obligada, por una parle a reducir la deuda, asi
como a volver a inlenlar refinanciar su deuda a largo.

En general, y para el conjunlo de riesgos materializados en el ejercicio que se han descrilo en el presente
apartado, el Consejo de Administracidn, en ejercicio de sus funciones, ha realizado el seguimiento y control de los
mismos, implanlando y realizando para ello los sislemas de conlrol interno y de informacién adecuados. ’} Q
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Como herramienla para reforzar esle fin, la Sociedad ha contado con las funciones de supetvisién y revisién
llevadas a cabo por el Camilé de Audiloria y Conlrol, asi como con la geslion llevada realizada por la Direccién de
las distinlas unidades cperalivas alecladas por la malerializacién de eslos riesgos,

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

8l

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comlisién u drgano

COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO
Descrlpclén de funciones

Conforme a lo dispreslo en el articulo 14 del Reglamenlo del Consejo de Adminislracion, la Comisién de
Audiloria, como brgano delegado del Consejo de Adminislracion, liene entre ofras, las siguientes competencias:

.Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimienio de la normaliva legal y la correcla aplicacion de los

principios de conlabilidad aceptados, asi como informar las propueslas de modificacian de principios y crilerios
contables sugeridos por la direccién

Bupervisar los servicios de Auditoria Inlema del Grupo

.Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de conirol intemo del Grupo.

.Conocer la informacién financiera periddica que se facilile a los mercados y a sus drganos de supervision.
Nombre de la comlslén u érgano

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Descripcién de funciones

Conforme a lo dispueslo en el articulo 3 del Reglamenlo del Consejo de Administracién, comesponden al Consejo
de Adminislracion, entre otras, las siguienles funciones;

Aprobacion de las estrategias generales de la sociedad.

JIdenlificacion de los principales riesgos de Ia sociedad e implaniacion y seguimienlo de los sislemas de conlral
inlerno y de informacién.

.Conlrol de la actividad de gestidn del equipo directivo.

Nombre de la comislén u érgano

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA,
Dascrlpcién de funclones

Nombre de la comisién u érgano Q
DIRECCION DE PLANIFICACION Y CONTROL (} ;
Descripeidn de funclones d
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D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas requlaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad ha definidc Cumplimienlo como la funcién delegada de la Alla Direccidn encargada de armonizar €l entorno
regulatorio con la estruclura organizaliva, trasladando leyes, normas y esldndares élicos a procedimientos operativos ¥
aclividades formativas especificas, minimizando la probabilidad de que se produzcan irregularidades, asegurando que las
irregularidades que evenlualmenle puedan producirse son siempre identificadas, reporiadas y resuellas con pronlilud, y
permitiendo demosirar a lerceros interesados que la Entidad cuenta con una organizacién, procedimienlos y medios adecuados
a su aclividad y permanenlemenle revisados.

Por otra parte, exisle un conjunlo mulliple de normas (laborales, medioambientales, urbanislicas, de mercado de valares, elc.)

que forman parle del marce en el que lanto la Sociedad Reyal Urbis, SA., como las Sociedades de su Grupo, desarrollan su
aclividad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecldo | % de quérum distinto al eslablecido
en art. 102 LSA para supuestos en art, 103 LSA para supuestos
generalas espeaciales del art. 103
Quérum exiglde en 1* convocatoria 0 0
Quérum exligldo en 2® convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades AnGnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA. (}
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos que reconocen a los accionistas los Eslatulos sociales y el Reglamento de la Junta General de la Sociedad en
relacién con las Juntas Generales son los mismos que los que establece la Ley de Sociedadas Anénimas, incluidas las
maodificaciones introducldas por la Ley 26/2003, de 17 de julio,

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en 1as juntas
generales.

El fomenio de la participacion informada de los accionisias en las Junlas Generales consliluye un objelivo reconocide
expresamenle por el Consejo de Administracién en el articulo 27.2 de su Reglamento, segun el cual:

El Consejo de Adminisiracién procurara la parlicipacion informada de los accionistas en las Junlas Generales y adoplara
cuanlas medidas sean oporlunas para facililar que la Junia General ejerza eleclivamenle las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatulos sociales,

En particular, el Consejo de Administracién se esforzara en la puesla a disposicién de los acclonislas, con cardcler previo a la
Junla General, de toda cuanta informacién sea legalmenle exigible y, a Iravés del Secrelario ylo Vicesecretano, alendera las
solicitudes que, en relacién con los asunlos del Orden del Dia, le formulen los accionislas anles de Ia Junta General. Asimismo,
y a través del Presidente, de cualquier Consejero o del Secrelario o Vicesecretario, alenders las pregunias que en relacién
también con los asuntos del Orden del Dia le formulen los accionistas en el propio acto de la Junla General.

Ello se enliende sin perjuicio del derecho de informacion de los accionistas, previo a la celebracién de la Junla General, al que
se hace referencia en el arliculo 7 del Reglamenlo de la Junla.

No obstanle lo anterior, y entre las medidas concretas adicionalmenle adopladas para procurar dicha parlicipacion, pueden
cilarse las siguienles:

- Desde la fecha de convocatoria de la Junla General eslard disponible en la pagina web de la Sociedad la informacién que se
detalla en el arliculo 6 del Reglamento de la Junta y que se relaciona a conlinvacidn:

a) El lexlo integro de la convocatoria.

b} El lexlo de lodas las propuestas de acuerdo formuladas por el Consejo de Administracién en relacién con los punlos
comprendidos en el Orden del Dia.

¢} Los documenlos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a disposicién de los accionistas sobre los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia desde la fecha de |la convocaloria.

d) Modelo de la larjela de asislencia y, en su caso, de los reslantes documenlos que deban emplearse para efecluar
delegacicnes de volo.

8) Los medios de comunicacién a dislancia que, de conlormidad con la Ley y los Estalutos, pueden utilizar los accionislas para
hacer efeclivos sus derechos de represenlacién, volo, y en su caso, asislencia, asl como los requisitos, piazos y procedimientos
eslablecidos para su ulilizacion.

f} Informacién, en su caso, sobre sislemas o procedimienlos que facililen el seguimiento de la Junia, lales como mecanismos de
lraduccion simultanea, difusién a iravés de medios audiovisuales, informaciones en olros idiomas, etc.

g) Informacién sobre los canales de comunicacién con Ja Unidad de Relaciones con los Accionistas e Inversores, al efecto de
poder recabar informacién o formular sugerencias o propuestas, de conformidad con la normativa aplicable. ‘Q

\9‘9/
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- Se ofrece la posibilidad de realizar |a delegacidn y volo por correo postal y a través de medios de comunicacidn elecirénica o
telematica que garanlicen debidamente la represenlacién conferida y la identidad del represenlado.

- Se cuenia con la Unidad de Relaciones con los Accionislas e Inversores, que ofrece un servicio de atencién personalizada a
los accionislas de la Sociedad no sélo con ocasién de la convocaloria de una Junta General, sino de forma permanenle durante
lodo el aio.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medldas

Segun eslablece el Reglamenlo de la Junla {articulo 11,2}, la Junta General serd presidida por el Presidente o
Vicepresidenle del Consejo de Adminisiracién o, en su defeclo, por quien le sustiluya en el carge conforme a lo dispueslo
en el parraio primero del arliculo 24 de los Eslalulos sociales. A falta de cualquiera de ellos, correspondera la Presidencia
al accionisla que elijan en cada caso los socios asistentes a la reunion.

Medidas para garanlizar la independencia y buen {uncionamiento de la Junta General:
El Reglamenlo de la Junta General de Accionislas de Reyal Urbis, S.A. conliene un conjunto delallado de medidas para

garanlizar Ja independencia y buen funcionamienlo de la Junia General, puede consullarse en la pagina web de la
Socledad,(www.reyalurbis.com).

E.6 Indique, en su caso, [as modificacienes introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

En el gjerccio de 2009 no se han producido ninguan modificacién en el reglamenlo de la Junta General, la Ultima modificacion
se llev6 a cabo en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionislas celebrada el dia 28 de mayo de 2008

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencla

% voto a dlstancla
Facha Junta % de presencla % en
General fisica rapresentaclén —
en P Voto electrénico Otros
289/06/2008 87,698 1,458 0,000 0,000 89,158
10/12/2009 87,674 0,079 0,000 0,000 87,753
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en e ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

El dla 29 de junio de 2009 se celebrd la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Acclonistas, en la que se adoplaron los
siguienies acuerdos:

1o.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuenlas Anuales e Informe de Gestion de Reyal Urbis, S.A., y de [as Cuentas
Anuales e Informe de Geslidn de su Grupo Consolidado, asi come de la actuacién del Consejo de Adminisiracién, lodo ello
correspondienie al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de 2008.

20.-Aplicacion de los Resullados del ejercicio 2008,

3o.- Fljacion de la retribucién de los consejeros para 2009.

4o.-Auterizacién al Consejo de Administracion para la adquisicidn derivaliva de acciones propias direclamenle por la Sociedad
o por sus socledades dependientes.

5o.-Delegacién de facullades para la inlerpretacion, ejecucién, formalizacién e inscripcion de los anteriores acuerdos.

Bo.- Presenlacién del Informe explicalivo del Consejo de Administracién en relacion con los aspectos incluidos en el Informe de
Geslion de la Sociedad de acuerdo con lo dispueslo en el artfculo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores.

7o.- Informacién a los Sres. Accionislas en relacién con la incertidumbre reflejada en los informes de audiloria de cuenlas
emitidos por los audilores de la Sociedad

8o.-Presentacion del Informe elaborado por el Consejo de Administracion sobre la polltica de relribuciones del ejercicio en curso
y la aplicacidn de la polilica de relribuciones vigenle en el gjercicio precedente

La tolalidad de los acuerdoes fueron aprobados por el 100% de los volos

El dia 10 de diciembre de 2009 se celebré Junla General Exiraordinaria de Accionislas, en la que se adoplaron los siguientes
acuerdos:

1o solicilud de exclusion de negociacion de las bolsas de valores de Bilbac y Valencia de la lolalidad de las acciones
represnialivas del capital social de la Sociedad

2o reelecion de auditores

La lotalidad de los acuerdos [ueron aprobados por el 100% de los votos

E.9 Indigue si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Nimero de acclones necesarlas para aslstir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general,

De acuerdo con lo dispuesto en el arliculo 26 de los Estatulos sociales y en el arliculo 9 del Reglamenlo de la Junla General,
los accionislas con derecho de asistencia podran ser represenlados en la Junta General por un mandatario. La representacion }
sera especial para cada Junla y puede ser conferida por los siguienles medios: 5 /

J
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(i) Medianle enlrega o correspondencia postal, remiliendo a Ia sociedad el soporle papel en que se confiera la represenlacion, o
tarjela de asistencia a la Junta, expedida por la Sociedad, firmada y cumplimentada en el aparlado que conliene la formula
impresa para conferir la represenlacion, y en [a que cosla la selicilud de insirucciones para el ejercicio del derecho de volo y la
indicacion del senlido en gue votara el representanle en caso de que no se impartan inslrucciones precisas.

Las larjelas de asislencia, delegacion y voto recogen expresamente lodos los puntos del Orden del dia.

(if) Mediante medios electronicos, debiendo ulilizarse una firma elecirénica basada en un certificado elecirénico que el Consejo
de Administracién, medianle acuerdo adoptade al efeclo con caracler previo, considers gue retne adecuadas garanllas de
aulenlicidad y de idenlificacién del accionista.

Con independencia del procedimiento de delegacién elegido, la persena en quien se delegue la represenlacion, debera dejar
constancia anle la Sociedad de |a aceptacidn de la represenlacién encomendada. Para ello, debe conslar la lirma det aceptante
en el espacio reservado al efeclo en la tarjela de delegacion o en el documenlo a que se confiera la representacién. Si la
delegacion se ha efecluado utllizando medios eleclronicos, la aceptacién del representante se deberd hacer a través del
programa que se habilile al efeclo en la pagina web de la Scciedad, ulilizando una firma electrénica basada en las llaves de
idenlificacién emitidas por la Sociedad con los requisilos que acuerde previamenle el Consejo de Adminislracién. En esle
allimo supueslo el accionisla debera comunicar a su representante la representacién conferida para que ésle pueda aceplar la
delegacion. Cuando la representacién se confiera al Sr. Presidenle, a algin Consejero o al Secrelario del Consejo, esta
comunicacidn se entendera realizada medianle la recepcién de dicha delegacion eleclrénica,

Con la finalidad de asegurar el ejercicio de volo, las larjetas de asislencia prevén:

- La idenlificacién del volo para cada uno de los puntos del Orden del DIa y la delerminacidn de la persona en quien se delega,

- Para el caso de falla de delegacion en persona concrela, se enlendera olorgada la delegacién en el Presidente del Consejo.

- Para el caso de falla de inslrucciones de volo, se enlenderd que se vola a favor de la propuesta del Consejo de
Administracion.

E.11 Indique st la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La direccion al contenido de gobierno corporalivo de la scciedad se encuenira en la pagina Web de la sociedad
www.reyalurbis.com, a [a que se accede a través del enlace que figura en su pagina de inicio Informacion para Accionistas e
Inversores, donde al desplegarse se enconlrara las siguienles peslafias

Organos de Gobierno

Eslatutos Sociales

Reglamentos

Codigo Inlemo de Conducta
Informes de Gobiemo Corporalivo
Junlas Generales

Hechos Relevanles y Otras Comunicaciones CNMV a"
Responsabilidad Social \}
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique e! grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédige Unificado de buen gobierno,

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas ¢ cnteros, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir un mismao
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B 1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisién’
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio enire ellas, asi como las de la sociedad
dependiente colizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque na lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y. en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "fllializacion” o ncorperacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momeanto por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominic de aquéllas;
b) La adquisicidon o enajenacion de activos operativos esenclales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objetc sociaf;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de ia liquidacion de la sociedad,

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacidn del anuncio de Ia convecatoria de la Junta.

Curnple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asunios que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de ariculos que sean sustancialmente

independientes. (}
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Ver epigrafe; E.8
Cumple

8. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos,
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida
el valor econdmico de la empresa,

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) Ia empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos v buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en praclica, asl como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales:

ii) La polilica de inversiones y financiacién;

iii} La definicién de la estructura del grupo de sociedades:

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La polilica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos:

vii) La politice de control y gestién de riesgos. asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epfgrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.13

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus cladusulas de indemnizacion,
Ver epigrafe: B.1.14

i} La retribucion de los consejeros, asl como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus conlratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iit) La informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv} Las inversiones u operaciones de todo lipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

carécter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Jurta Generai:

v} La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la lransparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™). (9
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Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaclones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcion: y que los consejercs a los
que afecten, ademés de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella,
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracler indeiegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes; C.1 y C.6

Cumple Parciaimenle
La sociedad no estima convenienle que, en el proceso de ajusle en el que se encuentra, recaiga scbre el consejo la decisién
del nombraminelo y cese de los allos directivos.

Asimismo eslima que, en eslos momentos, solo las operaciones que ne sean las ordinarias sean maleria reservada del consejo
para no reslarle operalividad.

8. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participative, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externas dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Cansejo y que ¢l
numero de consejeros ejecutivos sea el minime necesario, teniendo en cuenta la complejidad de! grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad,
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epfgrafe: B.1.3}

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidén existente entre el capital de la sociedad representado por los consejercs
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
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2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epfigrafes: B.1,3. A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmentes en el Informe Anual de
Gobierno Corporative, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. ¥ que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accicnistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido. en su caso, paticiones formales de presencia en el Consgjo procedentes de accionistas cuya parlicipacion

accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales,
Ver epfgrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras. el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras,;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los polenciales candidatos, mujeres que reinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: 5.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
La Sociedad sigue un criterio de seleccion de los posibles candidalos al Consejo de Administracién absolutamenie ohjelivo,
buscando y proponiendo al candidato adecuado, en alencién a sus condiciones personales y profesionales,
independienlemente del sexo de cada uno de ellos. Y de ahl que la Comislén de Nombramienlo y Retribuciones informe al
Consejo sobre la diversidad de género y en el reglamento del consejo se ha previsla que, en lodo caso, los procediminelos de
seleccicon de consejeros no adoleceran de sesgos implicilos que obstaculicen la seleccién de mujeres para oslenlar el cargo
de consejero.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funciocnamiento del Consejo, se asegure de que los conssjeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo. salvaguardando su libre toma de posicicn y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion pericdica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evalvacién por
el Consejo de su Presidente. ‘} g/
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Ver epigrafe: B.1.21
Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por os organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo v demas
que tenga la compaiiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio. pudiendo cada Consejero propaner otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.]1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros. sobre la marcha de la compafiia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle unha vez al afio:
a; La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones. partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: 5.1.1%

Explique
La sociedad esla implementando los sislemas para evaluacion de sus 6rganos colegiados

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional gue juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo. Q
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Ver epigrafe: B.1.42
Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a oblener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicic de este derecha,

que en circunstancias especiales podrd incluir el asesoramiento externo con carge a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos CONSEjeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26, Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a 'a Comision de Nembramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacidn exigida;
b} Que las sociedades establezean reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, la siguiente informacian
sobre sus consejeros:

a) Perfll profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas:

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalaéndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos,

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiia, y opcianes sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple
29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afnos.
Ver epigrate: B.1.2
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Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del namero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31, Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningan consejero independiente antes deli
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entenders que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |l de definicicnes de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B 1.2, B.1.5 ¥y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida s procede ¢ no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anuai de Gobierno

Corporativo
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisidn sometida al Consejo puede ser contraria al interés sacial. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demdas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisicnes que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo,
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga ia condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejeroc cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remilira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin peruicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anuai de
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Gaobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
t) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi coma explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
if} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre accicnas o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion de! importe abscluto de las retrbuciones variables a las que daréa origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grade de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c¢) Pnincipales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anaiogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
iiiy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes par resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad v el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sisternas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3%

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38, Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de ia compafiia ¢ de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con cardcter consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la saciedad
considere conveniente,
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cusstiones a gue se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapi¢ en los cambics més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplico la potitica de
retribuciones en dicho ejercicie pasado.
Que el Consejc informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epfgrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de Ja remuneracion de cada consejero, que incluird, en su casa:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacidn en beneficios o primas, y la razén por la
que se oforgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacidén definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuande se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
i) Las retribuciones por el desemperic de funcicnes de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viil) Cualquier olro concepto retributive distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad de! grupo gue lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada ¢ su cmision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero,

b) Eldesglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iiy Numero de apciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
ni) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier maodificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

J
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¢} Informacion sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
gjecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
la sociedad eslima que, por pura precaucién, no es conveniente dar la informacién individualizada de las remuneraciones por lo
que la informacién que hasta el momento se [acilila, es agregada, sin perjuicio de que cambios normativos obliguen a aquella
informacidn, en cuyo caso, cumplira

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Defegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisidon Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditaria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Camité de Auditoria v de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siquentes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes v
experiencia de Ics consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
anie él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones. de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisi6n.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros dei Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
todos los miembros de las comisiones son externos, si bien solo de una es independlenie

45. Que la supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumnplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.
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Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo: le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicic un
informe de actividades.

Cumple

49, Que la politica de contrel y gestién de rigsgos ideniifique al mencs:
a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, lecnolagices, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la socledad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacidn con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y [a integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consclidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar peribdicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nembramienta, reeleccidn v cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, 51 se considera apropiadc, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacidn con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externc vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
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saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ti} Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditaria, los limites a la concentracian del negocio
del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asegurar ia independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren,
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmenle
se esld esludiando eslablecer un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forma confidencial y anénima las
imegularidades de polencial trascendencia, especialmente linancleras y conlables, que adviertan en el seno de la empresa, si
bien tales denuncias, en su case, se pueden hacer a través de los represntanies sindicales

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a} La informacion financiera que. por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica pericdicamente.
El Comité debicra asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidn limitada del auditor externo.
b} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operacicnes de naturaleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

J
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consaejo, definir, en consecuencia,
'as funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacioén precisos para que puedan desempeiiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y. &N su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada

c} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Codigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutiva de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero,

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La polltica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado

por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacidn, mencione y explique su
contenido.

(B.1 12) Como complemenlo a la informacion suministrada en el apartado B.1.12. sefialar que, a eslos efeclos, se han tenido
en cuenla las indemnizaciones salislechas por la salida de ires altos cargos, por imporie agregado de 1988 miles de euros.

v
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionades con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la esparfiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquela informacién que esté obligada a suministrar y sea dislinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobiemno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de ia sociedad, en su
sesion de fecha

25/02/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con [a aprobacién del
presente Informe.

NO

0{9&/
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Las Cléentas A?uales consolidadas del ejercicio 2009 de Reyal Urbis
inlegradas por ef balance de siluacién censolidado, ia cuenta de pardida ‘ i i

g}ujos de efectivo consclidado, al astado de cambios en el patri;f-lonia nsel{]g:onnasz?;gzd?nglogcé?:da, Zi eslaczc ’
ingresos reconocidas, la memora consolidada y e Anexo {, asl como o Informe de Gés{jén conosolﬁjgg > D}? .
sido for{nu;acias por el Consejo de Administracidn de Reyal Urbis, 5.A. en su reunian del dia 25 de ?3 o ZR
2010, Dichas Cuerttas.AnuaIes & Informe de Geslidn comrespondan al ejercicio cerrado a) dia 31 de dic;lzn:ebio dE
2008, estanda gxten@dos en 157 hojas de papel ordinaric {1 del balance de situacisn consalidado, 1 de I.3
cuent? de pércitdag ¥ ganancias consolidada, 1 de! estado de flujos de efective consslidado 1 del e'stad eda
camblqs en el patimonio neto consolidado, 1 del estado de ingresos y gaslos reconocidos é4 de la merr? e
consolidada, 2 del anexo y 6 de! informe de gestién consolldado mas ias 6O paginas adiclon;ales del tnfgrmecgg

Gobiemo Corporative), visadas tod I i ; B .
Consolaros. T ) odas ellas por el Secretario del Consejo y firmando en esta Ulima hoja todos los

A fos efectos del RD 136272007, de 19 de octubre {art. 8.1 b) y art. 10} los Adminis i
abafo firmantes, realizan ia siguiente declaracion de respcnse)xg;fidad: ) tstradores de Reyal Urbis, S.A.

S.A. vy sociedades dependlantes,

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales slaborada ineip

cor!tabiiidad aplicables ofrecen la imagen fiel de) patrimonio, de la situacién fngﬁgiegigi?e E;o!:Sregzir;gﬁ;ZS : ei
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion lomados en su conjunio, y que el informe dee
gastion incluye ef anéllisis fiel de la evelucion vy los rasullados empresariales y de [a pusicfén del emisor y de las
emprasas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunte, junlo con ta descripeidn de los pn’gclpa[es

riesgps e inr~-titimhrok a que se enfrentan. i

Voa ) e
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