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Estimado lector:

El ejercicio 2013 gue se presenta en este Informe Anual fue un afio de importantes hitos en el desarrollo
de Natra como uno de los productores de referencia de derivados de cacao y productos de chocolate
para terceros a nivel internacional.

En el afo en el que la compafia celebro su setenta aniversario en esta industria, Natra cerro el ejercicio
con el 18% de su cifra de negocios fuera de Europa. Junto con la innovacién, las alianzas comerciales
a largo plazo y la eficiencia interna, la internacionalizacion es uno de los cuatro pilares basicos del plan
estratégico que Natra definié para 2012-2015. Por ello, en 2013 se dieron ya pasos importantes en
esta direcciéon y, en concreto, el anuncio de la puesta en marcha de la primera fabrica productiva fuera
de Europa, ubicada en Londres (Canada) y la primera oficina comercial en Asia, situada en Hong Kong.
Con esta ampliacion de la presencia directa de Natra en sus mercados de interés, la compafia estima
que las ventas fuera de Europa representen el 25% en 2015.

Premisa indispensable para garantizar el desarrollo sostenible del plan de negocio es sin lugar a duda
mantener un enfoque prioritario hacia la reduccién de los niveles de endeudamiento y la adecuacion
de la estructura financiera a las necesidades del negocio y a las circunstancias del mercado. En abril de
2010 el grupo Natra (Natra y su filial Natraceutical) concluyé la refinanciacion de su deuda bancaria
por importe de 268 millones de euros. En junio de 2013 esta cifra se habia reducido hasta los 147,4
millones de euros, hecho que permitié a la compafia alcanzar un acuerdo unanime con sus entidades
financieras para la flexibilizacion de las subsiguientes amortizaciones de deuda. Con ello Natra consi-
guié una mayor flexibilidad operativa y financiera para los Ultimos tres afios de su crédito sindicado,
manteniendo el vencimiento final en 2016, y garantizar asi una puesta en marcha mas eficiente de los
nuevos proyectos de internacionalizacion.

Junto a estos grandes avances, el consejo de administracién, al que represento a través de estas lineas,
no quiso dejar de dedicar una atencién especial al compromiso responsable de la compafia en cinco dm-
bitos que le son de actuaciéon natural: el aprovisionamiento de materia prima, y especialmente de cacao,
el medio ambiente, el equipo humano que conforma Natra, la sociedad, y en concreto las comunidades
productoras de cacao, y la nutricién saludable. Asi, en el mes de mayo, Natra hizo publico su Compromiso
2020 en Responsabilidad Social Empresarial en el que la compafia fijo una serie de objetivos que concre-
tan las grandes lineas estratégicas de nuestro plan de responsabilidad social empresarial, respecto de las
cuales Natra elaborard anualmente el correspondiente informe de progreso.



A pesar de todo lo expuesto, el ejercicio 2013 presenté un gran reto para la industria del chocolate,
motivado, una vez mas, por la fuerte presién sobre el precio del cacao, que marcé de nuevo maximos
a final de afio. Este hecho fue el principal causante de la erosidon de margenes en el principal negocio
de Natra, a pesar de que la compafifa consiguié mejorar su productividad mediante una reduccién de
los costes variables y un mantenimiento de los costes fijos, segun las directrices recogidas en el plan
estratégico en materia de eficiencia interna.

Finalmente cabe destacar la remarcable evolucién de Natra en bolsa durante 2013, consecuencia de la
buena acogida de los avances de la compania en su sector, asi como del interés renovado de la inversion
internacional por la bolsa espafiola. La accion de Natra evoluciond desde los 0,905 euros por accion
de cierre de 2012 hasta los 2,210 euros por accién a cierre de 2013, lo que significé una revalorizacion
en el afio del 144%. El renovado interés por el mercado bursatil espafiol ha culminado en el caso de
Natra con la entrada de la gestora americana Fidelity International, que ha comunicado recientemente
la titularidad de un 7,1% del capital social de la compafiia.

Natra afronta el ejercicio 2014 con la prudencia de operar en un sector cuyas materias primas siguen
estando en el punto de mira de la inversion financiera internacional, lo cual dificulta sobremanera el
optimo funcionamiento de la industria. Pero también la ilusién y la confianza de ver avanzar su proyecto
internacional y afianzar su posicionamiento como proveedor de una oferta de calidad altamente versatil
e innovadora.

Atentamente,

Juan I. Egana
Presidente

Junio de 2014
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Acclonariado

y 6rganos de gobierno

Base accionarial

I Carafal Investment, S.L.U. 12,5%
I Kutxabank, S.A. 9,1%
I Fidelity International Ltd. 7.1%
I Golden Limit, S.L. 6,9%
I BMS Promocion y Desarrollo, S.L. 6,7%
[T Casticapital, S.L. 53%
B D.Juan I Egaiia 1.5%
| Arteta 2002, s.L. 0,4%
| D. Mikel Beitia 0,1%
I Autocartera 0,7%

Free float

Consejo de administracion en el ejercicio 2013

Presidente:
D. Juan Ignacio Egaha

Consejero Delegado:
D. Mikel Beitia

Vocales:

Carafal Investment, S.L.U., representado por Dfia. M? del Carmen Gonzélez
Kutxabank, S.A., representado por DfAa. M? Jesus Arregui’

BMS Promocioén y Desarrollo, S.L., representado por D. José Luis Navarro
Golden Limit, S.L., representado por D. José Antonio Pérez-Nievas?
Casticapital, S.L., representado por D. Pedro Agustin del Castillo?

Barten, S.A., representado por D. Galo Alvarez*

Tamaxage XXI, S.L., representado por D. Francisco Javier Adsera®

Arteta 2002, S.L., representado por Diego Arteta

Consejeros independientes:
Dna. Ana Mufoz
D. Pedro Santisteban

Secretario consejero:
D. Ignacio Lopez-Balcells

1 Kutxabank, S.A. presenté su dimision como consejero de Natra el 9 de enero de 2014.
2 Golden Limit, S.L. presenté su dimision como consejero de Natra el 7 de marzo de 2014.

Comité de Auditoria:
Presidente: DAa. Ana Mufoz
Vocales: BMS Promocion y
Desarrollo, S.L. y Barten, S.A.

Comision de Nombramientos y
Retribuciones:

Presidente: D. Pedro Santisteban
Vocales: D. Juan Ignacio Egafa y
Dfa. Ana Mufoz

3 D. Pedro Agustin del Castillo fue sustituido por D. Domingo Santana como representante de Casticapital, S.L. el 7 de marzo de 2014.

4 Barten, S.A. presentd su dimision como consejero de Natra el 6 de junio de 2014, tras la desinversion de su participacién accionarial.

5 Tamaxage XXI, S.L. presenté su dimisién como consejero de Natra el 22 de marzo de 2013, tras reducir su participacion accionarial por debajo del 3%.



Comité de direccion

D. Mikel Beitia D. Miguel Trinidad Dia. Susana Méndez D. José Luis Villasante
Consejero delegadoy  Director financiero Directora de la division  Director comercial de la
Director de la division industrial division industrial

de consumo

L
D. Ander Errasti D. Ferran Infante D. Stephane Forrer D. Javier Almela
Director de la division  Director comercial de la Director comercial de la Director de compras

de consumo en EMEA  division de consumo en divisiéon de consumo en
EMEA Ameérica

D. Pedro Anduaga D. Jesus Cortabarria  Dina. Sabina Diaz D. Valentin Hernandez-
Director de calidad y Director técnico Directora juridica Palacian
seguridad alimentaria Director de recursos

humanos
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Lineas de negocio

Con setenta afos de historia cumplidos en 2013, Natra es hoy en dia uno de los referentes a nivel in-
ternacional en la elaboracién de derivados del cacao y productos de chocolate con una especializaciéon
hacia la marca de distribucién y otras compafiias de alimentacion.

Natra articula su actividad en la industria del cacao y el chocolate a través de dos divisiones: la division
de producto industrial y la divisién de producto de consumo.

A través de la divisién de producto industrial, que en 2013 aportd el 29,5% de las ventas de la activi-
dad de cacao y chocolate, Natra procesa el grano de cacao para la obtencién de sus derivados: pasta y
manteca de cacao, cacao en polvo y chocolate sélido y liquido.

Por su parte, la division de producto de consumo, que en 2013 aporto6 el 70,5% de la cifra de nego-
cios de la actividad de cacao y chocolate, es la responsable de la elaboracién de una de las carteras de
producto mas extensas de la industria del chocolate: tabletas, bombones, barritas y cremas untables.

Asimismo, a cierre del ejercicio 2013 Natra consolidaba en sus estados financieros una participaciéon
accionarial del 50,6% en Natraceutical, compafiia cotizada en el mercado continuo de la bolsa espa-
fiola, especializada en complementos nutricionales de origen natural y venta en farmacias, si bien la
compania redujo esta participacién en el mes de marzo de 2014, con lo que ahora consolida un 49,8%
del capital social de Natraceutical.

Cacaoy

chocolate natraceutical

Division de Division de producto
producto industrial de consumo

Complementos
Cifra de negocio nutricionales

70,5% GPRTE PrARMA

Cifra de negocio

29,5%




Principales magnitudes y

ratios consolidados

En millones de euros, salvo indicado.

Informacion econémica

Cifra de negocios 356,54 355,54 361,00
EBITDA 8,17 29,52 26,83
EBIT -4,93 17,88 15,02
Resultado neto 7,36 4,14 -1,07
Flujo de caja operativo 21,63 27,89 39,09
Circulante operativo medio mensual 55,21 56,08 45,54
Capital empleado 359,51 289,71 268,84
ROCE -1,37% 6,17% 5,59%
Capex de mantenimiento 3,47 3,29 4,58
Capex de expansion 3,93 4,71 14,64
Plantilla media 1.216 1.122 1.108
Informacion financiera 2011 2012 2013
Recursos propios 76,89 84,84 84,40
Deuda neta 228,94 161,70 146,77
Deuda neta media 241,46 215,52 154,39
Activos totales 437,36 352,95 345,86
Apalancamiento sobre recursos propios 2,98x 1,91x 1,74x
Informacion bursatil 2011 2012 2013
NUmero de acciones 47.478.280 47.478.280 47.478.280
Valor nominal* 1,20 1,20 1,20
Precio accion al cierre* 0,900 0,905 2,210
Cierre maximo* 2,37 1,18 2,59
Cierre minimo* 0,88 0,67 0,97
Revalorizacion -56,5% 0,6% 144,2%
Capitalizacion bursatil 42,73 42,97 104,93
Derechos de voto controlados por el consejo 41,83% 46,05% 40,85%
Autocartera 0,85% 0,74% 0,67%
Free float 57,32% 53,21% 58,48%
Volumen contratacion medio diario 30.206 39.760 137.289
Liquidez 0,06% 0,08% 0,29%
Beneficio por accién 15,50% 8,72% -2,25%
Dividendo por accién - - -
VTC por accion* 1,62 1,79 1,78

* En unidades de euro.
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Negocio de cacao y

chocolate

Natra esta presente en toda la cadena de valor de la industria del chocolate. Desde la compra del haba
de cacao, la division industrial de Natra procede a su molturacién y prensado para la obtenciéon de
pasta, polvo y manteca de cacao, asi como a la elaboracion de distintos tipos de chocolate. Posterior-
mente, desde la divisién de producto de consumo se elabora el producto final: tabletas, barritas, cremas
untables y bombones.

Como uno de los proveedores de referencia de productos de cacao y chocolate para terceros a nivel
mundial, desde sus ocho categorias de producto Natra ofrece a sus clientes una amplia gama de solu-
ciones, que en la actualidad se materializan en 438 variedades de producto, de gran versatilidad para
poder ser adaptadas a las necesidades particulares de cada cliente. Derivados de cacao y chocolates
industriales para companias fabricantes de alimentacién y una amplia gama de producto final que Na-
tra elabora bajo marca de distribuciéon para las principales ensefias mundiales o mediante contratos de
“co-manufacturing” para otras compafiias de chocolate. Asimismo, aunque en menor medida, Natra
dispone de algunas marcas propias que comercializa a través de importadores/distribuidores locales.

cacao, leche, a
cereales, et

pasta, manteca y polvo de
cacao, y chocolate

tabletas, barritas, untables,
bombones
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Cierre del ejercicio
2012. La compania
concluy6 2012 con

dos hitos importantes:
una excelente
recuperacion operativa,
que le permitio cerrar

el ejercicio con un
resultado de explotacion
de 17,9 millones de
euros frente a pérdidas
de 4,93 millones

de euros, y una
amortizacién de deuda
de 70,2 millones de
euros, mayoritariamente
llevada a cabo por
Natraceutical.

Nueva pagina web
corporativa. Natra
presenté un portal
corporativo mas potente
con el que dinamizar
los contenidos y

ofrecer informacion
puntual sobre la
compafifa y la industria
del chocolate a sus
clientes, proveedores,
comunidad financiera,
profesionales del sector,
prensa y demas lectores
interesados en su
actividad.

Ampliacion de

los canales de
comunicacion. Natra
puso a disposicion

de sus grupos de
interés un blog donde
la compania publica
semanalmente noticias
sobre innovacién de
productos, desarrollo
internacional, calidad
y sostenibilidad y la
industria del chocolate
en general. Asimismo,
Natra dispone de un
perfil de empresa en

la red social LinkedIn,
que los usuarios de esta
red profesional pueden
seguir para recibir los
avisos de publicaciones
que realiza la compafifa.

70 aniversario en la
industria del cacao.
Fundada en 1943

por tres quimicos
valencianos, Natra ha
evolucionado desde un
negocio de extraccion

y purificacion de
teobromina del haba de
cacao, en un modesto
local del centro de
Valencia (Espafia), hasta
uno de los proveedores
de referencia de
productos de chocolate
con actividad comercial
en mas de sesenta paises
en los cinco continentes.

Nueva oficina
comercial en Hong
Kong. Natra inauguré
una nueva implantacion
comercial en China para
atender los mercados de
Asia-Pacifico, un paso
firme en la apuesta de
la compania por ampliar
su actividad fuera de
Europa.

Compromiso RSE para
2020. Natra publicé

las lineas vertebradoras
de su cometido en
Responsabilidad

Social Empresarial,

con especial atencion

a cinco dambitos

de actuacion: las
materias primas, y

muy especialmente el
aprovisionamiento de
cacao; el cuidado del
medio ambiente, el
equipo humano de la
compafifa, la sociedad y
la nutricion saludable.

Nueva planta
productiva en
Canada. Natra informé
sobre el inicio de
actividad productiva

en Canada para
atender directamente la
creciente demanda del
mercado americano.




Junta General de
Accionistas. Los
accionistas de Natra,
S.A. aprobaron por
amplia mayoria las
cuentas del ejercicio
2012y la gestion

del consejo de
administracién, en una
Junta General que no
incorporé ningun tema
extraordinario entre los
puntos del orden del dia.

Obtencion del
certificado I1SO

14001. La unidad de
procesamiento de cacao
en Valencia (Espana)
obtuvo el certificado I1SO
14001 que garantiza

un sistema de gestion
ambiental efectivo para
alcanzar un equilibrio
entre el mantenimiento
de la rentabilidad y

la reduccién de los
impactos en el medio
ambiente.

Natra certifica

la calidad de sus
productos y procesos.
La planta productiva
gue Natra tiene en
Onati (Espafia) recibio
los certificados BRC

e IFS en seguridad
alimentaria, en su nivel
mas alto. Esta planta
fue la tercera de la
compafia en conseguir
el objetivo marcado en
materia de politica de
seguridad alimentaria

y calidad para 2013,
tras haberlo hecho las
plantas que Natra tiene
en St-Etienne (Francia) y
en Bredene (Bélgica).

Flexibilizacién del
plan de amortizaciéon
de deuda. El sindicato
bancario de Natra
aprobé de manera
unanime la novacion
del préstamo sindicado
a fin de otorgar a Natra
una mayor flexibilidad
operativa y estratégica
para los préximos tres
afos. Dicha novacién
queddé formalizada en
fecha 30 de septiembre.

Firma de acuerdo de
I1+D. Natra y el Centro
de Investigacion e
Innovacién del Basque
Culinary Center
firmaron un acuerdo
de colaboracién para
disefar y desarrollar
una nueva gama

de bombones con
rellenos de aceite de
oliva, queso y vino con
denominaciones de
origen espanolas.

Implantacion de

ERP de ultima
generacion. Natra
inicioé la implantacion
de un sistema de
informacién y gestion
global para garantizar
una mayor eficacia

en los procesos de
contratacion, desarrollo,
fabricacién y suministro
al cliente, con ahorros
significativos en el
reporte y monitorizacion
sobre las operaciones,
la administracion y las
finanzas.

El precio del cacao, de
nuevo en maximos. El
segundo semestre del
ejercicio destacd por
una marcada tendencia
alcista en el precio de
los futuros de cacao

en la bolsa de Londres,
hasta alcanzar su precio
maximo en el ejercicio
tres sesiones antes del
fin de ano, en 1.798
libras la tonelada.

Cierre del ejercicio
bursatil. La accion

de Natra se revalorizd
un 144% en 2013,
cerrando la Ultima
sesion de afio a 2,21
euros, lo que representa
una capitalizacion
bursatil de 105 millones
de euros.
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La industria en 2013

El ejercicio 2013 fue un ejercicio complejo para el negocio de cacao y chocolate debido principalmente
a las consecuencias de los procesos de concentracién protagonizados por grandes grupos del sector y a
los movimientos especulativos en torno a los productos derivados del cacao, que ocasionaron una gran
presion sobre el precio de esta materia prima.

El sequndo semestre del ejercicio estuvo marcado por una fuerte tendencia alcista del precio de los
futuros de cacao en la bolsa de Londres, hasta alcanzar el maximo, tres sesiones antes del fin de afo.
El precio no corrigié, como ocurriera en 2012, sino que éste continu6 al alza en el inicio de 2014, mar-
cando nuevos maximos.

Las numerosas noticias publicadas difundiendo el temor a un gran déficit de produccién en los proximos

afos atrajeron de nuevo el interés de un nimero de especuladores cada vez mayor, multiplicando asi
el efecto alcista.

Evolucion del precio del cacao en el mercado de futuros de Londres
(2013, en libras esterlinas)

2.000

1.500

1.000

Enero 13 Dic. 13

Fuente: LIFFE — London International Financial Futures and Options Exchange

En base a lo sefalado, la industria de los derivados de cacao fue testigo del encarecimiento paulatino
de la manteca de cacao a lo largo del ejercicio, que duplicé en 2013 sus niveles anteriores y marcé en
octubre de 2013 un maximo no alcanzado en los Ultimos cinco afos. Por su parte, el precio del cacao
en polvo (producto obtenido en el mismo proceso que la manteca) continué el camino descendente
que habia iniciado a mediados de 2011. A pesar que en noviembre de 2013 el polvo de cacao empezd
una recuperacion que sorprendié a todos por su fuerza, a principios de 2014 éste empezé a mostrar
signos de debilidad.

En este escenario, el encarecimiento del cacao en un afno en el que la situacién del consumo y la compe-
tencia limitaron enormemente la posibilidad de incrementar el precio al consumidor final afecté a todos
los eslabones de la cadena y, muy particularmente, a la division de consumo de Natra.



Evolucion del negocio

Evolucion ventas y EBITDA del negocio del cacao y chocolate (2010-2013, en M€)

2011 2013
Cifra negocios 301,75 327,24 325,62 329,62 1,2% 3,0%
EBITDA 15,25 22,90 28,31 24,09 -14,9% 16,5%
Margen EBITDA 5,1% 7,0% 8,7% 7,3%

El negocio de cacao y chocolate de Natra cerré el ejercicio 2013 con un incremento de su cifra de ne-
gocios del 1,2%, hasta los 329,62 millones de euros, lo que representd un incremento interanual del
3,0% en el periodo 2010-2013.

La evolucion de las ventas en el ejercicio 2013 respondié principalmente al éptimo comportamiento
del negocio en la regién de EMEA (Europa, Oriente Proximo y Africa), representativo del 86,4% de las
ventas conjuntas de cacao y chocolate, que cerré el ejercicio con un crecimiento del 4,8%, hasta los
284,91 millones de euros.

A pesar de que la compafia consiguié mejorar su eficiencia operativa mediante una reduccion de los
costes variables y un mantenimiento de los costes fijos, el empeoramiento del margen bruto situé el
EBITDA del ejercicio en 24,09 millones de euros frente a 28,31 millones de euros en 2012, una diferen-
cia del 14,9%. El margen EBITDA del negocio de cacao y chocolate sufrié una correccién desde el 8,7%
en 2012 al 7,3% en 2013.

Como suele ocurrir en periodos de encarecimiento brusco de las materias primas, el negocio de con-
sumo, responsable del 70,5% de las ventas de la actividad de cacao y chocolate de Natra, no puede
trasladar estos incrementos de precio de manera inmediata, sino que debe esperar a las revisiones de
los contratos que en su mayoria tienen lugar anualmente.

A pesar de las continuas fluctuaciones de los precios de las materias primas en estos ultimos afios (en
muchas ocasiones ajenas a la evolucién del consumo real), Natra ha conseguido ir implementando poli-
ticas de proteccion de margenes en el medio plazo en el conjunto de su negocio de cacao y chocolate,
lo que ha resultado en un crecimiento interanual del 16,5% en el EBITDA del periodo 2010-2013.

m
-
(=)
(o]
-
<
=
=z
<
o
=
-OF.
(©)
st
=

=Y
Ui



INFORME ANUAL 2013

(<)}

Division industrial

Natra es la principal procesadora de cacao en grano en Espafa, responsable de la mitad de la molienda
que se realiza en este pais. Setenta afos de experiencia en la produccion de los diversos derivados del
cacao permiten a la compania garantizar integramente la total calidad del producto y satisfaccion del
cliente.

Natra controla todos los procesos en la fabricacion de sus derivados de cacao, desde la seleccién y com-
pra de grano hasta completar el proceso de fabricacién de pasta y manteca de cacao, cacao en polvo
y chocolate liquido y sélido.

Desde las instalaciones productivas de Valencia (Espafia), Natra se ha consolidado como el mayor pro-
veedor nacional de derivados de cacao y chocolate industrial para todo tipo de industrias con chocola-
te como ingrediente (chocolateros, galleteros, heladeros, productos lacteos, etc). Adicionalmente, en
2012 Natra amplié su produccion de chocolate industrial a través de su fabrica en Saint-Etienne (Fran-
cia), centro dedicado integramente hasta la fecha a producto de consumo. Esta ampliacion permitié a
la compafiia aumentar su oferta de este producto para el mercado europeo.

La innovacion esta muy presente en la division de producto industrial, hecho que ha convertido a Natra
en una referencia por su aportacién vanguardista al mercado de mdltiples variedades de productos,
ingredientes y mejora en aplicaciones. Manteniendo y ampliando su compromiso con la sostenibilidad
en la cadena de suministro, Natra esta incrementando significativamente el volumen de cacao con cer-
tificado UTZ que procesa, con vistas a que la totalidad del cacao que procese en 2020 sea certificado.

4 categorias de producto

27 familias
296 variedades

obertura

Pasta dé Manteca de .Cacao en de

cacao : cacao polvo _ chocolail

natural, origen, natural, desodorizada, natural, alcalizado, negro, con leche,

organica, comercio semi-desodorizada, negro, organico, bIancp, sin azUcaAr,

justo, UTZ organica, comercio comercio justo, UTZ organico, comercio
justo, UTZ justo, UTZ



La division industrial destina parte de su produccion a la division de consumo. Sin tener en cuenta este
hecho, la cifra de negocios a terceros se situd en el ejercicio 2013 en 97,3 millones de euros, una pro-
gresion del 11,7% respecto al cierre de 2012.

El principal motor de crecimiento de esta division fue el mercado de EMEA, responsable del 91,3% de
la cifra de negocios tras aumentar un 21,0% su facturacién. Por el contrario, lo mercados de América
y Asia-Pacifico, que aglutinaron el 8,7% de las ventas, presentaron una evolucién negativa fruto princi-
palmente del ajuste en precio del polvo de cacao, tras varios ejercicios en niveles maximos.

En cuanto a las lineas de producto, favorecieron el buen comportamiento de esta division las princi-
pales categorias y especialmente la manteca de cacao, asi como la cobertura de chocolate, una de las
categorias de mayor valor afiadido de la division y con la que la compafia amplié su oferta a través de
la fabrica que Natra tiene en Francia. Ello permitié a la compafia mejorar su penetraciéon en mercados
como Francia y Alemania, donde su presencia era poco significativa en este producto.

Evolucion de la division industrial en 2013

Ventas 2013: 97,3 M€ @

Ventas 2012: 87,1 M€

Distribucion de las ventas por Distribucion de las ventas por mercados
categoria de producto geograficos

-25,5%

(_) .
Derivados de cacao: 61,2% ® EMEA: 91,3%
® Coberturas y rellenos: 38,8% ® América: 7,5%

Asia-Pacifico: 1,2%
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Divisidon de consumo

Con plantas productivas en Ofati (Espafa), Saint-Etienne (Francia), Bredene y Malle (Bélgica) y, recien-
temente, Londres (Canada), la division de producto de consumo de Natra ofrece al mercado de la gran
distribucion una amplia cartera de productos de chocolate con los que ha logrado una importante
penetracion en los grandes grupos de distribucién europeos, que esta extendiendo con dinamismo a
otros paises en los cinco continentes.

Natra dispone de varias marcas propias disefiadas para la gran distribucién en paises emergentes donde
la marca de distribucién no esta suficientemente desarrollada y donde los volimenes de producto no
justifican todavia el desarrollo de una marca privada para el distribuidor. En este sentido, Natra pone a
disposicion de sus clientes en estos mercados marcas como Belgid’or y Jacali para especialidades belgas;
Chocowishes para bombones; Donckles para trufas, Kuapa y Kuapa Excellence para tabletas; Pralinutta
para cremas untables y Peanut Tasty, Caramel Smooth y Buscuit Crunch para barritas, entre otras, en
una estrategia comercial que favorece la penetracién y las relaciones comerciales en aquellos paises.

Dado su caracter internacional, Natra ha seguido orientando la innovacion de su division de producto
de consumo hacia las tendencias globales, teniendo en cuenta las particularidades de consumo de cada
area geografica. Una de las mayores preocupaciones de los consumidores de chocolate es el control
de su dieta, lo cual en 2013 llevd a Natra al desarrollo de porciones mas reducidas y con menor aporte
calérico, productos con chocolate sin azucares afiadidos, productos mas ligeros en base a cereales,
productos sin huevo o bajos en lactosa y productos con reduccion del contenido en grasas saturadas.

Adicionalmente se han desarrollado variantes de los productos mas exitosos con recubrimiento de cho-

colate negro a fin de satisfacer a los consumidores asiaticos. A este mercado se han dirigido también los
desarrollos de productos mas resistentes a altas temperaturas.

4 categorias de producto

30 familias
1 42 variedades

Cremas

untables

de avellana, chocolate con barquillo, galleta, rellenas, macizas, especialidades belgas,
blanco, con leche y caramelo, cacahuete, con inclusiones, UTZ, estacionales, trufas,

negro; con galleta, con coco, nougat blanco, organicas, comercio frutos de mar, pralinés,

inclusiones, sin aztcar avellana, bajo en justo, sin azlcar miniaturas, etc

afadido, con aceite de calorfas, con vitaminas, afadido

palma sostenible, etc fibras, etc



Por su parte, en América, la innovacion sigue siendo la puerta de entrada a nuevos clientes, por lo que
se han desarrollado novedosas combinaciones de sabor, asi como productos de alta gama (bio, cacao
de origenes selectos, kosher) para completar con productos de valor afiadido los lineales de chocolate
americanos.

La division de producto de consumo cerré el ejercicio con una cifra de negocios de 232,3 millones de
euros, un descenso del 2,6% respecto a las ventas de 2012.

Como era previsible, esta division tuvo un comportamiento mas débil en EMEA, su principal mercado,
representativo del 84,4% de la cifra de negocio, que presentd un retroceso del 1,2%, debido principal-
mente a la lenta recuperacion del consumo en Europa y a la pérdida de volumenes respecto al ejercicio
anterior tras el incremento de precios para proteger los margenes. Este retroceso quedé parcialmente
compensado por el avance de la penetracion en Oriente Proximo y Africa.

Los nuevos mercados de exportacion sumaron un 15,6% de las ventas, aunque éstas no evolucionaron
con el vigor esperado debido a la decision de varios clientes de la division de consumo de simultanear
la reformulacion de productos actuales y nuevos lanzamientos con el inicio de producciéon en las nue-
vas instalaciones de Natra en Canada, que tuvo lugar el mes de marzo de 2014, y que debera permitir
incorporar esta diferencia en los resultados del ejercicio.

Evolucion de la division de consumo en 2013

Ventas 2013: 232,3 M€

Ventas 2012: 238,5 M€

Distribucion de las ventas por Distribucion de las ventas por mercados
categoria de producto geograficos

C

Cremas untables: 33,3%

@ EMEA: 84,4%
® Barritas: 23,9% ® América: 10,7%

® Tabletas: 23,5% Asia-Pacifico: 4,9%
® Bombones: 19,3%
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Natraceutical

A cierre del ejercicio 2013 Natra consolidé por integracion global una participacién accionarial en Natra-
ceutical del 50,6%. Tras la reduccion de esta participacién en un 0,76% en el primer trimestre de 2014,
actualmente Natra consolida el 49,84% del capital social de Natraceutical.

Natraceutical es una multinacional cotizada en el mercado continuo de la bolsa espafola que canaliza
su actividad a través de Forté Pharma, laboratorio especializado en el desarrollo y comercializacion de
complementos nutricionales en los segmentos de control de peso, salud y belleza de venta exclusiva en
farmacias y parafarmacias, principalmente en Europa.

Dos hechos marcaron principalmente la evolucion de Natraceutical en 2013: por un lado, la progresion
de la industria de los complementos nutricionales en Francia, principal mercado de Natraceutical, y muy
especialmente el segmento de control de peso, que crecié por encima del 13% tras tres aios de retro-
ceso. Por otro lado, la posibilidad de destinar los recursos financieros generados por el negocio en pro
de dotar a la compaiiia de una mayor fortaleza operativa, tras la cancelacién en diciembre de 2012 de
la totalidad del crédito sindicado de Natraceutical.

La evolucion de los resultados de Natraceutical aportados a las cuentas consolidadas de Natra en 2013
fue la siguiente:

Cifra de negocios (M<€) EBITDA (M€)
u s

~ (o]

5 g Joss

Deuda financiera neta (M<€)

m

i -2 93

~N
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~N




Resultados consolidados

Natra concluyé el ejercicio 2013 con un resultado de explotacion consolidado de 15,02 millones de
euros frente a 17,88 millones de euros a cierre de 2012. La variacién mas significativa en los gastos
operativos del grupo se produjo en el incremento de los aprovisionamientos en 17,11 millones de euros
respecto a la cifra del ejercicio anterior, principalmente motivado por el encarecimiento de las materias
primas en el negocio de cacao y chocolate, ya comentado.

El resultado antes de impuestos del grupo se situé en 2,58 millones de euros frente a 6,36 millones a
final del ejercicio 2012, a pesar de haberse reducido los costes financieros en 3,99 millones de euros,
principalmente tras la cancelacion del crédito sindicado de Natraceutical en diciembre de 2012. En con-
creto, en 2013 Natra redujo su apalancamiento financiero en 14,93 millones de euros, un 9,2% sobre
los niveles de deuda de 2012. Sin embargo, en el ejercicio 2012 el grupo contabilizé una plusvalia por
la desinversion de Natraceutical en Naturex por importe de 3,36 millones de euros y se beneficié de una
diferencia respecto a 2013 en las diferencias de cambio por importe de 1,63 millones de euros.

Tras impuestos por valor de 3,11 millones de euros en 2013 frente a 1,94 millones de euros en 2012,
Natra finalizé el ejercicio con un resultado neto negativo atribuible a los accionistas de la sociedad do-
minante de 1,07 millones de euros frente a beneficios de 4,14 millones de euros a cierre del ejercicio
anterior.

En millones de euros

2012 2013

Resultado de explotacién 17,88 15,02
Ingresos financieros 0,29 0,41
Gastos financieros (15,95) (11,96)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) 0,79 (0,84)
Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros 3,35 (0,06)
Variacién valor razonable activos financieros con cambios en rtdos. 0 0
Resultado antes de impuestos 6,36 2,58
Impuestos sobre las ganancias (1,94) 3,11)
Resultado procedente de operaciones continuadas 4,42 (0,53)
Resultado del ejercicio de las operaciones interrumpidas (0,29) (0,07)
Resultado neto 4,13 (0,60)
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad dominante 4,14 (1,07)

INFORME ANUAL 2013
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Balance consolidado

En miles de euros

ACTIVO
Activo no corriente:

EXVAPIAP!

EAVAPIAE]

Inmovilizado material 60.525 66.663
Activos intangibles 144.296 145.822
Inversiones en asociadas 0 0
Activos por impuestos diferidos 12.481 11.502
Activos financieros disponibles para la venta 0 0
Otros activos financieros no corrientes 2.665 10.857
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 219.967 234.844
Activo corriente:

Existencias 52.604 48.961
Clientes y otras cuentas a cobrar 43.565 36.516
Activos financieros disponibles para la venta 0 0
Activos a valor razonable con cambios en resultados 0 0
Instrumentos financieros derivados 63 20
Activos por impuestos corrientes 5.959 8.941
Otros activos financieros 15.973 2.981
Otros activos corrientes 893 2.642
Efectivo y equivalentes al efectivo 5.150 10.779
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 124.207 110.840
Activos del Grupo enajenable mantenidos para la venta 8.776 177
TOTAL ACTIVO 352.950 345.861
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Patrimonio neto:

Capital ordinario 56.974 56.974
Prima de emisién 63.432 63.432
Otras reservas (8.046) (7.041)
Ganancias acumuladas (27.520) (28.968)
Participaciones no dominantes 43.170 37.668
TOTAL PATRIMONIO NETO 128.010 122.065
Pasivo no corriente:

Deuda financiera 135.131 137.639
Instrumentos financieros derivados 5.791 3.712
Pasivos por impuestos diferidos 3.901 3.851
Otros pasivos financieros 8.151 7.606
Otros pasivos y subvenciones de capital 1.455 1.786
Provisiones para otros pasivos y gastos 1.236 1.756
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 155.665 156.350
Pasivo corriente

Proveedores y otras cuentas a pagar 36.774 45914
Pasivos por impuestos corrientes 7.350 7.883
Deuda financiera 16.513 7.688
Instrumentos financieros derivados 0 57
Otros pasivos financieros 1.326 867
Provisiones para otros pasivos y gastos 79 0
Otros pasivos corrientes 7.233 5.037
TOTAL PASIVO CORRIENTE 69.275 67.446
Pasivos del Grupo enajenable mantenidos para la venta 0 0
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 352.950 345.861




Cuenta de resultados

consolidada

En miles de euros

2012 2013

Actividades continuadas:

Importe neto de la cifra de negocios 355.540 360.996
+/- Variaciéon de existencias de productos terminados y en curso (5.184) 1.076
Aprovisionamientos (205.560) (222.670)
Otros ingresos de explotacion 1.227 2.797
Gastos de personal (56.831) (53.874)
Dotacion a la amortizacion (11.639) (11.811)
Otros gastos de explotacion (59.743) (61.607)
Resultado de la enajenacion de activos no corrientes 68 114
Resultado por deterioro de activos no corrientes 0 0
RESULTADO DE EXPLOTACION 17.878 15.021
Ingresos financieros 287 406
Gastos financieros (15.948) (11.959)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) 792 (835)
Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros 3.353 (56)
Variacién valor razonable activos financieros con cambios en resultados 0 0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6.362 2.577
Impuestos sobre las ganancias (1.941) (3.110)
RESULTADO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 4.421 (533)

Operaciones interrumpidas:

Resultado del ejercicio de las operaciones interrumpidas (287) (66)
RESULTADO DEL EJERCICIO 4.134 (599)
Atribuible a:

Accionistas de la sociedad dominante 4.137 (1.070)
Intereses minoritarios 3) 471

INFORME ANUAL 2013
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El presente informe esta disponible en la pagina web de la
compania: www.natra.com

Se pueden solicitar ejemplares de este informe a la Oficina de
Atencion al Accionista a través del teléfono 91 417 88 68 o por
correo electrénico a: investors@natra.com

Reciba puntualmente las noticias de Natra a través del centro de
suscripcién habilitado en la pagina web.

Edicion y disefio
gosban consultora de comunicacion
www.gosban.com

Imagen portada: Producto de Natra por estudio creativo L'Intesa

Fecha de edicion: Junio de 2014
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Alos Accionistas de Natra, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Natra, S.A. (la “Sociedad”) y sociedades
dependientes (el “Grupo”) que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de 2012, la
cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2 de la
memoria adjunta, los administradores de la Sociedad son responsables de la formulacién de las
cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas estin de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Natra, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2012 asi como de los
resultados consolidados de sus operaciones y, de los flujos de efectivo consolidados correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resultan de aplicacién.

Elinforme de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
administradores de Natra, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Natra, S.A. y sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. INSTITUTO DE

™~ CENSORES JURADOS
M T DE CUENTAS DE ESPANA
Miembro ejerciente:
PRICEWATERHOUSECOOPERS

J. Luis Gonzalez Ferreras AUDITORES, S.L.
Socio — Auditor de Cuentas

ane 2013 = 01113100666

iMpoRTE coLeciaL: 96,00 EUR
12 de marzo de 2013 X2
Este informe esté sujeto a la tasa
aplicable establecida en la
Ley 44/2002 de 22 de noviembre.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 913 083 566, www.pwe.con/es

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3°
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero $0242 - CIF: B-79 031290
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Balance consolidado
Natra S.A. y sociedades dependientes (Importes en miles de euros)

A 31 de diciembre
Nota 2013 2012
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 6 66.663 60.525
Activos intangibles 7 145.822 144.296
Activos por impuestos diferidos 21 11.502 12.481
Otros activos financieros no corrientes 10 10.857 2.665
Total activos no corrientes 234.844 219.967
Activos corrientes
Existencias 11 48.961 52.604
Clientes y otras cuentas a cobrar 10 36.516 43.565
Instrumentos financieros derivados 9 20 63
Otros créditos con Administraciones Publicas 29 8.941 5.959
Otros activos financieros 10 2.981 15.973
Otros activos corrientes 10 2.642 893
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 10.779 5.150
110.840 124.207
Activos de Grupo enajenable clasificados como mantenidos para la venta 14 177 8.776
Total activos corrientes 111.017 132.983
Total activos 345.861 352.950

Las notas de las paginas 8 a 123 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.




Balance consolidado
Natra S.A. y sociedades dependientes (Importes en miles de euros)

Cuentas Anuales Consolidadas 2013

11

A 31 de diciembre

Nota 2013 2012
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante
Capital ordinario 15 56.974 56.974
Prima de emisién 15 63.432 63.432
Otras reservas 16 (7.041) (8.046)
Ganancias acumuladas 16 (28.968) (27.520)

84.397 84.840

Participaciones no dominantes 18 37.668 43.170
Total patrimonio neto 122.065 128.010
Pasivos
Pasivos no corrientes
Deuda financiera 20 137.639 135.131
Instrumentos financieros derivados 9 3.712 5.791
Pasivos por impuestos diferidos 21 3.851 3.901
Otros pasivos financieros 20 7.606 8.151
Otros pasivos y subvenciones de capital 22 1.786 1.455
Provisiones para otros pasivos y gastos 23 1.756 1.236
Total pasivos no corrientes 156.350 155.665
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas a pagar 19 45914 36.774
Otras deudas con Administraciones Publicas 29 7.883 7.350
Deuda financiera 20 7.688 16.513
Instrumentos financieros derivados 9 57 -
Otros pasivos financieros 20 867 1.326
Provisiones para otros pasivos y gastos 23 - 79
Otros pasivos corrientes 19 5.037 7.233
Total pasivos corrientes 67.446 69.275
Total pasivos 223.796 224.940
Total patrimonio neto y pasivos 345.861 352.950

Las notas de las paginas 8 a 123 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



Cuenta de resultados consolidada
Natra S.A. y sociedades dependientes (Importes en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31

de diciembre

Nota 2013 2012
Actividades continuadas
Ingresos ordinarios 24 360.996 355.540
+/- Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 26 1.076 (5.184)
Aprovisionamientos 26 (222.670) | (205.560)
Otros ingresos de explotacion 24 2.797 1.227
Gastos de personal 25 (53.874) (56.831)
Dotacion a la amortizacion 26 (11.811) (11.639)
Otros gastos de explotacion 26 (61.607) (59.743)
Resultado de la enajenacion de activos no corrientes 26 114 68
Resultado de explotacion 15.021 17.878
Ingresos financieros 27 406 287
Gastos financieros 27 (11.959) (15.948)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) 27 (835) 792
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 27 (56) 3.353
Variacién valor razonable activos financieros con cambios en rtdos. 27 - -
Gastos financieros netos (12.444) (11.516)
Resultado antes de impuestos 2.577 6.362
Impuesto sobre las ganancias 29 (3.110) (1.941)
Resultado de las actividades que contintian (533) 4.421
Actividades interrumpidas
Resultado del ejercicio de las actividades interrumpidas 14 (66) (287)
Resultado del ejercicio (599) 4.134
Atribuible a:
Propietarios de la dominante (1.070) 4.137
Participaciones no dominantes 471 (3)

Nota 2013 2012
Ganancias por accion de las actividades que contintan y de las interrumpidas
atribuibles a los propietarios de la dominante (Euros por accién)
Ganancias basicas y diluidas por accion: 30 (0,02) 0,08
- De las actividades que contintian (0,02) 0,09
- De las actividades interrumpidas (0,00) (0,01)

Las notas de las paginas 8 a 123 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2013 2012
Beneficio del ejercicio (599) 4134
Otro resultado global:
Partidas que no se reclasificaran a resultados
Ganancias por revalorizacion de terrenos y edificios - -
Total partidas que no se reclasificaran a resultados - -
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados
Por cobertura de flujos de efectivo (nota 16) 1.379 (702)
Diferencias de conversion de moneda extranjera (nota 16) (374) 425
Total partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados 1.005 (277)
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos 1.005 (277)
Resultado global total del ejercicio 406 3.857
Atribuible a:
Propietarios de la dominante (65) 3.264
Participaciones no dominantes 471 593
Resultado global total del ejercicio 406 3.857

Las notas de las paginas 8 a 123 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.

Las partidas que se muestran en este estado del resultado global se presentan netas del impuesto.El impuesto sobre las ganancias de

cada uno de los componentes del otro resultado global se desglosa en la nota 21.
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Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado

Natra S.A. y sociedades dependientes (Importes en miles de euros)

Atribuible a los propietarios de la dominante

Participaciones

Capital Prima de Otras Ganancias no Patrimonio
social emision | reservas acumuladas Total dominantes neto total
(nota 15) | (nota 15) | (nota 16) (nota 16) (nota 18)

Saldo a 1 de enero de 2012 56.974 63.432 (7.173) (36.347) | 76.886 53.690 130.576
Resultado global
Beneficio o pérdida - - - 4137 4137 (3) 4134
Otro resultado global -
Coberturas de flujos de
efectivo, netas de impuestos - - (884) - (884) 182 (702)
(nota 16)
Diferencia de conversion de
moneda extranjera (nota 16) i ) M i 1 414 425
Otro resultado global total - - (873) - (873) 596 (277)
Resultado global total - - (873) 4.137 3.264 593 3.857
Transacciones con
propietarios
- Otros movimientos (nota 16) - - - 4.638 4.638 (11.113) (6.475)
- Adquisicién/venta de
acciones propias (nota 16 Y - - - 52 52 52
17)
Transacciones totales con

. . - - - 4.690 4.690 (11.113) (6.423)
propietarios
Saldo al 31 de diciembre de

56.974 63.432 (8.046) (27.520) | 84.840 43.170 128.010

2012

Las notas de las paginas 8 a 123 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.




Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado

Natra S.A. y sociedades dependientes (Importes en miles de euros)

Cuentas Anuales Consolidadas 2013

15

Atribuible a los propietarios de la dominante

Participaciones

Capital Prima de Otras Ganancias no Patrimonio
social emision | reservas | acumuladas Total dominantes neto total
(nota 15) | (nota 15) | (nota 16) (nota 16) (nota 18)

Saldo a 1 de enero de 2013 56.974 63.432 (8.046) (27.520) 84.840 43.170 128.010
Resultado global
Beneficio o pérdida - - - (1.070) (1.070) 471 (599)
Otro resultado global
Revalorizacion de edificios y - - - - - - -
terrenos (nota 16)
Coberturas de flujos de
efectivo, netas de impuestos - - 1.379 - 1.379 - 1.379
(nota 16)
Diferencia de conversion de

) - - (374) - (374) - (374)
moneda extranjera (nota 16)
Otro resultado global total - - 1.005 - 1.005 - 1.005
Resultado global total - - 1.005 (1.070) (65) 471 406
Transacciones con
propietarios
- Otros movimientos (nota 16) - - - (42) (42) (45) (87)
- Dividendos (nota 16) - - - (379) (379) (5.928) (6.307)
- Adquisicién/venta de
acciones propias (nota 16) ) ) i 43 43 i 43
Tran?accu.)nes totales con ) ) ) (378) (378) (5.973) (6.351)
propietarios
Saldo al 31 de diciembre de

56.974 63.432 (7.041) (28.968) 84.397 37.668 122.065

2013

Las notas de las paginas 8 a 123 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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Estado de flujos de efectivo consolidado
Natra S.A. y sociedades dependientes (Importes en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre
2013 2012
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Beneficio del ejercicio antes de impuestos incluyendo las actividades interrumpidas 2.511 6.075
Ajustes por:
- Amortizacién del inmovilizado material (nota 6) 11.020 10.578
- Amortizacién de los activos intangibles (nota 7) 791 1.061
- (Beneficio)/pérdida por venta de inmovilizado material (114) (68)
- Deterioro y resultados por enajenacion de instrumentos financieros (nota 27) 56 (4.338)
- Otras provisiones 520 (3.116)
- Resultado financiero 11.553 15.661
- Otras variaciones al resultado 187 300
Otras partidas no monetarias:
- Existencias 3.643 4.991
- Clientes y otras cuentas a cobrar 7.049 8.863
- Otros activos corrientes (4.624) 597
- Otros pasivos corrientes (2.642) (639)
- Proveedores y otras cuentas a pagar 9.140 (12.076)
Efectivo generado por las operaciones 39.090 27.889
Intereses pagados (9.702) (13.705)
Intereses cobrados 266 -
Impuestos pagados (1.959) (3.582)
Efectivo neto generado por actividades de explotacion 27.695 10.602
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisiciones de inmovilizado material (nota 6) (17.259) (7.055)
Adquisiciones de activos intangibles (nota 7) (1.964) (949)
Adquisiciones de imposiciones a plazo fijo (nota 10) (454) (14.515)
Recuperacion de imposiciones a plazo fijo 14.515 -
Cobros por ventas de inversiones (nota 12) - 87.124
Cobros por venta de inmovilizado 348 -
Cobros de otros activos financieros (1.519) 389
Efectivo neto utilizado en actividades de inversiéon (6.333) 64.994
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Adquisicién de acciones propias (nota 16) 32) 41
Pago de dividendos a participaciones no dominantes (6.307) -
Ingresos por recursos ajenos 12.401 -
Reembolso de recursos ajenos (20.255) (72.195)
Variaciéon de pasivos financieros (1.004) (419)
Subvenciones recibidas/devueltas (162) (141)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiaciéon (15.359) (72.796)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (374) (192)
(Disminucién)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 5.629 2.608
Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio 5.150 2.542
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio (nota 13) 10.779 5.150

Las notas de las paginas 8 a 123 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2013
1 Informacién general

La sociedad dominante Natra S.A. se constituyé el dia 20 de Junio de 1962 por transformacién en sociedad anénima de la sociedad
“Faubel, Benlloch y Ferrandiz, S.R.C., Laboratorios Natra”. Esta Gltima fue fundada el 10 de agosto de 1950. Su domicilio social se
encuentra en Cami de Torrent s/n, Quart de Poblet (Valencia).

Su objeto social es la elaboracién de productos quimicos y alimenticios, asi como su comercializacién, la explotacién de plantaciones
agricolas y productos tropicales, la compraventa y administracion de valores, el asesoramiento en orden a la direccién y gestiéon de
otras sociedades y la actividad propia de la gerencia de todo tipo de empresas. Natra, S.A., esta inscrita en el Registro Mercantil de
Valencia, en la hoja V-3075, folio 3112 del tomo 1 de Sociedades. La actividad principal del Grupo Natra es la elaboracién y comer-
cializacion de productos derivados del cacao.

A 31 de diciembre de 2013, Natra, S.A. es sociedad dominante de un Grupo (en adelante, el Grupo) formado por 28 sociedades:
Natra, S.A., sociedad dominante y 27 sociedades dependientes.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un Grupo cuando la dominante tiene una
0 maés entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta.
Los principios aplicados en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el perimetro de consolidacion se
detallan en la nota 2.

Un 100% de las acciones de la sociedad dominante cotizan en el mercado continuo.

El Grupo tiene plantas de fabricacion en Espana (Valencia y Ofati), asi como en Francia (Saint Etienne), Bélgica (Malle y Bredene) y
Canada ( London). Sus productos se comercializan en los 5 continentes.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 31 de marzo de 2014. Los Administra-
dores presentaran estas cuentas anuales consolidadas ante la Junta de Accionistas, y se espera que las mismas sean aprobadas sin
cambios.

2 Resumen de las principales politicas contables

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas.
Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para todos los afos presentados, salvo que se indique lo contrario.

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
e interpretaciones CINIIF adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) e interpretaciones CINIIF en vigor a 31 de diciembre de 2013. Las
cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste histérico, aunque modificado en aquellos casos
establecidos por las propias NIIF-UE en las que determinados activos y pasivos financieros se valoran a su valor razonable.

La preparacién de cuentas anuales conformes con las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la
direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. En la nota 4 se revelan las areas que implican
un mayor grado de juicio o complejidad y las areas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales
consolidadas.

2.1.1 Empresa en funcionamiento

El ejercicio se ha caracterizado por la concentracion de los grandes grupos del sector y por los movimientos especulativos de los pro-
ductos derivados del cacao.

Lo anterior, ha provocado, que el Grupo incremente su volumen de negocio, pero que no haya alcanzado las cifras de EBITDA presu-
puestado. A pesar de ello, el Grupo ha generado suficiente caja operativa para hacer frente a las obligaciones de pago del desarrollo
normal de su negocio.
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Adicionalmente, el 30 de septiembre de 2013, la Sociedad dominante logré llegar a un acuerdo con las 17 entidades acreditantes
de su financiacién sindicada para su novacién modificativa, lo que permite al Grupo una mejor planificacién de sus flujos de efectivo
para afrontar los nuevos retos del negocio.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que la evolucién del negocio permitird hacer frente a las deudas financieras,
asi como a los costes financieros derivados de ellas.

El balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2013 presenta un fondo de maniobra positivo por importe de 43.571 miles de
euros (63.708 miles de euros positivos a 31 de diciembre de 2012). La marcha del negocio, ha permitido cumplir con las obligaciones

establecidas en la novacién de la operacion de financiacion sindicada firmada en Septiembre del presente ejercicio.

Los Administradores consideran que el Grupo volvera a la senda de los beneficios en los ejercicios siguientes, dadas las previsiones
de crecimiento y, por tanto, estiman que dichas circunstancias permitiran el adecuado mantenimiento de las operaciones del Grupo.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que los presupuestos elaborados por la Direccién para el ejercicio 2014
permitiran la consolidacién/reforzamiento de la situacién financiera, mantener el normal desarrollo de las operaciones e incrementar
la rentabilidad de sus negocios. Todo esto unido al presupuesto de tesoreria preparado por la Direccién, que contempla la generacion
de caja con superavit, elimina cualquier duda sobre la capacidad del Grupo de continuar su normal funcionamiento y, en consecuen-
cia, sobre la recuperacién final de los activos y la liquidacion de los pasivos mediante el curso normal de las actividades del Grupo.

2.1.2 Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memoria consolidada, referida al ejercicio 2013, se presenta a efectos comparativos con la infor-
macion del ejercicio 2012.

Durante el ejercicio 2013 no se han realizado reclasificaciones ni ajustes sobre los importes reflejados en las cuentas anuales conso-
lidadas del ejercicio 2012.

2.1.3 Cambios en politicas contables y desgloses
2.1.3.1 Relacion y resumen de normas, modificaciones a normas e interpretaciones publicadas hasta la fecha

Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados el 1 de enero
de 2013

NIC 1 (Modificacién) “Presentacion de estados financieros — Presentacion de las partidas de otro resultado global”

Esta modificacion cambia la presentacion del otro estado del resultado global, exigiendo que las partidas incluidas en el otro resultado
global se agrupen en dos categorias en funcion de si las mismas se van a traspasar a la cuenta de resultados o no. Aquellas partidas
gue no vayan a acabar traspasandose a la cuenta de resultados, tales como las revalorizaciones de elementos del inmovilizado mate-
rial, se presentaran separadas de aquellas otras que en el futuro afectaran a la cuenta de resultados, como por ejemplo, las pérdidas
y ganancias por coberturas de flujos de efectivo.

Al igual que en la version anterior de la NIC 1, se mantiene la opcién de presentar las partidas del otro resultado global antes de im-
puestos. Si una entidad optara por esta posibilidad, deberd mostrar el efecto impositivo de ambos grupos de partidas por separado.
La NIC 1 también ha cambiado el nombre del “estado del resultado global”, que ahora pasa a denominarse “estado de resultados y
otro resultado global”. Se mantiene la posibilidad de utilizar denominaciones alternativas.

Esta modificacion es obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de julio de 2012.

El Grupo ha adoptado esta modificacion sin que ello haya supuesto un efecto significativo sobre las presentes cuentas anuales con-
solidadas.

NIC 19 (Modificacién) “Retribuciones a los empleados”

La modificacién a la NIC 19 cambia significativamente el reconocimiento y la valoracion del gasto por pensiones de prestacion definida
y de las indemnizaciones por cese, asi como los desgloses de todas las prestaciones a los empleados. Entre otros, se han modificado
los siguientes aspectos de la NIC 19:
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e Las pérdidas y ganancias actuariales (ahora denominadas “recalculos”) sélo podran reconocerse dentro del otro resultado global.
Se eliminan las opciones de diferir las pérdidas y ganancias actuariales mediante el enfoque del corredor y de reconocerlas direc-
tamente en la cuenta de resultados. Las revalorizaciones que se reconozcan en el otro resultado global no podran traspasarse a la
cuenta de resultados.

o El coste de los servicios pasados se debera reconocer en el ejercicio en el que se produce la modificacion del plan, no permitiéndose
el diferimiento de las prestaciones no consolidadas en un periodo de servicio a futuro. Las reducciones se producen Unicamente
cuando se disminuye significativamente el nimero de empleados afectados por el plan. Las pérdidas y ganancias derivadas de las

reducciones se reconoceran igual que los costes de los servicios pasados.

o El gasto anual de un plan de prestaciones financiado incluiré el gasto o ingreso neto por intereses, que se calculara aplicando el tipo
de descuento al activo o pasivo neto por prestaciones definidas.

e Las prestaciones que requieran de la realizacién de servicios futuros, no se consideraran indemnizaciones.

La NIC 19 modificada es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2013.
La aplicacion de esta modificacién no ha supuesto efecto significativo sobre las presentes cuentas anuales consolidadas.

NIIF 1 (Modificacién) “Hiperinflacion grave y supresion de fechas fijas para las entidades que adoptan por primera vez
las NIIF”

Las modificaciones relacionadas con el alto nivel de hiperinflacién proporcionan una gufa sobre cdmo presentar por primera vez, o
resumir con la presentacion de estados financieros elaborados bajo NIIF, después de un periodo durante el cual la entidad no podia
cumplir los requisitos de las NIIF porque su moneda funcional estaba sometida a niveles elevados de hiperinflacion.

En cuanto a la eliminacién de fechas fijas en la NIIF 1, la norma reemplaza las referencias a la fecha “1 de enero de 2004" por “la
fecha de transicién a NIIF”. Por tanto, los primeros adoptantes no estan obligados a re-expresar transacciones que tuvieron lugar
antes de la fecha de transicién a NIIF.

Si bien esta modificacion era de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comenzaran a partir del 1 de julio de 2011
segun la fecha de entrada en vigor establecida por el IASB, a efectos de la Unién Europea, se establece como fecha de entrada en

vigor los ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2013.

La aplicacion de esta modificacién no ha tenido efecto sobre las presentes cuentas anuales consolidadas, dado que la moneda fun-
cional del Grupo nunca ha estado sometida a niveles elevados de hiperinflacion.

NIC 12 (Modificacién) “Impuestos diferidos: Recuperacién de los activos subyacentes”

La modificacién a la NIC 12 ofrece un enfoque practico para valorar los activos y pasivos por impuesto diferido relacionados con inver-
siones inmobiliarias valoradas a valor razonable, una de las opciones de valoracién ofrecida por la NIC 40 “Inversiones inmobiliarias”.
En cuanto a la valoracion de estos impuestos diferidos, la modificacion introduce la presuncion refutable de que los beneficios econo-
micos inherentes en las inversiones inmobiliarias valoradas a valor razonable se recuperaran a través de la venta de los inmuebles y no
través de su uso. La modificacién incorpora la guia previamente incluida en la SIC 21 “Impuesto sobre las ganancias - Recuperacion
de activos no depreciables revalorizados “ en la NIC 12, dejando claro que sus requisitos no aplican a las inversiones inmobiliarias
valoradas a valor razonable.

Si bien esta modificacion era de aplicacién obligatoria a todos los ejercicios anuales que comenzaran a partir del 1 de enero de 2012
segun la fecha de entrada en vigor establecida por el IASB, a efectos de la Unién Europea, se establece como fecha de entrada en
vigor los ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2013.

La aplicacion de esta modificacién no ha a tenido efecto en las presentes cuentas anuales consolidadas.

NIIF 13 “Valoracién del valor razonable”

La NIIF 13 es fruto del proyecto conjunto del IASB y el FASB (Financial Accounting Standards Board de los EEUU) que explica cémo
valorar elementos a valor razonable y tiene como propdésito mejorar y ampliar los requisitos de desglose sobre valor razonable. Esta
norma no establece qué elementos deben valorarse a valor razonable ni tampoco afade nuevos requisitos de valorar a valor razonable
con respecto a los ya existentes.
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El valor razonable se define como el precio que se recibiria en la venta de un activo o que se pagaria para traspasar un pasivo en
una transaccion ordenada entre participes del mercado en la fecha de valoracién (precio de salida). Es una valoracién basada en las
expectativas del mercado y no en las de la entidad. Se establece una jerarquia de 3 niveles, igual que la jerarquia establecida en la
NIIF 7, para las valoraciones a valor razonable, en base al tipo de insumos (inputs) y a las técnicas de valoracion utilizadas. En cuanto
a los requisitos de desglose de la nueva norma, entre otros, hay que revelar los métodos de valoraciéon utilizados, los datos utilizados
en las valoraciones y cualquier cambio en las técnicas de valoracion empleadas.

Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013.

La nueva norma se aplica prospectivamente a partir del comienzo del ejercicio anual en el que se aplica por primera vez. Los requisitos
de desglose no aplican a la informacién comparativa que se presente respecto de los ejercicios anteriores al de primera aplicacion de
la NIIF 13.

La aplicacion de esta norma no ha tenido impacto significativo ni en las Cuentas anuales ni en las técnicas y métodos de valoracion
utilizados en activos y pasivos financieros valorados a valor razonable. En este sentido, la determinacion del valor razonable se ha
realizado considerando el efecto de valorar el riesgo de impago de la contraparte, en el caso de los activos financieros, y el propio
riesgo de crédito, en el caso de los pasivos financieros.

CINIIF 20 “Costes por desmonte en la fase de produccién de una mina a cielo abierto”

Esta interpretacion es fruto de una peticion para aclarar como y cuando contabilizar los costes relacionados con el proceso de elimi-
nacion de residuos de una mina a cielo abierto para poder obtener acceso a depdsitos de mineral. La CINIIF 20 define cuando los
referidos costes deben reconocerse como un activo en el balance y como deberia valorarse en la fecha de su reconocimiento inicial
y posteriormente.

La CINIIF 20 es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2013.

Esta norma no es de aplicacion a las presentes cuentas anuales consolidadas ya que no presentan minas a cielo abierto.

NIIF 1 (Modificacién) “Préstamos publicos”

El IASB ha modificado la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”, con el objeto
de permitir a las entidades que adopten por primera vez las NIIF aplicar las disposiciones recogidas en la NIC 20 “Contabilizacién de
las subvenciones oficiales e informacién a revelar sobre ayudas publicas” aplicables a entidades que ya aplican NIIF, en relacién con
los préstamos publicos a tipo de interés inferior al de mercado.

La nueva excepcion de la NIIF 1 exige la aplicacién prospectiva de los requisitos de la NIC 20 y de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”
(o la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién” en su caso) en relacion con los préstamos publicos existentes en
la fecha de transicion a NIIF. Cabe destacar que una entidad puede elegir aplicar los requisitos de la NIC 20 y la NIIF 9 (o NIC 39) a los
préstamos publicos de forma retroactiva en la fecha de transicion a NIIF, si la informacién necesaria para hacerlo se hubiera obtenido
en la fecha de la contabilizacion inicial del préstamo.

La modificacion de la NIIF 1 es de aplicacién obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2013. Se
permite su aplicacién anticipada.

Esta modificacion no afecta a las presentes cuentas anuales consolidadas ya que el Grupo no es la primera vez que adopta las NIIF.
Proyecto de mejoras de 2009 - 2011

NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las NIIF”

La modificacién aclara que la NIIF 1 puede ser aplicada méas que una vez por la misma entidad bajo ciertas circunstancias. En los casos
donde una entidad, que anteriormente presentaba sus estados financieros conforme con NIIF pero dejé de hacerlo, posteriormente
haya vuelto a aplicar las NIIF, se permite, pero no se obliga, la nueva aplicacién de la NIIF 1. Si esta circunstancia fuera relevante, se
requiere un desglose de por qué se dejo de presentar los estados financieros de la entidad bajo NIIF y las razones por las que se haya
retomado la presentacién de sus estados financieros conforme con NIIF,
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Esta modificacion es de aplicacion retroactiva, obligatoria para todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2013.
Esta norma no es de aplicacion a las presentes cuentas anuales consolidadas ya que el Grupo no ha dejado de aplicar NIIF.

NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las NIIF”

Aclara que los adoptantes por primera vez de las NIIF mantienen sin ajuste en su balance de apertura los costes por intereses activados
bajo su plan de contabilidad anterior. En cambio, la NIC 23 “Costes por intereses” aplica al tratamiento contable de los costes por
intereses incurridos posteriormente a la fecha de transicion a NIIF, incluso en el caso de activos aptos bajo construccion en la fecha de
transicién a NIIF. Se puede elegir aplicar los requisitos de la NIC 23 desde una fecha anterior a la fecha de transicion a NIIF, en relacion
con los activos aptos para los que la fecha de inicio de la capitalizacién fuera dicha fecha u otra posterior.

Esta modificacion es de aplicacion retroactiva, obligatoria para todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2013.

Esta norma no es de aplicaciéon a las presentes cuentas anuales consolidadas dado que esta no es la primera vez en que el Grupo
adopta NIIF.

NIC 1 “Presentacién de estados financieros”

Esta modificacion aclara que la informacion comparativa requerida por la NIC 1 forma parte de un conjunto completo de estados
financieros. Asimismo, aclara los requisitos minimos para el desglose de informacion financiera comparativa cuando una entidad
cambie una politica contable, o efectlie una reexpresion retroactiva o una reclasificacién de partidas en sus estados financieros. En tal
caso, seria obligatorio presentar un estado de situacion financiera al inicio del periodo comparativo requerido (un “tercer balance”),
pero no seria necesario desglosar las notas al mencionado estado de situacién financiera. En cambio, si la direccion desglosase infor-
macién comparativa adicional de forma voluntaria en sus estados financieros (por ejemplo, una cuenta de resultados para un tercer
ejercicio, un tercer balance), deben acompanarse las notas correspondientes en la memoria. Esta mejora ha modificado también la
NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las NIIF” para dejar claro que un adoptante por primera vez de las NIIF debe desglosar las notas
correspondientes a todos los estados principales presentados.

La modificacion es de aplicacion retroactiva, obligatoria para todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2013.

Esta norma no es de aplicacién a las presentes cuentas anuales consolidadas ya que no se han producido cambios en politicas conta-
bles, reexpresion retroactiva o reclasificacién de partidas en las mismas.

NIC 16 “Inmovilizado material”

Aclara que las piezas de repuesto y los equipos auxiliares deben clasificarse como inmovilizado material, y no como existencias, cuando
cumplen las condiciones para ser calificados como elementos de inmovilizado material. A raiz de esta modificacién, en vez de clasifi-
carse como existencias, los equipos auxiliares que se esperen utilizar durante méas de un ejercicio seran clasificados como elementos
de inmovilizado material.

Esta modificacion es de aplicacion retroactiva, obligatoria para todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2013.

La aplicacion de esta norma ha tenido un efecto de 485 miles de euros sobre las presentes cuentas anuales consolidadas, suponiendo
una reclasificacién por dicho importe de existencias a inmovilizado material.

NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”

La modificacién resuelve un conflicto entre la NIC 32 y la NIC 12 “Impuesto sobre las ganancias”. Aclara que los incentivos fiscales
relacionados con las distribuciones a los tenedores de un instrumento de patrimonio y los incentivos fiscales relacionados con los
costes de transaccion que corresponden a cualquier partida de patrimonio deben contabilizarse segun los requisitos de la NIC 12.
De esta forma, los incentivos fiscales relacionados con distribuciones se registran en la cuenta de resultados, y los incentivos fiscales
relacionados con los costes de transaccion correspondientes a instrumentos de patrimonio se registran en patrimonio.

Esta modificacion es de aplicacion retroactiva, obligatoria para todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2013.

La aplicacion de esta norma no ha supuesto un efecto significativo sobre las presentes cuentas anuales consolidadas.
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NIC 34 “Informacién financiera intermedia”

Con esta modificacion se homogeneizan los requisitos de desglose de la NIC 34 y la NIIF 8 “Segmentos de explotacién”. Se deja claro
gue un entidad que prepara informacion financiera intermedia bajo la NIC 34 Gnicamente desglosaria informacion sobre los activos y
los pasivos por segmento si esa informacion se facilita con regularidad a la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacion,
en caso de haber registrado una variacién significativa con respecto a los importes indicados en los Ultimos estados financieros anuales.
Esta modificacion es de aplicacion retroactiva, obligatoria para todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2013.

La aplicacion de esta norma no ha supuesto un efecto significativo sobre las presentes cuentas anuales consolidadas.

NIIF 7 (Modificacién) “Compensacion de activos financieros y pasivos financieros”

En diciembre de 2011, el IASB emitié una modificacion de la NIC 32 “Compensacion de activos financieros y pasivos financieros”, y
una modificacion de la NIIF 7 “Informacién a revelar - Compensacién de activos financieros y pasivos financieros”.

En la enmienda de la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”, se modifica la Guia de Aplicacion de la norma para aclarar
algunos de los requisitos para la compensacion de activos financieros con pasivos financieros en el balance de situacion. La modifi-
cacion no conlleva cambios al modelo de compensacion ya existente en la NIC 32, que sigue siendo aplicable cuando, y solo cuando,
una entidad tiene actualmente el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos, y la intencién de liquidar la
cantidad neta, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente. La enmienda aclara que el derecho de compensar tiene
gue estar disponible en el momento actual - es decir, no depende de un evento futuro. Adicionalmente, el derecho tiene que ser
exigible legalmente en el curso ordinario de las operaciones de las contrapartes implicadas en la transaccion, incluso en los casos de
incumplimiento (“default”), insolvencia y quiebra. La modificacion de la NIC 32 es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios
comenzados a partir del 1 de enero de 2014 y aplica de forma retroactiva. Se permite su aplicacién anticipada.

Dado que los requisitos para la compensacién de activos financieros con pasivos financieros siguen siendo diferentes a los requisitos
bajo US GAAP, el IASB publicé a la vez una modificacion de la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”. La enmienda
de la NIIF 7 requiere el desglose de informacién cuantitativa tanto sobre los instrumentos financieros reconocidos que hayan sido
compensados en el balance de situacién, como sobre los instrumentos financieros sujetos a acuerdos basicos de compensacion (“mas-
ter netting arrangements”), independientemente de si se han compensado o no en el balance de situacion. La modificacién de la
NIIF 7 es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2013 y aplica de forma retroactiva.

Esta modificacién no tiene impacto sobre las presentes cuentas anuales consolidadas ya que no presentan compensaciones de activos
financieros con pasivos financieros ni instrumentos financieros sujetos a acuerdos basicos de compensacion.

2.1.3.2 Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor pero que se pueden
adoptar con anticipacion a los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2013

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee habian publicado las normas,
modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion y cuya aplicacion obligatoria es a partir del ejercicio 2014, si bien el

Grupo no las ha adoptado con anticipacion.

NIIF 10 “Estados financieros consolidados”

La NIIF 10 introduce cambios en el concepto de control, que sigue definiéndose como el factor determinante de si una entidad debe
o no incluirse en los estados financieros consolidados. La NIIF 10 sustituye las pautas sobre control y consolidacion recogidas en la
NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados” y elimina la SIC 12 “Consolidacién - Entidades con cometido especial” que
gueda derogada.

Para que exista control, es necesario que confluyan dos elementos: poder sobre una entidad y rendimientos variables. El poder se
define como la capacidad de dirigir las actividades de la entidad que afectan de forma significativa el rendimiento de la misma. La
norma proporciona una guia de aplicacion extensa para aquellos casos en que resulte dificil determinar si existe control o no, por
ejemplo, cuando un inversor ostenta menos de la mitad de los derechos de voto en una entidad. El concepto de unidad de la sociedad
dominante y sus dependientes a efectos de los estados financieros consolidados, asi como los procedimientos de consolidacion no
han sufrido cambios con respecto a la NIC 27 anterior.

Si bien esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013 segun
la fecha de entrada en vigor establecida por el IASB, a efectos de la Unién Europea, se establece como fecha de entrada en vigor los
ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2014.
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Se permite su aplicacién anticipada, siempre que se adopten al mismo tiempo la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, la NIIF 12 “Revelacién
de participaciones en otras entidades”, la NIC 27 (modificada en 2011) “Estados financieros separados” y la NIC 28 (modificada en
2011) "Inversiones en asociadas y en negocios conjuntos”.

En la actualidad esta norma no aplica a las presentes cuentas anuales consolidadas, sin embargo el Grupo analizara el posible impacto
que pudiera tener en el proximo ejercicio.

NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”

La NIIF 11 proporciona un tratamiento contable para acuerdos conjuntos, basado en los derechos y obligaciones surgidas del acuerdo
y no en su forma legal. Los tipos de acuerdos conjuntos se reducen a dos: explotaciones conjuntas y negocios conjuntos. Las explo-
taciones conjuntas implican que un participe tiene derechos directos sobre los activos y obligaciones surgidos del acuerdo, por lo que
registra su participacion proporcional en los activos, pasivos, ingresos y gastos de la entidad en la que participa. Por su parte, los
negocios conjuntos surgen cuando un participe tiene derecho al resultado o a los activos netos de la entidad en la que participa y por
tanto, emplea el método de puesta en equivalencia para contabilizar su participacion en la entidad. Ya no se permite contabilizar las
participaciones en los negocios conjuntos de acuerdo con el método de consolidacion proporcional.

Si bien esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013 segun
la fecha de entrada en vigor establecida por el IASB, a efectos de la Union Europea, se establece como fecha de entrada en vigor los
ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2014. Los cambios de tratamiento contable requeridos por la NIIF 11 se reflejan al
comienzo del periodo méas antiguo presentado en los estados financieros. La propia norma contiene una guia especifica sobre cémo
llevar a cabo la transicion del método de consolidacién proporcional al método de puesta en equivalencia y viceversa.

Se permite la aplicacién anticipada de la NIIF 11, siempre que se adopten al mismo tiempo la NIIF 10 “Estados financieros consolida-
dos”, la NIIF 12 “Revelacion de participaciones en otras entidades”, la NIC 27 (modificada en 2011) “Estados financieros separados”

y la NIC 28 (modificada en 2011) “Inversiones en asociadas y en negocios conjuntos”.

En la actualidad esta norma no aplica a las presentes cuentas anuales consolidadas, sin embargo el Grupo analizara el posible impacto
que pudiera tener en el proximo ejercicio.

NIIF 12 “Revelacién de participaciones en otras entidades”

La NIIF 12 contiene los requisitos de desglose para entidades que reportan bajo la nueva NIIF 10 “Estados financieros consolidados” y
la nueva NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”. Adicionalmente, sustituye los requisitos de desglose anteriormente incluidos en las antiguas
NIC 28 “Inversiones en empresas asociadas” y NIC 31 “Participaciones en negocios conjuntos”. Bajo la NIIF 12, hay que desglosar
informacién que permita a los usuarios de los estados financieros evaluar la naturaleza, los riesgos y los efectos financieros asociados
con las participaciones de la entidad en dependientes, empresas asociadas, acuerdos conjuntos y entidades estructuradas no conso-
lidadas. Entre otros requisitos, hay que desglosar informacién sobre:

e Las hipotesis y juicios significativos empleados en la determinacion de la existencia de control, control conjunto o influencia signi-
ficativa;

e La composicién del Grupo, incluso la participacion de las participaciones no dominantes en las actividades del Grupo y sus flujos de
efectivo;

e Los riesgos asociados con entidades estructuradas consolidadas, por ejemplo acuerdos que pueden requerir que el Grupo preste
ayuda financiera a la entidad;

e La contabilizacién de transacciones con las participaciones no dominantes en situaciones en las que se mantiene y se pierde el control
sobre la dependiente;

e Las participaciones en empresas asociadas y acuerdos conjuntos (similares a los requisitos de la NIC 28 anterior);

e En cuanto a las participaciones en entidades estructuradas no consolidadas, informacién sobre su naturaleza, proposito, tamano,
actividades y financiacion, informacion financiera sobre la entidad (ingresos, activos), informacion sobre los activos y pasivos reco-
nocidos en balance que pertenecen a estas entidades estructuradas, las pérdidas maximas que pudieran surgir de esa participacion
y las ayudas financieras prestadas a la entidad o si existe la intencién actual de prestarlas.
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Si bien esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013 segun
la fecha de entrada en vigor establecida por el IASB, a efectos de la Unién Europea, se establece como fecha de entrada en vigor los
ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2014.

Para fomentar la inclusién en los estados financieros de los nuevos desgloses de la NIIF 12 antes de su fecha de entrada de vigor, la
propia norma aclara que el hecho de desglosar parte de la informacién exigida por la NIIF 12 no obliga a la entidad a cumplir con
todas las disposiciones de la norma, ni tampoco adoptar al mismo tiempo la NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, la NIIF 11
“Acuerdos conjuntos”, la NIC 27 (modificada en 2011) “Estados financieros separados” y la NIC 28 (modificada en 2011) “Inversiones
en asociadas y en negocios conjuntos”.

En la actualidad esta norma no aplica a las presentes cuentas anuales consolidadas, sin embargo el Grupo analizara el posible impacto
gue pudiera tener en el proximo ejercicio.

NIC 27 (Modificacién) “Estados financieros separados”

Los requisitos anteriormente recogidos en la NIC 27 respecto de la elaboracion de estados financieros consolidados se han recogido
en la nueva NIIF 10, por lo que el ambito de aplicacion de aquella queda reducido a la contabilizacion de inversiones en dependientes,
negocios conjuntos y empresas asociadas en los estados financieros individuales bajo NIIF de la entidad inversora, que no han sufrido
modificaciones con respecto a la normativa anterior (es decir, contabilizacién a coste o valor razonable segun los requisitos de la NIIF
9).

Si bien la NIC 27 modificada es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013
segun la fecha de entrada en vigor establecida por el IASB, a efectos de la Unién Europea, se establece como fecha de entrada en
vigor los ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2014.

Se permite su aplicacion anticipada, siempre que se adopten al mismo tiempo la NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, la NIIF 11
“Acuerdos conjuntos”, la NIIF 12 “Revelacion de participaciones en otras entidades” y la NIC 28 (modificada en 2011) “Inversiones
en asociadas y en negocios conjuntos”.

Esta norma no sera de aplicacién al Grupo dado que no presenta estados financieros individuales bajo NIIF.

NIC 28 (Modificacién) “Inversiones en asociadas y en negocios conjuntos”

La NIC 28 se ha actualizado para incluir referencias a los negocios conjuntos, que bajo la nueva NIIF 11 “Acuerdos conjuntos” tienen
que contabilizarse segun el método de puesta en equivalencia. Al mismo tiempo se ha afadido informacion sobre los siguientes
aspectos:

e Tratamiento contable de los instrumentos que proporcionan derechos de voto potenciales;

e Valoracion de participaciones en empresas asociadas y negocios conjuntos en manos de entidades de capital riesgo, entidades de
caracter mutualista y otras entidades similares;

e Tratamiento contable cuando se disminuye la participacién en una empresa asociada o un negocio conjunto pero el método de
puesta en equivalencia sigue siendo de aplicacion; y

e Tratamiento contable de la aportacion de un activo no monetario a una empresa asociada o un negocio conjunto a cambio de recibir
una participaciéon en el patrimonio de la entidad.

Si bien la NIC 28 modificada es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013
segun la fecha de entrada en vigor establecida por el IASB, a efectos de la Unién Europea, se establece como fecha de entrada en
vigor los ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2014.

Se permite su aplicacion anticipada, siempre que se adopten al mismo tiempo que la NIIF 10 “Estados financieros consolidados”,
la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, la NIIF 12 “Revelaciéon de participaciones en otras entidades” y la NIC 27 (modificada en 2011)

“Estados financieros separados”.

El Grupo analizara el posible impacto que la presente norma pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.



Cuentas Anuales Consolidadas 2013 25

NIC 32 (Modificacién) “Compensacién de activos financieros y pasivos financieros”

En diciembre de 2011, el IASB emitié una modificacion de la NIC 32 “Compensacién de activos financieros y pasivos financieros”, y
una modificacion de la NIIF 7 “Informacién a revelar - Compensaciéon de activos financieros y pasivos financieros”.

En la enmienda de la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”, se modifica la Gufa de Aplicacion de la norma para aclarar
algunos de los requisitos para la compensacion de activos financieros con pasivos financieros en el balance de situacion. La modifi-
cacién no conlleva cambios al modelo de compensacion ya existente en la NIC 32, que sigue siendo aplicable cuando, y solo cuando,
una entidad tiene actualmente el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos, y la intencién de liquidar la
cantidad neta, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente. La enmienda aclara que el derecho de compensar tiene
gue estar disponible en el momento actual - es decir, no depende de un evento futuro. Adicionalmente, el derecho tiene que ser
exigible legalmente en el curso ordinario de las operaciones de las contrapartes implicadas en la transaccién, incluso en los casos de
incumplimiento (“default”), insolvencia y quiebra. La modificacion de la NIC 32 es de aplicacién obligatoria para todos los ejercicios
comenzados a partir del 1 de enero de 2014 y aplica de forma retroactiva. Se permite su aplicacién anticipada.

Dado que los requisitos para la compensacion de activos financieros con pasivos financieros siguen siendo diferentes a los requisitos
bajo US GAAP, el IASB publicé a la vez una modificacion de la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”. La enmienda
de la NIIF 7 requiere el desglose de informacién cuantitativa tanto sobre los instrumentos financieros reconocidos que hayan sido
compensados en el balance de situacion, como sobre los instrumentos financieros sujetos a acuerdos béasicos de compensacion (“mas-
ter netting arrangements”), independientemente de si se han compensado o no en el balance de situacién. La modificacion de la
NIIF 7 es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2013 y aplica de forma retroactiva.

Aungue en la actualidad el Grupo considera que esa modificacién no afecta a las presentes cuentas anuales consolidadas, ya que no
presenta compensacion de activos financieros con pasivos financieros, a cierre de ejercicios futuros analizara el posible impacto que
la presente norma pudiera tener sobre las mismas.

NIIF 10 (Modificacién), NIIF 11 (Modificacién) y NIIF 12 (Modificacién) “Estados financieros consolidados, acuerdos conjun-
tos y revelacion de participaciones en otras entidades: Guia de transicion (modificaciones de la NIIF 10, NIIF 11 y NIIF 12)”

El IASB ha modificado las disposiciones transitorias de la NIIF 10 “Estados financieros consolidados, EI IASB ha modificado las dis-
posiciones transitorias de la NIIF 10 “Estados financieros consolidados, la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, y la NIIF 12 “Revelacion de
participaciones en otras entidades” para aclarar que la fecha de primera aplicacién es el primer dia del primer ejercicio anual en el
que se aplica la NIIF 10 por primera vez.

Las diferencias entre el concepto de “control” bajo la NIIF 10y la NIC 27/ SIC 12 pueden obligar a consolidar una entidad previamente
no consolidada y vice versa. Si la conclusion sobre la necesidad de consolidar cambia en la primera aplicacién de la NIIF 10, habrfa
que reexpresar la informacién comparativa del ejercicio inmediatamente precedente a aquel en el que se aplica la NIIF 10 por primera
vez, en linea con el andlisis realizado, a menos que fuera impracticable. Cualquier diferencia que surge a raiz de la aplicacion de la
NIIF 10 existente al inicio del ejercicio comparativo se registra contra patrimonio neto.

Por otro lado, cuando la decisién sobre la necesidad de consolidar no cambie en la fecha de primera aplicacion de la NIIF 10 (es decir,
la participacion se consolidaria tanto bajo la NIC 27/ SIC 12 como bajo la NIIF 10, o bien no se consolidaria bajo ninguna de las dos),
no se requiere ningun ajuste contable. Esta ayuda en la transicion a la nueva normativa también aplica respecto a las participadas
enajenadas antes de la fecha de primera aplicacién de la NIIF 10.

Hacen falta desgloses comparativos bajo la NIIF 12 en relacion con dependientes, empresas asociadas y negocios conjuntos. No obs-
tante, se limitan al ejercicio comparativo inmediatamente precedente al primer periodo anual en el que se aplica la NIIF 12 por primera
vez. Ademaés, no hace falta desglosar informacién comparativa sobre entidades estructuradas no consolidadas.

La modificacion de las mencionadas normas es de aplicaciéon obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero
de 2014, en linea con las fechas de entrada en vigor de las normas modificadas. Se requiere su adopcion anticipada si las normas
afectadas (NIIF 10, NIIF 11 y NIIF 12) se adoptan de forma anticipada.

Aungue actualmente estas modificaciones no afectan a las presentes cuentas anuales, el Grupo las tendra en consideracién cuando
entren en vigor.
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NIIF 10 (Modificacién), NIIF 12 (Modificacién) y NIC 27 (Modificacién) “Entidades de inversion”

Bajo determinadas circunstancias, la modificacién a la NIIF 10 implica que los fondos y entidades similares estaran eximidos de conso-
lidar las entidades sobre las que ejercen control. En vez de ello, las valoraran a valor razonable con cambios en resultados. Por tanto,
estas modificaciones dan una excepcion a las entidades que cumplen con la definicién de “entidad de inversién” y que presentan
caracteristicas concretas. También se han hecho modificaciones a la NIIF 12 para introducir requerimientos de informacién que una
sociedad de este tipo tiene que incluir en sus cuentas anuales consolidadas.

La modificacion de las mencionadas normas es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero
de 2014. Se permite su aplicacién anticipada, siempre que se adopten todas las mencionadas modificaciones al mismo tiempo.

Esta modificacion no afecta a las presentes cuentas anuales ya que el Grupo no tiene la consideracion de entidad de inversion.

NIC 36 (Modificacién) “Desgloses sobre el importe recuperable de activos no financieros”

EI lASB ha publicado una modificacion de alcance limitado de la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos”, en relacion con la infor-
macion a revelar respecto al importe recuperable de activos deteriorados cuando el importe recuperable se basa en el valor razonable
menos los costes de enajenacion o disposicién por otra via de los mismos. A través de la NIIF 13 “Valoracion del valor razonable”,
se hicieron las modificaciones consiguientes a los requisitos de desglose de la NIC 36. Una de estas modificaciones se redacté mas
ampliamente de lo previsto. La modificacion corrige esta situacion y adicionalmente, requiere que se presente informacién comple-
mentaria sobre las mediciones hechas a valor razonable cuando ha habido un deterioro de valor o una reversién del mismo. Por lo
tanto, el IASB ha modificado la NIC 36 como sigue:

e Elimina el requisito de revelar el importe recuperable cuando una unidad generadora de efectivo (UGE) contiene fondo de comercio
0 un activo intangible de vida util indefinida, pero no se ha registrado ninguna pérdida por deterioro;

e Requiere el desglose del importe recuperable de un activo o una UGE cuando una pérdida por deterioro haya sido reconocida o
revertida; y

e Exige la divulgacion detallada de cémo se ha medido el valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via
cuando una pérdida por deterioro haya sido registrada o revertida.

Esta modificacion aplica a los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2014 y aplica retrospectivamente. Se permite
su adopcidn anticipada pero no puede adoptarse antes de la aplicacion de la NIIF 13 por la entidad.

En la actualidad esta modificacion no aplica a las presentes cuentas anuales consolidadas, sin embargo el Grupo analizara el posible
impacto que pudiera tener en el préximo ejercicio.

NIC 39 (Modificacién) “Instrumentos financieros - Novacion de derivados y continuidad de contabilidad de cobertura”

(Junio 2013)

Bajo la NIC 39, una entidad esta obligada a interrumpir la contabilidad de cobertura cuando un derivado que ha sido designado como
instrumento de cobertura es objeto de novacion a una cdmara de contrapartida central (CCP en sus siglas en inglés), dado que el
derivado original deja de existir. El nuevo derivado con la CCP se reconoce en el momento de la novacion.

El lASB ha modificado la NIC 39 para introducir una exencién de ambito restringido a la interrupcion de la contabilidad de cobertura
cuando la novacién de un instrumento de cobertura a una CCP cumpla determinados requisitos.

En concreto, las modificaciones no resultaran en la expiracion o terminacion del instrumento de cobertura si:
e Como consecuencia de una ley o regulacion concreta, las partes en el instrumento de cobertura acuerdan que una CCP, o una
entidad (o entidades) actué como contrapartidas con el fin de efectuar la compensacién como una CCP, reemplace su contrapartida

original; y

e Otros cambios, si fuese el caso, al instrumento de cobertura se limiten a aquellos que sean necesarios para efectuar tal sustitucion
de la contrapartida.
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Estas modificaciones aplicaran para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2014, si bien se permite su adopcién
anticipada.

En la actualidad esta modificacién no aplica a las presentes cuentas anuales consolidadas, sin embargo el Grupo analizara el posible
impacto que pudiera tener en el préximo ejercicio.

2.1.3.3 Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse antici-
padamente o que no han sido adoptadas por la Union Europea

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee habian publicado las
normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, que estan pendientes de adopcién por parte de la Unién

Europea.

NIC 19 (Modificacién) “Planes de prestacién definida: Aportaciones de los empleados”

Esta modificacién aplica a las aportaciones de los empleados o terceras partes a planes de prestacion definida. El objetivo es simplificar
el tratamiento contable de las aportaciones que son independientes del nimero de afios de servicio, por ejemplo, aportaciones de los
empleados que se calculan de acuerdo a un porcentaje fijo del salario.

La NIC 19 (revisada en 2011) distingue entre aportaciones de los empleados relacionadas con el servicio prestado y aquellas otras no
ligadas al servicio. La modificacion actual distingue ademas entre aportaciones que estan ligadas al servicio sélo en el ejercicio en que
surgen y aquellas que estan ligadas al servicio en mas de un ejercicio. La modificacion permite que las aportaciones que estan ligadas
al servicio, y no varian con la duracién del servicio del empleado, se deduzcan del coste de las prestaciones devengadas en el ejercicio
en que se presta el correspondiente servicio. Las aportaciones ligadas al servicio, y que varian de acuerdo con la duracién del servicio
del empleado, deben extenderse durante el periodo de prestaciéon del servicio usando el mismo método de asignacion que se aplica
a las prestaciones; lo que implica que sea bien de acuerdo con la férmula del plan de pensiones, o, cuando el plan proporcione un
nivel significativamente mas alto de prestacién para el servicio en afos posteriores, sobre una base lineal.

Esta modificacion aplica a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2014 y aplica retrospectivamente. Se permite
su adopcion anticipada.

El Grupo analizara el efecto que la aplicaciéon de esta modificacion pudiera tener sobre sus cuentas consolidadas.

NIIF 9, “Instrumentos financieros”

La emision de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” en noviembre de 2009 representaba el primer paso en el proyecto integral del IASB
para sustituir la NIC 39, “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”. La NIIF 9 simplifica la contabilizacion de los activos
financieros e introduce nuevos requisitos para su clasificacién y valoracion. Requiere que los activos financieros que se mantienen prin-
cipalmente para cobrar flujos de efectivo que representan el pago de principal e intereses se valoran a coste amortizado, mientras que
los demas activos financieros, incluyendo los mantenidos para su negociacién, se valoran a valor razonable. Por tanto, sélo se requiere
un modelo de deterioro del valor para los activos financieros registrados a coste amortizado. En octubre de 2010, el IASB actualizo
el contenido de la NIIF 9 para incorporar los criterios de reconocimiento y valoracién posterior de pasivos financieros y los criterios de
baja de instrumentos financieros. No se ha modificado los anteriores requisitos de la NIC 39 en estos aspectos, excepto en lo relativo
al registro posterior de pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados. Para los mismos, se contempla
que las variaciones de valor razonable derivadas de la consideracién del propio riesgo de crédito se registren como ingresos y gastos
reconocidos directamente en el patrimonio. Los importes registrados en el patrimonio no se reciclan a resultados, aun cuando podran
reclasificarse a otras partidas de patrimonio neto. No obstante, si se identificara, en el momento inicial de reconocimiento de dichos
pasivos, que dicho registro contable implicaria un desajuste con la valoracién de activos financieros asociados, todos los cambios de
valor se imputarfan a resultados. De momento, los requisitos actuales de la NIC 39 en cuanto al deterioro de activos financieros y la
contabilidad de coberturas siguen siendo de aplicacion.

Esta norma sera aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013, si bien esta permitida su aplica-
cion anticipada.

El Grupo esta analizando el posible impacto que esta norma pudiera tener sus cuentas anuales consolidadas.
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NIIF 9 (Modificacién) y NIIF 7 (Modificacién) “Fecha de entrada en vigor obligatoria y desgloses de transicién”

EI'1ASB ha publicado una modificacion en virtud de la cual se retrasa la entrada en vigor de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, que
pasa a ser de aplicacion obligatoria para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2015. Segun sus disposiciones
transitorias originales, la NIIF 9 entraba en vigor el 1 de enero de 2013. Se sigue permitiendo la aplicacién anticipada de la NIIF 9.

Asimismo, el IASB ha ampliado el calendario de finalizacion de las restantes fases del proyecto para reemplazar a la NIC 39 “Instru-
mentos financieros: Reconocimiento y valoracién” (la contabilizacion de las pérdidas por deterioro y la contabilidad de cobertura).
Esta modificacion destaca la importancia de permitir la aplicacién simultanea de todas las fases de la nueva norma.

También cabe destacar que la modificacién de la NIIF 9 introduce cambios en cuanto a la informacion comparativa y los desgloses
adicionales que habria que desglosar tras la adopcién de la nueva norma, en funcién de la fecha de primera aplicacion de la norma,

como se indica a continuacién:

o Sila NIIF 9 se aplica para ejercicios que comiencen antes del 1 de enero de 2012, no es obligatorio reexpresar las cifras comparativas
ni tampoco es obligatorio incluir los desgloses adicionales en la fecha de aplicacion inicial de la norma;

o Sila NIIF 9 se aplica para ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2012 y antes del 1 de enero de 2013, hay que elegir
entre reexpresar las cifras comparativas o incluir los desgloses adicionales en la fecha de aplicacion inicial de la norma;

o Si la NIIF 9 se aplica para ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2013, no es obligatorio reexpresar las cifras compara-
tivas, pero hay que incluir los desgloses adicionales en la fecha de aplicacion inicial de la norma.

El Grupo esta analizando el posible impacto que esta modificacién pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIIF 9 (Modificacion) “Instrumentos financieros: Contabilidad de coberturas y modificaciones de la NIIF 9, NIIF 7 y NIC 39"

Dentro del proyecto del IASB de reemplazar la NIC 39 en su totalidad por la NIIF 9, se ha publicado el documento “NIIF 9: Instrumentos
financieros — Contabilidad de coberturas” que supone la incorporacion a la NIIF 9 de los requerimientos relativos a la contabilidad
de coberturas. Estas modificaciones a la NIIF 9 suponen una reforma sustantiva de la contabilidad de coberturas que alinea de una
manera mas estrecha la contabilidad de cobertura con la gestion del riesgo y deberian resultar en informacion mas Gtil para la toma
de decisiones por parte de los usuarios de los estados financieros. Estos nuevos requerimientos también establecen un enfoque
mas basado en principios en vez de en reglas para la contabilidad de coberturas y abordan inconsistencias y debilidades en el actual
modelo de la NIC 39.

Los cambios mas importantes son los siguientes:

e Pruebas de efectividad de la cobertura y posibilidad de aplicar contabilidad de coberturas: La NIIF 9 relaja los requerimientos para
la efectividad de la cobertura y, en consecuencia, para aplicar contabilidad de coberturas. Bajo la NIC 39, una cobertura debe ser
altamente eficaz, tanto de forma prospectiva como retrospectiva. La NIIF 9 sustituye esta linea exigiendo una relacion econémica
entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura y que el ratio cubierto sea el mismo que la entidad usa en realidad para su
gestion del riesgo.

e Partidas cubiertas: Los nuevos requerimientos modifican lo que se califica como una partida cubierta, principalmente eliminando
restricciones que actualmente impiden que algunas estrategias de cobertura econémicamente racionales califiquen para contabilidad

de coberturas. Por ejemplo:

e Los componentes de riesgo de partidas no financieras pueden designarse como partidas cubiertas, siempre que sean iden-
tificables de forma separada y se puedan valorar de forma fiable.

e Las exposiciones agregadas (es decir, exposiciones que incluyen derivados) pueden ser partidas cubiertas.
o Se flexibiliza la cobertura de grupos de partidas, aungue no se cubre la macro cobertura.

e Se permite la contabilidad de coberturas para instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable a través de otro resul-
tado global, incluso aunque no existird impacto sobre pérdidas y ganancias desde estas inversiones.
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eInstrumentos de cobertura: Se relajan las reglas sobre el uso de algunos instrumentos de cobertura.

e Contabilizacién, presentacion e informacion a revelar: Los requerimientos referentes a la contabilizacion y presentacion de la con-
tabilidad de coberturasde la NIC 39 permanecen practicamente sin cambios en la NIIF 9. Sin embargo, las entidades ahora tendran
que reclasificar las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto sobre una cobertura de flujo de efectivo al importe en
libros de una partida cubierta no financiera cuando se reconozca inicialmente. Ademas, se han incluido requerimientos adicionales
de informacién bajo la nueva norma.

Adicionalmente, como parte de las modificaciones, aunque no se refiere a la contabilidad de cobertura, también se modifica la NIIF
9 para permitir a las entidades adoptar de forma anticipada el requisito de reconocer en otro resultado global los cambios en el valor
razonable atribuibles a cambios en el riesgo de crédito propio de la entidad (para los pasivos financieros que se valoren a valor razo-

nable). Esto puede aplicarse sin tener que adoptar el resto de la NIIF 9.

Por ultimo, se ha eliminado la fecha de entrada en vigor de la NIIF 9 (1 de enero de 2015), si bien las entidades todavia pueden elegir
aplicar la NIIF 9 inmediatamente (pero no a efectos de NIIF-UE, ya que la NIIF 9 no ha sido aprobada todavia por la Unién Europea).

La NIIF 9 se aplica retroactivamente. Sin embargo, la contabilidad de coberturas se aplicarad de forma prospectiva (con algunas ex-
cepciones).

El Grupo esté analizando el posible impacto que esta modificacion pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 21 “Gravamenes”

La CINIIF 21 “Gravamenes” es una interpretacion de la NIC 37 “Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes” que aborda
el tratamiento contable de los gravamenes impuestos por las administraciones publicas, distintos del impuesto sobre las ganancias y
de multas y sanciones impuestas por el incumplimiento de la legislacion. La cuestion principal que se plantea al respecto es cuando
la entidad deberia reconocer un pasivo por la obligacion de pagar un gravamen que se contabiliza de acuerdo con la NIC 37. La NIC
37 establece las condiciones para el reconocimiento de un pasivo, una de las cuales es que la entidad tenga una obligacién presente
como consecuencia de un suceso pasado. La interpretacion aclara que el suceso que obliga y que da lugar a un pasivo por el pago
de un gravamen es la actividad descrita en la correspondiente legislaciéon que provoca el pago del mismo.

La interpretacion es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2014. Se permite su
aplicacion anticipada.

El Grupo esta analizando el posible impacto que esta modificacion pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.
Proyecto de mejoras, Ciclos 2010 - 2012 y 2011 - 2013

En diciembre de 2013 el IASB ha publicado las Mejoras Anuales a las NIIF para los Ciclos 2010-2012 y 2011-2013. El proceso de
mejoras anuales proporciona un vehiculo para hacer modificaciones no urgentes, pero necesarias, a las NIIF. Algunas de estas modi-
ficaciones resultan en las consiguientes modificaciones a otras NIIF. Las modificaciones incorporadas en estas Mejoras Anuales gene-
ralmente aplican para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de julio de 2014, si bien se permite su adopcion anticipada.
A continuacién se recoge un resumen de estas modificaciones:

Ciclo 2010-2012:

o NIIF 2 “Pagos basados en acciones”: Definicién de condicion para la irrevocabilidad de la concesion.

o NIIF 3 “Combinaciones de negocios”: Contabilizacién de la contraprestacion contingente en una combinacion de negocios.

o NIIF 8 “Segmentos de explotacidon”: Agregaciéon de segmentos de explotacion y conciliacion del total de los activos de los segmentos
sobre los que se informa con los activos de la entidad.

o NIIF 13 “Valoracion del valor razonable”: Cuentas comerciales a cobrar y a pagar a corto plazo.
oNIC 16 “Inmovilizado material”: Método de revalorizacién — reexpresion proporcional de la amortizacion acumulada.
o NIC 24 “Informacion a revelar sobre partes vinculadas”: Personal clave de direccién.

o NIC 38 “Activos intangibles”: Método de revalorizacion — reexpresion proporcional de la amortizacion acumulada.
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Ciclo 2011-2013:

o NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las NIIF”: Significado de “NIIFs efectivas”.

o NIIF 3 “Combinaciones de negocios”: Excepciones al alcance para negocios conjuntos.
o NIIF 13 “Valoracion del valor razonable”: Alcance del parrafo 52 (excepcién cartera).

o NIC 40 “Inversiones inmobiliarias”: Aclaracion de la interrelacién entre NIIF 3 y NIC 40 cuando se clasifica un inmueble como inver-
sién inmobiliaria o inmueble ocupado por el duefio.

El Grupo esta analizando el posible impacto que estas modificaciones pudieran tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.
2.2 Consolidacion
(a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene control. El Grupo controla una entidad cuando estd expuesto o
tiene derecho a obtener unos rendimientos variables por su implicacién en la participada y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre
ella para influir sobre esos rendimientos. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo
y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocio, el Grupo utiliza el método de adquisiciéon. La contraprestacion transferida por la adqui-
sicion de una dependiente se corresponde con el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones
en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacién transferida también incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo
gue proceda de un acuerdo de contraprestacién contingente. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes
asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Para cada combi-
nacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacién no dominante en la adquirida por el valor razonable
o por la parte proporcional de la participacion no dominante de los activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicion, se reconocen como gastos del ejercicio en que se incurre en ellos.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisicion de la participacién en el patrimonio
neto de la adquirida anteriormente mantenida por el adquirente, se vuelve a valorar al valor razonable a la fecha de adquisicion, a
través del resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacién contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha de adquisicién. Los
cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de
acuerdo con la NIC 39 en resultados o como un cambio en otro resultado. La contraprestacion contingente que se clasifique como
patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacién posterior se contabiliza dentro del patrimonio neto.

El exceso de la contraprestacion trasferida, el importe de cualquier participacién no dominante en la adquirida y el valor razonable en
la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa en el patrimonio neto en la adquirida sobre el valor razonable de los activos
netos identificables adquiridos, se registra como fondo de comercio. Si el total de la contraprestacion transferida, la participacién no
dominante reconocida y la participacion peviamente mantenida es menor que el valor razonable de los activos netos de la depen-
diente adquirida en el caso de una adquisicién en condiciones muy ventajosas, la diferencia se reconoce directamente en la cuenta
de resultados.

Se eliminan las transacciones inter-compafia, los saldos y los ingresos y gastos entre entidades del Grupo. Tambien se eliminan las
pérdidas y ganancias que surjan de transacciones intragrupo que se reconozcan como activos. Las politicas contables de las dependien-
tes se han modificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

En funcién del anélisis realizado en virtud de lo establecido en la NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados”, consideramos
que la Sociedad dominante, Natra, S.A. mantiene el control sobre Natraceutical, S.A. ya que como consecuencia de la composicion
del accionariado, Natra, S.A. obtendria la mayoria de los votos para cualquier toma de decisiones en la Junta General de Accionistas.
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El detalle de sociedades dependientes del Grupo a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

31 de diciembre de 2013

31

Participacion

Denominacién Domicilio | Importe neto | % Sobre Sociedad Supuesto Actividad Auditor
Social inversion Nominal Titular de la | por el que
(miles de Participacién consolida
euros)
Natra U.S., Inc. EEUU 2.200 100 | Natra, S.A. Int.Global Comercio en general y Price
agente de comercio waterhouseCoopers
Apra, S.L. Guinea 0 100 | Natra, S.A. Int.Global Explotaciones agricolasy | No auditado
exportaciones de cacao y
derivados (sin actividad
Habitat Natra, S.A. | Valencia 60 100 | Natra, S.A. Int.Global Venta de inmuebles (sin No auditado
actividad)
Cocoatech, S.L.U. | Valencia 0 100 | Natra Int.Global Elaboracion y No auditada
Chocolate comercializaciéon de
International, productos nutracéuticos,
S.L.U. manteca refinada y
derivados del cacao
Natra Cacao, S.L.U. | Valencia 17.870 100 | Natra, S.A. Int.Global Elaboracion, Price
comercializacion e waterhouseCoopers
intermediacion de
productos derivados del
cacao
Natra Chocolate Guipuzcoa 29.179 100 | Natra, S.A. Int.Global Comercializacion de Price
International, chocolates y derivados waterhouseCoopers
S.L.U.
Txocal Belgium, NV | Bélgica 22.229 100 | Natra Int.Global Participaciones en otras Price
Chocolate sociedades waterhouseCoopers @
International,
S.L.U
Natra Onati, S.A.U. | GuipUzcoa 46.400 100 | Natra Int.Global Fabricacién y Price
(antes Natra Zahor, Chocolate comercializacion de waterhouseCoopers
S.AU) International, chocolates, caramelos y
S.L.U derivados
Natra Chocolate Bélgica 64 100 | Natra Spread, Int.Global Comercializacion de
Belgium NV S.L.U. chocolates y derivados Price
waterhouseCoopers
Natra Chocolate Francia 4.024 100 | Natra Onati, Int.Global Agente de Comercio Price
France, S.A.S. S.A.U (antes waterhouseCoopers
(antes Natra Zahor Natra Zahor,
Holding France, S.AU)
SAS)
Natra St.Etienne, Francia 10.383 100 | Natra Int.Global Fabricacién y Price
S.A.S. (antes Natra Chocolate comercializaciéon de waterhouseCoopers
Zahor France, SAS) France S.A.S. chocolates
Natrajacali, NV Bélgica 22.526 100 | Txocal Belgium, | Int.Global Fabricacion y Price
NV comercializaciéon de waterhouseCoopers
chocolates
Natra Spread, Valencia 3 100 | Natra, S.A. Int.Global Participaciones en otras No auditada
S.L.U. sociedades
All Crump, NV Bélgica 45.039 100 | Natra Spread, Int.Global Fabricacién y Price
S.L.U. comercializaciéon de waterhouseCoopers
chocolates
Natra Valencia 0 100 | Natra, S.A. Int.Global Inactiva No auditada
Participaciones,
S.L.U.
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Participacion

Denominacion Domicilio | Importe neto | % Sobre Sociedad Supuesto Actividad Auditor
Social inversion Nominal Titular de la | por el que
(miles de Participacion | consolida
euros)
Les Délices Bélgica 1.308 100 | Natra Int.Global Fabricacion y No auditada
d’Ellezelles, S.P.R.L. Chocolate comercializaciéon de
International, chocolates
S.LU
Natra Chocolate Hong Kong 1 100 | Natra Int.Global Agente de Comercio No auditada
Asia Pacific Ltd. Chocolate
International,
S.L.U
Natra Holding Bélgica 1.640 100 | Natra,S.A. Int.Global Participaciones en otras No auditada
America BVBA sociedades
Natra Chocolate Canada 1.700 100 | Natra Holding Int.Global Fabricacién y Price
America Inc. America NV comercializacion de waterhouseCoopers
chocolates
Natra Chocolate UK 0 100 | Natra Int.Global Agente de Comercio No auditada
UK Ltd. Chocolate
International,
S.L.U
Natra Chocolate Alemania 25 100 | Natra Int.Global Agente de Comercio No auditada
Germany, G.M.B.H Chocolate
International,
S.L.U.
Natraceutical, S.A. | Valencia 43.234 50,6 | Natra, S.A. Int.Global Participaciones en otras Price
sociedades y prestacion waterhouseCoopers
de servicios financieros,
contables y otro
asesoramiento
Laboratoires Forte | Mdnaco 75.037 50,6 | Forte Services, Int.Global Comercializacion de Price
Pharma, SAM SAM productos nutricionales de | waterhouseCoopers
Natraceutical farmacia y parafarmacia
S.A.
Forte Services, Madnaco 4.397 50,6 | Natraceutical, Int.Global Prestacion de servicios de | Price
SAM S.A. direccién y administracion | waterhouseCoopers
Laboratoires Forte | Reino Unido 0 50,6 | Laboratoires Int.Global Comercializacion de No auditada
Pharma UK Ltd. Forte Pharma, productos nutricionales de
SAM farmacia y parafarmacia
S.A. Laboratoires Bélgica 0 50,6 | Laboratoires Int.Global Comercializacion de No auditada
Forte Pharma, Forte Pharma, productos nutricionales de
Benelux SAM farmacia y parafarmacia
Forte Pharma Barcelona 0 50,6 | Natraceutical, Int.Global Comercializacion de No auditada

Ibérica, S.L.U.

S.A.

productos nutricionales de
farmacia y parafarmacia

(1) Auditada por Janick Rastello a efectos locales
(2) Auditada Unicamente a efectos de su inclusién en las cuentas anuales consolidadas de Natra, S.A. y sociedades dependientes
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Participacion

Denominacién Domicilio Importe % Sobre | Sociedad Supuesto | Actividad Auditor
Social neto Nominal | Titular de la por el que
inversion Participacién | consolida
(miles de
euros)
Natra U.S., Inc. EEUU 2.200 100 | Natra, S.A. Int.Global Comercio en general y Price
agente de comercio waterhouseCoopers @
Apra, S.L. Guinea 0 100 | Natra, S.A. Int.Global Explotaciones agricolasy | No auditado
exportaciones de cacao y
derivados (sin actividad)
Habitat Natra, S.A. | Valencia 60 100 | Natra, S.A. Int.Global Venta de inmuebles (sin No auditado
actividad)
Cocoatech, S.L.U. | Valencia 0 100 | Natra Int.Global Elaboracion y No auditada
Chocolate comercializacion de
International, productos nutracéuticos,
S.L.U. manteca refinada y
derivados del cacao
Natra Cacao, Valencia 17.870 100 | Natra, S.A. Int.Global Elaboracion, Price
S.L.U. comercializacion e waterhouseCoopers
intermediacién de
productos derivados del
cacao
Natra Chocolate Guipuzcoa 29.179 100 | Natra, S.A. Int.Global Comercializacion de Price
International, chocolates y derivados waterhouseCoopers
S.L.U.
Txocal Belgium, NV | Bélgica 22.229 100 | Natra Int.Global Participaciones en otras Price
Chocolate sociedades waterhouseCoopers @
International,
S.LU
Natra Ofati, S.A.U. | GuipUzcoa 46.400 100 | Natra Int.Global Fabricacién y Price
(antes Natra Zahor, Chocolate comercializacién de waterhouseCoopers
S.AU) International, chocolates, caramelos y
S.LU derivados
Natra Chocolate Francia 4.463 100 | Natra OAati, Int.Global Agente de Comercio Price
France, S.A.S. S.A.U. (antes waterhouseCoopers
(antes Natra Zahor Natra Zahor,
Holding France, S.A.U)
SAS)
Natra St.Etienne, Francia 10.891 100 | Natra Int.Global Fabricacién y Price
S.A.S. (antes Natra Chocolate comercializacion de waterhouseCoopers
Zahor France, SAS) France S.A.S. chocolates
Natrajacali, NV Bélgica 22.526 100 | Txocal Belgium, | Int.Global Fabricaciéon y Price
NV comercializacion de waterhouseCoopers
chocolates
Natra Spread, Valencia 3 100 | Natra, S.A. Int.Global Participaciones en otras No auditada
S.L.U. sociedades
All Crump, NV Bélgica 45.039 100 | Natra Spread, Int.Global Fabricaciéon y Price
S.L.U. comercializacion de waterhouseCoopers
chocolates
Natra Operaciones, | Valencia 0 100 | Natra, S.A. Int.Global Inactiva No auditada
S.LU.
Natra Valencia 0 100 | Natra, S.A. Int.Global Inactiva No auditada
Participaciones,
S.L.U.
Les Délices Bélgica 1.308 100 | Natra Int.Global Fabricacién y Price
d’Ellezelles, S.P.R.L. Chocolate comercializacion de waterhouseCoopers

International,
S.L.U

chocolates
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Participacion
Denominacion Domicilio Importe % Sobre | Sociedad Supuesto | Actividad Auditor
Social neto Nominal | Titular de la por el que
inversion Participacion | consolida
(miles de
euros)

Natraceutical Valencia 13.058 50,6 | Natraceutical Int.Global Arrendamiento de bienes | No auditada

Industrial, S.L.U. S.A. inmuebles rusticos

Natra Chocolate Alemania 25 100 | Natra Int.Global Agente de Comercio No auditada

Germany, G.M.B.H Chocolate

International,
S.L.U.

Natraceutical, S.A. | Valencia 48.456 50,6 | Natra, S.A. Int.Global Participaciones en otras Price
sociedades y prestacion waterhouseCoopers
de servicios financieros,
contables y otro
asesoramiento

Laboratoires Forte | Mdnaco 60.685 50,6 | Forte Services, Int.Global Comercializacion de Price

Pharma, SAM SAM productos nutricionales waterhouseCoopers "

Natraceutical de farmacia y
S.A. parafarmacia

Forte Services, Médnaco 4.397 50,6 | Natraceutical, Int.Global Prestacion de servicios de | Price

SAM S.A. direccion y administracién | waterhouseCoopers

S.A. Laboratoires Bélgica 0 50,6 | Laboratoires Int.Global | Comercializacion de No auditada

Forte Pharma, Forte Pharma, productos nutricionales

Benelux SAM de farmacia y
parafarmacia

Laboratoires Forte | Reino Unido 0 50,6 | Laboratoires Int.Global Comercializacion de No auditada

Pharma UK Ltd. Forte Pharma, productos nutricionales

SAM de farmacia y
parafarmacia

Forte Pharma Barcelona 0 50,6 | Natraceutical, Int.Global Comercializacion de No auditada

Ibérica, S.L.U. S.A. productos nutricionales
de farmacia y
parafarmacia

(1) Auditada por Janick Rastello a efectos locales
(2) Auditada unicamente a efectos de su inclusion en las cuentas anuales consolidadas de Natra, S.A. y sociedades dependientes

Todas las sociedades dependientes cierran su ejercicio el 31 de diciembre, excepto la sociedad dependiente Apra, S.L. cuyo ejercicio
econdmico finaliza el 31 de marzo, habiéndose elaborado unas cuentas intermedias a 31 de diciembre de 2013y por el periodo de
doce meses finalizado en dicha fecha.

Los hechos significativos acaecidos durante el ejercicio 2013 han sido los siguientes:

e Se ha creado la sociedad Natra Chocolate Belgium NV, con un capital social de 395 miles de euros, fruto de la escision de la actividad
comercial de la sociedad belga Natra Alcrump NV, dependiente 99,99% de Natra Spread, S.L. y un 0,01% de Natra, S.A.

e Para atender al proyecto desarrollado en Canadé de fabricacion y comercializacién de productos del Grupo, en 2013 se han cons-
tituido dos nuevas sociedades. La primera de ellas, una sociedad belga denominada Natra Holding América BVBA, con un capital
social de 1.640 miles de euros, y dependiente 100% de Natra, S.A., que a su vez participa al 100% en la nueva empresa canadiense
Natra Chocolate América Inc., con un capital social de 2.316 miles de délares canadienses, dedicada a la fabricacion de productos
derivados del cacao.

e Con fecha 27 de diciembre de 2013 se ha procedido a la liquidacion de la sociedad Natra Operaciones, S.L., que se mantenia inactiva
desde el 31 de marzo de 2010.

e Con motivo de la busqueda de nuevos mercados en el drea de Asia-Pacifico se ha constituido en Hong Kong una nueva sociedad
denominada Natra Chocolate Asia Pacific Ltd., con un capital social de 10.000 Hong Kong ddlares, dependiente al 100% de Natra
Chocolate International, S.L.U.
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e Con el fin de potenciar la comercializacién de productos del Grupo en Reino Unido se ha constituido la sociedad Natra Chocolate
UK Inc. dependiente 100% de Natra Chocolate International, S.L.U. con domicilio social en Londres, desde la que se desarrollaran
las labores comerciales en esta area.

e Con fecha 24 de julio de 2013 Natraceutical, S.A. ha formalizado el contrato de venta de Natraceutical Industrial, S.L.U. a Naturex
S.A., dentro del marco de la operaciéon corporativa entre Natraceutical, S.A. y Naturex S.A. llevada a cabo en diciembre de 2009. La
operacion ha ascendido a 8.500 miles de euros, lo que ha derivado en un crédito a largo plazo por dicho importe, con vencimiento
el 30 de Junio de 2017 (ver nota 10 y 14). Dicho crédito devengara un interés igual al Euribor a 1 mes mas un margen del 2%. La
transaccién incluye garantias habituales en este tipo de operaciones, que se reducirian del precio de la transaccién en caso de ma-
terializarse las posibles contingencias. Los Administradores de la sociedad dominante no consideran probable a dia de hoy dichas
contingencias.

eLa sociedad Apra, S.L. fue considerada como actividad interrumpida de acuerdo con la NIIF 5 en el ejercicio 2007. A 31 de diciembre
de 2013 los activos y pasivos integrados de dicha sociedad se presentan en los epigrafes “Activos de Grupo enajenable clasificados
como mantenidos para la venta” y “Pasivos de Grupo enajenable clasificados como mantenidos para la venta”, respectivamente, en
el balance de situacién consolidado adjunto (véase nota 14).

Los hechos significativos acaecidos durante el ejercicio 2012 fueron los siguientes:

e Con fecha 1 de enero de 2012 la sociedad del Grupo Les Delices d’Ellezelles traspasé activos directamente vinculados con el desa-
rrollo de su actividad a Natra All Crump, como final del proceso de traspaso de la rama de actividad de fabricacién de trufas.

e Con fecha 18 de enero de 2012 se procedié al cambio de denominacion de la dependiente Natra Chocolate International, antes
denominada Txocal Onati, S.L.

e Con fecha 3 de febrero de 2012 se constituyo la sociedad dependiente Natra Chocolate Germany, Gmbh ubicada en Alemania y
cien por cien dependiente de Natra Chocolate International,S.L.U., con el fin de potenciar la comercializacion de los productos del
Grupo en esta area geogréfica.

e Con fecha 15 de febrero de 2012 se procedié a un cambio de denominacion de la dependiente Natra Chocolate France, SAS, antes
Natra Zahor Holding France, SAS. En la misma fecha se procedié también al cambio de denominacién de la dependiente Natra Saint
Etienne, SAS, antes denominada Natra Zahor Francia, SAS.

eCon fecha 1 de abril de 2012, se procedio a traspasar la rama comercial de Natra Saint Etienne,S.A.S. a Natra Chocolate
International,S.L.U.

o Con fecha 30 de septiembre de 2012, se procedi¢ a la liquidacion de Natraceutical Canada, Inc., que se mantenia inactiva desde la
operacion realizada entre Natraceutical,S.A. y Naturex S.A. el 30 de diciembre de 2009.

o Con fecha 27 de diciembre de 2012 Natra Cacao, S.L. procedié a la venta de las 3.100 participaciones en la sociedad dependiente
Cocoatech, S.L. a la sociedad del Grupo Natra Chocolate International, S.L.

La cotizacion media de la accién de Natraceutical, S.A. del ultimo trimestre y la cotizacion de cierre del ejercicio 2013 ha sido de 0,284
euros por accion y 0,287 euros por accion, respectivamente (0,138 y 0,129 euros por accién, respectivamente, en 2012). El resto de
sociedades del Grupo no cotizan en Bolsa.

(b) Cambios en las participaciones en la propiedad de dependientes sin cambio de control

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes, que no resulten en pérdida de control, como transacciones
con los propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la diferencia entre la contraprestacion
abonada y la correspondiente proporcién del importe en libros de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto.
Las ganancias o pérdidas por enajenacién de participaciones no dominantes también se reconocen igualmente en el patrimonio neto.
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(c) Enajenacion de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor razonable en la
fecha en que se pierde el control, reconociéndose el mayor importe en libros de la inversion contra la cuenta de resultados. El valor
razonable es el importe en libros inicial, a efectos de la contabilizacion posterior de la participacion retenida como una asociada, ne-
gocio conjunto o activo financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global, en relacion
con dicha entidad, se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los activos y pasivos relacionados. Esto podria
significar que los importes previamente reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

(d) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control que, generalmente, viene
acompafado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan
por el método de la participacién e inicialmente se reconocen por su coste. La inversién del Grupo en asociadas incluye el fondo de
comercio identificado en la adquisicion y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la participacion del inversor
en los resultados de la invertida después de la fecha de adquisicién.

Si la propiedad de una participacion en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia significativa, solo se reclasifica a la
cuenta de resultados la parte proporcional de los importes reconocidos anteriormente en el otro resultado global.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se reconoce en la cuenta de
resultados, y su participacién en los movimientos posteriores a la adquisicion en el otro resultado global se reconoce en el otro resul-
tado global. Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando
la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra
cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que hubiera incurrido en obligaciones o realizado
pagos en nombre de la asociada.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupo determina si existe evidencia de que se haya deteriorado el valor
de la inversion en la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en la medida de la participacion del Grupo
en las entidades asociadas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida
por deterioro del activo que se transfiere.

Las pérdidas y ganancias de dilucion surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta de resultados.

El Grupo no presenta sociedades asociadas a 31 de diciembre de 2013 y 2012.

2.3 Cambios de politicas contables

Durante el ejercicio 2013 no se han producido cambios de criterio significativos, respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2012,
excepto por los mencionados en la nota 2.1.3.

2.4 Informacion financiera por segmentos

La informacion sobre los segmentos oerativos se presenta de acuerdo con la informacién interna que se suministra a la maxima au-
toridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la méxima autoridad en la toma de decisiones, responsable de asignar los
recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de explotacién, al Consejo de Administracion, encargado de la toma de decisiones
estratégicas (ver nota 5).

2.5 Transacciones en moneda extranjera

(a) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno

econdmico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros que es
la moneda funcional y de presentacién del Grupo.



Cuentas Anuales Consolidadas 2013 37

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera, que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en el otro
resultado global.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Diferencias de
cambio”.

(c) Entidades del Grupo

Los resultados y la posicién financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la moneda de una economia
hiperinflacionaria) cuya moneda funcional sea distinta de la moneda de presentacién se convierten a la moneda de presentacion
como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del balance;

(ii) Los ingresosy gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios (a menos que esta media no sea una
aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la transaccién, en cuyo caso los ingresos
y gastos se convierten en la fecha de las transacciones); y

(iii) todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad extranjera se consideran activos y
pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre.Las diferencias de cambio que surgen se reconocen en el
otro resultado global.

2.6 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion menos la amortizaciéon acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro reconocidas. El coste del inmovilizado material incluye los gastos directamente atribuibles
a la adquisicion de los elementos. Los adquiridos con anterioridad a 1996 se hallan valorados a coste de adquisicion actualizado de
acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. Este valor ha sido admitido de acuerdo con el contenido de la NIIF 1 como
valor de referencia a la fecha de transicion.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacién se amortizan en los periodos impositivos
que restan para completar la vida Util de los elementos patrimoniales actualizados.

En la fecha de transicion a las NIIF el Grupo opto por la valoracién de determinados terrenos (sobre los que determinadas sociedades
del Grupo desarrollan su actividad productiva) por su valor razonable, conforme a lo establecido en la NIIF 1, y ha utilizado este valor
razonable como el coste atribuido en tal fecha. Este valor se determiné en la fecha de transicion a partir de tasaciones realizadas por
expertos independientes. Con posterioridad a la fecha de transicion, el Grupo ha optado por valorar dichos activos, al igual que el
resto, de acuerdo con el método de coste.

Los trabajos realizados para el inmovilizado material se reflejan al coste acumulado que resulta de anadir a los costes externos los
costes internos, determinados en funcion de los consumos propios de materiales de almacén y los costes de produccién, aplicados
sobre la base de tasas horarias iguales a las usadas para la valoraciéon de los proyectos de construccion.

Los costes posteriores de ampliacién, modernizacién, mejora o de reparacién y mantenimiento se incluyen en el importe en libros del
activo o se reconocen como un activo separado, seguin corresponda, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros
asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros
de la parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados
durante el ejercicio financiero en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacién de otros activos se calcula sistematicamente usando el método lineal para asignar sus
costes hasta el importe de sus valores residuales, durante sus vidas Utiles estimadas. Cada parte de un elemento de inmovilizado ma-
terial que tenga un coste significativo en relacién al coste total del elemento se amortiza de forma independiente.
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Las vidas Utiles estimadas son:

e Construcciones: 15-33 anos

eInstalaciones técnicas y maquinaria: 8-12 afos

o Otras instalaciones, utillaje y mobiliario: 5-12 afios
o Otro inmovilizado: 4-10 afios

El valor residual y la vida util de los activos se revisan y ajustan, si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en libros se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable (nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con el importe en libros
y se reconocen en la cuenta de resultados dentro del epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado”.

Cuando se vendan activos revalorizados los importes incluidos en otras reservas se traspasan a reservas por ganancias acumuladas.
2.7 Activos intangibles
(a) Fondo de comercio

Los fondos de comercio originados en las adquisiciones del Grupo Natra Ofati, Natrajacali, NV, Forte Pharma, All Crump, NV y Les
Délices dEllezelles, S.P.R.L. representan el exceso del coste de adquisicion sobre la participacién del Grupo Natra en el valor razonable
de los activos y pasivos identificables de dichas sociedades. Los activos y pasivos identificables reconocidos en el momento de la ad-
quisicion se valoran a su valor razonable a dicha fecha. La diferencia positiva entre el coste de la participacion en el capital de dichas
sociedades respecto a su correspondiente valor tedrico-contable, ajustado en la fecha de primera consolidacién, se imputé a diversos
activos por importe de 3.860 miles de euros, neto de efecto fiscal, y la diferencia restante se registré6 como fondo de comercio.

El fondo de comercio se somete anualmente a una prueba para pérdidas por deterioro de su valor y se valora por su coste menos las
pérdidas por deterioro del valor acumuladas. Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio no se revierten. Las pérdidas y ganan-
cias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo a efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por dete-
rioro. La asignacion se hace a aquellas unidades generadoras de efectivo o Grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera
se beneficien de la combinacién de negocios en las que surge el fondo de comercio.

(b) Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas de terceros se muestran por su coste histérico. Las marcas comerciales y las licencias
adquiridas en combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a la fecha de adquisicion. Tienen una vida util finita 'y
se valoran a coste menos amortizacién acumulada. La amortizacién se calcula por el método lineal para asignar el coste de las marcas
y licencias durante su vida Util estimada de entre 5y 6 afios.

Las licencias para programas informéticos adquiridas se capitalizan en funcién de los costes incurridos para su adquisicion y para poner
en condiciones de uso el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas de entre tres y cinco anos.

(c) Aplicaciones informaticas

Los costes asociados con el mantenimiento de aplicaciones informaticas se reconocen como gasto a medida que se incurre en los
mismos. Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacion de pruebas de aplicaciones informaticas, que sean
identificables, Unicos y susceptibles de ser controlados por el Grupo se reconocen como activos intangibles, cuando se cumplen las
siguientes condiciones:

e Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar disponible para su utilizacion o
su venta;

e La direccién tiene intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;

e La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;
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o Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdémicos en el futuro;

e Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y para utilizar o
vender el activo intangible; y

o El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma fiable.

Los costes directamente atribuibles, que se capitalizan como parte de las aplicaciones informéticas, incluyen los gastos del personal
que desarrolla dichas aplicaciones y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el momento en el que se incurra en ellos. Los desem-
bolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del ejercicio no se reconoceran posteriormente como activos
intangibles.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas que no
superan los cuatro afos.

(d) Actividades de desarrollo

La investigacion es todo aquel estudio original y planificado, emprendido con la finalidad de obtener nuevos conocimientos cientificos
o tecnoldgicos.

El desarrollo es la aplicacion de los resultados de la investigacion, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, a un plan o
disefio en particular para la produccién de materiales, productos, métodos, procesos o sistemas nuevos, o sustancialmente mejorados,
antes del comienzo de su produccién o su utilizaciéon comercial.

Las actividades de desarrollo del Grupo Natra son activos intangibles generados internamente. Para evaluar el cumplimiento de los
criterios para su reconocimiento contable, el Grupo ha clasificado la generacion del activo en:

e Fase de investigacion: fase en la que el Grupo no puede demostrar que exista un activo intangible que pueda generar probables
beneficios economicos en el futuro, es decir, costes incurridos hasta la obtencién de un prototipo. Por tanto, los desembolsos co-
rrespondientes se reconoceran como gastos en el momento en que se produzcan.

o Fase de desarrollo: fase en la que se recogen las etapas mas avanzadas del proyecto, en las que la entidad puede, en algunos casos,
identificar un activo intangible y demostrar que el mismo puede generar probables beneficios econémicos en el futuro.

Los gastos de desarrollo se reconocen Unicamente si se cumplen todas las condiciones indicadas a continuacion:

- Si'se crea un activo que pueda identificarse.
- Si es probable que el activo creado genere beneficios econémicos en el futuro.
- Si el coste del desarrollo del activo puede evaluarse de forma fiable.

Estos activos se amortizan a razén de entre el 20% y el 33% anual, una vez finalizado el proyecto.

Los trabajos que el Grupo realiza en desarrollo se reflejan al coste acumulado que resulta de afadir, a los costes externos, los costes
internos determinados en funcion de los costes de fabricacién aplicados segin tasas horarias de absorcién similares a las usadas para
la valoracion de las existencias.

2.8 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida (por ejemplo el fondo de comercio o activos intangibles que no estan en condiciones de
poderse utilizar) no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas para determinar la necesidad o no del registro
de pérdidas por deterioro de valor. Los activos sujetos a amortizacién se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que
alguin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro de valor por la diferencia entre el importe del activo en libros y el importe recuperable del mismo. El importe recuperable es
el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas
por deterioro de valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unida-
des generadoras de efectivo). La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros, distintos al fondo de
comercio, que sufren una pérdida por deterioro, se revisa en todas las fechas en las que se presenta informacion financiera.
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2.9 Activos no corrientes (o Grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o Grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos para la venta cuando su valor
se vaya a recuperar principalmente a través de su venta, en vez de a través de su uso continuado, siempre que la venta se considere
altamente probable. Estos activos se valoran al menor entre el importe en libros y el valor razonable menos los costes para la venta.

2.10 Activos financieros
2.10.1 Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en resultados y préstamos y
cuentas a cobrar. La clasificacion depende del propdésito con el que se adquirieron los activos financieros. La direccion determina la
clasificacion de sus activos financieros en el momento del reconocimiento inicial.

(a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para su negociacion. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el prop6sito de venderse. Los derivados también se clasifican
como mantenidos para su negociacion a menos que se designen como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como
activos corrientes si se espera que se vayan a liquidar en los doce meses siguientes; en caso contrario, se clasifican como no corrientes.

(b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado
activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos de mas de 12 meses a partir de la fecha del balance, en cuyo
caso, se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar del Grupo comprenden principalmente las partidas
del balance de “Clientes y otras cuentas a cobrar” (nota 2.15), “Otros activos financieros corrientes y no corrientes”, “Otros activos
corrientes” y “Efectivo y equivalentes al efectivo” (nota 2.16).

2.10.2 Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones habituales de inversiones se reconocen en la fecha de negociacién, es decir, la fecha en que el Grupo
se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costes de la
transaccién para todos los activos financieros que no se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros
valorados a valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costes de la transaccion
se cargan en la cuenta de resultados. Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando los derechos a recibir los flujos de
efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas
derivados de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran posteriormente por
su coste amortizado, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria «activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados» se presentan en la cuenta de resultados dentro de “Ingresos y gastos financieros” en el periodo en que se
originaron. Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la cuenta
de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir los pagos.

2.11 Compensacion de instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros se compensan y presentan por un neto en el balance, cuando existe un derecho exigible legalmente

de compensar los importes reconocidos, y el Grupo tiene la intencién de liquidar por el neto, o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultdneamente.



Cuentas Anuales Consolidadas 2013 41

2.12 Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros
(a) Activos a coste amortizado

El Grupo evalta en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un Grupo de activos financieros
puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un Grupo de activos financieros esta deteriorado, y se incurre
en una pérdida por deterioro de valor, si, y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o més eventos que
hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida») y ese evento (o eventos), causante
de la pérdida, tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del Grupo de activos financieros,
gue pueda ser estimado con fiabilidad.

Los criterios que el Grupo utiliza para determinar si existe una evidencia objetiva de una pérdida por deterioro incluyen:

e Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;

e Incumplimientos de las cladusulas contractuales, tales como impagos o retrasos en el pago de los intereses o el principal,

o El Grupo, por razones econémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del prestatario, otorga al prestatario concesiones
0 ventajas que en otro caso no hubiera otorgado;

e Sea cada vez mas probable que el prestatario entre en una situacién concursal o en cualquier otra situacion de reorganizacion
financiera;

e La desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades financieras, o

e Los datos observables indican que existe una disminucion susceptible de valoracion en los flujos de efectivo estimados futuros en un
Grupo de activos financieros desde el reconocimiento inicial de aquellos, aunque la disminucién no pueda identificarse todavia con
activos financieros individuales del Grupo, incluyendo:

(i) Cambios adversos en las condiciones de pago de los prestatarios del Grupo, y
(ii) Condiciones econdmicas locales o nacionales que se correlacionen con impagos de los activos en cartera.

Para la categorfa de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la diferencia entre el importe en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados (sin tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se
haya incurrido), descontados al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo se reduce y el im-
porte de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo o una inversién mantenida hasta vencimiento
tiene un tipo de interés variable, la tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de interés efectivo
actual determinado de acuerdo con el contrato. Como medida practica, el Grupo puede estimar el deterioro de valor en funcién del
valor razonable de un instrumento utilizando un precio observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se puede atribuir objetivamente a
un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido (como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversion
del deterioro reconocido previamente se reconocera en la cuenta de resultados consolidada.

(b) Activos clasificados como disponibles para la venta

El Grupo establece al final de cada periodo contable si hay evidencia objetiva de que un activo financiero o Grupo de activos financieros
se ha deteriorado. Para instrumentos de deuda, el Grupo utiliza el criterio (a) explicado anteriormente. En el caso de inversiones en
instrumentos de patrimonio clasificados como mantenidos para la venta, un descenso significativo o prolongado en el valor razona-
ble del instrumento por debajo de su coste, se considera también evidencia de que el activo se ha deteriorado. Si existe este tipo de
evidencia para los activos financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada (valorada como la diferencia entre el coste de
adquisicion y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro de ese activo financiero previamente reconocida en
resultados) se elimina del patrimonio neto y se reconoce en la cuenta de resultados separada consolidada. Las pérdidas por deterioro
reconocidas en la cuenta de resultados separada consolidada por instrumentos de patrimonio neto no se revierten en la cuenta de
resultados separada consolidada.
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2.13 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a valor razonable en la fecha en que se firma el contrato de derivados. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende
de si el derivado se ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. El
Grupo designa determinados derivados como:

1. Coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido o a una transaccion prevista altamente probable
(cobertura de flujos de efectivo);

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi
como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para acometer varias transacciones de cobertura. El Grupo también docu-
menta su evaluacion, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura
son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de ciertos instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se desglosan en la nota 9. La totalidad del
valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente, si el vencimiento de la partida cubierta
restante es superior a 12 meses, y como activo o pasivo corriente si el vencimiento de la partida cubierta restante es inferior a 12
meses. Los derivados de negociacién se clasifican como activos o pasivos corrientes.

(a) Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo
se reconocen en el otro resultado global. La pérdida o ganancia relativa a la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta
de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la cuenta de resultados en los periodos en que la partida cubierta
afecta al resultado (por ejemplo, cuando la venta prevista cubierta tiene lugar). La pérdida o ganancia reconocida previamente en
patrimonio neto, relativa a la parte efectiva de las permutas de tipo de interés que cubren préstamos a tipo variable, se reconoce
en la cuenta de resultados dentro de “Resultado financiero”. Sin embargo, cuando la transaccién prevista que se cubre conlleva el
reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, existencias o inmovilizado material), las pérdidas y ganancias anteriormente
diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la valoracién inicial del coste del activo. Las cantidades
diferidas se registran definitivamente en el coste de los bienes vendidos, en caso de las existencias, o en amortizacion, en caso del
inmovilizado material.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando se dejan de cumplir los requisitos exigidos para contabilidad de
cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto hasta ese momento permanece en el patrimonio y se reco-
noce cuando la transaccion prevista se reconoce finalmente en la cuenta de resultados. Cuando se espera que la transaccion prevista
no se vaya finalmente a producir, la ganancia o perdida acumulada en el patrimonio neto se traspasa inmediatamente a la cuenta de
resultados dentro de gastos financieros.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo tiene designados todos los instrumentos financieros derivados vivos, siempre que sea
posible segtin la NIC 39, como “coberturas contables”, registrando sus cambios de valor razonable, al ser coberturas de flujos de
efectivo, en el patrimonio neto consolidado, por su parte efectiva. En aquellos que no cumplen los requisitos impuestos por la NIC 39
para considerarse como “coberturas contables”, los cambios de valor razonable se registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

2.14 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina por el método del coste
medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costes de disefio, las materias primas,
la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad operativa normal), pero
no incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los
costes variables de venta aplicables.
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2.15 Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios realizadas en el curso normal de
la explotacion. Si se espera cobrar la deuda en un ano o menos (o en el ciclo normal de la explotacion, si este fuera mas largo), se
clasifican como activos corrientes, en caso contrario, se presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar, se reconocen inicialmente por su valor razonable, y posteriormente por su coste amortizado, de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor.

2.16 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito y otras inversiones a
corto plazo de gran liquidez, con un vencimiento original de tres meses o menos.

2.17 Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio neto como
una deduccioén, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias),la contraprestacién pagada, incluido cual-
quier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias), se deduce del patrimonio neto atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacién, nueva emisién o enajenacion. Cuando estas acciones
se vuelven a emitir posteriormente, todos los importes recibidos, netos de cualquier coste incremental de la transaccion directamente
atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluyen en el patrimonio neto atribuible a los tenedores
de instrumentos de patrimonio de la Sociedad.

2.18 Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso
ordinario de la explotacién. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un aflo o menos
(o vencen en el ciclo normal de explotacion, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y, posteriormente, se valoran por su coste amortizado,
usando el método del tipo de interés efectivo.

2.19 Deuda financiera

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la transaccion en los que se haya in-
currido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos obtenidos
(netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de
la deuda, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su liqui-
dacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

2.20 Costes por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccion de
activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de estar preparados para
el uso previsto o la venta, se afladen al coste de esos activos, hasta que llega el momento en que los activos estan sustancialmente

preparados para el uso que se pretende o la venta.

Los ingresos financieros obtenidos por la inversion temporal de los préstamos especificos a la espera de su uso en los activos aptos se
deducen de los costes por intereses susceptibles de capitalizacion.

El resto de los costes por intereses se reconoce en resultados en el ejercicio en que se incurre en ellos.
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2.21 Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad dominante tributa en régimen de consolidacién fiscal con determinadas sociedades del Grupo, de acuerdo con la le-
gislacion espafiola vigente. Adicionalmente, las sociedades dependientes Natra Chocolate International, S.L.U. (antes Txocal Onati,
S.L.U.) y Natra Onati, S.A. (antes Natrazahor, S.A.) tributan en régimen especial de consolidacién fiscal aplicando la normativa foral
de Guipuzcoa, siendo la sociedad dominante del Grupo Txocal Ofati, S.L.U. Dentro del subgrupo Natraceutical, Natraceutical, S.A.
tributa en régimen de consolidacion fiscal como cabecera del Grupo. La sociedad dependiente que se incluye dentro de este Grupo
de consolidacién fiscal es Forté Pharma Ibérica, S.L.U.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo con las normas
fiscales aplicables en cada pais.

El gasto por impuesto del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se reconocen en el resultado, excepto
en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este
caso, el impuesto también se reconoce en el otro resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la fecha del balance en los paises
en los que opera la Sociedad dominante y sus dependientes, en los que se generan bases positivas imponibles. La direcciéon evalla
periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacién fiscal
aplicable estd sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades que se espera pagar a
las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, los impuestos diferidos no
se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion, distinta de una combinacién de nego-
cios, que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido
se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance, que se espera seran de
aplicacion cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen solo en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales
futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes y asociadas, excepto
para aquellos pasivos por impuesto diferido para los que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias tempo-
rarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un derecho legalmente
reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos
diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad
fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos
y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.22 Prestaciones a los empleados
(a) Obligaciones por pensiones

Un plan de aportaciones definidas es un plan de pensiones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a un fondo y no tiene nin-
guna obligacion, ni legal ni implicita, de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos
los empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios anteriores. Un plan de
prestaciones definidas es un plan de pensiones que no es un plan de aportaciones definidas. Habitualmente, los planes de prestaciones
definidas establecen el importe de la prestacion que recibird un empleado en el momento de su jubilaciéon, normalmente en funcién
de uno o mas factores como la edad, anos de servicio y remuneracion.

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de pensiones de prestaciones definidas es el valor actual de la obligacion por
prestaciones definidas en la fecha del balance menos el valor razonable de los activos afectos al plan. La obligacién por prestaciones
definidas se calcula anualmente por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El valor
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actual de la obligacion por prestacién definida se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados utilizando
los tipos de interés de bonos empresariales de alta calidad denominados en la misma moneda en la que se pagaran las prestaciones,
y cuyos plazos de vencimiento son similares a los de las correspondientes obligaciones. En aquellos paises en los que no existe un
mercado desarrollado para dichos bonos, se utilizan los tipos de mercado de bonos del estado.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipotesis actuariales se cargan o abonan
al patrimonio neto en el otro resultado global en el periodo en el que surgen.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el resultado.

Para los planes de aportaciones definidas, el Grupo paga aportaciones a planes de seguros de pensiones gestionados de forma
publica o privada sobre una base obligatoria, contractual o voluntaria. Una vez que se han pagado las aportaciones, el Grupo no
tiene obligaciones de pago adicionales. Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las
prestaciones pagadas por anticipado se reconocen como un activo en la medida en que se disponga de una devolucién de efectivo
0 una reduccion de los pagos futuros.

(b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese, se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo de rescindir su contrato de
trabajo antes de la edad normal de jubilacion, o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones.
El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores
actuales, de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada. Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia
voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en funcién del nimero de empleados que se espera que aceptara
la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

(c) Planes de participacion en beneficios y bonos

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonos y participacién en beneficios en base a una férmula, que tiene en cuenta el
beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provision cuando esta contrac-
tualmente obligada, o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

2.23 Pagos basados en acciones

El Grupo realiza pagos basados en acciones a ciertos empleados y miembros del Consejo de Administracién, y aplicando los requisitos
de la NIIF 2.

Los pagos en acciones liquidados mediante instrumentos de capital se valoran al valor razonable de las opciones concedidas en la fecha
de concesion. Este valor razonable se carga a resultados linealmente a lo largo del periodo de devengo en funcién de la estimacion
realizada por el Grupo con respecto a las acciones que finalmente seran devengadas con abono a patrimonio neto.

2.24 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando: el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados; es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y el importe se haya estimado de
manera fiable. Las provisiones por reestructuracién incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los
empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un numero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida para liquidar la obligacion
se determina considerando la clase de obligaciones en su conjunto. Se reconoce una provisiéon incluso cuando la probabilidad de un
flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequena.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la obligacion usando
un tipo antes de impuestos que refleje la valoracion en el mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. El incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.
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2.25 Subvenciones

Las subvenciones recibidas de un Organismo Publico se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad razonable de
gue la subvencion se cobrard y el Grupo cumplird con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados durante el periodo necesario
para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicién de inmovilizado material se incluyen en pasivos no corrientes como sub-
venciones oficiales diferidas y se abonan a la cuenta de resultados segtn el método lineal durante las vidas esperadas de los corres-
pondientes activos.

2.26 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de bienes y servicios
en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor afadido,
devoluciones, rebajas y descuentos y después de haber eliminado las ventas dentro del Grupo.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir con fiabilidad, es probable que la entidad vaya a recibir un
beneficio econdmico futuro y cuando se alcancen determinadas condiciones para cada una de las actividades del Grupo que se des-
criben a continuacién. El Grupo basa sus estimaciones en resultados histéricos, considerando el tipo de cliente, el tipo de transaccién
y las circunstancias especificas de cada acuerdo.

(a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando la entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente. El cliente tiene la gestion del
canal y el precio de venta de los productos, y no hay ninguna obligacién incumplida que pueda afectar a la aceptacion de los productos
por su parte. La entrega no se produce hasta que el producto no se haya enviado al lugar especifico, los riesgos de la obsolescencia
y pérdidas se hayan transferido al cliente, y cuando el cliente haya aceptado los productos de acuerdo con el contacto de venta, el
periodo de aceptacion haya terminado, o el Grupo tenga una evidencia objetiva suficiente de que se han satisfecho todos los criterios
de aceptacion.

Los productos a veces se venden con descuentos por volumen; los clientes tienen el derecho de devolver los bienes defectuosos. Las
ventas se registran basadas en el precio fijado en el contrato de ventas, neto del valor estimado de los descuentos por volumen y
devoluciones en el momento de la venta. Para estimar y provisionar los descuentos y devoluciones, el Grupo se basa en su experiencia
acumulada. Los descuentos por volumen se valoran en funcion de las expectativas de volumen anual de compra. Se asume que no
existe un componente de financiacién cuando las ventas se hacen con un periodo medio de cobro de 60 dias, lo que esta en linea
con la practica de mercado.

(b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un préstamo o una cuenta a cobrar
sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su importe recuperable, que se calcula en funcién
de los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y contintia actualizando
la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro
del valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

(c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

d) Prestacion de servicios

Estos se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion en la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.
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2.27 Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad se
clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido
del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

El Grupo arrienda determinados elementos de inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo
tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se capitalizan, al inicio del arrendamiento, por el menor valor entre el valor razonable del bien arrendado
y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distribuye entre el pasivo y la carga financiera. Las correspondientes obligaciones por arrenda-
miento, netas de cargas financieras, se incluyen en cuentas a pagar a largo y corto plazo. La parte correspondiente a los intereses
de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el periodo del arrendamiento de forma que se obtenga una tasa
de interés periddica constante sobre la deuda pendiente de amortizar en cada periodo. El inmovilizado material adquirido mediante
arrendamiento financiero se amortiza durante el periodo mas corto entre la vida util del activo y el periodo del arrendamiento.

2.28 Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un pasivo en las cuentas anuales del Grupo
en el ejercicio en que se aprueban los dividendos por los accionistas de la Sociedad dominante.

2.29 Informacion sobre medio ambiente

El inmovilizado material destinado a la minimizacién del impacto medioambiental y mejora del medio ambiente se halla valorado a su
coste de adquisicion. Los costes de ampliacién, modernizaciéon o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad,
eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de estos bienes, se capitalizan como mayor coste. Las reparaciones y los gastos de conser-
vacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas o por aquellas actividades realizadas para la gestién de los
efectos medioambientales de las operaciones del Grupo, se imputan en funcién del principio del devengo, es decir, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

3 Gestion del riesgo financiero

3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo de valor razonable por tipo de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Area Financiera siendo objeto de sequimiento y control directo por parte de la Direccién,
que se retne periddicamente para analizar la situacion de los mercados financieros y el estado de las operaciones/coberturas exis-
tentes.

(a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el &mbito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, espe-
cialmente el délar americano y la libra esterlina. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras y activos y

pasivos reconocidos. En general, las operaciones que dan lugar a exposicion de este tipo de riesgo son basicamente exportaciones e
importaciones de materias primas y productos elaborados realizadas por las Sociedades del Grupo.
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Para gestionar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras y de los activos y pasivos reconocidos, el
Departamento financiero tiene definidos los instrumentos y acciones de cobertura que son de utilizacion habitual para la gestion de los
riesgos financieros. Dichos instrumentos son: seguros de cambio o forwards y sus variantes y opciones sobre tipo de cambio. Este tipo
de derivados “over-the-counter” permiten asegurar o acotar el precio de compra o venta de una divisa extranjera en una fecha futura.

La politica de gestién del riesgo del departamento de tesoreria del Grupo, es cubrir las posiciones, en funcién de los riesgos abiertos
en el momento de la negociacién con clientes o proveedores y la disponibilidad de lineas de derivados.

El Grupo no posee inversiones significativas en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estén expuestos al riesgo de conver-
sién de moneda extranjera.

La sensibilidad al riesgo de tipo de cambio se analiza en la nota 9 “Instrumentos financieros derivados”.

Una variacion del 10% sobre los tipos de cambio del EURGBP y EURUSD no tendria un efecto significativo sobre las presentes cuentas
anuales consolidadas.

(i) Riesgo de precio

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo no esta sujeto a una exposicion significativa de riesgo de precio, a excepcion de la materia prima
gue se comenta a continuacién. A 31 de diciembre de 2011, el Grupo estaba expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital
debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en el balance consolidado como activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados, que fueron completamente enajenadas en el ejercicio 2012.

A 31 de diciembre de 2013y 2012 el Grupo no presenta ninguna inversiéon en ninguna sociedad cotizada.

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo del precio de la materia prima cotizada (Ver nota 9, en la que se explican los mecanismos
utilizados para la gestion de este riesgo de precio).

(iii) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y en el valo razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de sus actividades de explotacién son
bastante independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen
al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. La politica del Grupo consiste en mantener aproximadamente un 50%
de sus recursos ajenos en instrumentos con tipo de interés fijo (50% en el ejercicio 2012). Durante 2013 y 2012, los recursos ajenos
del Grupo estaban denominados en euros.

El Grupo analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dindmica. Se realiza una simulacién de varios escenarios teniendo
en cuenta la refinanciacion, renovacion de las posiciones actuales, financiacion alternativa y cobertura. En funcion de estos escenarios,
el Grupo calcula el efecto sobre el resultado de una variacién determinada del tipo de interés. Los escenarios Unicamente se llevan a
cabo para los pasivos que representan las posiciones mas relevantes que soportan un interés.

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variaciéon de 100 puntos basicos del tipo de interés supondria
como maximo un aumento o disminucién del resultado de 687 miles de euros, respectivamente (aumento o dismunicén de 891 miles
de euros, respectivamente, en 2012). Esta simulacion se realiza trimestralmente con el fin de verificar que la pérdida maxima potencial
se encuentra dentro de los limites fijados por la Direccién.

En base a los distintos escenarios, el Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante permutas de tipo
de interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econémico de convertir los recursos ajenos con tipos de
interés variable en interés fijo. Generalmente, el Grupo obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en
interés fijo que son mas bajos que los que estarian disponibles si el Grupo hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a tipos
de interés fijos (Ver nota 9).
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(b) Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones,
gue representan la exposicién maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion con los activos financieros, sin tener en cuenta las
garantias constituidas y otras mejoras crediticias.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y con entidades de crédito. Los importes se re-
flejan en el balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas por los Administradores de la Sociedad dominante
en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econémico actual.

Ante la rebaja en las calificaciones de la gran mayoria de las entidades de crédito, la compafia ha adoptado como medida de pro-
tecciéon contra el riesgo de crédito de los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados la diversificacion entre entidades de
estos fondos.

(c) Riesgo de liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de tesoreria con horizonte de 12 meses, elaborado a partir
de los presupuestos de cada comparia del Grupo.

De esta forma se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se planifican las nuevas necesidades de financiacién.

Las necesidades de financiacion generadas por operaciones de inversion se estructuran y disefian en funcién de la vida de las mismas,
siendo en la mayor parte de los casos mediante préstamos a largo plazo, por ejemplo préstamos sindicados.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad (que comprende las disponibilidades de
crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo) en funcién de los flujos de efectivo esperados.

La tabla siguiente presenta un analisis de los pasivos financieros del Grupo que se liquidaran por el neto agrupados por vencimientos
de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato.

Menos de 3 | Entre 3 meses Entre 1y 2 Entre2y5 Mas de 5
meses y un afo anos anos anos
A 31 de diciembre de 2013
Entidades financieras 2.857 7.993 23.481 130.680 2.224
Menosde | Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5
un ano anos anos anos
A 31 de diciembre de 2013
Instrumentos financieros derivados 57 - 3.712 -
Otros pasivos financieros 867 787 6.370 449
Otros pasivos corrientes 5.037
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 45914
Menos de 3 | Entre 3 meses Entre 1y 2 Entre2y5 Mas de 5
meses y un afo anos anos anos
A 31 de diciembre de 2012
Entidades financieras 4.233 11.386 72.099 79.195 460




50 Cuentas Anuales Consolidadas 2013

Menos de Entre 1y 2 Entre2y5 Mas de 5
un ano anos anos anos

A 31 de diciembre de 2012
Instrumentos financieros derivados - - 5.791 -
Otros pasivos financieros 1.326 871 6.677 603
Otros pasivos corrientes 7.233 - - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 36.774 - - -

El Grupo tiene 5.039 miles de euros en factorings y lineas de crédito con vencimiento a corto plazo a 31 de diciembre de 2013 (6.447
miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

A 31 de diciembre de 2013 el Grupo tiene concedido un préstamo sindicado con vencimientos hasta 2016 (ver nota 20). A 31 de
diciembre de 2012, el Grupo tenia concedidos dos préstamos sindicados con vencimientos hasta el 2016 (ver nota 20).

3.2 Gestion del riesgo de capital

El Grupo Natra tiene como objetivo primordial el mantenimiento de una estructura éptima de capital que avale su capacidad para
continuar como empresa en funcionamiento, que salvaguarde el rendimiento para sus accionistas, asi como los beneficios de los te-
nedores de instrumentos del patrimonio neto. Esta politica permite compatibilizar la creacién de valor para el accionista con el acceso
a los mercados financieros a un coste competitivo, para cubrir las necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de financiacion
del plan de inversiones no cubiertas por la generacion de fondos del negocio. El desarrollo de la misma se mantiene en linea con
la estrategia del conjunto del Grupo en relacién con el crecimiento de las ventas a través de la expansiéon de sus operaciones por el
territorio nacional y extranjero.

La estructura de capital del Grupo incluye los fondos propios compuestos por capital, reservas y beneficios no distribuidos y la deuda
financiera neta, integrada por los préstamos con entidades de crédito, efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

En linea con el sector, el Grupo hace un seguimiento del capital en base al indice de endeudamiento. Este indice se calcula como la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de los recursos ajenos (incluyendo “deuda financiera
corriente y no corriente” , “instrumentos financieros derivados” y “otra deuda financiera corriente y no corriente” del balance con-
solidado) menos el efectivo y equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” del balance consolidado
mas la deuda neta.

El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero (deuda financiera neta/ pasivo total) del Grupo Natra a cierre de
los ejercicios 2013y 2012.

2013 2012
Recursos ajenos totales 157.569 166.912
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo (nota 15) (10.779) (5.150)
Deuda neta 146.790 161.762
Patrimonio neto total 122.065 128.010
Capital total 268.855 289.772
indice de endeudamiento 55% 56%

La disminucion del ratio de endeudamiento es consecuencia, por una parte, de la disminucién de los recursos ajenos, especialmente
como consecuencia de la amortizaciéon anticipada del préstamo sindicado de Natra Spread, S.L.U. (ver nota 20) y, por otra, del incre-
mento del efectivo y equivalentes al efectivo.

3.3. Estimacion del valor razonable

Con fecha 1 de enero de 2013, el Grupo adopto la NIIF 13 “Valoracion del valor razonable”, que explica cémo valorar elementos a
valor razonable y tiene como proposito mejorar y ampliar los requisitos de desglose sobre valor razonable. El valor razonable se define
como el precio que se recibiria en la venta de un activo o que se pagaria para traspasar un pasivo en una transaccion ordenada entre
participes del mercado en la fecha de valoracion (precio de salida). Es una valoracién basada en las expectativas del mercado y no en
las de la entidad. Se establece una jerarquia de 3 niveles, igual que la jerarquia establecida en la NIIF 7, para las valoraciones a valor
razonable, en base al tipo de insumos (inputs) y a las técnicas de valoracion utilizadas.
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Los distintos niveles se han definido como sigue:

- Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (Nivel 1).

- Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para el activo o el pasivo, tanto directamente
(esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios) (Nivel 2).

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto es, datos no observables) (Nivel 3).

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los precios de cotizacién de mer-
cado en la fecha de balance. Un mercado se considera activo cuando los precios de cotizacion estan facil y regularmente disponibles a
través de una bolsa, de intermediarios financieros, de una institucion sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador,
y esos precios reflejan transacciones de mercado actuales que se producen regularmente, entre partes que actlan en condiciones de
independencia mutua. El precio de cotizaciéon de mercado usado para los activos financieros mantenidos por el Grupo a cierre del
ejercicio 2011 era el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el Nivel 1. En los ejercicio 2013 y 2012 no existen
estos instrumentos, y por tanto no se informan (Ver nota 12).

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo (por, ejemplo, derivados del mercado no ofi-
cial) se determina usando técnicas de valoracién. Las técnicas de valoracidon maximizan el uso de datos observables de mercado que
estén disponibles y se basan en la menor medida posible en estimaciones especificas de las entidades. Si todos los datos significativos
requeridos para calcular el valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se incluye en el Nivel 2.

Las técnicas especificas de valoracion de instrumentos financieros incluyen precios de cotizacion de mercado o precios establecidos
por intermediarios financieros para instrumentos similares.

El valor razonable de permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados basados
en curvas de tipos de interés estimadas.

El valor actual de los futuros de moneda extranjera se determina usando los tipos de cambio a futuro a la fecha de balance, descon-
tandose el importe resultante a su valor actual.

Otras técnicas, como el anélisis de los flujos de efectivos descontados, se usan para analizar el valor razonable del resto de instrumen-
tos financieros.

En lo que a instrumentos financieros se refiere, se debe incluir el riesgo de crédito en las valoraciones a valor razonable, entendiendo
por riesgo de crédito tanto el riesgo de crédito de la contraparte como el riesgo de crédito propio del Grupo cuando sea necesario.

Debido a las caracteristicas de la cartera del Grupo, la aplicacion del riesgo de crédito tiene impacto principalmente en la cartera de
derivados financieros designados como cobertura de flujos de efectivo, dado que los mismos se valoran a valor razonable.

Estos instrumentos tienen la particularidad de que sus flujos de fondos esperados no estan predeterminados sino que cambian en
funcién de la variable financiera subyacente, por lo que la determinacién del riesgo de crédito a aplicar, es decir el propio o el de la
contraparte, no es intuitiva sino que depende de las condiciones de mercado de cada momento y requiere por lo tanto la cuantifica-
cion a través de modelos de valoracion.

Los derivados contratados por el Grupo corresponden, principalmente, a swaps de tipos de interés (ver nota 9).

Un producto catalogado como swap consiste en el intercambio por parte de dos agentes de mercado de una serie de flujos de
efectivo, que son los importes de intereses segun las especificaciones de cada contrato durante un plazo de tiempo, pudiendo tener
durante ese periodo mas de una liquidacién. Desde cualquiera de las dos épticas, un swap tiene dos partes: el compromiso futuro
por parte de la compania y el compromiso futuro por parte de la contraparte.

El efecto del riesgo de crédito sobre la valoracion de los swaps de tipos de interés dependera de la exposicion de cada agente, en
cada fecha de pago, reflejando asi el riesgo asociado en cada posicion del swap. De esta manera, el riesgo de crédito debe considerar
el propio Debt Valuation Adjustment (DVA) y el de contraparte Countrapartu Credit Value Adjustment (CCVA). Esto conforma un
escenario en el que el riesgo sobre el swap de tipo de interés debe considerarse de forma conjunta, lo que se conoce como Bilateral
Credit Valuation Adjustment (BCVA).
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4 Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evalian continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas
de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias.

El Grupo hace estimaciones e hipotesis en relacion con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente
igualaran a los correspondientes resultados reales. A continuacion, se explican las estimaciones y juicios mas significativos:

(a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica
contable de la nota 2.7. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo (UGE) se han determinado en base a
calculos del valor en uso. Estos célculos requieren el uso de estimaciones (nota 7).

(b) Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo (por ejemplo derivados de fuera
del mercado oficial) se determina utilizando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie de métodos y
realiza hipotesis que se basan, principalmente, en las condiciones del mercado existentes en la fecha de cada balance.

Variaciones de un 10% de las hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los derivados no modificarian significativamente
el importe en libros estimado de los instrumentos financieros.

(c) Vidas utiles de los elementos del Inmovilizado Material y Activos Intangibles

La direccion del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por amortizacién para su Inmovilizado mate-
rial y Activos intangibles. Esta estimacién se basa en el periodo en el que los elementos de Inmovilizado material y Activos intangibles
vayan a generar beneficios economicos. El Grupo revisa en cada cierre las vidas Utiles de los elementos del Inmovilizado material y
Activos intangibles, y si las estimaciones difieren de las previamente realizadas, el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva
en la cuenta de resultados del ejercicio a partir del cual se realiza el cambio.

(d) Impuesto sobre las ganancias y créditos impositivos

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en varias jurisdicciones. Se requiere un grado importante de juicio para deter-
minar la provisién para el impuesto sobre las ganancias a nivel mundial. El Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones
fiscales en funcion de la estimacion de si seran necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea
diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y
las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

El Grupo activa los créditos fiscales por pérdidas en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de ganancias fis-
cales futuras con las que poder compensar dichas pérdidas. Dicho juicio se ha basado, fundamentalmente, en los ingresos pre-
supuestados de las actividades futuras del grupo fiscal al que pertenecen la Sociedad dominante y entidades dependientes.

5 Informacién financiera por segmentos

La Direccién ha determinado los segmentos operativos basandose en los informes que revisa el Consejo de Administracion, que se
utilizan para la toma de decisiones estratégicas.

El Consejo de Administracion considera el negocio desde un punto de vista de producto.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter operativo o que son el resultado de
decisiones que afectan globalmente al Grupo se atribuyen a una “Unidad Corporativa”.

El Consejo de Administracion analiza el rendimiento de los segmentos operativos en base al resultado de explotacion. Los ingresos
y gastos por intereses no se imputan a segmentos, ya que la financiacion obtenida es a nivel Grupo y de dificil asignacion a los seg-
mentos.

La informacién financiera del Grupo desglosada por segmentos operativos para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013
y 2012 se muestra a continuacion:



A 31 de diciembre de 2013

Ingredientes | Complementos | Cacaoy | Corporativo| Total
Funcionales | nutricionales | Chocolate
Ingresos totales del segmento (292) 31.662 329.471 155 | 360.996
Ingresos inter-segmentos
Ingresos ordinarios de clientes externos (292) 31.662 329.471 155 | 360.996
Resultado de explotacion (99) 3.702 15.174 (3.756) | 15.021
Resultado de operaciones continuadas (99) 3.073 11.896 (15.403) (533)
Resultado de operaciones discontinuas - - - (66) (66)
Amortizaciones - (559) (10.853) (399) [ (11.811)
Deterioro del fondo de comercio - - - - -
Gasto por Impuesto sobre las ganancias - (326) (3.279) 495 | (3.110)
Resultados financieros - - - (12.444) | (12.444)
Activos totales - 70.716 251.065 24.080 | 345.861
Los activos totales incluyen:
Activos a valor razonable con cambios en resultados
Altas de activos no corrientes (*) - 482 18.433 308 | 19.223
Pasivos totales mas patrimonio neto - 6.214 45.481 294.166 | 345.861
A 31 de diciembre de 2012
Ingredientes | Complementos | Cacaoy | Corporativo | Total
Funcionales | nutricionales | Chocolate
Ingresos totales del segmento 511 29.415 325.614 - | 355.540
Ingresos inter-segmentos - - - - -
Ingresos ordinarios de clientes externos 511 29.415 325.614 - | 355.540
Resultado de explotacién 369 1.348 18.158 (1.997) | 17.878
Resultado de operaciones continuadas 845 1.223 16.911 (14.558) 4.421
Resultado de operaciones discontinuas - - (287) (287)
Amortizaciones - (728) (10.394) (517) | (11.639)
Deterioro del fondo de comercio - - - - -
Gasto por Impuesto sobre las ganancias 529 2 (1.247) (1.225) | (1.941)
Resultados financieros - - - (11.516) | (11.516)
Activos totales 8.153 70.800 250.973 23.024 | 352.950
Los activos totales incluyen:
Activos a valor razonable con cambios en resultados - - - - -
Altas de activos no corrientes (*) - 486 7.462 56 8.004
Pasivos totales mas patrimonio neto 367 8.938 43.061 300.584 | 352.950

(*) Distintos de los instrumentos financieros y los impuestos diferidos de activo

Los fondos de comercio que aparecen en el balance de situacion consolidado adjunto se corresponden con el segmento de comple-
mentos nutricionales por importe de 59.968 miles de euros y con el segmento de cacao y chocolate por importe de 82.644 miles de
euros (59.968 y 82.644 miles de euros para el segmento de complementos nutricionales y para el segmento de cacao y chocolate a
31 de diciembre de 2012, respectivamente).
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El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la distribucién geogréfica de
las entidades que los originan:

Miles de Euros
Importe Neto de la Resultado Antes de
Cifra de Negocios Impuestos Activos Totales
2013 2012 2013 2012 2013 2012
América 30.975 39.662 (462) 853 11.016 2.018
Europa 330.021 315.878 3.039 5.509 334.845 350.932
360.996 355.540 2.577 6.362 345.861 352.950

Los ingresos ordinarios atribuidos por paises, se desglosan en el siguiente cuadro:

Miles de Euros

2013 2012

Espana 75.906 66.683
Francia 62.723 62.128
Alemania 43.147 43.663
Bélgica 32.264 34.166
Holanda 29.572 26.662
US.A. 16.114 24.619
Reino Unido 12.403 12.600
Resto de paises 88.867 85.019
360.996 355.540

Los activos no corrientes que no sean instrumentos financieros, activos por impuestos diferidos, activos correspondientes a presta-
ciones post-empleo ni derechos derivados de contratos de seguros, atribuidos por paises, se desglosan en el siguiente cuadro:

Miles de Euros

2013 2012

Espana 67.349 67.816
Bélgica 68.187 68.416
Ménaco 60.617 60.711
Francia 9.383 7.819
Resto de paises 6.949 59
212.485 204.821




6 Inmovilizado material
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El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

Miles de euros
Instalaciones
Terrenos y técnicas y otro Inmovilizado en Total
construcciones inmovilizado curso y anticipos
material
Saldo a 01-01-12 19.715 43.743 809 64.267
Coste 49.331 169.141 809 219.281
Amortizacién acumulada (29.616) (125.071) - (154.687)
Pérdidas por deterioro - (327) - (327)
Valor contable 19.715 43.743 809 64.267
Altas 757 4.381 1.917 7.055
Transferencias y traspasos 401 1.224 (1.618) 7
Bajas - (234) - (234)
Amortizacion de las bajas - 8 - 8
Dotacién para la amortizacion (1.500) (9.078) - (10.578)
Saldo a 31-12-12 19.373 40.044 1.108 60.525
Coste 50.489 174.512 1.108 226.109
Amortizacién acumulada (31.116) (134.141) - (165.257)
Pérdidas por deterioro - (327) - (327)
Valor contable 19.373 40.044 1.108 60.525
Altas 3.617 10.156 3.486 17.259
Transferencias y traspasos - 2.006 (1.873) 133
Bajas - (3.645) - (3.645)
Amortizacion de las bajas - 3.411 - 3.411
Dotacién para la amortizacion (1.555) (9.465) - (11.020)
Saldo a 31-12-13 21.435 42.507 2.721 66.663
Coste 54.106 183.029 2.721 239.856
Amortizacién acumulada (32.671) (140.195) - (172.866)
Pérdidas por deterioro - (327) - (327)
Valor contable 21.435 42.507 2.721 66.663

Las altas del ejercicio 2013 y 2012 correspondieron en su mayor parte a inversiones para mantener la capacidad productiva de sus

plantas de produccion.

Actualizaciones realizadas al amparo del RD-Ley 7/1996, de 7 de junio

El importe de las revalorizaciones netas acumuladas a cierre del ejercicio asciende a 43 miles de euros y su desglose para cada partida

es el siguiente:

e Terrenos: 0 miles de euros (392 miles de euros a 31 de diciembre de 2012)

e Otro inmovilizado: 43 miles de euros (59 miles de euros a 31 de diciembre de 2012)

El efecto de dichas revalorizaciones sobre la dotacion a la amortizacion en el ejercicio ha supuesto un incremento de 6 miles de euros

(6 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

A 31 de diciembre de 2012 parte de estas revalorizaciones correspondian a elementos de inmovilizado de Natraceutical Industrial,
S.L.U., sociedad dependiente que ha sido enajenada en el ejercicio 2013 (ver nota 2.2).
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Inmovilizado material situado en el extranjero

Miles de Euros
2013 2012

Amortizacion Pérdidas Valor Amortizacion | Pérdidas Valor

Inmovilizado Coste acumulada deterioro | contable | coste | acumulada | deterioro | contable

Terrenos y 29.694 (19.032) - 10.662 | 25.748 (17.749) - 7.999
construcciones

Instalaciones 69.555 (51.271) 327)|  17.957 | 63.049 (49.459) (327)|  13.263

técnicas
99.249 (70.303) (327) 28.619 | 88.797 (67.208) (327)|  21.262

Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo tiene elementos del inmovilizado material, todavia en uso y totalmente amortizados cuyo valor
neto contable asciende a 91.608 miles de euros (2012: 87.926 miles de euros).

Inmovilizado material afecto a garantias

A 31 de diciembre de 2013 el Grupo posee un prestamo sindicado (dos préstamos sindicados a 31 de diciembre de 2012) (Ver nota
20). Las garantias de inmovilizado material que tiene otorgadas se indican en el Anexo I. El valor contable de los terrenos otorgados
como garantia asciende a 968 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Bienes bajo arrendamiento operativo

A 31 de diciembre de 2013, en su posicién de arrendador, el Grupo tiene firmado un contrato de arrendamiento operativo (dos
contratos a 31 de diciembre de 2012).

Durante el ejercicio 2009, como consecuencia de la venta de la Division de Ingredientes Funcionales a la sociedad cotizada francesa
Naturex S.A., se firmoé un contrato de arrendamiento que tenfa una duracion de 8 afos, por el que se arrendaban ciertos terrenos y
edificios, sitos en Valencia, propiedad de Natraceutical Industrial, S.L.U., a Naturex S.A. Las cuotas de dicho contrato se establecieron
de acuerdo a precios de mercado en base a la tasacion de los bienes arrendados y con los siguientes descuentos para los cinco prime-
ros afos: 75% para 2010, 60% para 2011, 45% para 2012, 30% para 2013 y 15% para 2014. En Julio de 2013, se procedi6 a la
venta de la sociedad dependiente tenedora del contrato y de los activos arrendados, por lo que dicho contrato ha quedado cancelado.

En el ejercicio 2011, el Grupo firmé un contrato de arrendamiento con opcién de compra con la sociedad Torre Oria, S.L, con una
duracion de 20 anos. El importe del alquiler anual asciende a 100 miles de euros. Dicho importe sera revisado anualmente en funcién
del indice de precios al consumo conjunto nacional.

El importe de los “Terrenos y construcciones”, relativos al contrato con Naturex S.A., presentaba el siguiente valor contable a 31 de
diciembre de 2012 :

Miles de Euros

2012
Coste 4.216
Amortizacién acumulada a 1 de enero (1.864)

Valor contable 2.352
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El importe de los “Terrenos y construcciones”, relativos al contrato con Torre Oria S.L., presenta el siguiente valor contable:

Miles de Euros
2013 2012
Coste 3.317 3.317
Amortizacion acumulada a 1 de enero (1.254) (1.155)
Amortizacion del ejercicio (99) (99)
Valor contable 1.964 2.063
Los cobros minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:
Miles de Euros
2013 2012
Menos de un afo 100 263
Entre uno y cinco afios 400 1.297
Mas de cinco afios 1.300 1.400
1.800 2.960

El arrendamiento de estos bienes del inmovilizado material ha supuesto un ingreso durante el ejercicio 2013, en concepto de alqui-

leres, por importe de 189 miles de euros (2012: 231 miles de euros).

Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del inmovilizado material. La

cobertura de estas pélizas se considera suficiente.
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7 Activos intangibles

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Activos intangibles” a 31 de diciembre de 2013y 2012, excluyendo el fondo de
comercio, cuyos importes se detallan mas adelante en esta nota, es el siguiente:

Miles de euros
Patentes,
licencias y Aplicaciones Otro
Desarrollo marcas informaticas | inmovilizado Total
Saldo a 01-01-12 284 236 1.087 202 1.809
Coste 1.666 1.883 7.522 202 11.273
Amortizacién acumulada (1.275) (1.427) (6.435) - (9.137)
Pérdidas por deterioro (107) (220) - - (327)
Valor contable 284 236 1.087 202 1.809
Altas 274 85 238 352 949
Transferencias y traspasos 156 45 (7) (201) (7)
Bajas (637) (21) (579) ) (1.238)
Amortizacion acumulada de las bajas 632 21 579 - 1.232
Dotacién para la amortizacion (495) 41) (525) - (1.061)
Saldo a 31-12-12 214 325 793 352 1.684
Coste 1.459 1.992 7.174 352 10.977
Amortizacién acumulada (1.138) (1.447) (6.381) - (8.966)
Pérdidas por deterioro (107) (220) - - (327)
Valor contable 214 325 793 352 1.684
Altas 719 64 1.061 120 1.964
Transferencias y traspasos - - 705 (352) 353
Bajas (630) - (8) - (638)
Amortizacion acumulada de las bajas 630 - 8 - 638
Dotacion para la amortizacion (363) (71) (357) - (791)
Saldo a 31-12-13 570 318 2.202 120 3.210
Coste 1.548 2.056 8.932 120 12.656
Amortizacion acumulada (871) (1.518) (6.730) - (9.119)
Pérdidas por deterioro (107) (220) - - (327)
Valor contable 570 318 2.202 120 3.210

Las adiciones de gastos de desarrollo corresponden a proyectos desarrollados por el Grupo como parte de su politica de mantener
el ritmo de crecimiento y nivel de competitividad. Las altas de aplicaciones informaticas se corresponden, principalmente, con la
implantacién de un nuevo ERP para el tratamiento de la informacion.

Las bajas de desarrollo y de aplicaciones informaéticas de 2013y 2012 corresponden a elementos antiguos totalmente amortizados y
en desuso que el Grupo ha cancelado en su balance.



Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de desarrollo capitalizados corresponden a los siguientes proyectos:
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Miles de Euros
2013 2012
Amortizaciéon | Pérdidas Valor Amortizacion | Pérdidas Valor
Coste acumulada | deterioro | contable Coste acumulada | deterioro | contable

Salarios Cienti-

ficos 792 (540) (107) 145 735 (593) (107) 35
Estudios Clinicos 368 (289) - 79 681 (504) - 177
Otros 388 (42) - 346 43 41) - 2
Total 1.548 (871) (107) 570 1.459 (1.138) (107) 214

El importe total de los desembolsos por investigacién y desarrollo que se han reconocido como gasto en la cuenta de pérdidas y ga-
nancias durante el ejercicio asciende a 206 miles de euros (2012: 111 miles de euros), (ver nota 26).

Activos intangibles totalmente amortizados

De los activos intangibles del Grupo, a 31 de diciembre de 2013y 2012, se encuentran totalmente amortizados determinados elemen-
tos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacion acumulada ascienden a 7.564 y 7.967 miles de euros, respectivamente.

Activos intangibles con vidas utiles indefinidas

El Grupo no dispone de inmovilizados intangibles de vida util indefinida distintos del fondo de comercio.

Activos afectos a garantias y restricciones de la titularidad

A 31 de diciembre de 2013y 2012 no existen activos intangibles significativos sujetos a restricciones de titularidad o pignorados como

garantias de pasivos.

Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los activos intangibles. La cobertura de

estas polizas se considera suficiente.

Inmovilizado intangible situado en el extranjero

A 31 de diciembre de 2013y 2012, el Grupo tiene las siguientes inversiones ubicadas fuera del territorio espanol, o cuyos derechos
solo pueden ejercitarse fuera del territorio espanol:

Miles de euros

2013 2012
Amorti-
Amortiza- Pérdi- Valor zacion Pérdi- Valor

cion acumu- | das de- | conta- acumu- | das de- | Conta-

Inmovilizado Coste lada terioro ble Coste lada terioro ble
Desarrollo 1.160 (829) (107) 224 | 1.416| (1.097) (107) 212
Patentes, licencias, marcas y similares 468 (185) - 283 404 (128) - 276
Aplicaciones informéticas 5.775 (4.809) - 966 | 5.023 (4.683) - 340
Otro inmovilizado 120 - - 120 - - - -
7.523 (5.823) (107) 1.593 | 6.843 | (5.908) (107) 828
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Fondo de comercio

El movimiento habido en este epigrafe de los balances consolidados durante los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo a 1 de enero de 2012 142.612
Deterioro -
Saldo a 31 de diciembre de 2012 142.612
Deterioro -
Saldo a 31 de diciembre de 2013 142.612

El detalle de los de fondos de comercio a 31 de diciembre de 2013 y 2012 desglosado entre las distintas unidades generadoras de
efectivo, es el siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Grupo Natra Ofati (Cacao y Chocolate) 27.650 27.650
Natrajacali, NV (Cacao y Chocolate) 13.767 13.767
Natra All Crump, NV (Cacao y Chocolate) 39.162 39.162
Les Délices d’Ellezelles ,S.P.R.L. (Cacao y Chocolate) 2.065 2.065
Natraceutical, S.A. (Complementos nutricionales) 941 941
Grupo Laboratoires Forté Pharma (Complementos nutricionales) 59.027 59.027
142.612 142.612

Los fondos de comercio se han asignado a la sociedad que ha generado el fondo en el momento de su adquisicién, como unidad
generadora de efectivo (UGE), cuyos flujos de efectivo deben garantizar dicho fondo.

El importe recuperable de estos fondos de comercio se ha estimado de acuerdo con el valor en uso, que se ha basado en hipétesis de
flujos de efectivo, tasas de crecimiento de los mismos y tasas de descuento consistentes con las aplicadas en el célculo de los valores
de mercado.

Las proyecciones son preparadas para cada unidad generadora de efectivo, en base a su evolucion reciente, e incorporan las mejores
estimaciones de la Direcciéon del Grupo acerca del comportamiento futuro de las variables econémicas, tanto internas como externas,
mas relevantes.

Los planes de negocio preparados son revisados y finalmente aprobados por los Administradores de la Sociedad dominante.

Para los calculos de los valores de uso de cada unidad generadora de efectivo, se ha obtenido el valor actual de los flujos de efectivo
con proyecciones financieras a cinco afos. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afos se extrapolan usando las tasas de
crecimiento estimadas indicadas a continuacion. Los crecimientos en las proyecciones son acordes a las circunstancias de mercado y
se actualizan si las condiciones de mercado, que afectan especificamente a la unidad generadora de efectivo o la realidad empresarial,
asi lo aconsejan.

Las principales variables que influyen en los calculos de dichas proyecciones son:

e Tasa de crecimiento empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo del periodo cubierto por los presupuestos o
previsiones, que el Grupo ha estimado en el 2% (2% a 31 de diciembre de 2012). En 2013, en base a la estructura de los nego-
cios, el drea geografica donde operan las distintas sociedades y sus expectativas futuras, las tasas de crecimiento medio utilizadas
en el segmento de complementos nutricionales han sido del 8% y el 15,3% para las ventas y EBITDA, respectivamente, de los
préximos 5 ejercicios (11,4% y 35,7% a 31 de diciembre de 2012 para ventas y EBITDA, respectivamente). Este elevado crecimiento
del EBITDA viene originado por la tipologia del producto. A medida que se incrementa la facturacion, los costes fijos se mantienen
constantes. Los productos vendidos tienen margenes que oscilan entre el 75% y el 80%.En el segmento del cacao y chocolate, las
tasas de crecimiento de las ventas oscilan entre el 4,2% vy el 5,9% para los préximos 5 ejercicios (entre el 2,7% y el 4,0% a 31 de
diciembre de 2012), lo que esta en linea con los crecimientos que se dan en el mercado del chocolate y, en especial, para la marca
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de distribucién. Los crecimientos medios del EBITDA varian entre el 0,9% vy el 3,3% para el mismo periodo de tiempo (entre el 3,1%
y el 8,8% a 31 de diciembre de 2012).

e Los valores de uso se han calculado, para cada unidad generadora de efectivo, como el valor actual de los flujos de efectivo resultan-
tes de las proyecciones financieras, descontados a tasas, calculadas antes de impuestos, que tienen en cuenta los riesgos especificos
de cada unidad generadora de efectivo con el endeudamiento objetivo (betas de negocio apalancadas), el coste medio de los pasivos
y la prima de riesgo del mercado. Durante el ejercicio 2013, en base a la estructura de los negocios, el area geografica donde operan
y sus expectativas futuras, se han utilizado unas tasas de actualizacién para el segmento de cacao y chocolate entre el 7,7% y el
8,4% aproximadamente (entre el 7,4% y el 9,0% a 31 de diciembre de 2012) y del 8,6% (8,7% a 31 de diciembre de 2012) en el
caso del segmento de complementos nutricionales.

El resumen de las hipdtesis clave utilizadas en los célculos del valor en uso de 2013y 2012, para cada unidad generadora de efectivo,
es el siguiente:

2013 Natra All

Les Delices Natrajacali Crump Natra Oinati | Forte Pharma
Tasa de crecimiento del EBITDA 0,9% 3,3% 0,9% 2,4% 15,3%
Tasa de crecimiento a partir del 5° afio 2% 2% 2% 2% 2%
Tasa de descuento 7,8% 7,7% 7,8% 8,4% 8,6%
2012 Natra All

Les Delices Natrajacali Crump Natra Onati Forte Pharma
Tasa de crecimiento del EBITDA 8,8% 3,1% 8,8% 8,5% 35,7%
Tasa de crecimiento a partir del 5° afio 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Tasa de descuento 7.6% 7,4% 7,6% 9,0% 8,7%

Estas hipotesis se han utilizado para el andlisis de cada UGE dentro del segmento operativo.

Para el calculo del EBITDA, se toma el resultado neto de la UGE y se le restan los gastos e ingresos por intereses, los impuestos, las
depreciaciones y las amortizaciones. De esta forma, se muestra el resultado puro del negocio, sin que elementos financieros (intere-
ses), tributarios (impuestos), externos (depreciaciones) y de recuperacion de la inversion (amortizaciones) puedan afectarle y mostrar
una imagen fiel de lo que la empresa esta ganando o perdiendo en el nuicleo de su negocio.

e Segmento complementos nutricionales

Si el EBITDA estimado, utilizado en el calculo del valor en uso para la UGE de complementos nutricionales, hubiese sido un 10%
menor que las estimaciones de la direccion a 31 de diciembre de 2013, el Grupo no hubiera tenido que reconocer una pérdida por
deterioro de valor del fondo de comercio.

Si el coste del capital estimado, utilizado para determinar el tipo de descuento antes de impuestos de la UGE de complementos nutri-
cionales, hubiese sido un 1% mas alto que las estimaciones de la direccién (un 9,6% en vez de un 8,6%), no hubiera sido necesario
reconocer una pérdida por deterioro, en las presentes cuentas anuales consolidadas.

El importe recuperable de la unidad generadora de efectivo correspondiente a complementos nutricionales excede el importe en libros
del fondo de comercio asignado a dicha unidad generadora de efectivo por importe de 14.351 miles de euros euros (12.669 miles
de euros a 31 de diciembre de 2012).

Para igualar el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo de complementos nutricionales a su importe en libros, las
hipdtesis clave deberian variar como sigue: El WACC deberia aumentar un 18,8%, pasando del 8,6% al 10,2% (aumentar un 16,5%,
pasando del 8,7% al 10,0% en 2012), la tasa de crecimiento a perpetuidad deberia ser negativa (disminuir un 94%, pasando del
2% al 0,1% en 2012) vy la tasa de crecimiento del EBITDA deberia disminuir un 36,6% pasando del 15,3% al 9,7% (disminuir un
12,0% pasando del 11,4% al 10,0%).

Tras la realizacion del test de deterioro indicado, el Grupo no ha tenido que deteriorar el fondo de comercio de la UGE Grupo Labo-
ratoires Forte Pharma ( tampoco tuvo que deteriorar esta misma UGE en 2012).
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e Segmento del cacao y chocolate

Dentro del segmento de cacao y chocolate, existen cuatro fondos de comercio significativos.

Si el EBITDA, utilizado en el calculo del valor en uso para la UGE de Natra Ofati, hubiese sido un 10% menor que las estimaciones de la
direccion a 31 de diciembre de 2013, el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida por deterioro de valor del fondo de comercio.

Sila tasa de descuento de la UGE de Natra Ofati, hubiese sido un 1% mas alto que las estimaciones de la direccion (un 9,4% en vez
de un 8,4%), no hubiera sido necesario reconocer una pérdida por deterioro, en las presentes cuentas anuales consolidadas.

Si el EBITDA estimado, utilizado en el calculo del valor en uso para la UGE de Natra All Crump, N.V. hubiese sido un 10% menor que
las estimaciones de la direccion a 31 de diciembre de 2013, el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida por deterioro de valor
del fondo de comercio.

Sila tasa de descuento de la UGE de Natra All Crump, N.V hubiese sido un 1% mas alto que las estimaciones de la direccion (por ejem-
plo, un 8,8% en vez de un 7,8%), el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida por deterioro de valor del fondo de comercio.

Si el EBITDA estimado, utilizado en el calculo del valor en uso para la UGE de Natra Jacali N.V., hubiese sido un 10% menor que las
estimaciones de la direccion a 31 de diciembre de 2013, el Grupo hubiera tenido que reconocer una pérdida de 1.071 miles de euros
por deterioro de valor del fondo de comercio.

Si la tasa de descuento de la UGE de Natra Jacali,N.V., hubiese sido un 1% mas alto que las estimaciones de la direccion (por ejemplo,
un 8,7% en vez de un 7,7%), el Grupo hubiera tenido que reconocer una pérdida de 887 miles de euros por deterioro de valor del
fondo de comercio.

Si el EBITDA estimado, utilizado en el calculo del valor en uso para la UGE de Les Delices, hubiese sido un 10% menor que las esti-
maciones de la direccion a 31 de diciembre de 2013, el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida por deterioro de valor del
fondo de comercio.

Si la tasa de descuento de la UGE de Les Delices, hubiese sido un 1% mas alto que las estimaciones de la direccion (por ejemplo, un
8,8% en vez de un 7,8%), el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida por deterioro de valor del fondo de comercio.

El importe recuperable de la unidad generadora de efectivo correspondiente a Natra Jacali,N.V. excede su importe en libros por im-
porte de 2.773 miles de euros (8.042 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

El importe recuperable de la unidad generadora de efectivo correspondiente a Natra All Crump N.V. excede su importe en libros por
importe de 63.210 miles de euros (51.340 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

El importe recuperable de la unidad generadora de efectivo correspondiente a Les Delices d’Ellezelles excede su importe en libros por
importe de 1.975 miles de euros (2.075 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

El importe recuperable de la unidad generadora de efectivo correspondiente a Natra Ofati excede su importe en libros por importe
de 22.355 miles de euros euros (20.816 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Para igualar el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo de Natra Jacali,N.V. a su importe en libros, las hipotesis clave
deberian variar como sigue: El WACC deberia aumentar un 10,2%, pasando del 7,66% al 8,44%( en 2012 aumentar un 29,5%,
pasando del 7,4% al 9,7%), la tasa de crecimiento a perpetuidad deberia disminuir un 47,5% pasando del 2% al 1,05% (en 2012
la tasa de crecimiento a perpetuidad deberfa ser negativa) y la tasa de crecimiento del EBITDA deberia disminuir un 7,2% pasando
del 3,3% al 3,1% (en 2012 disminuir un 20,6% pasando del 3,8% al 3,0%).

Para igualar el importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo de Natra All Crump N.V. y Les Delices d'Ellezelles SPRL
a su importe en libros, las hip&tesis clave deberian variar como sigue: El WACC deberia aumentar un 94,6%, pasando del 7,8% al
15,2%( en 2012 aumentar un 99,7%, pasando del 7,6% al 15,2%), la tasa de crecimiento a perpetuidad deberia ser negativa (en
2012 la tasa de crecimiento a perpetuidad deberfa ser negativa) y la tasa de crecimiento del EBITDA deberia disminuir un 25,5%
pasando del 0,9% al 0,7% (En 2012 disminuir un 37,0% pasando del 8,8% al 5,5%).

Para igualar el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo de Natra Ofati a su importe en libros, las hipétesis clave
deberian variar como sigue: El WACC deberia aumentar un 27,9%, pasando del 8,4% al 10,7% (en 2012 aumentar un 24,6%, pa-
sando del 9,0% al 11,2%) , la tasa de crecimiento a perpetuidad deberia ser negativa (en 2012 la tasa de crecimiento a perpetuidad
deberia ser negativa) y la tasa de crecimiento del EBITDA deberia disminuir un 11,7% pasando del 2,4% al 2,1% (en 2012 deberia
disminuir un 12,7%, pasando del 4,4% al 3,8%).
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8 Instrumentos financieros

8a Instrumentos financieros por categoria

Préstamos Activos financieros a valor
y partidas a | razonable con cambios en

31 de diciembre de 2013 Nota cobrar resultados Total
Activos en balance
Instrumentos financieros derivados 9 - 20 20
Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a cobrar 10 52.996 - 52.996
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 10.779 - 10.779
Total 63.775 20 63.795
Derivados
de
31 de diciembre de 2013 Nota | cobertura Débitos y partidas a pagar Total
Pasivos en balance
Préstamos 20 - 145.327 145.327
Instrumentos financieros derivados 9 3.769 - 3.769
Otros pasivos financieros 20 - 8.473 8.473
Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas a pagar 19 - 50.951 50.951
Total 3.769 204.751 208.520
Préstamos | Activos financieros a | Derivados
y partidas valor razonable con de
31 de diciembre de 2012 Nota a cobrar | cambios en resultados | cobertura Total
Activos en balance
Instrumentos financieros derivados 9 - 11 52 63
Ej;srr;tras comerciales a cobrar y otras cuentas a 10 63.096 i - 63.096
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 5.150 - - 5.150
Total 68.246 1 52 68.309
Derivados de Débitos y partidas a
31 de diciembre de 2012 Nota cobertura pagar Total
Pasivos en balance
Préstamos 20 - 151.644 151.644
Instrumentos financieros derivados 9 5.791 - 5.791
Otros pasivos financieros 20 - 9.477 9.477
Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas a pagar 19 - 44.007 44.007

Total 5.791 205.128 210.919
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8b Calidad crediticia de los activos financieros
La calidad crediticia de los activos financieros, que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro, se
puede evaluar en funcion de la clasificacion crediticia (“rating”), otorgada por organismos externos al Grupo, o bien a través del indice

histérico de créditos fallidos.

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro se evalla
internamente por el Grupo.

En relacién con los saldos de Clientes y Otros activos financieros, gue no mantienen una clasificacion crediticia especifica, el Grupo
considera que no presentan riesgos de deterioro significativos, basandose en su experiencia histérica y en el andlisis realizado por el

departamento de riesgos de las distintas companias.

Los valores razonables no difieren significativamente de los nominales.

9 Instrumentos financieros derivados

Miles de Euros
2013 2012
Activos Pasivos Activos Pasivos

Permutas de tipo de interés-coberturas de flujos de efectivo - 3.712 - 5.791
Contratos a plazo de moneda extranjera-coberturas de flujos de 20 i 1 i
efectivo

Cobertura de materia prima - 57 52 -
Total 20 3.769 63 5.791
Parte no corriente - 3.712 - 5.791
Parte corriente 20 57 63 -

El Grupo contrata instrumentos financieros derivados sobre el precio de materias primas (cacao), tipo de interés y tipo de cambio.

El objetivo de dichas contrataciones es reducir el impacto de una evolucién desfavorable en el precio de su principal materia prima
(cacao), del alza de los tipos de interés variable (Euribor) de las financiaciones del Grupo, asi como de una evolucion desfavorable de
los tipos de cambio de las divisas en las que debe realizar cobros y pagos en virtud de sus operaciones.

Los derivados sobre el precio del cacao son futuros que se negocian en un mercado organizado (Londres), mientras que los derivados
de tipo de interés y de cambio son derivados de mercados no organizados (OTC) con entidades financieras nacionales e internacionales
de suficiente rating crediticio.

El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la
partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior
a 12 meses.

Derivados de tipo de cambio

Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de cambio (seguros de cambio o forwards), el Grupo utiliza el tipo
de contado del euro contra cada divisa y las curvas de tipos del Euro y de las divisas implicadas en los derivados y, mediante descuentos
de flujos, determina el valor de los derivados contratados.

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo posee vivos seguros de cambio de compra-venta de libras esterlinas (GBP) por un importe no-
cional de 5.265 miles de euros (5.587 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), a precios entre 0,8383 y 0,8585 GBP/EUR (precios
entre 0,8008 y 0,8303 GBP/EUR a 31 de diciembre de 2012), asi como venta de délares (USD), por un importe nocional de 243 miles
de USD (118 miles de USD a 31 de diciembre de 2012), a precios de 1,3084 USD/EUR (a precios de 1,2738 USD/EUR a 31 de diciembre
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de 2012).Todos los seguros tienen vencimiento durante el ejercicio 2014. Dichos derivados no cumplen los requisitos establecidos en
la NIC 39 para su registro como coberturas contables, por lo que se han considerado especulativos, de manera que las variaciones
en sus valores razonables se imputan a la cuenta de resultados. El Grupo ha registrado activos por derivados financieros de tipo de
cambio por importe de 20 miles de euros en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2013 adjunto (activos por importe de 11
miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Permutas de tipo de interés

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps a Tipo Fijo o “IRS” y variantes), el Grupo utiliza el
descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipos de interés del euro, segun las condiciones
del mercado en la fecha de valoracion.

Adicionalmente, el Grupo realiza operaciones de cobertura de tipo de interés de acuerdo con su politica de gestion de riesgos. Estas
operaciones tienen por objeto mitigar el efecto que la variacién en los tipos de interés puede suponer sobre los flujos de caja futuros
de los créditos y préstamos referenciados a tipo de interés variable.

Como consecuencia del proceso de refinanciacion, finalizado en abril de 2010, se procedio a la contratacion de varios derivados
para cubrir las variaciones del tipo de interés por el 50% del nominal de los nuevos préstamos sindicados. Una parte importante del
importe reconocido en patrimonio neto en concepto de instrumentos financieros de coberturas corresponde a las valoraciones de
dichos derivados netas del efecto impositivo.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012, el tipo de interés variable de referencia que afecta a la mayoria de la deuda es el EURIBOR.

El Grupo tiene firmados con diversas entidades financieras, contratos de permuta financiera de tipo de interés por un nominal a 31
de diciembre de 2013 de 67.055 miles de euros (71.613 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) para cubrir el posible riesgo de
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subidas de los tipos de interés de referencia de las deudas.

Ejercicio 2013

El detalle de los instrumentos financieros derivados de cobertura de tipo de interés a 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

Valor
Importe razonable
Contratado Venci- (Miles de Euros)

Clasificacion Tipo (Miles de Euros) miento Pasivo
RS Cobertura de tipo de interés Variable a fijo 14.223 | 19/04/2016 (787)
RS Cobertura de tipo de interés Variable a fijo 6.238 | 19/04/2016 (346)
IRS Cobertura de tipo de interés Variable a fijo 12.196 | 19/04/2016 (675)
RS Cobertura de tipo de interés Variable a fijo 15.373 | 19/04/2016 (851)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 19.025 | 19/04/2016 (1.053)
Total no corriente 67.055 (3.712)

Ejercicio 2012

El detalle de los instrumentos financieros derivados de cobertura de tipo de interés a 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

Valor
Importe razonable
Contratado Venci- (Miles de Euros)

Clasificacion Tipo (Miles de Euros) miento Pasivo
RS Cobertura de tipo de interés Variable a fijo 15.190 19/04/2016 (1.228)
RS Cobertura de tipo de interés Variable a fijo 6.662 19/04/2016 (539)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 13.025| 19/04/2016 (1.053)
RS Cobertura de tipo de interés Variable a fijo 16.417 19/04/2016 (1.328)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 20.319 | 19/04/2016 (1.643)
Total no corriente 71.613 (5.791)
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A 31 de diciembre de 2013,el tipo de interés fijo es de un 3,15% (en 2012 los tipos de interés fijos variaban entre un 2,25% y un
3,15%) y el tipo de interés variable es el EURIBOR.

Las pérdidas o ganancias reconocidas en patrimonio neto en “Instrumentos financieros de cobertura” a 31 de diciembre de 2013 se
iran transfiriendo a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma continua hasta que se reembolsen los préstamos bancarios.

Cobertura de la materia prima

La sociedad dependiente Natra Cacao, S.L.U. ha designado las correspondientes relaciones de cobertura de flujos de efectivo del riesgo
de precio de la materia prima, asociadas a las ventas futuras de productos derivados de cacao con clientes. Se trata, por tanto, de
coberturas de transacciones altamente probables, que se realizan a precio variable, asignadas a los diferentes meses en que se realiza
la previsién de venta. En el momento en que se conoce el pedido de un cliente para un mes concreto, la identificacién es completa.
Adicionalmente, se han designado relaciones de cobertura para compras de cacao futuras. El objetivo de esta operativa es el de ga-
rantizar los flujos de pagos de las compras de cacao en origen, asi como los flujos a recibir por las ventas de productos elaborados,
gue dependen del precio del cacao.

Dicha sociedad dependiente utiliza, para la medicién retrospectiva de la efectividad, el método de compensacion por ratios entre
las variaciones de los flujos del elemento de cobertura (futuro de cacao) y del elemento cubierto (precio a vencimiento del cacao),
desde el inicio de la relacion de cobertura hasta la fecha de medicion de la efectividad de la misma, observadas mensualmente y de
manera acumulada. Para la medicién prospectiva, se utiliza el método de compensacion por ratios entre las variaciones de los flujos
del elemento de cobertura (futuro de cacao) y del elemento cubierto (precio a vencimiento del cacao) ante escenarios de variaciones
del precio del cacao del 10% (+/- 10%).

Dada la estrategia de gestion de riesgos de la sociedad dependiente y las caracteristicas de los instrumentos de cobertura (la sociedad
contrata futuros con vencimiento determinado, segun el mercado oficial de Londres, y luego hace el roll-over hasta la fecha en que
se cancela el futuro) y las condiciones del riesgo cubierto (el precio del mercado de futuro es el precio base que se aplica al cliente),
las relaciones de cobertura son 100% efectivas, siempre que el nominal del derivado no supere el nominal del contrato de venta (una
vez se ha establecido el compromiso de venta).

Para la determinacién del valor razonable de los derivados sobre el precio del cacao (futuros comprados y vendidos), el Grupo utiliza
el precio de cierre oficial del mercado organizado en que se negocian.

El Grupo cubre el riesgo de precio del cacao mediante la compra y venta de futuros sobre el mismo.

Los futuros vivos a 31 de diciembre del 2013, por un nocional total neto (compras menos ventas de futuros) de -88 lotes de futuros
(880 toneladas de cacao) (760 toneladas en 2012), han sido designados como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo segin
los requisitos de la NIC 39y se ha determinado que son plenamente efectivos, por lo que el valor razonable de los mismos esta siendo
registrado en patrimonio neto, por un importe de -40 miles de euros neto de impuestos( 36 miles de euros en 2012), con su corres-
pondiente registro en Balance como pasivos financieros derivados por importe de 57 miles de euros (activos financieros derivados por
52 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Los futuros tienen vencimientos comprendidos entre los meses de marzo de 2014 y
marzo de 2015 y sus precios se encuentran entre 1.543 'y 1.778 GBP por Tonelada (entre 1.395 y 1.704 GBP por Tonelada a 31 de
diciembre de 2012).

Durante el ejercicio 2013 el patrimonio neto ha disminuido en un importe de 76 miles de euros (disminucion de 155 miles de euros
en 2012) por la valoracion de los nuevos derivados y de los ya existentes, asi como por la imputacion a la cuenta de pérdidas y ga-
nancias consolidada de las liquidaciones de contratos de futuros realizadas en 2013 y que la sociedad dependiente ha contabilizado
como mayor valor de las ventas de producto terminado, que estan siendo objeto de cobertura, segun las relaciones de coberturas
designadas.

Andlisis de sensibilidad al precio del cacao

Las variaciones de valor razonable de los derivados de cacao contratados por el Grupo dependen de la variacién del precio del futuro
del cacao que cotiza en Londres a diferentes vencimientos.

Se muestra a continuacién el detalle del anélisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable a 31 de diciembre de 2013 y
2012) de los derivados:
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Sensibilidad al Precio del Cacao 2013 Miles de euros
+10% (incremento del precio del cacao) (183)
-10% (descenso del precio del cacao) 183

Sensibilidad al Precio del Cacao 2012 Miles de euros
+10% (incremento del precio del cacao) 136
-10% (descenso del precio del cacao) (136)

El anélisis de sensibilidad muestra que los derivados sobre el cacao (futuros comprados y vendidos) experimentaran un comporta-
miento negativo en escenarios de incremento del precio del cacao y en sentido contrario en escenarios de descenso del precio del
cacao, por cuanto suponen vender derivados a un precio fijado en el momento de contratacién del cacao.

La sensibilidad de los derivados, a 31 de diciembre de 2013 y 2012, afectara a patrimonio, al ser instrumentos designados como
coberturas contables segun permite la NIC 39, a medida que las circunstancias de mercado puedan cambiar.

Andlisis de sensibilidad al tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo dependen de la variaciéon de la curva
de tipos de interés del euro a largo plazo. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de diciembre de 2013, es negativo por importe
de 3.712 miles de euros (negativo en 2012 por 5.791 miles de euros).

Las variaciones de los tipos de interés modifican los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable.
El riesgo producido por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la contratacion de instrumentos derivados que tienen
la funcion de cubrir al Grupo de dichos riesgos.

La Sociedad dominante utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de interés. El objetivo
de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda, que permita minimizar el coste de la
deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Los instrumentos derivados contratados se
asignan a una financiacion determinada, ajustando el derivado a la estructura temporal y de importe de la financiacion.

La estructura de riesgo financiero a 31 de diciembre de 2013 y 2012, diferenciando entre riesgo referenciado a tipo de interés fijo y
riesgo referenciado a tipo de interés variable, una vez considerados los derivados contratados (que cumplan la totalidad de requisitos
para ser considerados de cobertura), es la siguiente:

31 de diciembre de 2013 Miles de euros
A tipo de interés fijo o protegido 67.055
A tipo de interés variable 78.272
Endeudamiento 145.327
%Tipo fijo/Total deuda 46,14%
31 de diciembre de 2012 Miles de euros
A tipo de interés fijo o protegido 71.613
A tipo de interés variable 80.031
Endeudamiento 151.644
%Tipo fijo/Total deuda 47,22%
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Se muestra a continuacién el detalle del andlisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable) a 31 de diciembre de 2013 y
2012, de los valores razonables de los derivados registrados:

Sensibilidad en Patrimonio Neto 2013

Miles de euros

+50 p.b. (incremento en la curva de tipos)

522

-50 p.b. (descenso en la curva de tipos)

(528)

Sensibilidad en Resultados 2013

Miles de euros

+50 p.b. (incremento en la curva de tipos)

-50 p.b. (descenso en la curva de tipos)

Sensibilidad en Patrimonio Neto 2012

Miles de euros

+50 p.b. (incremento en la curva de tipos)

1.014

-50 p.b. (descenso en la curva de tipos)

(1.037)

Sensibilidad en Resultados 2012

Miles de euros

+50 p.b. (incremento en la curva de tipos)

-50 p.b. (descenso en la curva de tipos) -

El anélisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de interés registran incrementos de su valor razonable ante movimientos
al alza en la curva de tipos debido a que se trata de IRS ¢ similares en los cuales el tipo de interés que paga la Sociedad esté fijado 6
limitado al alza y, por tanto, el Grupo esta cubierto ante subidas de tipos de interés.

La sensibilidad de los derivados a 31 de diciembre de 2013 afectara a Patrimonio a medida que las circunstancias de mercado puedan
cambiar.

Anélisis de sensibilidad al tipo de cambio

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de cambio contratados por el Grupo dependen principalmente de la varia-
cién del tipo de contado del dolar y de la libra frente al euro, y se ven influenciadas por la evolucion de las curvas de tipos de interés
a corto plazo. El valor razonable de los activos por derivados de tipo de cambio asciende a 20 miles de euros a 31 de diciembre de
2013 (activos por derivados de tipo de cambio por importe de 11 miles de euros en 2012).

Se muestra a continuacién el detalle del andlisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable) a 31 de diciembre de 2013 y
2012 de los valores razonables de los derivados de tipo de cambio:

Ejercicio 2013

Sensibilidad al Tipo de Cambio EURGBP Miles de euros
+10% (apreciacion del Euro) +117
-10% (depreciacion del Euro) (117)

Sensibilidad al Tipo de Cambio EURUSD Miles de euros
+10% (apreciacion del Euro) 33
-10% (depreciacion del Euro) (33)
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Sensibilidad al Tipo de Cambio EURGBP

Miles de euros

+10% (apreciacion del Euro)

131

-10% (depreciaciéon del Euro)

(131)

Sensibilidad al Tipo de Cambio EURUSD

Miles de euros

+10% (apreciacion del Euro)

7

-10% (depreciacion del Euro)

)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de cambio EURGBP y EURUSD (seguros de cambio de venta de divisa)
experimentaran un comportamiento negativo en escenarios de caida del euro, y en sentido contrario, en escenarios de subida del euro,
por cuanto supone vender libras y dolares americanos en el futuro a un precio fijado en el momento de contratacién de cada derivado.

10. Clientes y otras cuentas a cobrar

Los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2013 y 2012 se detallan a continuacion:

Miles de euros

2013 2012

- Otros activos financieros no corrientes 10.857 2.665
- Clientes y otras cuentas a cobrar 36.516 43.565
- Otros activos financieros corrientes 2.981 15.973
- Oftros activos corrientes 2.642 893
Total 52.996 63.096

El detalle de los otros activos financieros no corrientes y corrientes a 31 de diciembre de 2013y 2012 es el siguiente:

Miles de euros
2013 2012

Activos financieros no corrientes:
- Gastos proceso refinanciacion sindicado Natra 1.031 1.185
- Depositos y fianzas 351 262
- Crédito con antiguo consejero delegado 588 582
- Crédito por venta marca Zahor 286 527
- Créditos con terceros 51 51
- Créditos a largo plazo 8.500 -
- Otras inversiones 50 58
Total activos financieros no corrientes 10.857 2.665

Activos financieros corrientes

- Imposiciones de efectivo 454 14.515
- Gastos proceso refinanciacion sindicado Natra 651 -
- Depdsitos y fianzas 1.530 1.088
- Crédito venta Torre Oria 208 208
- Créditos partes vinculadas - 160
- Crédito por venta marca Zahor 138 -
- Otras inversiones - 2
Total activos financieros corrientes 2.981 15.973
Total activos financieros 13.838 18.638




70 Cuentas Anuales Consolidadas 2013

A 31 de diciembre de 2013, el crédito a largo plazo por importe de 8.500 miles de euros corresponde a la contraprestacion recibida
por la venta de la sociedad dependiente Natraceutical Industrial, S.L.U. en julio de 2013 (ver nota 2.2). Se trata de un crédito con
vencimiento, en su totalidad, el 30 de junio de 2017 y que devenga un interés igual al Euribor a 1 mes mas un margen del 2%. La
transaccion incluye garantias habituales en este tipo de operaciones, que se reducirian del precio de la transaccién en caso de mate-
rializarse las potenciales contingencias. Los Administradores de la sociedad dominante no consideran probable a dia de hoy dichas
contingencias.

A 31 de diciembre de 2013, las imposiciones de efectivo por importe de 454 miles de euros estan depositadas en una entidad finan-
ciera europea con vencimiento en septiembre de 2014 y se encuentran pignoradas por unos avales de una sociedad dependiente.

A 31 diciembre de 2012, las imposiciones de efectivo por importe de 14.515 miles de euros estaban depositados en entidades finan-
cieras espafnolas y tenian vencimientos que iban desde el 18/01/13 hasta el 20/12/13. Los vencimientos de diciembre, o bien tenian
la posibilidad de cancelacion anticipada, o bien tenfan ventanas de salida entre los dias 1y 10 de los meses de Enero, Abril, Julio y
Octubre.

Las mencionadas imposiciones han devengado un tipo de interés de mercado durante los ejercicios 2013 y 2012.

Los valores razonables de las partidas a cobrar no difieren significativamente de los nominales.

A 31 de diciembre de 2013 habian vencido cuentas a cobrar por importe de 12.735 miles de euros (2012: 11.691 miles de euros).

En funcion del vencimiento, se desglosan como sigue:

2013 2012
Hasta 3 meses 8.853 9.317
Entre 3y 6 meses 2.134 2.049
Mas de 6 meses 1.748 325
Total 12.735 11.691

Durante del ejercicio se han deteriorado saldos de las cuentas a cobrar a clientes por importe de 875 miles de euros (2012: 137 miles
de euros).

El movimiento de la provision por deterioro de valor de clientes y otras cuentas a cobrar del Grupo durante los ejercicios 2013y 2012
ha sido el siguiente:

2013 2012
Al 1 de enero 1.931 2.368
Provision por deterioro del valor de cuentas a cobrar 875 137
Aplicacion de deterioro del valor de cuentas a cobrar (273) (574)
Incobrables (695) -
Al 31 de diciembre 1.838 1.931

El Grupo ha optado por dar de baja todos aquellos saldos antiguos provisionados y que no espera cobrar, registrandolos como inco-
brables.

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a clientes se han incluido den-
tro del epigrafe “Otros gastos de explotacién” en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2013y 2012
adjuntas. Normalmente se dan de baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de
recuperar mas efectivo.
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Los valores contables de las partidas a cobrar estdn denominados en las siguientes monedas:

Miles de euros

2013 2012

Euro 43.007 56.397
GPB 2.393 2.175
PLN 601 697
usD 5.094 3.827
CAD 1.901 -
52.996 63.096

La exposicion maxima al riesgo de crédito, a la fecha de presentacion de la informacién, es el valor razonable de cada una de las
categorfas de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. El Grupo no mantiene ninguna garantia como seguro.

Durante los ejercicios 2013 y 2012, varias sociedades del Grupo procedieron a la cesion de créditos de clientes a entidades financieras,
mediante la modalidad de factoring sin recurso. El importe minorado del saldo de deudores en el balance de situacién consolidado a
31 de diciembre de 2013 asciende a 24.185 miles de euros (14.055 miles de euros en 2012).

11 Existencias

El detalle de existencias a 31 de diciembre de 2013y 2012, neto de provisiones, es el siguiente:

Miles de Euros
2013 2013
Comerciales 9.461 11.479
Materias primas y auxiliares 20.017 21.892
Producto en curso 5.708 5.906
Producto terminado 13.578 12.304
Anticipos a proveedores 197 1.023
48.961 52.604

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetas las existencias. La cobertura de estas
polizas se considera suficiente.

El Grupo a 31 de diciembre de 2013 tiene compromisos firmes de venta por importe de 98.522 miles de euros y compromisos firmes
de compra por importe de 118.484 miles de euros (67.046 y 88.248 miles de euros de compromisos firmes de venta y de compra,
respectivamente, a 31 de diciembre de 2012).

12 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los Unicos activos a valor razonable con cambios en resultados que el Grupo presenta a 31 de diciembre de 2013 y 2012 son los
instrumentos financieros derivados de tipo de cambio, que no cumplen los requisitos para ser considerados coberturas contables (ver
nota 9).

Hasta diciembre de 2012 el Grupo presentaba ademéas como activo financiero a valor razonable con cambios en resultados la partici-
pacion que ostentaba en Naturex S.A. y que fue completamente enajenada en dicho periodo, habiendo supuesto un impacto positivo
de 3.318 miles de euros en la cuenta de resultados consolidada de 2012, recogido dentro del epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros” (nota 27).
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El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién el ejercicio 2012 fue el siguiente:

Miles de Euros

2012
Saldo inicial 82.781
Altas (Cambio de valor razonable) -
Traspasos de participaciones en empresas asociadas -
Venta de participaciones (82.781)
Saldo final -
Menos: Parte no corriente -
Parte corriente -
13 Efectivo y equivalentes al efectivo
2013 2012
Caja y bancos 10.779 5.150
Efectivo y equivalentes al efectivo 10.779 5.150

No existen circunstancias en las que los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo, mantenidos por el Grupo, no estén disponibles

para su uso por parte del mismo.

14 Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

El epigrafe de activos no corrientes mantenidos para la venta se compone a 31 de diciembre de 2013 de los activos de la sociedad
Apra, S.L. y a 31 de diciembre de 2012 de los activos de las sociedades Apra, S.L.y Natraceutical Industrial, S.L.

De acuerdo con lo establecido en la NIIF 5, se han presentado comparativamente la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de

flujos de efectivo correspondientes a las actividades interrumpidas de los ejercicios 2013y 2012.

Ejercicio 2013

Miles de Euros
Aprovisionamientos -
Gastos de personal (10)
Dotacion a la amortizacion (39)
Otros gastos de explotacion (17)
Resultado de explotacion (66)
Gastos financieros -
Resultado antes de impuestos (66)
Resultado neto del periodo (66)
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Ejercicio 2012

Miles de Euros
Deterioro de existencias (179)
Gastos de personal (14)
Dotacion a la amortizacion (45)
Otros gastos de explotacion (48)
Resultado de explotacion (286)
Gastos financieros (1)
Resultado antes de impuestos (287)
Resultado neto del periodo (287)

Los flujos netos de efectivo atribuibles a las actividades de explotacién, de inversion y de financiacién de las operaciones interrumpidas
de los ejercicios 2013 y 2012 son los siguientes:

Ejercicio 2013

Miles de euros

Efectivo y/o equivalentes al inicio del ejercicio 86

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (85)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion -

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion -

Salidas del perimetro de consolidacion -

Efectivo y/o equivalentes al final del ejercicio 1

Ejercicio 2012

Miles de euros

Efectivo y/o equivalentes al inicio del ejercicio 8

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 78

Flujos de efectivo de las actividades de inversion -

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion -

Salidas del perimetro de consolidacion -

Efectivo y/o equivalentes al final del ejercicio 86

Los Administradores de la Sociedad dominante no desglosan los “Activos de Grupo enajenable clasificados como mantenidos para la
venta” a 31 de diciembre de 2013 y 2012 por no ser significativos para las presentes cuentas anuales consolidadas, si bien, las par-
tidas mas significativas incluidas en este epigrafe del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2013 son inmovilizados
materiales, clientesy deudores, y otras cuentas a cobrar por importe de 138, 12 'y 27 miles de euros, respectivamente (inmovilizados
materiales e intangibles, clientes y deudores y otras cuentas a cobrar por importe de 3.576, 14y 5.186 miles de euros, respectiva-
mente a 31 de diciembre de 2012). A 31 de Diciembre de 2013 y 2012 no hay partidas incluidas dentro del epigrafe “Pasivos de
Grupo enajenable clasificados como mantenidos para la venta”.

El Grupo procedié en el ejercicio 2010 a clasificar los activos de Natraceutical Industrial, S.L., afectos al contrato marco firmado con
Naturex S.A. (ver nota 2.2 a)), como activos mantenidos para la venta, registrando asi los mismos a valor de mercado de acuerdo al
precio fijado en el acuerdo, dado que a cierre de dicho ejercicio se cumplian los requisitos establecidos en la NIIF 5 para clasificarlo
de esta manera.

Dichos activos incluian principalmente terrenos y construcciones y otros activos financieros.
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En el ejercicio 2011 Natraceutical, S.A. obtuvo las correspondientes autorizaciones de las entidades financiadoras de la operacion
sindicada para ejecutar la operacion.

En julio de 2013, el Grupo formalizé el contrato de venta a Naturex de la sociedad dependiente Natraceutical Industrial, S.L.U., ultimo
activo vinculado a la Division de Ingredientes Funcionales, fusionada con Naturex S.A. en 2009. La operacién ha ascendido a 8.500
miles de euros, lo que ha derivado en un crédito a largo plazo por dicho importe (ver nota 2.2 y 10). El resultado de la operacién ha
ascendido a una pérdida de 49 miles de euros registrada en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros”.

15 Capital social y prima de emision

Capital escriturado

El capital escriturado a 31 de Diciembre de 2013y 2012 se compone de 47.478.280 acciones ordinarias al portador de 1,2 euros de
valor nominal cada una, totalmente desembolsadas.

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a su transferibilidad.

A 31 de diciembre de 2013, las sociedades que participan en el capital social de la sociedad dominante en un porcentaje igual o
superior al 3% son las siguientes:

Nombre o denominacién social del accionista % Participacion
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12,476%
BMS, Promocién y Desarrollo, S.L. 6,685%
CK Corporacion Kutxa - Kutxa Korporazioa, S.L 9,136%
Golden Limit, S.L. 6,910%
Casticapital, S.L. 5,348%
Barten, S.A. 5,318%

Al 31 de diciembre de 2012 los accionistas con una participacion superior al 3% eran:

Nombre o denominacién social del accionista % Participacion
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12,476%
BMS, Promocién y Desarrollo, S.L. 6,685%
Tamaxage XXI, S.L. 5,234%
CK Corporacién Kutxa - Kutxa Korporazioa, S.L 9,136%
Golden Limit, S.L. 6,910%
Casticapital, S.L. 5,348%
Barten, S.A. 5,318%

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacion oficial en el mercado continuo.
Prima de emisién
De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital se permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de emision, que asciende

a 63.432 miles de euros a 31 de Diciembre de 2013y 2012, para ampliar capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto
a la disponibilidad de dicho saldo, excepto si el patrimonio de la Sociedad dominante es o resulta ser inferior al capital social.
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Distribucion del resultado de la Sociedad dominante

La propuesta de aplicacion del resultado individual del ejercicio 2013y 2012, formulada por los Administradores de la Sociedad do-
minante, y pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas relativa al ejercicio 2013, por importe de (5.038) miles de
euros ((9.304) en el ejercicio 2012), supone traspasar las pérdidas del ejercicio al epigrafe “Resultados de ejercicios anteriores”, para
su compensaciéon con beneficios de ejercicios futuros.

Distribucion de dividendos de la Sociedad dominante

La Sociedad dominante no podra repartir dividendos hasta que no se cumplan los siguientes requisitos (establecidos en el contrato
de financiacién sindicada explicado en la nota 20):

- Que el ratio Deuda neta/EBITDA antes y después de la distribucién de dividendos sea inferior a 3,5x EBITDA.
- Que se haya amortizado al menos un 20% del importe de la financiacién ordinaria.

- Que haya beneficios distribuibles.

-Que las manifestaciones y las garantias sigan siendo veraces tras la distribucion.

- Que no exista una causa de vencimiento anticipado, ni vaya a existir como consecuencia de la distribucion.

- Que se haya dado cumplimiento a la obligacion del barrido de caja.

La Sociedad debera destinar a amortizar anticipadamente la financiacion todos los ingresos obtenidos en concepto de dividendo
recibido por el Grupo financiado.

16 Ganancias acumuladas y otras reservas

(a) Ganancias acumuladas

Al 1 de enero de 2012 (36.347)
Beneficio del afio 4137
Venta de acciones propias 52
Otros 4.638
Al 31 de diciembre de 2012 (27.520)
Al 1 de enero de 2013 (27.520)
Pérdida del afio (1.070)
Operaciones con acciones propias 43
Dividendos (379)
Otros (42)
Al 31 de diciembre de 2013 (28.968)

Acciones Propias

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad posee 317.768 acciones propias (349.628 a 31 de diciembre de 2012), con un valor nominal
de 1,20 euros, adquiridas a un precio medio de 5,06 euros aproximadamente, lo que representa un 0,669% del capital social (0,736%
a 31 de diciemrbre de 2012). En el ejercicio 2013 ha habido compras de 24.000 acciones (44.977 acciones en 2012). No ha habido
ventas de acciones propias en 2013y 2012. En el ejercicio 2013, se han entregado 55.860 acciones al Consejero Delegado y al Director
financiero, por el cumplimiento de los objetivos de los ejercicios 2011y 2012. En el ejercicio 2012 se entregaron 100.323 acciones
propias, en relacion al plan de acciones concedido por la sociedad dominante el 30 de junio de 2009. El movimiento habido en los
ejercicios 2013y 2012 en las acciones propias es el siguiente:



76 Cuentas Anuales Consolidadas 2013

2013 2012
Coste (Miles N° de Coste (Miles N° de
de euros) acciones de euros) acciones
Saldo al inicio del ejercicio 1.866 349.628 2.394 404.974
Adiciones 32 24.000 41 44.977
Enajenaciones - -
Plan de acciones (291) (55.860) (569) (100.323)
Saldo al final del ejercicio 1.607 317.768 1.866 349.628

La Sociedad ha adquirido acciones propias en virtud del acuerdo, renovado anualmente, en la Junta General de Accionistas, que auto-
riza al Consejo de Administracién la compra de las mismas a unos precios minimos y maximos prestablecidos. La finalidad de dichas
compras es dotar en momentos puntuales, y si el Consejo de Administracion lo estima oportuno, de mayor liquidez a las acciones de

la Sociedad.

b) Otras reservas

Al 1 de enero de 2012 (7.173)
Cobertura flujos de efectivo neto de impuestos (884)
Diferencias de conversion 11
Al 31 de diciembre de 2012 (8.046)
Al 1 de enero de 2013 (8.046)
Cobertura flujos de efectivo neto de impuestos 1.379
Diferencias de conversion (374)
Al 31 de diciembre de 2013 (7.041)

17 Pagos basados en acciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante, celebrada el 30 de junio de 2008, aprobé un plan de opciones,

cuyos beneficiarios fueron un Consejero y nuevos directivos.

Durante el ejercicio 2010 todos los beneficiarios del plan de opciones excepto uno causaron baja voluntaria del mismo.

El detalle de beneficiarios y opciones, asignadas en los diferentes periodos de ejercicio del plan de opciones firmado en el ejercicio
2008 y pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 2013, es el siguiente:

Titulares 2014 Total
Ex Consejero 45.000 45.000
45.000 45.000

El detalle de beneficiarios y opciones, asignadas en los diferentes periodos de ejercicio del plan de opciones firmado en el ejercicio
2008 y pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 2012, era el siguiente:

Titulares 2014 Total
Ex Consejero 45.000 45.000
45.000 45.000

Durante el ejercicio 2013, se devengd un gasto por el plan de opciones de 17 miles de euros (ingreso de 24 miles de euros en el 2012),

registrado dentro del epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.
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Con fecha 30 de junio de 2009, la Sociedad dominante concedié un plan de acciones con el fin de motivar e involucrar a directivos,
empleados y Administradores de la compaifiia, con las siguientes caracteristicas:

El nimero total de acciones que se concederia a los participantes del plan era de 419.430 acciones.
En 2012, los dos beneficiarios del plan de acciones ejecutaron anticipadamente el plan, habiendo alcanzado un acuerdo con la
compania para su cancelacién, lo que supuso un ingreso de 6 miles de euros en 2012, registrado en el epigrafe “Otros ingresos de

explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2012 adjunta.

El devengo de este plan se hizo en base al valor de cotizacién de la accién y teniendo en cuenta el nimero de meses a vencimiento
y el nimero de meses ya devengados.

Las personas beneficiarias del plan eran Administradores y Directivos.

18 Participaciones no dominantes

El desglose del epigrafe “Participaciones no dominantes” de los balances consolidados a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el si-
guiente:

2013 2012
Saldo inicial 43.170 53.690
Resultado del periodo 471 3)
Cobertura de flujos de efectivo - 182
Diferencia de conversion - 414
Otros movimientos (45) (11.113)
Reparto de dividendos (5.928) -
Saldo final 37.668 43.170

El movimiento de (5.928) miles de euros en participaciones no dominantes corresponde a un dividendo repartido por Natraceutical,
S.A. Dicho reparto de dividendos, por importe total de 12.000 miles de euros, 0,037 euros por acciéon, fue aprobado por la Junta
General de Accionistas de Natraceutical, S.A. celebrada el 30 de Mayo de 2013. Este movimiento recoge la parte del dividendo co-
rrespondiente a las participaciones no dominantes.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012 se procedio6 a traspasar del epigrafe de intereses minoritarios a ganancias
acumuladas un importe de 7.855 miles de euros, de cara a que el epigrafe de intereses minoritarios de las cuentas anuales consoli-
dadas de Natra, S.A. y Sociedades dependientes recogiera Unicamente el importe de socios externos correspondiente a la participa-
cion de los mismos en Natraceutical, S.A., Unica Sociedad del Grupo de la que Natra, S.A. no es, bien de manera directa o indirecta,
accionista unico.

Durante el ejercicio 2012 se produjeron los siguientes cambios en los porcentajes de participacion en las sociedades del Grupo:

El cinco de abril de 2012, como consecuencia de la dificultad de colocar en el mercado las acciones de Natraceutical, objeto de la ope-
racién de opcion de ventay pacto de recompra sobre las acciones de dicha sociedad que Carafal Investment, S.L. adquiri¢ a la Sociedad
en 2009, por el quebranto que ello podria suponer para su tenedor y para el propio valor, a propuesta del Comité de Auditoria y tras
ser acordado por el Consejo de Administracién de la Sociedad (con la abstencién de los consejeros afectados por conflicto de interés),
la Sociedad procedioé a suscribir un acuerdo con Carafal Investment, S.L., a través del que renovaron extintivamente el documento de
resolucion de la opcion de venta y pacto de recompra que suscribieron en fecha 31 de marzo de 2010.

El acuerdo alcanzado entre la Sociedad y Carafal Investment, S.L. contempla la concesién de una opciéon de compra y venta sobre
las 12.279.834 acciones de Natraceutical, S.A. que adquirié Carafal Investment, S.L. a la Sociedad y que suponen un 3,736% del
total capital de aquella. Mediante el ejercicio de dichas opciones (ya sea la de compra o la de venta), Carafal Investment, S.L. podra
transmitir a la Sociedad Natra, S.A. la totalidad de dichas acciones de Natraceutical, S.A. al mismo precio al que Carafal Investment,
S.L. las adquiri¢, es decir, 5.516.137 euros.
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La ejecucion de dichas opciones quedard, en todo caso, condicionada a que el préstamo sindicado suscrito por la Sociedad el 30 de
marzo de 2010, para el que se ha firmado una novacién modificativa en 2013, esté totalmente amortizado o, en su defecto, que se
haya obtenido la autorizacién por parte del sindicato bancario.

Esta operacion supuso la creacion de un pasivo financiero a largo plazo equivalente al precio de las acciones en 2012.

El plazo concedido para el ejercicio de las opciones es de cuatro afos y seis meses, es decir, hasta el 5 de octubre de 2016, y la So-
ciedad abonaréa a Carafal Investment, S.L., por la concesién de la opcién, un interés inferior en una décima al tipo de interés medio
de la deuda financiera neta de Natra en el periodo que abarca desde julio de 2009 hasta la finalizacién del plazo de ejercicio de las
opciones, sobre el importe total que Carafal Investment, S.L. satisfizo a la Sociedad por las acciones de Natraceutical, S.A.

Como consecuencia de este acuerdo la participacién que la Sociedad ostenta en Natraceutical, S.A. incrementd de un 46,86% a un
50,6% en 2012, manteniendo el control sobre la misma, aunque los derechos economicos y politicos sobre el 3,736% de Natraceu-
tical, S.A. siguen estando en poder de Carafal Investment, S.L.

El impacto de esta operacién ascendié a una disminuciéon de las ganancias acumuladas de la Sociedad dominante por importe de

2.791 miles de euros y una disminucién de las participaciones no dominantes por importe de 2.725 miles de euros.

19 Proveedores y otras cuentas a pagar

2013 2012
Proveedores y otras cuentas a pagar 45914 36.774
Remuneraciones pendientes de pago 4.955 7.083
Otros pasivos corrientes 82 150
Total (nota 8) 50.951 44.007

El valor razonable del importe de proveedores y cuentas a pagar se asemeja a su valor contable, dado que el efecto del descuento
no es significativo.
19.1 Plazos de pagos a proveedores

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante los ejercicios 2013 y 2012 por las sociedades espafolas en
relacion con los plazos maximos legales previstos por la Ley 15/2010 es el siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago
en la fecha de cierre del balance
2013

Miles de euros %
Pagos del ejercicio dentro del maximo legal 162.802 89%
Resto 20.599 11%
Total pagos del ejercicio 183.401 100%
Plazo medio de pago excedidos (Dias) 19
Saldo pendiente de pago a cierre que sobrepase el plazo maximo legal 8.768
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Pagos realizados y pendientes de
pago en la fecha de cierre del balance
2012
Miles de euros %
Pagos del ejercicio dentro del maximo legal 148.028 85%
Resto 26.010 15%
Total pagos del ejercicio 174.038 100%
Plazo medio de pago excedidos (Dias) 22
Saldo pendiente de pago a cierre que sobrepase el plazo maximo legal 2.258
20 Deuda financiera
2013 2012
No corriente
Préstamo sindicado 126.465 133.932
Arrendamiento financiero 5.795 -
Otros préstamos 5.379 1.199
Otros pasivos financieros (nota 8) 7.606 8.151
145.245 143.282
Corriente
Préstamo sindicado 2.064 9.456
Arrendamiento financiero 585 74
Factoring 2.629 4.302
Péliza de crédito 2.410 2.145
Otros préstamos - 536
Otros pasivos financieros (nota 8) 867 1.326
8.555 17.839

(a) Deuda financiera con entidades de crédito

A 31 de diciembre de 2013, este epigrafe incluye un prestamo sindicado concedido en 2010 a Natra, S.A por importe de 148.451
miles de euros y vencimientos hasta 2016, para el que se ha firmado una novacién modificativa durante el ejercicio 2013, dejando
su importe en 130.792 miles de euros y vencimientos hasta el 2016. En el ejercicio 2012, también inclufa otro préstamo sindicado
concedido en ejercicios anteriores a Natra Spread, S.L.U. por importe de 26.550 miles de euros y que ha sido amortizado anticipa-
damente durante el ejercicio 2013.

El préstamo sindicado de Natra, S.A. presenta las siguientes caracteristicas:

Sindicado de Natra, S.A.

El 30 de Abril de 2010, Natra, S.A. logro llegar a un acuerdo con las 25 entidades acreditantes de la compaiiia para refinanciar la
deuda existente hasta ese momento, siendo la fecha efectiva de inicio de esta financiacién sindicada el 19 de Abril de 2010.

El 30 de septiembre de 2013, Natra,S.A. ha llegado a un acuerdo con las 17 entidades acreditantes de este préstamo sindicado para
su novaciéon modificativa.

Es saldo vivo de la deuda en el momento de la novacion ascendié a 130.792 miles de euros. Con ello el Grupo consigue una mayor
flexibilidad operativa y estratégica para los proximos tres afnos, a la vez que obtiene de nuevo el apoyo y la confianza de sus entida-
des financiadoras en la evolucién del negocio y en el equipo gestor de la compania.
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A 31 de diciembre de 2013 el importe pendiente asciende a 128.529 miles de euros (134.651 miles de euros a 31 de diciembre de
2012).

La deuda refinanciada esta estructurada como sigue:

e Un primer tramo por importe de 65.945 miles de euros, con caracter de préstamo sindicado amortizable, con vencimiento Julio
2016. Los tipos de interés a aplicar son los siguientes:

Inicial: Euribor a 3 meses + 4,75%

Periodos sucesivos hasta vencimiento: Euribor + Margen en funcion del ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA.
Si ratio > 4,5x, el margen aplicable sera el 4,75%

Siratio < 4,5 x pero >3,5x, el margen aplicable seré el 4,375%

Si ratio < 3,5x%, el margen aplicable serd el 4,00%

® Un segundo tramo por importe de 49.938 miles de euros, con caracter de crédito sindicado revolving (renovable cada mes), con
vencimiento Unico en Julio 2016. La Sociedad dominante tiene el derecho incondicional de disponer de la linea hasta julio de 2016.
Los tipos de interés de aplicaciéon son los siguientes:

Inicial: Euribor a 1 mes + 4,75%

Periodos sucesivos hasta vencimiento: Euribor + Margen en funcion del ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA.
Si ratio > 4,5x, el margen aplicable sera el 4,75%

Siratio < 4,5 x pero >3,5x, el margen aplicable serd el 4,375%

Si ratio < 3,5x, el margen aplicable sera el 4,00%

e Un tercer tramo por importe de 14.909 miles de euros, con caracter de préstamo y vencimiento Unico en Julio 2016. Los tipos de
interés de aplicacion son los siguientes:

Inicial: Euribor a 3 meses + 4,75%

Periodos sucesivos hasta vencimiento: Euribor + Margen en funcion del ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA.
Si ratio > 4,5x, el margen aplicable sera el 4,75%

Siratio < 4,5 x pero >3,5x, el margen aplicable serd el 4,375%

Si ratio < 3,5x, el margen aplicable sera el 4,00%

Actuaron como entidades directoras de la refinanciacién: Banco de Sabadell CAM, Caixa Catalufa, La Caixa, Nova Caixa Galicia y
Bankia, siendo esta ultima la Entidad Agente de la operacion.

La Direccién considera que la Sociedad sera capaz de cumplir puntualmente con todas las obligaciones contractuales derivadas de
los préstamos

De acuerdo a las obligaciones establecidas en las operaciones de financiacion sindicada realizadas en Abril de 2010 ,renegociadas en
Septiembre de 2013y vigentes a 31 de diciembre de 2013, la Sociedad debe cumplir una serie de ratios financieros (covenants) que
fueron alcanzados a 31 de diciembre de 2013y 2012, por lo que la deuda financiera vinculada a dichas operaciones presenta sus
vencimientos originales a finales de 2013.

Este préstamo sindicado tiene constituidas las siguientes garantias:

- prenda sobre las 317.425 acciones representativas de su capital social de Natra, S.A. en Autocartera.

- garantia solidaria a primer requerimiento de las Garantes (NATRA CHOCOLATE INTERNACIONAL S.L.U., NATRA ONATI S.A., TXO-
CAL BELGIUM, N.V., NATRAJACALI, N.V., HABITAT NATRA, S.A.U., NATRA CACAQ, S.L.U., NATRA U.S., Inc., NATRA PARTICIPACIO-
NES, S.L.U, NATRA HOLDING AMERICA BVBA, NATRA ALLCRUMP N.V., NATRA CHOCOLATE BELGIUM N.V. y NATRA SPREAD S.L.)

- hipotecas inmobiliarias de rango concurrente sobre las Fincas Hipotecadas.

- pignoracioén de las Acciones de Natra Chocolate France SAS (anteriormente Natrazahor France Holding, S.A.S.) y Natra Saint Etienne
SAS (anteriormente Natrazahor France, S.A.) de acuerdo con Derecho francés.

- pignoracion de los derechos de crédito de Torre Oria.

- pignoracion de los acciones de Natraceutical con prenda previa.

- pignoracién de los derechos de crédito que pudieran derivarse a favor de cualesquiera de las Sociedades del Grupo Natra, S.A. por
sus operaciones comerciales realizadas con sus clientes hasta por un importe de 12.000.000 euros.
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Este préstamo ha devengado un tipo de interés medio del 5,41% durante el ejercicio 2013 (3,09% en 2012).

Los ratios financieros que el Grupo financiado debe cumplir durante la vigencia del contrato de novacién de financiacién sindicada

son los siguientes:

- Ratio deuda financiera neta/EBITDA debe ser igual o inferior a 6 en 2013, 4,9 en 2014y 4 en 2015.

- Ratio EBITDA/Gastos financieros netos debe ser igual o superior a 2 en 2013, 2,25 en 2014y 2,75 en 2015.

- Capex maximo debe ser el menor de los siguientes para cada ejercicio: 2013: 19 millones o el 70% del EBITDA, 12 millones o el
42% del EBITDA 'y 10 millones o el 30% del EBITDA.

El préstamo sindicado de Natra Spread, amortizado anticipadamente en 2013, presentaba las siguientes caracteristicas:

Sindicado de Natra Spread, S.L.U.

A 31 de diciembre de 2012, en el epigrafe de préstamos se incluia un préstamo sindicado de nominal 26.550 miles de euros obtenidos
por el Grupo para financiar parcialmente la adquisicion de empresas. A 31 de diciembre de 2012 el importe pendiente ascendia a
8.737 miles de euros, habiendo sido amortizado anticipadamente y en su totalidad en 2013.

El contrato sindicado establecia como garantia la totalidad de las acciones de la sociedad All crump.

Dadas las caracteristicas de dicho préstamo sindicado y vigente a 31 de diciembre de 2012, la exigibilidad del mismo se encontraba
condicionada al cumplimiento de ciertas clausulas relativas a determinados ratios y magnitudes habituales en este tipo de operaciones.
A 31 de diciembre de 2012, el Grupo cumplia las clausulas relativas a dichos ratios en relacion con el préstamo de Natra Spread,
S.L.U., sin embargo, dado que a 31 de Diciembre de 2011 el Grupo no cumplia con los ratios mencionados y que la dispensa del
incumplimiento de los mismos por parte de las entidades financieras competentes se recibié a principios de 2013, los importes pen-
dientes de éste préstamo sindicado estaban clasificados como pasivos corrientes a 31 de Diciembre de 2012. El Grupo procedié en
2013 a registrar el saldo correspondiente como pasivo no corriente, reflejando sus vencimientos originales por lo que dicho préstamo
fue contabilizado como pasivo no corriente.

Los vencimientos originales de este prestamo eran los siguientes: 3.480 miles de euros en el ejercicio 2013 y 5.250 miles de euros en
el ejercicio 2014.

Este préstamo ha devengado un tipo de interés medio del 1,67 % durante el ejercicio 2013 (3,09% en 2012).

El valor contable de los recursos ajenos corrientes se aproxima a su valor razonable, ya que el impacto de aplicar el descuento no es
significativo.

Los importe en libros de los recursos ajenos del Grupo estan denominados en Euros.

El Grupo tiene las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2013 2012
Tipo variable:
con vencimiento a menos de un ano 4.385 731
Total 4.385 731
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(b) Otros pasivos financieros

La composicion del saldo de los epigrafes “otros pasivos financieros” corrientes y no corrientes de los balances de situacién consoli-
dados, a 31 de diciembre de 2013 y 2012 adjuntos, es la siguiente:

Miles de Euros
2013 2012

No corrientes
Otras deudas financieras no corrientes 7.606 8.151
7.606 8.151

Corrientes

Otras deudas financieras corrientes 867 1.326
867 1.326

En la cuenta “Otras deudas”, incluida en el epigrafe “Otros pasivos financieros no corrientes” del balance de situacion consolidado
adjunto a 31 de diciembre de 2013, se recogen principalmente diversas financiaciones obtenidas del C.D.T.I. (Centro para el Desarrollo
Tecnolégico Industrial) por un importe de 2.090 miles de euros (2.377 miles de euros en 2012), que no devengan intereses, y el saldo
de una deuda mantenida con la sociedad Carafal Investment, S.L.U. por importe de 5.516 miles euros por la opcién de compra-venta
de acciones de Natraceutical, S.A., tal y como se detalla en la nota 18.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2012, dentro del epigrafe de “Otros pasivos financieros no corrientes” se incluian avales por
58 miles de euros y un préstamo obtenido del PROFIT (Programa de Fomento de la Investigacion Tecnoldgica) por un importe de 200
miles de euros, que no devengaba intereses y que presentaba vencimientos desde 2012 a 2018, estando valorado a su valor nominal,
que no diferfa significativamente de su valoracion por el método del coste amortizado para las cuentas anuales consolidadas de 2012.
Los avales y préstamo mencionados provenian de la sociedad dependiente Natraceutical Industrial, S.L.U., que ha sido enajenada en
el ejercicio 2013, lo que ha supuesto su salida del balance consolidado de 2013 adjunto.

En la cuenta “Otras deudas” dentro del epigrafe “Otros pasivos financieros corrientes” del balance consolidado a 31 de diciembre
de 2013, se incluye, principalmente, la deuda a corto plazo por la financiacién obtenida del C.D.T.I., comentada anteriormente, que
asciende a 844 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 (1.057 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) y depdsitos por importe
de 23 miles de euros (97 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

En 2012, esta partida incluia también avales por importe de 19 miles de euros y la parte del préstamo con el PROFIT con vencimiento
en 2013 por importe de 40 miles de euros.

Los vencimientos de estos “otros pasivos financieros” son los siguientes:

Vencimiento Miles de Euros

2013 2012
2013 - 1.326
2014 867 870
2015 787 747
2016 5.908 5.890
2017 y siguientes 911 644
Total 8.473 9.477
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El anélisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados en los balances consolidados a 31 de Diciembre de 2013y 2012

adjuntos es el siguiente:

2013 2012

Activos por impuestos diferidos:
Provisiones no deducibles 3.399 1.500
Beneficio fiscal por venta de acciones de Natraceutical, S.A. 2.357 2.357
Valoracién derivados e instrumentos financieros 1.131 1.737
Créditos fiscales por pérdidas y deducciones 4615 6.410
Otros - 477
11.502 12.481

Pasivos por impuestos diferidos:
Amortizacion de activos 656 -
Subvenciones - 554
Valoracion derivados e instrumentos financieros 7 16
Fondo de comercio financiero de entidades extranjeras 2.769 2.388
Otros 419 943
3.851 3.901
Activos y pasivos por impuesto diferido (neto) 7.651 8.580

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el Balance de las sociedades por considerarse
que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros de las sociedades del Grupo, es probable que dichos activos sean

recuperados.

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos han sido los siguientes:

2013 2012
A 1 de enero 8.580 7.594
Traspasos 554 -
Cargo en cuenta de resultados (786) 686
Impuesto cargado/abonado relacionado con componentes del otro resultado global (697) 300
A 31 de diciembre 7.651 8.580

Adicionalmente, el Grupo mantiene, a cierre del presente ejercicio, activos y pasivos por impuesto diferido no registrados en el balance

por los siguientes importes:

2013 2012
Activos por diferencias temporarias deducibles
Deterioros de cartera 13.514 12.848
Deterioro de créditos 750 750
Otros 23 23
Total activos por impuesto diferido no registrados 14.287 13.621
Pasivos por diferencias temporarias imponibles
Deterioros cartera (979) (1.413)
Fondo de Comercio (4.354) (4.354)
Libertad de amortizacién 2010 (56) (84)
Total pasivos por diferencias temporarias imponibles no registrados (5.389) (5.851)
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Respecto a los pasivos por impuesto diferido correspondientes al fondo de comercio, el Grupo no los ha registrado, ya que tiene
asociados activos por bases imponibles negativas, que tampoco han sido registradas.

Los principales activos y pasivos por impuesto diferido no registrados a 31 de Diciembre de 2013 y 2012 se corresponden con los

siguientes conceptos:

Activos diferidos por cartera no registrados 2013 2012
Por Natraceutical S.A. 8.602 5.982
Por Natraceutical Industrial S.L.U. - 1.986
Por Natra US 4 -
Por Laboratoires Forte Pharma SAM 459 601
Por Natra Saint Etienne SAS 4.449 4.279
Total 13.514 12.848
Pasivos diferidos por cartera no registrados 2013 2012
Por Natra Chocolate International S.L. 979 1.354
Por Forte Services SAM - 59
Total 979 1.413
Pasivos diferidos por amortizacion del fondo de comercio 2013 2012
Por Natra All Crump NV 1.975 1.975
Por Natra Ofati S.A. 2.313 2.313
Por Forte Pharma Ibérica S.L. 66 66
Total 4.354 4.354

Incentivos fiscales aplicados en el ejercicio o pendientes de deducir.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto de Sociedades establece diversos incentivos fiscales con objeto de fomentar la investigacion
y el desarrollo, la proteccién del medio ambiente, la formacion profesional y la actividad exportadora. Las deducciones para incentivar
las referidas actividades, pendientes de aplicacion en proximos ejercicios por parte del Grupo, son las siguientes:

EMPRESA EXPORTADORA

Ejercicio Generacion Importe Importe activado Importe no activado Vencimiento
2005 1.190 - 1.190 2020
2006 1.626 - 1.626 2021
2007 10 - 10 2022
2008 6 - 6 2023
TOTAL 2.832 - 2.832
FORMACION PROFESIONAL
Ejercicio Generacion Importe Importe activado Importe no activado Vencimiento
2006 - 1 2021
2007 2 - 2 2022
2008 1 - 1 2023
TOTAL 4 - 4
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Ejercicio Generacion Importe Importe activado Importe no activado Vencimiento
2007 356 356 - 2022
2008 325 192 133 2023
2009 713 - 713 2024
2010 - - - 2025
2011 421 - 421 2026
2012 367 - 367 2027
TOTAL 2.182 548 1.634

Durante el ejercicio 2013 no han vencido deducciones pendientes de aplicar. Por otro lado, se han aplicado deducciones por donativos,
e investigacion y desarrollo por valor de 42 miles de euros.

Por otra parte, el Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar generadas por el subgrupo fiscal de Natra Chocolate International,
S.L., por un importe de 8.490 miles de euros, cuyo desglose es el siguiente:

DEDUCCIONES CON LiMITE

Ejercicio Generaciéon Importe Importe activado Importe no activado Vencimiento
2002 674 674 - 2017
2003 437 437 - 2018
2004 689 689 - 2019
2005 919 919 - 2020
2006 1.403 - 1.403 2021
2007 444 - 444 2022
2008 587 - 587 2023
2009 467 - 467 2024
2010 74 - 74 2025
2011 337 - 337 2026
2012 399 - 399 2027
TOTAL 6.428 2.718 3.710
DEDUCCIONES SIN LIMITE
Ejercicio Generacién Importe Importe activado Importe no activado Vencimiento
2005 187 187 - 2020
2006 82 - 82 2021
2007 5 - 5 2022
2008 771 - 771 2023
2009 537 - 537 2024
2010 212 - 212 2025
2011 133 - 133 2026
2012 169 - 169 2027
TOTAL 2.096 187 1.909
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Las Sociedades espafiolas han generado en ejercicios anteriores las siguientes deducciones por reinversién no registradas en el balance

(miles de euros):

DEDUCCIONES POR REINVERSION

Ejercicio Generacién .. . .. L .
.. Importe Deduccion Renta acogida a Deduccién Ejercicio Vencimiento
Deduccion
2006 1.236 6.182 2016
TOTAL 1.236 6.182

Las Sociedades espanolas del Grupo acreditaron deducciones por reinversion de beneficios extraordinarios derivadas de la transmision
de elementos de inmovilizado de la compaiiia, de acuerdo con lo establecido en el articulo 42 del RDL 4/2004, por el que se aprueba
el TRLIS. El beneficio total acogido a la citada deduccion asciende a 6.194 miles euros, habiéndose reinvertido el importe obtenido
en las transmisiones de los elementos de inmovilizado, en los ejercicios 2004 a 2007, en valores representativos del capital de otras
sociedades, asi como en elementos de inmovilizado material e inmaterial. La deducciéon por reinversién acreditada asciende a 1.236
miles de euros, pendientes de aplicacion en ejercicios futuros.

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo tiene pendiente de compensar por las sociedades espafiolas bases imponibles negativas gene-
radas, de acuerdo con el siguiente detalle (miles de euros):

Ejercicio Generacién Importe Importe Activado Importe no Activado | Ejercicio Vencimiento
2004 129 - 129 2022
2005 4.479 - 4.479 2023
2006 4.351 - 4.351 2024
2007 13.194 512 12.682 2025
2008 41.896 651 41.245 2026
2009 44.000 - 44.000 2027
2010 22.943 - 22.943 2028
2011 21.737 - 21.737 2029
2012 8.210 - 8.210 2030
2013 13.392 - 13.392 2031

TOTAL 174.331 1.163 173.169

Adicionalmente, existen bases imponibles negativas pendientes de compensar correspondientes a otras sociedades dependientes,
domiciliadas en Francia y Bélgica, cuyos créditos fiscales por importe de 20.360 miles de euros no han sido registrados, siendo su
vencimiento indefinido.

En el ejercicio 2013 han sido compensadas por el Grupo bases imponibles negativas generadas en ejercicios anteriores por valor de
1.988 miles de euros.(1.003 miles de euros en 2012)

De acuerdo con la legislaciéon espafiola vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a efectos impositivos con los
beneficios de los periodos impositivos que concluyan en los 18 anos inmediatos sucesivos. Sin embargo, el importe final a compensar
por dichas pérdidas fiscales, al igual que las deducciones pendientes de aplicar, pudiera ser modificado como consecuencia de la
comprobacién de los ejercicios en que se produjeron.

En la contabilizacion de los créditos fiscales y en la evaluacién de su recuperabilidad en los plazos legalmente establecidos, los Ad-
ministradores de la Sociedad dominante han considerado la prevision de generacién de resultados positivos suficientes en base a los
planes de negocio establecidos, asi como otros ingresos por actividades ajenas a la explotaciéon previstos para los proximos ejercicios.
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Al 31 de diciembre de 2013 las Sociedades espafiolas del Grupo tienen pendientes de inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios para
todos los impuestos que les son de aplicacion (cinco para el Impuesto sobre Sociedades).

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de las inspecciones que en
el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los anos sujetos a verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales. Los

Administradores de la Sociedad dominante estiman que dichos pasivos fiscales, si los hubiera, no serfan significativos.

22 Otros pasivos y subvenciones de capital

El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables, que aparecen en los balances consolidados a 31 de Diciembre de 2013 y
2012 adjuntos bajo el epigrafe “Otros pasivos y subvenciones de capital”, es el siguiente:

Importe concedido Ano de
Empresa Entidad concesionaria Miles de euros Finalidad concesion
Natra Cacao Generalitat Valenciana 80 Proyectos 1+D 2007
Natra Cacao Generalitat Valenciana 179 Proyectos 1+D 2009
Natra Cacao Profit - Ministerio de Industria 20 Proyectos 1+D 2009
Proyecto: “derivados del
Natra Cacao Cdti. 238 cac.a.o con caracterl’sti?as. 2011
nutricionales y organolépti-
cas mejoradas
Natra Cacao Cdti. 40 Proyecto Alcalinizacion 2012
Natra Cacao Feader 22 Ayuda§ para i.nversiones 2012
industriales
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto. Agricultura 160 Activos fijos 2003
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto. Agricultura 300 Activos fijos 2004
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto. Agricultura 295 Activos fijos 2005
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto. Agricultura 144 Activos fijos 2006
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto. Agricultura 140 Activos fijos 2007
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto. Agricultura 104 Activos fijos 2008
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto. Agricultura 692 Activos fijos 2009
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto. Agricultura 76 Activos fijos 2010
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto. Agricultura 232 Activos fijos 2011
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto. Agricultura 61 Activos fijos 2012
Natra Ofiati C.D.T.1 05-223 166 Activos fijos 2005
Natra Ofati C.D.T.105-224 153 Activos fijos 2005
Natra Ofati C.D.T.107-274 239 Activos fijos 2007
Natra Ofati C.D.T.1 05-502 185 Activos fijos 2007
Natra Ofati C.D.T.I 09-255 73 Activos fijos 2009
Natra Ofati C.D.T.I10-017 39 Activos fijos 2010
Natra Ofati C.D.T.111-690 88 Activos fijos 2012

3.726
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El movimiento de estas subvenciones ha sido el siguiente:

Miles de euros
2013 2012
Saldo inicial 1.455 1.596
Nuevas subvenciones 171 82
Imputacién al resultado (339) (403)
Otros aumentos 499 180
Saldo final 1.786 1.455

La imputacién a resultados se realiza en funcién de la vida Gtil de los activos o la duracién de los proyectos.

El Grupo considera que se cumple la totalidad de las condiciones generales y particulares establecidas en las resoluciones de las sub-
venciones de capital recibidas a 31 de diciembre 2013y 2012, por lo que no se estima que deban ser reembolsadas.

El desglose del epigrafe de “Subvenciones, donaciones y legados” por origen de sociedad es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012

Con origen en sociedades consolidadas 1.786 1.455

23 Provisiones para otros pasivos y gastos

Los movimientos habidos en las provisiones reconocidas en los balances consolidados de 2013 y 2012 adjuntos han sido los siguientes.

Provisién por
pagos basados
Provision por | en instrumentos Otras
personal de patrimonio provisiones Total
A 1 de enero de 2013 907 77 331 1.315
Cargo / (abono) a la cuenta de resultados:

- Provisiones adicionales 327 - 186 513
- Aplicaciones (450) - (120) (570)
- Importes no aplicados revertidos - (77) (79) (156)
- Traspasos - - 654 654
A 31 de diciembre de 2013 784 - 972 1.756

Provisién por

pagos basados

Provision por | en instrumentos Otras
personal de patrimonio provisiones Total
A 1 de enero de 2012 908 82 3.441 4.431
Cargo / (abono) a la cuenta de resultados:

- Provisiones adicionales 75 17 83 175
- Importes no aplicados revertidos (76) (22) (3.193) (3.291)
A 31 de diciembre de 2012 907 77 331 1.315




El analisis del total de estas provisiones a 31 de diciembre de 2013y 2012 es el siguiente:
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2013 2012
No corriente 1.756 1.236
Corriente - 79
1.756 1.315

Los traspasos corresponden a indemnizaciones de Forte Pharma provisionadas en ejercicios anteriores y que todavia no han sido
liquidadas y no se espera que lo sean en el corto plazo. A 31 de diciembre de 2012 se encontraban recogidas en el epigrafe remune-

raciones pendientes de pago, dentro de “Otros pasivos corrientes”.

Durante el ejercicio 2012, se revirtié una provision por importe de 2.458 miles de euros, que la sociedad mantenia para afrontar los
compromisos derivados del proceso de liquidacién de la sociedad dependiente, APRA, S.A., debido a que los avances que tuvieron
lugar en el ejercicio 2012 en dicho proceso de liquidacién eliminaban la necesidad de hacer frente a compromisos en el futuro, ya
gue éstos habian sido saldados. Dicha reversién se registrd en el epigrafe de “Otros gastos de explotacién”, dentro de “Variacion de

provisiones de trafico” de la cuenta de resultados consolidada de 2012 adjunta.

Pasivos contingentes

El Grupo tiene pasivos contingentes por demandas legales relacionadas con el curso normal del negocio, sin que las mismas sean

relevantes.

No se prevé que surja ningun pasivo significativo distinto a los ya provisionados.

24 Ingresos ordinarios y otros ingresos de explotacion

2013 2012
Ventas 360.788 355.535
Prestacion de servicios 208 5
Total ingresos ordinarios 360.996 355.540
Otros ingresos 2.797 1.227
Total otros ingresos de explotacion 2.797 1.227

25 Gastos por prestaciones a los empleados

La composicion del saldo del epigrafe “Gastos de personal”, que aparece en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los

ejercicios 2013 y 2012 adjuntas, es la siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Sueldos, salarios y asimilados 38.633 40.366
Seguridad social 13.552 13.694
Indemnizaciones 229 1.289
Beneficios sociales 327 334
Otros gastos sociales 1.133 1.148
53.874 56.831
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El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio de las sociedades incluidas por integraciéon global en la consolidacion, distri-
buido por categorias y sexos, es el siguiente:

2013 2012

Hombres | Mujeres Total | Hombres | Mujeres Total

Alta Direccién y Consejeros ejecutivos 3 1 4 3 1 4
Administracion 76 85 161 64 78 142
Fabricacion 457 327 784 465 347 812
Comerciales 41 75 116 41 73 114
Técnicos 8 35 43 14 36 50
585 523 1.108 587 535 1.122

A 31 de diciembre de 2013y 2012 el Grupo no tiene empleados discapacitados.

El nimero de empleados a 31 de diciembre de 2013y 2012 de las sociedades incluidas por integracion global en la consolidacion,
distribuido por categorias y sexos, es el siguiente:

2013 2012

Hombres | Mujeres Total | Hombres | Mujeres Total

Alta Direccion y Consejeros ejecutivos 3 1 4 3 1 4
Administracion 85 80 165 67 83 150
Fabricacion 401 354 755 498 371 869
Comerciales 44 76 120 41 71 112
Técnicos 7 27 34 19 34 53
540 538 1.078 628 560 1.188




26 Gastos por naturaleza

La composicion de los gastos de explotacion de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas de los ejercicios 2013 y

2012, desglosados por naturaleza, es la siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (3.643) 5.184
Aprovisionamientos 225.237 205.560
Publicidad y propaganda 9.312 8.163
Servicios profesionales 6.752 7.555
Arrendamientos 2.979 3.109
Otros gastos 12.885 13.373
Transportes 14.145 14.181
Primas de seguros 1.304 1.378
Suministros 7.304 7.096
Tributos 1.417 1.297
Investigacion y desarrollo 206 111
Reparaciones y mantenimiento 4.780 5.809
Variacion provisiones de trafico 523 (2.329)
Total otros gastos de explotacion 61.607 59.743
Amortizacion del inmovilizado materia (Ver nota 6) 11.020 10.578
Amortizacion de los activos intangibles (Ver nota 7) 791 1.061
Total amortizacién del inmovilizado 11.811 11.639
Beneficio/Pérdida en enajenacion de inmovilizado (114) (68)
Total Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (114) (68)
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27 Ingresos y gastos financieros

Miles de Euros
2013 2012
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio
- De valores negociables y otros instrumentos financieros 10 155
- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 8 113
- De terceros 388 19
406 287
Gastos financieros:
Por deudas con terceros (9.867) (14.713)
(9.867) (14.713)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacion y otros (2.092) (1.235)
Total (2.092) (1.235)
Diferencias de cambio (835) 792
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Resultados por enajenaciones y otras (56) 3.353
Total (56) 3.353
Resultado financiero (12.444) (11.516)

El resultado positivo de 2012 correspondiente a “resultados por enajenaciones y otras” proviene de la venta de acciones de Naturex
S.A., que derivd en un beneficio de 3.318 miles de euros (véase nota 12) y de la liquidacion de Natraceutical Canada,Inc., lo que
supuso un beneficio de 35 miles de Euros.

El resultado negativo de 2013 y 2012 correspondiente a la variacién del valor razonable de instrumentos financieros esta vinculado
al valor de los instrumentos financieros derivados (nota 9).

28 Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de euros
2013 2012

Compras (17.273) (17.178)
Ventas 66.493 53.709
Servicios recibidos (2.460) (1.974)
Servicios prestados 760 377
Ingresos financieros - 10
Gastos financieros (186) (72)
Gastos de personal (683) (403)
Otros ingresos 12 -
Otros gastos (59) -
Actividades interrumpidas (66) (62)

46.538 34.407
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Las transacciones en moneda extranjera de 2013 se han efectuado principalmente en doélares americanos, en doélares canadienses y
en libras esterlinas.

Las transacciones en moneda extranjera de 2012 se efectuaron principalmente en dolares americanos y libras esterlinas.

29 Impuesto sobre las ganancias

La sociedad Natra, S.A., como cabecera de Grupo, consolida contablemente sus balances con los de las siguientes sociedades: Habitat
Natra, S.A., Natra Cacao, S.L., Natra Spread, S.L.U., Natra Operaciones, S.L. y Natra Participaciones, S.L. (que tributan junto con la
sociedad dominante en régimen de consolidacion fiscal con el numero 57/1999), Natra Ofati, S.A. y Natra Chocolate International, S.L.
(que tributan en régimen de consolidacion fiscal con el nimero 6/05G), Natraceutical, S.A. y Forte Pharma Ibérica, S.L. (que tributan
en régimen de consolidacién fiscal con el nimero 0013/2008). Ademas, forman parte del Grupo varias sociedades dependientes no
residentes y Cocoatech S.L.

La Sociedad Natra Operaciones, S.L. ha sido liquidada con fecha 27 de diciembre de 2013 sin embargo a efectos del impuesto de
sociedades consolidado, la base imponible generada por la sociedad hasta la fecha efectiva de su disolucién se incluye en la base del
grupo fiscal para el ejercicio 2013.

La sociedad Cocoatech S.L. que hasta el ejercicio 2012 habia pertenecido al grupo de consolidacion fiscal encabezado por Natra,
S.A., como consecuencia de la venta de su participacion a Natra Chocolate International, S.L.U. durante el Gltimo trimestre de dicho
ejercicio, salio del mencionado grupo con caracter retroactivo 1 de Enero de 2012.

Miles de Euros
2013 2012
Impuesto corriente:
Impuesto corriente sobre los beneficios del afo (2.324) (2.627)
Total impuesto corriente (2.324) (2.627)
Impuesto diferido (Nota 21):
Origen y reversion de diferencias temporarias (786) 686
Total impuesto diferido (786) 686
Impuesto sobre las ganancias (3.110) (1.941)

El impuesto sobre el beneficio (cargado)/abonado directamente al patrimonio neto es como sigue:

Miles de Euros

Impuesto diferido 2013 2012
Saldo inicial (722) (1.022)
-Instrumentos financieros derivados (nota 21) (591) 300
-Otros (104) -
Total gasto por impuesto diferido imputado al patrimonio neto (1.417) (722)




El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habria obtenido empleando el tipo

impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:

Miles de Euros

2013 2012
Beneficio (pérdida) antes de impuestos 2.577 6.362
:;:Ett;‘?:zop;ai::tglado a los tipos impositivos nacionales aplicables a los beneficios en los res- (2.524) (3.439)
Compensacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores 200 812
Activos y pasivos por impuesto diferido 1.010 877
Reversion de créditos fiscales (1.796) (191)
Ingreso (gasto) por impuesto (3.110) (1.941)
Resultado de las actividades que contintian (533) 4.421

Las distintas sociedades dependientes consolidadas calculan el gasto por Impuesto sobre Sociedades, asi como las cuotas resultantes
de los diferentes impuestos que les son de aplicacion, de conformidad con sus correspondientes legislaciones y de acuerdo con los

tipos impositivos vigentes en cada pafs.

El detalle de las cuentas a cobrar con las Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2013y 2012 es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012

H.P. deudora por IVA 8.021 4.845

H.P deudora por subvenciones 73 62

H.P deudora por retenciones y pagos a cuenta 444 -

H.P deudora por IS 397 1.042

Organismos de la Seguridad Social, deudores 6 10

Total créditos con Administraciones Publicas 8.941 5.959
El detalle de las deudas con Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2013y 2012 es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012

H.P. acreedora por IVA 2.473 411

H.P. acreedora por IRPF 1.293 2.792

H.P acreedora por IS 2.380 2.249

Organismos de la Seguridad Social, acreedores 1.737 1.898

Total deudas con Administraciones Publicas 7.883 7.350
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30 Gananacias por accion

La conciliacion a 31 de diciembre de 2013 y 2012 del nimero medio ponderado de acciones ordinarias, utilizando el calculo de los
beneficios por accién, es la siguiente:

N° acciones

2013 2012

Acciones emitidas al cierre del ejercicio 47.478.280 47.478.280
Acciones propias en cartera al cierre del ejercicio 317.768 349.628
NUmero medio de acciones propias en cartera 326.584 353.420
NUmero medio de acciones en circulacion 47.151.696 47.124.860

(a) Basicas
Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de
la Sociedad entre el niUmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias

adquiridas por la Sociedad (nota 16).

Los beneficios basicos por accién de las actividades que contintian, correspondientes a los ejercicios 2013y 2012, son los siguientes:

Miles de Euros

2013 2012

Resultado atribuible a los propietarios de la dominante (1.004) 4.424
Numero medio de acciones en circulacion (miles) 47.152 47.125
Beneficios basicos por accion (euros) (0,02) 0,09

Adicionalmente, los beneficios béasicos por accion de operaciones discontinuadas, correspondientes a los ejercicios 2013y 2012, son
los siguientes:

Miles de Euros

2012 2012

Resultado atribuible a los propietarios de la dominante (66) (287)
Numero medio de acciones en circulacion (miles) 47.152 47.125
Beneficios basicos por accion (euros) (0,00) (0,01)

(b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién para reflejar
la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas.

A 31 de diciembre de 2013y 2012 los beneficios diluidos por accion coinciden con los beneficios basicos por accion.
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31 Compromisos

(a) Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas a 31 de Diciembre de 2013 y 2012 pero no incurridas todavia son las siguientes:

2013 2012
Inmovilizado material 4.267 -
Activos intangibles 497 1.100
Total 4.764 1.100

(b) Compromisos por arrendamiento operativo

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

2013 2012
Menos de 1 afio 1.590 1.255
Entre 1y 5 anos 3.131 2.391
Mas de 5 anos 1.478 1.516
Total 6.199 5.162

32 Transacciones con partes vinculadas

Se consideran “partes vinculadas” al Grupo, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y multigrupo, al “personal clave”
de la Direccién de la Sociedad (miembros de su Consejo de Administracion y los miembros de la alta direccién, junto a sus familiares
cercanos), asi como las entidades sobre las que el personal clave de la Direccién pueda ejercer una influencia significativa o tener su

control.

Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a las que se dan en transacciones hechas en condicio-
nes de mercado y se han imputado las correspondientes retribuciones en especie. No se desglosan en esta nota las operaciones entre

la Sociedad y sus sociedades dependientes, ya que han sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

A continuacion, se indican las transacciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2013y 2012:

(a) Venta de bienes o servicios

2013 2012
Venta de bienes:
- Otras partes vinculadas (Grand Belgian Specialities) 228 2.335
- Otras partes vinculadas (Naturex Spain, S.L.) - 511
Total venta de bienes 228 2.846
Prestacion de servicios:
- Otras partes vinculadas (Naturex S.A.) - (6)
- Otras partes vinculadas (Naturex Spain, S.L.) - 140
Total prestacion de servicios - 134
Total 228 2.980




(b) Cobro de dividendos
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2013 2012
Cobro de dividendos:
- Otras partes vinculadas (Naturex S.A.) - 137
Total - 137
(c) Compra de bienes y servicios
2013 2012
Compra de bienes:
- Otras partes vinculadas (Grand Belgian Specialities) - 4
Total compra de bienes 4
Adquisicion de servicios:
Accionistas significativos (Carafal Investment, S.L.U.) 179 92
- Administradores 47 9
- Total adquisicion de servicios 226 101
Total 226 105
(d) Gastos financieros
2013 2012
— Administradores (Banco Sabadell, S.A.) - 1.365
— Administradores (Kutxabank, S.A.) 237 -
- Accionistas significativos (Carafal Investment, S.L.U.) - 329
- Otras partes vinculadas (Kutxabank, S.A.) - 381
Total 237 2.075
(e) Ingresos financieros
2013 2012
- Otras partes vinculadas - 1
Total - 1
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A continuacion, se indican otras transacciones realizadas por el Grupo durante los ejercicios 2013y 2012, que no afectan a la cuenta
de resultados, con las partes vinculadas a éste, distinguiendo entre accionistas significativos, miembros del Consejo de Administracion
y otras partes vinculadas. Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a las que se dan en transac-
ciones hechas en condiciones de mercado.

(f) Devolucion de financiacion

2013 2012

— Administradores (Banco Sabadell, S.A.) - 9.908
— Administradores (Kutxabank, S.A.) 577 -
- Otras partes vinculadas (Kutxabank, S.A.) - 3.371
Total 577 13.279

(g) Compra de activos

2013 2012

- Accionistas significativos (Carafal Investment, S.L.U.) - 5.516
Total - 5.516

A continuacion, se detallan los saldos con partes vinculadas a 31 de diciembre de 2013y 2012:

Miles de euros
2013 2012
Cuentas a cobrar a partes vinculadas:
- Accionistas significativos (Carafal Investment, S.L.U) - 160
- Otras partes vinculadas - 2
Total - 162
Miles de euros
2013 2012
Cuentas a pagar a partes vinculadas:
- Otras partes vinculadas (Kutxabank, S.A.) - (4.272)
- Administradores (Kutxabank, S.A.) (4.677) -
- Accionistas significativos (Carafal Investment S.L.U.) (5.516) (5.516)
- Administradores - (8)
Total (10.193) (9.796)

A 31 de diciembre de 2013 y 2012, los importes méas representativos se corresponden con los acuerdos de financiacion en los que
Natra, S.A. actia como prestataria de miembros de su Consejo de Administracion.

La cuenta a pagar con accionistas significativos (Carafal Investment, S.L.U.) corresponde al saldo por la opcion de compra-venta de
acciones de Natraceutical, S.A. tal y como se detalla en la nota 18.

En abril de 2010 la Sociedad culminé con éxito el proceso de refinanciacion que habia comenzado a finales de 2009. En dicho pro-
ceso, tres de las entidades sindicadas eran vinculadas y aportaron financiacion por importe de 31.415 miles de euros, cancelando en
dicho momento la deuda que la Sociedad mantenia con dichas sociedades a 31 de diciembre de 2009 y que ascendia a 13.587 miles
de euros. Una de éstas entidades vinculadas, dejo de serlo en Diciembre de 2012. Otra de ellas era participe del sindicado de Natra-
ceutical, S.A., cancelado en diciembre de 2012, por lo que en 2013 el Grupo sélo presenta saldos y transacciones con una entidad
financiera vinculada.
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Como consecuencia de la financiacion recibida de estas entidades financieras vinculadas, la Sociedad ha registrado un gasto financiero
de 237 miles de euros en 2013 (1.746 miles de euros en 2012), que figura registrado en el epigrafe “Gastos financieros por deudas
con terceros” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2013 y 2012 adjuntas.

33 Hechos posteriores a la fecha del balance

El 7 de enero de 2014, ha presentado su dimision como consejero Kutxabank, S.A. La dimision de Kutxabank responde a la deci-
sion de la entidad de considerar su participacion en Natra, S.A. como activo no estratégico a largo plazo y su voluntad de realizar
una desinversion ordenada de su participacion accionarial en Natra, cuando se estime oportuno.

34 Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de auditoria de cuentas
ascendieron a 223 miles de euros, por servicios de auditoria prestados por otras oficinas de la red PricewaterhouseCoopers a 218
miles de euros, por otros servicios de verificacién a 15 miles de euros y por otros servicios de asesoria de negocio prestados por otras
sociedades que utilizan la marca PwC a 5 miles de euros (193, 153, 73 y 17 miles de euros por servicios de auditoria, servivios de
auditoria prestados por otras oficinas de la red, otros servicios de verificacion y otros servicios de asesoria de negocio prestados por
otras sociedades que utilizan la marca PwC, respectivamente, en 2012).

35 Retribucion a los miembros del Consejo de Administracion y de la alta Direccion

El Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2013 estd compuesto por 12 miembros (9 hombres y 3 mujeres). A 31 de diciembre
de 2012 estaba compuesto por 12 miembros (10 hombres y 2 mujeres).

Con fecha 21 de marzo de 2013 el consejero TAMAXAGE XXI, S.L. inform6 a la compania sobre su descenso de participacion accio-
narial, del 5,23% al 1,82%, producido mediante colocaciones privadas, asi como su dimisién como consejero de la sociedad.

Con fecha 9 de mayo de 2013, el consejero CARAFAL INVESTMENT, S.L. comunicé a la compania el cambio de la persona fisica repre-
sentante del mismo en el Consejo de Administracién de Natra, S.A., designando para tal cargo a Dofla Maria del Carmen Gonzélez
Doménech, en sustitucion de D. Manuel Moreno Tarazona, con efectos desde el dia 3 de mayo de 2013.

Con fecha 13 de Junio de 2013, la Junta General de accionistas tomd los siguientes acuerdos:

Reducir a 12 el nimero de miembros del consejo de administracién, nombrandose como consejeros, al efecto de cubrir las dos nuevas
vacantes, a D. Ignacio Lopez-Balcells Romero, actual Secretario del Consejo de Administracion, y a la entidad financiera KUTXABANK,
S.A., representada por Dha. M? Jesus Arregui Arija por el plazo estatutariamente previsto, esto es, cinco afos.

Ratificacién de los nombramiento de (i) D. Pedro Santisteban Padré como consejero, designado por cooptacién en virtud del acuerdo
adoptado por el Consejo de  Administracién en reunion celebrada el 31 de octubre de 2012, y de (ii) D. Mikel Beitia Larrafiaga como
consejero, designado por cooptacion en virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion en reunion celebrada el 25
de septiembre de 2012, y su reeleccién por el plazo estatutariamente previsto, esto es, cinco afos.

Se renovaron como consejeros a Dfta. Ana Mufoz Berazay a la sociedad BARTEN, S.A, representada por D. Galo Alvarez Goicoechea,
por el plazo estatutariamente previsto, esto es, cinco afios
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Las retribuciones devengadas por diversos conceptos por los Administradores de la Sociedad dominante durante los ejercicios 2013
y 2012 son las siguientes:

Miles de Euros
2013 2012

Miembros del Consejo de Administracion:
Concepto retributivo:
Retribucion fija 242 188
Operaciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros 46 -
Dietas 415 333

703 521

La Sociedad dominante concedié en el ejercicio 2007 un crédito a un miembro del Consejo de Administracién por importe de 500
miles de euros de capital, que fue renovado en 2009 hasta el ejercicio 2012, cuyo vencimiento fue prorrogado en 2012 hasta 2015, y
gue devenga un tipo de interés de mercado, estando capitalizados los intereses devengados a 31 de diciembre de 2013 por importe
de 20 miles de euros (14 miles de euros en 2012). No obstante, este miembro del Consejo de Administracion dimitié en octubre de
2009, dejando de ser miembro del citado Organo de Gobierno.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existen anticipos, compromisos por pensiones, seguros de vida ni otro tipo de obligaciones en
relaciéon a los miembros actuales o anteriores del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229.2 de la Ley de Sociedades Anénimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17
de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anonimas, los miembros del Consejo de Administracién han infor-
mado a la Sociedad dominante que no forman parte de consejos de administracién, ni poseen participaciones directas e indirectas, ni
realizan funciones por cuenta propia o ajena en empresas del mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye
el objeto social de las sociedades del Grupo Natra, a excepcién de las situaciones que corresponden a empresas participadas por Natra,
S.A. En concreto, los cargos o funciones son los siguientes:

Administrador/ Sociedad con la misma, analoga o Cargo en la Sociedad Participacion
Persona vinculada complementaria actividad Porcentaje 2013
Mikel Beitia Larrafaga Natra Cacao, S.L. Presidente del Consejo de Administracion
Natra Ofati, S.A.U. Representante del Presidente del Consejo, Natra
Chocolate International, S.L.U., y del Consejero, Natra,
S.A.
Cocoatech, S.L. Presidente del Consejo de Administracién
Habitat Natra, S.A. Persona fisica representante del Administrador Unico
Natra S.A.
Natra Saint Etienne, S.A.S Président
Natra Chocolate France, S.A.S. Président
Les Delices D'Ellezelles, NV Director and Daily Manager
Natra Chocolate Belgium NV Director
Natra All Crump, NV Director of the Board and Managing Director
Natra Chocolate Internacional, S.L.U Representante del Presidente del Consejo, Natra Cacao
S.L.U., y representante del Consejero Natra S.A.
Natra Operaciones, S.L.U. Administrador Unico
Natra Spread, S.L.U. Administrador Unico
Natra U.S., Inc. Chief Executive Officer (CEO)
Natra Holding America BVBA Director
Natra Chocolate America Inc. Director
Natra Chocolate UK Ltd. Director
Natra Chocolate Asia Pacific Director

Natrajacali, NV Director and Daily Manager
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Administrador/
Persona vinculada

Sociedad con la misma, analoga o
complementaria actividad

Cargo en la Sociedad

Participacion
Porcentaje 2013

Juan Ignacio Egana
Azurrmendi

Natraceutical, S.A.

Consejero

Natra Cacao, S.L.U.

Consejero

Cocoatech, S.L.U.

Representante del Consejero Natra, S.A.

Galo Alvarez Goicoechea

Natraceutical, S.A.

Representante del Presidente del Consejo de
Administracion, Natra, S.A.

Casticapital

Genetrix

Consejero

Pedro Agustin del
Castillo Machado

Binter Canarias

Presidente del Consejo de Administracién

Sygnis AG (Frankfurt) Consejero

Grupo Familiar ELMASA Presidente
BMS Promocién y Natraceutical, S.A. Consejero 0,9190%
Desarrollo, S.L.
Pedro Santisteban Padré | Arteche Enkartegia, S.A. Consejero

Quimicas de Mungia, S.A.

Secretario del Consejo

Termitania, S.A.

Consejero y Secretario del Consejo

Xavier Adsera Gebelli (*)

Ficosa International

Consejero

Veremonte International

Consejero Delegado

Formula E Holdings

Consejero

(*) Incluida la ultima informacion disponible que corresponde a las cuentas anuales consolidadas de 2012

Ningun Consejero se ha dedicado durante el ejercicio, por cuenta propia o ajena, a actividades del mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad, excepto por las detalladas en esta nota.

Retribucion y préstamos al personal de alta direcciéon

La Alta Direccion del Grupo a 31 de diciembre de 2013 y 2012 esta formada por el Director General Corporativo y Financiero y la
Directora General de la Division Industrial.

Las remuneraciones devengadas en 2013 por la alta direccién han ascendido a 339 miles de euros (673 miles de euros en 2012) y
figuran registradas en el epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de 2013y 2012 adjuntas.
En estas cifras no se incluyen las percepciones recibidas por los miembros del Consejo de Administracién de Natra, S.A. con respon-
sabilidades ejecutivas, que estan detalladas en el apartado anterior.

En el ejercicio 2012, tal y como se detalla en la nota 17, un antiguo miembro de la alta direccion y un consejero estaban incluidos como
beneficiarios dentro del plan de acciones sobre acciones de Natra, S.A. Durante dicho ejercicio se devengo un ingreso por importe
de 6 miles de euros en concepto de dicho plan de acciones, como consecuencia de la disminucion del valor de la accién durante el
ejercicio. En 2012, ambos ejecutaron anticipadamente el plan de acciones, habiendo alcanzado un acuerdo con la compania para su
cancelacion.

La Sociedad dominante no tiene formalizados contratos de alta direccion en los que se establezca una indemnizacion en caso de cese
por voluntad unilateral de la empresa.
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BIENES DEL INMOVILIZADO MATERIAL AFECTO A GARANTIAS

Hipotecas sobre las fincas registrales de las que el Grupo Natra es titular:

TITULAR A rNCA | ReGisTRO | o 0 DF DESCRIPCION CARGAS
Natra,S.A. 2013/12 LLIRIA 2/45 partes Plaza de aparcamiento 8 Sin cargas
Natra,S.A. 2013/13 LLIRIA 2/45 partes Plaza de aparcamiento 9 Sin cargas
Natra,S.A. 2013/14 LLIRIA 2/45 partes Plaza de aparcamiento 10 Sin cargas
Natra,S.A. 2013/15 LLIRIA 2/45 partes Plaza de aparcamiento 11 Sin cargas
Natra,S.A. 2013/16 LLIRIA 2/45 partes Plaza de aparcamiento 13 Sin cargas
Natra,S.A. 1376/94 VALENCIA 9 Pleno dominio | Urbana, garaje Servidumbre de paso
Natra,S.A. 11.376/96 VALENCIA 9 Pleno dominio | Urbana, garaje, plaza 219 Servidumbre de paso
Natra,S.A. 11.376/99 VALENCIA 9 Pleno dominio | Urbana, garaje, plaza de moto 179 | Servidumbre de paso
Natra,S.A. 11.375/202 VALENCIA9 | Pleno dominio g;t;fe”rf) 5 plaza moto 176, | soridumbre de paso
Natra,S.A. 11.376/98 VALENCIA 9 Pleno dominio | Urbana, garaje, plaza moto 178 Servidumbre de paso
Natra,S.A. 11.376/97 VALENCIA 9 Pleno dominio | Urbana, garaje, plaza moto 177 Servidumbre de paso
Natra,S.A. 11.376/100 VALENCIA 9 Pleno dominio | Urbana, garaje, plaza moto 180 Servidumbre de paso
Natra,S.A. 11.376/92 VALENCIA 9 Pleno dominio | Urbana, garaje, plaza moto 203 Servidumbre de paso
Natra,S.A. 11.375/199 VALENCIA9 | Pleno dominio ‘l[Jr;t;‘?:ri) e plazamoto 123, | ¢or\idqumbre de paso
Natra,S.A. 11.376/95 VALENCIA 9 Pleno dominio | Urbana, garaje, plaza moto 213 Servidumbre de paso
Natra,S.A. 11.376/93 VALENCIA 9 Pleno dominio | Urbana, garaje, plaza moto 206 Servidumbre de paso
Natra,S.A. 18.722 VALENCIA 13 2/484 partes | Urbana, local destinado a trasteros | Servidumbre de paso
Natra,S.A. 20.728 BENAGUASIL ;E)|I;15c;3d%?neilnio Urbana, equipamiento deportivo Sin cargas
Habitat Natra ,S.A. 1.928 LLIRIA Pleno dominio | Rustica de secano Sin cargas
Habitat Natra ,S.A. 2.002 LLIRIA Pleno dominio | Local destinado a plazas de garaje | Sin cargas
Habitat Natra ,S.A. 13.579 VALENCIA 9 8/100.000.000 | Urbana, local, Servidumbre de paso
Natra Participaciones S.L.U. 59.762 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 59.801 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 59.802 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 59.956 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 59.957 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 60.113 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 60.211 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 62.477 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 59.958 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 59.959 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 59.960 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 59.961 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 59.962 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 8.527 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 60.229 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 60.685 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 62.476 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 60.684 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 60.158 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 60.159 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 60.160 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 60.204 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Natra Participaciones S.L.U. 62.603 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
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N° FINCA % DE 5
TITULAR REGISTRAL REGISTRO PROPIEDAD DESCRIPCION CARGAS

Natra Participaciones S.L.U. 17.070 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas

Natra Participaciones S.L.U. 34.493 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas

Natra Participaciones S.L.U. 56.114 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas

Natra Participaciones S.L.U. 56.115 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas

Natra Participaciones S.L.U. 17.071 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas

Natra Participaciones S.L.U. 34.494 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas

Natra Participaciones S.L.U. 34.495 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas

Natra Participaciones S.L.U. 6.024 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas
Servidumbres de paso y
de paso subterraneo de
energia eléctrica a favor de
IBERDROLA.

Natra Cacao,S.L. 18.625 MANISES Pleno dominio | Urbana, complejo industrial Hipoteca a favor de la CAM.
Presentada y pendiente de
despacho la constitucion de
un derecho de superficie
a favor de “Técnicas de
Cogeneracion de Quart, S.L.

Natra Onati ,S.A.U. 6.579 BERGARA 1 Pleno dominio | Urbana, Edificio Arantzazu Sin cargas

Natra Onati ,S.A.U. 10.911 BERGARA 1 Pleno dominio | Urbana, Edificio Arantzazu Sin cargas

Natra Onati ,S.A.U. 12.987 BERGARA 1 Pleno dominio | Urbana, Edificio Arantzazu Sin cargas

Natra Onati ,S.A.U. 14.604 BERGARA 1 Pleno dominio | Urbana, Edificio Berezano Sin cargas

Natra Onati ,S.A.U. 18.579 BERGARA 1 Pleno dominio | Urbana, Edificio Lezesarri Sin cargas
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Principales consideraciones del ejercicio 2013

La actividad de cacao y chocolate, principal negocio de Natra, concluyd el afo con ventas de 329,62 M€ (+1,2%) y una contraccién del
EBITDA del 14,9%, situdndose éste en 24,09 M€, fruto principalmente del efecto negativo del encarecimiento de las materias primas.

Excelente evolucion de Natraceutical, que aporté al consolidado de Natra una cifra de negocios de 31,37 M€ (+4,8%) y un EBITDA
de 2,75 M€ (+128,1%).

Natra cerro el ejercicio 2013 con una cifra de negocios consolidada de 360,99 M€ (+1,5% respecto al ejercicio anterior), un EBITDA
de 26,83 M€ (-9,1%) y un resultado neto negativo de 1,07 M€ frente a beneficios de 4,14 M€ a cierre de 2012, por la presencia de
extraordinarios positivos en el ejercicio anterior y el aumento de los impuestos sobre ganancias en 2013.

Tras la cancelacién total del crédito sindicado de Natraceutical en diciembre de 2012, a lo largo de 2013 Natra redujo su deuda fi-
nanciera neta en 14,93 M<€ adicionales, situdndose ésta a cierre del ejercicio en 146,77 M€. Asimismo, la compafiia acordé un nuevo
plan de amortizaciones para adecuar su estructura financiera al crecimiento esperado por los proyectos de internacionalizaciéon en
Ameérica y Asia.

Evolucién del negocio de cacao y chocolate
Situacion de la industria

Como se ha venido exponiendo en los Ultimos meses, 2013 fue un ejercicio complejo para el negocio de cacao y chocolate debido
principalmente a las consecuencias de los procesos de concentracion protagonizados por grandes grupos del sector y a los movimien-
tos especulativos en torno a los productos derivados del cacao, con una gran presién sobre el precio de esta materia prima.

En este escenario, el precio de los futuros de cacao en la bolsa de Londres, en la que opera Natra, oscilé a lo largo de 2013 entre 1.382
y 1.800 libras por tonelada, muy semejante los precios entre 1.339 y 1.748 libras por tonelada del afio anterior.

Sin embargo, a pesar de la similitud de los valores, el comportamiento del mercado fue muy distinto en ambos ejercicios. Mientras que
en 2012 el cacao marcd su precio maximo a inicios del mes de septiembre, regresando rapidamente a los niveles de 1.400-1.600 libras
por tonelada de los que provenia, 2013 inici6 el segundo semestre con una marcada tendencia alcista hasta alcanzar el maximo, tres
sesiones antes del fin de afo. Y no sélo no se produjo la correccion ocurrida en 2012, sino que el incremento de precios ha continuado
en el inicio de 2014, marcando un nuevo maximo en 1.871 libras la tonelada el pasado 12 de febrero.

Las numerosas noticias publicadas en estos ultimos meses difundiendo el temor a un gran déficit de produccién y consumo en los
préximos anos han atraido una vez més el interés de un nimero de especuladores cada vez mayor, multiplicando asf el efecto alcista
de un potencial déficit en la cosecha 2013/2014 que, hasta ahora, no parece justificar el comportamiento del mercado. De hecho, a
punto de concluir la cosecha principal en Costa de Marfil y Ghana (60% de la cosecha mundial), su produccién conjunta esta resul-
tando muy superior a la de la temporada anterior.
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Evolucion del precio del cacao en el mercado de futuros de Londres
(2013, en libras esterlinas)
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1.500

Enero 13 Dic. 13

Fuente: LIFFE — London International Financial Futures and Options Exchange

Paralelamente, la industria de los derivados de cacao tuvo que gestionar el encarecimiento paulatino de la manteca de cacao a lo largo
del ejercicio. Esta duplicé en 2012 sus niveles anteriores y marcé en octubre un méximo no alcanzado en los ultimos cinco afos. Por
el contrario, el precio del cacao en polvo (producto obtenido en el mismo proceso que la manteca) continué el camino descendente
gue habia iniciado a mediados de 2011 y sélo a partir de noviembre pudo empezar una recuperacion que ha sorprendido a todos por
su fuerza, aunque en estas Ultimas semanas muestra signos de debilidad.

Adicionalmente al incremento de las necesidades de financiacion que conlleva el encarecimiento de las materias primas, las grandes
variaciones en los precios de la manteca de cacao y el cacao en polvo tienen un efecto directo en el margen de la industria. En 2012
ese efecto aumento considerablemente el margen de la division industrial de Natra mientras que en 2013 ocurrié lo contrario, regre-
sando dicho margen a niveles estandares historicos.

En cuanto a la division de consumo, el encarecimiento del cacao en un afno en el que la situacién del consumo y la competencia limi-
taron enormemente la posibilidad de incrementar el precio al consumidor final afecté a todos los eslabones de la cadena.

Este fenomeno también ha tenido un exponente significativo en la leche en polvo, otro de los ingredientes fundamentales en mu-
chos tipos de chocolate, que sufrié un incremento superior al 25% respecto a 2012, aumentando asf el coste y la presion sobre los
margenes de la division.

Actividad de cacao y chocolate de Natra

Evolucién ventas y EBITDA del negocio del cacao y chocolate
(2010-2013, en M€)

2010 2011 2012 2013 Evol. TACC

2012-13 2010-13

Cifra negocios 301,75 327,24 325,62 329,62 1,2% 3,0%

EBITDA 15,25 22,90 28,31 24,09 -14,9% 16,5%
Margen EBITDA 5,1% 7,.0% 8,7% 7.3%
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Cifra de negocios

En este entorno, el negocio de cacao y chocolate de Natra cerré el ejercicio con un incremento de su cifra de negocios del 1,2%, hasta
los 329,62 millones de euros, lo que representa un incremento interanual del 3,0% en el periodo 2010-2013.

La evolucion de las ventas en el ejercicio 2013 se debid principalmente al dptimo comportamiento del negocio en la regién de EMEA
(Europa, Oriente Préximo y Africa), representativo del 86,4% de las ventas conjuntas de cacao y chocolate, que cerrd el ejercicio con
un crecimiento del 4,8%, hasta los 284,91 millones de euros.

Como era previsible, la division de producto de consumo tuvo un comportamiento mas débil en esta region a lo largo del ejercicio, con
un retroceso acumulado de sus ventas del 1,2%, debido principalmente a la lenta recuperacion del consumo en Europa y al efecto de
cierta pérdida de volumenes respecto al ejercicio anterior tras el incremento de precios para proteger los margenes. Por su parte, la
division de producto industrial mejoro su cifra de negocios en un 21,0% en esta region, especialmente impulsada por el incremento
de volimenes en todos los productos de su cartera, y muy principalmente de coberturas de chocolate, tras ampliar su oferta a través
de la fabrica que Natra tiene en Francia. Ello permitié a la compania mejorar su penetracion en mercados como Francia y Alemania,
donde su presencia era poco significativa en este producto.

Como ya se comento en los resultados de trimestres anteriores, las ventas al mercado americano, representativas a cierre de 2013 del
9,8% del total del negocio de cacao y chocolate, retrocedieron en el ejercicio debido principalmente a dos hechos destacados: por
una parte el descenso a lo largo del ejercicio del precio del polvo de cacao, para el que Estados Unidos es uno de los principales mer-
cados y, por otro lado, la decisién de varios clientes de la division de consumo de simultanear la reformulacion de productos actuales
y nuevos lanzamientos con el inicio de produccion en las nuevas instalaciones de Natra en Canada, prevista para el mes de marzo.

En concreto, las ventas en América se situaron en 32,16 millones de euros, un 22,4% inferiores a las del ejercicio anterior, si bien
tras la puesta en marcha de las nuevas instalaciones productivas en Canadéa, Natra prevé incorporar esta diferencia a los resultados
del ejercicio 2014.

Por ultimo, la regién de APAC (Asia y Pacifico) experimentd un crecimiento en su cifra de negocios del 2,0% en el conjunto del ejer-
cicio, hasta los 12,55 millones de euros, lo que representd una aportacion del 3,8% en el total de las ventas del negocio de cacao
y chocolate. EI menor crecimiento de la economia china en el ejercicio limit6 el potencial de crecimiento de Natra en el que es su
principal mercado en la region de APAC.

Rentabilidad

El encarecimiento del precio del cacao, junto con la correccién del precio del polvo de cacao y el significativo encarecimiento de la
manteca a lo largo del ultimo afio tuvo un impacto negativo en la rentabilidad del negocio.

A pesar de que la compafia consiguié mejorar su productividad mediante una reduccién de los costes variables y un mantenimiento
de los costes fijos, el encarecimiento de la materia prima situ6 el EBITDA del ejercicio en 24,09 millones de euros frente a 28,31 mi-
llones de euros en 2012, una diferencia del 14,9%. El margen EBITDA del negocio de cacao y chocolate sufrié una correccion desde
el 8,7% en 2012 al 7,3% en 2013.

El fuerte movimiento pendular del precio del polvo y la manteca en el Ultimo ejercicio motivé que fuera la division industrial la que
viera aminorar sus margenes en mayor medida, segun lo esperado por la compafia ya que en los Ultimos ejercicios el comportamiento
de ambos productos habia sido atipico.

Como suele ocurrir en periodos de encarecimiento brusco de las materias primas, el negocio de consumo, responsable del 70,5% de
las ventas de la actividad de cacao y chocolate de Natra, no suele trasladar estos incrementos de precio de manera inmediata, sino
que ello se realiza en las revisiones de los contratos que en su mayoria tienen lugar anualmente. Sin embargo, la divisién de consumo
consiguio cerrar el ejercicio 2013 con un ligero incremento de su EBITDA debido a que a pesar de las continuas fluctuaciones de los
precios de las materias primas en estos Ultimos afos (en muchas ocasiones ajenas a la evolucién del consumo real), Natra ha conse-
guido ir implementando politicas de proteccién de margenes en el medio plazo en el conjunto de su negocio de cacao y chocolate,
lo que ha resultado en un crecimiento interanual del 16,5% en el EBITDA del periodo 2010-2013.
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Aportacion de la participada Natraceutical
Natra consolida una participacion del 50,6% en Natraceutical por integracion global en sus estados financieros consolidados.

Natraceutical concluyé el ejercicio con una cifra de negocios de 31,37 millones de euros, un crecimiento del 4,8% respecto al cierre
del ejercicio anterior. La recuperacion de las ventas, junto con el fuerte apalancamiento operativo de Forté Pharma, favorecié un
incremento del EBITDA de Natraceutical del 198,8% hasta los 2,75 millones de euros frente a los 1,21 millones de euros de 2012.

La cancelacion de la totalidad del préstamo sindicado en diciembre de 2012 permitié a la compafia reducir su gasto financiero neto
de 4,83 millones de euros en 2012 a 0,05 millones de euros en 2013y concluir el ejercicio con un beneficio antes de impuestos de
2,09 millones de euros frente a pérdidas de 1,00 millon de euros a cierre de 2012.

Natraceutical cerré 2013 con un beneficio neto de 0,95 millones de euros frente a pérdidas de 0,01 millones de euros en 2012. La
compania publicé los resultados del ejercicio 2013 ayer, 27 de febrero. Esta informacion puede consultarse en el apartado de infor-
macion al inversor, en la pagina web de la compafia: www.natraceutical.com

Resultado consolidado antes de impuestos

A cierre del ejercicio 2013, el resultado consolidado antes de impuestos de Natra alcanzé 2,58 millones de euros frente a 6,36 millones
de euros en 2012.

El descenso del resultado de explotacién consolidado en un 16%, unido al efecto negativo de las diferencias de cambio, origina-
ron una disminucion de 5,0 millones de euros en el resultado antes de impuestos, a pesar de que el Grupo consiguié disminuir
sus gasto financiero neto en 4,11 millones de euros en 2013 debido a la cancelacién del préstamos sindicado de Natraceutical en
diciembre de 2012. A efectos de este andlisis se debe tener en cuenta que el resultado de 2012 incluia el beneficio obtenido por
la venta de acciones de Naturex, lo cual origina una diferencia mayor entre los resultados antes de impuestos de ambos ejercicios.

2013 2012
RESULTADO DE EXPLOTACION 15.021 17.878
Ingresos financieros 406 287
Gastos financieros (11.959) (15.948)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) (835) 792
Deterioro y resultado por enajenaciéon de instrumentos financieros (56) 3.353
Variacién valor razonable activos financieros con cambios en rtdos. 0 0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2.577 6.362

Resultado neto consolidado

Como resultado de todo lo anterior y de un incremento del 60,2% en la partida de impuestos sobre las ganancias, Natra concluy¢ el
ejercicio con un resultado neto negativo de 1,07 millones de euros frente a 4,14 millones de euros positivos en 2012.

El gasto por impuesto sobre beneficios responde, por una parte, al impuesto a pagar de las sociedades del Grupo que obtienen be-
neficios en el ejercicio 2013 y que carecen de deducciones pendientes de ejercicios anteriores, y por otra parte, a las diferencias entre
los resultados contables y fiscales, que no suponen salida da caja.
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2013 2012
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2.577 6.362
Impuestos sobre las ganancias (3.110) (1.941)
RESULTADO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (533) 4.421
Operaciones interrumpidas:
Resultado del ejercicio de las operaciones interrumpidas (66) (287)
RESULTADO DEL EJERCICIO (599) 4.134
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad dominante (1.070) 4.137
Intereses minoritarios 471 (3)

Deuda financiera consolidada

Tras la cancelacién total del crédito sindicado de Natraceutical en diciembre de 2012, a lo largo de 2013 Natra redujo su deuda finan-
ciera neta en 14,93 millones de euros adicionales, situdndose ésta a cierre del ejercicio en 146,77 millones de euros, lo que representa

un descenso del 9,2% respecto a la deuda financiera neta de cierre de 2012.

31/12/13 | 31/12/12
Activo corriente:
Instrumentos financieros derivados 20 63
Efectivo y equivalentes al efectivo 10.779 5.150
Pasivo no corriente:
Deuda financiera 137.639 135.131
Instrumentos financieros derivados 3.712 5.791
Otros pasivos financieros 7.606 8.151
Pasivo corriente:
Deuda financiera 7.688 16.513
Instrumentos financieros derivados 57 0
Otros pasivos financieros 867 1.326

La cancelacion de la deuda de Natraceutical supuso una reduccién del gasto financiero neto del Grupo de 4,11 millones de euros en

el ejercicio 2013, lo que supone una reduccion del 26% respecto al ejercicio anterior.

El pasado 30 de septiembre Natra comunicé la aprobacién unénime por parte de las diecisiete entidades financieras que componen
su sindicato bancario para la flexibilizacién de sus amortizaciones de deuda hasta la fecha de vencimiento final en 2016. Todo ello a

fin de adecuar el calendario de amortizaciones al negocio y a los nuevos proyectos en curso.
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En la nueva estructura de vencimientos, que mantiene la fecha de vencimiento final en 2016, destaca como elemento principal la ex-
tension de una parte importante de las amortizaciones intermedias previstas para los ejercicios 2014 y 2015 hasta 2016. En concreto,
se prevén amortizaciones de deuda por importe de 1,1 millén de euros en 2013, 2 millones de euros en 2014, 15,2 millones de euros
en 2015y 112,5 millones de euros en 2016.

Esta nueva estructura facilitara el desarrollo de los nuevos proyectos de la compafia presentados recientemente, principalmente la
implantacién productiva y comercial en Canadéa para afianzar su presencia en el mercado americano y su expansion comercial en la
region de Asia-Pacifico.

Natra sigue firme en este proposito y esta trabajando intensamente por recuperar ratios de endeudamiento 6ptimos en el corto plazo.
Auditorias de calidad

Independientemente de las auditorias de calidad de las que es objeto Natra por parte de sus clientes, que con regularidad inspeccionan
las plantas productivas con el fin de asegurarse de que cumplen con los mas altos estandares exigibles para darles el mejor servicio,
las instalaciones de Natra cuentan con las siguientes certificaciones de calidad:

ISO 9000 y 9001: 2000

BRC

IFS

Vekmo-vertification (certifica que los residuos biolégicos pueden volver a entrar en la cadena alimenticia como alimento para anima-
les).

Medio ambiente

“El Grupo Natra quiere contribuir a un entorno de mayor calidad y un medio ambiente mas sano, mediante programas de control
y reducciéon de consumos de agua y energia y de residuos de materias primas, productos terminados, envases y embalajes en cada
una de las plantas productivas y sedes administrativas, alentando la adopcién de tecnologias respetuosas con el medio ambiente”

A pesar de que nuestra actividad se encuentra entre las menos contaminantes de la industria, consideramos que aspectos como la
lucha contra el cambio climatico o la gestion responsable de los consumos basicos requiere de la respuesta y compromiso de todos.
Asi, el cuidado del medio ambiente es una de las grandes lineas vertebradoras de la responsabilidad social empresarial de Natra. En el
marco del compromiso 2020 se establecieron objetivos en materia medioambiental encaminados al fomento del uso racional de los
recursos naturales, la medicién de la huella de carbono o el aprovechamiento de los residuos generados.

Con la vista puesta en lograr cumplir los objetivos propuestos para 2020, el afio 2013 ha sido para nosotros el afo de partida para
establecer las bases que nos permitan detectar oportunidades y areas de mejora ambiental, asi como fijar la referencia contra la cual
medirnos en el futuro. Nuestros esfuerzos han ido dirigidos principalmente a:

e Establecer y definir los indicadores medioambientales de Natra.

e Medir los indicadores medioambientales seleccionados para cada una de las plantas de Natra.

e |dentificar oportunidades de mejora para los préximos ejercicios.

En una primera fase se han analizado distintos protocolos y guias ambientales (GRI, DEFRA e IHOBE) con el objetivo de crear un solo
documento donde se recojan los indicadores.

Finalmente, se han identificado y trabajado ocho grupos de indicadores medioambientales: entrada de materiales, energia y agua;
salida de emisiones, vertidos, residuos, produccién y huella de carbono.

De cada grupo se han definido nuevos indicadores, los cuales se han analizado en los distintos procesos de cada una de las plantas
productivas de Natra.
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De esta forma, hemos sido capaces de obtener los datos correspondientes al ejercicio 2012 y empezar a recabar los correspondientes
a2013.

Debido al hecho de que en Natra Cacao existe una planta de cogeneraciéon y en Natra All Crump contamos con paneles solares,
contribuimos positivamente al medio ambiente ya que dejamos de emitir CO, a la atmoésfera.

Los resultados obtenidos a la fecha nos han permitido detectar posibles areas de mejora, que seran analizadas en una fase posterior
en la cual se estableceran objetivos més especificos.

Aspectos organizativos

Durante el ejercicio 2013, la Sociedad no ha modificado su estructura organizativa.

El nimero medio de personas empleadas en este periodo ha pasado de 1.122 en el ejercicio 2012 a 1.108 en el ejercicio 2013.
Uso de instrumentos financieros por Natra

Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, Natra incurre, entre otros, en riesgos financieros de tipo de interésy
tipo de cambio. Por lo tanto, en Natra, a través del Comité de Riesgos Financieros se identifica, evalla y gestiona los riesgos de interés
y cambio asociados a las operaciones de todas las Sociedades integrantes del Grupo.

El Grupo Natra y sus Sociedades individuales estan expuestos a dos tipologias de riesgo financiero de forma habitual:

¢ Un riesgo de tipo de interés derivado de financiaciones denominadas en euros y a tipo de interés variable (debido a la potencial
variacion de los flujos de efectivo asociados al pago de intereses de la deuda ante cambios en los niveles de tipos de interés).

¢ Un riesgo de tipo de cambio, derivado de diferentes activos y pasivos denominados en divisa diferente al euro, originados por tran-
sacciones comerciales (debido a la potencial variacion de flujos de efectivo 6 de valor razonable denominados en moneda extranjera
de estas operaciones ante variaciones en los niveles de tipo de cambio).

El Grupo Natra gestiona las dos tipologias de riesgos sefaladas y aquellas otras que, en su caso, pudieran presentarse, mediante la
realizacion de coberturas con instrumentos financieros derivados, con el objetivo de minimizar o acotar el impacto de potenciales
variaciones en el precio de la materia prima, los tipos de interés y cambio.

Principales riesgos e incertidumbres del ejercicio 2013

Las actividades de la division de cacao y chocolate de Natra se desarrollan principalmente en Europa. En este contexto existen riesgos
de diversa naturaleza consustanciales a los negocios y sectores en los que opera el Grupo.

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafias del Grupo seran capaces de continuar como negocios rentables a la vez
que maximiza el retorno de los accionistas, a través del equilibrio 6ptimo de la deuda y fondos propios.

El programa de gestiéon del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Area Financiera, siendo objeto de sequimiento y control directo por parte de la Direccién,
que aparte de realizar el seguimiento y control de la gestion del riesgo realizada por el Area financiera, se retine periédicamente para
analizar la situacion de los mercados financieros y el estado de las operaciones/coberturas existentes.

Con caracter general, Natra considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la rentabilidad econémica de su actividad,
la solvencia financiera del Grupo, la reputacién corporativa y la integridad de sus empleados. Los principales tipos de riesgo identifi-
cados y gestionados en la Sociedad se resumen en los siguientes:
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e Riesgo material: es referente a dafios de los que pudieran ser objeto los bienes pertenecientes o bajo el control de la compaiia.

e Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales y materiales, asi como los perjuicios directos
ocasionados a terceros de acuerdo con la legislacion vigente, por hechos que se deriven de la actividad que la sociedad realiza.

e Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcién o perturbacion de la actividad por o a consecuencia de dafnos mate-
riales, riesgos extraordinarios o catastroficos o imputables a los suministradores.

® Riesgo regulatorio.

e Riesgo financiero: es el riesgo ocasionado por una variacion en los tipos de cambio o tipos de interés o generado por riesgos de
caracter crediticio que afecten a la liquidez de la compafifa.

e Riesgo de liquidez: El Grupo Natra determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de tesorerfa con horizonte de
12 meses, que va actualizandose trimestralmente, elaborado a partir de los presupuestos de cada compania del Grupo. De esta
forma se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se planifican las nuevas necesidades de financiacion. Las
necesidades de financiacion generadas por operaciones de inversion se estructuran y disefian en funcién de la vida de la misma,
siendo en la mayor parte de los casos mediante préstamos a largo plazo.

e Riesgo de tipo de interés: Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que deven-
gan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable. El riesgo pro-
ducido por la variacién del precio del dinero se gestiona mediante la contratacion de instrumentos derivados que tienen la funcion
de cubrir al Grupo de dichos riesgos. El Grupo Natra utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones
en los tipos de interés. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
gue permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Los
instrumentos derivados contratados se asignan a una financiacién determinada, ajustando el derivado a la estructura temporal y
de importe de la financiacién. Dependiendo de las estimaciones del Grupo Natra y de los objetivos de la estructura de la deuda, se
realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.

Riesgo de crédito: Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar e inversiones, que representan la exposicidon maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion con los activos financieros. El
riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y con entidades de crédito. Los importes se refle-
jan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas por los Administradores de la Sociedad dominante
en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econdémico actual. La revision del presupuesto
de Tesoreria correspondiente al ejercicio 2013 y los analisis de sensibilidad realizados por el Grupo al cierre del ejercicio permite
concluir que el Grupo Natra sera capaz de financiar razonablemente sus operaciones. El riesgo de crédito de los fondos liquidos e
instrumentos financieros derivados es limitado, porque las contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacion
crediticia internacionales han asignado altas calificaciones.

Riesgo de tipo de cambio: El Grupo Natra opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones en divisas, especialmente el ddlar, la libra esterlina. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero. En general, las operaciones que dan lugar
a exposicion de riesgo son basicamente operaciones de exportacion e importacion de productos elaborados y materias primas por
las Sociedades del Grupo. Para gestionar el riesgo de tipo de cambio que surge de las transacciones comerciales futuras y los activos
y pasivos reconocidos, el Departamento Financiero tiene definidos los instrumentos y acciones de cobertura que son de utilizacién
habitual para la gestién de los riesgos financieros. Dichos instrumentos son; Seguros de Cambio o Forwards y sus variantes, y op-
ciones sobre Tipo de Cambio. Este tipo de derivados “Over-the-counter” permiten asegurar o acotar el precio de compra o venta
de una divisa extranjera en una fecha futura.

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en la nota 32 “Transacciones con partes vinculadas” de las cuentas anuales con-
solidadas del ejercicio 2013.

Acontecimientos importantes acaecidos después de la fecha de cierre del ejercicio

No existen acontecimientos importantes acaecidos después de la fecha de cierre del ejercicio.
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Adquisicién de acciones propias de la Sociedad

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad posee 317.768 acciones propias (349.628 a 31 de diciembre de 2012), con un valor nominal
de 1,20 euros, adquiridas a un precio medio de 5,06 euros aproximadamente, lo que representa un 0,669% del capital social (0,736%
a 31 de diciemrbre de 2012). En el ejercicio 2013 ha habido compras de 24.000 acciones (44.977 acciones en 2012). No ha habido
ventas de acciones propias en 2013y 2012. En el ejercicio 2013, se han entregado 55.860 acciones al Consejero Delegado y al Director
financiero, por el cumplimiento de los objetivos de los ejercicios 2011y 2012. En el ejercicio 2012 se entregaron 100.323 acciones
propias, en relacion al plan de acciones concedido por la sociedad dominante el 30 de junio de 2009.A 31 de Diciembre de 2013, la
Sociedad cabecera del Grupo dispone de 317.768 acciones que representan a valor de adquisicion 1.607 miles de euros y figuran en
el balance consolidado del Grupo minorando los Fondos Propios.

Ninguna sociedad filial posee acciones o participacion alguna de la sociedad dominante. Las acciones en autocartera son propiedad
de Natra S.A., sociedad dominante del Grupo.

Informacion legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, de Mercado de Valores, introducido por
la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se presenta la siguiente informacion:

La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con indicacién, en su caso,
de las distintas clases de acciones, y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital
social que represente.

A 31 de Diciembre de 2013, el capital social de Natra, S.A. estaba constituido por 47.478.280 acciones, de 1,20 euros de valor nominal
cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, lo que representa un importe de capital social de 56.973.936 euros. Dichas
acciones estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y Valencia.

A la fecha del presente Informe, no existen valores que den derecho a la conversiéon en acciones de la sociedad.

Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores

De acuerdo con el articulo 8° de los Estatutos Sociales, no existe ninguna restricciéon a la transmisibilidad de las acciones. De esta forma,
la transmisién de las acciones, tanto a titulo oneroso como gratuito a favor de accionistas o terceros, es libre.

Las participaciones significativas de capital, directas o indirectas

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Natra, S.A. tanto directas como indirectas, superiores al
3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante, de acuerdo con la informacion contenida en los registros
oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores a 31 de Diciembre de 2013, son los siguientes:

113

Sociedad % de la Participacion % de la Participacion | % de la Participacion

Directa Indirecta Total
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12,476% - 12,476%
BMS, PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. 5,263% 1,422% 6,685%
CASTICAPITAL 5,348% - 5,348%
KUTXABANK, S.A - 9,136% 9,136%
GOLDEN LIMIT, S.L 6,910% - 6,910%
BARTEN, S.A 5,318% 5,318%
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Cualquier restriccién al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto. El articulo 19 de los Estatutos Sociales dispone “Cada accionista asistente a la Junta
General, tendra un voto por cada accion que posea o represente en ella”.

Sin perjuicio de lo anterior y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales “Tendran derecho de asistencia
a las Junta Generales que se celebren, quienes sean titulares de doscientas cincuenta o mas acciones representadas por medio de ano-
taciones en cuenta, que las tengan inscritas en el correspondiente registro contable, con cinco dias de antelacién a aquél en que haya
de celebrarse la Junta, lo que se acreditara mediante la exhibicion de los certificados a que se refiere el articulo 11 de estos Estatutos”.

Pactos parasociales

Segun lo establecido en el articulo 531 de la Ley de sociedades de capital, la sociedad ha comunicado un pacto parasocial realizado
el 8 de mayo de 2012 entre Casticapital S.L., Inversiones San Felipe S.L., Sociedad de Inversiones Maspalomas S.L. y D? Rosa Maria
Oliver Casanova, con vinculos familiares y/o empresariales entre todos ellos.

Suscribieron un convenio de sindicacién de acciones de Natra S.A., con el fin de sindicar los derechos politicos y en especial sus dere-
chos de voto, con el fin de solicitar la incorporacion en el Consejo de Administracion.

A 31 de Diciembre de 2013, este grupo, ostenta 2.539.212 acciones, que representan el 5,348% de Natra S.A.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del 6rgano de administracion y a la modificacién de los estatutos
de la sociedad.

Procedimiento de nombramiento, reeleccion y remocion de Consejeros.

1 El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general por la Ley de Sociedades Andnimas para este
organo, por los Estatutos Sociales y por las reglas de desarrollo en cuanto a su operativa recogidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion que figura en la pagina web www.natra.es, bajo el apartado Informacién para accionista e inversores. Dicha pagina
incluye asimismo el texto integro de los Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de activos sociales, uso de informacién no publica,
explotacion en beneficio del consejero de oportunidades de negocio de las que haya tenido conocimiento por su condicién de tal y

transacciones con consejeros o con accionistas significativos.

Corresponde a la Junta General de Accionistas el nombramiento y separacién de los Administradores, asi como las modificaciones
de los Estatutos Sociales de la sociedad.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo dispone que:

“Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de conformidad con las previsiones con-
tenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y
las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene atribuidas deberan ser
respetuosas con lo dispuesto en el presente Reglamento. Y seran aprobadas por el Consejo de Administracion:

a. A propuesta de la Comision de Nombramientos en el caso de consejeros independientes.

b. Previo informe de la Comision de Nombramientos en el caso de los restantes consejeros.”

En el articulo 14 del Reglamento del Consejo se establece que “Sin perjuicio de la Junta General y, en su caso, del Consejo de Admi-

nistracion para el nombramiento de los Consejeros, las propuestas al respecto corresponderan al Presidente, en caso de cooptacion,
y al Consejo en relacion con la Junta General.”
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Tal y como se establece en el articulo 27 de los Estatutos Sociales, no sera preciso reunir la condicién de accionista para pertenecer
al Consejo de Administracion, pero sera preciso ser mayor de edad, hallarse en pleno goce de los derechos civiles y no estar incluido
en ninguno de los de los supuestos de prohibiciones e inhabilitaciones contemplados en la Ley.

Procedimiento de dimisiéon de consejeros

Conforme a lo previsto en el articulo 12 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

i) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones

COMO consejeros.

iv) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por
las que fue nombrado.

v) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o
muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

Modificacién de Estatutos.

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el 6érgano supremo de la sociedad y, por tanto, se halla
facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su competencia, segun lo establecido en la Ley y en los presentes Estatutos.

La Junta General Ordinaria de accionistas se celebré en primera convocatoria el 13 de junio de 2013 con el Orden del Dia establecido

y con la concurrencia de accionistas presentes o representados, que titulaban un 60,66% de las acciones representativas del capital

social. Todos los acuerdos se adoptaron por amplia mayoria de los accionistas presentes y representados. A continuacion, se transcri-

ben en su integridad los acuerdos aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Natra, S.A.:

1. Se aprobaron las Cuentas anuales Individuales y Consolidadas, asi como la gestion del Consejo de Administracién, correspondientes
al ejercicio 2012 y la aplicacion del resultado del ejercicio social de 2012, destinandose a resultados negativos de ejercicios anteriores

para su compensacién con beneficios de ejercicios futuros.

2. Se aprobdé gue el numero de consejeros quede fijado en doce miembros. Anteriormente estaba compuesto por trece miembros,
por lo que se reduce su nimero en un miembro.

Se aprobd aceptar el cese del consejero CK Corporacién Kutxa Kutxa Korporazioa. S.L., con efectos desde el dia de hoy.

Se aprobd la renovacion, por un plazo de cinco afos, el nombramiento como consejera de Dofa Ana Mufioz Beraza.

Se aprobdé la renovacién, por un plazo de cinco afios el nombramiento como consejero de la sociedad Barten S.A

Se aprobo la ratificacién de D. Mikel Beitia Larranaga como consejero, designado por cooptacion y reelegido por un plazo de 5 anos.

Se aprob¢ la ratificacion de D. Pedro Santisteban Padré como consejero, designado por cooptacion y reelegido por un plazo de 5
anos.

Se aprobd el nombramiento como Consejero de la Compania, por el plazo de cinco afios, de la entidad de crédito Kutxabank, S.A.

Se aprob6 el nombramiento como Consejero de la Compania, por el plazo de cinco afos, de D. Ignacio Lopez-Balcells Romero,
actual Secretario del Consejo de Administracion.

3. Se acord6 autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias de la sociedad, directamente
0 a través de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, siendo por un
precio minimo igual al del precio de la cotizacion de las acciones de Natra, S.A. del dia 24 de abril de 2013 y un precio maximo de
CUATRO euros por accion, dejando sin efecto la autorizacién concedida en Junta de 28 de junio de 2012.
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4. Se aprob¢ la autorizacién y delegacién en el consejo de administracion para emitir obligaciones simples, bonos, acciones rescatables,
warrants y/u otros valores similares, obligaciones y/o bonos convertibles y/o canjeables por acciones de la compafifa, y en su caso
con facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de conformidad con lo dispuesto en el articulo 506 de la ley de socieda-
des de capital, dentro del plazo méaximo de 5 afos. Aumentar el capital social en el importe necesario para atender la conversion.

5. Se aprob¢ la reeleccion de PriceWaterhouseCoopers, S.L, como auditores de la Compania para auditar las cuentas individuales y
consolidadas de los ejercicios sociales correspondientes a los afios 2013y 2014.

6. Se aprobd el informe consultivo sobre las remuneraciones de los Consejeros de Natra, S.A. del ejercicio en curso (2013) elaborado
por el Consejo de Administracion.

7. Se aprobo fijar la retribucion de los miembros del consejo de administracion para el ejercicio 2013.

Se aprobo¢ la ratificacion de la entrega de acciones al consejero delegado por la consecucion de los objetivos alcanzados en los
ejercicios 2011y 2012.

8. Se informa a la Junta que el Consejo de Administracién, en su sesién de 24 de abril 2013, acordé la modificacién del Reglamento
del Consejo de Administracion para su adaptacion a la siguiente normativa:

(i) la vigente Ley de Sociedades de Capital, aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,

(ii) la orden de la Comisién Nacional del Mercado de Valores 461 /2013, de 20 de marzo relativa al contenido y la estructura del
informe anual de gobierno corporativo, del informe anual sobre remuneraciones y de otros instrumentos de informacion de
las sociedades andnimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras entidades que emitan valores admitidos a negociacion en

mercados oficiales de valores, y

(iii) la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentasy la Ley 24/1988,
de 28 de julio, del Mercado de Valores.

9. Se faculto6 al Secretario, al Vicesecretario y en general a cualquier Consejero con cargo inscrito, para que cualquiera de ellos, in-
distintamente, tengan capacidad para el desarrollo, documentacién y ejecuciéon de los acuerdos adoptados por la Junta General.

Del contenido de la Junta General se levanté Acta Notarial por el Notario de Quart de Poblet, Don Manuel Rius Verdu.

Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

Acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos 0 empleados que prevean indemnizaciones al terminarse la relaciéon con
la Sociedad.

No existe ningun tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos o empleados que prevean indemnizaciones al
terminarse la relacién con la Sociedad.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Capital Social (euros)

NuUmero de acciones

NuUmero de derechos de
voto

10/06/2009

56.973.936,00

47.478.280

47.478.280

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de ejer-

cicio, excluidos los Consejeros:

Nombre o denominacién
social del accionista

Numero de derechos de
voto directos

Numero de derechos de
voto indirectos

% sobre el total de
derechos de voto

DON JOSE ANTONIO PEREZ- 3.280.937 6,91%

NIEVAS HEREDERO

DON PEDRO AGUSTIN DEL 3.078.964 6,48%

CASTILLO

DON MANUEL MORENO 5.923.387 12,47%

TARAZONA

Nombre o denominacién social del titular A través de: Nombre o denominacion Numero de derechos

indirecto de la participacion social del titular directo de la de voto
participacion

DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO GOLDEN LIMIT, S.L. 3.280.937

DON PEDRO AGUSTIN DEL CASTILLO CASTICAPITAL, S.L. 2.539.138

DON PEDRO AGUSTIN DEL CASTILLO INVERSIONES SAN FELIPE, S.L. 47.478

DON PEDRO AGUSTIN DEL CASTILLO SOCIEDAD DE INVERSIONES MASPALOMAS, S.L. 236.441

DON PEDRO AGUSTIN DEL CASTILLO DONA ROSA MARIA OLIVER CASANOVA 255.907

DON MANUEL MORENO TARAZONA CARAFAL INVESTMENT, S.L. 5.923.387

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean dere-
chos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de voto | de derechos de
voto directos indirectos voto

DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI 700.251 0 1,47%
DON MIKEL BEITIA LARRANAGA 37.810 0 0,08%
BARTEN, S.A. 2.524.810 0 5,31%
ARTETA 2002, S.L. 177.996 0 0,37%
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. 2.498.628 675.217 6,68%
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 5.923.387 0 12,47%
CASTICAPITAL, S.L. 2.539.212 0 5,34%
DON PEDRO SANTISTEBAN PADRO 945 0 0,00%
KUTXABANK, S.A. 4.337.615 0 9,13%
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Nombre o denominacioén social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular directo
de la participacion

NuUmero de derechos
de voto directos

BMS PROMOCION Y FAMILIA LAFUENTE 675.217
DESARROLLO, S.L.
% Total de derechos de voto en poder del Consejo de Administraciéon | 40,85% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean derechos
sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares
de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente rele-
vantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de par-
ticipaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtin lo establecido en los articulos
530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados
por el pacto:

Sl

Intervinientes del pacto parasocial

CASTICAPITAL, S.L.

SOCIEDAD DE INVERSIONES MASPALOMAS, S.L.

DONA ROSA MARIA OLIVER CASANOVA

% de capital social afectado: 5,35%

Breve descripcion del pacto: Pacto parasocial consistente en un convenio de sindicacion de acciones de Natra, S.A. con el objeto
de sindicar los derechos politicos y en especial los derechos de voto de los accionistas Casticapital, S.L., Inversiones San Felipe, S.L.,
Sociedad de Inversiones Maspalomas, S.L. y Dofa Rosa Marfa Oliver Casanova, titulares de acciones que en conjunto representan el
5,348 % del capital social de Natra, S.A.

Pacto parasocial publicado mediante hecho relevante de 5 de junio de 2012, con nimero de registro 166078.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, describalas breve-
mente:

Sl

% de capital social afectado: 6,69%

Breve descripcion del concierto: Accién concertada entre BMS Promocién y Desarrollo, S.L. y Familia Lafuente.
Intervinientes accién concertada

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.

FAMILIA LAFUENTE

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o acuerdos o
acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de acuerdo
con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO
A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
317.768 0 0,67%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas durante el
ejercicio:

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta de Accionistas al Consejo de Administracion para
emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En virtud del acuerdo adoptado por la mayoria de los accionistas presentes y representados en Junta General de Accionistas de 13 de
junio de 2013, se acordé delegar en el Consejo de Administracion de la compania la facultad de adquirir acciones propias, directa-
mente o a través de sociedades filiales, por titulo de compraventa o por cualquier otro acto “intervivos” a titulo oneroso, de acuerdo
con las siguientes condiciones:

“La adquisicion de acciones propias debera en todo caso efectuarse en un plazo maximo de 18 meses a contar desde el 13 de junio

de 2013, por un precio minimo igual al del precio de la cotizacién de las acciones de Natra, S.A. del dia 24 de abril de 2013 y un precio
maximo de CUATRO (4) euros por acciéon”.

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto.
En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de
la sociedad mediante la adquisiciéon de sus acciones en el mercado.

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de adquisicion
en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.
NO

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.
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B JUNTA GENERAL

B.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constituciéon de la Junta General.

SI
% de quoérum distinto al establecido % de quoérum distinto al establecido
en art. 193 LSC para supuestos en art. 194 LSC para los supuestos
generales especiales del art. 194 LSC
Quorum exigido en 12 convocatoria 50,000 0
Quorum exigido en 22 convocatoria 0 0

Descripcion de las diferencias

De acuerdo con el articulo 20 de los Estatutos Sociales y con el articulo 12.5 del Reglamento de la Junta General de la compafia,
en primera convocatoria es necesario un quérum de constitucion minimo del 50% del capital social desembolsado y en segunda
convocatoria, cualquiera que sea el capital representado.

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC)
para la adopcion de acuerdos sociales:

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran las
mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los
derechos de los socios en la modificacion de los estatutos

De acuerdo con el art. 12.5 del Reglamento de la Junta General de Natra, S.A., para que la Junta pueda acordar validamente el
aumento o la reduccién del capital y cualquier otra modificacion de los estatutos sociales, la emisién de obligaciones, la supresion o
la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escision o la cesion
global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, deberdn concurrir los accionistas en la cuantia exigida para tales casos
en la Ley. Asi, serd necesario el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la junta cuando en segunda
convocatoria concurran accionistas que representen el 25% o mas del capital suscrito con derecho de voto, sin alcanzar el 50%. En
el resto de los casos, los acuerdos se adoptaran por mayoria ordinaria de los votos presentes o representados.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe
y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion
Voto Otros
electrénico
28/06/2012 49,60% 21,40% 0,00% 0,24% 71,24%
13/06/2013 43,52% 17,36% 0,00% 0,21% 61,09%
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B.5 Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

NO

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad
(“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la liquidacion de la sociedad...)
deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes

Mercantiles.

NO

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno corporativo y
otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina web

de la Sociedad.

La informacion de Gobierno Corporativo de Natra, S.A., se halla accesible en la pagina web www.natra.es. En el apartado Informacion
para accionistas e Inversores, submenu Gobierno Corporativo.

C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de Administracion.

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

NUmero maximo de Consejeros

Ndmero minimo de Consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacion Representante Cargoenel | F.Primer F. Ultimo Procedimiento
social del Consejero Consejo nombra- nombra- de eleccion
miento miento

DON JUAN IGNACIO - PRESIDENTE | 01/05/2006 | 28/06/2011 | ACUERDO JUNTA

EGANA AZURMENDI GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON MIKEL BEITIA - CONSEJERO | 04/11/2011 | 13/06/2013 | ACUERDO JUNTA

LARRANAGA DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS

DONA ANA MUNOZ - CONSEJERO | 30/06/2008 | 13/06/2013 | ACUERDO JUNTA

BERAZA GENERAL DE
ACCIONISTAS

ARTETA 2002, S.L. DON DIEGO CONSEJERO | 28/06/2011 | 28/06/2011 | ACUERDO JUNTA

ARTETA LOREDO GENERAL DE

ACCIONISTAS




Cuentas Anuales Consolidadas 2013

123

Nombre o denominacion Representante Cargoenel | F.Primer F. Ultimo Procedimiento
social del Consejero Consejo nombra- nombra- de eleccién
miento miento
BARTEN, S.A. DON GALO CONSEJERO | 30/06/2008 | 13/06/2013 | ACUERDO JUNTA
ALVAREZ GENERAL DE
GOICOECHEA ACCIONISTAS
BMS PROMOCION Y DON JOSE CONSEJERO | 16/06/1998 | 28/06/2011 | ACUERDO JUNTA
DESARROLLO, S.L. LUIS NAVARRO GENERAL DE
FABRA ACCIONISTAS
CARAFAL DONA MARIA CONSEJERO | 19/07/2007 | 28/06/2012 | ACUERDO JUNTA
INVESTMENT, S.L. DEL CARMEN GENERAL DE
GONZALEZ ACCIONISTAS
DOMENECH
CASTICAPITAL S.L. DON PEDRO CONSEJERO | 28/06/2012 | 28/06/2012 | ACUERDO JUNTA
AGUSTIN DEL GENERAL DE
CASTILLO ACCIONISTAS
KUTXABANK, S.A. DONA MARIA CONSEJERO | 19/06/2013 | 19/06/2013 | ACUERDO JUNTA
JESUS ARREGUI GENERAL DE
ARIJA ACCIONISTAS
IBERFOMENTO, S.A. DON JOSE CONSEJERO | 29/06/2005 | 28/06/2010 | ACUERDO JUNTA
A!\ITONIO GENERAL DE
PEREZ-NIEVAS ACCIONISTAS
HEREDERO
DON PEDRO - CONSEJERO | 31/10/2012 | 13/06/2013 | ACUERDO JUNTA
SANTISTEBAN PADRO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON IGNACIO LOPEZ - SECRETARIO | 13/06/2013 | 13/06/2013 | ACUERDO JUNTA
BALCELLS CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
Numero total de Consejeros 12
Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:
Nombre o denominacién social del Condicion del Consejero en el momento de cese Fecha de
Consejero baja
TAMAXAGE XXI, S.L. DOMINICAL 21/03/2013

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del Consejero

Comisién que ha propuesto
su nombramiento

Cargo en el organigrama de
la sociedad

DON MIKEL BEITIA LARRANAGA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

Numero total de Consejeros ejecutivos

% sobre el total del Consejo

8,33
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del Comision que ha propuesto Nombre o denominacién del accio-
Consejero su nombramiento nista significativo a quien representa
o que ha propuesto su nombramiento
DON JUAN IGNACIO EGANA CONSEJO DE ADMINISTRACION CARAFAL INVESTMENT, S.L
AZURMENDI
ARTETA 2002, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS CARAFAL INVESTMENT, S.L
Y RETRIBUCIONES
BARTEN, S.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS BARTEN, S.A.
Y RETRIBUCIONES
BMS PROMOCION Y CONSEJO DE ADMINISTRACION BMS PROMOCION Y
DESARROLLO, S.L. DESARROLLO, S.L.
CARAFAL INVESTMENT, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS BMS PROMOCION Y
Y RETRIBUCIONES DESARROLLO, S.L.
CASTICAPITAL, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS CARAFAL INVESTMENT, S.L
Y RETRIBUCIONES
KUTXABANK, S.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS KUTXABANK, S.A.
Y RETRIBUCIONES
IBERFOMENTO, S.A. CONSEJO DE ADMINISTRACION GOLDEN LIMIT, S.L.
Numero total de Consejeros dominicales 8
% sobre el total del Consejo 66,67 %

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DONA ANA MUNOZ BERAZA

Perfil
Persona de reconocido prestigio profesional, MBA University of Chicago, consejera de distintas sociedades y dilatada experiencia en
banca de inversion y gestora de inversiones.

Nombre o denominacion del consejero
PEDRO SANTIESTEBAN PADRO

Perfil

Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto y Master en Administracion de Empresas, con mas de 35 afios de experiencia en
areas de direccion general, asi como direccién legal, en negocios multifuncionales en sectores de gran consumo (drogueria, perfumeria
y cosmética) y bebidas no alcohdlicas.

NUmero total de consejeros independientes 2
% total del Consejo 16,67 %
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad
o beneficio por un concepto distinto de la remuneraciéon de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el ultimo
ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como
accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho consejero
puede desempeiiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del Consejero Comision que ha propuesto su nombramiento

DON IGNACIO LOPEZ-BALCELLS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 1
8,33%

% total del Consejo

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la so-
ciedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o denominacion del consejero
DON IGNACIO LOPEZ-BALCELLS

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
NATRA, S.A.

Motivos:
El Sr. Lopez-Balcells presta a Natra, S.A. las labores de Secretaria del Consejo de Administracion, siendo ademas, su letrado asesor.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de
cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010
Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 1 1 1 1 12,50% 11,11% 11,11% 14,28%
Independiente 1 1 1 1 50,00% 50,00% | 100,00% | 100,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 2 2 2 2 16,67 % 16,67 % 18,18% 22,22%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo de administraciéon
un numero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas
En los criterios de seleccién de los consejeros, se aplican los mismos criterios de capacidad entre hombres y mujeres.
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C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que los procedimientos
de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de consejeras, y la compaiiia busque delibe-
radamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

Explicacion de las medidas

El articulo 27 de los estatutos sociales, el cual define los requisitos que han de reunirse para ocupar el cargo de consejero, no se de-
duce ningun requisito que pueda considerarse un sesgo implicito. En este sentido, los procedimientos de seleccién no obstaculizan
de ninguna manera la seleccion de consejeras.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique
los motivos que lo justifiquen:

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones significativas.

Accionistas con participaciones significativas:

-GOLDEN LIMIT, S.L. A través del consejero Iberfomento, S.A., cuyo representante es D. José Antonio Pérez-Nievas Heredero.
-CASTICAPITAL, S.L.: su representante es D. Pedro Agustin del Castillo Machado.

-CARAFAL INVESTMENT, S.L.: su representante es Dofla Maria del Carmen Gonzalez Doménech.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Nombre o denominacion social del accionista:
Justificacién:
No se han nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién es inferior al 5%.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
explique las razones por las que no se hayan atendido:

NO

Nombre o denominacién social del accionista:
Explicacion:
No se han producido tales peticiones.

C.1.9 Indique si alguiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado sus razonesy a
través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos
los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
TAMAXAGE XXI, S.L.

Motivo del cese:
Por descenso en su representacion accionarial en la compania del 5,23% al 1,82%, informado mediante Hecho Relevante de 22 de
marzo de 2013.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:
DON MIKEL BEITIA LARRANAGA
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D. MIKEL BEITIA LARRANAGA tiene delegadas todas las facultades menos las legalmente indelegables.
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C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en otras sociedades
que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

INTERNATIONAL, S.L.

Nombre o denominacién social Denominacion social de la entidad del Cargo

del Consejero Grupo

DON MIKEL BEITIA LARRANAGA COCOATECH, S.L.U. Presidente Consejo de Administracion
NATRA CHOCOLATE Representante del Presidente del

Consejo, Natra Cacao, S.L.U.

NATRA ONATI, S.A.

Representante del Presidente del Consejo

NATRA CACAO, S.L.

Presidente del Consejo de Administracion

NATRA SPREAD, S.L.

Administrador Unico

HABITAT NATRA, S.A.U.

Representante persona fisica de Natra, S.A.,

Administrador Unico

NATRA CHOCOLATE BELGIUM NV Director
NATRA HOLDING AMERICA BVBA Director
NATRA CHOCOLATE AMERICA Director
BVBA

NATRA CHOCOLATE UK LTD Director
NATRA CHOCOLATE ASIA PACIFIC Director
LIMITED

NATRA SAINT ETIENNE SAS Président
NATRA CHOCOLATE FRANCE Président

LES DELICES D'ELLEZELLES NV

Director and Daily Manager

NATRA ALL CRUMP NV

Director of the Board and Managing
Director

NATRA JACALI NV

Director and Daily Manager

NATRA US

Chief Executive Officer (CEO)

DON JUAN IGNACIO EGANA
AZURMENDI

COCOATECH, S.L.U.

Representante Consejero Natra, S.A.

NATRA CACAO, S.L.

Consejero

NATRACEUTICAL, S.A.

Consejero

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de administraciéon de otras

entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
Consejero
CASTICAPITAL, S.L. GENETRIX, S.L. CONSEJERO

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan

formar parte sus consejeros:

NO
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C.1.14 Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades S
La politica de gobierno corporativo S
La politica de responsabilidad social corporativa S
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos S
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de Informacién y S
control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites S
C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracién:
Remuneracién del consejo de administracion (miles de euros) 703
Importe de la remuneracién global que corresponde a los derechos acumulados por los conseje- 0
ros en materia de pensiones (miles de euros)
Remuneracion global del consejo de administracion (miles de euros) 703
C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direcciéon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:
Nombre o denominacién social Cargo
NATRA, S.A. Alta Direccién
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 339

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros del consejo de admi-

nistracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del

consejo de administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
S|

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracion en fechas 24 de abril y 24 de julio de 2013 modificé el reglamento del consejo de administracion para

su adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital.
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. De-
talle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

De conformidad con lo establecido en los articulos 8, 9, 10, 11y 12 del Reglamento del Consejo:

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de conformidad con las previsiones conte-
nidas en la Ley de Sociedades de Capital.Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administraciéon a
la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de coop-
tacion que tiene atribuidas deberdn ser respetuosas con lo dispuesto en el presente Reglamento. Y seran aprobadas por el Consejo
de Administracion:

a.A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros independientes.
b.Previo informe de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes consejeros.

El Consejo de Administracion procurard, dentro del ambito de sus competencias, que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas
de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la
Sociedad.El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de Consejero independiente a personas
gue tengan alguna relacién con la gestién de la Sociedad o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales
con los consejeros ejecutivos o con otros altos directivos de la Sociedad.Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco
anos al término de los cuales podran ser reelegidos por periodos de igual duraciéon.Los consejeros designados por cooptacion ejerceran
su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de sujetarse a
un proceso formal de elaboracion, en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros propuestos
durante el mandato precedente.

El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar servicios en
otra entidad que tenga un objeto social andlogo al de la compafia durante el plazo de dos afios. El Consejo de Administracion, si
lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acortar el periodo de su duracion. Los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General, en uso
de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

C.1.20 Indique si el consejo de administraciéon ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacién de su actividad:
NO

En su caso, explique en qué medida la autoevaluaciéon ha dado lugar a cambios importantes en su organizacién interna
y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 12 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a.Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b.Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c.Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros.
d.Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por
las que fue nombrado.

e.Cuando resulten imputados y/o procesados por un hecho presuntamente delictivo relacionado directamente con la Sociedad o
cuando sean condenados por sentencia firme por la comision de hechos delictivos.

f.Cuando sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

Los consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion
accionarial o, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta

un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.
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C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del consejo. En su caso,
explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica persona:

NO
Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes para
solicitar la convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de

las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluaciéon por el consejo de administracion

NO

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:
Sl
Descripcion de las diferencias

De conformidad con el articulo 3 del Reglamento del Consejo, la modificacién del Reglamento exigira para su validez, acuerdo adop-
tado por una mayoria de dos tercios de los consejeros concurrentes a la sesion, presentes o representados.

Salvo lo dispuesto para la modificacién del Reglamento del Consejo, no se exigen mayorias reforzadas distintas de las legales.
C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado presidente
del consejo de administracion.

NO

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
Sl
Materias en las que existe voto de calidad

De conformidad con el articulo 27 del Reglamento del Consejo, en caso de empate en las votaciones del Consejo de Administracion,
el voto del Presidente sera dirimente. No se establecen materias concretas en las que el presidente del consejo tiene voto de calidad.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros indepen-
dientes, distinto al establecido en la normativa:

NO

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas para la delega-
cion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que
puede tener un consejero, asi como si se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia.
En su caso, detalle dichas normas brevemente.

No se establecen en los estatutos o en el reglamento del consejo normas especificas para la delegacién del voto en el consejo. A
efectos formales, la representaciéon a favor de otro consejero se realiza por escrito a favor de otro consejero y con caracter especial
para cada sesion del consejo.
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C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el ejercicio. Asimismo
sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el cémputo se consideraran
asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

NUmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Comision N° de Reuniones
COMITE DE AUDITORIA 5
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 3
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES 0

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administraciéon durante el ejercicio con la asisten-
cia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones
especificas:

Asistencias de los consejeros 0

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al
consejo para su aprobacion:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la

sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para evitar que las cuentas

individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades en el informe de auditoria.

De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del Reglamento del Consejo:

1.El Consejo de Administracion establecera una relacion de caracter objetivo, profesional y continuada con el Auditor Externo de la
Sociedad nombrado por la Junta General, garantizando su independencia y poniendo a su disposicién toda la informacién necesaria
para el ejercicio de sus funciones.

2.El Consejo de Administracién procurara formular las Cuentas Anuales de manera tal que no contengan salvedades de los Auditores,
y en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los Auditores explicaran con

claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Durante el ejercicio 2013, el Consejo de Administracién ha sido apoyado por el Comité de Auditoria el cual se configura como ins-
trumento al servicio del Consejo de Administracion.

Asimismo, el articulo 30 del Reglamento del Consejo, regula las responsabilidades basicas del Comité de Auditoria regulando asi
mismo las relaciones con el auditor externo, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracién, y que pre-
vean los Estatutos Sociales.

C.1.33 ¢El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

SI
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C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si su nombramiento y
cese han sido informados por la comision de nombramientos y aprobados por el pleno del consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo establecido en el articulo 28.1 del Reglamento del Consejo, para ser nombrado Secretario del Consejo de
Administracién no se requerira la cualidad de Consejero. Para salvaguardar su independencia, imparcialidad y profesionalidad, su
nombramiento y cese seran informados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

De conformidad con lo establecido en el articulo 28 de los Estatutos Sociales, el Consejo elegira de su seno, un Presidente y un Vice-
Presidente que lo sustituya en los casos de ausencia o enfermedad, que ostentara ademas del cargo de Vocal.

Asimismo elegird un Secretario, que podra no ser Consejero, en cuyo caso, no tendra voto en el Consejo.El Presidente, Vicepresidente
y Secretario que sean reelegidos miembros del Consejo por la Junta General de Accionistas, continuaran desempefiando los cargos que
ostentaban con anterioridad en el seno del Consejo de Administracion sin necesidad de nueva eleccion, sin perjuicio de la facultad de
revocacion que respecto a dichos cargos corresponde al Consejo. El Secretario ha sido propuesto por la Comisiéon de Nombramientos.

¢La comision de nombramientos informa del nombramiento? St
¢La comisién de nombramientos informa del cese? St
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? St
¢El consejo en pleno aprueba el cese? St

¢Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el seguimiento de las recomen-
daciones de buen gobierno?

Sl
Observaciones

De conformidad con lo establecido en el articulo 28.3 del Reglamento del Consejo, el Secretario cuidara en todo caso de la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo y realizard sus mejores esfuerzos para que sus procedimientos y reglas de gobierno
sean respetadas. Asi el Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a.Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos.

b.Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta General de Accionistas y del Consejo

de Administracion.

c.Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de los audi-
tores externos, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Por parte de los auditores se recibe anualmente la declaracion de independencia. En el caso de analistas financieros, bancos de inver-
sion y agencias de calificacion antes de la prestacion del servicio para el que han sido contratados.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor en-
trante y saliente:

NO

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria
y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los

honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

SI
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Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 15 5 20
Importe trabajos distintos de los de auditoria/Importe total facturado por 3,20% 1,07% 4,27%
la firma de auditoria (en%)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o salvedades. En
su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

NO

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la audi-
toria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nUmero de
ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales
han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de anos ininterrumpidos 4 4
N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de 14,30% 14,30%
ejercicios que la sociedad ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con asesoramiento
externo:

SI

Detalle del procedimiento

En las sesiones del consejo se facilita a los consejeros con antelacién, informacién sobre la situacién econémica financiera de la
sociedad y del grupo, se examinan las decisiones mas trascendentales de inversion y desinversion y toda cuestion relevante sobre la
marcha de la sociedad. Asimismo, los consejeros tienen la facultad de recabar cuanta informacion estimen necesaria o conveniente
en cualquier momento para el buen desarrollo de su cargo.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la informacion
necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

SI

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo, el Presidente

-Se asegurara de que los consejeros reciban con caracter previo a la celebracion de las sesiones del Consejo, informacion suficiente
-Estimulara el debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo

-Organizara y coordinara con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, la del Con-
sejero Delegado o primer ejecutivo.

Asimismo, los Consejeros tienen la facultad de recabar cuanta informacion estimen necesaria o conveniente en cualquier

momento para el buen desarrollo de su cargo.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

SI
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Explique las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberadn poner su cargo a disposicién
del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a.Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
b.Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.
c.Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d.Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por
las que fue nombrado.

e.Cuando resulten imputados y/o procesados por un hecho presuntamente delictivo relacionado directamente con la Sociedad o
cuando sean condenados por sentencia firme por la comision de hechos delictivos.

f.Cuando sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

Los consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion
accionarial o, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado procesado
o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley
de Sociedades de Capital:

NO

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma razonada
la decision tomada sobre si procede o no que el consejero contintie en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones
realizadas por el consejo de administracion hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.
C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados o con-
cluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

No se han celebrado acuerdos significativos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de ad-
ministracién y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta
publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Namero de beneficiarios: 1

Tipo de beneficiario:
CONSEJERO DELEGADO

Descripcion del Acuerdo:

En el caso del Consejero Delegado, D. MIKEL BEITIA LARRANAGA, su contrato prevé, en caso de cese improcedente, una indemniza-
cién regulada por la legislacion laboral ordinaria, esto es, un importe correspondiente a 45 dias de salario por afio trabajado hasta el
10 de febrero de 2012, y de 33 dias de salario por afio trabajado desde esta fecha y hasta la extincion del contrato.
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Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo:

135

Consejo de Junta general
administraciéon
Organo que autoriza las clausulas Si No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas?

No

C.2 Comisiones del Consejo de Administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros dominicales

e independientes que las integran:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia

DONA ANA MUNOZ BERAZA PRESIDENTE Independiente

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. VOCAL Dominical

BARTEN, S.A. VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00%

% de consejeros dominicales 66,66%

% de consejeros independientes 33,33%

% de otros externos 0,00%
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

DON PEDRO SANTISTEBAN PADRO PRESIDENTE Independiente

DONA ANA MUNOZ BERAZA VOCAL Independiente

DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00%

% de consejeros dominicales 33,33%

% de consejeros independientes 66,66%

% de otros externos 0,00%
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo Tipologia

DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI PRESIDENTE Dominical

CARAFAL INVESTMENT, S.L. VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00%

% de consejeros dominicales 100,00%

% de consejeros independientes 0,00%

% de otros externos 0,00%
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nUmero de consejeras que integran las comisiones del
consejo de administraciéon durante los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011 Ejercicio 2010
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMITE DE AUDITORIA 1 0,33% 1 0,33% 1 0,33% 1 0,33%
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y 1 0,33% 1 0,25% 1 0,33% 1 0,33%
RETRIBUCIONES

C.2.3 Senale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al Sl
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidaciéon y
la correcta aplicacion de los criterios contables.

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, | SI
gestionen y den a conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la selecciéon, nombramiento, reeleccion | Sl
y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién pe-
riédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

Establecer y supervisar un mecanismo, que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera Sl
apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan
en el seno de la empresa.

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, asi como las Sl
condiciones de su contratacion.

Recibir regulamermente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucién, y NO
verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo. S

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMITE DE AUDITORIA

De conformidad con lo establecido en el articulo 37 bis de los estatutos sociales, en el seno del Consejo de Administracion se cons-
tituird un Comité de Auditoria, formado por un minimo de tres y un méaximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Ad-
ministracion. Todos los integrantes de dicho Comité deberén ser consejeros no ejecutivos. El Presidentedel Comité de Auditoria sera
nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros del Comité, y debera sersustituido cada cuatro afios, pudiendo
ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afo desde su cese. El Comité de Auditoria contara asimismo con un Secretario que
no debera ser necesariamente miembro del propio Comité, nombrado por éste. El Comité de Auditoria tendra, como minimo, las
siguientes competencias:

a) Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en el la planteen
los accionistas en materia de competencia del Comité

b) Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General del Accionistas, la designacién delAuditor de
Cuentas al que se refiere el articulo 264 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital

¢) Supervisar los servicios de auditoria interna

d) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de control

e) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de cuentas, asi como recibir
informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditorfa

f) Cualesquiera otras que le atribuyan los estatutos.
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El Comité de Auditoria se reunird, al menos una vez al semestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria del Pre-
sidente, por decisiéon propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de la Comisiéon Ejecutiva.El Comité de Auditoria
quedara validamente constituido con la asistencia directa o por medio de representacién de, al menos,la mitad de sus miembros; y
adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, estara formada en su mayorfa por consejeros independientes. De acuerdo con el

articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion, esta comision se encarga de:

- Definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cumplir en cada vacante en el Consejo.

- Examinar u organizar la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo.

- Informar los nombramientos y ceses de altos directivos.

- Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente en las materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

- Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de consejeros y altos directivos.

COMISION DE ESTRATEGIAS E INVERSIONES

Sin perjuicio de otros cometidos que pueda asignarle el Consejo de Administracion, corresponde a la Comisiéon de Estrategiae Inver-
siones:

a) Elevar propuestas e informes al Consejo de Administracion sobre el plan estratégico de la sociedad y las decisiones que en el marco
del desarrollo del mismo deban adoptarse.

b) Elevar propuestas e informes al Consejo de Administracién en relacion con las decisiones sobre inversiones y desinversiones que
fueren relevantes en relacion con los planes estratégicos

¢) Desarrollar el control, andlisis y sequimiento de los riesgos del negocio.

La Comisién de Estrategias e Inversiones informara periodicamente, a través de su Presidente, al Consejo de Administraciéon sobre sus
actividades y propondra aquellas medidas que considere conveniente dentro del ambito de sus competencias.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que estan disponibles para
su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria

se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

En la actualidad, las comisiones del consejo no disponen de un reglamento propio y su funcionamiento se regula en los Estatutos
Sociales y/o en el Reglamento del Consejo de Administracién, los cuales estan disponibles en la pagina web de la compania.

El Consejo de Administracién en fechas de 24 de abril y de 24 de julio de 2013 modificé el reglamento del consejo de administracion
para su adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital.

No se ha elaborado de forma voluntaria ningun informe anual sobre las actividades de cada comisién.

C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su Comisién Delegada o Ejecutiva

No existe comision delegada ni ejecutiva.
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D OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique al 6rgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobaciéon de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo.

Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas
El Consejo de Administracion es el 6rgano competente, previa recomendacion del Comité de Auditoria.

Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas
Explique si se ha delegado la aprobacién de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso, el rgano o personas en quien
se ha delegado.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o enti-
dades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Vinculo Naturaleza Importe
denominacion social denominacion social de la operacion (miles de
de los administradores o de la parte vinculada euros)
directivos
CARAFAL Carafal Investment, S.L. Administrador Recepcién de servicios 179
INVESTMENT, S.L.
DON GALO ALVAREZ BMASI Strategy, S.L. Administrador Recepcién de servicios 47
GOICOECHEA
KUTXABANK, S.A. KUTXABANK, S.A. Administrador Intereses cargados 237
KUTXABANK, S.A. KUTXABANK, S.A. Administrador Acuerdos de financiacion: 577
préstamos

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros consolidados y no formen
parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion social de la entidad de su grupo:

Importe (miles de euros): 0

Breve descripcion de la operacion:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

228 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la
sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 19 del Reglamento del Consejo:

1.El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle directa o indirectamente
interesado.
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2.Se considerara que existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia 0 a una sociedad en
la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacién significativa en su capital social.

3.El Consejero no podra realizar transacciones comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades que integran su grupo,
sin previo acuerdo del Consejo de Administracion.

Asimismo, el articulo 16.3.a) del Reglamento del Consejo establece que el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado empre-
sario, quedando obligado, en los términos del presente Reglamento, a:Evitar los conflictos de intereses entre los administradores, o
sus familiares mas directos, y la sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de Administracion.Y
el 16.3.h) del Reglamento del Consejo establece que el Consejero debera notificar a la sociedad los cambios significativos en su si-
tuacion profesional, los que afecten al caracter o condicion en cuya virtud hubiera sido designado como consejero, o los que puedan
entranar un conflicto de interés.Por Ultimo, el articulo 32 del Reglamento del Consejo que versa sobre las relaciones de los Consejeros
con los accionistas en general, establece en su apartado 3° que cuando se solicite publicamente la delegacién de votos realizadas por
cualquier miembro del Consejo de Administracién, se debera establecer el sentido en que votara el mismo si el accionista no imparte
instrucciones precisas, y, en su caso, revelar la existencia de potenciales conflictos de interés.

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?
Sl
Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sociedad Filial Cotizada
NATRACEUTICAL, S.A.

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

SI

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas
empresas Grupo

Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas se definen con detalle en las cuentas anuales de las
Sociedades del grupo.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la filial cotizada y las
demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
No se han definido formalmente los mecanismos para resolver conflictos de intereses. En la practica, la resolucién de conflictos de in-
tereses se realiza en el Consejo de Administracién y con el asesoramiento — si asi se precisa — de alguna de las comisiones del Consejo.
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E SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad.

El Sistema de Control y Gestiéon de Riesgos que ha establecido Natra est4 basado en la metodologia del “Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commissién” (COSO 1I), la cual cubre todas las areas y procesos relevantes dentro de cada una de las Unidades
Organizativas.El Sistema de Control y Gestién de Riesgos abarca, entre otros, los riesgos financieros, de fraude y de consolidacion. Para
el andlisis detallado de estos riesgos, el Grupo cuenta con un protocolo formalizado de actualizacion del SCIIF, en el que se establecen las
responsabilidades en la identificacion de riesgos y la definicién de controles adicionales.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Gestion de Riesgos.

Comité de Auditoria

E.3 Senale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Riesgos estratégicos, riesgos operacionales, riesgos de reporting/financieros y riesgos de cumplimiento.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Natra cuenta con un procedimiento en el que se documenta el Sistema de Control y Gestion de Riesgos adecuado a su actividad, asf
como a su perfil de riesgo asociado. Asimismo, tiene establecido un control continuo de los riesgos dentro de cada proceso y Unidad
Organizativa. El estado y gestiéon de los mismos es comunicado al Comité de Auditoria y al Consejo de Administracion a través de
los canales establecidos en el Procedimiento vigente.El Comité de Auditoria tiene como responsabilidad proponer al Consejo de Ad-
ministracion, el perfil de riesgo asumido, asi como realizar el seguimiento de los riesgos, estableciendo las medidas oportunas para
asegurar su adecuado control y gestion.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Ninguno

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

Se disponen de procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y descripcion del SCIIF, constando documenta-
das las actividades de control y los riesgos de los procesos materiales para los Estados Financieros en forma de flujogramas, narrativas
de procesos y matrices de riesgos y controles.
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F SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION
DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emision
de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracién ha asumido formalmente a través de su reglamento, la responsabilidad ultima de la existencia y man-
tenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF, tal y como se recoge en el articulo 5.2 del reglamento del Consejo de Administracion:
“el Consejo en pleno se reserva, con caracter indelegable, la competencia de aprobar la informacion financiera que, la sociedad deba
hacer publica periodicamente”. Asimismo corresponde a la Comision de Auditoria, Control y Conflictos de interés la responsabilidad
de supervision del mencionado SCIIF, tal y como se indica en sus estatutos (articulo 37-BIS.3) y en el reglamento del Consejo de Ad-
ministracion en el articulo 30.4 “Conocer del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad”
y “supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso que se designase dicho 6rgano dentro de la organizacidon empresarial de la
Sociedad”.

Por otra parte, la Direcciéon Financiera es la responsable del disefio, implantacion y actualizacion del SCIIF, velando por el cumplimiento
de los procedimientos de control interno, mientras que a la Direccién de Auditoria Interna le corresponde evaluar la eficacia del SCIIF
e informar periédicamente a la Comision de Auditoria, Control y Conflictos de interés para que pueda ejercer su responsabilidad de
supervision.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los siguientes ele-
mentos:

¢ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del diseio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir cla-
ramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que
existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 31, reserva la competencia a la Comisién de Nombramientos y Retri-
buciones de ratificar el nombramiento de los directivos, es el érgano responsable de definir y revisar periédicamente la estructura
organizativa al mas alto nivel, correspondiendo a la Alta Direccién la responsabilidad de garantizar que cuenta con los recursos sufi-
cientes.El Comité de Nombramientos y Retribuciones se crea por el Consejo de Administracion, para informar o formular propuestas
con respecto a los nombramientos, ceses, asi como remuneraciones de los Consejeros y Alta Direccion de la Compafiia.El Comité de
Nombramientos y Retribuciones se compone de 4 miembros y tal y como se establece en el articulo 31 del reglamento del Consejo
de Administracion “estard formada en su mayoria por consejeros independientes y en todo caso, su Presidente serd un consejero
independiente”.

De hecho, dos de sus miembros en la actualidad tienen la condicién de consejeros independientes.
Corresponde al Comité de Nombramientos y Retribuciones:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cumplir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desem-
pefiar bien su contenido.

- Examinar u organizar la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y en su caso, hacer propuestas al Consejo para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

- Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

- Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

- Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente en materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos.

- Proponer al Consejo de Administracion:La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos.La retribucion individual de los
consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.Las condiciones basicas de los contratos de altos directivos.Velar por
la observacién de la politica retributiva establecida por la sociedad.
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La Direccion de Recursos Humanos es la responsable del disefio, elaboracién, implantacién y revision de la estructura organizativa que
depende del primer nivel de direccion de Natra. Consecuentemente, también de las dreas y unidades que intervienen en el proceso de
elaboracién de la informacién financiera.El proceso de organizacion no esta definido formalmente en su totalidad, pero es tenido en
cuenta en el proceso general de Gestién de las Personas. Una vez que se haya finalizado totalmente el Mapa de Definicion de Puestos
de Trabajo, que esta en fase de elaboracién, se pondra en conocimiento de todos los empleados.

¢ Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos (indicando
si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera), 6rgano encargado de
analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Reglamento Interno de Conducta de Natra, que tiene por objeto el establecimiento de pautas de conducta, de integridad y com-
portamiento ético, en consonancia con la imagen y reputacion de la Compaiia ante las comunidades en las que actta, fue aprobado
por el Consejo de Administracién de Natra.

Fue comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y, como el propio Reglamento prevé, fue publicado en la pagina web
www.natra.es. El Reglamento Interno de Conducta de Natra se encuentra en vigor desde su aprobacién y es de aplicacion a los miem-
bros de los 6rganos de administracion y de direccion de la compafia y a todos los empleados de las sociedades que integran Natra.

El propdsito de dicho Reglamento es:

-Procurar un comportamiento profesional, ético y responsable de los empleados de Natra en el desarrollo de sus actividades y cum-
plimiento de sus funciones.

-Crear una cultura empresarial basada en la integridad de sus comportamientos en consonancia con la reputacion corporativa de
Natra.

Con arreglo a lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta, el érgano responsable de su cumplimiento y supervision es el
Consejo de Administracién. No obstante, se esta estudiando la posibilidad de implantacién de un Comité de Etica, que actde bajo la
supervision del Comité de Auditoria y del Consejo de Administracion, que tenga como funciones principales la promocién de la difu-
sién, el conocimiento y el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, asi como el establecimiento de vias de comunicacién
con los empleados para recabar o proporcionar informacion o resolver incidencias sobre el cumplimiento del Reglamento, orientando
las actuaciones en caso de duda.

En el Reglamento Interno de Conducta se hace mencién expresa al registro de operaciones y al personal encargado de elaborar la
informacién financiera.Los empleados directamente involucrados en el SCIIF, han suscrito una declaracién por la que se han com-
prometido a salvaguardar la informacién de caracter confidencial a la que tienen acceso y a observar los principios de transparencia,
precision y fiabilidad en la elaboracién de la informacién financiera que se les encomiende y en el debido registro contable de las
operaciones en los archivos y libros de la Compafia. Asimismo, hay un espacio reservado al Reglamento Interno de Conducta en la
pagina web www.natra.es para que cualquier persona que lo necesite pueda acceder a él.

¢ Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y
contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacion,
informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Canal de denuncias, denominado “Buzén del cédigo de conducta”, establece las vias de comunicacion mediante las cuales los
empleados y otros grupos de interés, podrén proporcionar informacion al Comité de Etica (cuando esté 6rgano esté formalmente
establecido) sobre incidencias y reclamaciones previo al examen, en su caso, del Comité de Auditoria.El canal de denuncias se en-
cuentra regulado en la actualidad y se esta analizando su préxima implantacién para asegurar la confidencialidad de todo el proceso.

* Programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la in-
formacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos.

La formacién en Natra esté planificada. Anualmente, dentro del presupuesto se establece una partida para formacién, cada depar-
tamento en Natra identifica las necesidades individuales de formacién de cada una de las personas que lo componen. Uno de los
objetivos de la Direccién Econdmico-Financiera es estar actualizado en cuanto a las novedades en materia de control interno y con-
tabilidad aplicables.
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Natra cuenta con asesores externos, que le advierten de las actualizaciones necesarias en materia de control interno, contabilidad,
Normas Internacionales de Informacién Financiera, Gestiéon de Riesgos, consolidacién y otros ambitos relevantes para el area. El per-
sonal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera ha recibido cursos de contabilidad, consolidacion y control
de gestion. También se ha asistido a diversos seminarios impartidos por ASSEF (Asociacion de Tesoreros Espafioles). Dichas acciones
formativas se realizan externamente, existiendo mecanismos que evaltan la eficacia de las mismas.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error o fraude,
en cuanto a:

¢ Si el proceso existe y esta documentado.

El Sistema de Control y Gestién de Riesgos que ha establecido Natra esta basado en la metodologia del “Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commissién” (COSO 1), la cual cubre todas las areas y procesos relevantes dentro de cada una de las
Unidades Organizativas.

El Sistema de Control y Gestién de Riesgos abarca, entre otros, los riesgos financieros, de fraude y de consolidacion. Para el analisis
detallado de estos riesgos, el Grupo cuenta con un protocolo formalizado de actualizacién del SCIIF, en el que se establecen las res-
ponsabilidades en la identificacion de riesgos y la definicién de controles adicionales.

¢ Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

El Mapa General de Riesgos, implantado en 2011, se va a actualizar de forma anual con los siguientes objetivos:

- Identificar y evaluar los riesgos clave.
- Conocer los riesgos que se deben asumir y los riesgos a evitar para el desarrollo del negocio.
- Elaborar los planes de accién necesarios para mitigar los principales riesgos.

El SCIIF cubre todos los objetivos de cada uno de los apartados siguientes:

- Existencia y ocurrencia: Las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la informacion financiera efectivamente existen y
se han registrado en el momento adecuado.

- Integridad: La informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas eventos en los que la entidad es parte afectada.

- Valoracion y exactitud: Las transacciones, hechos y demaés eventos se registran y valoran de conformidad con la normativa aplicable.

- Derechos y obligaciones: La informacion financiera refleja, a la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a través de los
correspondientes activos y pasivos, de conformidad con la normativa aplicable.

- Presentacion y divulgacién: Las transacciones, hechos y demas eventos se clasifican, presentan y revelan en la informacioén financiera
de acuerdo con la normativa aplicable.

¢ La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos,
la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito especial.

La Direccién Econémico-Financiera, responsable del proceso de consolidacion tiene adecuadamente documentado todo el proceso.
Dentro del procedimiento consolidacion y del flujograma de cierre contable se incluyen los riesgos y controles relevantes para la ac-

tualizaciéon del perimetro y la consolidaciéon de Estados Financieros.

¢ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

De acuerdo con esta metodologia, Natra ha estructurado los riesgos en cuatro grupos:

- Riesgos Estratégicos: se refiere a aquellos riesgos que se consideran claves para el Grupo y deben ser gestionados de manera proac-
tiva y prioritariamente (p.e. decisién sobre inversiones, entrada en nuevos segmentos, proceso de relevo generacional, etc.).
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- Riesgos Operacionales: Aquellos que afectan a la gestiéon operativa, y que pueden llegar a perturbar significativamente a las opera-
ciones del Grupo (p.e. fallos en los sistemas, accidentes laborales y medioambientales, fallos en los procesos, etc.).

- Riesgos de Reporting / Financieros: Aquellos que afectan directamente a los aspectos de informacion reportada a la compania y/o
a terceros (p.e. informacion erronea a los inversores y al accionista, etc.). Dentro de esta categoria también se incluyen los riesgos
financieros (p.e. riesgo de crédito, mercado, liquidez, etc.).

- Riesgos de Cumplimiento: Aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio interno o externo frente a terceros (p.e. cumplimiento
de las normas de seguridad y medio ambiente, presentacién y pago de impuestos, cumplimiento de la ley de Protecciéon de datos
personales, etc.).

De este modo, la compania evalta:Los riesgos inherentes (riesgo presente para Natra en ausencia de cualquier accién de la Direccion
destinada a alterar la probabilidad de ocurrencia del riesgo o el impacto del mismo).Los riesgos residuales (riesgo que permanece
después de que la Direccion implanta una medida mitigadora).

* Qué o6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Natra cuenta con un procedimiento en el que se documenta el Sistema de Control y Gestiéon de Riesgos adecuado a su actividad, asf
como a su perfil de riesgo asociado. Asimismo, tiene establecido un control continuo de los riesgos dentro de cada proceso y Unidad
Organizativa. El estado y gestién de los mismos es comunicado al Comité de Auditoria y al Consejo de Administracion a través de los
canales establecidos en el Procedimiento vigente.

El Comité de Auditoria tiene como responsabilidad proponer al Consejo de Administracién, el perfil de riesgo asumido, asi como
realizar el seguimiento de los riesgos, estableciendo las medidas oportunas para asegurar su adecuado control y gestién.

En ultima instancia es el Consejo de Administracién, el que supervisa el funcionamiento adecuado del Sistema de Control y Gestién
de Riesgos.

F.3 Actividades de control
Informe, senalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF, a publicar en los
mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo
material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Se disponen de procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y descripcion del SCIIF, constando documenta-
das las actividades de control y los riesgos de los procesos materiales para los Estados Financieros en forma de flujogramas, narrativas
de procesos y matrices de riesgos y controles.

El drea responsable de su revision y actualizacién es la Direccion Econémico-Financiera, que es la encargada de coordinar al resto de
areas involucradas para el mantenimiento de un SCIIF actualizado. En 2011, se acometié la actualizacion de los procesos relevantes
para la informacion financiera, siguiendo criterios cuantitativos (impacto en Estados Financieros) y cualitativos (dificultad de las transac-
ciones asociadas, nivel de riesgo percibido, etc.) para su identificacion.A continuacién se incluyen los procesos considerados relevantes
para la informacién financiera en Natra, que a su vez se han desglosado, en algunos casos, en subprocesos:

-Inmovilizado
-Tesoreria

-Cuentas por pagar
-Cuentas por cobrar
-Intercompany
-Reporting financiero
-Cierre contable
-Consolidado
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Para cada proceso y subproceso, se han definido las areas involucradas, los riesgos que impactan en la informacion financiera (inclu-
yendo los de fraude) y las actividades de control asociadas, indicando: Objetivos relevantes de la informacion financiera cubiertos. Si
es clave o no, considerando como control clave aquel que mitiga de manera adecuada y con la anticipacién necesaria la existencia
de fraudes o errores, con impacto material, en la informacion financiera emitida. Responsable, ejecutor del control y frecuencia de
ejecucion. Tipo de control y nivel de automatizacion. Sistemas involucrados en la ejecucion del control.

Adicionalmente, esta previsto que en 2013 se finalice la implantacion de un Modelo de Prevencion y Deteccién de Delitos con
la colaboracion de un asesor externo que incluye medidas como la adecuada segregaciéon de funciones, controles periddicos que
permitan detectar conductas ilicitas, y formacién a los empleados, entre otras cuestiones.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre seguridad de
acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten
los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Los sistemas de informacion de Natra cuentan en la actualidad con politicas y procedimientos sobre cémo se accede y opera con los
sistemas y aplicaciones que permite:Gestionar el acceso a los sistemas y aplicaciones de modo que pueda asegurarse una adecuada
segregacion de funciones dentro de las aplicaciones, agregando en perfiles de usuario los permisos de acceso que se le dan a los usua-
rios de los sistemas.Disponer de mecanismos que permiten dar continuidad a los diferentes sistemas en explotaciéon para el negocio en
caso fallo. Disponer de mecanismos de recuperacion de datos en caso de pérdida de los mismos (Backups, camaras ignifugas donde se
guardan las copias de seguridad, servidores externos, etc.).Garantizar que el desarrollo de las nuevas aplicaciones o mantenimiento de
las existentes, facilita un proceso de definicién, desarrollo y pruebas que permiten asegurar un tratamiento adecuado de la informa-
cion. Gestionar la correcta operacion de los Sistemas. Para ello el drea de IT se ocupa de asegurar el correcto y eficaz funcionamiento
de los sistemas y redes de comunicacion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestiéon de las actividades subcontratadas
a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes,
que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

De los procesos que componen la cadena de valor de Natra, las actividades subcontratadas a terceros relacionadas con el proceso la
preparacion de la informacion financiera, asi como de la evaluacion del SCIIF se encargan siempre a empresas de reconocido prestigio
que tienen acreditada su competencia, capacitacion e independencia.

Todo ello con el fin de evitar riesgos relevantes en la informacion financiera. En todo caso, se realiza una supervision y seguimiento
por parte de cada area de Natra implicada en una actividad subcontratada a un tercero.

F.4 Informacién y comunicacion
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o departamento de
politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida
con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y co-
municado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién Econdmico-Financiera es la responsable de mantener actualizadas las politicas contables, de definir y mantener el Manual
de Politicas Contables de Natra y de resolver dudas y conflictos que puedan surgir en su interpretacion.

Comunicandolo a todos aquellos con una involucracion relevante en la elaboracion de la informacién financiera.

Adicionalmente, Natra cuenta con asesores externos de reconocido prestigio que le informan de aquellas nuevas normativas contables.
Dicho Manual esta compuesto por las politicas y actividades necesarias para registrar de manera adecuada cada transaccién contable,
ademas de contar con ejemplos practicos para las transacciones mas significativas. La Ultima actualizacién del Manual se produjo en
noviembre de 2009. No obstante, cada vez que existe algiin cambio de normativa que afecta a la contabilidad de las filiales, se tiene
en cuenta y se comunica a los responsables de preparacion y supervision de la informacién financiera.
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F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de aplicacion y utili-
zacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi
como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Natra lleva a cabo el proceso de captura, consolidacién y preparacion de la informacion financiera de forma centralizada.

Natra cuenta con herramientas informaticas que permiten homogeneizar los procesos de presupuestacion, seguimiento y conso-
lidacion. Con el objetivo de cubrir todos los riesgos relevantes para la informacion financiera, para el proceso de cierre contable y
consolidacion, cuenta con una serie de controles implementados y documentados con sus correspondientes flujogramas y matrices
de riesgos y controles.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la entidad cuenta con una
funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del sis-
tema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad
cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

El Comité de Auditoria se encarga de las actividades de supervision del SCIIF, de entre las cuales destacan:

- Aprobar los planes de auditoria, que se estan definiendo en la actualidad por parte de la funcion de Auditoria Interna (implantada
en 2011, tal y como consta en el acta del Consejo de administracién con fecha 2 de Noviembre de 2011) que tendrd un enfoque
basado en el riesgo.

- Determinar quiénes han de ejecutarlos, evaluar la suficiencia de los trabajos realizados, revisar y evaluar los resultados y considerar
su efecto en la informacion financiera.

- Examinar y evaluar la fiabilidad de la informacién financiera, tanto contable como de gestién, en lo referente al cumplimiento de los
procedimientos para su registro, del uso de los sistemas de informacion, de la gestion de la contabilizacion y del tratamiento de datos.

- Asesorar a la Organizacién sobre aspectos relativos a la prevencion del fraude, de la corrupcion y de otras actividades ilicitas;Realizar
la priorizacion y seguimiento de las acciones correctoras, e informar de la evolucion de los mismos a la Alta Direccion.

- Asesorar sobre aspectos relativos al buen gobierno corporativo y a la prevencién del fraude, de la corrupcion y de otras actividades
ilicitas. La Direccion de Auditoria Interna se encarga de apoyar al Comité de Auditoria en la supervision del SCIIF, que esta definiendo
un plan trienal mediante el cual pueda supervisar todos los controles y procesos clave para los Estados Financieros. Para ello, se quiere
definir una metodologia consistente y basada en Mejores Practicas de Control Interno y Auditoria Interna.

- La funcién de Auditorfa Interna se encuentra regulada en el Estatuto de Auditoria Interna aprobado por el Comité de Auditoria del
Consejo de Administracion. Depende funcionalmente del Comité de Auditoria y jerarquicamente del Consejo de Administracion.

El resto de Direcciones de la Organizacion no mantienen autoridad sobre el Departamento de Auditorfa Interna.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo establecido
en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria
o administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone
de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria tiene establecido un procedimiento formal que asegura las comunicaciones periédicas con los auditores de
cuentas externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion
de auditorfa de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberé recibir anualmente de los auditores de cuentas externos la confirmacion escrita de su independencia frente a la
entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por los citados auditores, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en
la normativa reguladora de la auditorfa de cuentas. Posteriormente, debe informar a la Alta Direccion y al Consejo de Administraciéon
de las incidencias y debilidades significativas de control interno identificadas durante las auditorfas realizadas.
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La Direccién de Auditorfa Interna reportara periédicamente al Comité de Auditoria cualesquiera incidencias detectadas en el desarrollo
de su trabajo. Cuando se considera necesario, expertos de otra indole son requeridos para exponer los resultados de su trabajo ante
el Comité de Auditoria.

F.6 Otra informacion relevante

N/A

F.7 Informe del auditor externo
Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en cuyo caso
la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Natra no ha sometido a revisién por parte del auditor externo la informacién del SCIIF remitida a los mercados. No obstante,

la Direccion de Natra tiene previsto realizar el encargo de esta revision a un auditor externo.

G GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada de
sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion suficiente

para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni
contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1,B.2, C.1.23y C.1.24.
Cumple
2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del Grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: D.4y D.7
Cumple

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de Accionistas
las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante “filializacion” o incorporacion a entidades depen-
dientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno

dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del objeto social;
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) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6

Cumple parcialmente

La Junta se reserva las siguientes materias:

a) La aprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la aprobacién de la gestion social.

b) El nombramiento y separaciéon de los administradores, de los liquidadores y, en su caso, de los auditores de cuentas, asi como el
ejercicio de la accién social de responsabilidad contra cualquiera de ellos.

) La modificacion de los estatutos sociales.

d) El aumento y la reduccién del capital social.

e) La supresion o limitaciéon del derecho de suscripcion preferente y de asuncién preferente.

f) La transformacion, la fusién, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero.
g) La disolucién de la compaiia.

h) La aprobacion del balance final de liquidacion.

i) Cualesquiera otros asuntos que determinen la Ley o los estatutos.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere la recomen-
dacién 27, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que los
accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de Consejeros, que deberan votarse de forma individual,
b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes.
Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accio-
nistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple
7. Que el Consejo desempene sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos
los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido como hacer méximo, de forma sostenida, el valor econémico de la
empresa.
Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos;
cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su

actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple
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8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacién precisa para su puesta
en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la
compania. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del Grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluaciéon del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestiéon de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de informacién y control.
viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 y E.2

b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas
de indemnizacion.

ii) La retribucién de los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos.

i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico,
salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su com-

plejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

¢) Las operaciones que la sociedad realice con Consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas
a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente
las tres condiciones siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

22. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del bien o servicio del
que se trate;

32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
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Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de
aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los Consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su
derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las mencionadas en las
letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo
en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su
tamano no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple

10. Que los Consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorfa del Consejo y que el nimero de Con-
sejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del Grupo societario y el porcentaje de participacion de
los Consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A.3y C.1.3.

Cumple

11. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de independientes refleje la
proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor que el que correspon-
derfa al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales que tengan legalmente la
consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el consejo, y no tengan vinculos
entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3

Cumple

12. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Explique

Actualmente el Consejo cuenta con dos consejeros independientes.

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su

nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por
la comision de nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros



Cuentas Anuales Consolidadas 2013 1 51

dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8

Cumple

14. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de consejeras;

b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado.
Ver epigrafes: C.1.2, C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.2.2y C.2.4,

Cumple

15. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los Consejeros reciban con caracter
previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los Consejeros durante las sesiones del Consejo, salva-
guardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes
la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.41

Cumple

16. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los Consejeros inde-
pendientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco
de las preocupaciones de los Consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

No Aplicable

17. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas que tenga la compania;

) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la compania hubiera acep-
tado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese sean informados
por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste
en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: C.1.34

Cumple

18. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas
y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Ver epigrafe: C.1.29

Cumple
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19. Que las inasistencias de los Consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. Y que si la representaciéon fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30

Cumple

20. Que cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros,
sobre la marcha de la compania y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticién de quien las hubiera manifestado
se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

21. Que el Consejo en pleno evalte una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo
y por el primer ejecutivo de la compafia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20

Cumple

22. Que todos los Consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos
de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requeri-
miento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple

23. Que todos los Consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funcio-
nes. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el
asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos Consejeros un conocimiento rapido
y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los Consejeros programas de
actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

25. Que las sociedades exijan que los Consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para desempenarla con
eficacia y, en consecuencia:

a) Que los Consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir
con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus Consejeros.
Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17

Cumple
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26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General de Accionistas,
asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de Consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes Consejeros.
Ver epigrafe: C.1.3

Cumple

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién sobre sus Con-
sejeros:

a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en el caso de Consejeros dominicales,
el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
e) Acciones de la compaiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple

28. Que los Consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda integramente su participa-
cion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial
hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2 , A3y C.1.2
Cumple

29. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin Consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo
con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién, fusiones u otras ope-
raciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura
del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2, C.1.19y C.1.27
Cumple

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los Consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en
las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en
el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circuns-
tancias concretas, decida si procede o no que el Consejero continte en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, dé forma
razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumple

31. Que todos los Consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de decisiéon sometida al
Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y demas Consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no repre-
sentados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Consejero hubiera formulado serias reservas,
éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion
siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de Consejero.

Cumple

32. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explique
las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como
hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9

Cumple

33. Que se circunscriban a los Consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades
del Grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento

de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los Consejeros las mantengan hasta su cese
como Consejero.

Cumple

34. Que la remuneracién de los Consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que
el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten
en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar
que tales retribuciones guardan relacién con el desempeno profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién
general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras circunstancias similares.

Cumple

37. Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comisiéon delegada”), la estructura de participacion de las dife-
rentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6

No aplicable
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38. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision Delegada y
que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comisiéon Delegada.

No Aplicable

39. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del Mercado de
Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de Nombramientos y Retri-
buciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
Consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer
pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por Consejeros externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende
sin perjuicio de la asistencia de Consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asf lo acuerden de forma expresa los miembros
de la Comisién.

) Que sus Presidentes sean Consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.4

Cumple

40. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo se atribuya a

la Comision de Auditorfa, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno

Corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4

Cumple

41. Que los miembros del Comité de Auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditorfa interna que, bajo la supervisién del Comité de Auditoria, vele
por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3
Cumple

43. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditorfa su plan anual de trabajo; le informe direc-
tamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple
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44. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales..) a los que se enfrenta la sociedad, in-
cluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E

Cumple

45. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervisién de la eficacia del control interno de la sociedad y la
auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus activi-

dades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado,
andénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

b) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.

ii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.
Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3,C.24yE.2
Cumple

46. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan
sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

47. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones,
sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacién 8:

a) La informacioén financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente. El Comité debiera
asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del auditor externo.
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b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de las de supervision y
control.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4

Cumple

48. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de
auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expli-
quen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple

49. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean
Consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple

50. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes,
las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar

bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer
propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este Codigo.
Ver epigrafe: C.2.4

Cumple

51. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los Consejeros ejecutivos.

Y que cualquier Consejero pueda solicitar de la Comisiéon de Nombramientos que tome en consideracion, por si los considerara ido6-
neos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Cumple

52. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes, las
siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos;

ii) La retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
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iii) Las condiciones baésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: C.2.4

Cumple

53. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los Consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

H OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del grupo que no
se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informa-
cion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o matiz relacionado con los
anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espaiola en materia de gobierno corpora-
tivo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente
informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos o de buenas
practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cddigo en cuestion y la fecha de
adhesion.

Cese/Dimision de Consejeros

En fecha 7 de enero de 2014, el consejero KUTXABANK, S.A. comunicé al Presidente del Consejo de Administracion de NATRA, S.A. su
renuncia al cargo de consejero de la sociedad, tal y como informado mediante Hecho Relevante de 9 de enero de 2014. En fecha 5 de
marzo de 2014, el consejero IBERFOMENTO, S.A. comunicé al Presidente del Consejo de Administracion de NATRA, S.A. su renuncia
al cargo de consejero de la sociedad, tal y como informado mediante Hecho Relevante de 7 de marzo de 2014. En fecha 6 de marzo
de 2014, el consejero CASTICAPITAL, S.L, comunicé al Presidente del Consejo de Administracién de NATRA, S.A., la sustituciéon de su
representante persona fisica, representado hasta la fecha por D. Pedro Agustin del Castillo, por D. Domingo Santana Gonzalez, con
efectos desde el 6 marzo de 2014, tal y como informado mediante Hecho Relevante de 7 de marzo de 2014.

Cancelaciéon de pacto de sindicacion.

Mediante Hecho Relevante de fecha 4 de marzo de 2014, NATRA, S.A. informo que en fecha 3 de marzo de 2014, Casticapital, S.L,
Inversiones San Felipe, S.L., Sociedad de Inversiones Maspalomas, S.L. y D? Rosa Maria Oliver Casanova, han suscrito un acuerdo
por el cual se da por cancelado el convenio de sindicacion de acciones de NATRA, S.A. suscrito por todos ellos en fecha 8 de mayo
de 2012

Participacion en NATRACEUTICAL, S.A

Tal y como informado mediante Hecho Relevante de 14 de marzo de 2014, NATRA, S.A. informé a la CNMV que la venta de acciones
de NATRACEUTICAL, S.A. realizada por NATRA, S.A. entre el 21 de febrero y el 13 de marzo de 2014 y el correspondiente descenso
del umbral del 50% de la participacion accionarial que NATRA, S.A. mantiene en NATRACEUTICAL, S.A., no supone la desconsolida-
cion de esta participacion en los estados financieros de NATRA, S.A., por no haberse producido pérdida de control. Tras la disminucion
del 0,76% en el capital de NATRACEUTICAL, S.A., actualmente NATRA, S.A. cuenta con una participacion accionarial del 49,84% en
NATRACEUTICAL, S.A. En este sentido la venta de acciones responde a un hecho puntual y si el consejo de administracion de NATRA,
S.A acordara en un futuro una desinversion significativa de esta participacién, es voluntad de NATRA, S.A que ello se realice de manera
ordenada, sin perjudicar al valor e informando oportunamente al mercado.

Natra se adhirié al Pacto Mundial de Naciones Unidas en 2012.
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha 31/03/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2013
DE NATRA, S.A. REQUERIDA POR EL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

El Consejo de Administracién de NATRA, S.A. (en adelante, “NATRA"” o la “Sociedad”), de conformidad con lo establecido en el
articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital, ha formulado en su sesion de 31 de Marzo de 2014 las cuentas anuales e informe
de gestion de la sociedad dominante y de su grupo consolidado correspondiente al ejercicio 2013.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (en adelante, la
"LMV"), afnadido por la Ley 2/2011 de Economia Sostenible (en adelante, la “LES"”), el Consejo de Administracién de NATRA ha
acordado incluir la informacién adicional que no esta prevista en el modelo vigente de Informe Anual de Gobierno Corporativo apro-
bado por la Circular 4/2007 de 27 de diciembre de la Comision Nacional del Mercado de Valores, todavia en vigor, en el presente
documento.

En particular, se acompana al Informe de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2013 la siguiente informacion:

a) Articulo 61 bis 4, a, 3° LMV.- Informacion de los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera.

No aplica. Todas las acciones que componen el capital social de NATRA cotizan en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores
Espafiolas, en particular en Madrid y Valencia.

b) Articulo 61 bis 4, a, 4° LMV.- Informacion relativa a las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la
sociedad.

El articulo 14° de los estatutos sociales establece que la Junta General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad y por
tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su competencia, segun lo establecido en la Ley y en los propios
estatutos.

Asimismo, el articulo 20° de los estatutos sociales establece que para que las Juntas puedan acordar validamente la emisién de
obligaciones, pagarés, bonos y demas instrumentos financieros analogos, el aumento o la reduccién del capital, la transformacién,
fusién o escisién de la sociedad y, en general, cualquier modificacion de los estatutos sociales, deberan concurrir accionistas en
la cuantia exigida para tales casos en la Ley.

¢) Articulo 61 bis 4, b LMV.- Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de
voto.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social ni al ejercicio del derecho
de voto.

d) Articulo 61 bis 4, ¢, 4° LMV.- Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y
sus efectos.

No se conoce ningun acuerdo significativo celebrado por la Sociedad que entre en vigor, sea modificado o concluya en caso de
cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion.

e) Articulo 61 bis 4, ¢, 5° LMV.- Informacion de los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion
o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si
la relaciéon laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.

No existen cladusulas de blindaje con ningun consejero, directivo o empleado de la Sociedad.

f)  Articulo 61 bis 4, h LMV.- Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion
de riesgos en relacion con el proceso de emision de la informacién financiera.
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA IN-
FORMACION FINANCIERA (SCIIF)

F.1 Entorno de control de la entidad

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii)
su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion ha asumido formalmente a través de su reglamento, la responsabilidad Gltima de la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF, tal y como se recoge en el articulo 5.2 del reglamento del Consejo de Admi-
nistracion: “el Consejo en pleno se reserva, con caracter indelegable, la competencia de aprobar la informacion financiera que,
la sociedad deba hacer publica periédicamente”.

Asimismo corresponde a la Comision de Auditorfa, Control y Conflictos de interés la responsabilidad de supervisién del men-
cionado SCIIF, tal y como se indica en sus estatutos (articulo 37-BIS.3) y en el reglamento del Consejo de Administracién en el
articulo 30.4 “Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad”y “supervisar los
servicios de auditoria interna, en el caso que se designase dicho érgano dentro de la organizacién empresarial de la Sociedad”.

Por otra parte, la Direccion Financiera es la responsable del disefo, implantacion y actualizacién del SCIIF, velando por el cum-
plimiento de los procedimientos de control interno, mientras que a la Direccién de Auditoria Interna le corresponde evaluar la
eficacia del SCIIF e informar periédicamente a la Comision de Auditorfa, Control y Conflictos de interés para que pueda ejercer
su responsabilidad de supervision.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los siguientes elementos:
- Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las
lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos
suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 31, reserva la competencia a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de ratificar el nombramiento de los directivos, es el 6rgano responsable de definir y revisar periddicamente la

estructura organizativa al mas alto nivel, correspondiendo a la Alta Direccion la responsabilidad de garantizar que cuenta con
los recursos suficientes.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se crea por el Consejo de Administracién, para informar o formular propuestas con
respecto a los nombramientos, ceses, asi como remuneraciones de los Consejeros y Alta Direccién de la Compaiiia.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se compone de 3 miembros y tal y como se establece en el articulo 31 del re-

glamento del Consejo de Administracion “estard formada en su mayoria por consejeros independientes y en todo caso, su

Presidente sera un consejero independiente”. De hecho, dos de sus miembros en la actualidad tienen la condicion de consejeros

independientes.

- Corresponde al Comité de Nombramientos y Retribuciones:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cumplir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que

puedan desempenar bien su contenido.

- Examinar u organizar la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y en su caso, hacer propuestas al Consejo para que
dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

- Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
- Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

- Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente en materias relativas a los consejeros ejecutivos
y altos directivos.

- Proponer al Consejo de Administracion:
- La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos.

- La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
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- Las condiciones basicas de los contratos de altos directivos.
- Velar por la observacién de la politica retributiva establecida por la sociedad.

La Direccién de Recursos Humanos es la responsable del disefio, elaboracion, implantacion y revision de la estructura organizativa
que depende del primer nivel de direccion de Natra. Consecuentemente, también de las areas y unidades que intervienen en el
proceso de elaboracién de la informacion financiera.

El proceso de organizacion no esta definido formalmente en su totalidad, pero es tenido en cuenta en el proceso general de
Gestién de las Personas. Una vez que se haya finalizado totalmente el Mapa de Definicién de Puestos de Trabajo, que esta en
fase de elaboracion, se pondra en conocimiento de todos los empleados.

- Reglamento Interno de Conducta, érgano de aprobacién, grado de difusién e instruccién, principios y valores incluidos (indi-
cando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera), érgano encargado de
analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Reglamento Interno de Conducta de Natra, que tiene por objeto el establecimiento de pautas de conducta, de integridad y
comportamiento ético, en consonancia con la imagen y reputacion de la Compania ante las comunidades en las que actda, fue
aprobado por el Consejo de Administracion de Natra. Fue comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y, como
el propio Reglamento prevé, fue publicado en la pagina web www.natra.es.

El Reglamento Interno de Conducta de Natra se encuentra en vigor desde su aprobacion y es de aplicacién a los miembros de
los érganos de administracion y de direccion de la compania y a todos los empleados de las sociedades que integran Natra.

El propdsito de dicho Reglamento es:

Procurar un comportamiento profesional, ético y responsable de los empleados de Natra en el desarrollo de sus
actividades y cumplimiento de sus funciones.

Crear una cultura empresarial basada en la integridad de sus comportamientos en consonancia con la reputacion
corporativa de Natra.

Con arreglo a lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta, el érgano responsable de su cumplimiento y supervision es
el Consejo de Administracién. No obstante, se est4 estudiando la posibilidad de implantacién de un Comité de Etica, que actte
bajo la supervisién del Comité de Auditoria y del Consejo de Administracion, que tenga como funciones principales la promo-
cion de la difusion, el conocimiento y el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, asi como el establecimiento de vias
de comunicacién con los empleados para recabar o proporcionar informacién o resolver incidencias sobre el cumplimiento del
Reglamento, orientando las actuaciones en caso de duda.

En el Reglamento Interno de Conducta se hace mencidn expresa al registro de operaciones y al personal encargado de elaborar
la informacién financiera.

Los empleados directamente involucrados en el SCIIF, han suscrito una declaracién por la que se han comprometido a salva-
guardar la informacién de caracter confidencial a la que tienen acceso y a observar los principios de transparencia, precision y
fiabilidad en la elaboracion de la informacién financiera que se les encomiende y en el debido registro contable de las operacio-
nes en los archivos y libros de la Compafiia.

Asimismo, hay un espacio reservado al Reglamento Interno de Conducta en la pagina web www.natra.es para que cualquier
persona que lo necesite pueda acceder a él.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable,
en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay actividades irregulares en la organizacion, informando en su
caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Canal de denuncias, denominado “Buzén del codigo de conducta”, establece las vias de comunicacion mediante las cuales los
empleados y otros grupos de interés, podran proporcionar informacion al Comité de Etica (cuando esté 6rgano esté formalmente
establecido) sobre incidencias y reclamaciones previo al examen, en su caso, del Comité de Auditoria.

El canal de denuncias se encuentra regulado en la actualidad y se esta analizando su préxima implantaciéon para asegurar la
confidencialidad de todo el proceso.
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- Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion
financiera, asf como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestién de
riesgos.

La formacion en Natra esta planificada. Anualmente, dentro del presupuesto se establece una partida para formacién, cada
departamento en Natra identifica las necesidades individuales de formacion de cada una de las personas que lo componen.

Uno de los objetivos de la Direccion Econdmico-Financiera es estar actualizado en cuanto a las novedades en materia de con-
trol interno y contabilidad aplicables. Natra cuenta con asesores externos, que le advierten de las actualizaciones necesarias en
materia de control interno, contabilidad, Normas Internacionales de Informacion Financiera, Gestion de Riesgos, consolidacion
y otros ambitos relevantes para el area.

El personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera ha recibido cursos de contabilidad, consolidacion
y control de gestion. También se ha asistido a diversos seminarios impartidos por ASSEF (Asociacion de Tesoreros Espanoles).
Dichas acciones formativas se realizan externamente, existiendo mecanismos que evaltan la eficacia de las mismas.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en
cuanto a:

- Si el proceso existe y estd documentado:

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos que ha establecido Natra estd basado en la metodologia del “Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission” (COSO 1I), la cual cubre todas las areas y procesos relevantes dentro de cada
una de las Unidades Organizativas.

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos abarca, entre otros, los riesgos financieros, de fraude y de consolidacion. Para el ana-
lisis detallado de estos riesgos, el Grupo cuenta con un protocolo formalizado de actualizacion del SCIIF, en el que se establecen
las responsabilidades en la identificacion de riesgos y la definicién de controles adicionales.

- Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; pre-
sentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

El Mapa General de Riesgos, implantado en 2011, se va a actualizar de forma anual con los siguientes objetivos:

. Identificar y evaluar los riesgos clave.
. Conocer los riesgos que se deben asumir y los riesgos a evitar para el desarrollo del negocio.
. Elaborar los planes de accion necesarios para mitigar los principales riesgos.

El SCIIF cubre todos los objetivos de cada uno de los apartados siguientes:

.

Existencia y ocurrencia: Las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la informacién financiera efecti-
vamente existen y se han registrado en el momento adecuado.

. Integridad: La informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demds eventos en los que la entidad
es parte afectada.

. Valoracién y exactitud: Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de conformidad con la
normativa aplicable.

. Derechos y obligaciones: La informacién financiera refleja, a la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones
a través de los correspondientes activos y pasivos, de conformidad con la normativa aplicable.

. Presentacion y divulgacion: Las transacciones, hechos y demés eventos se clasifican, presentan y revelan en la in-
formacién financiera de acuerdo con la normativa aplicable.
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- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la
posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito especial.

La Direccién Econémico-Financiera, responsable del proceso de consolidacion tiene adecuadamente documentado todo el pro-
ceso. Dentro del procedimiento consolidacion y del flujograma de cierre contable se incluyen los riesgos y controles relevantes
para la actualizacion del perimetro y la consolidaciéon de Estados Financieros.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputa-
cionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

De acuerdo con esta metodologia, Natra ha estructurado los riesgos en cuatro grupos:

Riesgos Estratégicos: se refiere a aquellos riesgos que se consideran claves para el Grupo y deben ser gestionados
de manera proactiva y prioritariamente (p.e. decision sobre inversiones, entrada en nuevos segmentos, proceso de
relevo generacional, etc.).

Riesgos Operacionales: Aquellos que afectan a la gestion operativa, y que pueden llegar a perturbar significativa-
mente a las operaciones del Grupo (p.e. fallos en los sistemas, accidentes laborales y medioambientales, fallos en los
procesos, etc.).

Riesgos de Reporting / Financieros: Aquellos que afectan directamente a los aspectos de informacién reportada a
la compaiiia y/o a terceros (p.e. informacion errénea a los inversores y al accionista, etc.). Dentro de esta categoria
también se incluyen los riesgos financieros (p.e. riesgo de crédito, mercado, liquidez, etc.).

Riesgos de Cumplimiento: Aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio interno o externo frente a terceros (p.e.
cumplimiento de las normas de seguridad y medio ambiente, presentacion y pago de impuestos, cumplimiento de la
ley de Proteccién de datos personales, etc.).

De este modo, la compania evalua:

Los riesgos inherentes (riesgo presente para Natra en ausencia de cualquier accién de la Direccion destinada a
alterar la probabilidad de ocurrencia del riesgo o el impacto del mismo).

Los riesgos residuales (riesgo que permanece después de que la Direccion implanta una medida mitigadora).

- Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Natra cuenta con un procedimiento en el que se documenta el Sistema de Control y Gestion de Riesgos adecuado a su actividad,
asi como a su perfil de riesgo asociado. Asimismo, tiene establecido un control continuo de los riesgos dentro de cada proceso
y Unidad Organizativa. El estado y gestion de los mismos es comunicado al Comité de Auditoria y al Consejo de Administracién
a través de los canales establecidos en el Procedimiento vigente.

El Comité de Auditoria tiene como responsabilidad proponer al Consejo de Administracién, el perfil de riesgo asumido, asi
como realizar el seguimiento de los riesgos, estableciendo las medidas oportunas para asegurar su adecuado control y gestién.

En dltima instancia es el Consejo de Administracion, el que supervisa el funcionamiento adecuado del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos.

F.3 Actividades de control

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados
de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (inclu-
yendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes.

Se disponen de procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y descripcion del SCIIF, constando docu-
mentadas las actividades de control y los riesgos de los procesos materiales para los Estados Financieros en forma de flujogramas,
narrativas de procesos y matrices de riesgos y controles.

El area responsable de su revision y actualizacion es la Direccién Econémico-Financiera, que es la encargada de coordinar al resto
de areas involucradas para el mantenimiento de un SCIIF actualizado.
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En 2011, se acometié la actualizacion de los procesos relevantes para la informacion financiera, siguiendo criterios cuantitativos
(impacto en Estados Financieros) y cualitativos (dificultad de las transacciones asociadas, nivel de riesgo percibido, etc.) para su
identificacion.

A continuacion se incluyen los procesos considerados relevantes para la informacion financiera en Natra, que a su vez se han
desglosado, en algunos casos, en subprocesos:

. Inmovilizado

. Tesoreria

. Cuentas por pagar

. Cuentas por cobrar
. Intercompany

. Reporting financiero
. Cierre contable

. Consolidado

Para cada proceso y subproceso, se han definido las areas involucradas, los riesgos que impactan en la informacion financiera
(incluyendo los de fraude) y las actividades de control asociadas, indicando:

. Objetivos relevantes de la informacion financiera cubiertos.

. Si es clave o no, considerando como control clave aquel que mitiga de manera adecuada y con la anticipacion
necesaria la existencia de fraudes o errores, con impacto material, en la informacion financiera emitida.

. Responsable, ejecutor del control y frecuencia de ejecucion.
. Tipo de control y nivel de automatizacion.
. Sistemas involucrados en la ejecucién del control.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso,
control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos
relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacién de la informacion financiera.

Los sistemas de informacion de Natra cuentan en la actualidad con politicas y procedimientos sobre como se accede y opera con
los sistemas y aplicaciones que permite:

. Gestionar el acceso a los sistemas y aplicaciones de modo que pueda asegurarse una adecuada segregacion de
funciones dentro de las aplicaciones, agregando en perfiles de usuario los permisos de acceso que se le dan a los
usuarios de los sistemas.

. Disponer de mecanismos que permiten dar continuidad a los diferentes sistemas en explotacién para el negocio
en caso fallo.
. Disponer de mecanismos de recuperacion de datos en caso de pérdida de los mismos (Backups, cdmaras ignifugas

donde se guardan las copias de seguridad, servidores externos, etc.).

. Garantizar que el desarrollo de las nuevas aplicaciones o mantenimiento de las existentes, facilita un proceso de
definicion, desarrollo y pruebas que permiten asegurar un tratamiento adecuado de la informacion.

. Gestionar la correcta operacion de los Sistemas. Para ello el drea de IT se ocupa de asegurar el correcto y eficaz
funcionamiento de los sistemas y redes de comunicacion.
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F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades subcontratadas a terce-
ros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que puedan
afectar de modo material a los estados financieros.

De los procesos que componen la cadena de valor de Natra, las actividades subcontratadas a terceros relacionadas con el proceso
la preparacion de la informacion financiera, asi como de la evaluacion del SCIIF se encargan siempre a empresas de reconocido
prestigio que tienen acreditada su competencia, capacitacion e independencia. Todo ello con el fin de evitar riesgos relevantes
en la informacién financiera. En todo caso, se realiza una supervision y seguimiento por parte de cada &rea de Natra implicada
en una actividad subcontratada a un tercero.

F.4 Informaciéon y comunicacion

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (4rea o departamento de
politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién Econémico-Financiera es la responsable de mantener actualizadas las politicas contables, de definir y mantener el
Manual de Politicas Contables de Natra y de resolver dudas y conflictos que puedan surgir en su interpretaciéon. Comunicandolo
a todos aquellos con una involucracion relevante en la elaboracion de la informacién financiera. Adicionalmente, Natra cuenta
con asesores externos de reconocido prestigio que le informan de aquellas nuevas normativas contables.

Dicho Manual estd compuesto por las politicas y actividades necesarias para registrar de manera adecuada cada transaccion
contable, ademas de contar con ejemplos practicos para las transacciones mas significativas. La Ultima actualizacion del Manual
se produjo en noviembre de 2009. No obstante, cada vez que existe algin cambio de normativa que afecta a la contabilidad
de las filiales, se tiene en cuenta y se comunica a los responsables de preparaciéon y supervision de la informacion financiera.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacion
por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la in-
formacién que se detalle sobre el SCIIF.

Natra lleva a cabo el proceso de captura, consolidaciéon y preparacion de la informacién financiera de forma centralizada.

Natra cuenta con herramientas informaticas que permiten homogeneizar los procesos de presupuestacion, seguimiento y con-
solidacion.

Con el objetivo de cubrir todos los riesgos relevantes para la informacién financiera, para el proceso de cierre contable y con-
solidacion, cuenta con una serie de controles implementados y documentados con sus correspondientes flujogramas y matrices
de riesgos y controles.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcién
de auditorfa interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervisiéon del sistema de control
interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedi-
miento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacidon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion
gue detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El Comité de Auditorfa se encarga de las actividades de supervision del SCIIF, de entre las cuales destacan:

Aprobar los planes de auditoria, que se estan definiendo en la actualidad por parte de la funcién de Auditoria In-
terna (implantada en 2011, tal y como consta en el acta del Consejo de administracién con fecha 2 de Noviembre
de 2011) que tendra un enfoque basado en el riesgo;

Determinar quiénes han de ejecutarlos, evaluar la suficiencia de los trabajos realizados, revisar y evaluar los resul-
tados y considerar su efecto en la informacién financiera;

Examinar y evaluar la fiabilidad de la informacion financiera, tanto contable como de gestion, en lo referente al
cumplimiento de los procedimientos para su registro, del uso de los sistemas de informacion, de la gestion de la
contabilizacién y del tratamiento de datos;
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Asesorar a la Organizacién sobre aspectos relativos a la prevencién del fraude, de la corrupcién y de otras activi-
dades ilicitas;

Realizar la priorizacion y seguimiento de las acciones correctoras, e informar de la evolucién de los mismos a la
Alta Direccion.

Asesorar sobre aspectos relativos al buen gobierno corporativo y a la prevencion del fraude, de la corrupciéon y de
otras actividades ilicitas.

La Direccién de Auditorfa Interna se encarga de apoyar al Comité de Auditoria en la supervision del SCIIF, que esta definiendo
un plan trienal mediante el cual pueda supervisar todos los controles y procesos clave para los Estados Financieros. Para ello, se
quiere definir una metodologia consistente y basada en Mejores Practicas de Control Interno y Auditorfa Interna.

La funcion de Auditorfa Interna se encuentra regulada en el Estatuto de Auditoria Interna aprobado por el Comité de Auditoria
del Consejo de Administraciéon. Depende funcionalmente del Comité de Auditoria y jerarquicamente del Consejo de Adminis-
tracion. El resto de Direcciones de la Organizacién no mantienen autoridad sobre el Departamento de Auditoria Interna.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo establecido en
las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la Alta Direccion y al Comité de Auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de accion
gue trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria tiene establecido un procedimiento formal que asegura las comunicaciones periddicas con los auditores
de cuentas externos para recibir informacion sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia y cua-
lesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditorfa.

En todo caso, deberé recibir anualmente de los auditores de cuentas externos la confirmacién escrita de su independencia frente
a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cual-
quier clase prestados a estas entidades por los citados auditores, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la normativa reguladora de la auditoria de cuentas. Posteriormente, debe informar a la Alta Direccién y al
Consejo de Administracion de las incidencias y debilidades significativas de control interno identificadas durante las auditorias
realizadas.

La Direccion de Auditoria Interna reportara periddicamente al Comité de Auditorfa cualesquiera incidencias detectadas en el
desarrollo de su trabajo. Cuando se considera necesario, expertos de otra indole son requeridos para exponer los resultados de
su trabajo ante el Comité de Auditoria.

F.6 Otra informacion relevante

N/A

F.7 Informe del auditor externo

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor externo, en cuyo caso la
entidad deberia incluir el informe correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Natra no ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion del SCIIF remitida a los mercados. No obstante, la
Direccion de Natra tiene previsto realizar el encargo de esta revision a un auditor externo.

En Valencia, a 31 de Marzo de 2014.
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INTRODUCCION

El presente Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros de NATRA, S.A. (en adelante, “NATRA" o la “Sociedad”)
ha sido formulado por el Consejo de Administracién de la Sociedad, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones,
en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores, y con sujecién a lo dispuesto en (i) la Orden
ECC/461/2013, de 20 de marzo, que desarrolla el contenido y estructura del Informe anual de gobierno corporativo, del informe
anual sobre remuneraciones y otros instrumentos de informacion y (i) la Circular 4/2013, de 12 de junio, de la CNMV, que establece
los modelos de informe anual de remuneraciones de los consejeros de sociedades anénimas cotizadas y cajas de ahorros que emitan
valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores.

De acuerdo con el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores, introducido por la Ley 2/2011 de 4 de marzo, de Economia sos-
tenible, las sociedades cotizadas deben elaborar anualmente un Informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros, debiendo
determinar la CNMV el contenido y estructura de dicho informe.

Se reproduce el texto del citado articulo, en lo que afecta a las sociedades cotizadas:

Articulo 61 ter. Del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros

1. Junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Consejo de las sociedades andnimas cotizadas debera elaborar un informe
anual sobre las remuneraciones de sus consejeros, que incluird informacion completa, clara y comprensible sobre la politica de remu-
neraciones de la sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para anos futuros. Incluird
también un resumen global de cémo se aplico la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones
individuales devengadas por cada uno de los consejeros.

2. El informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros, la politica de remuneraciones de la sociedad aprobada por el Consejo
para el afio en curso, la prevista para anos futuros, el resumen global de cdmo se aplicé la politica de retribuciones durante el ejercicio,
asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros, se difundird y sometera a votacion,
con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta General ordinaria de accionistas.

[..]

4. £l informe anual sobre las remuneraciones de los miembros del consejo de administracion, la politica de remuneraciones de la so-
ciedad aprobada para el afio en curso, la prevista para afios futuros, el resumen global de cémo se aplicd la politica de retribuciones
durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros, se difundird y
someteré a votacion, con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Asamblea General.

5. El Ministro de Economia y Competitividad o, con su habilitacion expresa, la Comision Nacional del Mercado de Valores, determinara
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el contenido y estructura del informe de remuneraciones que podra contener informacion, entre otras cuestiones, sobre: el importe
de los componentes fijos, los conceptos retributivos de caracter variable y los criterios de rendimientos elegidos para su diseno, asi
como el papel desempenado, en su caso, por la Comision de Retribuciones.

En desarrollo de la citada norma, se dict6 la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, que desarrolla el contenido y estructura del
Informe anual de gobierno corporativo, del informe anual sobre remuneraciones y otros instrumentos de informacion y la Circular
4/2013, de 12 de junio, de la CNMV, que establece los modelos de informe anual de remuneraciones de los consejeros de sociedades
andénimas cotizadas y cajas de ahorros que emitan valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores.

Con sujecion a las citadas normas y conforme a la propuesta realizada por el Comité de Remuneracion y Nombramientos, el presente
Informe ha sido aprobado por unanimidad por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesiéon de fecha 31 de Marzo de
2014.

En el mismo, se expondra la politica de remuneraciones de la Sociedad para el ejercicio en curso, la prevista para ejercicios futuros,
el resumen sobre la aplicacion de la politica de retribuciones en el ejercicio 2013, asi como el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores, este informe se difundird y sometera a votacion,
con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, en la Junta General Ordinaria de Accionistas.

A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO
A.1 Explique la politica de remuneraciones de la sociedad.

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

La politica de retribuciones de Natra, S.A. se ha desarrollado de acuerdo con lo establecido en los articulos 33 de los Estatutos Sociales
y 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, que prevén el régimen aplicable a la remuneracion del Consejo de Administracion.

En particular, se establece que los Consejeros percibiran por la asistencia a las sesiones del Consejo, una dieta compensatoria de los
gastos que ello pudiera causarles. Independientemente de dicha dieta, los Consejeros percibiran por el desempefo de sus funciones y
en concepto de remuneracién una retribucion fija y periédica que serad determinada por la Junta General y que ird variando anualmente
segun el Indice de Precios al Consumo, hasta que un nuevo acuerdo de la Junta General modifique su importe.

El Consejo de Administraciéon, mediante acuerdo adoptado al efecto, distribuird entre sus miembros la retribucién a que se ha hecho
referencia, de acuerdo con los criterios y en la forma y cuantia que el mismo determine.

Tanto la retribucién descrita como las dietas son compatibles e independientes de las remuneraciones que los Consejeros pudieran
percibir por el desempefio de cualquier otra actividad ejecutiva dentro de la Sociedad.

En referencia a este punto, no se establece el pago de dietas para el consejero delegado

Asimismo, la retribucién de los Consejeros puede consistir en la entrega de acciones, derechos de opcién sobre las mismas u otra re-
ferenciada al valor de las acciones, siempre que al efecto lo determine la Junta General de Accionistas de conformidad con lo previsto
en el articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital.

Por otra parte, corresponde al Consejo de Administracion aprobar la politica de retribuciones, que debe ser sometida consultivamente
a la Junta General de Accionistas. Dicha politica, conforme al articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion, debe ser
propuesta por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, quien ademas, debe proponer la retribucion individual del consejero
ejecutivo y las demas condiciones de sus contratos asi como las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como
las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

La politica de remuneraciones de los consejeros aplicada durante el ejercicio 2013, ha respondido a los mismos criterios que los pre-
vistos para el ejercicio 2012, si bien se han producido los siguientes cambios:

a. Un incremento en 5.000 euros anuales de la retribucién que percibia cada Consejero por su pertenencia al Consejo de Administra-
cion, antes fijada en 20.000 euros anuales.

b. El incremento en 5.000 euros anuales de la retribucién adicional, antes fijada en 15.000 euros anuales, que perciben los Presidentes
del Comité de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

¢. La retribucion de 150.000 euros percibida por el Presidente no Ejecutivo del Consejo de Administracién.

- Criterios utilizados para establecer la politica de remuneracion de la sociedad.

La politica de remuneracion de los Consejeros externos de Natra, S.A. tiene como fin primordial remunerar a los consejeros de forma
adecuada a la dedicacién y responsabilidad asumidas por cada uno de ellos en el seno del propio Consejo y de sus Comisiones.
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Igualmente se procura que los Consejeros perciban una retribucion de mercado y competitiva, que resulte acorde con la que se sa-
tisfaga en el mercado por compafias de similar tamafio y actividad, tal y como lo establece expresamente el Reglamento del Consejo
de Administracion, el cual recoge asimismo que la retribuciéon de los Consejeros serd plenamente transparente.

En todo caso, la politica de retribuciones de los Consejeros se adaptara convenientemente a la coyuntura econémica y al contexto
internacional.

Por lo que respecta a los Consejeros Ejecutivos, el criterio fundamental es el de ofrecer a éstos una retribucion que permita atraer,
retener y motivar a los profesionales mas adecuados con el fin de facilitar que la Sociedad y el Grupo puedan cumplir sus objetivos
estratégicos dentro del marco crecientemente competitivo e internacionalizado en que desarrollan sus actividades. En consecuencia,
la politica de retribuciones de los consejeros ejecutivos pretende:

(i) garantizar que la retribucion, en cuanto a su estructura y cuantia global, cumple con las mejores practicas y es competitiva respecto
de otras entidades comparables a nivel nacional e internacional, considerando la situacion de las areas geograficas en las que opere
el Grupo.

(i) Establecer una retribucion con criterios objetivos.

(iii) Incluir un componente variable anual vinculado al desempefo y consecucion de objetivos concretos, predeterminados y cuanti-

ficables.

(iv) Potenciar e incentivar la consecucién de objetivos clave de los planes estratégicos mediante la incorporaciéon de incentivos a largo

plazo.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios sequidos para determinar los distintos com-
ponentes del paquete retributivo de los consejeros (mix retributivo).

La retribucion de los Consejeros por el desempefio de su actividad como tales se compone, dentro del marco legal y estatutario, de
los siguientes conceptos retributivos:

a) Cantidad fija:

El consejero percibird una cantidad fija anual adecuada a los estandares de mercado, en funcion de los cargos que desempenan dentro
del Consejo de Administracion y de las Comisiones a las que pertenecen:

a.1 Consejo de Administracion:

Conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales, los Consejeros percibiran por el desempefio de sus funciones como miembros del
Consejo de Administracion la retribucion fija que determine la Junta General, hasta que un nuevo acuerdo de la Junta General mo-
difigue su importe.

a.2. Comisiones del Consejo de Administracion:
Los cargos de Presidente de las distintas Comisiones estan retribuidos de forma especifica, los cuales perciben una retribucion fija
anual derivada de dicho cargo.

b) Entrega de acciones u opciones sobre acciones.

El articulo 33 de los Estatutos Sociales establece que la retribucién de los Administradores podra consistir en la entrega de acciones,
de derechos de opcién sobre las mismas u otra referenciada al valor de las acciones, siempre que lo determine la Junta General de
Accionistas de conformidad con lo previsto en el articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital.

) Retribucién variable de los consejeros ejecutivos.
Una parte de la retribucién del consejero ejecutivo es variable, con el fin de potenciar su compromiso con la sociedad e incentivar el
mejor desempeno de sus funciones.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya seguido para determinar
la politica de remuneracion y papel desempenado, en su caso, por la comision de retribuciones y otros 6rganos de control
en la configuracion de la politica de remuneraciones.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones, que estd compuesto por D. Pedro Santisteban (Presidente), D. Juan Ignacio Egana y D?
Ana Mufoz, es quien lleva a cabo la configuracion y disefio de la politica de retribuciones de los miembros del Consejo de Adminis-
tracion y una vez fijada, la somete a la aprobacién del propio Consejo.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las retribuciones por el
desempeiio de funciones de la alta direccion de los consejeros ejecutivos, de la remuneracién adicional como presidente
o miembro de alguna comisién del consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribu-
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ciones fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen. Identifique otros
beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros fundamentales por los que se otorgan.

Los miembros del Consejo de Administracion, asi como de las Comisiones del Consejo, reciben dietas por asistencia a las sesiones
de dichos 6rganos, cuyo importe lo estudia y propone el Comité de nombramientos y lo aprueba el Consejo. En 2013, el importe de
la dieta por cada uno de los Consejeros ha sido de 25.000 euros. Esta cantidad no obstante, no se devenga a favor del Consejero
Delegado ni del Presidente no Ejecutivo de la sociedad.

Adicionalmente a la cantidad anterior, los Presidentes de las comisiones del Consejo han percibido en dicho ejercicio la cantidad de
20.000 euros.

El Presidente, en calidad de Presidente no Ejecutivo de la entidad, ha percibido en 2013 una retribucién fija de 150.000 euros.

El Consejero Delegado ha percibido en 2013 en su condicién de Consejero Delegado una retribucién fija bruta de 180.912 euros.
Asimismo percibe una retribucion en especie consistente en el uso de vehiculo de empresa por un valor de imputacién en némina de
3.088,68 euros anuales, seguro médico con un valor de imputaciéon en némina de 2.225,52 euros anuales y seguro de vida con una
imputacion en némina de 2.041,32 euros anuales

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas re-
tributivos.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion,
fecha de implantacién, periodo de vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones sobre acciones
y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del plan incluiran informacién sobre las condiciones de ejercicio de
dichas opciones o instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales, consejeros externos independientes u otros conse-
Jjeros externos) que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios de evaluacion del desempeno elegidos, asi como
los componentes y métodos de evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una estimacion
del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el plan retributivo vigente, en funcion del grado de cum-
plimiento de las hipdtesis u objetivos que tome como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que se hayan establecido y/o los periodos de
retencion de acciones u otros instrumentos financieros si existieran.

El Consejero Delegado, D. Mikel Beitia percibe una retribucion variable de hasta el 40% de su retribucion fija bruta, cuyo devengo
gueda condicionado al cumplimiento de los objetivos que se acuerden con el mismo y que estaran alineados con el plan de bonus
vigente del Gurpo. Esta cantidad en el afo 2013 correspondiente al programa de Bonus 2012 fue de 14.435,22 € brutos.

Asimismo la Junta de Accionistas de 13 de junio de 2013 aprobd una retribucién variable para D. Mikel Beitia, consistente en la entrega
de 35.000 acciones de NATRA, S.A., condicionada al cumplimiento durante el ejercicio 2013 por el Grupo NATRA de los “covenants
financieros” previstos en el contrato de financiacién sindicada suscrito el 31 de marzo de 2010 entre la sociedad y determinadas enti-
dades financieras acreedoras cuyo agente es Bankia. El valor de las acciones que se entreguen se determinara en funcion del valor de
cotizacion de las acciones de NATRA, S.A. al cierre de la sesién bursatil del dia inmediatamente anterior a la fecha de entrega. Dicha
retribucion serd, en su caso, satisfecha en el primer semestre del ejercicio 2014.

Asimismo, y por cumplimiento de objetivos en los ejercicios 2011y 2012, en el ejercicio 2013 le fueron entregadas a D. Mikel Beitia
16.874 acciones de Natra, S.A. por valor de 1,25 euros por accién, y 20.953 acciones de Natra, S.A. por valor de 1,20 euros por accion,
por cumplimiento de los objetivos pactados.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo jubilacién y cualquier otra
prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por la sociedad, ya sean dotados interna o externamente,
con una estimacién de su importe o coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion
definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el
consejero.

No existen obligaciones contraidas por Natra, S.A. en materia de pensiones, seguros de vida ni cualquier otro sistema de ahorro a largo
plazo, con la excepcion del consejero delegado, como se consigna en sus condiciones de retribucién den especie.
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A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las funciones como consejero.

En el caso del Consejero Delegado, su contrato prevé, en caso de cese improcedente, una indemnizacion regulada por la legislacion
laboral ordinaria, esto es, un importe correspondiente a 45 dias de salario por afo trabajado hasta el 10 de febrero de 2012, y de 33
dias de salario por afo trabajado desde esta fecha y hasta la extincion del contrato.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como con-
sejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas
de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o ter-
minacion de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos
de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual.

El contrato de D. Mikel Beitia tiene las siguientes caracteristicas basicas:

A) Duracion: su contrato es de duracion indefinida.

B) Indemnizaciones: Las referidas en el punto A.6.

C) Clausulas de permanencia: el contrato establece que en el momento en que cese la relacion laboral especial de Alta Direccion y
se reanude la relacion laboral ordinaria, y salvo acuerdo expreso entre las partes, el Sr. Beitia continuara percibiendo la misma
retribucion y mantendra, asimismo, todas las condiciones laborales que se le hubieran reconocido con anterioridad a dicho cese
en virtud de la aludida relacion laboral especial de Alta Direccion. A partir de dicho momento, a la retribucién del trabajador se le
aplicaran los incrementos salariales que se prevean en el Convenio Colectivo de aplicacion.

D) No concurrencia: no se prevé.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los servicios
prestados distintos de los inherentes a su cargo.
No esta prevista ni se ha devengado remuneracion suplementaria alguna para los consejeros como contraprestacion a otros servicios

prestados distintos de los inherentes a su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con indicacién del tipo de inte-
rés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta
de ellos a titulo de garantia.

Ningun consejero es beneficiario de anticipos, crédito ni garantfa alguna.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

D. Mikel Beitia se acoge a los beneficios de compensacion y beneficios existentes en el Grupo, en particular, seguro de vida, seguro
médico y vehiculo de empresa:

Seguro de Vida:
Imputacién en némina:
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2.041,32 € anuales

Condiciones de la péliza:

GARANTIAS Y CAPITALES ASEGURADOS
FALLECIMIENTO POR CUALQUIER CAUSA 458.171,82€
INVALIDEZ PERMANENTE TOTAL 458.171,82€
INVALIDEZ PERMANENTE ABSOLUTA EN ACCIDENTE 458.171,82€
INVALIDEZ PERMANENTE ABSOLUTA EN ACCIDENTE DE CIRCULACION 458.171,82€

Vehiculo de empresa:
Imputacion en némina:
3.088,68 € anuales

Modelo:BMW serie 5

Seguro médico
Imputaciéon en némina:

2.225,52 € anuales

Condiciones de la poliza: cobertura del 100% de los gastos médicos en servicios recomendados por el asegurador en Espafia y en
el extranjero (con los limites de capital asegurado fijados en las condiciones particulares de la pdliza.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad cotizada a
una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios
de éste en la sociedad.

No existen remuneraciones devengadas por ningun consejero en virtud de pagos realizados por Natra, S.A. a una tercera entidad en
la que preste servicios el Consejero con el fin de remunerar los servicios de éste en la sociedad.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea su naturaleza o la entidad del
grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién vinculada o su emisién distorsione la
imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

A excepcion de la informacion expuesta en los apartados anteriores, los miembros del Consejo de Administracién no tienen concedidos
ni perciben ninguin otro tipo de remuneracion por parte de la sociedad.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracién para reducir la exposi-
cion a riesgos excesivos y ajustado a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su
caso, una referencia a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados
a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables
de la remuneracion, medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales
tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de recobro para poder reclamar
la devolucion de los componentes variables de la remuneracion basados en los resultados cuando tales componentes
se hayan pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y
medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposiciéon a riesgos excesivos y
ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad son fundamentalmente los siguientes:

a) Retribuir al consejero ejecutivo de forma acorde con la que se satisfaga en el mercado en compafias de similar tamafo y actividad.
b) En cuanto a los consejeros externos, establecer una remuneracién tal que no comprometa su independencia.
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B POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una prevision general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que describa dicha politica con
respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter variable, relaciéon entre la remuneracién y los resulta-
dos, sistemas de prevision, condiciones de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios mas significati-
vos de la politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.

La politica de retribuciones a los consejeros aplicable durante el ejercicio 2014 respondera a los mismos criterios que los previstos para
el ejercicio 2013, sin modificacion alguna.

En consecuencia, la estructura de remuneraciones para el ejercicio 2014 es la misma que la que se recoge en el apartado C.1, abajo
a continuacién de este mismo documento

Para el caso especifico del Consejero Delegado y en consecuencia de los criterios definidos en el apartado A.1 en cuanto a fijacion de
una retribucion que cumpla con las mejores practicas, que sea competitiva respecto de otras entidades comparables a nivel nacional e
internacional, considerando la situacion de las areas geogréficas en las que opera el Grupo, se estéa realizando un analisis comparativo
de mercado, por empresas especializadas de prestigio en esta funcién, con el fin de revisar su salario acorde a este criterio.

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuracién de la politica de remuneraciones prevista para los
ejercicios futuros, y el papel desempeiiado, en su caso, por la comisién de retribuciones.

Es competencia del Comité de Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de
los Consejeros. Ademas, conforme al articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, debe proponer la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos asi como
las condiciones béasicas de los contratos de los altos directivos.

B.3 Explique los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos
excesivos y ajustado a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad.

Durante el ejercicio 2014 no esta previsto ningin cambio significativo en la politica de retribuciones del consejo, por lo que siguen
vigentes las acciones adoptadas para reducir riesgos descritas en el apartado A-13 de este informe.

C RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos retributivos de la politica de
remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas
por cada uno de los consejeros que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

La Junta General de Accionistas celebrada el 13 de junio de 2013 aprobo la propuesta de retribucion a los administradores para
ese ejercicio, emitida por el propio Consejo de Administracién a propuesta del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, en el
siguiente modo:

a) Una cantidad fija anual de 25.000 Euros a cada consejero por su pertenencia al Consejo de Administracion. Esta cantidad no se
devengara a favor del Consejero Delegado ni al Presidente no ejecutivo.

b) Una cantidad adicional a la anterior, de 20.000 Euros anuales para los consejeros que ademas ostenten el cargo de Presidente en
el Comité de Auditoria y/o en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

) Una cantidad fija de 150.000 euros anuales a percibir por el Presidente no Ejecutivo del Consejo de Administracion.

Retribucion por funciones ejecutivas: D. Mikel Beitia ha percibido en 2013 en su condicién de Consejero Delegado una retribucion
fija bruta de 180.912 euros.

Asimismo D. Mikel Beitia ha percibido la retribucion variable explicada en la norma A.4 del presente informe.
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D DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo

la retribucion por el ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion en metalico (en miles de €)

Retri- Retri- r':(:;g:nir
Nombre/ Tipologia/ Remu- bucién | bucién ertenZn- Indemni- Otros Total Total
periodo de devengo | Sueldo | nera- Dietas | variable | variable | P . . concep- | ejercicio | ejerci-
ejercicio t cion fija acorto | alargo claacomi- | zaclon tos t cioM
) lazo lazo | Siones del
P P consejo
D. Juan I. Egana 150
180
D. Mikel Beitia
25
Arteta 2002, S.L.
Carafal Investment, S.L. 25
Barten, S.A. 25
BMS Promocion y 25
Desarrollo,S.L.
25
Iberfomento S.A.
D. Ana Munoz 45
Casticapital, S.L 25
D. Pedro Santisteban 45
D. Ignacio Lopez-Balcells 25

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

Consejero: D. Mikel Beitia:

Fecha de entrega

NuUmero de Acciones

Valor por Accién

iii) Sistemas de retribucion basados en acciones

4 Abril 2013 16.847 1,250 €
8 Abril 2013 20.953 1,200 €
Total acciones 37.800*

Nombre/ Tipologia/
periodo de devengo
total en ejercicios

Aportacion del ejercicio por parte de la so-

ciedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Ejercicio t

Ejercicio t-1

Ejercicio t

Ejercicio t-1

Consejero 1




iv) Otros beneficios (en miles de €)
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Retribucion en forma de anticipos, créditos concedidos

Nombre/
Tipologia

Tipo de interés de la operaciéon

Caracteristicas esenciales de la
operacion

Importes eventualmente

devueltos

Consejero 1

Consejero 2

Nombre/ Tipologia

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la socie-
dad a favor de los consejeros

Ejerci

ciot

Ejercicio t-1

Ejercicio t

Ejercicio t-1

Consejero 1

Consejero 2

b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del

grupo:

i) Retribucion en metalico (en miles de €)

Nombre/ . .
. . Retri- Retri- ‘.

Tipologia/ iy - . Remuneracion Total
. . bucion bucion . Otros | Total -
periodo Remune- | Die- . . por pertenen- Indemni- i s | ejer-

Sueldo R variable | variable . . il concep- | ejerci o
de racion fija | tas a corto a largo cia a comisio- zacién tos cio t cicio

devengo 9 nes del consejo t-1
ejercicio t plazo plazo
Consejero

1
Consejero

2

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

Acciones entre-

Nombre/ . . .
. . Titularidad de opciones al . . L
Tipologia/ s o Opciones asignadas durante el ejercicio t gadas durante el
. principio del ejercicio t s
periodo ejercicio t
de : .
devengo N° Ac- Prj;lo Plazo N° Ac- | Precio Plazo Siz:i;
ejercicio t | N° op- | ciones L de N° op- | ciones | de ejer- . .
. ejerci- L . - de ejer- | para su | ND Precio Importe
ciones | afecta- . ejerci- | ciones | afecta- | cicio L L
das cio cio das © cicio | ejerci-
€ cio
Consejero
1
Opciones ejercidas en el ejercicio t Opqone§ ve_nadas Opciones al final del ejercicio t
y no ejercidas
Nombre/
Tipo- Precio Precio Otros
logia/ N° Ac- de Plazo N° Ac- de Plazo | requi-
periodo | N°op- | ciones L de o . N° op- | ciones L de sitos
- ejerci- . N° opciones - ejerci- .
de ciones | afecta- cio ejerci- ciones | afecta- cio ejerci- | de
devengo das © cio das © cio ejerci-
ejerci- cio
ciot
Conse-
jero 1
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Nombre/ Tipologia/ Aportacion del ejercicio por parte Importe de los fondos acumulados (miles €)
periodo de devengo de la sociedad (miles €)

total en ejercicios Ejercicio t Ejercicio t-t Ejercicio t Ejercicio t-1

Consejero 1

iv) Otros beneficios (en miles de €)

Retribucion en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés Caracteristicas esenciales Importes eventualmente

Nombre/ Tipologia de la operacion de la operacién devueltos

Consejero 1

Consejero 2

Nombre/ Tipologia Garantias constituidas por la socie-

Primas de seguros de vida .
9 dad a favor de los consejeros

Ejerciciot  Ejercicio t-1 Ejerciciot  Ejercicio t-1

Consejero 1

Consejero 2

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe
que hayan sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Retribucion devengada Retribucion devengada Totales
en la Sociedad en sociedades del grupo
Importe | Benefi- importe | Benefido AciF:')(:Taal-
Total rc)ie ciobruto Total Total 'zle bruto Total sistema
Nom- Retri- de L Retri- de . Total Total
. - las ac- ejerci- iy las ac- ejer- L Lo de
bre/ Ti- | bucién - las op- | . bucién - las op- S ejerci- | ejerci-
. ! ciones . cio t so- L ciones . cicio t ) : ahorro
pologia | meta- ciones . meta- ciones ciot cio t-1
. otorga- s ciedad . entre- s grupo durante
lico das ejerci- lico adas | elerci- ol eier-
tadas 9 tadas &
cicio
Conse-
jero 1
Total:
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras medidas de rendi-

miento de la entidad, explicando, en su caso, cdmo las variaciones en el rendimiento de la sociedad han podido influir

en la variacién de las remuneraciones de los consejeros.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del ejer-
cicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido:

NUmero % sobre el total

Votos emitidos

NUmero % sobre emitidos

\otos negativos

Votos a favor

Abstenciones

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe alguin aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el resto de apar-
tados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estruc-

tura y practicas retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detéllelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su sesiéon de fecha 31

de Marzo 2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacion del presente In-

forme.

Nombre o denominacion social del
miembros del consejo de administra-
cion que no ha votado a favor de la

aprobacion del presente informe

Motivos (en contra, abstencion, no
asistencia)

Explique los motivos

El presente informe esta disponible en la pagina web de la
companfa: www.natra.com

Se pueden solicitar ejemplares de este informe a la Oficina
de Atencion al Accionista a través del teléfono 91 417 88 68
0 por correo electrénico a: investors@natra.es

Edicion y disefio
gosban consuliora de comunicacion
www.gosban.com

Fecha de edicion: Mayo de 2014
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