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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Alos accionistas de Natra, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad Natra, S.A.y sociedades
dependientes, que comprenden €] balance consolidado a 31 de diciembre de 2014, la cuenta de
resultados consolidada, el estado del resultado y otro resultado global consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados de Nafra, S.A.y sociedades dependientes, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Furopea, y demads
disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espatfia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas
libres de incorreccion material, debida a fraude o error. '

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia, Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asf como que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones
materiales,

Una auditorfa requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreceion
material en Ias cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o ervor. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de los
administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de diseiiar
los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye Ia evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y dela
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asf como la evaluacion de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditorfa.
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Opinién

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de la
sociedad Natra, S.A. y sociedades d ependientes a 31 de diciembre de 2014, asi como de sus resultados
consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejereicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la
Union Europea, y demés disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de
aplicacion en Espaiia.

Pérrafo de énfasis

TLlamamos la atencién sobre la nota 2.1.1 de la memonia consolidada adjunta, en la que se indica quela
Sociedad dominante, como consecuencia de las pérdidas incurridas, presenta un patrimonio neto
consolidado inferior a dos terceras partes de la cifra del capital social a 31 de diciembre de 2014 y que,
a esa fecha, ¢l balance consolidado muestra un fondo de maniobra negativo por importe de 107.735
miles de euros. Dentro del pasivo corriente del Grupo se incluyen deudas con entidades de crédito por
importe de 125.661 miles de euros, correspondientes al contrato de financiacién sindicado mencionado
en la nota 21 de la memotia consolidada adjunta, dada la exigibilidad de dicha deuda a cierre del
ejercicio 2014 por el incumplimiento de determinadas condiciones establecidas en el contrato de
financiacién. Con fecha 27 de marzo de 2015 ]a Sociedad dominante ha acordado con las entidades
financieras los términos de un contrato de iReestructuracién y Lock-up”, cuya fecha limite de adhesion
cs el 30 de abril de 2015. A la fecha del presente informe de auditorfa se han adherido al mismo
entidades financieras que representan la mayoria necesaria, establecida en el mencionado contrato, de
la deuda afectada bajo el contrato de fnanciacién sindicada del ejercicio 2013 y de las Iineas de
financiacién del circulante del ejercicio 2104. En este contrato se recogen principalmente los tériminos
y condiciones dela reestructuracién de la deuda financiera del Grupo, asf como la hoja de ruta a seguir
hasta la completa formalizacién de los acuerdos que permitirdn reforzar la estructura financiera,
contemplandose en dicho contrato, entre olros, una reduceién de capital enla Sociedad dominante y la
emision de un bono convertible con las condiciones que en la nota 34 se detallan, Dicho contrato
entraré en vigor siempre y cuando se cumplan ciertas condiciones suspensivas. De Ia culminacion con
éxito del proceso de reestructuracién basado, entre otros, en el plan de negocio aprobado por la
Direccién del Grupo, dependerd la capacidad de la Sociedad dominante y sus dependientes para
vecuperar los activos y liquidar los pasivos en el eurso normal de sus actividades . Esta situacion, junto
con otras cuestiones expuestas en la nota 2.1.1, indican la existencia de una incertidu mbre material que
puede generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como ¢mpresa en
funcionamiento, en el caso de la no culminacion con éxito del mencionado proceso. Esta cuestién no
modifica nuestra opinién.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién de Natra, S.A. Y
Sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntosy no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas, Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el aleance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision de informacion
distinfta de 1a obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad Natra, S.A. y Sociedades

depghdientes.
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Natra S.A. y sociedades dependientes
{Importes en miles de ouros)

Balance consolidado

A 31 de diciembre

Nota 2014 2013
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 6 66.487 66.663
Activos intangibles 7 58.501 145.822
Inversiones en asociadas 8 30.147 -
Aclivos por impuestos diferidos 22 12.288 11.502
_Otros activos financieros no corrientes 11 449 10.857
Total activos no corrientes 167.872 234.844
Activos corrientes
Existencias 12 47.312 48.961
Clientes y olras cuentas a cobrar 11 29.369 36.516
Instrumentos financieros derivados 10 97 20
Otros crédilos con Administraciones Puiblicas 30 6.583 8.941
Olros activos financieros 11 2.374 2.981
Otros aclivos corrientes 11 586 2.642
Efectivo y equivalentes al efeclivo 14 6.627 10.779
92.948 110.840
Aclivos de Grupo enajenable clasificados como
nantenidos para la venta 15 - 177
Total activos corrientes 92.948 111.017
Total activos 260.820 345.861

Las notas de las paginas 8 a 116 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de etros)

Balance consolidado

A 31 de diciembre

Nota 2014 2013
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de
la dominante
Capital ordinario 16 56.974 56.974
Prima de emision 16 63.432 63.432
Olras reservas 17 (5.792) (7.041)
Ganancias acumuladas 17 (83.337) (28.968)

31.277 84.397

Participaciones no dominantes 19 - 37.668
Total patrimonio neto 31.277 122.065
Pasivos
Pasivos no corrientes
Deuda financiera 21 6.552 137.639
Instrumentos financieros derivados 10 2.174 3.712
Pasivos por impueslos diferidos 29 8.088 3.851
Olros pasivos financleros 21 9.235 7.606
Otros pasivos y subvenciones de capital 23 1.820 1.786
Provisiones para olros pasivos y gastos 24 991 1.756
Total pasivos no corrientes 28.860 166.350
Paslvos corrientes
Proveedores y olras cuentas a pagar 20 38.137 45.914
Olras deudas con Administraciones Plblicas 30 8.404 7.883
Deuda financiera 21 148.947 7.688
Instrumentos financieros derivados 10 10 57
Otros pasivos financieros 21 a10 867
Olros pasivos coriientes 20 4.275 5.037
Total pasivos corrientes 200.683 67.446
Total pasivos 229.543 223,796
Total patrimonio neto y pasivos 260.820 345.861

Las hotas de las paginas 8 a 116 son parte integrante de eslas cuentas anuales consolidadas.




Natra 8.A. y sociedades dependientes
(fmpories en miles de euros)

Cuenta de resultados consolidada

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2014 2013
Actividades continuadas
Ingresos ordinarios 25 368.920 360.996
+/- Variacién de existenclas de producios terminados Y en curso de 5y 1.429 1,076
fabricacion
Aprovisionamientos 27 (241.918) (222.670)
Otros ingresos de explotacion 25 1.197 2797
Gaslos de personal 28 (56.688) (53.874)
Dotacién a la amorlizacion 27 (12.709) (11.811)
Olros gastos de explotacién 27 (62.349) (61.607)
Resultado de la enajenacién de activos no corrientes 27 (1 114
Resullado por delerioro de aclivos no corrientes 27 (27.003) -
Resultado de explotacién (29.212) 15.021
Ingresos financieros 28 218 406
Gastos financieros 28 (14.5286) (11.959)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) 28 310 (835)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 28 (8.129) (56)
Gastos financieros netos (22.127) {12.444)
Resultado antes de impuestos {51.339) 2.577
Impussto sobre las ganancias 30 (3.140) {3.110)
Resultado de las actividades que contintian (54.479) (533)
Actividades interrumpldas
_Resullada del ejercicio de las actividades interrumpidas 15 (53) (66)
Resultado del ejerciclo (54.532) {599)
Afribuible a:
Propietarios de la dominante (54.477) (1.070)
Parlicipaciones no dominantes (55) 471
2014 2013
Ganancias por accién de las actividades que *
contindan y de las interrumpidas atribuibles a los
propietarios de la dominante (Euros por accién)
Ganancias bésicas y diluidas por accion; 31 (1,15) (0,02)

- De las actividades que continian
- De las actividades interrumpidas

(1,15) (0,02)
(0,00 (0,00

Las notas de las paginas 8 a 116 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Estado de resultados y otro resultado global consolidado

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2014 2013
Beneficio del ejercicio (54.532) (599)
Otro resultado global:
Partidas que no se reclasificarén a resultados
Recélculo de valoraciones por obligaciones por presiaciones post- (96) )
empleo
Total partidas gue no se reclasificaran a resultados (96) -
Particas que posteriormente pueden ser reclasificadas a
resultados
Por cobertura de flujos de efectivo (nota 17) 1.136 1.379
Diferencias de conversién de moneda extranjera (nota 17) 209 (374)
Total partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a 1.345 1.005
resultados
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos 1.249 1.005
Resultado global fotal del ejercicio (53.283) 406
Atribuible a:
Propislarios de la dominante (63.228) (65)
Parlicipaciones no dominantes (55) 471
Resultado global total del ejercicio (53.283) 406

lLas nolas de las paginas 8 a 116 son parle integranle de estas cuenlas anuales
consolidadas.

Las parlidas que se muestran en este estado del resultado global se presentan netas del
impueslo.El impuesio sobre las ganancias de cada uno de los componentes del otro
resultado global se desglosa en la nola 22.
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Natra S.A. y sociedades dependientes
{Importes en miles de euros)

Estado de flujos de efectivo consolidado

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
FluJos de efectivo de actividades de explotacion 2014 2013
Beneficio del ejercicio antes de impuestos incluyendo las actividades interrumpidas (561.392) 2.511
Ajustes por:
- Amortizacién del inmovilizado material (nola 6) 11.597 11.020
- Amorlizacién de los activos inlangibles (nola 7) 1.112 791
- (Beneficio)pérdida por venta de inmovilizado material (nota 27) 1 (114)
- Delerioro de activos no corrientes (nota 27) 27.093 -
- Deterioro y resultados por enajenacion de instrumentos financieros (nota 28) 8.129 56
- Resullado financiero (nola 28) 14.308 11.553
- Olras variaciones al resultado (753) 707
Ofras partidas no monelarias: )
- Existencias (753) 3.643
- Clientes y olras cuentas a cobrar 3.330 7.049
- Olros aclivos corrientes 2.719 (4.624)
- Otros pasivos correntes (375) (2.642)
-__Proveedores y ofras cuentas a pagar (3.392) 9.140
Efeclivo generado por las operaciones 11.624 39.000
Intereses pagados (12.615) (9.702)
Intereses cobrados 218 266
Impuestos pagados - (1.959)
Efectivo neto generado por actividades de explotacion (773} 27.695
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisicicnes de inmovilizado material {nota 6) (10.998) (17.259)
Adquisiciones de activos intangibles (nota 7) (1.249) (1.964)
Adquisiciones de imposiciones a plazo fijo (3.015) (454)
Recuperacion de imposiciones a plazo fijo - 14.515
Cobros por ventas de sociedades dependientes 765 -
Otros cobros 26 (1.171)
Efectivo neto utilizado en actividades de invorsion {14.469) (6.333)
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Adquisicidn de acciones propias (nota 17) (37) (32)
Pago de dividendos de participaciones no dominantes - (6.307)
Ingresos por recursos ajenos 17.274 12.401
Reembolso de recursos ajenos {(5.888) (20.255)
Variacion de pasivos financieros 1.875 (1.004)
Subvenciones recibidas/devuelias 309 (162)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiaclén 13.535 (15.359)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio {360) (374)
Variacién de participacion en dependientes con pérdida de control (2.085) -
(Disminucién)iaumento neto de efective y equivalentes al efectivo (4.152) 5,629
Efeclivo, equivalentes al efeclivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio 10.779 5.150
Efectivo y equlvalentss al efectivo al final del gjercicio (nota 14) 6.627 10.779

Las notas de las paginas 8 a 116 son parte Integrante de estas cuentas anuales consolidadas




Natra S.A. y sociedades dependientes
{importes en miles de euros}

Memoria consolidada del ejercicio 2014
1  Informacion general

La socledad dominante Nafra S.A. se constiluy6 el dia 20 de Junio de 1962 por transformacion en
sociedad anénima de la sociedad “Faubel, Benlloch y Ferrandiz, S.R.C., Laboratorios Natra”. Esta dllima
fue fundada el 10 de agosto de 1950. Su domicilio social se encuentra en Cami de Torrent s/n, Quart de
Poblet (Valencia).

Su objeto social es la elaboracién de productos quimicos y alimenticios, asf como su comercializacién,
la explofacion de plantaciones agricolas y productos tropicales, la compraventa y administracién de
valores, el asesoramiento en orden a la direccion y gestion de otras sociedades y la actividad propia de
la gerencia de todo tipo de empresas. Nalra, S.A., esta inscrita en el Registro Mercanlil de Velencia, en
la hoja V-3075, folio 3112 del tomo 1 de Sociedades. La aclividad principal del Grupo Nalra es la
elaboracién y comercializaclén de productos derivados del cacao.

A 31 de diciembre de 2014, Nalra, S.A, es sociedad dominanle de un Grupo (en adelante, el Grupo)
formado por 21 sociedades: Natra, S.A., sociedad dominante, 19 sociedades dependientes y una
sociedad asociada.

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, se enliende que existe un Grupo
cuando la dominante tiene una o méas entidades dependientes, siendo éslas aquellas sobre las que la
dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracion
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el perimetro de consolidacion se detallan en
la nota 2.

Un 100% de las accionss de la sociedad dominante colizan en el mercado continuo, en las Bolsas de
Valores de Madrid y Valencia.

El Grupo liene plantas de fabricacién en Espafia (Valencia y Ofali), asi como en Francia (Saint
Etienne), Bélgica (Malle y Bredene) y Canadéa ( London). Sus productos se comercializan en los &
conlinentes.

Estas cuentas anuales consolldadas han sido formuladas por el Consejo de Adminisiracion el 26 de
marzo de 2015 y reformuladas el 30 de Abril de 2015. Los Administradores presentaran estas cuentas
anuales consolidadas ante la Junta de Accionistas, y se espera que las mismas sean aprobadas sin
cambios.

2  Resumen de las principales politicas contables

A confinuaclén, se describen las principales politicas contables adopladas en la preparacién de estas
cuentas anuales consolidadas. Estas polilicas se han aplicado de manera uniforme para todos los afios
presentados, salvo que se indique lo conirario.




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en milgs de euros)

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera e interpretaciones CINIIF adoptadas por la Unién Europea
{NIIF-UE) e interpretaciones CINIIF en vigor a 31 de diciembre de 2014. Las cuentas anuales
consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coslte hislérico, aungue modificado en
aquellos casos esiablecidos por las propias NIIF-UE en las que determinados aclivos y pasivos
financieros se valoran a su valor razonable.

La preparacién de cuentas anuales conformes con las NIIF exige el uso de ciertas eslimaciones
contables crlticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas
contables del Grupo. En la nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad y las reas donde las hipétesis y estimaciones son significalivas para las cuentas anuales
consolidadas.

2.1.1 Empresa en funclonamiento

El ejercicio se ha caracterizado por un incremento desmesurado de los precios de las materias primas,
imposible de ser traslados a los clientes. Este hecho ha derivado en que ¢! incremenlo alcanzado en la
cifra de negocios no se traduzea en un mayor EBITDA, sino en un aumento considerable del coste de
las venlas y, par tanto, una disminucién del margen bruto. Los Adminislradores de la Sociedad
dorminante, en base a su experiencia Y & su conocimiento del mercado, esperan un cambio radical de
tendencia para el ejercicio 2015, que ayudaré al Grupo a incrementar la rentabilidad de sus negocios.

En lo que respecla a las operaciones de financiacién sindicada firmadas en Abril de 2010, renegociadas
en Sepliembre de 2013 y vigentes a 31 de diciembre de 2014, de acuerdo a las obligaciones en ellas
eslablecidas, la Sociedad debe cumplir una serie de ratios financleros (covenants) que no han sido
alcanzados a 31 de diciembre de 2014. Por este motivo, se ha procedido a la clasificacién de la deuda
financiera vinculada a dichas operaciones como corriente, a la espera de la finalizacion del proceso de
reestrucluracion de dicha deuda en proceso de negociacion aclualinente, y que permitira reflejar sus
vencimientos iniciales. Los Administradores de la Sociedad consideran que se finalizard con éxito
logrando asi una estructura financiera sélida que aporte liquidez al negocio. Prueba de ello es el hecho
de que en el marco de las negociaciones con las entidades financieras del préstamo sindicado de la
sociedad dominante tendenies a la oblenclén de aprobacién para la formalizacién con dos entidades
internacionales de una linea de crédito para la financiacién de circulante, tras no haber aprobado la
operacion la titima de las nueve enlidades financieras necesarias para la rallificacion del acuerdo, seis
de las enlidades del préstamo sindicado, que ya habfan aprobado la operacion, ratificaron su apoyo al
Grupo mediante la formalizacion el 31 de oclubre de 2014 de lineas de financiaclén de circulante por
imporle de 12,6 millones de ecuros a favor de las sociedades dependientes Nalra Chocoolate
International, S.L.U. y Nalra Cacao, S.L., cabeceras operalivas y comerciales de las divisiones de
consumo e induslrial del Grupo, respectivamente. Esto refleja el constante y continuo apoyo de las
enlidades que forman parte del sindicato baneario al Grupo, que asi lo siguen demostrando.

En el marco del praceso de reestrucluracion financiera cabe desfacar:




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de etros)

- A 31 de diciembre de 2014 el Grupo incumple determinados “covenants” financieros incluidos en
el Conlrato de Financlacién de 2013. Asimismo y como parte del proceso de negociacién con sus
enlidades acreedoras de los términos y estructura de la nueva deuda, la Sociedad decidié no
liquidar la cuota y la correspondiente liquidacién de intereses de fecha 20 de abril de 2015. A
dicha fecha, la Sociedad habla hecho frente al reslo de los vencimientos e intereses anleriores.

- En el marco de dicho proceso negociador, las enlidades del Contrato de Financiacion de 2013
han acordado la despignoracion de hasla 4 millones de euros de cuentas por cobrar (créditos
comerciales), de los 12 millones de euros gue se encuentran pignorados a favor de las entidades
financieras, para oplimizar el uso de las lineas de financiacion de circulante y facilitar la
regularizacion de sus obligaciones respecio del Contrato de Financiacion de 2013.

- El Grupo y las entidades financieras mayoritarias suscribieron, el 2 de marzo de 2015, un
"Acuerdo de espera y mantenimiento o Standstill” con enfidades acreditantes del Conirato de
Financiacion de 2013 que representan aproximadamente el 68% del imporle dispuesto y
pendiente de amortizacion bajo el mismo y con la autorizacion del 100% de las entidades que
aporlaron las lineas de financiacion de circulante en 2014, vigenle hasta el 18 de abrl de 2015.
Dicho acuerdo ha sido renovado en la fecha de vencimienlo hasta el 30 de abril de 2015,
habiendo oblenido el apoyo aproxidamente del 91% de las enlidades acreditantes del Conlrato de
Financiacian de 2013 y del 100% de las entidades que aportaron las lineas de financiacién de
circulante en 2014.

Con fecha 27 de marzo, la Seciedad acordé con las enfidades financieras los términos de un
contrato de “Reeslructuracion y Lock-Up” cuya fecha limile de adhesion para las enlidades
financieras era el 30 de abril de 2015. Esle contrato recoge un plan de negocio aprobado por la
Direccién, que incluye un plan de resstructuracion, asi como los principales términos y
condiciones de la reestructuracién de la deuda financiera del Grupo, y la hoja de ruta a seguir
hasta la complela formalizacién de los acuerdos que permitan reforzar la estructura financlera.

Con fecha 30 de Abril, el Conlrato de Reestrucluracidn ha entrado en vigor, siempre y cuando s&
cumplan ciertas condiciones suspensivas, loda vez gue ha sido suscrito por enlidades que
representan mas del 75% del importe dispuesto y pendiente de amorlizacion bajo el Conlrato de
Financiacion de 2013 y bajo las lineas de financiacion de circulante de 2014.

Denlro del marco de este contrato, se establece que la Sociedad dominante emilira un bono
convertible para el que se otorgoré derecho de suscripclon preferente para los accionistas de
Nalra, S.A., sin que esté previsto acrecer en una segunda ronda. A cada 119 acciones de Natra,
S.A. le corresponderd un derecho de suscrpcion preferente. Cada derecho de suscripcion
preferente dara derecho a suscribir un bono convertible. Los derechos de suscripcion preferente
seran transmisibles en las mismas condiciones que las acciones de las que derivan y seran
negociables, por tanto, en las Bolsas de Madrid y Valencla y en el Mercado Continuo. La
converslén se hara sobre la base de mil acciones nuevas de Nalra, S.A. por un bono converlible.
El precio de suscripcion de cada bono convertible tendré un valor de 133,2 euros en metdlico para
accionislas en ejercicio de su derecho de suscripcion preferente. El precio de conversién se filaen
en 0,1332 (equivalente al valor nominal de la accitn de Natra, S.A. post reduccién de capital).
Este precio de conversion seré fijo, sujeto Gnicamente a variaciones derivadas de los ajustes anti
dilucién. El ntimero de acciones ordinarias que se entregaran a los titulares del bono converlible
que ejerciten su derecho de conversion se determinara dividiendo el importe nominal de cada
bono converlible entre el precio de conversion en vigor en la fecha de conversion
correspondiente. Teniendo en cuenta el precio de conversion, eslo es, 0,1332 por accion, la
conversion de cada bono de 133,2 euros de valor nominal dara lugar a la entrega de 1.000
acciones de Natra, S.A. Eslo obliga a la Sociedad dominante a efectuar una reduccion de capital
para alcanzar las condiciones previslas para la emision del hono convertible.
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Natra S.A. y sociedades dependientes
(fmporles en miles de euros)

Las entidades financieras incrementardn su financiacién en 31 millones de euros y alargarén el
vencimiento de la financiacion sindicada en aproximadamente 6 afios de madia. Todo esto reperculira en
una disminucion significativa de los tipos de interas.

Por olra parte, la Sociedad dominante presenta a 31 de diciembre de 2014 desequilibrio patrimenial al
encontrarse su patrimonio por debajo de la mitad de su capital social. Los Administradores de la
Sociedad son plenamente conscientes de la necesidad de solventar esta situacion en el plazo maximo
de un ejercicio, y se lograra mediante una reduccién de capilal de la cuanlia suficienle para reestablecer
€l equilibrio patrimonial.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que la evolucién del negocio, unida a [a ya
mencionada reesfrucluracién de la deuda, permilird impulsar el negocio, asf como hacer frente a las
deudas financieras y a [os costes financieros derivados de ellas.

El balance de siluacion adjunto a 31 de diciembre de 2014 presenta un fondo de maniobra negalivo por
importe de 107,735 miles de euros (43.571 miles de euros positivos a 31 de diclembre de 2013), como
consecuencia de la mencionada clasificacién del préstamo sindicado como deuda financiera corrients.
Los Adminisiradores consideran que el Grupo volverd a la senda de los beneficios en los ejercicios
siguientes, dadas las previsiones de crecimiento y la confianza depositada en las entidades financieras
y, por fanlo, esliman que dichas circunstancias permilirdn el adecuado mantenimiento de las
operaciones del Grupo.

2.1.2 Comparacion de la informacién

La informacién contenida en esta memoria consolidada, referida al ejercicio 2014, se presenta a efectos
comparalivos con la informacion del efercicio 2013,

Durante el ejercicio 2014 no se han realizado reclasificaciones ni ajustes sobre los importes reflejados

en las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2013.

2.1.3 Cambios en politicas contables y desgloses

Relacién y resumen de normas, modificaciones a normas e interpretaciones publicadas
hasta la fecha

2.1.3.1. Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios
comenzados el 1 de enero de 2014

NIIF 10 "Esfados financieros consolidados”

La NIIF 10 se emitié en mayo de 2011 y suslituye la gufa sobre conlrol y consolidacién recogida en la
NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados” y elimina la SIC 12 “Consolidacién - Entidades
con cometido especial” que queda derogada. La NIIF 10 establece los principlos para la presentacian y

11




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

preparacién de estados financieros consolidados. Esta NIIF introduce cambios en el concepto de control,
que sigue definiéndose como el factor determinante de si una entidad debe o no incluirse en los estados
financieros consolidados. El concepto de unidad de la sociedad dominante y sus dependientes a efectos
de los estados financieros consolidados, asi como los procedimientos de consolidacion no han sufrido
cambios con respecto a la NIC 27 anterlor.

El Grupo ha adoptado esla modificacion sin que gllo haya supuesto un efecto significativo sobre las
presentes cuentas anuales consolidadas.

NIIF 11 "Aguerdos conjuntos”

La NIIF 11 supera la NIC 31 “Participaclones en negocios conjuntos” y la SIC 13 "Enlidades conlroladas
conjuntamenle — Aporlaciones no monelarias de los participes”. La NIIF 11 esfablece el tratamiento
contable de los acuerdos conjuntos, basado en los derechos y obligaciones surgidas del acuerdo, en vez
de en su forma legal. Los lipos de acuerdos canjunlos se reducen a dos: explotaclones conjunias y
negocios conjuntos. Las explotaciones conjuntas implican que un parlicipe liene derechos sobre los
activos y obligaclones surgidos del acuerdo, por lo que registra su participacion proporcional en los
aclivos, pasivos, Ingresos y gastos de la enlidad en la que participa. Por su parte, los negocios conjunlos
surgen cuando un participe tiene derecho al resultado o a los activos netos de la entidad en la que
parlicipa y por tanto, emplea el método de la parlicipacion para contabilizar sus intereses en la entidad. Se
elimina la opcion de la consolidacion proporcional para los negocios conjuntos.

El Grupo no presenta i explotaciones ni negocios conjuntos a 31 de diciembre de 2014 por lo que esta
nueva norma no le es de aplicacion.

NIF 12 "Revelacién de participaciones en ofras entidades”

La NIF 12 contiene los requerimignlos de informacion a revelar sobre las participaciones en
dependientes, asociadas, negocios conjuntos y entidades estructuradas no consolidadas.

Esta NIIF ha sido tenida en cuenta a la hora de elaborar las presentes cuentas anuales consolidadas.

NIC 28 (Modificacion) "inversiones en asociadas v en negocios conjuntos”

La NIC 28 se ha aclualizado para incluir referencias a los negocios conjuntos, que bajo la nueva NIIF 11
“Acuerdos conjuntos” tienen que contabilizarse seglin el método de la participacién. Al mismo tiempo se
ha afiadido informacién sobre el fratamiento contable de los instrumentos que proporcionan derechos de
volo potenciales; la valoracion de parlicipaciones en empresas asocladas y negocios conjuntos en manos
de entidades de capital riesgo, entidades de caracter mutualista y olras entidades similares; el tratamienio
contable cuando se disminuye la parlicipacién en una empresa asociada o un negacia conjunto pero €l
método de puesta en equivalencia sigue siendo de aplicacion; y el fratamiento contable de la aportacion
de un activo no monetario a una empresa asociada o un negocio conjunio a cambio de recibir una
participacion en el palrimonio de la enlidad.

El Grupo no presenta ninguno de estos casos por lo que esta norma no le es de aplicaclon.
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Natra S.A. y sociedades dependientes
(Impories en miles de euros)

NIIF 10 {Modificacién), NIIF 41 (Moditicacién) y NIIF 12 (Modificacién "Estados financieros
consolidados, acuerdos conjuntos vy revelacién de participaclones en otras entidades: Guia de
transicién (modificaciones de Ja NIIF 10, NIIF 11 v NIIF 12)"

Su objetivo es aclarar fa gula de fransicion de la NIIF 10, indicando que la fecha de primera aplicacién es
el primer dia del efercicio anual en el que se aplica esta NIIF por primera vez. Cuando se adople la NIIF
10 deberia evaluarse el conlrol en la fecha de aplicacion inicial. Asimismo, flexibiliza los requisitos de
Iransicién en relacién con las NIIF 10, 11 y 12, limitando el requisito de Informacién comparativa ajusiada
Unicamente al ejercicio comparativo anterior. Ademas, en relaclén con la informacién a revelar sobre
entidades estrucluradas no consolidadas, se suprime el requisito de presentar informacién comparativa
correspondiente a los ejercicios anteriores a la aplicacion por primera vez de la NIIF 12.

Esta NIIF ha sido {enida en cuenta a la hora de elaborar las presentes cuentas anuales consolidadas.

NIC 36 (Modificacién) “Informacién a revelar sobre el importe recuperable de los activos no

financieros”

Incorpora una modificacion de alcance limitado a la NIG 36 "Delerioro del valor de los activos” para
aclarar que el alcance de la informacion a revelar sobre el importe recuperable de ios aclivos, si ese
Importe se basa en el valor razonable menos los costes de venta, se limita a los aclivos cuyo valor ha
sufrido deterioro. Exige Informacion detallada de cémo se ha valorado el valor razonable menos los costes
de enajenacion o disposicion por ofra via cuando una pérdida por delerioro haya sido registrada o
revertida.

Esta NIIF ha sido tenida en cuenta a la hora de elaborar las presentes cuentas anuales consolidadas.

NIC 39 (Modificacién) "Novacién de derivados v continuacién de la contabilidad de coberturas”

Introduce una exencién de 4mbito reslringido a la interrupcién de la contabilidad de cobertura en los casos
de novacién de un derivado designado como instrumento de cobertura y sustilucién de una conlraparte
por una conlraparie cenlral como consecuencia de disposiciones legales o reglamentarias.

Esta NIIF ha sido tenida en cuenta a la hora de elaborar las presentes cusnlas anuales consolidadas.

2.1.3.2. Normas, modificaclones e Interpretaclones que todavia no han entrado en vigor,
pero que se pueden adoptar con anticipacién a los elercicios comenzados a partir del 1
de enero de 2014

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee
habfan publicado las normas, modificaciones & interprelaciones que se delallan a conlinuacién ¥ cuya
aplicacion obligatoria es a partir del gjercicio 2015, si bien el Grupo no las ha adoplado con anticipacién.

CINIIF 21 "Gravamenes”

Esta interpretacién aborda el tratamiento contable de los gravamenes impuestos por las administraciones
publicas, distintos del impuesto sobre las ganancias y de mullas y sanciones impuestas por el
incumplimiento de Ia legislacion. La cuestion principal que se plantea al respecto es cuando la enlidad
debe reconocer un pasivo por la obligacién de pagar un gravamen que se conlabiliza de acuerdo con la
NIC 37. También aborda el tratamiento contable de un pasivo por el pago de un gravamen cuyo
calendario e importe son clertos.

13




Natra S.A. y sociedades dependientes
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El Grupo tendra en cuenta esta nueva norma para aplicaria cuando entre en vigor.

Mejoras Anuales de las NIIF, Ciclo 2011 — 2013

En diciembre de 2013 el IASB ha publicado las Mejoras Anuales a las NIIF para el Ciclo 2011-2013. Las
madificaciones incorporadas en estas Mejoras Anuales generalmente aplican para los gjercicios anuales
que comiencen a partir de 1 de enero de 2015, si bien se permite su adopcion anlicipada. Las principales
modificaciones incarporadas se refieren a:

o NIIF 3 "Combinaciones de negocios”; Excepciones al alcance para negocios conjuntos.

o NIIF 13 “Valoracién del valor razonable™ Alcance de la "excepcitn de cartera” disponible en NIIF 13.

o NIC 40 “Inversiones inmobiliarias™; Interrelacion entre NIC 40 y NIIF 3 cuando se clasifica un inmueble como
Inversion inmobiliaria o inmueble ocupado por el duefio.

El Grupo analizara el impacto que estas normas pudieran lener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

Mejoras Anuales de las NIIF, Ciclo 2010 ~ 2012

En diciembre de 2013 el IASB ha publicado las Mejoras Anuales a las NIIF para el Ciclo 2010-2012. Las
modificaciones Incorporadas en eslas Mejoras Anuales generalmente aplican para los ejercicios anuales
que comiencen a partir de 1 de febrero de 2015, si bien se permite su adopcion anticipada. Las
principales modificaciones incorporadas se refieren a:

+ NIIF 2 “Pagos basados en acciones™: Definicion de "condicién para la irrevocabllidad de la concesion”.

e NIF 3 “Combinaciones de negoclos™ Conlabilizacln de una coniraprestacton conlingente en una
combinacién de negocios.

« NIIF 8 "Segmentos de explotacién”: Informacion a revelar sobre la agregacion de segmentos de explotacién y
conciliacién del total de los aclivos asignados a los segmentos sobre los que se informa con los aclivos de la
entidad.

s NIF 13 “Valoracion del valor razonable”: Referencias a la capacidad de valorar las cuenias a cobrar y a
pagar a corlo plazo a valor nominal euando el efecto del descuento no sea significativo.

s NIC 16 “Inmovilizado material’ y NIC 38 “Aclivos intangibles”: Reexpresion proporcional de la amortizacion
acumulada cuando se uliliza €l modelo de revalorizacion.

s NIC 24 “Informacién a revelar sobre parles vinculadas”: Enlidades que proporcionan sejvicios de personal
clave de direccién como parte vinculada.

El Grupo analizara el impaclo que estas normas pudieran tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 19 (Modificacidn) "Planes de prestacidn definida: Aportaciones de [os empleados”

La NIG 19 (revisada en 2011) distingue enlre aportaciones de los empleados relacionadas con el servicio
prestado y aquellas ofras no ligadas al servicio. La madificacion actual distingue ademas entre
aportaciones ligadas al servicio sdlo en el gjercicio en que surgen y aquellas ligadas al servicio en mas de
un ejercicio. La modificacion permile que las aporlaciones ligadas al servicio que no varian con la
duracton del mismo se deduzcan del coste de las presiaciones devengadas en el gjercicio en que se
presta el correspondiente servicio. Por su parte, las aportaciones ligadas al servicio que varlan de
acuerdo con la duracién del mismo, deben exlenderse durante el periodo de prestacion del servicio
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usando el mismo método de asignacién que se aplica a las prestaciones. Esta modificacién aplica a los
ejercicios anuales que comiencen a parlir del 1 de febrero de 2015 y aplica refrospectivamente. Se
permite su adopcidn anticipada,

El Grupo analizara el impacto que estas normas pudieran tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

21.33. Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no
pueden adoptarse anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Unién Europea

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Commillee hablan publicado las normas, modificaciones e inferprelaciones que se delallan a
continuacion, que estdn pendientes de adopcldn por parle de la Unién Europea.

NIF i1 (Modificacién) “Contabilizaclén de adquisiciones de participaciones en operaciones
conjuntas”

Exige aplicar los principios de contabilizacién de una combinacién de negocios a un inversor que adquiere
una participacion en una operacién conjunta que consliluye un negocio. Especificamenle, tendra que
valorar los activos y pasivos idenlificables a valor razonable; reconocer como gaslo los costes
relacionados con la adquisicion; reconocer el impuesto diferido: y reconacer el residual como fondo de
comercio. Todos los demds principios de la confabilizacién de una combinagién de negocios aplican, a
menos que entren en conflicto con la NIIF 11. Esta modificacion se aplicara prospeclivamente para los
ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2016, si bien se penmite su aplicacién
anlicipada.

El Grupo analizara el impacto que eslas narmas pudieran tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 16 (Madificacién) v NIC 38 (Modificacién) “Aclaracion de los métodos aceptables de
depreciacién v amortizacién”

Esta modificacién aclara que no es adecuado emplear métados basados en ingresos ordinarios para
calcular la depreciacion de un aclivo porque los ingresos ordinarios generados por una aclividad que
incluye el uso de un activo generalmente reflejan factores distintos del consume de los beneficios
econdmicos incorporados al activo. El IASB lambién aclara que generalmente se presume que los
ingresos ordinarios son una base inadecuada para valorar el consumo de los beneficios econémicos
incorporados en un aclivo intangible. Esta modificacion sera efectiva para los ejercicios anuales que
comiencen a partir de 1 de enero de 2016, y se aplicara prospectivamente. Se admite la aplicacién
anlicipada de la modificacién.

El Grupo analizara el impacto que estas normas pudieran tener sobre sus cuenias anuales consolidadas.

NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”

En mayo de 2014, el IASB y el FASB emitieron conjuntamente una norma convergente en relacién con el

reconocimiento de ingresos ordinarios procedentes de conlralos con clientes. Bajo esla norma, los

ingresos se reconocen cuando un cliente obtiene el contro! del bien o servicio vendido, es decir, cuando

liene tanlo la capacidad de dirigir el uso como de obtener los beneficios del bien o servicio. Esta NIIF

incluye una nueva gula para delerminar si deben reconocer los ingresos a lo largo del tiempo o en un

momento determinado del mismo. La NIIF 15 exige informacién amplia tanlo de los ingresos reconocidos
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como de los ingresos que se espera reconocer en el fuluro en relacién con contratos existentes.
Asimismo, exige Informacién cuanlitaliva y cualitativa sobre los juicios significalivos realizados por la
direccién en la determinacion de los ingresos que se reconocen, asi como sobre los cambios en estos
juicios. La NIIF 15 sera efecliva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2017,
si bien se permite su adopcidn anticipada.

El Grupo analizara el impacto que estas normas pudieran fener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIE 9 “Instrumentos financieros”

e —

Aborda la clasificacién, valoracion y reconocimiento de los aclivos financieros y pasivos financieros. La
version completa de la NIIF 9 se ha publicado en julio de 2014 y sustiluye [a guia de la.NIC 39 sobre
clasificacion y valoracién de instrumentos financieros. La NIIF 9 manliene pero simplifica el modelo de
valoracién mixto y establece tres categorias principales de valoracién para los aclivos financieros: cosle
amorlizado, a valor razonable con cambios en resultados y a valor razonable con cambics en olro
resultado global. La base de clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad y las
caracteristicas de los flujos de efectivo conlracluales del activo financiero. Se requiere que las inversiones
en instrumentos de patrimonio neto se valoren a valor razonable con cambios en resultados con la opcién
irrevocable al iniclo de presentar los cambios en el valor razonahle en otro resultado global no reciclable,
siempre que el instrumente no se mantenga para negociar. Si el instrumento de patrimonio se mantiene
para negaciar, los cambios en el valor razonable se presentan en resultados. En relacién con los pasivos
financieros no ha habido cambios respecto a la clasificacion y valoracion, excepto para el reconocimiento
de cambios en el riesgo de crédito propio en ofro resultado global para pasivos designados a valor
razonable con cambios en resultados. Bajo la NIIF 9 hay un nuevo imodelo de pérdidas por deterioro del
valor, €] modelo de pérdidas de crédito esperadas, que suslituye al modelo de pérdidas por deterioro
incurridas de la NIC 39 y que dara lugar a un reconocimlento de las pérdidas antes que como se venia
haciendo con la NIC 39. La NIIF 9 relaja los requerimientos para |a efectividad de la coberlura. Bajo la NIC
39, una cobertura debe ser allamente eficaz, tanto de forma prospectiva como refrospecliva. La NIIF g
suslituye esta linea exigiendo una relacion econdmica enlre la parlida cubierta y el instrumento de
coberlura y que el ratio cubierto sea el mismo que la entidad usa en realidad para su geslién del riesgo.
La documentacion conlemporanea sigue slendo necesaria pero es distinta de la que se venia preparando
bajo la NIC 39. Por dltimo, se exige informacién amplia, incluyendo una conciliacion enlre los importes
Iniclal y final de la provision para pérdidas de crédito esperadas, hipotesls y datos, y una conclllacion en la
transicién entre las categorlas de la clasificacion original bajo la NIC 39 y las nuevas calegorias de
clasificacion bajo la NIIF 9.

La NIIF @ es efecliva para los ejercicios anuales que comiencen a pariir de 1 de enero de 2018, si bien se
permite su adapcléon anticipada. La NIIF 9 se va a aplicar de forma refroactiva pero no se va a exigir que
se reexpresen las cifras comparativas. Si una entidad optase por aplicar anticipadamente la NIIF 9,
debera aplicar todos los requerimientos al mismo tiempo. Las entidades que apliquen la norma anles de 1
de febrero de 2015 siguen teniendo la opcidn de aplicar Ia norma en fases.

El Grupo analizaréa el impacto que estas normas pudieran tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 27 (Modificacién) “Método de la participacién en estados fihancieros separados”

Se modifica la NIC 27 para restahlecer la opcién de usar el método de la participacién para contabilizar
inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas en los eslados financieros separados de
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una enlidad. También se ha aclarado la definicién de estados financleros separados. Una entidad que
elija cambiar al método de la participacidn aplicard las modificaciones para ejerclcios anuales que
comiencen a partir de 1 de enero de 2016 de acuerdo con la NIC 8, “Polilicas contables, cambios en las
eslimaciones contables y errores”. Se permite su adopcion anticipada.

El Grupo analizar4 el impacto que estas normas pudieran tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIIF 10 (Modificacién) y NIC 28 {(Modificacién) “Venta o aportacidn de activos entre un inversor y
sus asociadas o negocios conjuntos”

Estas madificaciones aclaran el tratamiento contable de las ventas y aporiaciones de aclivos enlre un
inversor y sus asociadas y negocios conjuntes que dependera de si los activos no monetarios vendidos o
aportados a una asociada o negocio conjunto conslituyen un “negocio”. El inversor reconacera la
ganancia o pérdida completa cuando los activos no monelarios constiluyan un “negocio”. Si los activos no
cumplen la definicion de negocio, &l inversor reconoce la ganancia o pérdida en [a medida de los intereses
de ofros inversores. Las modificaciones s6lo aplicar&n cuando un inversor venda o aporte aclivos a su
asociada o negocio conjunio. Las modificaciones a NIIF 10 y NIC 28 son prospectivas y seran efectivas
para los ejercicios anuales que comiencen a parlir de 1 de enero de 2016.

El Grupo analizara el impacto que estas normas pudieran fener sobre sus cuenlas anuales consolidadas.

Proyecto de mejoras, Ciclo 2012 — 2014

Las modificaciones afectan a NIIF 5, NIIF 7, NIC 19 y NIC 34 y aplicaran a los ejercicios anuales que
comiencen a parlir de 1 de julio de 2016, sujeto a su adopcién por la UE. Las principales modificaciones
se refieren a:

e NIIF 5, "Activos no corrientes mantenidos para la venta y aclividades interrumpidas™ Cambios en los
metodos de enajenacidn.

» NIF 7, “Instrumentos financieros: Informacion a revelar’. Implicacién continuada en contratos de
administracién,

¢ NIC 18, "Retribuciones a los empleados™ Determinacion del lipo de descuento en las obligaciones por
retribuciones post-empleo.

* NIC 34, “Informacién financiera intermedia™ Informacién presentada en olra parle en la informacion
financiera intermedia.

El Grupo analizara el impacto que eslas normas pudleran tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 1 (Modificaci6n) “Presentaclén de estados financieros”

Las modificaciones a la NIC 1 animan a las empresas a aplicar el juicio profesional en la determinacion de
qué informacién revelar en los estados financieros. Las madificaciones hechas aclaran que la materialidad
aplica al conjunto de estados financieros y que la inclustén de informaci6n inmaterial puede impedir la
ulllidad de la Informacion financlera. Ademés, las modificaciones clarifican que las enlidades deberian
usar el julcio profesional al determinar dénde y en qué orden se presenta la informacién en los eslados
financieros.

Las modificaciones a la NIC 1 pueden aplicarse inmediatamente, y son de aplicacién obligatoria para
ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2016.
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El Grupo analizara el impacto que estas normas pudieran tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIIE 10 (Modlficacién), NIIF 12 (Modificacidn “Entidades de inversion:

Aplicando la excepcién a la consolidacién”

NIC 28 (Modificacién

Estas modificaciones aclaran tres aspectos sobre la aplicacion del requerimiento para las entidades de
inversion de valorar las dependientes a valor razonable en lugar de consolidarlas. Las modificaciones
propuesias:

» Confirman que la excepcion de presentar estados financieros consolidados continua aplicando a las
dependientes de una entidad de inversion que son ellas mismas entidades dominanles;

o Aclaran cuando una enlidad de inversién dominante deberla consolidar una dependiente que
proporciona servicios relacionados con la inversion en vez de valarar esa dependienle a valor
razonable; y

o Simplifican la aplicacion del método de puesta en equivalencia para una enlidad que no es en sf
misma una entidad de inversién pero que tiene una paricipacion en una asociada que es una
entidad de inversion.

Enfran en vigor para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2016, si blen se
permite su aplicacién anlicipada.

2.2 Caonsoclidacion
(a) Dependientes

Dependienles son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene control. EI Grupo controla una
enlidad cuando esta expuesto o fiene derecho a oblener unos rendimientos variables por su implicacion
en la parlicipada y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre esos rendimientos.
Las dependientes se consolidan a parlir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo y se
excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocio, el Grupo ufiliza el método de adquisicion. La
contraprestacién transferida por la adquisicién de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos {ransferidos, los pasives incurridos y las participaciones en el palrimonio
emitidas por el Grupo, La contraprestacion transferida también incluye el valor razenable de cualquier
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de conlraprestacion confingente. Los aclivos identificables
adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran
inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Para cada combinacién de negocios, el
Grupo puede optar por reconocer cualquier pariicipacién no dominante en la adquirida por el valor
razonable o por la parie proporcional de la participacion no dominante de los actlvos netos identificables
de la adquirida.

Los costes relacionados con [a adquisicién, se reconocen como gastos del ejercicio en que se incurre
en allos.
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Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquislcion de Ia
particlpacién en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenida por el adquirente, se vuelve
a valorar al valor razonable a la fecha de adquisicion, a través del resultado da} ejerclcio.

Cualquier contrapresiacion conlingenle a transferir por el Grupo se reconace a su valor razonable en Ia
fecha de adquisicion. Los cambios posieriores en el valor razonable de |a coniraprestacion contingente
que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en resullados o como un
cambio en olro resultado. La contraprestacion conlingente que se clasifique como patrimonio neto no se
valora de nuevo y su liquidacion poslerior se contabiliza dentro del patrimonio neto.

El exceso de la confraprestacion Irasferida, el importe de cualquier participacion no deminanie en |a
adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier parlicipacion previa en el
patiimonio neto en Ia adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos, se
registra como fondo de comercio. Si el talal de la coniraprestacién Iransferida, la parlicipacidn no
dominante reconocida y la parlicipaclén peviamente mantenida es menor que el valor razonable de los
aclivos nelos de la dependiente adquirida en el caso de una adquisicién en condiciones muy ventajosas,
la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados. ’

Se eliminan las transacciones inter-compafila, los saldos y los ingresos y gastos entre enlidades del
Grupo. Tambien se eliminan las pérdidas y ganancias que surjan de fransacciones Intragrupo que se
reconozcan como activos. Las polilicas contables de [as dependientes se han modificado en los €asos

en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

El detalle de sociedades dependientes del Grupo a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

31_de diciembre de 2014

f—

/

:
Particlpaclén
o,
Importe neto SOﬁre Sociedad Titular Supuesto !7
Denominacién Soclal Domicilio inversién (miles de la por el que Actividad Auditor '
Nomina ; o
de euros) I Partlcipacién consolida .
Natra U.S., Inc. EEUU 2,200 100 Nalra, S.A. Int.Global Comerdoangenenly | audita:Li
agente de comercio -
9] b i
Hébitat Natra, S.A. Valencla 80 100 Nalra, S.A. Int.Glohal Vantad "?':nue - No auditad '
aclividad)
Elaberacidn, ‘
comercializacitn e

Nalra Cacao, S.L.U. Valengia 17.870 100 Nalra, S.A. Int.Global intermediacién de PwC l

productos derivados del *
cacao
merclalizacié

NetaGhoslale: | o g 2.809 100 Natra, S.A. Int.Global ume/aloadionde PWC f

Internalional, S.L.U. chocolates y derivados I
Nelra Ghocolate Parlicipaciones en otras
Txocal Belgium, NV Bélgica 7.222 100 inlernalional, Int.Global i ., PwC (1
! sociedades
; S.LU
19
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‘ Natra Oiiati, S.A.U.

Natra Chocolale

Fabricacién y
comercializacién de

Gulptizeoa 5.706 100 Inlernalional, Int.Global PwC
chocolates, caramelos y
S.LU "
derivados
I blater Spraad, Comercializacion de
Natra Chocolale Bélgica 62 100 S.L.U.y Nalra, Int.Global
Belgium NV SA chocolates y derivados PwG
l Natra Ofiatl,
S.AUy Nafra
N col
atea Gliocolgle Francia 4,463 100 Chocolate In{.Global Agenle de Comercio PwC
France, S.A.S. ;
International,
S.L.U.
Natra Ch le
‘ Natra St.Etienne Fr::oe gc.ﬁoxlg Fabiicocion y
: b Francia 20.983 100 ASY A nLGlobal comerclalizacién de PWC
I SAS. Natra Oniali, Jo—
S5.A.U.
Fabricacién y
Txocal Belgium, 4
Natrajacali, NV Bélgica 7.588 100 cal Begum. -1 1t Global comercializacion de PWC
NV y Natra, 8.A.
I chocolates
' L Parllclpaciones en otras ’
Natra Spread, S.L.U. Valencia 3 100 Nalra, S.A. Int.Global . No audilada
sociedades
| ) Natra Spread, Fabricacion y
Natra Malle, NV Bélgica 45.039 100 S.L.U. y Natra, Int.Global comercializacién de PwG
S.A. chocolates
I Nalra Participaciones Arremdamiondo
s LF;} ! Valencia - 100 Natra, S.A. Int.Global inmuebles de naturaleza No auditada
T tistica y urbana
[ Les Délices Natra Chocolate Fabricacién y
d’Ellezelles, Bélgica - 100 International, {nt.Global comercializacién de No auditada
SP.RL. SLU chocolates
Nalra Chocclale
Nat late A
e Cho.co L Hong Kong 1 100 Internalional, Int.Global Agente de Comercio No auditada
Pacific Ltd.
S.LU
o - : T
I atra Holding America Bélgica 1.640 400 NalaSA. Int.Global Pa tc!pachnes en olras PuC
BVBA sociedades
\ Fabricaclény
Chogol tra Hold
Nellia Ciegate Canadé 1.700 100 Y Int.Global comercializacion de PwC
America Inc. America BVBA
I chocolales
r
Nalra Chocolate
N late UK
alra Cht: B Reino Unido - 100 International, Int.Global Agenle de Comercio No auditada
i S.LU
Natra Chocolate
Natée Ghotalale Alemania 25 100 International, Int.Global Agente de Comercio No audilada
Germany, G.M.B.H SLU
| L)

(1) Revision realizada Gnicamente a efectos de su inclusién en las cuentas anuales consolidadas de Natra,

S.A. y sociedades dependientes
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31 de diciembre de 2013

—

Participacién ,
o,
Importe neto Soﬁre Sociedad Titular Supuesto v
Denominacién Socglal Domicilio Inversién (miles dela por el que Actividad Auditory .
Nomlna : -
de euros}) | Participacién consolida !
C i I '
Natra U.S,, Inc. EEUU 2.200 100 Natra, SA. [ IntGlobal B Sy 4 e g PuC (2)
agente de comercio
Explotaciones agricolas
Apra, S.L. Guinea 0 100 Nalra, S.A. Int.Global ¥ Sxpontaslones da No auditad] '
cacao y derivados (sin )
N (A e ) e actividad v
Habilat Natra, SA. | Valencia 60 100 Natra, S.A. nkGiokal | VOMadRinkueblesein | o o
L. . _ aclividad) | |
Elaboracién y i
Nalra Chocolate comercializacidn de
Cocoatech, S.L.U. Valencia 0 100 Internalional, Int.Global productos nulracéuticos, No auditad{ !
S.LU. manteca refinada y J
derivados del cacao
Elaboracign, '
comerclalizacién e '
Natra Cacao, S.L.U. Valencla 17.870 100 Nalra, S.A, Int.Global intermediacién de PwC
productos derivados de|
L cacao
Natra Chacolate Comercializacién de )
Guipy, 2017 100 fra, S.A. Int.Global . C
infernational, 8.1L.U. i e o | [l D e G0k chocolates y derivados i
- Nalra Chocolate Participaciones en otras
Txocal Belgium, NV Bélgica 22229 100 Internalional, Int.Global P , PwC
sociedades
S.LU SN |
Fabricacio
Nalra Ofiafi, 5.A.U. Natra Chocolale com:rc;::v_uac?dz 5
(antes Nalra Zahor, Guiplizcoa 46.400 100 International, Int.Global PwC
chocolales, caramelos y
SAU) S.LU _
derivados
Nalra Spread, : g
T d
Nalra Chocolate Bélgica 62 100 | SLU.yNatra, | Int.Global e
Belglum NV SA chocolates y derivados PwC
Natra Ofiati,
Nalra Chocolale S.AU (antes
France, S.A.S. Nalra Zahor,
(antes Natra Zahor Francia 4.463 100 S.A.U.) y Natra Int.Global Agente de Gomercio PwC
Holding France, Chocolate
SAS) [nternatlonal, :
S.L.U.
Nalra Chocolate
Natra St.Elienne, Frénce SAS Fabricacion y
S.AS. (antes Natra Francia 10.324 100 N ¥ Int.Global camercializacion de PwGC
Zahor France, SAS) Nva Gl chocolates
| ) S.A.U.
Txocal Belgium FabicERn ¥
Nalrajacali, NV Bélgica 22.530 100 SHI, Int.Global comercializacién de PwC
NV y Natra, S.A.
chocalates )
Naira Spread, S.L.U, Valencia | 3 100 Naltra, S.A. Int.Global Parliclpaciones en olras No auditad
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| sociedades
Nalra Spread, Fabricacion y
Nafra Malle, NV Bélgica 45.039 100 §.L.U. y Nalra, Int.Global comerdcializacldn de PwC
SA. chocolates
| Nalra Participaciones Atrandamicis:da
s LpU ' Valencia 0 100 Nalia, S.A. Int.Global inmuebles de naturaleza No auditada
R riistica y urbana
Les Délices Natra Chocolale Fabricacion y
d’Eliezelles, Bélgica 1.308 100 International, Int.Global comercializacién de No audilada
. S.P.RL SLU chocolales
| Nalra Chocolate
Chocolate Asi
Ret O,CO " Hong Kong 1 100 International, Int.Global Agente de Comercio No audilada
Pacific Lid.
S.LU
Nalra Holding America ) Participacionss en olras
B 1.640 S.A. Int. C
l BVBA élgica 6 100 Natra,S.A nt.Global cviladiiles Pw
Fabricacion y
Cl I{ Nat
| Watra Ghacoldts Ganad4 1.700 100 fa Holding Int.Global comercializacion de PWC
America Inc. America BVBA
chocolates
Natra Chocolate
late UK
l biatih Cht?; ate Reino Unido 0 100 International, Inl.Global Agente de Comerclo No auditada
) S.LU
Nalia Cliscolale Natra Chocolate
' = Alemania 25 100 International, Int.Global Agente de Gomercio No auditada
Germany, G.M.B.H S.LU

Participaclones en otras
sociedades y prestacién
Nalraceutical, S.A. Valencia 43.234 50,6 Nalra, S.A. Int.Global de servicios financieros, PwC
contables y olro
I ' asesoramiento

[ Forte Services, Comercializacion de
Laboratoires Forte SAM productos nutricionales
Ménaco 75.037 50,6 / Int.Globa i PwC (1
Pharma, SAM . Nalraceutical I de farmacia y M
l_ SA. parafarmacia
k. Preslacién de servicios
Nalraceulical,

Int.Global de direccion y PwG
administracion
Comerclalizacldn de
productos nutricionales

Forte Services, SAM Monaco 4,397 50,6 SA

Laboraloires
Laboratoires Forle

Ino Unid 0 50,6 Forte Pharma, Inl.Global ¥ Mo auditada
‘ Pharmma UK Ltd. Relfio Unigo ? Al u de fanmacia y
parafarmacla
. Comercializacién de
Bis: Lelroraintes L.aboratoires Forte roduclos nutricionales
Forte Pharma, Bélgica 0 506 Int.Global P o auditada
Pharma, SAM de farmacla y
Benelux
parafarmacia
Comercializacién de
2 & N i od
| Forte Pharma Ibérica, — 0 50,6 alraceutical, InL.Global productos nutrlf:lonales No audilada
S.LU. SA. de farmacia y

parafarmacia

(1) Auditada por Janick Rastello a efeclos locales
(2) Revision realizada Unicamenie & efectos de su incluslén en las cuentas anuales consolidadas de Natra,
S.A. y sociedades dependientes
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Todas las sociedades dependientes cierran su ejercicio el 31 de diciembre.
Los hechos significalivos acaecidos durante el ejercicia 2014 han sido los siguientes:

e Con fecha 29 de abril de 2014 se ha precedido a la liguidacion de la sociedad dependiente Cocoatech,
S.L.U., que se mantenia inacliva desde que en diclembre de 2009 se fraspasara su actividad productiva
a Nalurex S.A., dentro del marco de la fusién enlre dicha socledad francesa y la divisién de ingredientes
funcionales del Grupo Nalraceutical,

* Con fecha 1 de abril de 2014 se procedio al cambio de denominacién de la dependiente Natra Malle,
NV, antes denominada Nalra All Crump, NV,

* La sociedad Apra, S.L. fue considerada corno aclivo no corriente mantenido para la venta en el ejercicio
2007. Con fecha 9 de diciembre de 2014 se ha procedido a su liquidacion (véase nota 15).

¢ Durante los meses de febrero y marzo de 2014, la Sociedad dominante procedié a la venta de 2.472
miles de acciones de su dependiente Natraceutical, 8.A., obteniendo por ello un beneficio de 183 miles
de euros registrado dentro del epigrafe “Deterioro y resultado por la enajenacién de instrumentos
financieros” de la cuenta de pédidas y ganancias consolidada adjunta (Nota 28).

e Con fecha 8 de mayo de 2014, Natraceutical, S.A. y Laboratorio Reig Jofre, 8.A. firmaron una carla de
Intenciones con el objeto de iniciar un proceso de negociacién destinado a estudiar la posible
integracion de ambas compafias,

Tras concluirse el proceso de due dilligence, con fecha 26 de junio de 2014 ambas compaiiias firmaron
un protocolo de fusién, que supuso el inicio formal del proceso de fusion. La fusidn se arbilrarla
mediante [a absorcién de Laboratorio Reig Jofre, S.A., sociedad absorbida, via disolucién sin liquidacién
de la misma, y la {ransmisién en bloque de todo su patrimonio a Natraceutical, S.A., sociedad
absorbente, que adquiriria, por sucesién universal, sus derechos y obligaciones. En dicho protocolo de
fusion se estableci6 la ecuacién de canje del 26% para los acluales accionistas de Nalraceutical, S.A. y
del 74% para los accionistas de Laboralorio Reig Jofre, S.A., esto es 935.570.462 acciones de nueva
creacién de la Sociedad absorbenle, de 0,10 euros de valor nominal cada una, a cambio de las 411
acciones de la Sociedad ahsorbida, de 7.21 2,15 suros de valor nominal cada una de ellas. Debido a que
el accionista timico de la Sociedad absorbida recibiria el 74% de la sociedad resullante de la fusién, la
operacién se considera una fusién inversa. La operacion quedd sujeta al cumplimiento de varias
condiciones suspensivas,

Con fecha 10 de sepliembre de 2014 el experlo independiente designado por el Regislro Mercantil de
Valencia emitié un informe sobre Ia fijacion de la ecuacudn de canje y sobre la equivalencia enire el
patrimonio aportado por Laboratoio Reig Jofre, S.A. y el aumento de capital que se realizaria en
Nalraceulical, S.A.

Con facha 11 de septiembre de 2014, la Comision Nacional de los Mercados y [a Competencia resolvié
el archivo del expediente de nolificacion de la concentracién econdmica de la fusién.
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Con fecha 24 de octubre de 2014, se celebro la Junta General Extraordinaria de Nalraceutical, S.A., en
la que se tomaron los siguientes acuerdos, todos ellos sujetos a la oblencion por parte de Reig Jofre
tnvestments, S.L., accionisla Unico de Laboratorio Reig Jofre, S.A., de ia exencion, por pare de la
CNMV., de la obligacién de formulacion de una OPA;

- Aprobaci6n del balance de fusion

- Aprobacién del proyecto comtin de fusion

- Aprobaci6n de la operaci6n de fusion por absorcién

- Aprobacion del aumento de capital previslo en el proyecto de fusion

- Aprobacién de la solicitud de admision a colizacién de las nuevas acciones emilidas en las Bolsas de
Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia

- Aprobacion de la modificacién de los eslaluros sociales en lo que respecta a capilal social,
denominacion {l.aboralorioc Reig Jofre, 8.A.), régimen juridico, objeto social y domicilio soclal, asi
como del lexto refundido de los mismos

- Aprobacién de la solicitud al acogimiento de la fusion al régimen fiscal especial

- Aprobacion de la dimis6n de consejeros y nombramiento de nuevos

- Aprobaci6n de la revocacion de auditores y nombramiento de nuevos

El 20 de oclubre de 2014, se procedi6 a publicar los anuncios de fusion de ambas sociedades, en
prensa y en el Registro Mercantil, lo que dio comienzo al periodo de oposlcion de acreedores. Una vez
finalizado el mismo, sin que ningan acreedor manifestara su oposlcién, Relg Jofre Invesiments, S.L.
presenté ante la CNMV la solicitud para la aplicacion de la exenclén de formulacion de OPA
obligatoria, que fue aprobada el 16 de diclembre de 2014. A parlir de este momento, quedaron
cumplidas todas las condiciones suspensivas a las que eslaba sujeta la fusién.

El 18 de diclembre de 2014 se procedié al olorgamiento de la escrilura publica que formalizaba los
acuerdos sociales aprobando la fusidn ante notario.

Por tilimo, el 31 de diciembre de 2014 se procedio a la inscripcién en el Registro Mercanlil de la
escritura de fusion por absorcion.

Esta operacion de fusion ha supuesto la pérdida de control sobre la sociedad, por lo que Laboratorio
Reig Jofre, S.A. (antes Natracuetical, S.A.) ha pasado a tener la consideracion de sociedad asociada
{nota 2.2 e)) y, por tanto, a ser consolidada par el métoda de la participacion, Por este motivo, a
Sociedad dominante ha procedido a registrar la nueva participacion a valor de colizaclén de fecha de
fusion, esto es a 0,184 euros por accion, lo que que ha aflorade un valor total de la inversion de
30.147 miles de euros (Nota 8) y una pérdida por importe de 8.470 miles de euros reglsirada dentro
del epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacién de inslrumentos financieros® de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta (Nota 28).

Los hechos significalivos acaecides durante el ejercicio 2013 fueron los siguientes:

o Se cred la sociedad Nalra Chocolate Belgium NV, con un capital social de 385 miles de euros, fruto de
la escision de la actividad comercial de la sociedad belga Nalra Algrump NV, dependiente 99,99% de
Natra Spread, S.L. y un 0,01% de Natra, S.A.
n
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¢ Para atender al proyecto desarrollado en Canadé de fabricacién y comercializacién de productos del
grupo, en 2013 se constituyeron dos nuevas sociedades. La primera de ellas, una sociedad belga
denominada Nalra Holding América BVBA, con un capilal social de 1.640 miles do euros, y 100%
dependiente de Natra, S.A., que a su vez participa al 100% en la nueva empresa canadiense Natra
Chocolate América Inc., con un capilal social de 2.316 miles de délares canadienses, dedicada a la
fabricacién de productos derivados del cacao,

* Con fecha 27 de diciembre de 2013 se procedit a la liquidacién de la sociedad Natra Operaciones, S.L.,
que se mantentia inactiva desde el 31 de marzo de 2010.

* Con motivo de la bisqueda de nuevos mercados en el drea de Asia-Pacifico, se conslitluydé en Hong
Kong una nueva sociedad denominada Natra Chocolate Asia Pacific Ltd., con un capilal social de
10.000 Hong Kong ddlares, 100% dependiente de Nalra Chocolate International, S.L.U.

¢ Con el fin de potenciar la comercializacion de productos del Grupo en Reino Unida se constiluyd la
sociedad Natra Chocolate UK Ine. dependiente 100% de Nafra Chocolate International, S.L.U. con
domicilio social en Londres, desde la que se desarrollaran las labores comerciales en esla 4rea.

* Con fecha 24 de julic de 2013, Nalraceulical, S.A. formalizé el contrato de venta de Natraceulical
Industrial, S.L.U. a Naturex S.A., dentro del marco de [a operacién corporativa enlre Natraceutical, S.A.
y Naturex S.A, llevada a cabo en diciembre de 2009, La operacion ascendi6 a 8.500 miles de euros, lo
que derivé en un crédito a largo plazo por dicho importe, con vencimiento el 30 de Junio de 2017 (ver
nota 11). Dicho crédito devengard un interés igual al Euribor a 1 mes méas un margen del 2%. La
lransaccidn incluye garantias habituales en oste tipo de operaciones, que se reducirian del preclo de la
transaccién en caso de malerializarse las posibles contingencias. Los Administradores de la socledad
dominante no consideran probable dichas conlingencias.

(b) Restricciones

Las reslricciones a las que est4n sometidas las empresas del Grupo de caraa terceros, de acuerdo al
conlralo de financiacién sindicada (Nota 21), son las siguientes:

« Otorgar financiacian, carlas de apoyo financiero nj avales,

» Conslituir garantias reales.

¢ Cosar la aclividad,

e Llevar a cabo operaciones comerciales en condiclones dislinias a las de mercado.

e Contratar deudas de caracter financieros, salvo el endeudamiento permitido.

* Adquisiciones de sociedades, salvo que se hagan con cargo a la cifra permilida de capex.

e Operaciones vinculadas en t&rminos que no sean de mercado.

e Inyecciones de fondos o cualquier otra salida de caja cuyo destinatario sea Nafra Chocolate America
Inc.

* Ejecucion de las opciones de compra y venta otorgadas en virlud de Ja operacion Carafal (Nota 21).

» Venla de las acciones de Nalraceutical con prenda previa, salvo que se hayan vendido Ia totalidad de
las acciones con prenda aciual.

« Adopcion de modificaciones estatutarias que pudieran perjudicar a Ia financiacion sindicada.

¢ Awcordar una reduccion de capital ni de reservas, salvo que se produzca sin devolucién de aportaciones.

e Distribuci6n de dividendos.
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« Operaciones de autocartera.
{c) Cambios en las participaciones enla propiedad de dependientes sin cambio de control

El Grupo contabiliza las transacciones con parlicipaciones no dominantes, que no resulten en pérdida
de control, como transacciones con los propielarios del patrimonio del Grupo. En ias compras de
parlicipaclones no dominantes, la diferencia entre la contraprestacion abonada y la correspondiente
proporcion del importe en libros de los aclivos nelos de la dependiente se regisira en el palrimonio neto.
Las ganancias o pérdidas por enajenacion de participaciones no dominantes también se reconocen
igualmente en el palrimonio neto.

(d) Enajenacion de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener conlrol, cualquier participacion retenida en [a entidad se vuelve a valorar
a su valor razonable en la facha en que se pierde el control, reconociéndose el mayor o menor imporie
en libros de la inversién contra la cuenta de resullados. El valor razonable es el importe en libros inicial,
a efectos de la contabilizacién posterior de la parlicipacién relenida como una asoclada, negocio
conjunte o aclivo financiero. Ademas de ello, cualquier imporle previamente reconocido en el ofro
resultado global, en relacion con dicha enfidad, se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido
directamente todos los activos y pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes
previamente reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen a fa cuenta de resultados.

{(e) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no liene
control que, generalmente, viene acompafnado por una participacién de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se conlabilizan por el método de la parlicipacién e
inicialmente se reconocen por su coste. La inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de
comercio identificado en la adquisicién, neto de cualquier pérdida por delerioro acumulada.

Si la propiedad de una parlicipacion en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, s6lo se reclasifica a la cuenta de resuliados la parte proporcional de los importes
reconocidos anteriormente en el olro resultado global.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas se
reconoce en la cuenia de resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la adquisicion
en el ofro Tesullado global se reconoce en el ofro resultado global. Los movimientos posteriores a la
adquisicion acumulados se ajustan conlra el importe en libros de la inversién. Cuando la participacién
del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida
cualquier ofra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que
hubiera incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones enlre el Grupo y sus asociadas se eliminan en la medida
de la perticipacién del Grupo en las entidades asociadas. Tamblén se eliminan las pérdidas no
realizadas, exceplo sila {ransaccian proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se
transflere.
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Las pérdidas y gananclas de diluclon surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta

de resullados.

El detalle de sociedades asociadas a 31 de diciembre 2014 os el siguiente:

31_de diciembre de 2014:

Parliclpacién
Imporie
Denominacién e " netc.:. % Sobre t\Socnedad Supieslopos .
Social Domicllio inversién Niidiial Tnu.la‘r de'ra ol qu_e Actividad Auditor
(miles de Parlicipacitn consolida
euros) I
Fabricacion de
Laboratorio Relg productos
Jofre, S.A. Métedo de farmacéuticos
(anles Barcelona 30.147 12,96 Natra, S.A. la comercializacién de KPMG
Natraceutical, participacién productos
S.4) nutracéulicos y
farmacéulicos

La unica sociedad asociada en el ejercicio 2014 cerré su efercicio el 31 de diciembre (nota 2.2 a)).

A 31 de diclembre de 2013 el Grupo no presentaba ninguna sociedad asociada.

La cotizacion medla de la accién de Nalraceutical, S.A. del Gllimo trimestre y la cofizacion de clerre del
ejercicio 2014 ha sido de 0,192 euros por accion y 0,184 euros por accidn, respectivamente (0,284 y
0,287 euros por accion, respeclivamente, en 2013). Elresto de sociedades del Grupo no colizan en Bolsa.
2.3. Cambios de politicas contables

Durante el ejercicio 2014 no se han producido cambios de criterio significativos, respecto a los criterios
aplicados en el ejercicio 2013, excepto por los mencionados en la nota 215

2.4. Informacién financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentos operalivos se presenta de acuerdo con la informacién interna que
se suministra a la méxima auloridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la méxima
autaridad en la loma de decisiones, responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los

segmentos de explotacién, al Consejo de Administraclén, encargado de la toma de decisiones
eslralégicas (ver nota 5).
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2.5, Transacciones en moneda extranjera
(a) Moneda funcional y de presentacion

Las parlidas Incluidas en las cuentas anuales de cada una de las enlidades del Grupo se valoran
ulilizando la moneda del entorne econémico principal en que la entidad opera (‘moneda funcional’). Las
cuentas anuales consolidadas se presenlan en euros que es la moneda funcional y de presentacion del
Grupo.

(b) Transacciones y saldos .

Las {ransacciones en moneda exlranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
camblo vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de pariidas que se
han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera, que resultan de la liquidacion de
estas fransacciones y de la conversion a los lipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de resultados, exceplo si se
difieren en el otro resultado global,

Las pérdidas y gananclas por diferencias de cambio se presenlan en la cuenta de pérdidas y ganancias
on lalinea de “Diferencias de cambio”.

(¢c) Enlidades del Grupo

Los resultados y la posicién financiera de todas las enlidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la
moneda de una economia hiperinflacionaria) cuya moneda funcional sea dislinta de la moneda de
presentacion se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

(i) Los aclivos y pasivos de cada balance presentado se convierlen al tipo de cambio de clerre en la

fecha del balance; ]

(i) Losingresos y gaslos de cada cuenta de resultados se convierlen a los tipos de camblo medios (a
menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los (ipos
existentes en las fechas de la transaccién, en cuyo caso los ingresos y gaslos se convierten en la
fecha de las transacciones); y

(i) todas las diferencias de cambio resultanles se reconocen en el olro resultado global.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonahle que surgen en la adquisicién de una entidad
extranjera se consideran aclivos y pasivos de la entidad exiranjera y se convierten al lipo de cambio de
cierre.Las diferencias de cambio que surgen se reconocen en el olro resultado global.

2.6. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion menos 1a
amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deferioro reconocidas. El coste del
inmovilizado material incluye los gastos directamente alribuibles a la adquisicién de los elementos. Los

adquiridos con anterioridad a 1996 se hallan valorados a coste de adquisicion aclualizado de acuerdo
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con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. Este valor ha sido admitido de acuerdo con el contenido
de la NIIF 1 como valor de referencia a la fecha de transiclén.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacién se
amorlizan en los perfodos imposilivos que restan para complelar la vida «til de los elementos
patrimoniales aclualizados.

En la fecha de transicion a las NIIF el Grupo opté por la valoracién de determinados terrenos (sobre los
que delerminadas sociedades del Grupo desarrollan su aclividad productiva) por su valor razonable,
conforme a lo establecido en la NIIF 1, y ha ulilizado este valor razonable como el coste atribuido en tal
fecha. Este valor se delerminé en la fecha de lransicién a partir de tasaciones realizadas por expertos
independientes. Con posterioridad a la fecha de transicién, el Grupo ha optado por valorar dichos
aclivos, al igual que el reslo, de acuerdo con el método de coste.

Los lrabajos realizados para el inmovilizado material se reflejan al coste acumulado que resulta de
afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos propios de
maleriales de almacén y los costes de produccién, aplicados sobre la base de tasas horarias iquales a
las usadas para la valoracion de los proyectos de construccion.

Los costes posteriores de ampliacion, modernizacion, mejora o de reparacion y mantenimiento se
incluyen en el importe en libros del aclivo o se reconacen como un aclivo separado, segun corresponda,
solo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a
fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros de la parte
sustiluida se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la
cuenta de resultados durante el ejercicio financlero en que se incurre en ellos,

Los terrenos no se amorlizan. La amortizacién de olros aclivos se calcula sislematicamente usando el
método lineal para asignar sus costes hasta el importe de sus valores residuales, durante sus vidas
Utiles eslimadas. Cada parte de un elemento de inmovilizado material que tenga un coste significativo
en relacién al coste lolal del elemento se amortiza de forma independiente.

Las vidas fliles astimadas son:

+ Conslrucciones 15-33 afios
¢ Inslalaciones técnicas y maquinaria 8-12 afios
* Olras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-12 aiios
¢ Olro inmovilizado 4-10 afos

El valor residual y la vida alil de los activos se revisan Y ajustan, si es necesario, en la fecha de cada
balance.

CGuando el importe en libros de un aclivo es superior @ su Importe recuperable eslimado, su importe en
libros se reduce de forima Inmediata hasta su importe recuperable (nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado malerial se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se reconocen en la cuenta de resullados dentro del epigrafe
“Delerioro y resultado por enajenacién de aclivos no corrientes.
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Cuando se vendan aclivos revalorizados los importes incluidos en otras reservas se traspasan a
reservas por ganancias acumuladas.

2.7. Activos intangibles
a) Fondo de comercio

Los fondos de comercio originados en las adquisiciones del Grupo Natra Ofiali, Natrajacali, NV, All
Crump, NV y Les Délices dEflezelles, S.P.R.L. representan el exceso del cosle de adqulsicién sobre la
participacién del Grupo Nalra en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de dichas
sociedades. Los activos y pasivos idenlificables reconocidos en el momento de la adquisicion se valoran
a su valor razonable a dicha fecha. La diferencia positiva entre el coste de la pariicipacion en el capital
de dichas sociedades respecto a su correspandiente valor tedrico-contable, ajustado en la fecha de
primera consolidacion, se impulé a diversos aclivos por importe de 3.860 miles de euros, neto de efecto
fiscal, y la diferencia restante se regisiré como fondo de comercio.

El fondo de comercio se somete anualmente a una prusha para pérdidas por deterioro de su valor y se
valora por su cosle menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas. Las pérdidas por deterioro
del fondo de comercio no se revierten. Las pérdidas y ganancias por la venta de una enlidad incluyen el
importe en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efeclivo a efectos de llevar a cabo las
pruebas para pérdidas por deterioro. La asignacién se hace a aquellas unidades generadoras de
afectivo 0 Grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de la combinacién
de negoclos en las que surge el fondo de comercio

(b) Marcas comerclales y licencias

Las marcas comerciales y las licenclas adguiridas de {erceros se muestran por su coste histérico. Las
marcas comerciales y las licencias adquiridas en combinaciones de negocios se reconocen por su valor
razonable a la fecha de adquisicién. Tienen una vida (il finita y se valoran a coste menos amortizacion
acumulada. La amoriizacion se calcula por el método lineal para asignar €l coste de las marcas y
licencias durante su vida Otil eslimada de entre 5 y 6 afios.

Las licenclas para programas informaticos adquiridas se capilalizan en funcién de los cosles Incurridos
para su adquisicion y para poner en condiciones de uso el programa especifico. Estos costes se
amorlizan durante sus vidas tliles estimadas de entre tres y cinco afos.

(c) Aplicaciones informaticas

Los costes asociados con el mantenimiento de aplicaclones informaticas se reconocen como gasto a
medida que se incurre en los mismos. Los gastos de desarrollo directamente atribulbles al disefio y
realizacion de pruebas de aplicaciones informaticas, que sean identificables, (inicos y susceptibles de
ser controlados por el Grupo se reconocen como aclivos intangibles, cuando se cumplen las siguientes
condiciones:
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* Técnicamente, es posible completar la preduccion del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su ulilizacién o su venta;

= La direccidn tiene intencian de complelar el activo intangible en cueslion, para usario o venderlo;

» La enlidad tiene capacidad para utilizar o vender el aclivo intangible;

=Se puede demoslrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econémicos en el fuluro;

» Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de ofro fipo, para completar el
desarrollo y para ulilizar o vender el aclivo intangible; y

» El desentholso afribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma fiable,

Los costes directamente atribuibles, que se capitalizan como parle de las aplicaciones informéticas,
incluyen los gaslos del personal que desarrolia dichas aplicaciones y un porcentaje adecuado de gaslos
generales.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconocerén como un gasto en el momento sn el que se
incurra en ellos. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del
ejercicio no se reconoceran posteriormente como aclivos intangibles.

Los costes de desarrollo de programas informéticos reconacidos como aclivos ss amortizan duranle sus
vidas lliles estimadas que no superan los cuatro afios,

d} Actividades de desarrollo

La investigacion es todo aquel estudio original y planificado, emprendido con la finalidad de obtener
nuevos conocimientos cientificos o tecnoldgicos.

El desarrollo es la aplicacién de los resuliados de la invesligacion, o de cualquier otro fipo de
conocimienlo cientifico, a un plan o disefia en particular para la produccian de maleriales, productos,
métodos, procesos o sistemas nuevos, o sustanclalmente mejorados, antes del comienzo de su
praduccion o su utilizacién comercial.

Las actividades de desamollo del Grupo Nalra son activos inlangibles generados inlemamente. Para
evaluar el cumplimiento de los criterios para su reconocimiento conlable, el Grupo ha clasificado la
generacion del aclivo en:

*  Fase de invesligacion: fase en la que el Grupo no puede demostrar que exista un activo
intangible que pueda generar probables beneficios econdmicos en el futuro, es decir, cosles
incurridos hasla la obtencién de un protolipo. Por tanlo, los desembolsos correspondienies se
reconaceran como gastos en el momento en que se produzcan,

*  Fase de desarrollo: fase en la que se recogen las etapas mas avanzadas del proyecto, en las
que la enlidad puede, en algunos casos, identificar un activo intangible y demostrar que el
mismo puede generar probables beneficios econdmicos en el futuro.

Los gastos de desarrollo se reconocen tinicamente si se cumplen todas las condiciones indicadas a
confinuacion:
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- Sise crea un activo que pueda identificarse.
- Sies probable que el activo creado genere beneficios econémicos en el futuro.
. Siel coste del desarrollo del activo puede evaluarse de forma fiable,

Estos aclivos se amorlizan a razén de enlre el 20% y el 33% anual, una vez finalizado el proyecto.

Los trabajos que el Grupo realiza en desarrollo se reflejan al coste acumulado que Tesulta de afiadir, a
los costes externos, los costes internos determinados en funcién de los costes de fabricacion aplicados
seqtin tasas horarias de absorcion similares a las usadas para la valoracién de las existencias.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los aclivos que lienen una vida atil indefinida (por ejemplo el fondo de comercio o activos Intangibles
que no estan en condiciones de poderse ulilizar) no estan sujetos a amorlizacién y se someten
anualimente a pruebas para delerminar la necesidad o no del registro de pérdidas por deterioro de valor.
Los activos sujetos a amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que
algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable.
Se reconoce una pérdida por deterioro de valor por la diferencia entre el Iimporte del activo en libros y el
importe recuperable del mismo. El importe recuperable es el valor razonable de un aclivo menos los
costes para la venla o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro de valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). La posible reversion de pérdidas por
deterioro de valor de aclivos no financieros, distintos al fondo de comercio, que sufren una pérdida por
deterioro, se revisa en todas las fechas en las que se presenta informacién financiera.

2.9. Activos no corrientes (o Grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los aclivos no corrientes (o Grupos enajenables de elemenlos) se clasifican como activos mantenidos
para la venta cuando su valor se vaya a recuperar principaimente a través de su venla, en vez de a
{ravés de su uso conlinuado, siempre que la venta se considere allamente probable. Estos activos se
valoran al menor entre el importe en libros y el valor razonable menos los costes para la venta.

2.10. Activos financieros

2.10.1. Clasificacién

£l Grupo clasifica sus aclivos financieros en las siguienles calegorias: a valor razonable con cambios en
resultados y préstamos y cuentas a cobrar. La clasificacién depende del proposito con el que se

adquirieron los aclivos financieros. La direccion determina la clasificacion de sus activos financieros en
el momento del reconocimiento inicial.
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(a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los aclivos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos
para sl negociacion. Un active financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente
con el propdsito de venderse. Los derivados {ambién se clasifican como mantenidos para su
negociacion a menos que se designen come coberluras. Los aclives de esta calegoria se clasifican
coma activos correntes si se espera que se vayan a liguidar en los doce meses siguientes; en caso
contrario, se clasifican como no corrientes.

(b} Préstamos y cuenlas a cobrar

Los préstamos y cuenlas a cobrar son aclivos financieros no defivados can pagos fijos o determinables
que no colizan en un mercado aclivo. Se incluyen en aclivos corrientes, exceplo para vencimientos de
mas de 12 meses a parlir de la fecha dei balance, en cuyo caso, se clasifican como aclivos no
corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar del Grupo comprenden principalmente las partidas del
balance de "Clientes y olras cuenlas a cobrar* (nota 2.18), "Otros aclivos financieros corrientes ¥y no
corrientes”, "Olros activos corrientes” y “Efectivo y equivalentes al efectivo” (nota 2.16).

2.10.2. Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones habiluales de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el aclivo. Las inversiones se
reconocen inlcialmente por el valor razonable mas los costes de Ja transaccién para todos los activos
financieros que no se valoran a valor razenable con cambios en resultados. Los activos financieros
valorados a valor razonable con cambios en resullados, se reconocen inicialmente por su valor
razonable, y los costes de la fransaccion se cargan en la cuenta de resullados. Los aclivos financieros
se dan de baja en el balance cuando los derechos a recibir los flujos de efectivo de las inversiones han
vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas
derivados de su fitularidad. Los aclivos financieros disponibles para la venla y los aclivos financieros a
valor razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los
préslamos y cuentas a cobrar se regisiran posteriormente por su coste amorlizado, de acuerdo con el
método del tipo de interés efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en ol valor razonable de la categoria «activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados» se presentan en la cuenta de resullados
dentro de "Ingresos y gastos financieros” en el perfodo en que se originaron. Los ingresos por
dividendos de aclives financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la
cuenta de resullados como parte de otros ingresos cuando se establece e derecho del Grupo a recibir
los pagos.

2.11. Compensacién de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y presenlan por un neto en el balance, cuando existe
un derecha exigible legalmenle de compensar los impories reconocidos, y el Grupo liene la intencién de
liquidar por el neto, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.
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2.12, Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros
{a) Activos a cosle amortizado

El Grupo evalia en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un aclivo financiero o
un Grupo de aclivos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un
Grupo de aclivos financieros esté deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro de valor, si, ¥
solo si, exisle evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida») y ese evento {0
eventos), causanie de la pérdida, tenga un impacto sobre los flujos de efectivo fuluros estimados del
aclivo financiero o del Grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabifidad.

Los criterios que el Grupo utiliza para determinar si existe una evidencla objeliva de una pérdida por
deterioro incluyen:

= Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;

= Incumplimientos de las clausulas coniracluales, fales como impagos o relrasos en el pago de los
intereses o el principal,

» El Grupo, por razones econdémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del prestatario,
otorga al prestalario concesiones o ventajas que en ofro caso no hubiera olorgado;

= Sea cada vez mas probable que el preslatario entre en una siluacion concursal 0 en cualquier ofra
situacién de reorganizacién financiera;

»La desaparicion de un mercado aclivo para el aclivo financiero en cueslion, debido a dificullades
financieras, o :

xLos datos observables indican que existe una disminucién susceptible de valoracion en los flujos de
efectivo estimados fuluros en un Grupo de aclivos financieros desde el recenocimiento inicial de aquellos,
aungue la disminucion no pueda identificarse todavia con activos financieros individuales de! Grupo,
incluyendo:

(i) Cambios adversos en las condiciones de pago de los preslatarios del Grupo, y
(i) Condiciones econémicas locales o nacionales que se correlacionen con impagos de los activos en
cartera.

Para la calegoria de préstamos y cusntas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la diferencia
enlre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo fuluros eslimados (sin tener
en cuenla las pérdidas de crédilo fuluras en las gue no se haya incurrido), desconladas al fipo de interés
efectivo original del activo financiero, El imporie en libros del aclivo se reduce y el importe de la pérdida
se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo o una inversion mantenida hasla
vencimiento tiene un tipo de interés variable, la tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por
deterioro del valor es el ipo de interés efectivo actual determinado de acuerdo con el contrato, Como
medida practica, €] Grupo puede estimar el delerioro de valor en funcion del valor razonable de un
instrumento ulilizando un precio observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida par deterioro del valor disminuye, y el descenso se
puede alribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido
(como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversion del deterioro reconocido previamente
se reconocera en la cuenta de resultados consolidada.
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(b) Aclivos clasificados como disponibles para la venta

El Grupo establece al final de cada periodo contable si hay evidencla objeliva de que un activo
financiero o Grupo de aclivos financieros se ha deleriorado. Para instrumentos de deuda, el Grupo
utiliza el criterio (a) explicado anteriormente. En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio
clasificados como manlenidos para [a venta, un descenso significativo o prolongade en el valor
razonable del instrumento por debajo de su cosle, se considera también evidencia de que el aclivo se
ha deteriorado. Si existe este tipo de evidencia para los activos financieros disponibles para la venta, la
pérdida acumulada (valorada como la diferencia enlre el coste de adquisicién y el valor razonable
corrienle, menos cualquier pardida por deterioro de ese aclivo financiero previamente reconocida en
resultados) se elimina del patrimonio neto Y se reconoce en la cuenta de resultados separada
consolidada. Las pérdidas por deterioro reconocidas en la cuenta de resultados separada consolidada
por insirumentos de patrimonio neto no se revierten en la cuenta de resullados separada consolidada.

2.13. Instrumentos financleros derlvados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a valor razonable en la fecha en que se firma el conlrato de
derivados. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se vuelven a valorar a su valor razonahle. El
mélodo para reconocer la pérdida o ganancia resullante depende de si e derivado se ha designado
como un instrumento de cobertura v, si es asi, de la naluraleza de la partida que esta cubriendo. El
Grupo designa determinados derivados como:

1. Coberturas de un riesgo concreto asociado a un aclivo o pasivo reconocido o a una iransacclén
prevista altamente probable (coberiura de flujos de efeclivo);

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacién existente entre los instrumentos de cobertura
y las partidas cubierias, asl como sus objetivos para la gestion del riesgo y la esiralegia para acometer
varias transacciones de cobertura. £ Grupo también documenta su evaluacién, tanio al inicio como
sobre una base continua, de si los derivados que se ulilizan en las transacciones de coberlura son
altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o on los flujos de efeclivo de las
partidas cubiertas.

Los valores razonables de ciertos inslrumentos derivados ulilizados a efectos de cobertura se desglosan
en la nola 10. La tolalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como aclivo o
pasiva no corrienle, si el vencimiento de la parlida cubierta restante es superior a 12 meses, y como
activo o pasivo corriente si ! vencimiento de la parlida cubierta restante es inferior a 12 meses. Los
derivados de negociacion se clasifican como aclivos o paslvos corrientes.

(a) Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberluras de flujos de efeclivo se reconocen en el ofro resultado glabal. La pérdida o ganancia relaliva
a la parte ineficaz se reconoce inmedialamente en Ia cuenta de resultados.

Los impories acumulados en el palrimonio neto se reclasifican a la cuenla de resultados en los periodos
en que la parlida cubierta afecta al resultado (por ejemplo, cuando la venla prevista cubierla tiene lugar).
35




Natra S.A. y sociedades dependientes
(fmportes en miles de euros)

La pérdida o ganancia reconocida previamente en patrimonio nelo, relaliva a la parle efectiva de las
permulas de tipo de interés que cubren préstamos a fipo variable, se reconoce en la cuenta de
resullados denire de “Resultado financiero”, Sin embargo, cuando la transaccién previsia que se cubre
conlleva el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, existencias o inmovilizado material),
las pérdidas y ganancias anteriormente diferidas en el patimonio neto se {raspasan desde paltrimonio y
se incluyen en la valoracion iniclal del coste del aclivo. Las canlidades diferidas se regislran
definitivamente en e cosle de los bienes vendidos, en caso de las existencias, o en amortizacion, en
caso de! inmovilizado material.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando se dejain de cumplir los requisilos
exigidos para contabilidad de coberlura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto
hasta ese momento permanece en el palrimonio y se reconoce cuando la transaccién prevista se
recanoce finalmente en la cuenta de resultados. Guando se espera que la transaccion previsia no se
vaya finalmente a producir, la ganancia o perdida acumulada en el patrimonio neto se traspasa
inmediatamentle a la cuenta de resultados dentro de gastos financieros.

A 31 de diciembre de 2014 y 2013, el Grupo iiene designados todos los instrumentos financieros
derivados vivos, siempre que sea posible segan la NIC 39, como “coberiuras contables”, registrando sus
cambios de valor razanable, al ser coberturas de flujos de efectivo, en e! palrimonio neto consolidado,
por su parte efectiva. En aquellos que no cumplen los requisitos impuestos por fa NIC 39 para
considerarse caomo “coberluras conlables”, los cambios de valor razonable se registrardn en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada,

2.14. Existencias

Las existencias se valoran a su cosle o a su valor nelo realizable, el menor de los dos. El cosle se
determina por el método del coste medio ponderado. El coste de los produclos lerminados y de los
productos en curso incluye los casles de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, oiros
costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad operaliva normal), pero no
incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal del negocio, menos los cosles variables de venta aplicables.

215, Cuentas comerciales a cobrar

Cuenlas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacién. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos (oen
el ciclo normal de la explolacién, si este fuera més largo), se clasifican como aclivos corrientes, en caso
conlrario, se presentan como aclivos no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar, se reconocen Inicialmente por su valor razonable, y posteriormente

por su coste amortizado, de acuerdo con el método de! tipo de interés efeclivo, menos la provision por
pérdidas por deterioro del valor.
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2.16. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efeclivo incluyen el efeclivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de
credilo y ofras inversiones a corio plazo de gran liquidez, con un vencimiento original de tres meses o
menos.

2,17. Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes Incrementales directamente alribuibles a la emisién de nuevas acclones u opciones se
presentan en el patrimenio noto como una deduccién, nela de impuestos, de los ingresos obienidos.
Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Socledad (acclones propias),la
conlraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directaments alribuible (neto de impuesto
sobre las ganancias), se deduce del paltimonio neto alribuible a fos lenedores de inslrumentos de
patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacién, nueva emisién o enajenacién, Cuando estas acciones
se vuelven a emitir posteriormente, todos los imporles recibidos, netos de cualquier coste incremental
de la lransaccion directamente atribuible y los carrespondientes efectos del impuesto sobre las
ganancias, se incluyen en el palrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de
la Sociedad.

2.18. Cuentas comerciales a pagar

Las cuenlas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de la explolacion. Las cuentas a pagar se clasifican como
pasivo corriente si los pagos lienen vencimiento a un afio o menos (o vencen en el ciclo normal de
explotacion, si este fuera superior). En caso confrario, se presentan como pasivos no corrientes,

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y, posteriormente, se
valoran por su coste amortizado, usando el método del lipo de interés efeclivo.

2.19. Deuda financiera

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de Ia
transaccion en los que se haya incurrido. Posteriormente, [as deudas financieras se valoran por su cosie
amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su
obtencidn} y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda,
de acuerdo con el mélodo del tipo de interés efectivo.

Las deudas financieras se clasifican como paslvos corrdentes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.
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2.20. Costes por intereses

Los costes por intereses generales y especlficos que sean directamente alribuibles a la adquisicion,
consiruccion o produccion de activos aptos, que son aquellos que necesarlamente requieren de un
periodo de tiempo sustancial anles de eslar preparados para el uso previsto o la venta, se afaden al
coste de esos aclivos, hasla que llega el momento en que los aclivos estan sustancialmente preparados
para el uso que se pretende o la venta.

Los ingresos financieros obtenidos por la inversion temporal de los préstamos especificos a la espera de
su uso en los activos aptos se deducen de los costes por intereses susceplibles de capilalizacién.

El resto de los costes por intereses se reconoce en resultados en ¢l ejercicio en que se incurre en ellos.

2.21. Impuestos cotrrientes y diferidos

La Socledad dominante tributa en régimen de consolidacion fiscal con determinadas sociedades del
Grupo (natra Cacao, S.LU., Natra Spread, S.L.U., Habitat Nalra, S.A. y Natra Parlicipaciones, S.L.U), de
acuerdo con la legislacion espafiola vigente. Adicionalmente, las sociedades dependientes Malra
Chocolate International, S.L.U. {antes Txocal Offati, S.1..U.) y Natra Ofiati, S.A. (antes Naltrazahor, S.A)
tributan en régimen especial de consolidacién fiscal aplicando la normativa foral de Guipuzcoa, siendo la
sociedad dominante del Grupo Nalra Chocolate International, S.L.U. )

El resto de las enlidades dependientes del Grupo presenta individualmenle sus declaraciones de
impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pals,

El gasto por impuesto del periodo comprende los impuestes corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resullado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el
otro resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se
reconoce en el alro resullado global o directamente en patrimenio nelo, respeclivamente.

El gaslo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la
fecha del balance en los palses en los que opera la Sociedad dominante y sus dependientes, en los
que se generan bases posilivas impenibles. La direccion evallia periodicamente las posiciones tomadas
en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable
esta sujela a interpretacion, y, en caso necesario, establece provislones en funcién de las canlidades
que se espera pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias
temporarias que surgen enlre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus impories en libros en las
cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del
reconocimiento inicial de un aclivo o pasivo en una lransaccion, distinta de una combinacion de
negocios, que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al resullado contable ni a la ganancia o
pérdida fiscal. El impuesto diferido se determina usando lipos imposilivos (y leyes) aprobados o a punto
de aprobarse en la fecha del balance, que se espera seran de aplicacion cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.
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Los activos por impuestos diferidos se reconocen sélo en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futures con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, exceplo para aquellos pasives por impueslo diferido para los que el Grupo
pueda conlrolar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éslas no
vayan a revertir en un fulure previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impueslos diferidos se compensan si, y solo si,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los aclives por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los aclivos por impueslos diferidos y los pasivos por impuestos
diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma auloridad fiscal, que
recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o stijetos fiscales, que pretenden
liguidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su imparte neto.

2.22. Prestaciones a los empleados
{a) Obligaciones por pensiones

Un plan de aportaciones definidas es un plan de penslanes bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas
a un fondo y no tiene ninguna obligacion, ni legal ni implicila, de realizar aportaciones adiclonales si el
fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los empleados las prestaciones relacionadas con
los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios anteriores. Un plan de prestaciones
definidas es un plan de pensiones que no es un plan de aporiaciones definidas. Habilualmente, los
planes de prestaciones definidas establecen el importe de la prestacion que recibira un empleado en al
inamento de su jubilacién, normalmente en funcién de uno o mas factores como la edad, afios de
servicio y remuneracion.

El pasivo reconocldo en el balance respecto de los planes de pensianes de prestaciones definidas es el
valor actual de la obligacién por prestaciones definidas en Ia fecha del balance menos ! valor razonable
de los activos afectos al plan. La obligacion por prestaciones definidas se calcula anualmente por
acluarios independientes de acuerdo con el métado de Ia unidad de crédilo proyectada. El valor actual
de la obligacion por prestacién definida se determina descontando los flujos de salida de efectivo fuluros
eslimados ulilizando los tipos de interés de bonos empresariales de alla calidad denominados en Ia
misma moneda en fa que se pagaran las prestaciones, y cuyos plazos de vencimlento son similares a
los de las correspondientes obligaciones. En aquellos paises en los que no existe un mercado
- desarrollado para dichos bonos, se utilizan los lipos de mercado de bonos del eslado.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajusies por la experiencia y cambios en las
hipotesis acluariales se cargan o abonan al palrimonio neto en el otro resullado global en el periodo en
el que surgen.

Los cosles por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el resultado.
Para los planes de aporiaciones definidas, el Grupo paga aportaciones a planes de seguros de

pensiones gestionados de forma puiblica o privada sobre una base obligatoria, contraclual o voluntaria.
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Una vez que se han pagado las aportaciones, el Grupe no liene obligaclones de pago adicionales. Las
aportaciones se reconocen como preslaciones a los empleados cuando se devengan. Las presiaciones
pagadas por anlicipado se reconocen ¢omo un aclivo en la medida en que se disponga de una
devolucién de efectivo o una reduccion de los pagos futuros.

(b) Indemnizaciones por cese

Las indsmnizaciones por cese, se pagan a los empleados como consecuencia de la decision det Grupo
de rescindir su conlralo de trabajo antes de la edad normal de jubilacién, o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas preslaciones. El Grupo reconoce eslas prestaciones
cuando se ha compromelido de forma demosirable a cesar en su empleo a los trabajadores acluales, de
acuerdo con un plan formal delallado sin posibilidad de relirada. Cuando se hace una oferta para
fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en funcién
del numero de empleados que se espera que aceptaré la oferta. l.as prestaciones que no se van a
pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor aclual.

(¢) Planes de participacién en henelicios y honos

El Grupo reconace un pasivo y un gaslo para bonos y participacion en beneficios en base a una formula,
que liene en cuenta el beneficio alribuible a los accionistas de la Sociedad después de ciertos ajustes.
El Grupo reconoce una provision cuando esla contractualmenie obligada, o cuando la praclica en el
pasado ha creado una obligacion implicila.

2.23. Pagos basados en acciones

El Grupo realiza pagos basados en acciones a ciertos empleados y miembros del Gonsejo de
Administracién, y aplicando los requisitos de la NIIF 2,

Los pagos en acciones liquidados mediante instrumentos de capilal se valoran al valor razonable de las
opciones concedidas en la fecha de concesion. Este valor razonable se carga a resullados linealmente a
lo largo del periodo de devengo en funcién de la estimacién realizada por el Grupo con respecto a las
acciones que finalmente serén devengadas con abono a patrimonio neto.

2.24. Provislones

Las provisiones se recanocen cuando: el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicila,
como resultado de sucesos pasados; es probable (ue vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacién; y el importe se haya estimado de manera fiable. Las provisiones por
reestructuracion incluyen sanciones por cancelacién del arrendamiento y pagos por despldo a los
empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacién futuras.

Cuando exista un nimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de
salida para liquidar la obligacion se determina considerando la clase de abligaciones en su conjunlo. Se
reconoce una provisién incluso cuando la probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier
parlida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequefia,
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Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacién usando un lipa antes de impuestos que refleje la valoracién en el mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. El incremento en la
provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gaslo por intereses.

2.25. Subvenciones

Las subvenciones recibidas de un Organismo Pablico se reconocen por su valor razonable cuando hay
una seguridad razonable de que la subvencién se cobrara y el Grupo cumplira con todas las condiciones
establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren Yy se reconocen en la cuenta de
resultados durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con Ia adquisicién de inmovilizado malerial se incluyen en
pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan a la cuenta de resullados
segln el mélodo lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

2,26. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibldas o a recibir por la
venta de bienes y serviclos en el curso ordinario de las aclividades del Grupo. Los ingresos ordinarios
s6 presentan netos del impueslo sobre el valor afiadido, devoluciones, rebajas y descuentos y después
de haber eliminado las ventas dentro del Grupo.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir con fiabilidad, es probable que
la entidad vaya a recibir un beneficio econdmico fuluro y cuando se alcancen determinadas condiciones
para cada una de las aclividades del Grupo que se describen a conlinuacién. El Grupo basa sus
eslimaciones en resullados histéricos, considerando el lipo de cliente, el tipo de transaccion y las
circunstancias especificas ds cada acuerdo,

(a) Ventas de bienes

Las venlas de bienes se reconocen cuando la entidad del Grupo ha enlregado los productos al cliente.
El cliente tiene la gestién del canal y el precio de venta de los productos, y no hay ninguna obligacion
incumplida que pueda afectar a la aceptacién de los productos por su parte. La entrega no se produce
hasta que el preduclo no se haya enviado al lugar especifico, los rlesgos de la obsolescencia y pérdidas
se hayan ftransferido al cliente, y cuando el cliente haya aceplado los productos de acuerdo con el
contacto de venta, el periodo de aceptacién haya terminado, o el Grupo tenga una evidencia objeliva
suficiente de que se han salisfecho todos los criterios de aceptacion.

Los productos a veces se venden con descuentos por volumen; los clientes tienen el derecho de
devolver los bienes defectuosos. Las ventas se registran basadas en el precio fijado en el contrato de
ventas, nelo del valor estimado de los descuentos por volumen y devoluciones en el momento de la
venta. Para esfimar y provisionar los descuentos y devoluciones, el Grupo se basa en su experiencia
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acumulada. Los descuentos por volumen se valoran en funcion de las expeclativas de volumen anual de
compra. Se asume gue no existe un componenle de financiacién cuando las ventas se hacen con un
periodo medio de cobro de 60 dias, lo que esta en linea con la practica de mercado.

{b) Ingresos porintereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el mélodo del lipo de interés efectivo. Cuando un
préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en
libros hasta su importe recuperable, que se calcula en funcion de los flujos fuluros de efectivo eslimados
descontados al fipo de inlerés efectivo original del instrumento, y contintia actualizando la cuenta a
cobrar como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido
pérdidas por deterioro del valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

(c) Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
d) Prestacion de servicios

Eslos se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion en la fecha de balance, siempre
y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

2.27. Arrendamientos

Los arrendamientos en [os que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y ventajas
derivados de la fitularidad se clasifican como arrendamientos operalivos. L.os pagos &n conceplo de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incenlivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

El Grupo arrienda delerminados elemenlos de inmovilizado material. Los arrendamientos de
inmovllizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados
de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se
capitalizan, al inicio del arrendamiento, por gl menor valor enlre el valor razonable del bien arrendado y
el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se disiribuye entre el pasivo y la carga financiera, Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en cuentas a pagar a largo y
corlo plazo. La parle correspondiente a los inlereses de la carga financlera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo del arrendamiento de forma que se oblenga una {asa de interés periodica
conslante sobre la deuda pendiente de amortizar en cada periado. El inmovilizado material adquirido
mediante arrendamiento financiero se amorilza durante el periodo mas corto entre la vida 0tll del activo
y el periodo del arrendamiento.
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2.28. Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un pasivo
en las cuentas anuales del Grupo en e ejercicio en que se aprueban los dividendos por los accionistas
de la Socledad dominante.

2.29. Informacion sobre medio ambiente

El inmovilizado material deslinado a la minimizacion del impacto medioambiental y msjora del medio
ambiente se halla valorado a su cosle de adquisicién. Los costes de ampliacién, modemizacién o
mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad, eficiencia, o un alargamienlo de la
vida ulil de eslos bienes, se capilalizan como mayor coste. Las reparaciones y los gastos de
conservaciéon y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenia de pérdidas y
ganancias consolidada.

Los gaslos devengados por las aclividades medioambientales realizadas o por aquellas actividades
realizadas para la gestion de los efectos medioambientales de las aperaciones del Grupo, se imputan en
funcién del principio del devengo, es declr, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que
los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monelaria o
financiera derivada de ellos.

3 Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las aclividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesge de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de lipo de interés y riesgo de preclo), riesgo de crédito y
riesgo de liquidez.

El programa de geslion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y frata de minimizar los efeclos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del
Grupo. El Grupo emplea derivados para cubrir clerfos riesgos.

La geslion del riesgo estd controlada por el Area Financiera siendo objeto de seguimiento y conlrol
directo por parle de la Direccién, que se retne periédicamente para analizar la siluacién de los
mercados financieros y el estado de las operaciones/coberturas existentes.

(a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, ests expueslo a riesgo de fipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmenle el délar americano délar canadiense y la libra esterlina. El

riesgo de tipo de cambio surge de ransacciones comerciales fuluras y aclivos y pasivos reconocidos.
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En general, las operaciones gue dan lugar a exposicion de este tipo de riesgo son basicamenie compras
y ventas de materias primas y productos elaborados realizadas por las Sociedades del Grupo.

Para gestionar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras y de los
activos y pasivos reconocldos, el Departamento financiero fiene definidos los instrumentos y acciones
de cobertura que son de ulilizacion habitual para la gestién de los riesgos financieros. Dichos
instrumentos son: seguros de cambio o forwards y sus varianies ¥ opciones sobre tipo de cambio. Este
lipo de derivados “over-the-counter” permiten asegurar o acotar el precio de compra o venta de una
divisa extranjera en una fecha fulura,

La politica de gestion del riesgo del departamento de lesoreria del Grupo, es cubrir las posiclones, en
- funclén de los riesgos abiertos en el momento de la negoclacion con clientes o proveedores y la

disponibilidad de lineas de derivados.

El Grupo no posee inversiones significativas en operaciones en el extranjero, cuyos aclivos netos estén
expuestos al riesgo de conversion de moneda exlranjera.

La sensibilidad al riesgo de lipo de cambio se analiza en la nota 10 “Instrumentos financleros derivados”.

El Grupo no presenta derivados de tipo de cambio a 31 de diciembre de 2014, ya que han sido
cancelados durante el gjercicio.

Una variacién del 10% sobre los tipos de cambio del EURGBP y EURUSD no hubiera tenido un efecto
significativo sobre las cuentas anuales consolidadas de 2013.

(i) Riesgo de precio

A 31 de diciembre de 2014 y 2013, el Grupo no esta sujeto a una exposicion significativa de riesgo de
precio, a excepcion de la materia prima.

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo del precio de la maleria prima colizada (Ver nota 10, en la
que se explican los mecanismos ulllizados para la gestion de este riesgo de precio). El impacto de las
variaciones del precio del cacao tiene un efeclo considerable sobre la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada (Nota 2.1.1).

A 31 de diclembre de 2014 y 2013 el Grupo no presenla ninguna inversién en ninguna sociedad
colizada, valorada a valor razonable con cambios en resultados.

(i) Riesgo de tipo de interés en los fiujos de efectivo y en el valor razonable
Como el Grupo no posee aclivos remunerados importanies, los ingresos y los flujos de efeclivo de sus
actividades de explolacién son bastanle independientes respecto de las variaciones en los lipos de

interés de mercado.

El riesgo de lipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emilidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de lipo de interés de los flujos de efeclivo. Durante
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los ejercicios 2014 y 2013, los recursos ajenos del Grupo eslaban denominados en euros, libras
esterlinas, zlotys y dolares canadienses.

El Grupo analiza su exposicion al rissgo de lipo de interés de forma dindmica. Se realiza una simulacion
de varios escenarlos teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacién de las posiciones acluales,
financiacion allernaliva y coberlura. En funcién de estos escenarios, el Grupo calcula el efecto sobre el
resullado de una variacion determinada del lipo de interés. Los escenarios Gnicamente se llevan a cabo
para los pasivos que representan las posiciones mas relevantes que soportan un inlerés,

Seguln las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resullado de una variacion de 100 puntos
basicos del lipo de interés supondria como MaXimo un aumento o disminucién del resultado de 692
miles de euros, respectivamente (aumento o dismunicén de 687 miles de euros, respectivamente, en
2013). Esla simulacion se realiza trimestralmente con el fin de verificar que la pérdida maxima potencial
se encuentra denlro de los limites fijados por la Direccion.

En base a los distintos escenarios, el Grupo gestiona el riesge de tipo de inlerés de los flujos de
efeclivo mediante permulas de tipo de Interés variable a fijo. Estas permutas de lipo de interés tienen el
efeclo econdmico de converlir los recursos ajenos con tipos de Interés variable en interés fijo.
Generalmentle, el Grupo obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés varisble y los permuta en
interés fijo que son mas bajos que los que estarian disponibles si el Grupo hubiese obtenido los
recursos ajenos directamente a tipos de interés fijos (Ver nota 1 0).

(b) Riesgo de crédifo

Los principales aclivos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
olras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de
crédito en relacion con los activos financieros, sin tener en cuenta las garantias constituidas y olras
mejoras crediticias.

El riesgo de crédito de! Grupo es alribuible principalmente a sus deudas comerciales y con entidades de
crédilo. Los imporles se reflejan en ¢l balance de siluacién netos de provisionss para insolvencias,
eslimadas por los Administradores de la Sociedad dominante en funcién de la experiencia de ejercicios
anteriores y de su valoracién del entorno econémico aclual.

Ante la rebaja en las calificaciones de la gran mayoria de las entidades de crédito, la compafiia ha
adoptado como medida de proteccién conira el riesgo de crédito de los fondos liquidos e instrumentos
financieros derivados la diversificacion entre entidades de estos fondos.

{¢) Riesgo de liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de tesoreria con horizonte de
12 meses, elaborado a parlir de los presupuestos de cada compaiiia del Grupo.

De esta forma se idenlifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se planifican las nuevas
necesidades de financiacion.
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Las necesidades de financiacién generadas por operaciones de inversién se estrucluran y disefian en
funcién de la vida de las mismas, siendo en la mayor parle de los casos mediante préstamos a largo
plazo, por ejemplo préstamos sindicados.

La direcclén realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad (que
comprende las disponibilidades de crédilo y el efectivo y equivalentes al efectivo) en funcién de los fiujos

" de efeclivo esperados. En la actualidad la situacién de liquidez del Grupo se encuentra condicionada al
éxito del proceso de reestruciuracion de su deuda (Nota 2.1.1).

La tabla sigulente presenta un andlisis de los pasivos financieros del Grupo que sg liquidaran por el neto
agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha
de vencimiento estipulada en el contrato.

Menosde3 Enfre3meses FEntreiy2 Entre2y5 Méas de 5
meses y un afio aflos afios afos

A 31 de diciembre de 2014 130.991 19,258 2.658 0.840 5.626
Enlidades financieras

Menosde Entre1y2 Entre2y$§ Més de 5

un ario afos afios afos
A 31 de diclembre de 2014
Instrumentos financieros derivados 10 2.174 = =
Otros pasivos financleros 910 5.948 - 1.488 1.799
Olros pasivos corrientes 4,275
Acreedores comerclales y otras cuenlas a pagar 38.137

Menosde3 Entre3meses Entre1y2 Entre2y5 Mas de &
meses y un afio afios afios afos

_A 31 de diciembre de 2013
Entidades financieras 2.857 7.993 23.481 130.680 2.224

Menosde Entre1y2 Entre2yb Misde§

un afio afios afios afos
A 31 de diciembre de 2013
Instrumentos financieros derivados 57 - 3.712 -
Qtros pasivos financieros 867 787 6.370 449
Olros pasivos corrientes 5.037 - - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 45.914 - - -
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El Grupo tiene 3.304 miles de euros en faclorings y lineas de crédito con vencimiento a corto plazo a 31
de diciembre de 2014 (5.039 miles de suros a 31 de diciembre de 2013) (nota 21).

A 31 de diciembre de 2014 Y 2013 el Grupo liene concedido un préstamo sindicado con vencimientos
originales hasta 2016 (ver nota 21).

3.2 Gestién del riesgo de capital

El Grupo Natra tiene como objetivo primordial el mantenimiento de una eslruclura éplima de capital que
avale su capacidad para confinuar como empresa en funcionamiento, que salvaguarde el rendimiento
para sus accionistas, asl como los beneficlos de los tenedores de instrumentos dal patimonio neto. Esta
polilica permite compatibilizar la creacion de valor para el acclonista con el acceso a los mercados
financieros a un cosle compelitiva, para cubrir las necesidades tanto de refinanciacién de deuda como
de financiacién del plan de inversiones no cubierias por la generacién de fondos del negocio. Ef
desarrallo de la misma se mantiene en linea con la estralegia del conjunto del Grupo en relacién con el
crecimiento de las ventas a fravés de la expansién de sus operaciones por el terriloric nacional y
extranjero.

La eslructura de capital del Grupo incluye los fondos propios compuestos por capital, reservas y
beneficios no distribuidos y la deuda financiera neta, integrada por los préstamos con enlidades de
crédito menos efectivo y olros activos liquidos equivalenies.

En linea con el seclor, el Grupo hace un seguimiento del capital en base al Indice de endeudamiento.
Este Indice se calcula como la deuda nela dividida enlre el capital total. La deuda neta se calcula como
el total de los recursos ajenos (incluyendo “deuda financiera corriente y no corrientes” , “instrumentos
financieros derivados® y “ofros pasivos financieros corrientes ¥y no corriente” del balance consolidada)
menos el efeclivo y equivalentes al efeclivo. El capital tolal se calcula como e “patrimonio neto” del
balance consolidado mas la deuda neta.

El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero (deuda financiera neta/ capital total)
del Grupo Nalra a cierre de los ejercicios 2014 y 2013.

o 2014 2013
Recursos ajenos tolales 167.828 167.569
Menos: Efeclivo y equivalentes al efeclivo (nola 14) (6.627) (10.779)
Deuda neta 161.201 146.790
Patrimonio neto total 1 i 122.065
Capital total 192478 268.855
indice de endeudamiento 84% 55%
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El aumento del ratic de endeudamlento es consecuencia, por una parte, de la disminucion del
patrimonio neto total, especialmente como consecuencia de la pérdida de control de Laboratoric Reig
Jofre, S.A. (antes Natraceutical, S.A.) (hota 2.2) y del resultado negativo del Grupo del ejercicio 2014 y,
por ofra, de la disminuclon del efectivo y equivalentes al efectivo, derivada también principalmente de la
pérdida de control en Laboratorio Reig Jofre, S.A. (antes Nalraceutical, S.A.).

3.3, Estimacién del valor razonable

Con fecha 1 de enero de 2013, el Grupo adopté fa NIIF 13 “Valoracion del valor razonable”, que explica
como valorar elementos a valor razonable y tlene como proposito mejorar y ampliar los requisitos de
desglose sobre valor razonable. El valor razonable se define como el preclo que se recibirfa en la venta
de un aclivo o que se pagaria para traspasar un pasivo en una transaccion ordenada entre parlicipes
del mercado en la fecha de valoracion (precio de salida). Es una valoracion basada en las expectalivas
del mercado y no en las de la enlidad. Se establece una jerarquia de 3 niveles, igual que la jerarquia
establecida en la NIIF 7, para las valoraciones a valor razonable, en base al tipo de insumos (inpuls) y a
las técnicas de valoracion ulllizadas,

Los dislintos niveles se han definido como sigue:

- Precios de cotizacién (no ajuslados) en mercados aclivos para aclivos y pasivos idénticos (Nivel 1).

. Datos distintos al precio de colizacion incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para el aclivo o
el pasivo, tanto direclamente (esto es, los precios), como indireclamenie (esto es, derivados de los
precios) (Nivel 2).

- Datos para el activo o el paslvo que no eslén basados en datos observables de mercado (esto es, dalos
no observables) (Nivel 3).

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los
precios de colizacién de mercado en la fecha de balance. Un mercado se considera activo cuando los
precios de colizacion estén facil y regularmente disponibles a lravés de una bolsa, de intermediarios
financieros, de una inslilucién sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador, y esos
precios reflejan Iransacclones de mercado acluales que se producen regularmente, entre parles que
actuan en condiciones de independencia mutua. En los ejercicios 2014 y 2013 no existen eslos
instrumentos y, por tanto, no se informan,

El valor razonable de los instrumentos financieros que no colizan en un mercado aclivo {por, ejemplo,
derivados del mercado no oficial) se determina usando técnicas de valoracién. Las técnicas de
valoracion maximizan el uso de datos observables de mercado que estén disponibles y se basan en la
menor medida posible en eslimaciones espacificas de [as entidades. Si todos los datos significalivos
requeridos para calgular el valor razonable de un instrumento son ohservables, el instrumento se incluye
en el Nivel 2. Este es el caso de los derivados financieros (nota 10).

Las técnicas especificas de valoracion de instrumentos financieros incluyen precios de cotizacién de
mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para instrumentos similares.

El valor razonable de permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos de efeclivo
fuluros estimados basados en curvas de fipos de inlerés estimadas.
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El valor actual de los fuluros de moneda extranjera se determina usando los lipos de cambio a futuro a
la fecha de balance, descontandose el importe resullante a su valor aclual.

Ofras técnicas, como el andlisis de los fluyjos de efeclivos descontados, se usan para analizar el valor
razonable del reslo de instrumentos financieros.

En lo que a instrumentos financieros se refiere, se debe incluir el riesgo de crédito en las valoraciones a
valor razonable, enlendiendo por riesgo de crédito tanto el riesgo de crédito de la conlraparte como el
"riesgo de crédito propio del Grupo cuando sea necesario.

Debido a las caracterislicas de la carlera del Grupo, la aplicacion del riesgo de crédito tiene impaclo
principalmente en la cartera de derivados financieros designados como coberlura de flujos de efectivo,
dado que los mismos se valoran a valor razonable.

Estos instrumentos lienen la particularidad de que sus flujos de fondos esperados no eslan
predelerminados sino que cambian en funcién de la variable financiera subyacente, por lo que la
determinacion del riesgo de crédito a aplicar, es decir el propio o el de la contraparte, no es inluitiva sino
que depende de las condiciones de mercado de cada momento y requiere por lo tanto la cuanlificacién a
través de modelos de valoracion.

Los derivados contratados por el Grupo corresponden, principalmente, a swaps de lipos de interés (ver
nola 10).

Un producto catalogado como swap consiste en el intercambio por parte de dos agentes de mercado
de una serle de fiujos de efectivo, que son los importes de intereses segtn las especificaciones de cada
contrato durante un plazo de tiempo, pudiendo tener durante ese periodo més de una liquidacién. Desde
cualquiera de las dos dpficas, un swap tiene dos partes: el compromiso futuro por parte de la compania
y el compromiso futuro por parte de la contraparle.

El efecto del Hesgo de crédito sobre la valoracién de los swaps de tipos de interés dependers de la
exposicion de cada agente, en cada fecha de pago, reflejando asi el riesgo asociado en cada posicién
del swap. De esta manera, el riesgo de crédito debe considerar el proplo Debt Valuation' Adjustment
(DVA) y el de conlraparte Counlrapariu Credit Value Adjustment (CCVA). Eslo conforma un escenario
en el que el riesgo sobre e! swap de tipo de interés debe considerarse de forma conjunta, lo que se
conoce como Bilateral Credit Valualion Adjustment (BCVA).

4 Estimaciones y juicios contables

Las eslimaciones y juicios se evaltian continuamente ¥ se basan en la experiencia hislérica y otros
factores, incluidas las expeclalivas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las
circunstancias.,

El Grupo hace eslimaciones e hipétesis en relacién con el futuro. Las estimaciones contables
resullantes, por definicion, raramente igualardn a los correspondienles resullados reales. A
continuacion, se explican las eslimaciones Y juicios mas significativos:
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(a) Pérdida estimada por delerioro del fondo de comeicio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la palilica contable de la nota 2.7. Los importes recuperables de las unidades
generadoras de efectivo (UGE) se han determinado en base a célculos del valor en uso. Estos célculos
requieren el uso de estimaciones (nota 7).

(h) Valor razonable de derivados i olros instrumenfos financieros

El valor razonable de aguellos instirumentos financieros que no se negocian en un mercado aclivo (por
ejemplo derivados de fuera del mercado oficial) se determina utilizando téenicas de valoracian. El Grupo
uliliza su juicio para selecclonar una serie de métodos y realiza hipdtesis que se hasan, principalmente,
en las condiciones del mercado existentes en la fecha de cada halance.

Variaciones de un 10% de las hipolesis ulilizadas para el calculo del valor razonable de los derivados no
modificarian significalivamente el importe en libros estimado de los inslrumentos financieros.

(c) Vidas dfiles de los elementos del Inmovitizado Material y Aclivos Intangibles

La direccién del Grupo determina las vidas Gfiles estimadas (Nolas 2.6 y 2.7) y los correspondientes
cargos por amorlizaclén para su Inmovilizado malerial y Aclivos intangibles. Esta eslimacidn se basa en
el periodo en el que los elemenlos de Inmovilizado malerial y Activos inlangibles vayan a generar
peneficios econdémicos. El Grupo revisa en cada cierre las vidas uliles de los elementos del Inmovilizado
malerial y Activos intangibles y, si las eslimaciones difieren de las previamente realizadas, el efecto del
cambio se contabiliza de forma prospecliva en la cuenta de resultados del ejercicio a partir del cual se
realiza el cambio.

(d) Impuesto sobre las ganancias y créditos imposilivos

E| Grupo esta sujeto al Impuesto sobre las ganancias en varias jurisdicciones. Se requiere un grado
importante de Juiclo para determinar la provisién para el impuesto sobre las ganancias a nivel mundial.
El Grupo reconoce los pasivos por evenluales reclamaciones flscales en funcién de la eslimacion de si
seran necesarios impueslos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente
de los importes que se reconocieron inicialmente, lales diferenclas tendran efecto sobre el impuesto
sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal
delerminacion.

El Grupo acliva los créditos fiscales por pérdidas en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las gue poder compensar dichas pérdidas. Dicho juicio se ha
basado, fundamentalmente, en los ingresos presupueslados de las actividades futuras del grupo fiscal al
que perlenecen la Sociedad dominante y entidades dependientes.
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§  Informacién financiera por segmentos

La Direccién ha determinado los segmentos operalivos basandose en los informes que revisa el

Consejo de Administracién, que se utilizan para la loma de decisiones eslratégicas.

El Consejo de Administracion considera el negocio desde un punto de visla de producto.
Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter
operativo o que son el resultado de decisiones que afeclan globalmente al Grupo se alribuyen a una

“Unidad Corporaliva™.

El Consejo de Administracién analiza el rendimiento de los segmentos operativos en base al resullado
de explotacion. Los ingresos y gaslos por intereses no se imputan a segmentos, ya que la financiacion

oblenida es a nivel Grupo y de dificil asignacion a los segmentos

La informacion financiera del Grupo desglosada por segmentos operalivos para los ejercicios

terminados el 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013 se muestra a continuacisn:

A 31 de diciembre de 2014

Ingredientes Complementos Cacao y GCorporative Total

Funcionales nutricionales Chocolate
Ingresos totales del segmento - 29.471 339.343 106 368.920
Ingresos inter-segmentos - - - - -
Ingresos ordinarios de clientes externos - 29.471 339.343 106 368.920
Resultado de explotacion - 2479  (27.397) (4.294) (29.212)
Resultado de operaciones conlinuadas - 2228  (31.239) {25.468) (54.479)
Resullado de operaciones discontinuas - - - {53) (53)
Amorlizaclones - (643) (11.812) (354y (12.709)
Deterioro del fondo de comercio - - (27.093) - (27.093)
Gasto por Impuesto sobre las ganancias - (165) (3.939) 964  (3.140)
Resultados financieros - - - (22.127) (22.127)
Activos totales - - 211.069 49.751  260.820
Los aclivos totales incluyen:
Activos a valor razonable con cambios en
resultados i i i i )
Allas de aclivos no corrientes (%) - 407 11.836 2 12.245
Pasivos totales mas patrimonio neto - - 57.237 203,583 260.820
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A 31 de diciembre de 2013

Ingredientes Complementos Cacaoy Corporativo  Total
Funcionales nutricionales Chocolate
Ingresos tolales del segmento (292) 31.662 329.471 155 360.986
Ingresos inter-segmentos
Ingresos ordinarios de clientes exlernos (292) 31.662 329.471 155 360.996
Resuliado de explotacion (99) 3.702 156174 (3.766) 15.021
Resultado de operaciones continuadas (99) 3.073 11.896 {15.403) (533)
Resultado de operaciones disconlinuas - - - (66) (66)
Amortizaciones - (559)  (10.853) (399) (11.811)
Deterioro del fondo de comercio - - - - -
Gasto por Impuesto sobre las ganancias - (326) (3.279) 495 (3.110)
Resultados financieros - - - (12.444) (12.444)
Activos totales - 70.716 251.085 24.080 345.861
Los aclivos tolales incluyen:
Activos a valor razonable con cambios en
resullados
Altas de aclivos no corrientes (*) - 482 18.433 308 19.223
Paslvos totales mas patrimonio neto - 6.214 45.481 294.166 345.861

{(*)Dislintos de los Instrumentos financigros y los impuestos diferidos de aclivo

Los fondos de comercio que aparecen en el balance de siluaclién consolidado adjunto a 31 de
diciembre de 2014 se corresponden con el el segmento de cacao y chocolate por importe de 55.551
miles de euros (59.968 y 82.644 miles de euros para el segmento de complementos nutriclonales y para
el segmenlo de cacao y chocolate a 31 de diciembre de 2013, respeclivamente).

El cuadro sigulente mueslra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo
con la distribucién geografica de las enlidades que los originan:

Miles de Euros
Importe Neto de la Resultado Antes de
Cifra de Negocios Impuestos Activos Totales
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ameérica 29.993 30.975 (2.652) (462) 12.430 11.016
Europa 338.927 330.021 (48.687) 3.039 248.390 334.845
368.920 360.996 (61.339) 2.577 260.820 345,861
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Los ingresos ordinarios, alribuidos por paises, se desglosan en el siguiente cuadro:

Miles de Euros

2014 2013

Espafia 84.638 75.906
Francia 61.470 62.723
Alemania 47.161 43.147
Bélgica 29.097 32.264
Holanda 29.161 29.572
U.S.A. 14.348 16.114
Relno Unido 13.075 12.403
Reslo de palses 89.980 86.867
368.920 360,996

Los activos no corrientes que no sean instrumentos financieros, activos por impuestos diferidos, activos ]
correspondientes a prestaciones post-empleo ni derechos derivados de coniratos de seguros, alrbuidos por
paises, se desglosan en el siguiente cuadro:

Miles de Euros

2014 2013

Espafia 51.839 67.349
Bélgica 53.316 66.187
Ménaco - 60.617
Francia 8.989 9.383
Resto de paises 10.844 6.949
124.988 212,485

6  Inmovilizado materlal

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material a 31 de diciembre de 2014 y ;
2013 es el siguiente:
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Miles de euros

Instalaciones

técnicas y Inmovilizado
Terrenos y
construcciones E en G'LIFSO y Yokel
inmovilizado anticipos
material

Saldo a 1-1-13 19.373 40.044 1.108 60.525
Coste 50.489 174.512 1.108  226.108
Amortizacion acumulada (31.116) (134.141) - (165.257)
Pérdidas por deterioro - (327) - (327)
Valor contable 19.373 40.044 1.108 60.525
Altas 3.617 10.156 3.486 17.259
Transferencias y lraspasos - 2.006 {(1.873) 133
Bajas - (3.645) - (3.645)
Amonlizacion de las bajas - 3.411 - 3.411
Dotacién para la amoriizacion (1.555) (9.465) - (11.020)
Saldo a 31-12-13 21.435 42.507 2.721 66.663
Coste 54,106 183.029 2721 2309.856
Amortizacién acumulada (32.671) (140.195) - (172.866)
Pérdidas por detericro - (327) - (327)
Valor contable 21.435 42.507 2721 66.663
Allas 1.707 6.165 3.124 10.996
Transferencias y traspasos 251 4,072 (4.323) -
Bajas - (1.196) - (1.196)
Amorlizacién de las bajas - 1.186 - 1.196
Dotacién para la amorlizacién {1.570) (10.027) - {11.597)
Diferencias de conversion (coste) - 606 - 606
Diferencias de conversidn (amortizacion ~ (44) ) (44)
acumulada)

Pérdida de control (coste) - {1.620) - (1.620)
Pérdida de control (amortizacion } 1.483 | 1.483
acumulada)

Saldo a 31-12-14 21.823 43142 1.522 66.487
Cosle 56.064 191.056 1522  248.642
Amortizacion acumulada (34.241) (147.587) - (181.828)
Pérdidas por deterioro - (327) - (327)
Valor contable 21.823 43.142 1.5622 66.487

Las altas del ejercicio 2014 y 2013 comresponden en su mayor parte a inversiones para mantener la
capacidad productiva de sus plantas de produccion y a las nuevas inversiones realizadas en la
sociedad dependiente Nalra Chocolate America Inc. para dotarla de los aclivos necesarios para el

desarrollo de su aclvidad.

El movimiento por pérdida de conlrol viene motivado por la operacién de fusién de Laboratorio Reig
Jofre, S.A. (antes Natraceulical, S.A.) {nota 2.2), que ha derivado en que dicha sociedad se convierta
en asociada y pase a ser consolidada por el método de la parlicipacion.
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Actualizaciones realizadas al amparo del RD-Ley 7/1998, de 7 de junio

Elimporte de las revalorizaciones netas acumuladas a cierre del ejercicio asciende a 37 miles de euros
y su desglose para cada partida es el sigulente;

¢ Ofro inmovilizado: 37 miles ds euros (43 miles de euros a 31 de diciembre de 201 3)

El efecto de dichas revalorizaciones sobre la dolacién a la amortizacion en el ejercicio ha supuesto un
incremento de 6 miles de euros (6 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).

Inmovilizado material situado en el extranjero

Miles de Euros

2014 2013

Amortizacién Pérdidas Valor Amortizacién Pérdidas Valor
Inmovilizado Coste acumulada  deterioro contable | Coste acumulada deterioro contable

Terrenos y

Aoy, BT (19.823) - 11.687 | 20694  (19.032) ; 10.662
Inslelaclonse: o ooy (53.454) (358) 18.959 |69.555  (51.271) @27)  17.957

{écnicas
104.281 (73.277) (358) 30646 | 99.249  (70.303) (327) 28619

Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2014, el Grupo tiene elementos del inmovilizado material, lodavia en uso y
totalinente amortizados, cuyo valor nelo contable asciende a 96.976 miles de euros (2013: 91.608 miles
de euros).

Inmovilizado material afecto a garantias

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 el Grupo posee un préstamo sindicado (Ver nota 21). Las garantias
de inmovilizade material que liene otorgadas se indican en el Anexo 1. El valor caontable de los terrenos
otorgados como garantia asciende a 968 miles de euros a 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Bienes bajo arrendamiento operativo

A 31 de diciembre de 2014 y 2013, en su posiclén de arrendador, el Grupo tiene firmado un conlrato de
arrendamiento operativo,

Duranle el ejercicio 2008, como consecuencia de la venta de Ia Divisién de Ingredientes Funcionales a
la sociedad colizada francesa Naturex S.A., se firmo un contrato de arrendamiento que lenia una

duracitn de 8 afios, por el que se arrendaban ciertos terrenos y edificios, sitos en Valencia, propiedad
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de Nalraceutical Industrial, S.L.U., a Nalurex S.A.. Las cuotas de dicho conlrato se eslablecieron de
acuerdo a precios de mercado en base a la tasacion de los bienes arrendados y con los sigulentes
descuenlos para los cinco primeros afios: 75% para 2010, 60% para 2011, 45% para 2012, 30% para
2013 y 15% para 2014. En Julio de 2013, se procedi6 a la venta de la sociedad dependiente tenedora
del contrato y de los aclivos arrendados, por lo que dicho conlrato qued6 cancelado.

En el ejercicio 2011, el grupo firmé un conlrate de arrendamiento con opcidn de compra con la sociedad
Torre Oria, S.L, con una duracién de 20 afios. El imporle del alquiler anual asclende a 100 miles de
euros. Dicho importe serd revisado anualmente en funcién del indice de precios al consumo conjunto
nacional.

El importe de los “Terrenos y construcciones®, relativos al conlralo con Torre Oria S.L., presenta el
siguiente valor contable:

Miles de Euros

2014 2013
Coste 3.317 3.317
Amontizacion acumulada a 1 de enero (1.353) (1.254)
Amorlizacion del ejercicio (99) (99)
Valor contable 1.865 1.964

Los cobros minimos totales fuluros por los arrendamientos operalivos no cancelables son los

siguientes:
Miles de Euros
2014 2013
Menos de un aiio 100 100
Entre uno y cinco afios 400 400
Més de cinco afios 1.200 1.300
1.700 1.800

El arrendamiento de estos bienes del inmovilizado material ha supussto un ingreso durante el ejercicio
2014, en concepto de alquileres, por importe de 106 miles de euros (2013: 189 miles de euros).

Seguros

E! Grupo tiene coniraladas varias poélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material, La coberiura de estas pélizas se considera suficiente.
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7  Activos intangibles

El detalle y movimiento de las parlidas incluidas en “Activos intangibles” a 31 de diciembre de 2014 y
2013, excluyendo el fondo de comercio, cuyos importes se delallan mas adelante en esta nola, es el

siguiente:
Miles de euros
IPaten-tes, Aplicaciones Otro
Desarrollo  licenciasy | L : ol Total
informaticas  inmovilizado
marcas

Saldo a 1-1-13 214 325 793 352 1.684
Coste 1.459 1.992 7.174 352 10.977
Amorlizacion acumulada (1.138) (1.447) (6.381) - (B.966)
Pérdidas por detericro (107) (220) - = (327)
Valor conlable 214 325 793 352 1.684
Altas 719 64 1.061 120 1.964
Transferencias y fraspasos = - 705 (352) 353
Bajas (630) = 8 - (638)
Amortizacién acumulada de las hajas 630 - 8 - 638
Dotaclén para la amortizacion . (363) (71) (357) = (791)
Saldo a 31-12-13 570 318 2.202 120 3.210
Coste 1.548 2.056 8.932 120 12.656
Amortizacién acumulada (871) (1.518) (6.730) - (9.119)
Pérdidas por deterioro L (107) (220) - - (327)
Valor contable 570 318 2.202 120 3.210
Allas 582 - 616 51 1.249
Transferencias y traspasos 26 - - (26) -
Bajas (362) (40) (13) & (415)
Amortizacion acumulada de las bajas 362 40 11 - 413
Dotacién para la amortizacion (400) (78) (634) - (1.112)
Diferencias de conversion (coste) - - 7 - 7
Pérdida de conlrol (coste) (1.046) (304) (1.608) (7)  (2.965)
Pérdida de control (amortizacién 798 123 1535 3 2 456
acumulada)

Pérdida de control (delerioro) 107 - - - 107
Saldo a 31-12-14 . 637 59 2.116 138 2.950
Csisks 748 1.712 7.934 138 10.532
Amortizacion acumulada (111) (1.433) (5.818) - (7.362)
Pérdidas por dsterioro - (220) . = (220)
Valor contable 637 59 2.116 138 2.950

Las adiciones de gaslos de desarrollo corresponden a proyeclos desarrollados por el Grupo como parte
de su polilica de mantener el ritmo de crecimiento y nivel de competilividad. Las allas de aplicaciones
informalicas  se corresponden, principalmente, con la implaniacion de un nuevo ERP para el
tratamiento de la informacion.
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Las bajas de desarrollo y de aplicaciones informéticas de 2014 y 2013 corresponden a elementos
antiguos tolalmente amorlizados y en desuso que el Grupo ha cancelado en su balance.

EJ movimiento por pérdida de control viene motivado por la operacién de fusion de Laboratorio Reig
Jofre, S.A. (antes Nairaceutical, S.A.) (nota 2.2), que ha derivado en que dicha sociedad se convierta
en asociada y pase a ser consolidada por el método de [a participacion.

Gastos de investigacién y desarrollo

Los gastos de desarrollo capilalizados corresponden a los siguientes proyectos:

Miles de Euros

2014 2013
Amortizacién  Pérdidas Valor Amortizacién  Pérdldas Valor
Coste Coste
acumulada __ deterloro  contable acumulada deterloro contable

Salarios Cienlificos - = 5 = 792 (540) (107) 145
Estudios Cinicos = - - 2 368 (289) = 79
Olros 748 (111) - 637 388 (42) - 346
Total 748 (111) - 637 1.548 (871) (107) 570

El imporie total de los desembolsos por invesligacion y desarrollo que se han reconocido como gasto en
la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio asciende a 149 miles de euros (2013: 206 miles
de euros), (ver nota 27).

Activos Intangibles totalmente amortizados

De los aclivos intangibles del Grupo, a 31 de diclembre de 2014 y 2013, se encueniran tolalmente
amortizados determinados elementos cuyos valores de aclivo y correspondiente amortizacion
acumulada ascienden a 6.660 y 7.564 miles de euros, respectivamente.

Activos intangibles con vidas ttiles indefinidas

El Grupo no dispone de inmovilizados intangibles de vida Gtil Indefinida distintos del fondo de comercio.

Activos afectos a garantfas y restricciones de la titularidad

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existen aclivos intangibles significativos sujelos a reslricciones de
tilularidad o pignorados como garantias de pasivos.
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Seguros

El Grupo liene contraladas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan. sujetos los
aclivos inlangibles. La coberiura de estas pélizas se considera suficiente.

Inmovilizadlo intangible situado en el extranjero

A 31 de diciembre de 2014 y 2013, el Grupo tiene las siguienles inversiones ubicadas fuera del territorio
espafiol, o cuyos derechos sélo pueden ejercitarse fuera del lerritorio espaiiol:

Miles de euros

2014

2013

Amortizacién Pérdidas

Valor

cidén

Amortiza Valor

Pérdidas

Inmovilizado Coste acumulada  deterlore contable | Coste @cumula deterloro Gontable
da
Desarroflo : - . 1160 (820)  (107) 224
Patentes, licencias, marbas y similares 123 (86) 37 468 (185) - 283
licaci inf |
e e 4,645 (3.545) 1100 | 5775  (4.609) y 966
Olro inmavilizado 138 - 138 120 - - 120
4.906 (3.631) 1276 | 7523  (5.823)  (107)  1.503

Fondo de comercio

El movimiento habido en este eplgrafe de los balances consolidados durante los ejercicios 2014 y 2013

ha sido el siguiente:

Miles de Euros

| Saldo a 1 de ensro de 2013 142.612

Deterioro -

Saldo a 31 de diciembre de 2013 142612

Deterioro (27.093)

Vanefcmn de participacion en dependientes con (60.968)

érdida de control
Saldo a 31 de diciembre de 2014 55.551

En el ejercicio 2014, el delerioro comesponde a la UGE de Grupo Natra Ofiati por importe de 13.326
miles de euros y al deterioro de la totalidad del fondo de comercio de la UGE Natrajacali, NV por

importe de 13.767 miles de euros.
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La baja de los fondos de comercio asociados a las UGES Natraceutical y Grupo Laboratolres Forté
Pharma han sido originados por la operacién de fusion entre Nalraceulical, S.A. y Laboratoio Reig
Jofre, S.A. (nota 2.2) ya que ha supuesto la pérdida de conlrol sobre la misma, pasando a presenlar
influencia significativa.

El detalle de los de fondos de comercio a 31 de diciembre de 2014 y 2013 desglosado enlre las
distintas unidades generadoras de efectivo, s el siguiente:

Miles de Euros
2014 2013 _j
Grupo Nalra Ofiati (Cacao y Chocolate) 14.324 27,660
Natrajacali, NV (Cacao y Chocolate) - 13.767
Natra Malle, NV (Cacao y Chocolate) 41.227 41,227
Nafraceutical, S.A. (Complemenlos ) o
nutricionales)
Grupo Laboraloires Forté Pharma
s = 59.027
(Complementos nutricionales)
55.551 142.612

Los fondos de comercio se han asignado a la sociedad que ha generado el fondo en el momenlo de su
adquisicién, como unidad generadora de efectivo (UGE), cuyos flujos de efectivo deben garantizar
dicho fondo.

El importe recuperable de estos fondos de comercio s ha estimado de actuierdo con el valor en uso,
que se ha basado en hipolesis de flujos de efectivo, tasas de crecimiento de los mismos y tasas de
descuento consistentes con las aplicadas en el célculo de los valores de mercado.

Las proyecciones son preparadas para cada unidad generadora de efeclivo, en base a su evolucién
reciente, e incorporan las mejores estimaciones de la Direccion del Grupo acerca del comporlamiento
fuluro de las variables econémicas, tanto inlernas como externas, mas relevantes.

Los planes de negacio preparados son revisados y finalmente aprobados por los Administradores de la
Sociedad dominante.

Para los calculos de fos valores de uso de cada unidad generadora de efectivo, se ha obtenido el valor
actual de los flujos de efectivo con proyecciones financieras a cinco afios. Los flujos de efeclivo mas
alla del periodo de cinco afios se exirapolan usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas a
continuacion. Los crecimientos en las proyecciones son acordes a las circunstancias de mercado y se
actualizan si las condiciones de mercado, que afeclan especificamente a la unidad generadora de
efectivo o la realidad empresarial, asf lo aconsejan.

Las principales variables que influyen en los célculos de dichas proyecciones san:
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Tasa de crecimiento a perpetuidad empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efeclivo del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones, que el Grupo ha estimado en
el 2% (2% a 31 de diciembre de 2013). En 2013, en base a la sstructura de los negocios, el
area geogréfica donde operan las distintas sociedades y sus expectativas fuluras, las tasas de
crecimiento medio utilizadas en el segmento de complementos nutricionales fueron del 8% y el
15,3% para las ventas y EBITDA, respectivamente, en los siguientes 5 ejercicios después de
2013. Este elevado crecimiento del EBITDA venfa originado por la fipologia del producto. A
medida que se incrementa la facturacion, los costes fijos se mantienen consfantes. Los
productos vendidos tenian mérgenes que oscilaban enfre el 75% y el 80%.En | segmento del
cacao y chocolate, las tasas de crecimiento de las ventas para 2014 oscilan entre el (4,2%) y
el 4,7% pard los préximos 5 ejercicios (enfre el 4,2% y el 5,9% a 31 de diciembre de 2013}, lo
que esta en linea con los crecimientos que se dan en el mercado del chocolale Y, en especial,
para la marca de dislribucion. Los crecimientos medios del EBITDA oscilan alrededor del
1,1%, para el mismo periodo de tiempo, en aquellas sociedades en que esla variacién puede
ser medida (enlre e 0,9% y el 3,3% a 31 de diciembre de 2013). '

Los valores de uso se han calculado, para cada unidad generadora do efeclivo, como el valor
aclual de los flujos de efectivo resultantes de las proyecciones financieras, descontados a
tasas, calculadas antes de Impueslos, que lienen en cuenta los riesgos especificos de cada
unidad generadora de efectivo con el endeudamiento objetivo (betas de negocio apalancadas),
el coste medio de los pasivos y la prima de riesgo de! mercado. Durante el ejercicio 2014, en
base a la estructura de los negocios, el drea geografica donde operan y sus expectalivas
fuluras, se han ulilizado unas tasas de aclualizacién para el segmento de cacao y chocolate
enlre el 6,2% y el 7,3% aproximadamente (enlre el 7,7% y €l 8,4% a 31 de diclembre de 2013)
y del 8,6% a 31 de diciembre de 2013 en el caso del segmenlo de complementos
nulricionales.

El resumen de las hip6iesis clave utilizadas en los céalculos del valor en uso de 2014 y 2013, para cada
unidad generadora de efectivo, es el sigulente:

Natrajacali Natra All Natra
a
2014 Crump Onati
Tasa de crecimiento "

,10% 10,29
del EBITDA Hih L 2%
Tasa de crecimienlo a 2.00% 2,00% 2.00%
partir del 5° afio
Tasa de descuento 6,71% 6.21% 7,26%
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2013 Natra All Natra
Natrajacali Forte Pharm
alrajacal Crump Oiiati ok A
Tasa de crecimienlo
/39 0,9% 2,49 15,3¢

det EBITDA Sk . A’ I6,:3%
Tasa de crecimiento a

! . 2% 2% 2% 2%
pariir del 5° afio
Tasa de descuento 7.7% 7.8% 8,4% 8,6%

Estas hipolesis se han ulilizado para el analisis de cada UGE dentro del segmento operalivo.

Para el cAlculo del EBITDA, se toma el resultado neto de la UGE y se le restan los gastos e ingresos por
intereses, los impuestos, fas depreciaciones y las amorlizaciones, De esla forma, se muestra el resultado
puro del negocio, sin que elementos financieros (inlereses), {ributarios (impusstos), externos
(depreciaciones) y de recuperacion de la inversién (amortizaciones) puedan afectarle y mosirar una
imagen fiel de lo que la empresa esla ganando o perdiendo en el niicleo de su negocio.

Para la tasa de crecimiento del EBITDA de la UGE de Nalra Ofiali, se ha utilizado e periodo comprendido
entre 2015 y el 2019. No se puede utilizar el periodo 2014-2019 ya que excepcionalmente el ejercicio
2014 ha presentado un EBITDA negalivo.

o Segmento complementos nutricionales

La operacion de fusién entre Natraceutical, S.A. y Laboratoio Reig Jofre, S.A. (nota 2.2) ha supueslo la
pérdida de control sobre la misma, pasando a presentar influencia significativa. Por este molivo, la nueva
sociedad surgida tras la fusion tiene el lratamiento de empresa asociada y no de sociedad dependiente.
Por este motivo, a 31 de diclembre de 2014 el fondo de comercio existente vinculado a esla dependiente
y sus filiales ha desaparecido.

El importe recuperable de la unidad generadora de efeclivo correspondiente a complementos
nutricionales excedla el importe en libros del fondo de comercio asignado a dicha unidad generadora de
efeclivo por importe de 14.351 miles de euros a 31 de diciembre de 2013.

Para lgualar el importe recuperable de la unidad generadora de efeclive de complementos nutricionales a
su importe en libros, las hipotesis clave deberian haber variado en 2013 como sigue: El WACC deberia
haber aumentado un 18,8%, pasando del 8,6% al 10,2%, la lasa de crecimiento a perpstuidad deberia
haber sido negativa y la tasa de crecimienio del EBITDA deberia haber disminuido un 36,6% pasando del
15,3% al 9,7%.

ras la realizaci6n del test de deterioro indicado, el Grupo no tuvo que deleriorar el fondo de comercio
de la UGE Grupo Laboratoires Forte Pharma en el ejercicio 2013.
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* Segmento del cacao y chocolate

Dentro del segmento de cacao y chocolate, dado que en el ejercicio 2014 se ha deteriorado la totalidad
del correspondiente a Natrajacali N.V. existen dos fondos de comercio significalivos.

Si el EBITOA, ulifizado en el calculo del valor en uso para la UGE de Natra Ofiati, hubiese sido un 10%
menor que las estimaciones de la direccion a 31 de diclembre de 2014, el Grupo hubiera tenido que
reconocer una pérdida por deterioro adicional de 8.007 miles de euros.

Si la lasa de descuento de la UGE de Naira Onali, hubiese sido un 1% mas alto que las eslimaciones
de la direccién (un 8,3% en vez de un 7,3%), el Grupo hubiera tenido que reconocer una pérdida por
deterioro adicional de 8.705 miles de euros, en las presentes cuentas anuales consolidadas.

Si la tasa de crecimiento a perpeluidad hublera sido un 0,5% inferior a las estimaciones de Ia Direccion
(un 1,5% en vez de un 2%), el Grupo hubiera tenido que reconocer una pérdida por deterioro adicional
de 11.418 miles de euros en las presentes cuentas anuales consolidadas,

Si el EBITDA estimado, utilizado en el calculo del valor en use para la UGE de Natra Malle, N.V.
hubiese sido un 10% menor que las estimaciones de la direccién a 31 de diciembre de 2014, el Grupo
no hubiera lenido que reconocer pérdida por delerioro de valor del fondo de comercio.

Si la tasa de descuenlo de la UGE de Natra Malle, N.V hubiese sldo un 1% mas alto que las
estimaciones de la direccion {por ejemplo, un 8% en vez de un 7%), el Grupo na hubiera tenido que
reconocer pérdida por deterioro de valor del fondo de comercio,

El importe recuperable de la unidad generadora de efectivo correspondiente a Nalra Malle N.V. excede su
importe en libros por imporle de 161.336 miles de euros (63.210 miles de euros a 31 de diciembre de
2013).

El imparle recuperable de la unidad generadora de efeclivo correspondiento a Natra Onati excedla en
22.355 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 su importe en libros.

Para igualar el importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo de Natra Malle N.V. a su
importe en libros, las hipbtesis clave deberian variar como sigue: EIl WACC deberia aumentar un 1 85%,
pasando del 6,2% al 19,2%( en 2013 aumentar un 94.6%, pasando del 7,8% al 16,2%), Ila tasa de
crecimiento a perpeluidad deberia ser negaliva (en 2013 Ia tasa de crecimiento a perpetuidad deberia ser
negaliva) y la tasa de crecimiento del EBITDA deberla disminulr un 52,9% pasando del 1,1% al 0,5% (En
2013 disminuir un 25,5% pasando del 0,9% al 0,7%).

Las hipétesis dadas por la direccién han motivado el deterloro parcial del fondo de comercio de [a UGE
Natra Onati, igualando asl su Importe en libros al valor recuperable,

En el ejercicio 2013, para igualar el importe recuperable de la unidad generadora de efeclivo de Natra
Oiiali a su imporie en libros, las hipétesis clave deberlan haber variado como sigue: El WACC deberia
haber aumenlado un 27,9%, pasando del 8,4% al 10,7% , la tasa de crecimiento a perpetuidad deberia
haber sido negativa y |a tasa de crecimiento del EBITDA deberia haber disminuido un 11,7% pasando del
2,4% al 2,1%.
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8

Inversiones en asociadas

A continuacién se enumeran las asociadas del Grupo a 31 de diciembre de 2014, que, en opinion de los
administradores, son maleriales para el Grupo. Las asociadas que se enumeran lienen capital social
Gnicamente consistente en acciones ordinarias, que mantiene direclamente el Grupo; el pais de
constilucion o registro es también su principal centro de actividad.

Centro de actividad / pats % de participacl6n Método de
Nombre de constitucion valoracién
Laboratorio Reig Jofre, S.A. Espaina 13 Participacitn

A 31 de diciembre de 2014, el valor razonable de la participacion del Grupo en Laboratorio Reig Jofre,
S.A., que coliza en la Bolsa, era de 30.147 miles de euros. Dado que la fecha de ejecucién de la
operacion de fusién ha sido el 31 de diciembre de 2014, el Grupo ha procedido a registrar la pariicipacion
a su valor de colizacion en dicha fecha, asumiendo que este es su cosle.

No existen pasivos contingentes relacionados con la parlicipacién del Grupe en las asociadas.

Informacidn financiera resumida de las asociadas

Balance resumido (cifras consolidadas)

2014
Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 8.350
Otros activos corrientes (excluido efectiva) 63.999
Total aclivos carrientes 72.349
Pasivos financieros (excluidos proveedores) {16.510)
Otros pasivos corrientes (incluidos proveedores) (24.806)
Total pasives corrientes (41.3186)
No corriente
Activos 108.395
Pasivos financieros (15.313)
QOtros pasivos (5.844)
Total pasivos no corrientes {21.257}
Agctivos netos 118.171
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Estado del resultado global resumido (cifras consolidadas)

2014

Ingresos ordinarios

33.284

Depreciacion y amortizacion
Ingresos por intereses
Gaslos porinlereses

(898)
2
(247)

B%pérdida antes de impuestos de actividades que contintian
Ingreso/(gasto) por impuesto sobre las ganancias

2,548
(237)

Bipérdida después de impuestos de actividacdes que contindan

2311

B® después de impuestos de actividades interrumpidas

Ofro resultado globhal

(101)

Total resultado global

2.210

Dividendos recibidos de asociadas

La informacién de arriba refleja los importes presentados en los estados financieros de las asocladas (y
no la participacion del Grupo Natra en esos impories). Las polilicas contables utilizadas por el Grupo y su
asociada son las misimas, por lo que no ha sido necesario proceder al registro de ningtin ajuste adicional.

Congilliacién de la informacidn financiera resumida

La conciliaciéon de la informacion financiera resumida presentada con el importe en libros de su

participacion en asociadas es la siguiente:

Informacidn financiera resumida

2014

Activos netos iniciales
1 enero
Beneficio / (Pérdida) del ejercicia

Olro resullado global
Diferencias de cambio

118.171

Activos netos finales

118.171

Parlicipacién en asociadas (12,96%)
Fondo de comercie implicito

15.315
14.832

Importe en libros

30.147
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9 Instrumentos financieros

9a

Instrumentos financieros por categoria

Activos

financieros a
Préstamos valor razonable

y partidas  con ¢camblos en  Derlvados de
31 de diciembre de 2014 Nota a cobrar rcdos cobertura Tofal
Activos en balance
Insl.rumentos financleros 10 ) ) 97 97
derivados
Cuentas comerciales a cobrar 1" 22,778 _ ) 32778
y olras cuentas a cobrar
Efecl‘wo y equivalentes al 14 6.627 N _ 6.627
efeclivo
Total 39.405 - 97 39.502
Derivados
de .
31 de diciembre de 2014 Nota cobertura Débitos y partidas a pagar Total
Pasivos en halance
Préstamos 21 - 155.499 155.499
lnsi.rumenlos financieros 10 2184 ) 2184
derivados
Otros pasivos financieros 21 - 10.145 10.145
Cuentas comerciales a pagar 20 i 42 412 42.412
y olras cuentas a pagar
Total 2184 208.056 210.240
Activos
Préstamos financieros a valor
y partidas a razonable con
31 de diciembre de 2013 Nota cobrar cambios en rdos Total
Activos en halance
Instrumentos financieros 10 ) 20 20
derivados
Cuentas comerciales a cobrar 1 52 996 ) 52,996
y olras cuentas a cobrar
Efec!.wo y equivalentes al 14 10.779 ) 10.779
efeclive
Total 63.775 20 63.795
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Derivados
de

31 de diciembre de 2013 Nota cobertura  Débitos y partidas a pagar Total
Pasivos en halance
Préstamos 21 - 14b.327 145.327
Inst_rumentos financieros 10 3.769 _ 3,769
derivados
Qtros pasivos financieros 21 - 8.473 8.473
Cuentas comerciales a pagar 20 i 50.951 50.951
y olras cuentas a pagar
Total 3.769 204,751 208.520

9b Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los actives financieros, que todavia no han vencido y que tampoco han sufiido
pérdidas por delerioro, se puede evaluar en funcién de la clasificacion crediticia (‘raling™), otorgada por
organismos oxternos al Grupo, o bien a ravés de! indice histérico de créditos fallidos.

La calidad crediticia de los aclivos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido

pérdidas por deterioro se evaliia internamente por el Grupo.

En relacion con los saldos de Clientes y Olros activos financieros, que no mantienen una clasificacion
credilicia especifica, el Grupo considera que no presentan riesgos de delerioro significalivos,
basandose en su experiencia histbrica y en el anglisis realizado por el departamento de riesgos de las

distintas compafilas.

Los valores razonables no difieren significativamente de los nominales.
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10 Instrumentos financieros derivados

Miles de Euros

2013
Activos Pasivos Activos Pasivos

Permu!a_s de tipo de interés-coberluras de flujos ) 2 174 ) 3712
de efeclivo
Conlratos a plazo de moneda extranjera- ) ) 20 )
coberturas de flujos de efectivo
Cobertura de materia prima 97 10 - 57
Total a7 2.184 20 3.769
Parte no corriente - 2.1474 - 3.712
Parte corriente 97 10 20 57

El Grupo conlrata instrumentos financieros derivados sobre el precio de malerias primas (cacao), fipo
de interés y tipo de camhbio,

El objelivo de dichas conlralaciones es reducir e} impacto de una evolucion desfavorable en el precio de
su principal maleria prima (cacao), del aiza de los tipos de interés variable (Euribor) de las
financiaciones del Grupo, asi como de una evolucién desfavorable de los tipos de cambio de las divisas
en las que debe realizar cobros y pagos en virlud de sus operaciones. ]

lLos derivados sobre el precio del cacao son fuluros que se negocian en un mercado organizado
(Londres), mientras que los derivados de tipo de interés y de cambio son derlvados de mercados no
organizados (OTC) con entidades financieras nacionales e Internacionales de suficiente raling crediticio.

El valor razonable total de un derivado de coberlura se clasifica como un aglivo o pasivo no corrienle si
el vencimiento reslante de la parlida cubierla es superior a 12 meses y como un aclivo o pasivo
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Derivados de tipo de cambio

Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de cambio (seguras de cambio o
forwards), el Grupo uliliza el tipo de contado del euro contra cada divisa y las curvas de tipos del Euro y
de las divisas implicadas en los derivados y, mediante descuentos de flujos, determina el valor de los
derivados contratados.

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo poseia vivos seguros de cambio de compra-venta de libras
esterlinas (GBP) por un impoerte nocional de 5.265 miles de euros, a preclos entre 0,8383 y 0,8585
GBP/EUR, asi como venta de délares (USD), por un imporle nocional de 243 miles de USD, a precios
de 41,3084 USD/EUR.Todos los seguros tenian vencimiento durante el ejercicio 2014. Dichos derivados
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no cumplian los requisitos eslablecidos en la NIC 38 para su regisiro come coberturas contables, porlo
que se consideraron especulativos, de manera que las variaciones en sus valores razonables se
imputaban a la cuenta de resultados. El Grupo régislr() aclivos por derivados financieros de tipo de
cambio por importe de 20 miles de euros en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2013 adjunto.
Durante el ejercicio 2014 dichos derivados han vencido sin haber procedido a conlratar nuevos
derivados de lipo de cambio.

Permutas de tipo de interés

Para [a determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps a Tipo Fijo o “IRS"
y varianies), el Grupo uliliza el descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados per
la curva de tipos de interés del euro, segtin las condiciones del mercado en la fecha de valoracion.

Adicionalmente, el Grupo realiza operaciones de coberiura de tipo de interds de acuerdo con su politica
de gesli6n de riesgos. Eslas operaciones lienen por objeto miligar el efecto que la variacién en los lipos
de interés puede suponer sobre los flujos de caja fuluros de los créditos y préstamos referenciados a
tipo de interés variable.

Como consecuencia del proceso de refinanciacion, finalizado en abril de 2010, se procedid a la
contralacion de varios derivados para cubrir las variaciones del lipo de Interés por el 50% del nominal
del nuevo préstamo sindicade. Una parte Imporlante del importe reconocido en palrimonio neto en
conceplo de instrumenlos financleros de coberturas corresponde a las valoraciones de dichos derivados
netas del efecto impositivo.

A 31 de diciembre de 2014 y 2013, el fipo de interés variable de referencia que afecta a la mayoria de la
deuda es el EURIBOR.

El Grupo tiene firmados con diversas entidades financieras, conlralos de permuta financiera de lipo de
interés por un nominal a 31 de diciembre de 2014 de 57.131 miles de euros (67.055 miles de euros a 31
de diciembre de 2013) para cubrir el posible riesgo de subidas de los lipos de inlerés de referencia de
las deudas.

Ejercicio 2014

El detalle de los instrumentos financieros derivados de coberiura de tipo de interés a 31 de diciembre
de 2014 es el siguiente:
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Valor razonable

Importe (Miles de Euros)
Clasificacion Tipo Confratado | Vencimiento
{Miles de Pasivo
- Euros)
IRS Caberlura de tipo de interés | Variable a fijo 12.118 19/04/2016 (461)
IRS Coberlura de tipo de interés | Variable a fijo 5.3156 19/04/2018 (202)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 10.391 19/04/2016 (395)
IRS Coberlura de tipo de interés | Variable a fljo 13.097 19/04/2016 (498)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 16.210 19/04/2016 (618)
Total no carriente 5713 (2.174)

Ejercicio 2013

El detalle de los instrumentos financieros derivados de coberlura de lipo de interés a 31 de diciembre
de 2013 era el siguienie:

Valor razonahle

mpiere (Miles de Euros)
Clasificacion Tipo Contratado | Vencimiento
(Miles de Pasivo
Eurgs)

IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 14.223 19/04/2016 (787)

IRS Coberiura de tipo de interés | Variable a fijo 6.238 19104/2016 (346)

IRS Cobertura de lipo de inlerés | Variable a fijo 12.196 19/04/2016 (675)

IRS Coberlura de tipo de interés | Variable a fijo 15,373 19/04/2016 (851}
IRS Coberlura de tipo de interés Variahle a fijo 19.025 19/04/2016 (1.053)

Total no corriente 67.055 (3.712)

A 31 de diciembre de 2014,¢ tipo de interés fijo es de un 3,16% (en 2013 el lipo de interés fijo fue de
un 3,15%) y el tipo de interés variable es el EURIBOR.

Las pérdidas o ganancias reconocldas en palrimonto neto en “Instrumentos financleros de coberlura” a
31 de diclembre de 2014 se iran transfiriendo a la cuenta de pérdidas y gananclas de forma conlinua
hasta que se reembalsen los préstamos bancarios.

Duranle el ejercicio 2014 el paliimonio neto ha aumentado en un importe de 1.033 miles de euros
{aumento de 1.455 miles de euros en 2013) por [a valoracién de los derivados, asi como por la
imputacion a la cusnia de pérdidas y ganancias consolidada de los mismos realizadas en 2014 y que se

han contabilizado como gasto financiero.
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Cobertura de la materia prima

La sociedad dependiente Natra Cacao, S.L.U. ha designado las correspondientes relaciones de
coberiura de flujos de efectivo del riesgo de precio de la maleria prima, asociadas a las ventas futuras
de productos derivados de cacao con clientes. Se trata, por lanto, de coberturas de lransacciones
altamente probables, que se realizan a precio variable, asignadas a los diferentes meses en que se
realiza la prevision de venta. En el momento en que se conoce el pedido de un cliente para un mes
concreto, la identificacién es complela. Adicionalmente, se han designado relaciones de coberiura para
compras de cacao futuras. El objetivo de esta operaliva es el de garantizar los flujos de pagos de las
compras de cacao en origen, asi como los flujos a recibir por las ventas de productos elaborados, gue
dependen del precio del cacao.

Dicha sociedad dependiente uliliza, para la medicion relrospecliva de la efeclividad, el método de
compensacion por ratios entre las variaciones de los flujos del elemento de cobertura (fuluro de cacao)
y del elemento cubierto (precio a vencimiento del cacao), desde el inicio de fa relacion de coberlura
hasta la fecha de medicion de la efeclividad de la misma, observadas mensualmente y de manera
acumulada. Para la medicién prospecliva, se uliliza el método de compensacién por ratios enlre las
variaciones de los flujos del elemento de coberlura {futuro de cacao) y del elemento cubierto (precio a
vencimiento del cacao) ante escenarios de variaciones del precio del cacao del 10% (+/- 10%).

Dada la estrategia de gestion de riesgos de la sociedad dependienle y las caracleristicas de los
instrumentos de coberiura (la sociedad conlrala futuros con vencimiento determinado, segin el
mercado oficial de Londres, y luego hace el roll-over hasta la fecha en que se cancela el futuro) y las
condiciones del riesgo cubietio (el precio del mercado de futuro es el precio base que se aplica al
cliente), las relaciones de coberlura son 100% efeclivas, siempre que el nominal del derivade no supere
el nominal del contrato de venla (una vez se ha establecido el compromiso de venla).

Para la determinacidn del valor razonable de los derivados sobre el precio del cacao (fuluros
comprados y vendidos), el Grupo utiliza el precio de cierre oficial del mercado organizado en que se
negocian.

El Grupo cubre el riesgo de precio del cacao mediante la compra y venla de fuluros sobre el mismo.

Los futuros vives a 31 de diciembre del 2014, por un nocional tolal nelo (compras menos ventas de
futuros) de 351 lotes de futuros (3.510 toneladas de cacao) (880 toneladas en 2013), han sido
designados como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo segun los requisitos de [a NIC 39 y se
ha determinado que son plenamente efectivos, por lo que el valor razonable de los mismos esta siendo
regislrado en palrimonio neto, par un importe de -7 miles de euros neto de impuestas (-40 miles de
euros en 2013), con su correspondiente regislro en Balance como pasivos financieros derivados por
importe de 10 miles de euros (pasivos financieros derivados por 57 miles de euros a 31 de diciembre de
2013). Los futuros tienen vencimientos comprendidos entre los meses de marzo de 2015 y diclembre de
2015y sus precios se encuentran entre 1.832 y 1.977 GBP por Tonelada (entre 1.543 y 1.778 GBP por
Tonelada a 31 de diciembre de 2013).

Durante el efercicio 2014 el palrimonio neto ha aumentado en un importe de 102 miles de eurcs

(disminucion de 76 miles de euros en 2013) por la valoracion de los nuevos derivados y de los ya

existenles, asl como por la impulacién a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de las
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liquidaciones de contratos de futuros realizadas en 2014 y que la sociedad dependienle ha
contabilizado como mayor valor de las venias de produclo lerminado, que estan siendo objeto de
coberlura, seguin las relaciones de coberluras designadas.

Andlisis de sensibilidad al precio del cacao

Las variaciones de valor razonable de los derivados de cacao contralados por el Grupo dependen dela
variacién del precio del futuro del cacao que cotiza en Londres a diferentes vencimientos.

Se muestra a conlinuacién el detalle de! andlisis de sensibilidad {variaciones sobre el valor razonable a
31 de diciembre de 2014 y 2013) de los derivados:

Miles de
Sensibilidad al Precio del Gacao 2014 Euros
+10% (incremento del precio del cacao) 89
-10% (descenso del precio del cacao) ~{(89)
Miles de
Sensibilidad al Precio del Cacao 2013 Euros
+10% {incremento del precio del cacao) (183)
-10% (descenso dal pracio del cacao) 183

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados sobre el cacao (futuros comprados y vendidos)
experimentaran un comportamiento posliiivo en escenarios de incremento del precio del cacao y en
sentido contrarlo en escenarios de descenso del precio del cacao, por cuanto suponen vender
derivados a un precio fijado en el momento de contratacion del cacao.

La sensibilidad de los derivados, a 31 de diciembre de 2014 y 2013, afectara a palrimonio, al ser

instrumentos designados como coberturas conlables segiin permite la NIC 39, a medida que las
clreunstancias de mercado puedan cambiar.

Andlisis de sensibilidad al tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de lipo de interés contratados por el Grupo
dependen de la variaci6n de la curva de lipos de inlerés del euro a largo plazo. El valor razonable de
dichos derivados, a 31 de diciembre de 2014, es negalivo por importe de 2.174 miles de euros
(negativo en 2013 por 3.712 miles de euros).
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Las variaciones de los lipos de interés modifican los flujos fuluros de los aclivos Yy pasivos referenciados
a un tipo de interés variable. El riesgo producido por la variacién del precio de! dinero se gestiona
mediante la confratacion de instrumentos derivados que tienen la funcidn de cubrir al Grupo de dichos
riesgos.

La Sociedad dominante uliliza operaciones de cobertura para geslionar su exposicién a fluctuaciones
en los fipos de interés. El objetivo de la gestidn del riesgo de lipos de interés es alcanzar un equilibrio
en la eslruclura de la deuda, que permita minimizar el cosle de Ia deuda en el horizonte plurianual con
una volafilidad reducida en la cuenta de resultados. Los instrumentos derivados confratados se asignan
a una financiacién determinada, ajustando ol derivado a la estruclura temporal y de importe de la
financiacion.

La eslruclura de riesgo financiero a 31 de diciembre de 2014 y 2013, diferenciando entre riesgo
referenciado a lipo de interés fijo y riesgo referenciado a lipo de interés variable, una vez considerados
los derivados conlratados (que cumplan la totalidad de requisilos para ser considerados de cobeura),

es la siguiente:
31 de digiembre de 2014 Miles de euros
A lipo de interés fijo o protegido 57.131
A lipo de interés variable 98.368
Endeudamiento 155.499
%Tipo fljo/Total deuda 36,74% N
31 de diclembre de 2013 Miles de euros
Alipo de interés fijo o protegido 67.055
A tipo de interés variable 78.272
Endsudamiento 145.327
%Tipo fijofTolal deuda 46,14%

Se muestra a continvacion el dotalle del analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable) a
31 de diciembre de 2014 y 2013, de los valores razonables de los derivados regisirados:

Sensibilidad en Palrimonio Nelo 2014 Miles de Euros
+50 p.h. (incremento en la curva de tipos) (108)
-50 p.h. (descenso en la curva de tipos) 108
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Miles de Euros
Sensibilidad en Resuliados 2014

+50 p.b. (incremento en la curva de tipos) -

-50 p.b. (descenso en la curva de tipos) -

Sensibilidad en Palrimonio Neto 2013 Miles de Euros
+50 p.b.-(Incremento en la curva de tipos) 522
-50 p.b. (descenso en la curva de tipos) (528)

Miles de Euros
Sensibilidad en Resultados 2013 #

+50 p.b. (incremento en la curva de tipos) _ -

-50 p.h. (descenso en la curva de tipos) -

El an4lisis de sensibilidad muesira que los derivados de lipo de interés regisiran disminuciones de su
valor razonable ante movimientos al alza en la curva de tipos debido a que se trala de IRS 6 similares
en los cuales el lipo de interés que paga la Sociedad esta fijado 6 limitado al alza y, por tanto, el Grupo
esta cubierlo ante subidas de tipos de interés.

La sensibilidad de los derivados a 31 de diciembre de 2014 afectara a Patrimonio a medida que las
circunstancias de mercado puedan cambiar.

Anélisis de sensibilidad al tipo de cambio

Las variaciones de valor razonable de los derivados de lipo de cambio coniratados por el Grupo
dependen principalmente de la variacion del tipo de contado del délar y de la libra frente al euro, y se
ven influenciadas por la evolucién de las curvas de fipos de interés a corto plazo. A 31 de diciembre de
2014 el Grupo no presenta derivados de tipo de cambio. El valor razonable de los activos por derivados
de tipo de cambio ascendia a 20 miles de euros a 31 de diciembre de 2013.

Se muesira a continuacion el detalle de! analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable) a
31 de diciembre de 2013 de los valores razonables de los derivados de lipo de cambio:
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Ejercicio 2013

Sensibilidad al Tipo de Cambio FURGBP

Miles de Euros

+10% (apreciacion del Euro)
-10% (depreciacién del Euro)

+117
(117)

Sensibilidad al Tipo de Cambio EURUSD

Miles de Euros

+10% (apreciacion del Euro)
=10% (depreciacion del Euro)

33
(33)

El anélisis de sensibilidad de 2013 mosiraba que los derivados de lipo de cambio EURGBP y EURUSD
(seguros de cambio de venta de divisa) experimentarian un comporlamiento negalivo en escenarios de
caida del euro y, en senfido confrario, en escenarios de subida del euro, por cuanto suponia vender
libras y délares americanos en el futuro a un precio fijado en el momento de contratacién de cada

derivado,

11 Clientes y otras cuentas a cobrar

Los saldos de clientes y otras cuenlas a cobrar a 31 de diciembre de 2014 y 2013 se detallan a

continuacion:

Miles de euros

2014 2013

- Ofros activos financieros no corrientes 449  10.857
- Clientes y ofras cuenlas a cobrar 20.239 36.516
- Clientes, empresas asociadas 130 -
- Olros activos financieros corrientes 2.374 2.981
- Ofros activos corrientes 586 2.642
Tolal 32.778  52.996

El detalle de los otros aclivos financieros no corrientes y corrientes a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es

el siguiente:
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Miles de suros

2014 2013
Activos financieros no corrientes:
- Gastos proceso refinanciaclon sindicado Nalra - 1.031
- Depositos y fianzas 266 351
- Crédito con anliguo consejero delegado - 588
-~ Crédito por venta marca Zahor 137 286
- Gréditos con terceros - 51
- Créditos a largo plazo - 8.500
- Otras inversiones 46 50
Total activos financleros no corrientes s 449 10.857
Activos financieros corrientes
- Imposiciones de efeclivo 454 454
- Gaslos proceso refinanciacién sindicado Naltra - 651
- Depositos y fianzas 992 1.530
- Crédito venta Torre Oria - 208 208
- Crédito con anliguo consejero delegado 594 -
- Crédilo por venta marca Zahor o 126 138
Total activos financieros corrientes 2.374 2,981
Total activos financieros 2,823 13.838

A 31 de diciembre de 2013, el crédilo a largo plazo por importe de 8.500 miles de euros correspondia a
la conlrapreslacion recibida por la venta de la socledad dependiente Natraceutical Industrial, S.L.U. en
julio de 2013 (ver nota 2.2). Se trataba de un crédito con vencimiento, en su totalidad, el 30 de junio de
2017 y que devengaba un interés igual al Euribor a 1 mes més un margen del 2%. Como consecuencia
de la fusién entre Natraceulical, S.A. y Laboratorio Reig Jofre, S.A. (Nota 2.2. a), la sociedad surgida
{ras la fusion ha dejado de ser una sociedad dependiente consolidada por integracion glohal para pasar
a {ener la conslderacién de empresa asociada, lo implica su consolidacion mediante el método de la
participacion. Por este motivo, ya no se integran sus aclivos y pasivos en las cuentas consolidadas del
Grupo.

A 31 de diclembre de 2014 y 2013, las imposiciones de efectivo por imporie de 454 miles de euros estan
depositadas en una entidad financiera europea con renovacion automalica anual hasta que se libere la
causa que lo justifica, siendo el actual vencimiento septiembre de 2015 y se encuentran pignoradas por
unos avales de una sociedad dependiente.

Las mencionadas imposiciones han devengado un tipo de interés de mercado durante los ejercicios
2014 y 2013,

Los valores razonables de las pariidas a cobrar no difieren significativamente de los nominales.

A 31 de diciembre de 2014 hablan vencido cuentas a cobrar por importe de 12.071 miles de euros
(2013: 12.735 miles de euros).
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En funcién del vencimiento, se desglosan como sigue:

- 2013

Hasla 3 meses 11.666 8.853
Entre 3 y 6 meses 2134
Més de 6 meses 1.748
12.0714 12.735

Total

Durante del ejercicio se han deteriorado saldos de las cuentas a cobrar a clientes por importe de 191

miles de euros (2013: 875 miles de euros).

El movimiento de la provisién por detericro de valor de clientes y olras cuentas a cobrar del Grupo
durante los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el siguiente;

2014 2013
Al 1 de enero 1.838 1.931
Provislén por delerioro del valor de cuentas a cobrar (nala 27) 191 875
Aplicacion de deterioro del valor de cuentas a cobrar (nota 27) {26) (273)
Incobrables (100) (695)
Variacién de participacion en dependientes con pérdida de {821) -
control
Al 31 de diclembre 1.082 1.838

El Grupo ha optado por dar de baja todos aquellos saldos anliguos provisionados y que no espera

cobrar, registrandolos como incobrables.

El reconocimlento y la reversion de las correcclones valoralivas por deterioro de las cuenlas a cobrar a
clienles se han incluido denlro del eplgrafe “Olros gastos de explotacion” en las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas de los ejercicios 2014 y 2013 adjuntas. Normalmente se dan de baja los
importes cargados a la cuenta de deterloro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas

efectivo.

Los valores conlables de las partidas a cobrar estan denominados en las siguientes monedas:

Miles de euros

2014 2013

Euro 19.752 43.007
GPB 2473 2.393
HKD 11 -
PLN 474 601
uspD 8.044 5.094
CAD 2.024 1,901
32,778 52.996
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La exposicion maxima al riesgo de crédito, a la fecha de presentacion de la informacion, es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. El Grupo no
mantiene ninguna garantia como seguro.

Durante los ejercicios 2014 y 2013, varias sociedades del Grupo procedieron a la cesion de créditos de
clientes a entidades financieras, mediante la modalidad de factoring sin recurso. El importe minorado del

saldo de deudores en el balance de situacién consolidade a 31 de diciembre de 2014 asciende a 30.521
miles de euros (24.185 miles de euros én 2013).

12 Existencias
E{ detalle de existencias a 31 de diciembre de 2014 y 2013, neto de provisiones, es el siguiente:

Miles de Etiros

2014 2013

Comerciales 8.392 9.461
Materias primas y auxiliares 24,149 20.017
Producto en curso 4,791 5.708
Producto terminado 9.278 13.678

Anticlpos a proveedores 702 197
47.312 48.961

El Grupo liene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetas las
existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

El Grupo a 31 de diciembre de 2014 tiene compromisos firmes de venta por importe de 21.645 miles de
euros y compromisos firmes de compra por importe de 22.529 miles de euros (98.522 y 118.484 miles
de euros de compromisos firmes de venta y de compra, respeclivamente, a 31 de diciembre de 2013).

13 Activos flnancieros a valor razonable con cambios en resultados

A 31 de diciembre de 2014 el Grupo no presenta aclivos financieros a valor razonable con cambios en
resullados.

Los (nicos aclivos a valor razonable con cambios en resullados que el Grupo presentaba a 31 de

diciembre de 2013 eran los instrumenlos financieros derivados de tipo de cambio, que no cumplian los
requisltos para ser considerados coberturas contables (ver nota 10) .
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14 Efectivo y equivalentes al efectivo

2014 2013 -
Cajay bancos - 6.627 10,779
Efectivo y equivalentes al efectivo _ 6.627 10.779

No existen circunslancias en las que los saldos de efectivo y equivalenles al efectivo, mantenidos por el
Grupo, no estén disponibles para su uso por parte del mismo.

15 Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades Interrumpidas

A 31 de diciembre de 2014 el Grupo no presenta actives no corrisntes mantenidas para la venta. A 31
de diciembre de 2013 este epigrafe se componla de los activos de la sociedad Apra, S.L., que ha sido
liquidada en el ejercicio 2014 (nota 2.2).

De acuerdo con lo eslablecido en la NIIF 5, se han presentado comparativamente la cuenta de pérdidas
Yy ganancias y el estado de flujos de efectivo correspondientes & las aclividades interrumpidas de los

ejercicios 2014 y 2013,
Ejercicio 2014
-
Miles de Euros
Otros gastos de explolacion (55)
| Resulfado de explotacidn (55)
Ingresos financieros e | 2
Resultado antes de impuestos (53)
Resultado neto del periado (53) j
Ejercicio 2013
Miles de Euros
— 49 E| |
Gaslos de personal (10)
Dotacién a la amortizacién (39)
| Otros gastos de explotacién (17)
Resultado de explotacién (66)
Resultado antes de impuestos | (66)
Resultado neto del periodo (66)
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Los flujos netos de efeclivo atribuibles a las aclividades de explotacion, de inversion y de financiacion de
las operaciones interrumpidas de los ejercicios 2014 y 2013 son los siguienles:

Elercicio 2014

Miles de euros

Efeclivo y/o equivalentes al inicio del ejercicio 1
Flujos de efectivo de las aclividades de explotacion -
Flujos de efectivo de las actividades de inversion B
Flujos de efeclivo de las actividades de financiacion -
Salidas del perimelro de consolidacién (1)
Efectivo yl/o equivalentes al final del ejercicio -

Ejercicio 2013
Miles de euros
Efeclivo y/o equivalentes al inicio del ejercicio 86
Flujos de efeclivo de las aclividades de explotacion (85)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion -
Flujos de efectivo de las actividades de financlacion -
Salidas de! perimelro de consolidacién -
Efectivo ylo equivalentes al final del ejercicio 1

Los Administradores de la Sociedad dominante no desglosaron los "Activos de Grupo enajenable
clasificados como manlenidos para [a venta” a 31 de diciembre de 2013 por no ser significalivos para las
cuentas anuales consolidadas, sl bien, las parlidas mas significalivas incluidas en este epigrafe del
balance de situacidn consolidado a 31 de diclembre de 2013 eran inmovilizados materiales e
intangibles, clientas y deudores y otras cuentas a cobrar por importe de 138, 12 y 27 miles de euros,
respectivamente. A 31 de Diciembre de 2013 no habla partidas incluidas dentro del eplgrafe “Pasivos
de Grupo enajenable clasificados como manlenidos para la venta®.

16 Capital social y prima de emisidén

Capital escrilurado

El capital escrilurado a 31 de Diciembre de 2014 y 2013 se compone de 47.476.280 acciones ordinarias
al portador de 1,2 euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas.

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones
estalutarias a su transferibilidad.
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A 31 de diciembre de 2014, las sociedades que particlpan en el capilal social de la saciedad dominanle
en un porcentaje igual o superior al 3% son las siguientes:

Nombre o denominacion social del %
accionista Participacidn

CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12,476%
BMS, Promocion y Desarrollo, S.L. 6,685%
CK Corporacion Kuixa - Kulxa

Korporazioa, S.L 9,136%
Golden Limit, S.1.. . 6,910%
Caslicapital, S.L. 5,482%
Auriga Capital Investments, S.L. 9,770%

A 31 de diciembre de 2013 los accionistas con una parlicipacion superior al 3% eran:

Nombre o denominacién social del %
accionista Participacién
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12,476%
BMS, Promocion y Desarrollo, S.L. 6,685% |

CK Corporacion Kulxa - Kulxa

Korporazioa, S.L 9,136%
Golden Limit, S.L. 6,910%
Casticapital, S.L. 5,348%
Barien, S.A. 5,318%

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante estan admilidas a cotizacidn oficial en el
mercado continuo.

Prima de emision

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capilal se permite expresamente la ulilizacion del saldo de la I :
prima de emision, que asciende a 63.432 miles de euros a 31 de Diciembre de 2014 y 2013, para
ampliar capital y no eslablece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo, l

excepio si el palrimonio de la Socledad dominante es o resulla ser inferior al capital social.
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Distribucién del resultado de la Sociedad dominante

La propuesta de aplicacion del resultado individual del ejercicio 2014 y 2013, formulada por los
Administradores de la Sociedad dominante, y pendiente de aprobacién por la Junta General de
Accionistas relativa al ejercicio 2014, por importe de (39.764) miles de euros ((5.038) en el gjercicio
2013), supone traspasar las pérdidas del ejercicio al epigrafe “Resullados de ejercicios anteriores”, para
su compensacion con beneficlos de gjercicios luluros.

Distribucién de dividendos de la Sociedad dominante

La Sociedad dominante no podra reparlir dividendos hasla que no se cumplan los siguientes requisitos
(establecidos en el contrato de financiaclon sindicada explicado en la nota 21):

- Que el ratio Deuda neta/EBITDA antes y después de la distribucion de dividendos sea inferior a 3,5%
EBITDA

- Que se haya amortizado al menos un 20% del imporie de la financiacion ordinaria.

- Que haya beneficios distribuibles.

-Que las manifestaciones y las garantias sigan siendo veraces tras la disiribucion.

- Que no exista una causa de vencimiento anticipado, ni vaya a exislir como consectencia de la
dislribucion.

- Que se haya dado cumplimiento a la obligacion del barrdo de caja.

La Sociedad debera deslinar a amorlizar anticipadamente la financiacién todos los ingresos obtenidos
en concepto de dividendo recibido por el Grupo financiado.

17 Ganancias acumuladas y otras reservas

a) Ganancias acumuladas

Al 1 de enero de 2013 (27.520)
Pérdida del afio . (1.070)
Operaciones con acciones propias 43
Dividendos (379)
Otros (42)
Al 31 de diciembre de 2013 (28.968)
Al 1 de enero de 2014 (28.968)
Pérdida del ario (54.477)
Operaciones con accionss propias -
Dividendos -
Enajenacion de dependientes sin pérdida de control 108
Al 31 de diciembre de 2014 (83.337)
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Acciones Propias

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad posee 317.518 acclones propias (317.768 a 31 de diciembre de
2013), con un valor nominal de 1,20 euros, adquiridas a un precioc medio de 4,88 euros
aproximadamente, lo que representa un 0,669% del capital social (0,669% a 31 de diciembre de 2013).
£n el ejercicio 2014 se han realizado compras de 19.000 acciones (24.000 acciones en 2013). Durante
los gjercicios 2014 y 2013 no se han producido enajenaciones de acciones propias. En el ejercicio 2014,
se han entregado 19.250 acciones en relacién con el plan de acciones concedido por la Sociedad el 30
de junio de 2009, En el ejercicio 2013, se entregaron 55.860 acciones al Consejero Delegado y al
Director financiero, por el cumplimiento de los objetivos de los ejercicios 2011 y 2012.

El movimienlo habido en los ejercicios 2014 y 2013 en las acciones propias es el siguiente:

2014 2013
Coste (Miles N°® de Coste (Miles N® de
de euros) acciones de euros) acclones

Saldo al iniclo del elercicio 1.607 317.768 1.866 349.628
Adiclones 37 19.000 32 24.000
Enajenaciones - -
Plan de acciones (93) (19.250) (291) (65.860)

Saldo al final del ejerciclo 1.551 317.518 1.607 317.768

La Sociedad ha adquirido acciones propias en virtud del acuerdo, renovado anualmente, de la Junta
General de Accionistas, que auloriza al Consejo de Administracién a la compra de las mismas a unos
precios minimos y méaximos preslablecidos. La finalidad de dichas compras es dotar en momentos
puntuales, y si el Consejo de Administracion lo estima oportuno, de mayor liquidez a las acciones de Ia
Sociedad.

b) Otras reservas

Al1 de enero de 2013 (8.046)
Coberlura flujos de efectivo neto de impuestos 1.379
Diferencias de conversién (374)
Al 31 de diciembre de 2013 (7.041)
Al 1 de enero de 2014 (7.041)
Coberlura flujos de efeclivo nelo de impuestos 1.136
Recalculo de valoraciones por obligaciones por preslaciones (96)
posi-empleo

Diferencias de conversién 209
Al 31 de diciembre de 2014 (5.792)
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18 Pagos basados en acclones

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante, celebrada el 30 de junio de 2008,
aprobb un plan de opciones, cuyos beneficiarios fueron un Consejero y nuevos direclivos.

Durante el ejercicio 2010 todos los beneficiarios del plan de opciones excepto uno causaron baja
voluntaria del mismo.

En 2014 ha vencido dicho plan de opciones sin haber sido ejecutado.

El delalle de beneficiarios y opciones, asignadas en los diferenles periodos de ejercicio del plan de
opciones firmado en el ejercicio 2008 y pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 2013, era el

siguiente:
Tilulares 2014 Total
Ex Consejero 45.000 45.000
45.000 45,000

Durante e! ejercicio 2014, se devengd un ingreso por el plan de opciones de 95 miles de euros, fruto de
la reversion de la provision dotada a tal fin, (gaslo de 17 mles de euros en 2013), regisirado dentro del
eplgrafe “Gastos de personal” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

19 Participaciones no dominantes

El desglose del epigrafe “Participaciones no dominantes” de los balances consolidados a 31 de
diciembre de 2014 y 2013 es el sigulente:

2014 2013
Saldo inicial ' 37.668 43.170
Resullado de! pericdo (55) 471
Coberlura de flujos de efectivo - -
Otros movimientos - (45)
Reparto de dividendos - (5.928)
Enajenacion de dependientes sin pérdida de conirol 576 -
Val'lE.lCIén de parlicipacién en dependientes con (36.169) A
pérdida de control
Saldo final - 37.668
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El movimiento en 2014 de 576 miles de euros corresponde a la venla por parle de la Socledad
dominante de 2.472.317 acclones de la sociedad dependiente Natraceulical, S.A., sin que ello supusiera
la pérdida de control.

El movimiento de 2014 de (38.189) miles de euros corresponde al efecto de la operacién de fusion de
Nalraceutical, S.A. con Laboratorio Reig Jofre, S.A., por la que Nalraceulical, S.A. pasa a tener la
consideracién de sociedad asociada por lo que comienza a ser consolidada por el método de la
pariicipacion, lo que implica la desaparicién del epigrafe “Participaciones no dominantes”.

El movimiento de (5.928) miles de euros en 2013 en pariicipaciones no dominantes correspondia a un
dividendo repartido por Nairaceutical, S.A. Dicho repario de dividendos, por imporle tfotal de 12.000
miles de euros, 0,037 euros por accién, fue aprobado por la Junta General de Accionistas de
Natraceutical, $.A. celebrada el 30 de Mayo de 2013. Este movimiento recogid la parte del dividendo
correspondiente a las participaciones no dominantes.

20 Proveedores y otras cuentas a pagar

2014 2013
Proveedores y ofras cuentas a pagar 38.132 45.914
Proveedores, empresas asociadas 5 -
Remuneraciones pendientes de pago 3.928 4.955
Otros pasivos corrientes 347 82
Total (nota 9) ' 42412 50.951

El valor razonable del importe de proveedores y cuentas a pagar se asemeja a su valor contable, dado
que €l efecto del descuento no es significalivo.

19.1 Plazos de pagos a proveedores

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante los ejercicios 2014 y 2013 por
las sociedades espafiolas en relaclén con los plazos maximos legales previstos por la Ley 152010 es el
siguiente:
Pagos realizados y pendientes
de pago en Ia fecha de cierre del

balance
2014
Miles de euros %

Pagos del gjercicio denlro del méximo legal 171.575 75%
Resto 58.307 25%
Total pagos del ejercicio 229.882 100%
Plazo medio de pago excedidos (Dias) 63

Saldo pendiente de pago a cierre gue 2.778

sobrepase el plazo méximo legal
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Pagos realizados y pendientes
de pago en la fecha de cierre del

) balance
2013
Miles de suros %

Pagos del ejercicio dentro del méximo legal 162.802 89%

Resto 20.599 11%

Total pagos del gjercicio 183.401 100%

Plazo medio de pago excedidos (Dias) 19

Saldo pendlente de pago a cierre gue 8.768

sobrepase el plazo méximo legal

21 Deuda financiera
2014 2013
No corriente
Préstamo sindicado - 126.465
Arrendamiento financiero 5719 5.795
Ofros préstamos 833 5.379
Otros pasivos financieros 9.236 7.606
15.787 145.245
Corriente
Préstamo sindicado 134.678 2.064
Arrendamiento financiero 803 585
Factoring 850 2.629
Patiza de crédito 2.464 2410
Otros préstamos 10.162 -
Ofros paslvos financieros 910 867
149,857 8.555

(a) Deuda financiera con entidades de crédito

A 31 de diciembre de 2014 y 2013, este epigrafe incluye un prestamo sindicado concedido en 2010 a
Natra, S.A por importe de 148.451 miles de suros y vencimientos hasta 2016, para el que se firm6 una
novacion modificativa durante el ejercicio 2013, dejando su importe en 130.792 miles de euros y
vencimientos hasta el 2016.
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El préstamo sindicado de Natra, S.A. presenta las siguientes caracleristicas:

Sindicado de Natra, S.A.

El 30 de Abril de 2010, Nalra, S.A. logié llegar a un acuerdo con las 25 enlidades acredilantes de la
compafifa para refinanciar la deuda existente hasta ese momento, siendo la fecha efectiva de inicio do
esla financiacion sindicada el 19 de Abril de 2010.

El 30 de sepliembre de 2013, Nalra,S.A. llegd a un acuerdo con las 17 enlidades acreditantes de este
préstamo sindicado para su novacién modificativa.

El saldo vivo de la deuda en el momenlo de la novacién ascendio a 130.792 miles de euros. Con ello &l
Grupo consiguié una mayor flexibilidad operaliva y eslralégica para los proximos tres afos, a la vez que
obluvo de nuevo el apoyo y la confianza de sus entidades financiadoras en la evolucion del negacio y en
el equipo gestor de la compafiia,

A 31 de diclembre de 2014 el imporie pendiente asciende a 125,661 miles de euros (128.529 miles de
euros a 31 de diciembre de 2013).

La deuda refinanciada esta eslruclurada como sigue:

« Un primer tramo por Imporie de 65.945 miles de euros, con cardcler de préstamo sindicado
amorlizable, con vencimiento Julio 2016. Los tipos de interés a aplicar son los siguientes:

Inicial: Euribor a 3 meses + 4,756%

Perlodos sucesivos hasta vencimiento: Euribor + Margen en funcion del ratio Deuda Financiera
Neta/EBITDA.

Siratio = 4,5x, el margen aplicable sera el 4,75%

Siralio < 4,5 x pero 23,5x, el margen aplicable sera el 4,375%

Siratio < 3,,5x, el margen aplicable sera ¢l 4,00%

* Un segundo tramo por imporle de 49.938 miles de euros, con caracter de crédito sindicado revolving
(renovable cada mes), con vencimiento Gnico en Julio 2016. La Sociedad dominanle tiene el derecho
de disponer de la linea hasla julio de 2016, siempre y cuando cumpla los ratios financieros fijados. Los
lipos de interés de aplicacién son los siguientes:

Inicial: Euribor a 1 mes + 4,75%

Periodos  sucesivos hasta vencimiento: Euribor + Margen en funcion del ralio Deuda Financiera
Neta/EBITDA,

Si ratio = 4,5%, el margen aplicable sera el 4,75%

Siralio < 4,5 x pero 23,5x, el margen aplicable sera el 4,375%

Si ralio < 3,,6x, el margen aplicable sera el 4,00%

* Un lercer tramo por imporle de 14.909 miles de euros, con caracter de préstamo y vencimiento tinico
en Julio 2016, Los tipos de interés de aplicacién son los siguientes:

Inicial: Euribor 2 3 meses + 4,75%
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Perfodos  sucesivos hasta vencimiento: Eurlbor + Margen en funclon del ratio Deuda Financiera
Neta/EBITDA.

Si ralio = 4,5x%, el margen aplicable sera el 4,75%

Si ralio < 4,5 x pero 23,5x, el margen aplicable seré el 4,376%

Si ratio < 3,,6x, el margen aplicable serd el 4,00%

Acluaron como entidades directoras de la refinanciacién: Banco Sabadell, CAM, Caixa Catalufia, La
Caixa, Nova Caixa Galicia y Bankia, siendo esia Ultima la Entidad Agente de la operacion. En 2014 Ia
Entidad Agenle ha pasado a ser Banco Sabadell y las entidades financieras que componen el sindicato
bancario a 31 de diicembre de 2014 son las siguientes: Sabadell, Caixa Bank, Abanca, Deutsche Bank,
Citibank, Banco Santandsr, Banco Popular, Caja Laboral, Kington, Kutxabank, Gaja Duero, Caixa Geral,
Foriis Bank, Bankinter, Unicaja, Caja Sur e IVF.

De acuerdo a las obligaciones establecldas en las operaciones de financiacién sindicada realizadas en
Abril de 2010 ,renegociadas en Septiembre de 2013 y vigentes a 31 de diciembre de 2014, la Sociedad
debe cumplir una serie de ratios financieros {covenanis) que no han sido alcanzados a 31 de diclembre
de 2014 vy si lo fueron en el 2013. Por este motivo, la deuda financiera vinculada a dichas operaciones
se presenta en el corlo plazo en el presente ejercicio, manteniendo sus vencimientos originales a
finales de 2013.

Este préstamo sindicado tiene constituidas las siguientes garantias:

- prenda sobre las 317.425 acciones representalivas de su capital social de Naira, S.A. en
Autocartera.

- garantia solidaria a primer requerimiento de las Garantes (NATRA CHOCOLATE INTERNACIONAL
S.LU.NATRA ONATI S.A.TXOCAL BELGIUM, N.V., NATRAJACALI, N.V., HABITAT NATRA,
S.AU., NATRA CACAO, S.L.U., NATRA U.S., inc., NATRA PARTICIPACIONES, S.L.U, NATRA
HOLDING AMERICA BVBA, NATRA MALLE N.V.,NATRA CHOCOLATE BELGIUM N.V. y NATRA
SPREAD S.L.)

- hipotecas inmobiliarias de rango concurrente sobre las Fincas Hipotecadas.

- pignoracién de las Acciones de Nalra Chocolale France SAS (anteriormente Natrazahor France
Holding, §.A.8.) y Nalra Saint Etienne SAS (anteriormente Natrazahor France, 8.A.) de acuerdo con
Derecho francés.

- pignoraclon de los derechos de crédito de Tarre Oria.
- pignoracién de los acclones de Laboratorio Reig Jofre, S.A. con prenda previa.

- pignoracion de los derechos de crédilo que pudleran derivarse a favor de cualesquiera de las
Saciedades del Grupo Natra, S.A. por sus operaciones comerciales realizadas con sus clientes
hasta por un importe de 12.000.000 euros.

Este préstamo ha devengado un tipo de interés medio del 4,95% durante el ejercicio 2014 (5,41% en
2013).
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Los rallos financieros que el Grupo financiado debe cumplir duranie la vigencia del contralo de novacién
de financiacion sindicada son los siguientes:

- Ralio deuda financiera neta/EBITDA debe ser igual o inferior a 6 en 2013, 4,9 en 2014 ¥ 4 en
2015.

- Rallo EBITDA/Gastos financleros netos debe ser igual o superior a 2 en 2013, 2,26 en 2014 y
2,75 en 2015.

- Capex méaximo debe ser el menor de los sigulentes para cada ejercicio: 2013; 19 millones o el
70% del EBITDA, 12 millones o e142% del EBITDA y 10 millones o el 30% del EBITDA.

En el marco de las negociaciones con las entidades financieras del préstamo sindicado de la sociedad
dominante tendenles a la obtencion de aprobacidn para la formalizacion con dos enlidades
internacionales de una linea de crédito para la financiacién de circulanle, tras no haber aprobado la
operacion la ullima de las nueve entidades financieras necesarias para la ratificacién del acuerdo, seis de
las entidades del préstamo sindicado, que ya habian aprobado la operacion, ratificaron su apoyo al Grupo
mediante la formalizacion el 31 de octubre de 2014 de lineas de financiacién de circulante por imporie de
12,5 millones de euros a favor de las sociedades dependientes Natra Chocoolate International, S.L.U. y
Natra Cacao, S.L., cabeceras operativas y comerciales de las divisiones de consumo e indusirial del
Grupo, respectivamente. A 31 de diciembre de 2014 el imporle pendiente asciende a 9.017 miles de
euros.

El préstamo sindicado de Natra Spread, amortizado anticipadamente en 2013, presentaba las siguientes
caracteristicas:

Sindicado de Natra Spread, S.L.U,

A 31 de diclembre de 2012, en el epigrafe de préstamos se inclufa un préstamo sindicado de nominal
26.550 miles de euros obtenides por el Grupo para financiar parcialmente la adquisicién de empresas,
que fue amorlizado anticipadamente y en su totalidad en 2013.

El contrato sindicado establecla como garantia la totalidad de las acciones de la socledad Natra Malle
N.V.

Los vencimientos originales de este prestamo eran los siguienies: 3.480 miles de euros en el ejercicio
2013 y 5.250 miles de suros en el ejercicio 2014.

Este préstamo devengd un tipo de interés medio del 1,67% durante el ejercicio 2013,

Dauda con enlidades de erédito de Nalra Chacolate America

Nalra Chocolate America tiene concedidas varias financiaciones sufetas al cumplimiento de ciertos ratios
financleros, que no han sido alcanzados a 31 de diciembre de 2014, por lo que a dicha fecha se ha
procedido a su reclasificacion como deudas con entidades de crédilo corrientes por importe de 8.636
miles de euros. En febrero de 2015, las entidades financieras acreditantes han concedido a la sociedad la
dispensa de dicho cumplimiento (waiver), con lo que la Sociedad en 2015 ha procedido a reflejar sus
vencimientos originales y, por lanto, a regisirar las deudas con entidades de crédilo como no corrientes de
nuevo,
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Ei valor contable de los recursos ajenos corrientes se aproxima a su valor razonable, ya que el impacto
de aplicar el descuento no es significativo.

Los importe en libros de los recursos ajenos del Grupo estan denominados en Euros.

El Grupo tiene las siguienles lineas de crédito no dispuestas:

2014 2013
Tipo variable:
con vencimiento a menos de un afio 2.406 4.385
Tolal 2.406 4,385

(e) Otros pasivos financieros

La composicion del saldo de los epigrafes “ofros pasivos financieros” corrientes y no corrientes de los
balances de situacion consolidados, a 31 de diciembre de 2014 y 2013 adjuntos, es la siguiente:

Miles de Euros
2014 2013

No corrientes-
Otras deudas financleras no carrientes 9.235 7.606

9.235 7.6086
Corrientes-
Olras deudas financieras corrientes 910 867

910 867

En la cuenla “Otras deudas”, incluida en el eplgrafe “Ofros pasivos financleros no corrientes™ del
balance de siluacién consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2014, se recogen principalmente
diversas financiaciones obtenidas del C.D.T.l. (Ceniro para el Desarrollo TecnolGgico Industrial) por un
importe de 3.100 miles de euros (2.080 miles de euros en 2013), que no devengan intereses, y el saldo
de una deuda mantenida con la sociedad Carafal Investment, S.L.U. por importe de 5.516 miles euros
por la opcién de compra-venla de acclones de Nalraceutical, S.A., mismo importe a 31 de diciembre de
2013. A continuacian, se explica los principales aspectos de esla operacion:

El 31 de julio de 2009, Nalra, S.A. vendié a Carafal Investment, S.L.U., en una operaclén en el mercado
de bloques, 6.818.000 acclones de Natraceutical, que representaban un 2% del capital de la misma. En
relacion con dicha adquisicion, las partes acordaron que Natra, S.A, dispusiera de un derecho de opcion
de compra sobre las acciones vendidas al preclo de la venta, incrementado en el coste financiero, por
un plazo de seis meses.
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El 6 de noviembre de 2009, con la finalidad de cubrir necesidades financleras operativas a corto plazo,
Natra, S.A. vendié a Carafal Investinent, S.L.U. en una operacion del mercado de bloques 3.453.834
acciones de Nalraceulical, S.A., que representan un 1,05% de su capital social. Al mismo tiempo, Natra,
S.A. y Carafal Investment, S.L.U. suscribieron una opcion de venta por la que Natra, S.A. podria vender
a Carafal Invesiment, S.L.U. un maximo de 3.000.000 de acciones de Nalraceulical, S.A. hasla el 30 de
noviembre de 2009. Ambas adquisiciones se encontraban sujetas a la obligacion de recompra por parte
de Nalra, S.A. con anterioridad al 31 de enero de 2010, plazo que serla prorrogable como maximo hasta
el 31 de marzo de 2010. El precio de la recompra seria igual al precio de la venta inicial incrementado
en el coste financiero. En virud de esle acuerdo, el 26 de noviembre de 2009, Natra, S.A. gjerci6 su
facullad de vender 2.008.000 acciones de Nalraceutical, S.A. a Carafal Investmenl, S.L.U. con la misma
finalidad y en las mismas condiciones que la anterior venta.

El 31 de marzo de 2010, Nalra, S.A. informé que se habla resuelto la opcién de venta y paclo de
recompra de acciones de Nalraceutical, S.A. que mantenia con Carafal Invesiment, S.L.U, lo que
implicé que quedaran sin efecto y Carafal Investment, S.L.U. adquiri¢ fa obligacién de vender dichas
acciones en el plazo méximo de 12 meses, plazo que se vio prorrogado el 9 de mayo de 2011 12 meses
mas, anle la dificultad de vender las acciones. La plusvalia derivada de las ventas se entregaria a Nafra,
S.A. una vez deducido el impaclo fiscal de las mismas y los costes derivados de la financiacion
concedida a Carafal Investment, S.L.U. para su adquisicion.

Como consectiencia de la dificultad de colocar en el mercado las acciones de Natraceutical, objeto de
los acuerdos referidos, por el quebranto que ello podria suponer para su tenedor y para el propio valor,
el 28 de marzo de 2012, a propuesla del Comité de Auditoria y tras ser aprobado por el Consejo de
Administracion, con la abslencion de los consejeros afectados por conflicto de interés, la Sociedad
procedié a suscribir un acuerdo con Carafal Investment, S.LU, a iravés del que han novado
exlintivamente el documento de resolucién de la opcién de venta y pacto de recompra que suscribieron
el 31 de marzo de 2010.

El acuerdo alcanzado contempla la concesitn de una opclén de compra y venta sobre las 12.279.834
acclones de Natracoutical, S.A. que adquirié Carafal Invesiment, S.L.U. a la Socledad. Mediante el
ejercicio de dichas opciones, Garafal Investment, S.L.U. podria transmitir a la Saciedad la totalidad de
dichas acciones al mismo precio al que fueron adquiridas, eslo es 5.516.137 suros. La ejecucion de
dichas apciones quedard en todo caso condicionada a que el préstamo sindicado esté lotalmente
amortizado o, en su defecto, que se haya obtenido la aulorizacién por parte del sindicalo bancario.

Esta operacién supuso la aparicion de un pasivo financiero a largo plazo equivalente al precio de las
acciones, recogido dentro del eplgrafe “Otros pasivos financieros a largo plazo®, por una parle y a un
Incremento de la parlicipacion en Nalraceutical, S.A. de un 46,86% a un 50,6%, por la ofra. Este
porcentaje se ha visto modificado por la fusién con Laboratorio Reig Jofre, S.A. firmada en 2014 (Ver
nota 2.2), disminuyendo hasta el 12,96% de la nueva sociedad surgida tras dicha operacion de fuslén.

El plazo concedido para el ejercicio de las opciones es de cualro afios y seis meses, es decir, hasta el 5
de oclubre de 2016. Durante este plazo, la Sociedad abonaréd a Carafal Investment, S.L. por la
concesion de la opcidn un interés inferior en una décima al lipo de interés medio de la deuda financiera
neta de Naira en el pericdo que abarca desde julio de 2009 hasta la finalizacién del plazo de ejercicio
de las opciones, sobre el importe total que Carafal Invesiment, S.L. satisfizo a la Sociedad por las
acciones de Nalraceutical, S.A.
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En la cuenta "Otras deudas® deniro del epigrafe “Otros pasivos financieros corrientes” del balance
consalidado a 31 de diciembre de 2014, se incluys, principalmente, la deuda a corto plaze por la
financiacion obtenida de! C.D.T.L., comentada anteriormente, que asciende a 892 miles de euros a 31
de diciembre de 2014 (844 miles de euros a 31 de diciembre de 2013} y depdsitos por imporle de 3
miles de euros (23 miles de euros a 31 de diclembre de 2013),

Los vencimientos de estos “"otras pasivos financieros™ son los siguientes:

22 Impuesto diferido

Miles de Euros
Vencimiento
2014 2013

2014 - 867
2015 910 787
2016 5.948 5.908
2017 363 244
2018 y siguientes 2.924 667
Total 10.145 8.473

El andlisis de los activos y pasives por impuestos diferidos registrados en los balances consolidados a
31 de Diciembre de 2014 y 2013 adjuntos es el siguiente:

2014 2013

Activos por Impuestos diferidos:
Provlsiones no deducibles 4,147 3.399
Valoracién derivados e instrumentos financieros 612 1.131
Créditos fiscales por pérdidas y deducciones 7.530 4.615
Otros - 2.357

12.288 11.502
Paslvos por impuestos diferidos:
Amortizacién de aclivos 687 656
Valoracion derivados e insirumentos financleros 27 7
Fondo de comercio financiero 6.103 2.769
Deterioros cartera 911 -
Revalorizacion de activos 83 83
Ofros 277 336

8.088 3.851
Activos y pasivos por impuesto diferido (neto) 4.200 7.661

Los aclivos por Impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el Balance de [as
socledades por conslderarse que su recuperacion esta razonablemente asegurada.
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Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impueslos diferidos han sido
los siguientes:

2014 2013
A1 de enero 7.651 8.580
Traspasos 554
Cargo en cuenta de resullados (1.210) (786)
impuesto cargado/abonado relacionado con
componentes del otro resultado global ¢29) @9
Enajenacion de dependientes con pérdida de conlrol (1.711) - -
A 31 de diciembre 4.200 7.651

Adicionalmente, el Grupo manliene, a cierre del presente ejercicio, activos por impuesto diferido no
registrados en el balance por los siguientes importes:

2014 2013
Activos por diferencias tomporarias deducibles
Deterioros de cartera 22.858 13.514
Deterioro de créditos - 750
Ofros - 23
Total activos por impuesto diferido no registrados 22.858 14.287

El Grupo ha regisirado en el ejercicio 2014 los pasivos por impueslo diferido.

Los principales aclivos y pasives por impuesto diferido no registrados a 34 de Diciembre de 2014 y
2013 se corresponden con los siguientes conceptos:

Activos diferidos por cartera no registrados 2014 2013
Por Natraceulical S.A. : 9.854 8.602
Por Natra Chocolate Inlernational S.L. 8.533 -
Por Natra US 4 4
Por Lahoratoires Forte Pharma SAM 5 450
Por Natra Saint Elienne SAS 4.449 4.449
Total 22.858 13.514
Pasivos diferidos por cartera no registrados 2014 2013
Por Natra Chocolate International S.L. - 979
Total : - 979
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Pasivos diferidos por amortizacion del fondo de comercio 2014 2013
Por Natra Malle NV - 1.975
Por Natra Ofiali S.A. - 2.313
Por Forte Pharma Iberica S.L. = 66

Total w 4.354

Incentivos fiscales aplicados en el ejercicio o pendientes de deducir.

La legislacién en vigor relaliva al Impuesto de Sociedades eslablece diversos incentivos fiscales con
objeto de fomentar la invesligacion y el desarrollo asi como otras actividades. Las deducciones para
incentivar las referidas actividades, pendienles de aplicacion en proximos ejerciclos por parle del

Grupo, son las siguienies:

FORMACION
PROFESIONAL
Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe activado activado | Vencimiento
2007 1 - 1 2.022
2008 1 - 1 2.023
2009 0 - 0 2,025
TOTAL 2 - 2
INVESTIGACION Y DESARROLLO
Elerciclo Importe Importe no
Generacion Importe activado activado | Vencimiento
2.007 396 396 - - 2.025
2.008 325 192 133 2.026
2.009 709 - 708 2.027
2,010 503 - 503 2.028
2.011 421 - 421 2.029
2012 366 - 365 2,030
2.013 367 367 2.031
TOTAL 3.086 588 2,497
DEDUGCION DOBLE IMPOSICION
INTERNA
Ejercicio limporte Importe no
Generacion Importe activado activado
2.013 301 - 301
301 - 301

Durante el ejercicio 2014 no han vencide deducciones pendientes de aplicar ni se han aplicado

deducciones en el ejercicio,
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Por ofra parie, el Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar generadas por el subgrupo fiscal de
Nafra Chocolate Internatlonal ,S.L.., por un imporie de 8.498 miles de euros, cuyo desglose es el
siguiente:

DEDUCCIONES CON LIMITE

Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe activado activado Vencimlento

2.002 674 0 674 2.017
2.003 437 0 437 2.018
2.004 689 0 G689 2.019
2.005 a9 0 919 2.020
2.006 1.179 0 1.179 2.021
2.007 444 0 444 2,022
2.008 587 0 587 2.023
2.009 467 0 467 2.024
2.010 74 0 74 2.025
2.011 337 0 337 2.026
2.012 399 0 399 2027
2.013 |44 ] 0 144 2.028

TOTAL 6.348 0 | 6348 ]

DEDUCCIONES SIN LIMITE

Ejerciclo Importe Importe no
Generacion Importe activado activado Vengliniento
2.005 187 - 187 2.020
2.006 82 - 82 2.021
2.007 5 - 5 2.022
2.008 771 - 771 2.023
2.009 537 - 537 2.024
2.010 212 - 212 2.025
2.011 133 - 133 2.026
2012 169 - 169 2.027
2.013 54 54 2.028
|  TOTAL 2,160 0 2160

A 31 de diciembre de 2014, el Grupo liene pendienle de compensar por las sociedades espanolas
bases imponibles negalivas generadas, de acuerdo con el siguiente delalle {miles de euros):
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Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe Activado Activado
2.004 129 - 129

2.005 4.479 = 4479
2.008 4.351 - 4.351

2.007 144 - 144
2.008 4.798 - 4.798
2.009 43.516 6.857 36.659
2.010 21.245 - 21.245
2.011 13.775 - 13.775
2.012 2.690 - 2.690
2.013 622 - 622
2.014 27.627 - 27.627
|__TOTAL 123.375 6.857 " 116.518

Adicionalmente, existen bases imponibles negalivas pendientes de compensar correspondientes a otras
sociedades dependientes, domiciliadas en Francia, cuyos créditos fiscales por importe de 20.107 miles
de euros no han sido registrados, siendo su vencimiento indefinido.

En el ejercicio 2014 no se ha compensado bases imponibles negativas generadas en ejercicios
anteriores.(1.988 miles de euros en 2013).

De acuerdo con la legislacién espafiola vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden
compensarse a efectos imposilivos con los beneficios de los periodos impositivos siguientes sin limite
de vencimiento. Sin embargo, el imporle final a compensar por dichas pérdidas fiscales, aligual que las
deducciones pendientes de aplicar, pudiera ser modificado como consecuencia de la comprohacion de
los ejercicios en que se produjeron,

En la contabilizacion de los créditos fiscales y en la evaluacién de su recuperabilidad en los plazos
legalmente establecidos, los Administradores de la Sociedad dominante han considerado la prevision
de generacion de resultados positivos suficientes en base a los planes de negocio establecidos, asi
como olros Ingresos por actividades ajenas a la explotacion previstos para los préximos ejercicios.

Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspecloras.

Al 31 de diciembre de 2014 las Sociedades espafiolas del Grupo tienen pendientes de inspeccion los
cuatro ultimos ejerciclos para todos los impuestes que les son de aplicacién (cinco para el Impuesto
sobre Sociedades).

Debido a las posibles diferentes interprelaciones que pueden darse a las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones que en el fuluro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los
afios sujetos a verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, Los Administradores de la Sociedad
dominante estiman que dichos pasivos fiscales, si los hubiera, no serian significalivos.
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23 Otros pasivos y subvenciones de capital

El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables, que aparecen en los balances consolldados a
31 de Diciembre de 2014 y 2013 adjuntos bajo el epigrafe “Otros pasivos y subvenciones de capilal’, es

el siguiente:
Importe concedido Afio de
Empresa Entidad concesionaria Miles de euros Finalidad concesidn
Natra Cacao Generalital Valenciana 80 Proyectos [+D 2007
Natra Cacao Generalilat Valenciana 179 Proyectos I+D 2009
Nalra Cacao  Profit - Ministerio de Industria 20 Proyectos I+D 2009
g Proyecto: "derivados del
Natra Cacao - 238 cacao corlt f:aracteristicas 2011
nufricionales y
organolépticas mejoradas
Natra Cacao Cadti. 35 Proyeclo Alcalinizacion 2012
Nalra Cacao Feader 22 Ayuda.s i l_nverswnes 2012
industriales
Nalra Gacao  Feader 89 Ayuda?np;i;e:rlizr:;:‘,lones 2012
Nalra Ofiali  GoRIERNG VASCO - Dpto Agricultura 295 Aclivos fijos 2005
Nalra Ofiali  GoR1ERND VASCO - Dpto Agricultura 144 Activos fijos 2006
Nalra Ofiall  GogiERNO VASCO - Dpto Agricultura 140 Activos fijos 2007
Nata Ofiali  50p1ERNO VASCO - Dpto Agriculira 104 Activos fijos 2008
Natra Offali 60BI1ERNO VASGO - Dpto Agriculura 692 Aclivos fijos 2009
Natra Ofiall  GopIERND VASCO - Dpto Agricuitura 76 Activos fijos 2010
Nalra Ohali  op1ERNO VASCO - Dpto Agricullura 232 Activos fijos 2011
Nalra Ofiall  oBIERNO VASGO - Dplo Agricultura 109 Activos fijos 2012
Nata Ofiali  GopIERNG VASCO - Dpto Agricullura 78 Aclivos fijos 2013
NOmel  spirioeas. . . 166 Activos fijos 2005
Natra ORali C.D.T.05-224 163 Activos fijos 2005
Nalra Ofiati C.D.T. 07-274 239 Aclivos fijos 2007
Nalra Offati C.D.T.1 05-502 181 Aclivos fijos 2007
Natra Onati C.D.T. 09-255 73 Activos fijos 2009
Nalra Oriati C.D.T110-017 39 Activos fijos 2010
Natra Ofati C.D.T.111-690 88 Activos fijos 2012
NEmOn o portsay 6 1+D 2013
Nalra Oftati C.D.T.I14-610 10 1+D 2014
Nalra Ofiai Min.islerio de Industria, Energla y - Activos fijos 2014
. Turismo

3.531
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El movimiento de estas subvenciones ha sido el siguiente:

Miles de euros

2014 © 2013
Saldo Inicial 1.786 1.455
Nuevas subvenciones 53 171
Imputacion al resultado (408) (339)
Olros aumentos 389 499
Saldo final 1.820 1.786

La imputacién a resultados se realiza en funcion de la vida Util de los aclivos o la duracién de los
proyeclos.

El Grupo considera gue se cumple la totalidad de las condiciones generales y patrticulares establecidas en
las resoluciones de las subvencionas de capital recibidas a 31 de diciembre 2014 y 2013, por lo que no se
estima que deban ser reembolsadas.

El desglose del epigrafe de “Subvenciones, donaciones y legados” por origen de sociedad es el siguiente:
Miles de euros

2014 2013
Con origen en sociedades consolidadas 1.820 1.786

24 Provisiones para otros pasivos y gastos

Los movimienlos habidos en las provisiones reconacidas en los balances consolidados de 2014 y 2013
adjunlos han sido los siguienies:

Provisldn por personal Otras provisiongs  Toftal

A1 de enero de 2014 784 972 1.756
Cargo / {abono) a la cuenta de '
resullados:
— Provisiones adicionales 3086 158 464
— Aplicaciones - (459) (459)
— Importes no aplicados revertidos (44) - (44)
— Provisones ulilizadas - (96) (96)
— Impacto acluarial 96 - 96
—Pérdida de control de - (575) (575)
dependiente
—Traspasos (151) - (151)
A 31 de diciembre de 2014 991 - 991
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Provisién por personal Provisién por pagos
basados en instrumentos Otras

de patrimonio provisiones Total

A1 de enero de 2013 207 77 3 1.315
Cargo / (abono) a la cuenta de

resultados:

— Provisiones adicionales 327 - 186 513

— Aplicaciones (450) - (120) (570)

— Importes no aplicados reverlidos - (77) (79) (1586)

~Traspasos - - 654 654

1.756

A 31 de diciembre de 2013 784 - 972

El movimiento correspondiente a pérdida de control de dependiente esta originado por la operacién de
fusion de Laboralorio Reig Jofre, S.A. (antes Natraceulical, S.A.) (nota 2.2), que ha derivado en que dicha
socledad lenga la consideracién de asociada y pase a ser consolidada por el método de la parlicipacion.

Los lraspasos de 2013 correspondian a indemnizaciones de Forte Pharma provisionadas en gjercicios
anteriores y que lodavla no habfan sido liquidadas para las que no se esperaba que lo fueran en el corto
plazo. A 31 de diclembre de 2012 se encontraban recogidas en el spigrafe remuneraciones pendientes de

pago, denlro de “Olros pasivos carrientes™.

El analisis del total de eslas provisiones a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

2014 2013

No corriente 991 1.766
Cordente - ;
991 1.756

Pasivos contingenles

El Grupo liene pasivos 'conlingentes por demandas legales relacionadas con el curso normal del

negocio, sin que las mismas sean relevantes.

No se prevé que surja ningtin pasivo significativo distinto a los ya provisionados.

25 Ingresos ordinarios y otros ingresos de explotacion

2014 2013
Venlas 368.803 360.788
Prestacion de servicios 117 208
Total ingresos ordinarios 368.920 360.996
Olros ingresos 1.197 2.797

Total otros ingresos de explotacién 1197 2.797




Natra S.A. y sociedades dependientes
(fmportes en miles de euros)

26 Gastos por prestaciones a los empleados

La composicién del saldo del eplgrafe "Gastos de personal’, que aparece en las cuentas de pérdidas y
ganancias consaolidadas de los gjercicios 2014 y 2013 adjunias, es la siguiente:

ililes de Euros
2014 2013
Sueldos, salarios y asimilados 41.857 38.633
Seguridad soclal 13.638 13.552
Indemnizaciones (427) 229
Beneficios sociales 326 327
QOtros gastos sociales 1.294 1.133
il 56.688 53.874

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio de las socledades incluidas por integraclién
global en la consolidacidn, distribuido por categorias y sexos, es el siguiente:

2014 2013

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Alta Direccién y 2 2 3 1 4
Consejeros ejeculivos

Administracion 97 97 194 76 85 161

Fabricacién 444 313 757 457 327 784

Comerciales 45 68 113 41 75 116

Técnicos i1 33 44 8 35 43

599 511 1.110 585 523 1.108

A 31 de diclembre de 2014 y 2013 el Grupo ne tiene empleados discapacilados.

El niimero de empleados a 31 de diciembre de 2014 y 2013 de las sociedades incluidas por integracién
global en la consolidacién, distribuido por categorias y sexos, es el siguiente:

2014 2013

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Alta Direccion vy 1 1 3 1 4
Consejeros ejeculivos

Administracion 108 74 180 86 80 165

Fabricaclon 414 335 749 401 354 755

Comerciales 20 29 49 44 76 120

Técnicos B 10 28 38 g 27 34

551 466 1.017 540 538 1.078

100




Natra S.A. y sociedades dependientes
(fmpories en miles de euros)

27 Gastos por naturaleza

La composicién de los gastos de explotacion de las cuentas de pérdidas y gananclas consolidadas
adjuntas de los ejercicios 2014 y 2013, desglosados por naluraleza, es la slguiente:

Miles de euros

2014 2013
Variacién de oxistencias de productos terminados y en
curso de fabricacién i (1.076)
Aprovisionamientos 241.918 222,670
Publicidad y propaganda 9.936 9.312
Servicios profesionales 8.620 6.752
Arrendamientos 3.339 2.979
Oflros gaslos 10.539 12.885
Transpories 14.458 14.145
Primas de seguros 1.030 1.304
Suministros 8.129 7.304
Tributos 1.609 1.417
Invesligacion y desarrollo (nola 7) 149 206
Reparaciones y mantenimiento 4175 4.780
Variacion provisiones de (rafico 165 523
Total otros gastos de explotacién _ 62.349 61.607
Amorlizacién del inmovilizado materia (nota 6) 11.597 11.020
Amorlizacion de los activos intangibles {nola 7) 1.112 791
Total amortizacion del inmovilizado 12,709 11.811
Deterioro del fondo de comercio 27.093 -
Beneficio/Pérdida en enajenacion de Inmovilizado 1 (114)
Total Deterioro y resultado por enajenaciones de
inmovilizado 27.094 (114)
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28 Ingresos y gastos financieros

Miles de Euros

2014 2013
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio
- De valores negociables y otros instrumentes financieros 9 10
- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros - 8
- De terceros 209 388
218 406
Gastos financieros:
Por deudas con terceros (12.637) {9.867)
(12.637) (9.867)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacién y otros (1.889) (2.092)
Total (1.889) (2.092)
Diferencias de cambio 310 (835)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros
Resullados por enajenaciones y otras (8.129) (56)
Total (8.129) (56)
Resuitado financiero (22.127) (12.444)

El resultado negalivo de 2014 y 2013 correspondiente a la variacién del valor razenable de instrumentos
financieros esta vinculado al valor de los instrumentos financieros derivados (nota 10).

El resultado por deterioro y enajenaciones de inslrumentos financieros estd compuesto principalmente
por la pérdida registrada de 8.470 miles de euros (Nola 2.2) como consecuencia de que la socledad
dependiente Laboratorio Reig Jofre, S.A. (antes Nalraceutical, $.A.) ha pasado a tener la consideracldn
de empresa asociada, y del beneficio por la venta de acciones de Nalraceulical, S.A. enire febreroy
marzo de 2014, lo que no supuso pérdida de control por importe de 183 miles de euros (Nota 2.2).
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29 Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de euros

2014 2013
Compras (18.247) (17.273)
Ventas 57.863 66.493
Servicios recibidos (5.554) (2.480)
Servicios prestados - 760
Ingresos financieros 20 .
Gastos financieros (1.013) (186)
Gastos de personal (2.681) (683)
Olros ingresos = 12
Otros gaslos (3) (59)
Actividades interrumplidas (53) (66)_

30.332 46.538

Las lransacciones en moneda exlranjera de 2014 y 2013 se han efecluado principalmente en délares
americanos, en ddlares canadienses y en libras esterlinas.

30 Impuesto sobre las ganancias

La sociedad Natra, S.A., como cabecera de Grupo, consolida contablements sus balances con los de
las siguientes sociedades: Habilai Nafra, S.A., Natra Cacao, S.L., Nalra Spread, S.L.U., y Nalra
Parlicipaciones, S.L. (que tributan junto con la sociedad dominante en régimen de consolidacién fiscal
con el nimero 57/1998), Natra Onati, S.A. y Nalra Chocolate International, S.L. (que tributan en
régimen de consolidacién fiscal con el nimero 6/05G). Ademés, forman parte del Grupo varias
sociedades dependienles no residentes.

La Sociedad Natra Operaciones, S.L. fue liquidada con fecha 27 de diciembre de 2013 sin embargo a
efectos del impuesto de sociedades consolidado, la base imponible generada por la sociedad hasta la
fecha efecliva de su disolucidn se incluyd en la base del grupo fiscal para el gjercicio 2013.

La sociedad Cocoatech S.L. que durante los ejercicios 2012 y 2013 habia tributado de manera individual,
como consecuencia de la venta de su parlicipacién a Natra Chocolale International, 8.L.U., durante el
primer {rimeslire de 2014 ha sido liquidada sin aporlar al Grupo resullado por impuesto sobre las
ganancias.
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2014 2013
Impuesto corriente:
Impuesto carriente sobre los beneficios del afio (1.930) (2.324)
Total impuesto corriente (1.930) (2.329)
Impuesto diferido {Nota 22):
_Origen y reversién de diferencias temporarias (1.210) (788)
Total impuesto diferido {1.210) (786)
(3.140) (3.110)

Impuesto sobre las ganancias

El impuesto sobre el beneficio (cargado)/abonado directamente al palrimonio neto es como sigue:

Miles de Euros

Impuesto diferido 2014 2013
Saldo Inicial (1.417) (722)
-Insirumentos financieros derivados (530) (891)
-Olros - (104)
Total gasto por impuesto diferldo imputado al patrimonio

neto (1.947) (1.417)

El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del imporle tedrico que se habria
obtenido empleando el tipo imposilive medio ponderade aplicable a los beneficios de las sociedades
consolidadas como sigue:

Miles de Euros
2014 2013
| Beneficio (pérdida) antes de impuestos (51.339) 2.577
Impuesto calculado a _Ios tipbs impositivos nacionales (1.930) (2.524)
aplicables a los heneficios en los respectivos palses
Compensacion de bases imponibles negalivas de gjerclcios
anteriores 200
Activos y pasivos por impuesto diferido 1.889 1.010
Reversion de créditos fiscales (3.099) (1.7¢6) |
Ingreso (gasto) por impuesto (3.140) (3.110)
Resultado de las actividades gque contintian ‘ (54.479) (533)

Las disiinlas sociedades dependientes consolidadas calculan el gaslo por Impuesto sobre Sociedades,
asl como las cuotas resuliantes de los diferentes impuestos que les son de aplicacion, de conformidad
con sus correspondientes legislaciones y de acuerdo con los tipos impositives vigentes en cada pals.
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El detalle de las cuentas a cobrar con las Adminisiraciones Pablicas a 31 de diciembre de 2014 y 2013

es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
H.P. deudora por IVA 5.526 8.021
H.P deudora por subvenciones 89 73
H.P deudora por relenciones y pagos a cuenta 2 444
H.P deudora por S 961 397
Organismos de la Seguridad Social, deudores 5 6
Total créditos con Administraciones Plblicas 6.583 8.941

El detalle de las deudas con Administraciones Plblicas a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:
Miles de euros

H.P. acreedora por IVA

H.P. acreedora por IRPF

H.P acreedora por IS

Organismos de la Seguridad Social, acreedores

Total deudas con Adminlstraciones Piblicas

2014 2013
1.549 2473
1.293 1.203
4.414 2.380
1.148 1437
8.404 7.883

31 Ganancias por accion

La conclliacion a 31 de diciembre de 2014 y 2013 del nimero medio ponderado de acciones ordinarias,

utilizando el calculo de los beneficios por accién, es la siguiente:

(a) DBasicas

N°® acciongs
2014 2013
Acciones emilidas al cierre del ejercicio 47.478.280 47.478.280
Acciones propias en cartera al cierre del ejercicio (nota 17) 317.518 317.768
Numere medio de acciones propias en cartera 318.117 326.584
Ndmero medio de acciones en circulacién 47.160.163 47.151.698

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad enire el ndmero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion durante el ejerclcio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad

(nota 17).
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Los beneficios basicos por accidn de las aclividades que contintian, correspondientes a los ejercicios

2014 y 2013, son los siguientes:

Miles de Euros
2014 2013
Resultado alribuible a los propistarios de la dominante (b4.424) (1.004)
NUmero medio de acciones en circulacién (miles) 47.160 47.152
Beneficios basicos por accion (euros) (1,15) (0,02)

Adicionalmente, los beneficios bésicos por accién de operaciones discontinuadas, correspondientes a

los ejercicios 2014 y 2013, son los siguientes:

Miles de Euros
2014 2013
Resultado atribuible a los propietarios de la dominante (83) (66)
Nimero medio de acciones en circulacion (miles) 47.160 47.152
Beneficios basicos por accion {euros) (0,00) (0,00)

(b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el nlmero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales

dilusivas.

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 los beneficios diluidos por accién coinciden con los bensficios

bésicos por accién.

32 Compromisos

(a) Compromisos de compra de aclivos fjjos

Las inversiones comprometidas a 31 de Diciembre de 2014 y 2013 pero no incurridas todavia son las

siguientes;

Inmovilizado material
Activos intangibles

Total

2014 2013
- 4.267
300 497
300 4.764

106




Natra S.A. y sociedades dependientes
(importes en miles de euros)

{b) Compromisos por arrendamiento operalivo

Los pagos minimos totales fuluros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

2014 2013
Menos de 1 afio 1.511 1.590
Entre 1 y 5 afios 2.826 3.131
Mas de 5 arios 1.272 1.478
Total 5.609 6.199

33 Saldos y transacciones con partes vinculadas

Se consideran “partes vinculadas” al Grupo, adicionalmente a las entidades dependienles, asociadas y
mulligrupo, al “personal clave” de la Direccion de la Sociedad (miembros de su Consejo de
Adminisiracidn y los miembros de la alta direccién, junlo a sus familiares cercanos), asi como las
entidades sobre las que el personal clave de la Direccion pueda ejercer una influencia significativa o
tener su conlrol.

Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a las que se dan en
transacciones hechas en condiciones de mercado y se han imputado las correspondientes retribuciones
en especie. No se desglosan en esta nota las operaciones enlre la Sociedad y sus sociedades
dependientes, ya que han sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

A continuacién, se Indican las transacciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios

2014y 2013:

(a) Venta de bienes o servicios

2014 2013
Venta de blenes:
- Otras partes vinculadas (Grand Belgian Specialities) - 228
Total venta de bienes - 228
Toftal - 228

(b) Compra de bienes y serviclos

2014 2013
Adquisicion de servicios:
- Acclonistas significativos (Carafal Investment, S.L.U.) - -
- Adminlistradores ' 40 47
Total adquisicidn de serviclos 40 47
Total 40 47
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(c) Gastos financieros

2014 2013
- Accionistas significalivos (Carafal Invesiment, S.1.U.) 179 179
- Administradores (Kutxabank, S.A.) - 237
- Accionistas significativos {Kulxabank, S.A.) 253 -
Total 432 416

A conlinuacién, se indican otras {ransacciones realizadas por el Grupo durante los ejercicios 2014 y
2013, que no afectan a la cuenta de resultados, con las parles vinculadas a ésle, distinguiendo enire
accionislas significativos, miembros del Consejo de Administracién y olras paries vinculadas. Las
condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a las que se dan en

transacciones hechas en condiciones de mercado.

(d) Devolucién de financiacion

2014 2013
- Administradores (Kutxabank, S.A.) . 577
- Accionistas sinificativos (Kutxabank, S.A.) 640
Total 640 b77

A conlinuacién, se delallan los saldos con partes vinculadas a 31 de diciembre de 2014 y 2013:

Cuentas a ¢cobrar a partes vinculadas:
- Empresas asociadas (Laboratorio Reig Jolre, S.A)) (nota 11)
Total

Cuentas a pagar a partes vinculadas:

- Accionistas significativos {Kutxabank, S.A.)

- Administradores (Kulxabank, S.A.)

- Accionistas significalivos (Carafal Investment S.1.U.)

- Empresas asociadas {Laboratorio Reig Jolre, S.A.) (nota 20)
Total

Miles de euros

2014 2013
130 -
130 -

Miles de euros

2014 2013

(4.037) -
- (4.677)
(5.516) (5.516)
(5) -
(8.558) (10.193)
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A 31 de diciembre de 2014 y 2013, los importes mas representativos se corresponden con los acuerdos
de financiaclén en los gue Nalra, S.A. actia como prestataria de accionistas significativos.

La cuenta a pagar con accionistas significalivos (Carafal Investment, S.L.U) corresponde al saldo por la
opcion de compra-venta de acciones de Nalraceutical, S.A. (nota 21),

En abril de 2010 la Sociedad culminé con éxito e proceso de refinanciacion que habla comenzado a
finales de 2009. En dicho proceso, tres de las entidades sindicadas eran vinculadas y aportaron
financiacién por Importe de 31.415 miles de euros, cancelando en dicho momento la deuda que la
Sociedad mantenia con dichas sociedades a 31 de diciembre de 2009 y que ascendia a 13.587 miles
de euros. Una de éstas enlidades vinculadas, dejé de serlo en Diciembre de 2012. Olra de ellas era
participe del sindicado de Natraceutical, S.A., cancelado en diclembre de 2012, por lo que en 2013 el
Grupo sélo presenta saldos y transacciones con una entidad financiera vinculada.

Como consecuencia de la financiacién recibida de estas entidades financieras vinculadas, la Sociedad
ha registrade un gaslo financiero de 253 miles de euros en 2014 (237 miles de euros en 2013), que
figura registrado en el eplgrafe "Gastos financieres por deudas con terceros” de las cuentas de pérdidas
Yy ganancias consolidadas de los ejercicios 2014 y 2013 adjuntas.

34 Hechos posteriores a la fecha del balance

En el marco del proceso de regstructuracion financiera cabe deslacar:

- A 31 de diciembre de 2014 el Grupo incumple determinados “covenants” financieros incluidos en
el Contrato de Financiacion de 2013. Asimismo y como parle del proceso de negociacién con sus
entidades acreedoras de los términos y estruclura de la nueva deuda, la Socledad decidlé no
liquidar la cuota y la correspondiente liquidacion de infereses de fecha 20 de abril de 2015, A
dicha fecha, la Sociedad habfa hecho frenle al reslo de los vencimientos e intereses anleriores.

- En el marco de dicho proceso negociador, las entidades dsl Conltrato de Financiacion de 2013
han acordado la despignoracion de hasta 4 millones de euros de cuentas por cobrar (créditos
comerciales), de los 12 millones de euros que se encueniran pignorados a favor de las entidades
financieras, para optimizar el uso de las lineas de financiacion de ecirculante y facilitar la
regularizacion de sus obligaciones respeclo del Contrato de Financiacion de 2013.

- El Grupo y las enlidades financieras mayoritarias suscribleron, el 2 de marzo de 2015, un
“‘Acucrdo de espera y mantenimiento o Standstil” con entidades acredilantes del Conlrato de
Financiacién de 2013 que representan aproximadamente el 68% del importe dispuesto y
pendiente de amoriizaclén bajo el mismo y con la autorizacién del 100% de las entidades que
aportaron las lineas de financiacion de circulante en 2014, vigente hasla ¢! 18 de abrl de 2015.
Dicho acuerdo ha sido renovado en la fecha de vencimiento hasta el 30 de abril de 2015,
hablendo obtenido el apoyo aproxidamente del 91% de las enlidades acreditanles del Conlrato de
Financiacién de 2013 y del 100% de las entidades que aportaron las Iineas de financiacion de
circulante en 2014.

- Con fecha 27 de marzo, la Sociedad acordd con las enlidades financleras los términos de un
conlrato de “Reestructuracion y Lock-Up” cuya fecha limite de adhesion para las entidades
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financieras era el 30 de abril de 2015. Este conlralo recoge un plan de negocio aprobado por la
Direccién, que incluye un plan de reestrucluracién, asi como los principales {érminos y
condiciones de la reestructuracién de la deuda financiera del Grupo, y la hoja de ruta a seguir
hasta la completa formalizacion de los acuerdos que permitan reforzar la estruclura financiera.

- Con fecha 30 de Abril, el Contrato de Reestructuracién ha enirado en vigor, siempre y cuando se
cumplan ciertas condiciones suspensivas, loda vez que ha sido suscrito por enlidades que
represenian mas del 75% del importe dispuesio y pendiente de amortizacién bajo el Conlrato de
Financiacion de 2013 y bajo las lineas de financiacién de circulante de 2014.

Dentco del marco de este contralo, se eslablece que la Sociedad dominante emitira un boneo
converlible para el que se olorgord derecho de suscripcion preferenle para los accionislas de
Nalra, S.A., sin que esté previsto acrecer en una segunda ronda. A cada 119 acciones de Nalra,
S.A. le correspondera un derecho de suscrpcién preferente. Cada derecho de suscripcion
preferente dard derecho a suscribir un bono convertible. Los derechos de suscripcion preferente
ser4n transmisibles en las mismas condiciones que las acciones de las que derivan y seran
negociables, por tanto, en las Bolsas de Madrid y Valencia y en el Mercado Conlinuo. La
conversién se hara sobre la base de mil acciones nuevas de Nalra, S.A. por un bono converlible.
El precio de suscripcién de cada bono convertible tendré un valor de 133,2 euros en metélico para
accionistas en ejerciclo de su derecho de suseripcion preferente. El precio de conversion se fija en
en 0,1332 (equivalente al valor nominal de la accién de Naira, S.A. post reduccion de capital).
Este precio de conversién sera fijo, sujelo (nicamente a variaciones derivadas de los ajustes anli
dilucién. El nimero de acciones ordinarias que se entregarén a los tilulares del bono convertible
que ejerciten su derecho de conversion se determinara dividiendo el importe nominal de cada
bono convertible entre el precio de conversion en vigor en la fecha de conversion
correspondiente, Teniendo en cuenta el precio de conversién, esto es, 0,1332 por accion, la
conversién de cada bono de 133,2 euros de valor nominal dara lugar a la entrega de 1.000
acciones de Nalra, S.A. Esto obliga a la Sociedad dominanle a efectuar una reduccion de capital
para alcanzar las condiciones previstas para la emision del bono convertible.

Las entidades financieras incrementarén su financiacién en 31 millones de euros y alargarén el
vencimiento de la financiacién sindicada en aproximadamenle 6 afios de media. Todo esto
repercutira en una disminucion significativa de los tipos de interés.

35 Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewalerhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de cuentas ascendieron a 145 miles de euros, por servicios de audiloria
prestados por olras oficinas de la red PricewaterhouseCoopers a 197 miles de euros, por otros servicios
de verificacion a 1681 miles de euros y por otros servicios de asesoria de negocio prestados por otras
sociedades que utilizan la marca PwC a 152 miles de euros (223, 218, 15 y 5 miles de euros por
servicios de auditoria, servivios de auditorfa prestados por olras oficinas de la red, olros servicios de
verificacion y ofros senvicios de asesoria de negocio preslados por olras socledades que utilizan la
marca PwC, respeclivamente, en 2013).
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36 Retribucién a los miembros del Consejo de Administracién y de la alta Direccién

El Consejo de Adminislracion a 31 de diciembre de 2014 estd compuesto por 9 miembros (7 hombres y
2 mujeres). A 31 de diciembre de 2013 eslaba compuesto por 12 miembros (9 hombres y 3 mujeres).

Con fecha 7 de enero de 2014, Kutxabank, $.A. comunicé, mediante escrito remitido al Presidente del
Consejo de Adminisiracion de la sociedad dominante, su renuncia al cargo de consejero de la sociedad.
La dimision de Kulxabank, S.A. responde a la decisién de ta entidad de considerar su participacion en
Natra, 5.A. como aclivo no estralégico a largo plazo y su valuntad de realizar una desinversién ordenada
de su participacién accionarial, cuando se estime oportuno.

Con fecha 3 de marzo de 2014, Casticapital, S.L., Inversiones San Felipe, S.L., Saciedad de Inversiones
Maspalomas, S.L. y D* Rosa Maria Oliver Gasanova suscribieron un acuerdo por el que se da por
cancelado el convenio de sindicacion de acciones de Natra, S.A. suscrilo por todos ellos en fecha 8 de
mayo de 2012. La cancelacion de dicho convenio se produce al haber alcanzado, por si sola, Casticapital,
S.L. el umbral suficiente para su nombramiento como consejero en el Consejo de Administracién de
Natra, S.A.

Con fecha 7 de marzo de 2014, Natra S.A. ha comunicada la sustilucién del representante persona fisica
del consejero Gaslicapilal, S.L., representado hasla la fecha por D. Pedro Agustin del Castillo y desde el 6
de marzo de 2014 por D. Domingo Santana Gonzélez, y la renuncia al cargo del consejero [berfomento,
S.A., representado por D. Jose Antonio Pérez-Nievas, presentada e! 5 de marzo de 2014, si bien ésle ha
manifestado su deseo de permanecer como acclonisla significativo en la compafila.

Con fecha 5 de junio do 2014, Fidelity International Ltd., a lravés de Fidelily Funds SICAY, aumenté su
participacién accionarial hasta el 7,064%, principaimente mediante la adquisicion de la participacion
accionarial del 5,318% que Barten, S.A. mantenia en la compafia. La operacion se realizé en el mercado
de bloques. Consecuencia de esta opeacion, Barten, S.A. comunicé, mediante escrito remitido al
Secreario del Consejo de Administracién de Nalra, S.A., con fecha 6 de junio, su renuncia al cargo del
consejero de la sociedad.

Con fecha 30 de Junio de 2014, la Junta General de accionislas tomé los sigulentes acuerdos:

Se aprobé fijar en 10 el nimero de miembros del Consejo de Administracion y asimismo aceptar la
dimisién del consejerc Casticapital, S.L., con efectos desde el 30 de junio de 2014, y designar a Grafton
Spain, S.L. como consejero de la compafifa por el plazo de cinco afios a contar desde el 30 de junio de

2014,

Las relribuciones devengadas por diversos conceplos por los Adminisicadores de la Socledad
dominante durante los ejercicios 2014 y 2013 son las siguientes:
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Miles de Euros
2014 2013

Miembros del Consejo de
Administracion:
Conceplo relributivo:
Retribucién fija 219 242
Operaciones sobre acciones y/u otros S 46
instrumentos financieros
Dietas 350 415

606 703

Los importes recogidos como refribucién fija y operaciones sobre acclones y/u otros instrumentos
financieros corresponden a la retribucién del Gonsejero Delegado.

La Sociedad dominante concedié en el ejercicio 2007 un crédito a un miembra del Consejo de
Administracion por imporle de 500 miles de euros de capital, que fue renovado en 2009 hasta el
gjercicio 2012, cuyo vencimiento fue prorrogado en 2012 hasta 2015, y que devenga un tipo de interés
de mercado, estando capitalizados los intereses devengados a 31 de diclembre de 2014 por importe de
6 miles de suros (20 miles de euros en 2013). No obstante, este miembro del Consejo de
Administracion dimitié en octubre de 2009, dejando de ser miembro del citado Organo de Gobierno.

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existen anticipos, compromisos por pensiones, seguros de vida ni
otro tipo de obligaciones en relacién a los miembros acluales o anteriores del Consejo de
Adminisiracién de la Sociedad dominante.

En el deber de evitar slluaciones de confliclo con el interés de la Sociedad, duranle el gjercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las
ohligaciones previstas en el arliculo 228 del texio refundido de la Ley de Sociedades de Capilal.
Asimismo, tanlo ellos como las personas a ellos vinculadas, se han absienido de incurrir en los
supuestos de conflicto de Interés previstos en el articulo 229 ds dicha ley, excepto en los casos en que
haya sido obtenida la correspondiente aularizacion.

Retribucion y préstamos al personal de alta direccion

A 31 de diclembre de 2014 no existe alla direccion en el Grupo, las funciones de la alta de direccién son
ejecutadas por el Consejero Delegado, cuya retribucion se encuentra detallada en esta misma nota, ya
que &l es el Gnico que ejerce funciones relativas a los objelivos generales de la empresa (planifica,
dirige y controla sus actividades) y que realiza sus funciones con autonomia y plena responsabilidad,
sélo limitadas por los tilulares de la sociedad o por los érganos superiores de goblerno que los
represenian.
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La alta direccién del Grupo a 31 de diciembre de 2013 estaba formada por el Direclor General
Corporalivo y Financiero, la Direclora General de la Division Industrial y el Director de Compras del
Grupo.

Las remuneraciones devengadas en 2013 por la alta direccién ascendieron a 339 miles de euros en
2013 y figuraban registradas en el epigrafe "Gastos de personal” de las cuenlas de pérdidas y
gananclas consolidadas de 2013 adjuntas. En estas cifras no se Incluyen las percepciones recibidas por
los miembros del Consejo de Administracién de Natra, S.A. con responsabilidades ejeculivas, que estan
detalladas en el apartado anterior.

La Sociedad dominante no tiene formalizados contralos de alla direccion en los que se establezca una
indemnizacion en caso de cese por voluntad unilateral de la empresa,
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ANEXO |

BIENES DEL INMOVILIZADO MATERIAL AFECTO A GARANTIAS

Hipotecas sobre las fincas registrales de las que ol Grupo Natra es fitular:

| N°FINCA

TITULAR REG[STRO : % DE PROPIEDAD DESCRIPCION CARG
r REGISTRAL - ° : : i
Nalra,5.A. 201312 LLIRIA 2145 parles Plaza de aparcamxento 8 Sln cargas
, Natra,S.A. 2013[13 LLIRIA 2]45 parles Plaza de aparcamiento 9 Sin cargas
—— 1 e & i sty |
-l Natra.S.A. 2013!14 LLIRIA 2/45 paﬂes Plaza da aparcamlenlo 10 Sin cargas

Nalra S A, 201315 LLIRIA 2!45 partes Plaza de aparcamiento 11 Sin cargas
rff, . s = ERa iSpa s bl b b [l ol - S

Nalra S A. 201316 LL IRIA 2/45 partes Plaza de aparcamiento 13 Sin cargas

Natra SJ\. 1376/94 VALENC!A 9 Pleno dominio Urbana garaje Sew[dumbre de paso
I Natra SA. 11376!96 VALENGIA 9 Pleno dommlo Urhana garaje, plaza 219 Serwdumbre de paso

Ui d

Natra,S.A. 11376199 VALENCIAS | Pleno dominio mo;g?;ag GamIs, Bl 5 Senvidombre de paso
i
! Urb I L

Natra,S.A. 11375202 | VALENGIAS | Pleno dominio ®; i tar::t:rzrgf PAZAMOI0 | sonvidumbre de paso
Urbana, garaje, p! ot
| Nata,SA. 11376198 VALENCIA9 | Pleno dominio m; ana, garaje, pRzamold | oo vidumbre de paso
; Urbana, je, plaza mot i
| Natra,S.A. 11376197 VALENCIA® | Pleno dominio 17; and, garale, PAZA MO0 | gervidumbre de paso
i

. Urbana, garaje, plaza moto i

Natra,S.A. 113767100 VALENCIA 9 | Pleno dominio 80 Servidumbre de paso
|
! Urbhana, , plaza mot;

Natra,S.A. 11.376/92 VALENCIA 9 Pleno dominio b0 ?: B, Qarele: plaza moto Servidumbre de paso
s s ol : IR o SO VO - M L S PL 1 S |
I Urb moto
| Natra,S.A. 11.375/198 | VALENCIA9 | Pleno dominio J 23' 3:;&5::'?? Bl Servidumbre de paso

Urb a ) 1
| Nalra,S.A. 11.376/95 VALENGIAS | Pleno dominio A ana, garaje, plazamolo | o idumbre de paso
, garaje, pl )
Nata,SA. 11.376/93 VALENCIA® | Pleno dominto gcl,gba"a garaje, plazamolo | o i umbre de paso
i S T [ B ot S
; u cal destinado a

Natra,S.A. 18.722 VALENCIA 13 | 2/484 partes ra;:::::' Ingal desting Servidumbre de paso
- N | T . —
i El4539d Urb i
| Natra,S.A. 20.728 BENAGUASIL it del pleno s, SOEpRAN Sin cargas

dominfo deporlivo
i Habilat Nalra ,S.A. 1.928 LLIRIA Pleno dom:ma Ruslica de secano Sin cargas
I , = T s ]
i Hébitat Natra ,S.A. Local destinado a plaz
2,002 LUIRIA Pleno dominio ga:::' bSPTIR | o s

| Hdbitat Nalra S.A. 13.579 'VALENCIA® | 8/100.000.000 Urbana, locl, Sewvidumbre de paso
li__ i e — . —_-—- S SRS e i A

Natra Participaciones S.L.U. 58,762 REQUENA Pleno dominio Secano Sm cargas
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TITULAR |R::;I=:::gﬁL REGISTRO % DE PROPIEDAD DESCRIPCION ; CARGAS
Natra Participaciones S.L.U. 59.8;37 REQUENA Fieno dominlo " ééééno STn cargas
Natra Participaciones S.L.U. 59.802 REQUENA Pleno dominio Secano Sin cargas
Natra Pam{:lpacmnes SLU. 59.956 REQUENA Pleno dominio 7 Secano Sin cargas
Netra F’arlic]paciones SLU. 59.957 RéQUENA Pleno dominior Secano Sin cargas
Nalra Parhclpacwnes SLU. 60.113 REQUENA | Pleno domiinio- Secano Sin cargas
Natra Paﬂicipaciones SLU. 60.211  REQUENA Pleno domlnlo Secano Sin cargas
Nalra Pariicipaciones S.L.U. 62.477 7 'REQUENA | preno P Secano Sin cargas
Nalra Parlicipaciones SLU. 59.958 REQUENA Pleno dominfo- Secano Sin cargas
 Natra Parlcipaciones S.L.U. 59.959 REQUENA | Pleno dominio Secano Sin cargas
Nela Papacionss SLU. | 500 | REQUENA | Plnodamiio. | secano | i carges - sl
Natea Paﬂfcipaciones SLU. 59,961 REQUENA | Pleno dominio Secano Sin cargas
 Natra Parlicipaciones S.L.U. 59.962 REQUENA | Pleno dominio Secano Sin cargas
Nara Paﬂlcfpaclones SLU. 8.527 REQUENA | Pleno dominlo Secano Sin cargas
Natra Particpaciones S.L.U. 60.229 REQUENA Pleno dominio | Secano Sin cargas.
Nata Parlclpaciones SLU. | gogg5 REQUENA | Pleno dominio Secano Sin cargas
Natra Participaciones .L.U. 62.476 REQUENA | Pleno dominio Secano | Sin cargas.
Natra Pa“'C’PﬂmO“ES SLU. | 60684 REQUENA | Pleno dominio Secano Sin cargas
Natra P artlcrpacuones SLU. 60.158 REQUENA Pleno dominlo Secano Sin cargas
Nalra P anicipaciones S.LU. 60.159 _REQUENA Pleno dominio Secano Sin cargas
_Nalra Pailicipaciones S.L.U. 60.160 REQUENA Pleno dominio Secano ‘Sin cargas
Natta Pariicipaciones S.L.U. 60.204 REQUENA | Pleno dominio Secano Sin cargas
Nara Pa"“"P""C"’“es SLU. 62.603 REQUENA Pleno dominio Secano Sin cargas
Nalra Partcipaciones S.L.U. 17.070 REQUENA Pleno dominio Secano Sincargas
Nalra P articipaciones SLU. 34.493 REQUENA Pleno dominio Secano §in cargas
Nalra Participaciones S.LU. | 56114 'REQUENA Pleno dominio Secano Sin cargas
;\I_al_ra Pam‘;‘Pa‘“""es SLU. 561 ;15 REQUENA Pleno dominio Secano Sin cargas
Nara Pariiclpaciones SLU. 17.071 REQJENA Pleno dominio Secano Sin cargas
Natra Participaciones S LU, 34.494 | REQUENA Pleno dominio Secano Sin cargas
Nalra Pariicipaciones S.L.U. 34.495 REQUENA Pleno dominio Secano Sin cargas
Nalea Pﬂﬂlcwacmes SLU. 6.024 REQUENA Pleno doeminio Secano Sin cargas
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| N°FINGA

% DE PROFIEDAD

E
REGISTRAL REGISTRO
18.625 MANISES
6.579 BERGARA 1
10.911 BERGARA 1
12.987 BERGARA 1
14.604 BERGARA 1
18.579 BERGARA 1

Pleno dominio

Pleno dominio

Pleno dominic

Pleno dominio

Pleno dontinio

Pleno dominio

DESCRIPCION

Urbana, complejo industrial

CARGAS’

Sewvidumbres de paso y
de paso subterraneo de
energla eléctrica a favor de
IBERDROLA.

Hipoteca a favor de la
CAM. Presentada y
})endiente de despacho la
constitucién de vn derecho
de superficie a favor ds
Técnicas de Cogeneracién
de Quart, S.L.”

Urbana, Edificlo Arantzazu

Sin cargas

Urbana, Edificio Arantzazu

Sin cargas

Urbana, Edificio Arantzazu

Urbana, Edificio Berezano

Sin cargas

Sin cargas

Urbana, Edificlo Lezesarri

Sin cargas
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Natra, S.A. y Sociedades que integran el Grupo Natra

Informe de Gestidn Consolidado del

Periodo terminado el 31 de diciembre de 2014

Principales consideraclones del ejercicio 2014

e La actividad de cacao y chocolate, principal negocio de Natra, concluyd el afio con ventas de 339,5M€
{+3,0%) y con un EBITDA de 9,9ME lo que supone una disminuclén de 14,18ME€ respecto del gjercicio
2013.

e Cabe destacar que mientras las ventas del primer semestre se contrajeron el -1,1%, en el segundo
semestre del ejercicio se ha registrado un incremento del 5,6%. Asimismo, el EBITDA del segundo
semestre del ejercicio ha supuesto una mejora de 9ME€ respecto del EBITDA del primer semestre
(0,96ME). Este EBITDA, supone una reduccién del 35,16% respecto del obtenido en el segundo
seinestre del ejercicio anterior (13,88ME€), fruto principalmente del efecto negativo del
encarecimiento de las materjas primas.

e Natraceutical aporta al consolidado unas ventas de 29,5ME, un 6% inferiores a las del ejercicio 2013,
El EBITDA ascendiéd a 0,7M€, lo que supone una reduccién del 75,6%. Este EBITDA se ha visto
fuertemente penalizado por los gastos asociados a la operacién de fusién con el Laboratorio Reig
lofre, que han ascendido a 1,3ME. El EBITDA normalizado ascenderfa a 2M€ frente a los 2,75M€ del
ejercicio anterior.

e Natra cerrd el ejercicio 2014 con una cifra de negocios consolidada de 368,9M€ (+2,2% respecto al
ejerciclo anterior), un EBITDA de 10,6ME€ (-60,7%) vy un resultado neto negativo de 54,2M£ frente a
unas pérdidas de 1,07M€ a cierre de 2013. El resultado negativo del ejercicio tiene como causas
principales:

a. El deterioro de fondos de comerclo por importe de 27,1M€

b. La consideracién de la participacidn en Natraceutical como disponible para la venta ha
supuesto un resultado financlero negativo de 8,2ME€, al tener que contabilizarse a valor de
mercado. A precios actuales de mercado, esta misma participacién hublera supuesto un
beneficio financiero del entorno de 12ME, en lugar de la menclonada pérdida.

o A 31 de diciembre de 2014, el Grupo incumple determinados “covenants” financieros incluidos en el
Contrato de Financiacion de 2013. Asimismo y como parte del proceso de negociacion con sus
entidades acreedoras de los términos y estructura de la nueva deuda, el Grupo decidié no liquidar |a
cuota y la correspondiente liguidacion de intereses de fecha 19 de enero de 2015.

e El Grupo y las entidades financieras mayoritarias han suscrito un “ACUERDO DE ESPERA Y
MANTENIMIENTO O STANDSTILL” con entidades acreditantes del Contrato de Financlacién de 2013
que representan aproximadamente e XX% del importe dispuesto y pendiente de amortizacién bajo el
mismo y con la autorizacién del 100% de las entidades que aportaron las lineas de financiacién de
circulante en 2014. Este acuerdo estard vigente hasta el 18 de abril de 2015, todo ello con el fin de
otorgar al Grupo la necesaria estabilidad hasta que concluya el proceso negociador y de
documentacidn de la refinanciactén en curso.
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Evolucidn del negocio de cacao y chocolate

Situacion de la industria

El afio 2014 se ha visto caracterizado por un nueve incremento de las materias primas. Los derivados de
cacao, lacteos e incluso frutos secos han sufrido variaciones importantes a lo largo del afio que han
afectado de manera significativa al negocio del cacao y del chocolate.

La primera estimacién de la Organizacién Internacional del Cacao (ICCO) para la campafia 2013/14
pronosticaba a principlos de afio, un déficit entre la produccién vy el consumo de cacao de 115.000 Mt. De
confirmarse este prondstico, el mercado se enfrentaba a un déficit de dos afios consecutivos, el cual fue
finalmente reducido a medida que las llegadas de cacao en Costa de Marfil y Ghana confirmaron que la
produccién era superior a lo que se podria haber estimado a principios del afio. Segtn el tltimo informe
de la ICCO, la campaiia 2013/14 ha finalizado con un superévit de 53.000 Mt.

En base a lo expuesto, en la primera parte del afio, el mercado permanecid en el intervalo 1900-1750
GBP/MT, marcando su minimo durante el mes de mayo. Dicho minimo dibujé el inicio de una tendencia
alcista que llevé el mercado a un mdximo anual de 2.187 GBP/MT a finales de septiembre.

Las noticias sobre la excelente produccién en Costa de Marfil y Ghana pasaron a un segundo plano
mientras que el mercado daba mis crédito a los incrementos de molturaciones en Asia o a la fuerte
probabilidad de la aparicién de “El Nifio”, un efecto meteoroldgico adverso para la produccidn del cacao.
Ya en la dltima parte del afioc hemos asistido a una bajada de precios, coincidiendo con las dltimas
informaciones de la ICCO en relacidn al superdvit de cacao.

La fuerte presencia de Fondos especulatives en el mercado, y la tendencia bajista del Euro/GBP han

provocado un nuevo afio cargada de volatilidad de los precios del cacao.

Evolucion del precio del cacao en el mercado de futuros de Londres
(2014, en libras esterlinas)
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Descrito el comportamiento del mercado del cacao, cabe sefialar que la ratio de manteca se ha mantenido
elevada durante todo el afio 2014 debido a la fuerte demanda de este producto, llegando a preclos no
vividos desde 2008,
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Los precios del cacac en polvo, por otro lado, han evolucionado en la primera mitad del afio a la baja
debido esencialmente al incremento de stocks en Asia y, han terminado el afio con aumentos por el
incremento de la demanda debido a los precios bajos.

La pasta de cacao, como no podfa ser de otro modo, ha evolucionado al alza debido al incremento del
precio del cacao en grano, con el que esta positivamente correlacionado.

En referencia al mercado europeo de lacteos, éste se ha mantenido con precios elevados hasta junio. El
embargo de productos europeos por parte de Rusia asf como los aumentos de produccién a nivel mundial,
han presionado los precios a la baja en la segunda mitad de 2014, )

41050 Milk Derivatives €/Mt, exwork spot
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En lo que se refiere al mercado de avellanas, éste ha sufrido un incremento muy importante a partir de
marzo debido a la pérdida de 1/3 de la produccién turca debldo a una helada. Desde entonces, los precios

no han parado de subir.
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Actividad de cacao y chocolate de Natra

Cifra de negocios

En el entorno anteriormente descrito, el negocio de cacao y chocolate de Natra cerrd el ejercicio con un
incremento de su cifra de negocios del 3,0%, hasta los 339,45 millones de euros.

La divisién de consumo cerré el ejercicio con unos ingresos de 229,8 M€ (232,0M€ en el efercicio 2013),
mientras que la divisidn industrial tuvo unos ingresos de 109,6 M€ (97,4M€ en el ejercicio anterior)

El incremento de las ventas en el ejercicio 2014 se debid principalmente al buen comportamiento del
niegocio en la regién de EMEA (Europa, Oriente Préximo y Africa), representativo del 87,9% de las ventas
conjuntas de cacao y chocolate, que cerré el ejercicio con un crecimiento del 2,9%, hasta los 298,24M€E.

Como era previsible, la divisién de consumo tuvo un comportamiento mas débil en esta regién a lo largo
del ejercicio, con un retroceso acumulado de sus ventas del 0,4%, debido principalmente a la lenta
recuperacién del consumo en Europa y al efecto de cierta pérdida de voltimenes respecto al ejercicio
anterior tras el incremento de precios para proteger los mérgenes. Por su parte, la divisién industrial
mejoré su cifra de negacios en un 12,1% en esta regién, especialmente impulsada por el incremento de
volimenes en todos los productos de su cartera, y muy principalmente de coberturas de chocolate, tras
ampliar su oferta a través de la fébrica que Natra tlene en Francia. Ello permitid a la compafifa mejorar su
penetracion en mercados como Francia y Alemania, donde su presencia era poco significativa en este
producto.

Camo ya se comentd en los resultados de trimestres anteriores, las ventas al mercado americano,
representativas a cierre de 2014 del 8,7% del total del negocio de cacao y chocolate, retrocedieron en el
ejercicio debldo principalmente a dos hechos destacados: por una parte el descenso a lo largo del
ejercicio del precio del polvo de cacao, para el que Estados Unidos es uno de los principales mercados v,
por otro Jado, la decision de varios clientes de la divisién de consumo de simultanear la reformulacién de
productos actuales y nuevos lanzamientos con el inicio de produccidn en las nuevas instalaciones de Natra
en Canada.

Las ventas en América se situaron en 29,6M€, un 6,5% inferiores a las del ejercicio anterior, si bien tras la
puesta en marcha de las nuevas Instalaciones productivas en Canad&, Natra prevé incorporar esta
diferencia a los resultados del ejercicio 2015.

Por (ltimo, la reglén de APAC (Asia y Pacifico) experimentd un crecimiento en su cifra de negocios del
40,7% en el conjunto del ejercicio, hasta los 11,6M€, lo que representd una aportacion del 3,4% en el total
de las ventas del negocio de cacao y chocolate, El menor crecimiento de |a economfa china en el ejercicio
limité el potencial de crecimlento de Natra en el gue es su principal mercado en la regién de APAC.

Rentahilidad

Tras un efercicio 2013 de progresivo encarecimiento del cacao, en el ejercicio 2014 esta materia prima
volvié @ aumentar su coste. Esta tendencia al alza se vio también en otras materias, como la avellana,
cuyo Incremento se evidencié especialmente a partir de marzo debido a una intensa helada en la zona
productora del Mar Negro. El cacao y la avellana representan en torno a un 50% de los
aprovisionamientos de Natra.

Como suele ocurrir en periodos de encarecimiento brusco de las materias primas, el negocio de consumo,
responsable del 70,4% de las ventas de la actividad de cacao y chocolate de Natra, no suele trasladar
estos Incrementos de precio de manera inmediata, sino que ello se realiza en las revisiones de los




Grupo Natra -
{importes en miles de euros salvo otra indicacién)

confratos que en su mayor(a tienen lugar anualmente. Por este motivo ha situado el EBITDA del ejercicio
en 9,91ME frente a 24,09M€ en 2013.

En el primer semestre del ejercicio, el margen EBITDA del negocio de cacao y chocolate, fue del 0,6%.La
positiva evolucién de las ventas en el segundo semestre y la contencién de costes operativos, ha
permitido que el margen de este segundo semestre, se eleve hasta el 4,7%.

El margen EBITDA del negoclo de cacao y chocolate sufrié una correccién desde el 7,3% en 2013 al 2,9%
en 2014.

Aportacién de la participada Natraceutical

Hasta el 31 de diciembre de 2014, fecha de la fusién con Lahoratorio Reig Jofre, Natra consolida una
participacién del 50,6% en Natraceutical por integracién global en sus estados financieros consolidados.

Natraceutical concluyé el ejercicio con una cifra de negocios de 29,5 millones de euros.
Su resultado de explotacién ha sido de 0,1ME, estando afectado en aproximadamente 1,3ME€ por los
gastos originados por la fusion.

Natraceutical cerré 2014 con unas pérdidas netas de 0,1M€ de euros, frente a un beneficio de 0,95 M€ de
euros en 2013.

Resultado consolidado antes de impuestos
A cierre del ejercicio 2014, el resultado consolidado antes de impuestos de Natra alcanzé -51.3ME frente

a 2.6M€ cn 2013.

El EBITDA del Grupo se ha reducido un 60,7 % pasando de 26,8 M€ a 10,6 ME, por los motivos
anteriormente expueslos.

El grupo se ha visto obligado a realizar deterioras de sus fondos de comerclo por importe de 27,1 M€,

El grupo ha aumentado su gasto financiero neto en 1,6M€, fundamentalmente por la nueva financiacién
obtenida a lo largo del ejercicio.

lLa consideracién de la participacion en Natraceutical, como disponible para la venta, al tener que
contabilizarse a valor de mercado, ha supuesto un resultado financiero negativo de 8,1 ME.

IRESULTADO DE EXPLOTACIGN (29.212) 15.021
Ingresos financieros 218 406
Gastos flnancieros (14,526) {11,959}
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) 310 {835)
Deterioro y resultado por enajenaclidn de Instrumentos financieros {8.129) {56)

Variaclon valor razenable activos financieros con camblos en rtdos. - .
[RESULTADO ANYES DE IMPUESTOS (51,339) 2,577
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Resultado neto consolidado

Como resultado de todo lo anterior, Natra concluyé el ejercicio con un resultado neto negativo de
54,48ME frente a 1,07ME negativos en 2013,

El gasto por Impuesto sobre beneficios responde, por una parte, al impuesto a pagar de las sociedades del
grupo que obtienen beneficios en el ejercicio 2014 y que carecen de deducciones pendientes de ejercicios
anteriores, y por otra parte, a las diferencias entre los resultados contables y fiscales, que no suponen
salida de caja.

|HESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {51,339) 2,577
Impuestos sobre las ganancias {3,140) {3,110)
RESULTADO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (54.479) (533)

Operaclones Interrumpidas:

Resultado del ejercicio de las operaciones interrumpldas {53) (66)
IRESULTADO DEL EJERCICIO (54.532) {599)
Atribuible a;
IAcdonistas de la Socledad dominante (54.477) (1.070)
Intereses minoritarios (55) 471

Deuda financlera consolldada

El pasado 31 de octubre, Natra comunicé mediante Hecho Relevante remitido al a Comisidn Nacional del
Mercado de Valores la formalizacién de lineas de financiacién de circulante por importe de 12,5 millones
de euros a favor de Natra Chocolate International, S.L, y Natra Cacao, S.L, cabeceras comerciales y
operativas de las divisiones de consumo e industrial del Grupo Natra, respectivamente.

Las dos compaiiias receptoras de la nueva financlacion destinaron los recursos obtenidos a atender sus
necesidades de capital circulante, incrementadas por el continuo encarecimiento de las materias primas
en los dltimos trimestres, :

Esta operacldn se enmarca en el proceso de reestructuracién financiera iniciado recientemente, el cual se
estima que finalice durante el primer semestre de 2015.

A 31 de diciembre de 2014, el Grupo incumple determinados “covenants” financieros incluldos en el
Contrato de Financiacién de 2013. Asimismo y como parte del proceso de negoclacidén con sus entidades
acreedoras de los términos y estructura de la nueva deuda, el Grupo decidié no liquidar la cuota y la
correspondiente liquidacidn de intereses de fecha 19 de enero de 2015,

El Grupo vy las entidades financieras mayoritarias han suscrito un “ACUERDO DE ESPERA Y
MANTENIMIENTO O STANDSTILL” con enlidades acreditantes del Contrato de Financlacién de 2013 que
representan aproximadamente el XX% del importe dispuesto y pendiente de amortizacién bajo el mismo y
con la autorizacion del 100% de las entidades que aportaron las lineas de financiacidn de circulante en
2014, Este acuerdo estard vigente hasta el 18 de abril de 2015, todo ello con el fin de otorgar al Grupo la
necesaria estabilidad hasta que concluya el proceso negociador y de documentacién de la refinanciacién
en curso.
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A lo largo de 2014 Natra aumentd su deuda financiera neta en 14,33 M€, situandose ésta a cierre del
ejercicio en 161,10 ME, lo que representa un aumento del 9,76% respecto a la deuda financiera neta de
clerre de 2013.

Instrumentos financieros derivados 97 20
Efectivo y equivalentes al efectivo 6.627 10.779

Paslvo no corriente:

Deuda financiera 6.552 137.639
Instrumentos financieros derivados 2174 3.712
Otros pasivos financieros 9.235 7.606

Pasivo corriente

Deuda financiera 148.947 7.688
Instrumentos financleros derivados 10 57
Otros pasivos financieros 910 867

Auditorias de calidad

independientemente de las auditorfas de calidad de las que es objeto Natra por parte de sus clientes, que
con regularidad inspeccionan las plantas productivas con el fin de asegurarse de gue cumplen con los méas
altos estdndares exigibles para darles el mejor servicio, las instalaciones de Natra cuentan con las
siguientes certificaciones de calidad:

1SO 9000 y 9001: 2000

BRC

IFS

FSSC 22000

Vekmo-vertification (certifica que los residuos bioldgicos pueden volver a entrar en la cadena alimenticia
como alimento para animales).

Medio amblente

La voluntad de NATRA de mejorar su contribucidn a la sociedad y su reconocimiento ¢como empresa
responsable se materializé en junio de 2012, mediante la aprobacidn por parte del Consejo de
Administracidn de la compafila de una declaracidn sobre responsabilidad soctal empresarial (RSE). Este
compromiso, fijado en una primera fase hasta el afio 2020, desarrolla cinco grandes &mbitos de actuacién:
las materias primas, el cuidado del medio amblente, las personas, la sociedad y la nutricién saludable.

En lo que respecta al medioambiente, nuestros esfuerzos han ido dirigidos a materializar algunas de las
oportunidades de mejora identificadas el afio anterior. Concretamente, los logros derlvados de los
proyectos abordados en el 2014 han supuesto:

¢ Una reduccidn del 15% en el consumo de gas en Natra Saint Etienne.
e Una reduccién del 35% en el consumo de agua en Natra Cacao.
o Una reduccidn del 25% en los residuos orgdnicos en Natra Ofiatl.
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Aspectos organizativos
Durante el ejercicio 2014, la Sociedad no ha modificado su estructura organizativa.

El nlimero medio de personas empleadas en este perfodo ha pasado de 1.108 en el ejercicio 2013 a
1.110 en el efercicio 2014,

Uso de instrumentos financleros por Natra

Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, Natra incurre, entre otros, en riesgos
financteros de tipo de interés y tipo de cambio. Por lo tanto, en Natra, a través del Comité de Riesgos
Financieros se identifica, evalda y gestiona los riesgos de interés y cambio asociados a las operaciones de
todas las Sociedades integrantes del Grupo.

El Grupo Natra y sus Sociedades Individuales estdn expuestos a dos tipologias de riesge financiero de
forma habitual:

e Un riesgo de tipo de interés dérivado de financiaciones denominadas en euros y a tipo de interés
variable (debido a la potencial variacién de los flujos de efectivo asociados al pago de intereses
de la deuda ante cambios en los niveles de tipos de interés).

s Un riesgo de tipo de cambio, derivado de diferentes activos y pasivos denominados en divisa
diferente al euro, originados por transacciones comerciales (debido a la potencial variacién de
flujos de efectivo 6 de valor razonable denominados en moneda extranjera de estas operaciones
ante variaclones en los niveles de tipo de cambig).

El Grupo Natra gestiona las dos tipologias de riesgos sefialadas y aquellas otras que, en su caso, pudieran
presentarse, mediante la realizacién de coberturas con instrumentos financieros derivados, con el
objetivo de mintmizar o acotar el impacto de potenciales variaciones en el precio de la materia prima, los
tipos de interés y cambio.

Principales riesgos e incertidumbres del ejercicio 2014

Las actividades de la division de cacao y chocolate de Natra se desarrollan principalmente en Europa En
este contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales a los negocios y sectores en los que
opera el Grupo.

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafiias del Grupo serédn capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximiza el retorno de los accionistas, a través del equilibrio dptimo de la
deuda y fondos propios.

El programa de gestidon del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del
Grupo.

El Grupo emplea derlvados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Area Financiera, siendo objeto de seguimiento y control
directo por parte de la Direccidn, que aparte de realizar el seguimiento y control de la gestién del riesgo
realizada por el Area financiera, se retine periddicamente para anallzar la situacién de los mercados
financieros y el estado de las operaciones/coberturas existentes.
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Con cardcter general, Natra considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la
rentabilidad econdmica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputacién corporativa y la
integridad de sus empleados. Los principales tipos de riesgo identificados y gestionados en la Socledad se
resumen en los siguientes:

Riesgo material: es referente a dafios de los que pudieran ser objeto los bienes pertenecientes o bajo el
control de la compaiifa.

Responsabilidad clvil: es la responsabilidad que pueda derivarse por daiios personales y materiales, asf
como los perjulclos directos ocasionados a terceros de acuerdo con la legislacidn vigente, por hechos que
se deriven de la actividad que la sociedad realiza.

Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de Ia interrupcién o perturbacion de la actividad por o a
consecuencia de dafios materiales, riesgos extraordinarios o catastréficos o imputables a los
suministradores,

Riesgo regulatorio.

Riesgo financiera: es el riesgo ocasionado por una variacién en los tipos de cambio o tipos de interés o
generado por riesgos de cardcter crediticio que afecten a la liquldez de la compafiia.

Riesgo de liquidez: El Grupo Natra determina las necesidades de tesorerfa mediante un presupuesto de
tesorerfa con horizonte de 12 meses, que va actualizindose trimestralmente, elahorado a partir de los
presupuestos de cada compafiia del grupo. De esta forma se identifican las necesldades de tesoreria en
importe y tiempo v se planifican las nuevas necesidades de financiacién. Las necesldades de financiacién
generadas por operaciones de inversidn se estructuran y disefian en funcién de la vida de la misma,
siendo en la mayor parte de los casos mediante préstamos a largo plazo.

Riesgo de tipo de interés: Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos
activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo as! como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable. €l riesgo producido por la variacién del precio del dinero se
gestiona mediante la contratacidn de instrumentos derivados que tienen la funcién de cubrir al Grupo de
dichos riesgos. El Grupo Natra utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicién a
fluctuaciones en los tipos de interés. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un
equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte
plurfanual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Los instrumentos derivados
contratados se asignan a una financiacién determinada, ajustando el derivado a la estructura temporal y
de importe de la financiacion.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo Natra y de los objetivos de la estructura de la deuda, se
realizan operaciones de cobertura mediante la contratacién de derivados que mitiguen estos riesgos.

Riesgo de crédito: Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicién maxima del Grupo al
riesgo de crédito en relacidn con los activos financieros. El riesgo de crédito del Grupo es atribuible
princlpalmente a sus deudas comerciales y con entidades de crédito. Los importes se reflejan en el
balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas por los Administradores de la
Sociedad dominante en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno
econdmico actual. La revision del presupuesto de Tesorerfa correspondiente al ejercicio 2012 y los andlisis
de sensibilidad realizados por el Grupo al cierre del ejercicio permite concluir que el Grupo Natra serd
capaz de financiar razonablemente sus operaclones. El riesgo de crédito de los fondos llquidos e
instrumentos financieros derivados es limitado, porque las contrapartes son entidades bancarias a las que
las agencias de calificacion crediticia internacionales han aslgnado altas calificaciones.
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Riesgo de tipo de camblo: El Grupo Natra opera en el dmbito internacional y, por tanto, estd expuesto a
riesgo de tipo de camblo por operaciones en divisas, especialmente el délar, la libra esterlina. El riesgo de
tipo de camblo surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en operaclones en el extranjero. En general, las operaciones que dan lugar a exposicién de riesgo
son basicamente operaciones de exportacion e importacién de productos elaborados y materias primas
por las Sociedades del Grupo. Para gestionar el riesgo de tipo de cambio que surge de las transacciones
comerciales futuras y los activos y pasivos reconocidos, el Departamento Financiero tiene definidos los
instrumentos y acciones de cobertura que son de utilizacion habitual para la gestién de los riesgos
financieros. Dichos Instrumentos son; Seguros de Cambio o Forwards v sus variantes, y opcianes saobre
Tipo de Cambio. Este tipo de derivados “Over-the-counter” permiten asegurar o acotar el precio de
compra o venta de una divisa extranjera en una fecha futura.

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en la nota 11 “Transacciones con partes vinculadas”
de la Informacién Financiera Intermedia.

Acontecimientos importantes acaecidos después de |a fecha de clerre del ejercicio
En el marco del proceso de reestructuracién financiera cabe destacar:

- A31 dediciembre de 2014 el Grupo incumple determinados “covenants” financieros incluidos en
el Contrato de Financiaclén de 2013. Asimismo y como parte del proceso de negociacién con sus
entldades acreedoras de los términos y estructura de la nueva deuda, la Sociedad decidié no
liquidar la cuota y la correspondiente liquidacién de intereses de fecha 19 de enero de 2015. En
marzo se procedié al pago de intereses de demora y parte de la cuota de intereses defando
pendiente la cuota del préstamo y parte de intereses.

- Enelmarco de dicho proceso negociador, las entidades del Contrato de Financiacién de 2013 han
acordado la despignoracién de hasta 4 millones de euros de cuentas por cobrar {créditos
comerciales), de los 12 millones de euros que se encuentran pignorados a favor de las entidades
financieras, para optimizar el uso de las Iineas de financiacién de circulante y facilitar la
regularizacion de sus obligaciones respecto del Contrato de Financiacidn de 2013.

- El Grupo y las entidades financieras mayoritarias suscribieron, el 2 de marzo de 2015, un
“Acuerdo de espera y mantenimiento o Standstill” con entidades acreditantes del Contrato de
Financiacién de 2013 que representan aproximadamente el 68% del importe dispuesto y
pendiente de amortizacién bajo el mismo y con la autorizacién del 100% de las entidades que
aportaron las lineas de financiacién de circulante en 2014, vigente hasta el 18 de abrl de 2015.
Dicho acuerdo ha sido renovado en la fecha de vencimiento hasta el 30 de abril de 2015,
habiendo obtenido el apoyo aproxidamente del 91% de las entidades acreditantes del Contrato
de Financiacién de 2013 y del 100% de las entidades que aportaren las lineas de financiacién de
circulante en 2014,

- Con fecha 27 de marzo, la Socledad acordé con las entidades financieras los términos de un
contrato de “Reestructuracion y Lock-Up” cuya fecha limite de adhesién para las entidades
financieras era el 30 de abril de 2015. Este contrato recoge un plan de negocio aprobado por la
Direccion, que Incluye un plan de reestructuracién, asi como los principales términos y
condiciones de la reestructuracion de la deuda financiera del Grupo, y la hoja de ruta a seguir
hasta la completa formalizacién de los acuerdos que permitan reforzar la estructura financiera.
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Con fecha 30 de Abril, el Contrato de Reastructuracién ha entrado en vigor, siempre y cuando se
cumplan ciertas condiciones suspensivas, toda vez que ha sido suscrito por entidades que
representan mas del 75% del importe dispuesto y pendiente de amortizacién bajo el Contrato de
Financiacion de 2013 y bajo las lineas de financiacién de circulante de 2014.

Dentro del marco de este contrato, se establece que la Sociedad emitird un bono convertible
para el que se otorgera derecho de suscripcidn preferente para los accionistas de Natra, S.A,, sin
que esté previsto acrecer en una segunda ronda. A cada 119 acciones de Natra, S.A. le
corresponderd un derecho de suscrpcién preferente. Cada derecho de suscripcién preferente
dard derecho a suscribir un bono convertible. Los derechos de suscripcidn preferente serdn
transmisibles en las mismas condiciones que las acciones de las que derivan y serdn negociables,
por tanto, en las Bolsas de Madrid y Valencia y en el Mercado Continuo. La conversidn se hara
sohre la base de mil acclones nuevas de Natra, S.A. por un bono convertible. El precio de
suscripeion de cada bono convertible tendré un valor de 133,2 euros en metdlico para accionistas
en gjercicio de su derecho de suscripcién preferente. El precio de conversidn se fija en en 0,1332
{equivalente al valor nominal de la accion de Natra, S.A. post reduccion de capital). Este precio de
conversién sera fijo, sujeto dnicamente a varlaciones derivadas de los ajustes anti dilucién. El
niimero de acciones ordinarias que se entregardn a los titulares del bono convertible que
ejerciten su derecho de conversidn se determinara dividiendo el importe nominal de cada bono
convertible entre el precio de conversién en vigor en la fecha de conversién correspondiente.
Teniendo en cuenta el precio de conversién, esto es, 0,1332 por accion, la conversién de cada
bono de 133,2 euros de valor nominal dard lugar a la entrega de 1.000 acclones de Natra, S.A.
Esto obliga a la Sociedad a efectuar una reduccién de capital para alcanzar las condiciones
previstas para la emision del hono convertible,

Las entidades financieras incrementardn su financiacion en 31 millones de euros y alargaran el
vencimiento de la financiacidn sindicada en aproximadamente 6 afios de media. Todo esto
repercutird en una disminucién significativa de los tipos de interés.

Adquisicidn de acciones propias de la Socledad

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad posee 317.518 acciones propias (317.768 a 31 de diciembre de
2013), con un valor nominal de 1,20 euros, adquiridas a un precio medio de 4,88 euros aproximadamente,
lo que representa un 0,669% del capital social (0,669% a 31 de diciemrbre de 2013). En el ejercicio 2014
se han realizado compras de 19.000 acclones (24.000 acciones en 2013). Durante los ejercicios 2014 y
2013 no se han producido enajenaciones de acciones propias. En el ejercicio 2014, se han entregado
19.250 acciones en relacién con el plan de acciones concedido por la Sociedad el 30 de junio de 2009. En
el ejercicio 2013, se entregaran 55,860 acciones al Consejero Delegado y al Director financiero, por el
cumplimiento de los objetivos de los ejercicios 2011y 2012,

Ninguna sociedad filial posee acciones o participacion alguna de la sociedad dominante. Las acciones en
autocartera son propiedad de Natra $.A., sociedad dominante del Grupo.

Informacion legal del artfculo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, de Mercado de
Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se presenta la siguiente
informacién:

La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones, y, para cada clase de acciones, los derechos
y abligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que represente.
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A 31 de Diciembre de 2014, el capital social de Natra, S.A. esta constituido por 47.478.280 acciones, de
1,20 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, lo que representa
un capital social de 56.973.936 euros. Dichas acciones estd adimitidas a negociacién en las Bolsas de
Valores de Madrid y Valencia.

a) A lafecha del presente Informe, no existen valores que den derecho a la conversién en acciones
de la sociedad.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores

¢} De acuerdo con el articulo 82 de los Estatutos Sociales, no existe ninguna restricclén a la
transmisibilidad de las acciones. De esta forma, la transmision de las acciones, tanto a titulo
oneroso como gratuito a favor de accionistas o terceros, es libre.

Las participaclones significativas de capital, directas o indirectas

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital soclal de Natra, $.A., tanto directas
coma indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante,
de acuerdo con la informacién contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de
Valores a 30 de junio de 2014, son los siguientes:

Nombre o deneminacién social del % Participacién

accionista

CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12,476%
BMS, Promocién y Desarrollo, S.L. 6.685%
CK Corporacién Kutxa - Kutxa Korporazioa,

S.L 9,136%
Golden Limit, S.L. 6,910%
Castlcapital, S.L. 5,482%
Auriga Capital Investments, S.L. 9,770%

Cualquier restriccidn al derecho de voto
No existen restricciones a los derechos de voto. El artleulo 19 de los Estatutos Sociales dispone “Cada
accionista asistente a la Junta General tendra un voto por cada accién que posea o represente en ella”.

Sin perjuicio de lo anterior y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales
“Tendran derecho de asistencia a las Junta Generales que se celebren quienes sean titulares de doscientas
cincuenta o mds acciones representadas por medio de anotaciones en cuenta, Inscritas en el
correspondiente registro contable, con cinco dias de antelacién a aquél en que haya de celebrarse la
Junta, lo que se acreditard mediante la exhibicién de los certificados a que se refiere el articulo 11 de
estos Estatutos”,

Pactos parasociales

Seg(n lo establecido en el articulo 531 de la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad ha comunicado que
el pasado 3 de marzo de 2014 Casticapital S.L., Inversiones San Felipe S.L., Sociedad de Inversiones
Maspalomas S.L. y D2 Rosa Marfa Oliver Casanova han suscrite un acuerdo por el cual se da por
cancelado el acuerdo de sindicacién de acciones de Natra S,A,, suscrito por todos ellos en fecha 8 de Mayo
de 2012. La cancelacién de dicho convenio se produce al haber alcanzado Casticapital S.L. por sf sola el
umbral suficiente para su nombramiento como consejero en el Cansejo de Administracién de Natra S.A.
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Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de administraciény a la
maodificacién de los estatutos de la sociedad son las siguientes:

Procedimiento de nombramiento, reeleccion y remacidn de Consejeros.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecldas con cardcter general por la ley de
Sociedades Andnimas para este drgano, por los Estatutos Soclales y por Ias reglas de desarrollo en cuanto
a su operativa recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracidn, que figura en la pagina web
www.natra.es, bajo el apartado Informacién para accionista e inversores. Dicha pagina incluye asimismo
el texto Integro de los Estatutos Sociales,

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de activos sociales, uso de
informacién no publica, explotacién en beneficio del consejero de oportunidades de negocio de las que
haya tenido conocimiento por su condicion de tal y transacciones con consejeros o con accionistas
significativos.

Corresponde a la Junta General de Accionistas el nombramiento y separacion de los Administradores, asi
como las modificaciones de los Estatutos Sociales de la sociedad.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo dispone que:

“0s consejeros serdn designados por la Junta General o por el Consejo de Administracién, de conformidad
con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de
las facultades de cooptacidn que tiene atribuldas deberdn ser respetuosas con lo dispuesto en el presente
Reglamento. Y serdn aprobadas por el Consejo de Administracién:

A propuesta de la Comlisién de Nombramientos en el caso de consejeros Independientes.

Previo informe de la Comislon de Nombramientos en el caso de los restantes consejeros.”

En el articulo 14 del Reglamento del Consejo se establece que “Sin perjulcio de la Junta General y, en su
caso, del Consejo de Administracidn para el nombramiento de los Consejeros, las propuestas al respecto
corresponderdn al Presidente, en caso de cooptacion, y af Consejo en relacidn con la Junta General.”

Tal y como se establece en el artfculo 27 de los Estatutos Sociales, no serd preciso reunir la condicién de
acclenista para pertenecer al Consejo de Administracidn, pero serd preciso ser mayor de edad, hallarse en
pleno goce de los derechos civiles y no estar incluido en ninguno de los de los supuestos de prohibiciones
e Iinhabillitaciones contemplados en la Ley.

Procedimiento de dimision de consejeros

Conforme a lo previsto en el articulo 12 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberdn poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

i} Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asoclado su nombramiento como consejero.

ii) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente
previstos.

iii) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento por haber
infringide sus obligaciones como consejeraos,

iv) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

v} Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente
disciplinarlo por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.
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Modificacidn de Estatutos

La Junta General de accionistas, debidamente convacada y constituida, es el drgano supremo de la
sociedad y, por tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su competencia, segin lo
establecido en la Ley y en los presentes Estatutos.

La Junta General Ordinaria de accionistas se celebrd en segunda convocatoria el 30 de junio de 2014 con
el Orden del Dia establecido y con la concurrencia de acclonistas presentes o representados, que titulaban
un 46,53% de las acciones representativas del capital social. Todos los acuerdos se adoptaron por amplia
mayoria de los accionistas presentes y representados. A continuacién, se transcriben en su integridad los
acuerdos aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Natra, S.A.:

1. Se aprobaron las Cuentas anuales Individuales y Consolidadas, asl como la gestién del Consejo de
Administracién, correspondientes al ejercicio 2013 y la aplicacion del resultado del ejerciclo social de
2013, destindndose a resultados negativos de ejercicios anteriores para su compensacién con beneficios
de ejercicios futuros.

2. Se aprobé fijar en diez (10) el numero de miembras del consejo de administracién y asimismo:
= Aceptar la dimisién del consejero Casticapital, S.L., con efectos desde el 30 de Junio de 2014.

* Designar a Grafton Spain, S.L como consejero de la compaiifa, por el plazo de cinco afios a contar desde
el 30 de junio de 2014,

3. Se aproh6 autorizar al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de acciones propias de
la sociedad, directamente o a través de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos
en la Ley de Sociedades de Capital, dejando sin efecto la autorizacion concedida en la Junta de 13 de junio
de 2013,

4 Se aprohd autorizar y delegar al Consejo de Administracidn (i) Ia facultad de emitir obligaclones simples,
bonos, acciones rescatables, “warrants” y/u otros valores similares, obligaciones y/o bonos convertibles
y/o canjeables por acciones de la compalifa, con facultad de excluir e! derecho de suscripeldn preferente
dentro del plazo méximo de 5 afios y de (i) aumentar el capital social en el importe necesario para
atender, en su caso, la conversién de dichos valores.

5. Se aprob6, con cardcter consultivo, el Informe sobre las remuneraciones de los consejeros de Natra,
S.A. del ejercicio en curso (2014) elaborado por el consejo de administracién.

6. Se acordd la fijacién de la retribucién de los miembros del Consejo de Administracién, de acuerdo con
la propuesta elevada por la Comisién de Nombramlentos y Retribuciones al Consejo de Administracién,
aplicable durante el ejercicio 2014.

7. Se facultd en especial al secretario, D. Ignacio Lopez-Balcells, y a la vicesecretaria, D2 Sabina Diaz
Luengo, para el desarrollo, documentacion y ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Natra, S.A.

Del contenido de la Junta General se levantd acta notarial por el notario de Valencia, D. Fernando Pascual
de Miguel.

Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de contral.

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.
Acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos o empleados que prevean indemnizaciones al
terminarse la relacién con la Sociedad.
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Mo existe ningtin tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos o empleados que
prevean indemnizaciones al terminarse la relacién con la Seciedad.







