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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Alos accionistas de Natra, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad N atra, S.A. y sociedades
dependientes, que comprenden el balance consolidado a 31 de diciembre de 2015, la cuenta de
resultados consolidada, el estado del resultado y otro resultado global consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados de Natra, S.A. y sociedades dependientes, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al grupo en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas
libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas est4n libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacion por parte de los
administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de diseiiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la evaluacién de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.
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Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de la
sociedad Natra, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015, asi como de sus resultados
consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién
Europea, y demés disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de
aplicacién en Espafia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién de Natra, S.A. y
Sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
consolidadg con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de Ih obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad Natra, S.A. y Sociedades
dependientes.
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Natra, S.A. y Sociedades Dependientes

Formulacién de las cuentas anuales consolidadas e informe de gestion

La formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas e informe de gestion del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015 ha sido realizada por el Consejo de Administracion de Natra, S.A. en su reunion de
24 de febrero de 2016, para ser sometidos a la aprobacion de la Junta General de Accionistas. Dichas cuentas
anuales consolidadas, que constan de balance consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada, asi como el informe de gestién consolidado, el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el informe
de retribucion a consejeros, el anexo al informe de gobierno corporativo, estan firmados en todas sus hojas
por el secretario consejero, firmando en esta Ultima hoja la totalidad de los Consejeros, que son los siguientes

Valencia, 24 de Febrero de 2016.

D. Juan Ignacio Egafia Azurmendi

Presidente

CARAFAL INVESTMENT, S.L. ARTETA 2002 S.L
Representada por ~ Representada por

D?. Carmen Gonzalez Domenech D. Diego Arteta Loredo
Consejero Consejero

D2 Ana Mufoz Beraza. D, Pedro Santisteban Padrd
Consejera Consejero

D2 Carmen Allo Pérez D. Pedro Esnaocla Latasa
Consejera Consejero

D. Ignacio Lopez -Balcells D. Juan Dionis Trenor

Secretario Consejero Consejero Delegado




Natra, S.A. y Sociedades Dependientes

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE LO EXPUESTO EN
EL ARTICULC 8.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA
LA LEY 24/1998, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE VALORES.

El Consejo de Administracién de Natra, S.A. en su reunion de 24 de febrero de 2016, declara que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas e individuales han sido elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de Natra, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y
que el informe de gestién incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion
de Natra, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, asi como la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

DILIGENCIA que extiende el secretario del Consejo de Administracion, para hacer constar la firma de la
Declaracién de Responsabilidad anterior por parte del Consejo de Administracién de forma unénime, en su
reunion de 24 de febrero de 2016, junto con las Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion de Natra,
S.A. y de su Grupo Consolidado, asi como la Propuesta de Aplicacién del Resultado, correspondiente todo ello
al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2015, habiéndose procedido a suscribir todos los documentos por los
sefiores Consejeros mediante la estampacion de su firma, que junto a su respectivo nombre y apellidos, constan
en la siguiente pagina a esta diligencia.

De todo ello doy Fe.

Valencia, 24 de Febrero de 2016.

D. Juan Ignacio Egafia Azurmendi

Presidente

CARAFAL INVESTMENT, S.L. ARTETA 2002 S.L
Representada por Representada por

D2 Carmen Gonzalez Domenech D. Diego Arteta Loredo
Consejero Consejero

D2 Ana Mufloz Beraza D. Pedro Santisteban Padré
Consejero Consejero

D? Carmen Allo Pérez D. Pedro Esnaola Latasa
Consejera Consejero

D. Ignacio Lépez -Balcells D. Juan Dionis Trenor

Secretario Consejero Consejero Delegado
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Cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2015
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Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Balance consolidado

A 31 de diciembre

Nota 2015 2014
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 60.877 66.487
Aclivos intangibles 58.044 58.501
Inversiones en asociadas - 30.147
Activos financieros disponibles para la venta 10 28.271 -
Activos por impuestos diferidos 22 7.307 12.288
Otros activos financieros no corrientes 12 270 449
Total activos no corrientes 154.769 167.872
Activos corrientes
Existencias 13 54.223 47.312
Clientes y otras cuentas a cobrar 12 26.728 29.369
Instrumentos financieros derivados 11 909 97
Otros créditos con Administraciones Publicas 30 5.888 6.583
Otros activos financieros 12 1.361 2.374
Otros activos corrientes 12 370 586
Efectivo y equivalentes al efectivo 14 5.079 6.627
Total activos corrientes 94.558 92.948
Total activos 249.327 260.820

Las notas de las paginas 8 a 121 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Balance consolidado

A 31 de diciembre

Nota 2015 2014
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de
la dominante
Capital ordinario 16 6.324 56.974
Prima de emisidn 18 - 63.432
Olras reservas il (5.903) (5.792)
Ganancias acumuladas 17 35.120 (83.337)
Total patrimonio neto 35.541 31.277
Pasivos
Pasivos no corrientes
Deuda financiera 29 122.274 6.552
Instrumentos financieros derivados 11 . 2.174
Pasivos por impuestos diferidos 22 7237 8.088
Otros pasivos financieros 21 8.785 9.235
Otros pasivos y subvenciones de capital 23 1.908 1.820
Provisiones para otros pasivos y gastos 24 893 991
Total pasivos no corrientes 141.097 28.860
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas a pagar 20 41.477 38.137
Otras deudas con Administraciones Publicas 30 7.126 8.404
Deuda financiera 21 17.661 148.947
Instrumentos financieros derivados 11 359 10
Otros pasivos financieros 21 1.081 910
Otros pasivos corrientes 20 4.985 4.275
Total pasivos corrientes 72.689 200.683
Total pasivos 213.786 229.543
Total patrimonio neto y pasivos 249.327 260.820

Las notas de las paginas 8 a 121 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Cuenta de resultados consolidada

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2015 2014

Actividades continuadas
Ingresos ordinarios 25 368.708 368.920

+/- Variacion de existencias de productos terminados y en curso de

27 4.280 1.429
fabricacién
Aprovisionamientos 27 (251.058)  (241.918)
Otros ingresos de explotacion 25 936 1.197
Gastos de personal 26 (49.504) (66.688)
Dotacién a la amortizacion 27 (11.207) (12.709)
Otros gastos de explotacién 27 (52.267) (62.349)
Resultado de la enajenacion de activos no corrientes 27 4 (1)
Resultado por deterioro de activos no corrientes 27 = (27.093)
Resultado de explotacién 9.884 (29.212)
Ingresos financieros 28 23.396 218
Gastos financieros 28 (22.937) (14.526)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) 28 (192) 310
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 28 (817) (8.129)
Resultados financieros netos (550) (22.127)
Participacion en resultado de asociadas 8 1.062 =
Resultado antes de impuestos 10.396 (51.339)
Impuesto sobre las ganancias 30 (65.932) (3.140)
Resultado de las actividades que contintian 4.464 (54.479)
Actividades interrumpidas
Resultado del ejercicio de las actividades interrumpidas 15 5 (53)
Resultado del ejercicio 4.464 (54.532)
Atfribuible a:
Propietarios de la dominante 4.464 (54.477)
Participaciones no dominantes . (55)
Nota 2015 2014

Ganancias por accion de las actividades que contintian y de las

interrumpidas atribuibles a los propietarios de la dominante (Euros por

accidn)

Ganancias basicas y diluidas por accién: 31 0.09 (1,15)

- De las actividades que continGan 0.09 (1,15)

- De las actividades interrumpidas - (0,00)

Las notas de las paginas 8 a 121 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Estado de resultados y otro resultado global consolidado

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2015 2014
Beneficio del ejercicio 4.464 (54.532)
Otro resultado global:
Partidas que no se reclasificaran a resultados
Recalculo de valoraciones por ohligaciones por prestaciones post- ) (96)
empleo
Total partidas que no se reclasificaran a resultados - (96)
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a
resultados
Ingresos y gastos imputados directamente a patrimonio neto
Activos financieros disponibles para la venta (Nota 10 y 17) (2.695) C
Por coberturas de flujos de efectivo - derivados financieros de tipo de (38) (275)
interés (nota 17)
Por coberturas de flujos de efectivo - derivados financieros de materia 674 40
prima (Nota 17)
Diferencias de conversion de moneda extranjera (nota 17) 425 209
Total ingresos y gastos imputados directamente a patrimonio neto (1.634) (26)
Transferencias a la cuenta de resultados:
Por derivados financieros de tipo de interés (nota 17) 1.603 1.309
Por derivados financieros de materia prima (Nota 17) (80) 62
Total transferencias a la cuenta de resultados 1.523 1.371
Total partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a (111) 1.345
resultados
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos (111) 1.249
Resultado global total del ejercicio 4.353 (53.283)
Atribuible a:
Propietarios de la dominante 4.353 (563.228)
Participaciones no dominantes = (55)
Resultado global total del ejercicio 4.353 (53.283)

Las notas de las paginas 8 a 121 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.

Las partidas que se muestran en este estado del resultado global se presentan netas del
impuesto. El impuesto sobre las ganancias de cada uno de los componentes del otro
resultado global se desglosa en la nota 22,
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Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Estado de flujos de efectivo consolidado

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
Flujos de efectivo de actividades de explotacion 2015 2014
Beneficio del ejercicio antes de impuestos incluyendo las actividades interrumpidas 10.396 (51.392)
Ajustes por:
- Amortizacién del inmovilizado material (nota 6) 10.456 11.597
- Amortizacién de los activos intangibles (nota 7) 751 1.112
- (Beneficio)/pérdida por venta de inmovilizado material (nota 27) 4 1
- Deterioro de activos no corrientes (nota 27) - 27.093
- Deterioro y resultados por enajenacion de instrumentos financieros (nota 28) 817 8.129
- Resultado financiero (nota 28) (459) 14.308
- Otras variaciones al resultado 85 (753)
Otras partidas no monetarias:
- Existencias (6.911) (753)
- Clientes y otras cuentas a cobrar 2.641 3.330
- Otros activos corrientes 911 2.719
- Otros pasivos corrientes (800) (375)
- Proveedores y otras cuentas a pagar (825) (3.392)
Efectivo generado por las operaciones 17.066 11.624
Intereses pagados (9.854) (12.615)
Intereses cobrados 40 218
Pagos reestructuracion financiera (1.537) -
Impuestos pagados (2.440) -
Efectivo neto generado por actividades de explotacién 3.275 (773)
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisiciones de inmovilizado material (nota 6) (5.602) (10.996)
Adquisiciones de activos intangibles (nota 7) (282) (1.249)
Adquisiciones de imposiciones a plazo fijo - (3.015)
Cobros por ventas de sociedades dependientes - 765
Otros cobros 615 26
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (5.269) (14.469)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Adquisicion de acciones propias (nota 17) - (37)
Adquisicion de recursos ajenos 5.200 17.274
Reembolso de recursos ajenos (4.112) (5.886)
Variacion de pasivos financieros (280) 1.875
Subvenciones recibidas/devueltas 63 309
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacién 871 13.535
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio - (425) (360)
Variacién de participacion en dependientes con pérdida de control - (2.085)
(Disminucién)laumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (1.548) (4.152)
Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al inicio del gjercicio 6.627 10.779
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio (nota 14) 5.079 6.627

Las notas de las paginas 8 a 121 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Memoria consolidada del ejercicio 2015
1 Informacién general

La sociedad dominante Natra S.A. se constituyd el dia 20 de junio de 1962 por transformacion en sociedad
andnima de la sociedad “Faubel, Benlloch y Ferrandiz, S.R.C., Laboratorios Natra”. Esta tltima fue fundada
el 10 de agosto de 1950. Su domicilio social se encuentra en Cami de Torrent s/n, Quart de Poblet (Valencia).

Su objeto social es la elaboracion de productos quimicos y alimenticios, asi como su comercializacion, la
explotacién de plantaciones agricolas y productos tropicales, la compraventa y administracién de valores, el
asesoramiento en orden a la direccién y gestion de otras sociedades y la actividad propia de la gerencia de
todo tipo de empresas. Natra, S.A., esta inscrita en el Registro Mercantil de Valencia, en la hoja V-3075, folio
3112 del tomo 1 de Sociedades. La actividad principal del Grupo Natra es la elaboracion y comercializacion
de productos derivados del cacao.

A 31 de diciembre de 2015, Natra, S.A. es sociedad dominante de un Grupo (en adelante, el Grupo) formado
por 21 sociedades: Natra, S.A., sociedad dominante y 20 sociedades dependientes.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un Grupo cuando
la dominante tiene una o méas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que la dominante
tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo, asi como el perimetro de consolidacion se detallan en la nota 2.

Un 100% de las acciones de la sociedad dominante cotizan en el mercado continuo, en las Bolsas de Valores
de Madrid y Valencia.

El Grupo tiene plantas de fabricaciéh en Espafia (Valencia y Oiiati), asi como en Francia (Saint Etienne),
Bélgica (Malle y Bredene) y Canada (London). Sus productos se comercializan en los 5 continentes.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 24 de febrero
de 2016. Los Administradores presentaran estas cuentas anuales consolidadas ante la Junta de Accionistas,
y se espera que las mismas sean aprobadas sin cambios.

2 Resumen de las principales politicas contables

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas
anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para todos los afios presentados,
salvo que se indique lo contrario.

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales

de Informacion Financiera e interpretaciones CINIIF adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) e

interpretaciones CINIIF en vigor a 31 de diciembre de 2015. Las cuentas anuales consolidadas se han
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Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

elaborado de acuerdo con el enfoque de coste histdrico, aunque modificado en aquellos casos establecidos
por las propias NIIF-UE en las que determinados activos y pasivos financieros se valoran a su valor razonable.

La preparacién de cuentas anuales conformes con las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones contables
criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables del
Grupo. En la nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad y las areas
donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

2.1.1 Empresa en funcionamiento
A 31 de diciembre de 2014 el Grupo presentaba una situacion de incertidumbre por los siguientes motivos:

- Incumplimiento de ratios financieros y pagos de su financiacién sindicada, que derivé en el registro a corto
plazo de dicha deuda.

- Fondo de maniobra negativo, que reflejaba la incapacidad de la Sociedad para hacer frente a sus pagos a
corto plazo.

- Desequilibrio patrimonial de la Sociedad dominante por encontrarse el patrimonio neto por debajo de la
mitad del capital social.

- Dudas sobre la recuperabilidad de sus activos a través del desarrollo normal de su negocio. Por este motivo,
en 2014 se procedit a registrar deterioro de dos fondos de comercio (Nota 7).

A continuacién se detallan las acciones llevadas a cabo por la Sociedad en el ejercicio 2015 con el objetivo
de mitigar las incertidumbres anteriormente mencionadas:

El 29 de octubre de 2015 se procedio a la firma del Acuerdo Marco de Reestructuracion (Nota 21.1.1), lo que
derivé en el reconocimiento de una nueva deuda financiera, a reconocer parte en Natra, S.A. y parte en su
sociedad dependiente y de nueva creacion Natra Midco, S.L. (Nota 2.2), por importe nominal total de 145.644
miles de euros y con vencimiento final en 2022. El calendario de pagos establecido para la devolucion de
dicha financiacién esta basado en un plan de negocio preparado por el Grupo y validado por expertos
independientes, que cuenta con el visto bueno de las entidades acreditantes. El cumplimiento de este plan
de negocio implica la consecucion de unos flujos de tesoreria suficientes para atender el cumplimiento del
calendario de pagos fijado en el Acuerdo Marco de Reestructuracion anteriormente mencionado. A cierre del
ejercicio 2015, los resultados obtenidos a nivel consolidado cumplen dicho plan de negocio, mejorandolo
ligeramente. Adicionalmente, la reestructuracion financiera contempla la disposicion de financiacion adicional
por parte del Grupo que aportara mayor liquidez al negocio.

En relacién al fondo de maniobra, a 31 de diciembre de 2015, el balance consolidado arroja un fondo de
maniobra positivo por importe de 21.869 miles de euros, como consecuencia de la clasificacion de la mayor
parte de la deuda como no corriente.

La situacion de desequilibrio patrimonial ha sido subsanada durante el ejercicic 2015. Con fecha 4 de
septiembre de 2015 se procedio a realizar tres reducciones consecutivas del capital social de Natra, 5.A. para
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Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

restablecer su equilibrio patrimonial, dejando el capital en un importe de 6.324 miles de euros (Nota 16).
Dichas reducciones fueran inscritas en el registro mercantil el 17 de septiembre de 2015.

Las dudas que existian a cierre de 2014 sobre la recuperabilidad de activos en ciertas sociedades del Grupo
han sido mitigadas. Los resultados de los test de deterioro realizados por la Sociedad dominante para sus
unidades generadoras de efectivo son positivos y descartan las dudas sobre la necesidad de cualquier
deterioro adicional.

Los Administradores de la Sociedad consideran que los presupuestos y el plan de negocio elaborados para
2016 y siguientes ejercicios permitirdn mantener el normal desarrollo de las operaciones y maximizar la
rentabilidad de sus negocios.

2.1.2 Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memoria consolidada, referida al ejercicio 2015, se presenta a efectos
comparativos con la informacién del ejercicio 2014,

Durante el ejercicio 2015 no se han realizado reclasificaciones ni ajustes sobre los importes reflejados en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014.

2.1.3 Cambios en politicas contables y desgloses

Relacién y resumen de normas, modificaciones a normas e interpretaciones publicadas hasta
la fecha

2.1.3.1. Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios
comenzados el 1 de enero de 2015

CINIIF 21 “Gravamenes”

Esta interpretacién aborda el tratamiento contable de los gravamenes impuestos por las administraciones
publicas, distintos del impuesto sobre las ganancias y de multas y sanciones impuestas por el incumplimiento
de la legislacion. La cuestion principal que se plantea al respecto es cuando la entidad debe reconocer un
pasivo por la obligacién de pagar un gravamen que se contabiliza de acuerdo con la NIC 37. También aborda
el tratamiento contable de un pasivo por el pago de un gravamen cuyo calendario e importe son ciertos.

El Grupo ha adoptado esta nueva norma en la elaboracion de sus cuentas anuales consolidadas sin que ello
haya supuesto un impacto significativo.

Mejoras Anuales de las NIIF, Ciclo 2011 - 2013

En diciembre de 2013 el IASB publicd las Mejoras Anuales a las NIIF para el Ciclo 2011-2013. Las
modificaciones incorporadas en estas Mejoras Anuales generalmente aplican para los ejercicios anuales que
comiencen a paitir de 1 de enero de 2015, si bien se permite su adopcién anticipada. Las principales
modificaciones incorporadas se refieren a:

e NIIF 3 "Combinaciones de negocios”: Excepciones al alcance para negocios conjuntos.
10
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¢ NIIF 13 “Valoracién del valor razonable”: Alcance de la “excepcion de cartera” disponible en NIIF 13.
e NIC 40 “Inversiones inmobiliarias™ Interrelacién entre NIC 40 y NIIF 3 cuando se clasifica un
inmueble como inversién inmobiliaria o inmueble ocupado por el duefio.

El Grupo no presenta combinaciones de negocios ni inversiones inmobiliarias en el ejercicio 2015, por lo que
la NIIF 3y la NIC 40 no le son de aplicacion. En relacion a la NIIF 13, ésta ha sido considerada en la elaboracion
de las cuentas anuales consolidadas sin que ello haya supuesto un impacto significativo.

2.1.3.2. Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor, pero
qgue se pueden adoptar con anticipacion a los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero
de 2015

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee habian
publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion y cuya aplicacion
obligatoria es a partir del ejercicio 2016, si bien se pueden adoptar con anticipacién, aunque el Grupo no ha
optado por esta opcion.

Mejoras Anuales de las NIIF, Ciclo 2010 — 2012

En diciembre de 2013 el IASB publicé las Mejoras Anuales a las NIIF para el Ciclo 2010-2012. Las
modificaciones incorporadas en estas Mejoras Anuales generalmente aplican para los ejercicios anuales que
comiencen a partir de 1 de febrero de 2015, si bien se permite su adopcion anficipada. Las principales
modificaciones incorporadas se refieren a:

e NIIF 2 “Pagos basados en acciones”: Definicion de "condicién para la irrevocabilidad de la
concesion".

o NIIF 3 “Combinaciones de negocios™ Contabilizacion de una contraprestacién contingente en una
combinacién de negocios.

° NIIF 8 “Segmentos de explotacion”: Informacién a revelar sobre la agregacién de segmentos de
explotacion y conciliacion del total de los activos asignados a los segmentos sobre los que se informa
con los activos de la entidad.

° NIC 16 “Inmovilizado material” y NIC 38 “Activos intangibles”: Reexpresion proporcional de la
amortizacion acumulada cuando se utiliza el modelo de revalorizacion.

o NIC 24 “Informacion a revelar sobre partes vinculadas”: Entidades que proporcionan servicios de
personal clave de direccién como parte vinculada.

El Grupo analizara el impacto que estas normas pudieran tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 19 (Modificacién) “Planes de prestacién definida: Aportaciones de los empleados”

La NIC 19 (revisada en 2011) distingue entre aportaciones de los empleados relacionadas con el servicio
prestado y aquellas otras no ligadas al servicio. La modificacién actual distingue ademés entre aportaciones
ligadas al servicio sélo en el ejercicio en que surgen y aquellas ligadas al servicio en mas de un ejercicio. La
modificacién permite que las aportaciones ligadas al servicio que no varian con la duracién del mismo se
deduzcan del coste de las prestaciones devengadas en el ejercicio en que se presta el correspondiente servicio.
Por su parte, las aportaciones ligadas al servicio que varian de acuerdo con la duracion del mismo, deben
extenderse durante el periodo de prestacion del servicio usando el mismo método de asignacién que se aplica
a las prestaciones. Esta modificacion aplica a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de febrero de

2015 y aplica retrospectivamente. Se permite su adopcitn anticipada.
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El Grupo analizara el impacto que esta norma pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 16 (Modificacién) y NIC 41 (Modificacién) “Agricultura: Plantas productoras”

Bajo esta modificacion, las plantas que se tienen para obtener frutos deberan contabilizarse del mismo maodo
que el inmovilizado material, de manera diferente al resto de activos biolégicos. En consecuencia, las
modificaciones incluyen estas plantas dentro del alcance de la NIC 16, en lugar de la NIC 41. Los productos
que crecen en estas plantas se mantendran dentro del alcance de la NIC 41. Estas modificaciones aplicaran
para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2016, si bien se permite su adopcion
anticipada. Como regla general, las modificaciones aplicaran retrospectivamente, aunque las entidades que ya
reportan bajo NIIF y que valoran sus plantas productoras al valor razonable menos los costos de venta pueden
optar por utilizar el valor razonable de las mismas como coste atribuido al comienzo del primer ejercicio en el
que se apliquen por primera vez dichas modificaciones.

Esta modificacion no sera de aplicacion al Grupo ya que no presenta plantas productoras.

NIIF 11 (Modificacidn) “Contabilizacién de las adquisiciones de participaciones en las operaciones
conjuntas”

Exige aplicar los principios de contabilizacion de una combinacién de negocios a un inversor que adquiere una
participacion en una operacién conjunta que constituye un negocio. Especificamente, tendré que valorar los
activos y pasivos identificables a valor razonable; reconocer como gasto los costes relacionados con la
adquisicion; reconocer el impuesto diferido; y reconocer el residual como fondo de comercio. Todos los demas
principios de la contabilizacién de una combinacion de negocios aplican, a menos que entren en conflicto con
la NIIF 11. Esta modificacién se aplicara prospectivamente para los ejercicios anuales que comiencen a partir
de 1 de enero de 2016, si bien se permite su aplicacion anticipada.

El Grupo analizara el impacto que esta norma pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 16 (Madificacién) y NIC 38 (Modificacidon) “Aclaracion de los métodos aceptables de amortizacion”

Esta modificacion aclara que no es adecuado emplear métodos basados en ingresos ordinarios para calcular
la depreciacion de un activo porque los ingresos ordinarios generados por una actividad que incluye el uso de
un activo generalmente reflejan factores distintos del consumo de los beneficios econémicos incorporados al
activo. El IASB también aclara que generalmente se presume que los ingresos ordinarios son una base
inadecuada para valorar el consumo de los beneficios econémicos incorporados en un activo intangible. Esta
modificacién serd efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2016, y se
aplicara prospectivamente. Se admite la aplicacién anticipada de la modificacion.

Esta norma no es de aplicacién al Grupo ya que utiliza métodos de amortizacion aceptados para sus activos.

Proyecto de mejoras, Ciclo 2012 — 2014
Las modificaciones afectan a NIIF 5, NIIF 7, NIC 19 y NIC 34 y aplicaran a los ejercicios anuales que
comiencen a partir de 1 de enero de 2016. Las principales modificaciones se refieren a:

o NIIF 5, “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”: Cambios en los
métodos de enajenacion.

o NIIF 7, “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”. Implicacion continuada en contratos de
administracién.
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o NIC 19, “Retribuciones a los empleados™: Determinacién del tipo de descuento en las obligaciones
por retribuciones post-empleo.

o NIC 34, “Informacion financiera intermedia”: Informacién presentada en otra parte en la informacion
financiera intermedia.

El Grupo analizara el impacto que estas normas pudieran tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 1 (Modificacion) “Iniciativa sobre informacién a revelar”

Las modificaciones a la NIC 1 animan a las empresas a aplicar el juicio profesional en la determinacion de qué
informacion revelar en los estados financieros. Las modificaciones hechas aclaran que la materialidad aplica al
conjunto de estados financieros y que la inclusion de informacion inmaterial puede impedir la utilidad de la
informacion financiera. Ademas, las modificaciones clarifican que las entidades deberian usar el juicio
profesional al determinar donde y en qué orden se presenta la informacion en los estados financieros.

Las modificaciones a la NIC 1 son de aplicacion obligatoria para ejercicios anuales que comiencen a partir de
1 de enero de 2016.

El Grupo analizara el impacto que esta norma pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 27 (Modificacion) “Método de la participacidn en los estados financieros separados”

Se modifica la NIC 27 para restablecer la opcion de usar el método de la participacion para contabilizar
inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas en los estados financieros separados de una
entidad. También se ha aclarado la definicion de estados financieros separados. Una entidad que elija cambiar
al método de la participacion aplicara las modificaciones para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1
de enero de 2016 de acuerdo con la NIC 8, “Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
errores”. Se permite su adopcién anticipada.

Esta modificacién no es de aplicacion al Grupo, ya que no presenta estados financieros separados bajo NIIF.

2.1.3.3. Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden
adoptarse anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Unién Europea

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee
habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion, que estén
pendientes de adopcién por parte de la Unién Europea.

NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”

En mayo de 2014, el IASB y el FASB emitieron conjuntamente una norma convergente en relaciéon con el
reconocimiento de ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes. Bajo esta norma, los ingresos se
reconocen cuando un cliente obtiene el control del bien o servicio vendido, es decir, cuando tiene tanto la
capacidad de dirigir el uso como de obtener los beneficios del bien o servicio. Esta NIIF incluye una nueva guia
para determinar si deben reconocer los ingresos a lo largo del tiempo o en un momento determinado del mismo.
La NIIF 15 exige informacion amplia tanto de los ingresos reconocidos como de los ingresos que se espera
reconocer en el futuro en relacién con contratos existentes. Asimismo, exige informacion cuantitativa y
cualitativa sobre los juicios significativos realizados por la direccién en la determinacion de los ingresos que se
reconocen, asi como sobre los cambios en estos juicios. La NIIF 15 serd efectiva para los ejercicios anuales
que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si bien se permite su adopcién anticipada.
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El Grupo analizara el impacto que esta norma pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIIF 9 “Instrumentos financieros”

Aborda la clasificacion, valoracién y reconocimiento de los activos financieros y pasivos financieros. La version
completa de la NIIF 9 se ha publicado en julio de 2014 y sustituye la guia de la NIC 39 sobre clasificacion y
valoracién de instrumentos financieros. La NIIF @ mantiene pero simplifica el modelo de valoracion mixto y
establece fres categorias principales de valoracioén para los activos financieros: coste amortizado, a valor
razonable con cambios en resultados y a valor razonahle con cambios en otro resultado global. La base de
clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad y las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales del active financiero. Se requiere que las inversiones en instrumentos de patrimonio neto se
valoren a valor razonable con cambios en resultados con la opcién irrevocable al inicio de presentar los cambios
en el valor razonable en otro resultado global no reciclable, siempre que el instrumento no se mantenga para
negociar. Si el instrumento de patrimonio se mantiene para negociar, los cambios en el valor razonable se
presentan en resultados. En relacién con los pasivos financieros no ha habido cambios respecto a la
clasificacion y valoracion, excepto para el reconocimiento de cambios en el riesgo de crédito propio en otro
resultado global para pasivos designados a valor razonable con cambios en resultados. Bajo la NIIF 9 hay un
nuevo modelo de pérdidas por deterioro del valor, el modelo de pérdidas de crédito esperadas, que sustituye
al modelo de pérdidas por deterioro incurridas de la NIC 39 y que daré lugar a un reconocimiento de las pérdidas
antes que como se venia haciendo con la NIC 39. La NIIF 9 relaja los requerimientos para la efectividad de la
cobertura. Bajo la NIC 39, una coberfura debe ser altamente eficaz, tanto de forma prospectiva como
retrospectiva. La NIIF 9 sustituye esta linea exigiendo una relacién econémica entre la partida cubierta y el
instrumento de cobertura y que el ratio cubierto sea el mismo que la entidad usa en realidad para su gestion
del riesgo. La documentacion contemporanea sigue siendo necesaria pero es distinta de la que se venia
preparando bajo la NIC 39. Por (ltimo, se exige informacidén amplia, incluyendo una conciliacion entre los
importes inicial y final de la provision para pérdidas de crédito esperadas, hipétesis y datos, y una conciliacién
en la transicion entre las categorias de la clasificacion original bajo la NIC 39 y las nuevas categorias de
clasificacion bajo la NIIF 9.

La NIIF 9 es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si bien se
permite su adopcion anticipada. La NIIF 9 se va a aplicar de forma retroactiva pero no se va a exigir que se
reexpresen las cifras comparativas. Si una entidad optase por aplicar anticipadamente la NIIF 9, debera aplicar
todos los requerimientos al mismo tiempo. Las entidades que apliquen la norma antes de 1 de febrero de 2015
siguen teniendo la opcién de aplicar la norma en fases.

El Grupo analizara el impacto que esta norma pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIIF 10 (Medificacién) y NIC 28 (Modificacién) “Venta o aportacién de activos entre un inversor y sus
asociadas o negocios conjuntos”

Estas modificaciones aclaran el tratamiento contable de las ventas y aportaciones de activos entre un inversor
y sus asociadas y negocios conjuntos que dependera de si los activos no monetarios vendidos o aportados a
una asociada o negocio conjunto constituyen un “negocio”. El inversor reconocera la ganancia o pérdida
completa cuando los activos no monetarios constituyan un “negocio”. Si los activos no cumplen la definicion de
negocio, el inversor reconoce la ganancia o pérdida en la medida de los intereses de otros inversores. Las
modificaciones soélo aplicaran cuando un inversor venda o aporte activos a su asociada o negocio conjunto.

Originalmente, estas modificaciones a NIIF 10 y NIC 28 eran prospectivas y efectivas para los ejercicios anuales
que comenzaron a partir de 1 de enero de 2016. No ohstante, a finales del afio 2015, el IASB tomé la decisién
de posponer la fecha de vigencia de las mismas (sin fijar una nueva fecha concreta), ya que esta planeando
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una revision mas amplia que pueda resultar en la simplificacion de la contabilidad de estas transacciones y de
otros aspectos de la contabilizacion de asociadas y negocios conjuntos.

El Grupo analizara el impacto que esta norma pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIIF 10 (Modificacién), NIIF 12 (Modificacién) y NIC 28 (Modificacién) “Entidades de inversién:
Aplicando la excepcion a la consolidaciéon”

Estas modificaciones aclaran tres aspectos sobre la aplicacién del requerimiento para las entidades de
inversion de valorar las dependientes a valor razonable en lugar de consolidarlas. Las modificaciones
propuestas:

° Confirman que la excepcion de presentar estados financieros consolidados continua aplicando a las
dependientes de una entidad de inversion que son ellas mismas entidades dominantes;

e Aclaran cuando una entidad de inversion dominante deberia consolidar una dependiente que
proporciona servicios relacionados con la inversién en vez de valorar esa dependiente a valor
razonable; y

° Simplifican la aplicacion del método de puesta en equivalencia para una entidad que no es en si
misma una entidad de inversion pero que tiene una participacién en una asociada que es una
entidad de inversion.

Entran en vigor para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2016, si bien se permite
su aplicacion anticipada.

Estas normas no son de aplicacion al Grupo ya que ni la Sociedad dominante ni ninguna sociedad dependiente
son entidades de inversion.

NIIF 16 “Arrendamientos”

En enero de 2016, el IASB publicé una nueva norma sobre arrendamientos, que deroga la NIC 17
"Arrendamientos”, fruto de un proyecto conjunto con el FASB. EI IASB y el FASB han llegado a las mismas
conclusiones en muchas areas relacionadas con la contabilizacién de los contratos de arrendamiento, incluida
la definicién de un arrendamiento, la exigencia, como regla general, de reflejar los arrendamientos en balance
y la valoracién de los pasivos por arrendamientos. El IASB y el FASB también acordaron no incorporar cambios
sustanciales a la contabilizacion por parte del arrendador, manteniéndose requisitos similares a los de la
normativa anteriormente vigente. Siguen habiendo diferencias enfre el IASB y el FASB en cuanto al
reconocimiento y presentacion de los gastos relacionados con los arrendamientos en la cuenta de resultados
y en el estado de flujos de efectivo.

Bajo NIIF-IASB, la NIIF 16 es aplicable obligatoriamente a partir del 1 de enero de 2019; se puede optar por
aplicar la NIIF 16 anticipadamente, pero solo si a la vez se aplica la NIIF 15 "Ingresos ordinarios procedentes
de contratos con clientes". La NIIF 16 todavia no ha sido aprobada por la UE.

El Grupo analizara el impacto que esta norma pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 12 (Modificacidn) “Reconocimiento de activos por impuesto diferido por pérdidas no realizadas”

Esta modificacién aclara cémo contabilizar los activos por impuesto diferido relacionados con inversiones en
instrumentos de deuda valorados a valor razonable. Las disminuciones en el valor en libros por debajo del
coste de un instrumento de deuda a tipo fijo valorado a valor razonable, donde la base fiscal se mantiene a
coste, dan lugar a diferencias temporarias deducibles. La estimacién de los probables beneficios fiscales
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futuros puede incluir la recuperacién de algunos de los activos de una entidad por encima de su valor en libros,
si existe la evidencia suficiente correspondiente. Este puede ser el caso, por ejemplo, cuando una entidad
espera mantener en su cartera un instrumento de deuda a tipo fijo y recoger los flujos de efectivo contractuales.

La modificacion es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2017, si bien
se permite su adopcién anticipada. Como regla general, se aplicara retrospectivamente. No obstante, en la
fecha de aplicacion inicial de la modificacion, existe la opcidn de registrar el cambio en el patrimonio del periodo
comparativo contra el saldo inicial de la reserva por ganancias acumuladas.

El Grupo analizara el impacto que esta norma pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 7 {(Modificacién) “Iniciativa sobre Informacién a Revelar - Modificaciones de la NIC 7”

Esta modificacion de alcance limitado incorpora un requisito de desglose adicional en los estados financieros
que permite a los usuarios de los estados financieros evaluar los cambios en los pasivos derivados de las
actividades de financiacién. En este sentido, hay que revelar los siguientes cambios en los mencionados
pasivos: i) cambios surgidos de los flujos de efectivo de financiacion; ii) cambios derivados de la obtencion o
pérdida del control de dependientes u otros negocios; iii) el efecto de los cambios en los tipos de cambio; iv)
cambios en el valor razonable; y v) otros cambios.

La modificacion es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2017, si bien
se permite su adopcién anticipada. Cuando una entidad aplica por primera vez la modificacion, no estara
obligada a proporcionar informacién comparativa de periodos anteriores.

El Grupo analizara el impacto que esta norma pudiera tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

2.2 Consolidacién

(a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene control. El Grupo controla una entidad
cuando esta expuesto o tiene derecho a abtener unos rendimientos variables por su implicacion en la
participada y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre esos rendimientos. Las
dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo y se excluyen de la
consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocio, el Grupo utiliza el método de adquisicion. La
contraprestacién transferida por la adquisicién de una dependiente se corresponde con el valor razonable de
los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La
contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de
un acuerdo de contraprestacién contingente. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la
fecha de adquisicién. Para cada combinacién de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier
participacién no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion
no dominante de los activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicién, se reconocen como gastos del ejercicio en que se incurre en
ellos.
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Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisicién de la
participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenida por el adquirente, se vuelve a
valorar al valor razonable a la fecha de adquisicion, a través del resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha
de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacioén contingente que se
considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en resultados o como un cambio en
otro resultado. La contraprestacion contingente que se clasifique como patrimonio neto no se valora de nuevo
y su liquidacion posterior se contabiliza dentro del patrimonio neto.

El exceso de la contraprestacion trasferida, el importe de cualquier participacién no dominante en la adquirida
y el valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier participacién previa en el patrimonio neto en la
adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos, se registra como fondo de
comercio. Si el total de la contraprestacion transferida, la participacion no dominante reconocida y la
participacion peviamente mantenida es menor que el valor razonable de los activos netos de la dependiente
adquirida en el caso de una adquisicion en condiciones muy ventajosas, la diferencia se reconoce
directamente en la cuenta de resultados.

Se eliminan las transacciones inter-compaififa, los saldos y los ingresos y gastos entre entidades del Grupo.
Tambien se eliminan las pérdidas y ganancias que surjan de transacciones intragrupo que se reconozcan
como activos. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los casos en que ha sido

necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

El detalle de sociedades dependientes del Grupo a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

31 de diciembre de 2015

Participacion
Importe neto Y
. .p . ’ Sociedad Titular Supuesto
Denominacion o inversion Sobre . .
Domicilio ; . de la por el que Actividad Auditor
(miles de Nomina s s :
Participacion consolida
euros) |
Comercio en Miss
Natra U.S., Inc. EEUU 2.889 100 Natra Midco S.L.U | Int.Global general y agente de P
comercio
Participacion
Natra Midco, S.L. | Valencia 59.635 100 Natra, S.A. Int.Global paciones on PWC |
otras sociedades l
Venta de inmuebles
Habitat Natra, S.A. Valencia 217 100 Natra Midco S.L.U Int.Global fa © - < PwC
(sin actividad) |
Elaboracion,
comercializacién e
Natra Cacao, S.L.U. Valencia 20.304 100 Natra Midco S.L.U | Int.Global intermediacién de PwC (
productos derivados ‘r
del cacao
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Natra Chocolate Comercializaciéon de
International, Guiptizcoa 7.294 100 Natra Midco S.L.U | Int.Global chocolates y PwC
S.LL. derivados
Natra Chocolate e 11
< oy : Participaciones en
Txocal Belgium, NV Bélgica 23.603 100 International, Int.Global ; PwC
otras sociedades
S.LU
Fabricacién y
Natra Chocolate comercializacion de
Natra Onfati, S.A.U. Guiptizcoa 43.936 100 International, Int.Global chocolates, PwC
S.LU caramelos y
derivados
Natra Spread, Comercializacién d
Natra Chocolate - pread © *
Belgium NV Bélgica 395 100 S.L.U. y Natra, Int.Global chocolates y PWC
S.A derivados
Natra Ofati,
S.A.U y Natra
Natra Chocol Agente d
L Francia 4.463 100 Chocolate Int.Global ApLie-as PWC
France, S.A.S. : Comercio
International,
S.L.L.
Natra Chocolate .
Natra St.Etienne France S.A.S Felncadiony
i ' Francia 10.996 100 C Y Int.Global comercializacion de PwC
SAS. Natra Ofiati, chosaliiss
S.AU.
< Fabricacién y
o o Txocal Belgium, =
Natrajacali, NV Bélgica 1.931 100 Int.Global comercializacién de PwC
NV y Natra, S.A.
chocolates
Participaciones en
Natra Spread, S.L.U. | Valencia 11.194 100 Natra Midco S.L.U | Int.Global el PWC
otras sociedades
Natra Spread, Fabricacion y
Natra Malle, NV Bélgica 44,706 100 S.L.U. y Natra, Int.Global comercializacién de PwC
S.A. chocolates
Arrendamiento de
Natra i
G < , inmuebles de
Participaciones, Valencia - 100 Natra Midco S.L.U | Int.Global e PwC
naturaleza rustica y
S.LU
urbana
Les Délices Natra Chocolate Fabricacién y
d’Ellezelles, Bélgica - 100 International, Int.Global comercializacién de No auditada
S.P.R.L. S.LU chocolates
Natra Chocolate
hocolat i H d
Natre Chacalafe Al are 1 100 International, Int.Global fgeniege No auditada
Pacific Ltd. Kong Comercio
S.LU
Natra Holding ; ! Participaciones en
Bélgica - 10 Natra Midco S.L.U Int.Gloh: PwC
America BVBA a i S S fitiobsl otras sociedades
Fabricacion y
Nat late Natra Holdi
At Unosela Canada 4.218 100 e g IntGlobal | comercializacién de PWC
America Inc. America BVBA
chocolates
Natra Chocolate
Natra Chocolate UK Reino . Agente de .
) - 100 International, Int.Global . No auditada
Ltd. Unido Comercio
S.LU
Natra Chocolate
Chocol d
Natra Chocolate | 0 hania 25 100 International, Int.Global Ageniace No auditada
Germany, GM.B.H SLU Comercio
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31 de diciembre de 2014

Participacion
Import: to %
i . _po e_r]e Y Sociedad Titular Supuesto
Denominacion - inversién Sobre - .
R Domicilio P . dela por el que Actividad Auditor
Social (miles de Nomi L, -
Participacién consolida
euros) nal
Comercio en general
Natra U.S., Inc. EEUU 2.200 100 Natra, S.A. Int.Global y agente de No auditada \
comercio !
5 . Venta de inmuebles ’
Habitat Natra, S.A. Valencia 60 100 Natra, S.A. Int.Global . - No auditada
(sin actividad) | |
Elaboracion, ]
Natra Cacao comercializacion e
S.LU : Valencia 17.870 100 Natra, S.A. Int.Global ' intermediacién de PwC (
o productos derivados [
del cacao '
Natra Chocolate Comercializacién de
International, Guiptzcoa 2.899 100 Natra, S.A. Int.Global chocolates y PwC
S.L.U. derivados
Txocal Belgium Watia Ghacolale Participaciones en
b . s a
g Bélgica 7.222 100 International, Int.Global Fad PWC
NV otras sociedades
S.LU
Fabricacién y
) Natra Chocolate comercializacién de
Natra Onati, - )
SAU Guipuzcoa 5.706 100 International, Int.Global chocolates, PwC
T S.LU caramelos y
derivados :
Natra Spread, Comercializacidn de }
Natra Chocolate Bélgica 62 100 S.L.U. y Natra, Int.Global chocolates y PwC
Belgium NV S.A. derivados W
Natra Ofiati, {
S.AUy Natra |
Natra Chocolate ; 4 ; )
Francia 4.463 100 Chocolate Int.Global Agente de Comercio PwC
France, S.A.S. .
International, ‘
S.L.U. |
Natra Chocolate FabHaAGISH Y
Iy
Natra St.Eti F S.AS.
atra tienne, Francia 20.983 100 Helies o y Int.Global comercializacién de PwC
S.AS. Natra Ofati, chooolates
S.A.U.
Txocal Belgium FeBiicatany
Natrajacali, NV Bélgica 7.588 100 B Int.Global comercializacién de PwC |
NV y Natra, S.A.
chocolates
N ad, . Participaci :
BB Valencia 3 100 Natra, S.A. Int.Global articlpaciones en 1\ auditada
S.LU. otras sociedades [
Natra Spread, Fabricacion y
Natra Malle, NV Bélgica 45.039 100 S.L.U. y Natra, Int.Global comercializacion de PwC
S.A. chocolates ;
Arrendamiento de |
Nt inmuebles de ‘I
Participaciones, Valencia - 100 Natra, S.A. Int.Global o No auditada
naturaleza ristica y
S.L.U.
urbana |
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Les Délices Natra Chocolate Fabricacién y
d’Ellezelles, Bélgica - 100 International, Int.Global comercializacion de No auditada
SP.R.L. S.LU chocolates
Natra Chocolate
Natra Chocolate
8 Ta D, o Hong Kong 1 100 International, Int.Glohal Agente de Comercio No auditada
Asia Pacific Ltd.
S.L.U
Natra Holding ; Participaciones en
Bél 1.640 100 Natra, S.A. Int.Global Pwi
America BVBA Wi e niEdaes otras sociedades .
. Fabricacion y
N Ch lat Natra Hol
RURDOCORIS: | oo 1,700 100 flia ol Int.Global | comercializacién de PWC
America Inc. America BVBA
chocolates
Natra Chocolate
Natra Chocolate
UK Ltd Reino Unido - 100 International, Int.Global Agente de Comercio No auditada
' S.L.U
Natra Chocolate Natra Chocolate
Germany, Alemania 25 100 International, Int.Global Agente de Comercio No auditada
G.M.B.H S.L.U.

Todas las sociedades dependientes cierran su ejercicio el 31 de diciembre.

Los hechos significativos acaecidos durante el ejercicio 2015 han sido los siguientes:

e E|l Acuerdo marco de reestructuracion (Nota 21.1.2), firmado en fecha 29 de octubre de 2015, establecia
como condicion previa a la firma del contrato la constitucion de una nueva empresa del Grupo, 100%
dependiente directamente de Natra, S.A., denominada Natra Midco, S.L., a la que Natra, S.A. debia aportar

todas sus participaciones en empresas del Grupo.

De este modo con fecha 25 de junio de 2015, Natra, S.A., como Administrador Unico, consituyé la nueva
sociedad con un capital social de 3.000 euros y procedid a su inscripcion en el registro mercantil con fecha
24 de julio de 2015. Posteriormente, con fecha 28 de julio de 2015, procedié a realizar una ampliacién de
capital mediante aportacion no dineraria de las participaciones en empresas del Grupo que ostentaba.

Adicionalmente, el Acuerdo Marco de Reestructuracion establecia como condicién suspensiva que, con

caracter previo o simultaneo a la fecha de cierre de la reestructuracién, Natra, S.A. aportara a Natra Midco,
S.L. parte de la financiacion sindicada registrada a 31 de diciembre de 2014, por importe nominal de 71.200
miles de euros (a coste amortizado 70.655 miles de euros), derechos de créditos frente a empresas del Grupo
por el mismo importe y resto de derechos de crédito y pasivos con empresas del Grupo por importe de 17.723
miles de euros, como aportacion de socio.

Los hechos significativos acaecidos durante el ejercicio 2014 fueron los siguientes:

¢ Con fecha 29 de abril de 2014 se procedio a la liquidacion de la sociedad dependiente Cocoatech, S.L.U.,
que se mantenia inactiva desde que en diciembre de 2009 se traspasara su actividad productiva a Naturex
S.A., dentro del marco de |a fusién entre dicha sociedad francesa y la divisién de ingredientes funcionales del
Grupo Natraceutical.

e Con fecha 1 de abril de 2014 se procedid al cambio de denominacion de la dependiente Natra Malle, NV,

antes denominada Natra All Crump, NV.
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¢ La sociedad Apra, S.L. fue considerada como activo no corriente mantenido para la venta en el ejercicio 2007.
Con fecha 9 de diciembre de 2014 se procedié a su liquidacion (Nota 15).

¢ Durante los meses de febrero y marzo de 2014, la Sociedad dominante procedid a la venta de 2.472 miles
de acciones de su dependiente Natraceutical, S.A., obteniendo por ello un beneficio de 183 miles de euros
registrado dentro del epigrafe “Deterioro y resultado por la enajenacion de instrumentos financieros” de la
cuenta de resutlados consolidada adjunta (Nota 28).

Con fecha 8 de mayo de 2014, Natraceutical, S.A. y Laboratorio Reig Jofre, S.A. firmaron una carta de
intenciones con el obhjeto de iniciar un proceso de negociacion destinado a estudiar la posible integracion de
ambas comparfiias.

Tras concluirse el proceso de due dilligence, con fecha 26 de junio de 2014 ambas compafiias firmaron un
protocolo de fusion, que supuso el inicio formal del proceso de fusién. La fusion se arbitraria mediante la
absorcion de Laboratorio Reig Jofre, S.A., sociedad absorbida, via disolucion sin liquidacion de la misma, y
la transmision en bloque de todo su patrimonio a Natraceutical, S.A., sociedad absorbente, que adquiriria,
por sucesion universal, sus derechos y obligaciones. En dicho protocolo de fusién se establecio la ecuacion
de canje del 26% para los actuales accionistas de Natraceutical, S.A. y del 74% para los accionistas de
Laboratorio Reig Jofre, S.A., esto es 935.570.462 acciones de nueva creacion de la Sociedad absorbente,
de 0,10 euros de valor nominal cada una, a cambio de las 411 acciones de la Sociedad absorbida, de 7.212,15
euros de valor nominal cada una de ellas. Debido a que el accionista Ginico de la Sociedad ahsorbida recibiria
el 74% de la sociedad resultante de la fusidn, la operacién se considerd una fusion inversa. La operacion
quedo sujeta al cumplimiento de varias condiciones suspensivas.

Con fecha 10 de septiembre de 2014 el experto independiente designado por el Registro Mercantil de
Valencia emitié un informe sobre la fijacion de la ecuacuén de canje y sobre la equivalencia entre el patrimonio
aportado por Laboratoio Reig Jofre, S.A. y el aumento de capital que se realizaria en Natraceutical, S.A.

Con fecha 11 de septiembre de 2014, la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia resolvid el
archivo del expediente de notificacion de la concentracién econdmica de la fusion.

Con fecha 24 de octubre de 2014, se celebro la Junta General Extraordinaria de Natraceutical, S.A., en la
que se tomaron los siguientes acuerdos, todos ellos sujetos a la obtencién por parte de Reig Jofre
Investments, S.L., accionista Gnico de Laboratorio Reig Jofre, S.A., de la exencidn, por parte de la CNMV, de
la obligacion de formulacién de una OPA:

- Aprobacién del balance de fusién

- Aprobacion del proyecto comun de fusion

- Aprobacién de la operacion de fusién por absorcion

- Aprobacién del aumento de capital previsto en el proyecto de fusién

- Aprobacién de la solicitud de admision a cotizacion de las nuevas acciones emitidas en las Bolsas de Valores
de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia

- Aprobacién de la modificacion de los estaturos sociales en lo que respecta a capital social, denominacion
(Laboratorio Reig Jofre, S.A.), régimen juridico, objeto social y domicilio social, asi como del texto refundido
de los mismos

- Aprobacidén de la solicitud al acogimiento de la fusion al régimen fiscal especial

- Aprobacién de la dimisén de consejeros y nombramiento de nuevos
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- Aprobacién de la revocacion de auditores y nombramiento de nuevos

El 29 de octubre de 2014, se procedi6 a publicar los anuncios de fusién de ambas sociedades, en prensa y
en el Registro Mercantil, lo que dio comienzo al periodo de oposicion de acreedores. Una vez finalizado el
mismo, sin que ningln acreedor manifestara su oposicion, Reig Jofre Investments, S.L. presentd ante la
CNMV la solicitud para la aplicacién de la exencién de formulacion de OPA obligatoria, que fue aprobada el
16 de diciembre de 2014. A partir de este momento, quedaron cumplidas todas las condiciones suspensivas
a las que estaba sujeta la fusion.

El 18 de diciembre de 2014 se procedio al otorgamiento de la escritura publica que formalizaba los acuerdos
sociales aprobando la fusién ante notario.

Por (ltimo, el 31 de diciembre de 2014 se procedi6 a la inscripcion en el Registro Mercantil de la escritura de
fusion por absorcion.

Esta operacion de fusion supuso la pérdida de control sobre la sociedad, por lo que Laboratorio Reig Jofre,
S.A. (antes Natraceutical, S.A.) paso a tener la consideracion de sociedad asociada (nota 2.2 e)) ¥, por tanto,
a ser consolidada por el método de la participacion. Por este motivo, la Sociedad dominante procediot a
registrar la nueva participacion a valor de cotizacién de fecha de fusion, esto es a 0,1 84 euros por accion, lo
que derivd en una inversion por importe de 30.147 miles de euros (Nota 8) y una pérdida por importe de 8.470
miles de euros registrada dentro del epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (Nota 28).

(b) Restricciones

Las obligaciones a las que estan sometidas las empresas del Grupo de cara a terceros, de acuerdo a los
documentos de la reestructuracion descritos en la Nota 21, son las siguientes:

- No constituir garantias reales, embargos, cargas o gravamenes sobre cualquiera de los activos
de los obligados o garantes, presentes o futuros, con excepcién de las garantias permitidas y las
que se constituyan por ministerio de la Ley.

- No otorgar avales ni cualesquiera otras garantias personales a favor de terceros con excepcion
de las habituales en el curso ordinario de la actividad y las garantias permitidas.

- No contraer deuda financiera salvo el endeudamiento permitido.

- No segregar, escindir, vender, ceder, enajenar ni disponer en modo alguno de sus bienes,
establecimientos, filiales, negocios o activos patrimoniales de cualquier indole, presentes o
futuros, con excepcion de su activo circulante en los términos previstos en los documentos de la
reestructuracion, incluso de sus derechos de propiedad industrial o de cobro, salvo operaciones
de descuento siempre que se trate de endeudamiento permitido, incluyendo como formas de
disposicion las operaciones de arrendamiento financiero, salvo que la operacion sea autorizada
por la mayoria de las entidades acreditantes de la Financiacién Midco, que la operacion se realice
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en condiciones de mercado y que la contraprestacion percibida se destine a la amortizacian
anticipada de los tramos de la Financiacion Midco de acuerdo a lo que en ella se establezca.

- Mantener la titularidad de los activos materiales e inmateriales o de cualesquiera derechos de uso
que sean necesarios para la continuidad de la actividad, excepto de aquellos activos que estén
clasificados como disponibles para la venta, siempre que la operacién sea aprobada por la
mayoria de las entidades acreditantes de la Financiacién Midco, y cuando se trate de una
operacién de importe inferior a 100.000 euros.

- No realizar adquisiciones de sociedades, compafiias o ramas de actividad, cualquiera que fuese
la naturaleza de éstas, salvo si dichas adquisiciones se realizan con cargo al capex maximo
permitido segln lo establecido en los documentos de la reestructuracion.

- Ninguno de los obligados adoptara ningtin acuerdo tendente a la fusion, escision, disolucién o
liquidacion salvo aquellas que se produzcan entre los obligados, aquellas que se produzcan entre
sociedades del Grupo, siempre que la sociedad resultante sea garante de la Financiacién Midco,
las legalmente obligatorias y las que afecten a sociedades inactivas o no garantes de acuerdo a
los documentos de la reestructuracion.

- Nollevara cabo ningtin tipo de distribucion de dividendos, salvo que sea autorizada por la mayoria
de sus entidades acreedoras y con el consentimiento previo de la mayoria de las entidades
acreedoras del Tramo A, tramo atribuido a la sociedad dependiente Natra Midco, S.L.

- No otorgar préstamos, créditos ni cartas de apoyo a terceros que puedan generar obligaciones
de pago con excepcion de la financiacién comercial a clientes derivada de operaciones propias
de su objeto social hasta un importe maximo de 18.000 miles de euros, la financiacion otorgada
entre cualquier obligado y la financiacién otorgada a empleados conforme a lo previsto en el
convenio colectivo correspondiente, hasta un maximo de 250 miles de euros.

- No adoptar ninguna modificacion estatutaria que pueda perjudicar a la reestructuracion financiera,
salvo que vengan exigidas por la ley

- No acordar reducir capital social ni reducir sus reservas, salvo que tal reduccion se produzea sin
devolucion de aportaciones, para compensar pérdidas, con aumento inmediato posterior por
importe igual o superior al reducido en aquellos casos en los que exista obligacion legal de

hacerlo, o reducciones dentro del Grupo sin salida de fondos fuera de sociedades del Grupo.

- Norealizar ninglin cambio relevante en la naturaleza o ambito de su actividad o cesar la actividad
del Grupo, ni cambiar su domicilio social, salvo que se trasladase a Madrid.

- Nollevar a cabo operaciones comerciales en condiciones distintas de las usuales en el mercado
y sector de su actividad.

- Nollevar a cabo operaciones vinculadas en términos que no sean de mercado.
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. Abstenerse de vender las acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A. con prenda previa hasta el
momento que se haya vendido la totalidad de las acciones con prenda actual, salvo que sea
autorizado por la mayoria de las entidades acreditantes del Tramo B y del Tramo C2.

- Abstenerse de realizar inyecciones de fondos o cualquier otro tipo de salida de caja hacia Natra
Chocolate America Inc.

(c) Cambios en las participaciones en la propiedad de dependientes sin cambio de control

El Grupo contabiliza las transacciones con parlicipaciones no dominantes, que no resulten en pérdida de
control, como transacciones con los propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones
no dominantes, la diferencia entre la contraprestacion abonada y la correspondiente proporcion del importe
en libros de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas
por enajenacion de participaciones no dominantes también se reconocen igualmente en el patrimonio neto.

{d) Enajenacién de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a valorar a su
valor razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el mayor o menor importe en libros
de la inversion contra la cuenta de resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial, a efectos de
la contabilizacion posterior de la participacion retenida como una asociada, negocio conjunto o activo
financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global, en relacién
con dicha entidad, se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los activos y pasivos
relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el otro resultado global se
reclasifiquen a la cuenta de resultados.

(e) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control
que, generalmente, viene acompaiado por una participacién de entre un 20% y un 50% de los derechos de
voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de la participacion e inicialmente se
reconocen por su coste. La inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio identificado en la
adquisicion, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Si la propiedad de una participacién en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia significativa,
sélo se reclasifica a la cuenta de resultados la parte proporcional de los importes reconocidos anteriormente
en el otro resultado global.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se
reconoce en la cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la adquisicion en el
otro resultado global se reconoce en el otro resultado global. Los movimientos posteriores a la adquisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando la participacion del Grupo en las
pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a
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cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que hubiera incurrido en
obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en la medida de
la participacion del Grupo en las entidades asociadas. También se eliminan las pérdidas no realizadas,
excepto sila transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere.

Las pérdidas y ganancias de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta de
resultados.

A 31 de diciembre de 2015, el grupo no posee participaciones en sociedades asociadas ya que el 24 de
Agosto de 2015, la Sociedad informo a Laboratorio Reig Jofre, S.A. de su renuncia al cargo de consejero de
dicha sociedad. Por este motivo, y por entender los Administradores que no se cumple ninguno de los otros
requisitos marcados en la legislacion vigente, la Sociedad deja de tener influencia significativa sobre la misma,
por lo que la inversién, por valor neto de 31.184 miles de euros, pasa a ser reconocida como un activo
fiinanciero disponible para la venta, en vez de cémo empresa asociada (Nota 10).

El detalle de sociedades asociadas a 31 de diciembre 2014 era el siguiente:

31 de diciembre de 2014:

Participacién
Importe
o . - _ neto” % Sobre ?ociedad Supuesto por B
Denominacién Social Domicilio inversion Nominal Titular de la el que Actividad Auditor
(miles de Participacién consolida
euros)
Fabricacién de productos
Laboratorio Reig Método de farmacéuticos
Jofre, S.A. (antes Barcelona 30.147 12,96 Natra, S.A. la comercializacion de KPMG
Natraceutical, S.A.) participacion productos nutracéuticos y
farmacéuticos

La cotizacién media de la accidn de Natraceutical, S.A. del Gltimo trimestre y la cotizacion de cierre del ejercicio
2014 fue de 0,192 euros por accion y 0,184 euros por accién, respectivamente.

2.3. Cambios de politicas contables

Durante el ejercicio 2015 no se han producido cambios de criterio significativos, respecto a los criterios
aplicados en el ejercicio 2014, excepto por los mencionados en la nota 2.1.3.

2.4. Informacién financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentos operativos se presenta de acuerdo con la informacion interna que se

suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima autoridad en
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la toma de decisiones, responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de
explotacion, al Consejo de Administracién, encargado de la toma de decisiones estratégicas (ver nota 5).

2.5. Transacciones en moneda extranjera
(a) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando
la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (‘moneda funcional’). Las cuentas
anuales consolidadas se presentan en euros que es la moneda funcional y de presentacion del Grupo.

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a
valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera, que resultan de la liquidacién de estas transacciones
y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de resultados, excepto sise difieren en el otro resultado global.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en
la linea de “Diferencias de cambio”.

(¢) Entidades del Grupo

Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la
moneda de una economia hiperinflacionaria) cuya moneda funcional sea distinta de la moneda de
presentacion se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

() Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha
del balance;

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios, a
menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes
en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las
transacciones; y

(iiy todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.
Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad extranjera

se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre.Las
diferencias de cambio que surgen se reconocen en el otro resultado global.
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2.6. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion menos la amortizacion
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro reconocidas. El coste del inmovilizado
material incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de los elementos. Los adquiridos con
anterioridad a 1996 se hallan valorados a coste de adquisicion actualizado de acuerdo con el Real Decreto
Ley 7/1996, de 7 de junio. Este valor ha sido admitido de acuerdo con el contenido de la NIIF 1 como valor
de referencia a la fecha de transicion.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se amortizan en
los periodos impositivos que restan para completar la vida til de los elementos patrimoniales actualizados.

En la fecha de transicion a las NIIF el Grupo opté por la valoracién de determinados terrenos (sobre los que
determinadas sociedades del Grupo desarrollan su actividad productiva) por su valor razonable, conforme a
lo establecido en la NIIF 1, y ha utilizado este valor razonable como el coste atribuido en tal fecha. Este valor
se determiné en la fecha de transicion a partir de tasaciones realizadas por expertos independientes. Con
posterioridad a la fecha de transicién, el Grupo ha optado por valorar dichos activos, al igual que el resto, de
acuerdo con el método de coste.

Los trabajos realizados para el inmovilizado material se reflejan al coste acumulado que resulta de afiadir a
los costes externos los costes internos, determinados en funcion de los consumos propios de materiales de
almacén y los costes de produccién, aplicados sobre la base de tasas horarias iguales a las usadas para la
valoracion de los proyectos de construccion.

Los costes posteriores de ampliacion, modernizacion, mejora o de reparacion y mantenimiento se incluyen
en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, seglin corresponda, sélo cuando
es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el
coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros de la parte sustituida se da de
baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante
el ejercicio financiero en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de otros aclivos se calcula sistematicamente usando el método
lineal para asignar sus costes hasta el importe de sus valores residuales, durante sus vidas dtiles estimadas.
Cada parte de un elemento de inmovilizado material que tenga un coste significativo en relacién al coste total
del elemento se amortiza de forma independiente.

Las vidas utiles estimadas son:

o Construcciones 15-33 afios
o Instalaciones técnicas y maquinaria 8-12 arios
e Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-12 afios
e Otro inmovilizado 4-10 afios

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan y ajustan, si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en libros
se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (nota 2.8).
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Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se reconocen en la cuenta de resultados dentro del epigrafe "Deterioro y
resultado por enajenacion de activos no corrientes”.

Cuando se vendan activos revalorizados los importes incluidos en otras reservas se traspasan a reservas por
ganancias acumuladas.

2.7. Activos intangibles
a) Fondo de comercio

Los fondos de comercio originados en las adquisiciones del Grupo Natra Ofiati, Natrajacali, NV y Natra Malle,
NV representan el exceso del coste de adquisicion sobre la participacion del Grupo Natra en el valor razonable
de los activos y pasivos identificables de dichas sociedades. Los activos y pasivos identificables reconocidos
en el momento de la adquisicién se valoran a su valor razonable a dicha fecha. La diferencia positiva entre el
coste de la participacion en el capital de dichas sociedades respecto a su correspondiente valor tedrico-
contable, ajustado en la fecha de primera consolidacion, se imputé a diversos activos por importe de 3.860
miles de euros, neto de efecto fiscal, y la diferencia restante se registré como fondo de comercio.

El fondo de comercio se somete anualmente a una prueba para pérdidas por deterioro de su valor y se valora
por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas. Las pérdidas por deterioro del fondo de
comercio no se revierten. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros
del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo a efectos de llevar a cabo las pruebas
para pérdidas por deterioro. La asignacion se hace a aquellas unidades generadoras de efectivo o Grupos
de unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios en las que
surge el fondo de comercio

(b) Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas de terceros se muestran por su coste historico. Las marcas
comerciales y las licencias adquiridas en combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a
la fecha de adquisicion. Tienen una vida (til finita y se valoran a coste menos amortizacion acumulada. La
amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida
atil estimada de entre 5 y 6 afios.

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan en funcién de los costes incurridos para
su adquisicion y para poner en condiciones de uso el programa especifico. Estos costes se amortizan durante
sus vidas Gtiles estimadas de entre tres y ¢inco afios.

(c) Aplicaciones informaticas

Los costes asociados con el mantenimiento de aplicaciones informaticas se reconocen como gasto a medida
que se incurre en los mismos. Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacion de
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pruebas de aplicaciones informaticas, que sean identificables, tnicos y susceptibles de ser controlados por
el Grupo se reconocen como activos intangibles, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

= Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar disponible
para su utilizacion o su venta;

* La direccion tiene intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;

* La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

* Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios economicos en
el futuro;

= Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

* El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma fiable,

Los costes directamente atribuibles, que se capitalizan como parte de las aplicaciones informaticas, incluyen
los gastos del personal que desarrolla dichas aplicaciones y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el momento en el que se incurra
en ellos. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del ejercicio no
se reconoceran posteriormente como activos intangibles.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
Utiles estimadas que no superan los cuatro afios.

d) Actividades de desarrolio

La investigacion es todo aquel estudio original y planificado, emprendido con la finalidad de obtener nuevos
conocimientos cientificos o tecnoldgicos.

El desarrollo es la aplicacion de los resultados de la investigacion, o de cualquier otro tipo de conocimiento
cientifico, a un plan o disefio en particular para la produccién de materiales, productos, métodos, procesos o
sistemas nuevos, o sustancialmente mejorados, antes del comienzo de su produccién o su utilizacion
comercial.

Las actividades de desarrollo del Grupo Natra son activos intangibles generados internamente. Para evaluar
el cumplimiento de los criterios para su reconocimiento contable, el Grupo ha clasificado la generacién del
activo en:

*  Fase de investigacién: fase en la que el Grupo no puede demostrar que exista un activo intangible
que pueda generar probables beneficios econdmicos en el futuro, es decir, costes incurridos hasta
la obtencion de un prototipo. Por tanto, los desembolsos correspondientes se reconoceran como
gastos en el momento en que se produzcan.

e Fase de desarrollo: fase en la que se recogen las etapas mas avanzadas del proyecto, en las que

la entidad puede, en algunos casos, identificar un activo intangible y demostrar que el mismo puede
generar probables beneficios econdmicos en el futuro.
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Los gastos de desarrollo se reconocen lnicamente si se cumplen todas las condiciones indicadas a
continuacion:

» Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar disponible
para su utilizacion o su venta;

= La direccion tiene intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;

» La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

= Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en
el futuro;

= Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de ofro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

« EI desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma fiable.

Estos activos se amortizan a razon de entre el 20% y el 33% anual, una vez finalizado el proyecto.

Los trabajos que el Grupo realiza en desarrollo se reflejan al coste acumulado que resulta de afiadir, a los
costes externos, los costes internos determinados en funcion de los costes de fabricacion, aplicados segin
tasas horarias de absorcion similares a las usadas para la valoracion de las existencias.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida (por ejemplo el fondo de comercio o activos intangibles que no
estan en condiciones de poderse utilizar) no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas
para determinar la necesidad o no del registro de pérdidas por deterioro de valor. Los activos sujetos a
amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro de valor por la diferencia entre el importe del activo en libros y el importe recuperable del mismo. El
importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor en uso, el
mayor de los dos. A efectos de evaluar las perdidas por deterioro de valor, los activos se agrupan al nivel
mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).
La posible reversién de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros, distintos al fondo de
comercio, que sufren una pérdida por deterioro, se revisa en todas las fechas en las que se presenta
informacion financiera.

2.9. Activos no corrientes (o Grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o Grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos para
la venta cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a través de su venta, en vez de a través de su
uso continuado, siempre que la venta se considere altamente probable. Estos activos se valoran al menor
entre el importe en libros y el valor razonable menos los costes para la venta.

30




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

2.10. Activos financieros
2.10.1. Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos financieros disponibles para la
venta y préstamos y cuentas a cobrar. La clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron los
activos financieros. La direccién determina la clasificacién de sus activos financieros en el momento del
reconocimiento inicial.

(a) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que
no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos de mas de 12
meses a partir de la fecha del balance, en cuyo caso, se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos
y cuentas a cobrar del Grupo comprenden principalmente las partidas del balance de “Clientes y ofras cuentas
a cobrar” (nota 2.15), “Otros activos financieros corrientes y no corrientes”, “Otros activos corrientes” y
“Efectivo y equivalentes al efectivo” (nota 2.16).

(b) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta categoria o no
se clasifican en ninguna de las ofras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos que venzan
dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de balance o que la direccion pretenda enajenar la inversion
en dicho periodo. Los activos financieros disponibles para la venta del Grupo comprenden las acciones que
Natra, S.A. posee en Laboratorio Reig Jofre, S.A.

2.10.2. Reconocimiento y valoracion

Las adquisiciones y enajenaciones habituales de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccién para todos los activos financieros que no
se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros valorados a valor razonable
con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costes de la transaccién
se cargan en la cuenta de resultados. Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando los
derechos a recibir los flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha
traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad. Los activos financieros
disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan
posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran posteriormente por su
coste amortizado, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria «activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados» se presentan en la cuenta de resultados dentro de “Ingresos y
gastos financieros” en el periodo en que se originaron. Los ingresos por dividendos de activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la cuenta de resultados como parte de otros
ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir los pagos.

31




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para
venta se reconocen en el otro resultado global.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o deterioran, los ajustes en el valor
razonable acumulados reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados como
«pérdidas y ganancias de titulos de inversién».

El interés de los titulos disponibles para la venta calculado usando el método del tipo de interés efectivo se
reconoce en la cuenta de resultados como parte de ingresos financieros. Los dividendos de instrumentos del
patrimonio neto disponibles para la venta se reconocen en la cuenta de resultados como parte de otros
ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir estos pagos.

2.11. Compensacién de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y presentan por un neto en el balance cuando existe un
derecho exigible legalmente de compensar los importes reconocidos y el Grupo tiene la intencién de liquidar
por el neto, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

2.12, Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros
(a) Activos a coste amortizado

El Grupo evalta en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un Grupo de
activos financieros esta deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro de valor, si, y solo si, existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o méas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida») y ese evento (o eventos), causante de la
pérdida, tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de
activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Los criterios que el Grupo utiliza para determinar si existe una evidencia objetiva de una pérdida por deterioro
incluyen:

= Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;

= Incumplimientos de las clausulas contractuales, tales como impagos o retrasos en el pago de los intereses o
el principal;

« E| Grupo, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras del prestatario, otorga
al prestatario concesiones o ventajas que en otro caso no hubiera otorgado;

= Sea cada vez mas probable que el prestatario entre en una situacion concursal o en cualguier otra situacion
de reorganizacion financiera,

» La desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades financieras,
= Los datos observables indican que existe una disminucion susceptible de valoracién en los flujos de efectivo
estimados futuros en un Grupo de activos financieros desde el reconocimiento inicial de aquellos, aunque la
disminucion no pueda identificarse todavia con activos financieros individuales del Grupo, incluyendo:
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(i) Cambios adversos en las condiciones de pago de los prestatarios del Grupo, y
(i) Condiciones econémicas locales o nacionales que se correlacionen con impagos de los activos en
cartera.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la diferencia entre
el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados (sin tener en cuenta
las pérdidas de crédito futuras en las que no se haya incurrido), descontados al tipo de interés efectivo original
del activo financiero. El importe en libros del activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en la
cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo o una inversién mantenida hasta vencimiento tiene un tipo
de interés variable, la tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de
interés efectivo actual determinado de acuerdo con el contrato. Como medida practica, el Grupo puede
estimar el deterioro de valor en funcién del valor razonable de un instrumento utilizando un precio observable
de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se puede
atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido (como una mejora
en la calidad crediticia del deudor), la reversién del deterioro reconocido previamente se reconocera en la
cuenta de resultados consolidada.

(b) Activos clasificados como mantenidos para la venta

El Grupo establece al final de cada periodo contable si hay evidencia objetiva de que un activo financiero o
Grupo de activos financieros se ha deteriorado.

Para instrumentos de deuda, el Grupo utiliza el criterio (a) explicado anteriormente.

En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, un descenso significativo o prolongado en el valor
razonable del instrumento por debajo de su coste, se considera también evidencia de que el activo se ha
deteriorado. Si existe este tipo de evidencia, la pérdida acumulada — valorada como la diferencia entre el
coste de adquisicion y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro de ese activo
financiero previamente reconocida en resultados— se elimina del patrimonio neto y se reconoce en resultados.
Las peérdidas por deterioro reconocidas en la cuenta de resultados consolidada por instrumentos de
patrimonio neto no se revierten en la cuenta de resultados consolidada.

2.13. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a valor razonable en la fecha en que se firma el contrato de
derivados. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se vuelven a valorar a su valor razonable. El método
para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado como un
instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. El Grupo designa
determinados derivados como:

1. Coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido o a una transaccion
prevista altamente probable {cobertura de flujos de efectivo);
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El Grupo documenta al inicio de la transaccién la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para acometer varias
transacciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacion, tanto al inicio como sobre una base
continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para
compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de ciertos instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se desglosan en
la nota 11. La totalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no
corriente, si el vencimiento de la partida cubierta restante es superior a 12 meses, y como activo o pasivo
corriente si el vencimiento de la partida cubierta restante es inferior a 12 meses. Los derivados de negociacion
se clasifican como activos o pasivos corrientes.

(a) Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el otro resultado global. La pérdida o ganancia relativa a la
parte ineficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la cuenta de resultados en los periodos en
que la partida cubierta afecta al resultado (por ejemplo, cuando la venta prevista cubierta tiene lugar). La
pérdida o ganancia reconocida previamente en patrimonio neto, relativa a la parte efectiva de las permutas
de tipo de interés que cubren préstamos a tipo variable, se reconoce en la cuenta de resultados dentro de
“Resultado financiero”. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre conlleva el reconocimiento
de un activo no financiero (por ejemplo, existencias o inmovilizado material), las pérdidas y ganancias
anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la valoracion
inicial del coste del activo. Las cantidades diferidas se registran definitivamente en el coste de los bienes
vendidos, en caso de las existencias, o en amortizacion, en caso del inmovilizado material.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando se dejan de cumplir los requisitos exigidos
para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto hasta ese
momento permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista se reconoce finalmente
en la cuenta de resultados. Cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya finalmente a producir,
la ganancia o perdida acumulada en el patrimonio neto se traspasa inmediatamente a la cuenta de resultados
dentro de gastos financieros.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Grupo tiene designados todos los instrumentos financieros derivados
vivos, siempre que sea posible segun la NIC 39, como “coberturas contables”, registrando sus cambios de
valor razonable, al ser coberluras de flujos de efectivo, en el patrimonio neto consolidado, por su parte
efectiva. En aquellos que no cumplen los requisitos impuestos por la NIC 39 para considerarse como
“coberturas contables”, los cambios de valor razonable se registran en la cuenta de resultados consolidada.

2.14. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina

por el método del coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los productos en curso

incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos
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generales de fabricacion (basados en una capacidad operativa normal), pero no incluye los costes por
intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los
costes variables de venta aplicables.

2.15. Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios realizadas
en el curso normal de la explotacion. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos (o en el ciclo normal
de la explotacion, si este fuera mas largo), se clasifican como activos corrientes, en caso contrario, se
presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar, se reconocen inicialmente por su valor razonable y, posteriormente, por
su coste amortizado, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provisién por pérdidas
por deterioro del valor.

2.16. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades de
credito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez, con un vencimiento original de tres meses o menos.

2.17. Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se presentan
en el patrimonio neto como una deduccién, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacién
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias),
se deduce del patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta
su cancelacion, nueva emisién o enajenacion. Cuando estas acciones se vuelven a emitir posteriormente,
todos los importes recibidos, netos de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y
los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluyen en el patrimonio neto atribuible a
los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad.

2.18. Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de
los proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo
corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos (o vencen en el ciclo normal de explotacion, si
este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.
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Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y, posteriormente, se valoran
por su coste amortizado, usando el método del tipo de interés efectivo.

2.19. Deuda financiera

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la transaccidn
en los que se haya incurrido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste amortizado.
Cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencién) y el valor
de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda, de acuerdo con el método
del tipo de interés efectivo.

En el caso de producirse renegociacién de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el
préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas
de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese
mismo método, siempre y cuando no exisan condiciones cualitativas significativas que demuestren lo contrario.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses despueés de la fecha del balance.

2.20. Costes por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccién de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo
de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso previsto o la venta, se afiaden al coste de esos
activos, hasta que llega el momento en que los activos estan sustancialmente preparados para el uso que se
pretende o la venta.

Los ingresos financieros obtenidos por la inversion temporal de los préstamos especificos a la espera de su
uso en los activos aptos se deducen de los costes por intereses susceplibles de capitalizacion.

El resto de los costes por intereses se reconoce en resultados en el ejercicio en que se incurre en ellos.

2.21, Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad dominante tributa en régimen de consolidacion fiscal con determinadas sociedades del Grupo
(Natra Cacao, S.LU., Natra Spread, S.L.U., Habitat Natra, S.A. , Natra Participaciones, S.L.U, Natra Midco
S.L.U.) de acuerdo con la legislacion espafiola vigente. Adicionalmente, las sociedades dependientes Natra
Chocolate International, S.L.U. y Natra Ofiati, S.A. tributan en régimen especial de consolidacion fiscal
aplicando la normativa foral de Guipuzcoa, siendo la sociedad dominante del Grupo Natra Chocolate
International, S.L.U.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos,
de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.
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El gasto por impuesto del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el otro
resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce en el
otro resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la fecha
del balance en los paises en los que opera la Sociedad dominante y sus dependientes, en los que se generan
bases positivas imponibles. La direccién evaltia periodicamente las posiciones tomadas en las declaraciones
de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion,
Y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades que se espera pagar a las
autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de
un activo o pasivo en una transaccion, distinta de una combinacién de negocios, que, en el momento de la
transaccion, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance, que
se espera seran de aplicacién cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.

Los activos porimpuestos diferidos se reconocen sélo en la medida en que es probable que vaya a disponerse
de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto para aquellos pasivos por impuesto diferido para los que el Grupo pueda
controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir
en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe
un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por
impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se
derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la
misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y
pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.22. Prestaciones a los empleados
(a) Obligaciones por pensiones

Un plan de aportaciones definidas es un plan de pensiones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas
a un fondo y no tiene ninguna obligacion, ni legal ni implicita, de realizar aportaciones adicionales si el
fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los empleados las prestaciones relacionadas con
los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios anteriores. Un plan de prestaciones
definidas es un plan de pensiones que no es un plan de aportaciones definidas. Habitualmente, los planes
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de prestaciones definidas establecen el importe de la prestacion que recibira un empleado en el momento
de su jubilacién, normalmente en funcién de uno o més factores como la edad, afios de servicio y
remuneracion.

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de pensiones de prestaciones definidas es el
valor actual de la obligacién por prestaciones definidas en la fecha del balance menos el valor razonable
de los activos afectos al plan. La obligacién por prestaciones definidas se calcula anualmente por
actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El valor actual
de la obligacion por prestacion definida se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros
estimados utilizando los tipos de interés de bonos empresariales de alta calidad denominados en la
misma moneda en la que se pagaran las prestaciones, y cuyos plazos de vencimiento son similares a
los de las correspondientes obligaciones. En aquellos paises en los que no existe un mercado
desarrollado para dichos bonos, se utilizan los tipos de mercado de bonos del estado.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipotesis
actuariales se cargan o abonan al patrimonio neto en el otro resultado global en el periodo en el que
surgen.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el resultado.

Para los planes de aportaciones definidas, el Grupo paga aportaciones a planes de seguros de
pensiones gestionados de forma publica o privada sobre una base obligatoria, contractual o voluntaria.
Una vez que se han pagado las aportaciones, el Grupo no tiene obligaciones de pago adicionales. Las
aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las prestaciones
pagadas por anticipado se reconocen como un activo en la medida en que se disponga de una
devolucién de efectivo o una reduccion de los pagos futuros.

{b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese, se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién, o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones
cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales,
de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada. Cuando se hace una oferta para
fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en funcién
del nimero de empleados que se espera que aceptara la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar
en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

(c) Planes de participacion en beneficios y bonos
El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonos y participacion en beneficios en base a una férmula,
que tiene en cuenta el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad después de clertos ajustes.

El Grupo reconoce una provision cuando esta contractualmente obligada, o cuando la practica en el
pasado ha creado una obligacion implicita.
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2.23. Pagos basados en acciones

El Grupo ha realizado pagos basados en acciones a cierios empleados y miembros del Consejo de
Administracion. Para el resgistro de estas tansacciones ha aplicado los requisitos de la NIIF 2.

Los pagos en acciones liquidados mediante instrumentos de capital se valoran al valor razonable de las
opciones concedidas en la fecha de concesion. Este valor razonable se carga a resultados linealmente a lo
largo del periodo de devengo en funcidn de la estimacion realizada por el Grupo con respecto a las acciones
que finalmente seran devengadas con abono a patrimonio neto.

2.24. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando: el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados; es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacién; y el importe se haya estimado de manera fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen
sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen
provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un nimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida
para liquidar la obligacién se determina considerando la clase de obligaciones en su conjunto. Se reconoce
una provision incluso cuando la probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida
en la misma clase de obligaciones pueda ser pequeiia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liguidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracion en el mercado actual del
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. El incremento en la provisién con motivo
del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

2.25. Subvenciones
Las subvenciones recibidas de un Organismo Publico se reconocen por su valor razonable cuando hay una
seguridad razonable de que la subvencion se cobrara y el Grupo cumplird con todas las condiciones

establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados
durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en pasivos

no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan a la cuenta de resultados seglin el método
lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.
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2.26. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta
de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se presentan
netos del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones, rebajas y descuentos y después de haber eliminado
las ventas dentro del Grupo.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir con fiabilidad, es probable que la
entidad vaya a recibir un beneficio econdmico futuro y cuando se alcancen determinadas condiciones para
cada una de las actividades del Grupo que se describen a continuacién. El Grupo basa sus estimaciones en
resultados historicos, considerando el tipo de cliente, el tipo de transaccion y las circunstancias especificas
de cada acuerdo.

(@) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando la entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente. El
cliente tiene la gestion del canal y el precio de venta de los productos, y no hay ninguna obligacion incumplida
que pueda afectar a la aceptacién de los productos por su parte. La entrega no se produce hasta que el
producto no se haya enviado al lugar especifico, los riesgos de la obsolescencia y pérdidas se hayan
transferido al cliente, y cuando el cliente haya aceptado los productos de acuerdo con el contacto de venta,
el periodo de aceptacion haya terminado, o el Grupo tenga una evidencia objetiva suficiente de que se han
satisfecho todos los criterios de aceptacion.

Los productos a veces se venden con descuentos por volumen; los clientes tienen el derecho de devolver los
bienes defectuosos. Las ventas se registran basadas en el precio fijado en el contrato de ventas, neto del
valor estimado de los descuentos por volumen y devoluciones en el momento de la venta. Para estimar y
provisionar los descuentos y devoluciones, el Grupo se basa en su experiencia acumulada. Los descuentos
por volumen se valoran en funcién de las expectativas de volumen anual de compra. Se asume gue no existe
un componente de financiacion cuando las ventas se hacen con un periodo medio de cobro de 60 dias, lo
que esta en linea con la practica de mercado.

(b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un préstamo
0 una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su
importe recuperable, que se calcula en funcion de los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo
de interés efectivo original del instrumento, y contintia actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por
intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se
reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

(c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
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d) Preslacién de servicios

Estos se reconocen considerando el grado de realizacién de la prestacion en la fecha de balance, siempre y
cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

2.27. Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

El Grupo arrienda determinados elementos de inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado
material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad
se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan, al inicio del
arrendamiento, por el menor valor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distribuye entre el pasivo y la carga financiera. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en cuentas a pagar a largo y corto
plazo. La parte correspondiente a los intereses de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados
durante el periodo del arrendamiento de forma que se obtenga una tasa de interés peritdica constante sobre
la deuda pendiente de amortizar en cada periodo. El inmovilizado material adquirido mediante arrendamiento
financiero se amortiza durante el periodo mas corto entre la vida atil del activo y el periodo del arrendamiento.

2.28. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un pasivo en las
cuentas anuales del Grupo en el ejercicio en que se aprueban los dividendos por los accionistas de la
Sociedad dominante.

2.29. Informacién sobre medio ambiente

Elinmovilizado material destinado a la minimizacion del impacto medioambiental y mejora del medio ambiente
se halla valorado a su coste de adquisicion. Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que
representan un aumento de la productividad, capacidad, eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de estos
bienes, se capitalizan como mayor coste. Las reparaciones y los gastos de conservacién y mantenimiento
incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas para la gestion de los efectos
medioambientales de las operaciones del Grupo, se imputan en funcion del principio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.
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3 Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros
y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo
emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo esta controlada por el Area Financiera siendo objeto de seguimiento y control directo
por parte de la Direccion, que se reline periddicamente para analizar la situacion de los mercados financieros
y el estado de las operaciones/coberturas existentes.

(a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el dolar americano, el délar canadiense v la libra esterlina. El riesgo
de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos. En general,
las operaciones que dan lugar a exposicion de este tipo de riesgo son hasicamente compras y ventas de
materias primas y productos terminados realizadas por las sociedades del Grupo.

El Grupo no posee inversiones significativas en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estén
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera.

El Grupo no presenta derivados de tipo de cambio a 31 de diciembre de 2015 y 2014, ya que fueron cancelados
durante el ejercicio 2014.

Una variacion del 10% sobre los tipos de cambio del EUR/GBP, EUR/CAD y EUR/USD no hubiera tenido un
efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas de 2015 y 2014.

(i) Riesgo de precio

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Grupo no esta sujeto a una exposicion significativa de riesgo de precio,
a excepcion de la materia prima y de los activos financieros disponibles para la venta cotizados.

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo de incremento del precio de sus materias primas, con especial
relevancia en lo que al precio del cacao se refiere, como consecuencia de su condicion de materia prima
cotizada. El impacto de las variaciones del precio del cacao tiene un efecto considerable sobre la cuenta de
resultados consolidada.
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El precio del cacao esta influido por varios condicionantes:

-Las cosechas de cacao varian de un afio en ofro en calidad y cantidad, normalmente por factores
mayoritariamente climatoldgicos, lo que afecta directamente en la oferta anual a nivel mundial de esta materia
prima. Cabe destacar que, adicionalmente, la produccién mundial de cacao se concentra en unos pocos paises,
en su mayoria africanos.

-Importante especulacion en el mercado, como consecuencia de su condicién de materia prima cotizada, que
provoca grandes fluctuaciones en sus precios (elevada volatilidad).

El Grupo trata de cubrir sus compras de cacao, mediante la contratacion de futuros (Nota 11), en funcion de
las ventas previstas en su Division Industrial. Esto es un procedimiento relativamente sencillo, ya que dicha
division trata la materia prima directamente para transformarla en productos semiterminados para la industria
del chocolate. Adicionalmente, los precios se negocian para cada una de las ventas de forma separada, por lo
que es posible adaptar los precios de las coberturas a las condiciones del mercado. Sin embargo, este mismo
proceso se hace imposible en la Divisién de Consumo, ya que en ésta los contratos con clientes se negocian
normalmente sobre una base anual en funcion de la mejor estimacion que se tenga en cada momento del coste
de los productos terminados. Este factor imposibilita adaptar los precios en caso de un incremento importante
del precio del cacao, principal materia prima para la fabricacién de chocolate y derivados.

A 31 de diciembre de 2015 el Grupo ostenta una participacién en Laboratorio Reig Jofre, S.A., sociedad
cotizada, registrada como activo financiero disponible para la venta, lo que implica su valoracién a valor
razonable, esto es su valor de cotizacién a cada fecha. Los cambios en su valor razonable se registran en
patrimonio (Nota 10).

A 31 de diciembre de 2014 el Grupo no presentaba ninguna inversion en ninguna sociedad cotizada, valorada
a valor razonable con cambios en resultados o como activo financiero disponible para la venta.

(iii) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y en el valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de sus
actividades de explotacion son bastante independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés
de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos
a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Durante los ejercicios
2015y 2014, los recursos ajenos del Grupo estaban denominados en euros, libras esterlinas, zlotys y délares
canadienses.

El Grupo analiza su exposicién al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Se realiza una simulacion de
varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de las posiciones actuales, financiacion
alternativa y cobertura. En funcion de estos escenarios, el Grupo calcula el efecto sobre el resultado de una
variacion determinada del tipo de interés. Los escenarios tnicamente se llevan a cabo para los pasivos que
representan las posiciones mas relevantes que soportan un interés.

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion de 100 puntos bésicos del
tipo de interés supondria como maximo un aumento o disminucién del resultado de 1.456 miles de euros,
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respectivamente (aumento o dismunicon de 692 miles de euros, respectivamente, en 2014). Esta simulacion
se realiza trimestralmente con el fin de verificar que la pérdida méxima potencial se encuentra dentro de los
limites fijados por la Direccion.

En base a los distintos escenarios, el Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo
mediante permutas de tipo de interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto
econdmico de convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo.

Hasta el 29 de octubre de 2015, fecha de la firma de la reestructuracion financiera, la Sociedad utilizaba
operaciones de cobertura, concretamente swaps de tipos de interés (Nota 11), para gestionar su exposicién a
fluctuaciones en los tipos de interés y asi alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permitiera
minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados,
considerandose éstas coberturas contables. Los derivados dejan de ser de cobertura con la cancelacion del
préstamo al que estaban vinculados, considerandose especulativos. El riesgo de tipo de interés vinculado a los
mismos no es relevante dado su importe y vencimiento en Abril de 2016 (Nota 11).

Con la firma de la nueva reestructuracién financiera (Nota 21), parte de los pasivos financieros del Grupo estan
referenciados a tipos de interés fijos, que mitigan el riesgo de tipo de interés.

La estructura de riesgo financiero a 31 de diciembre 2015 (solo para las deudas con entidades de crédito),
diferenciando entre riesgo referenciado a tipo de interés fijo y riesgo referenciado a tipo de interés variable
es la siguiente:

31 de diciembre de 2015 Miles de euros
A tipo de interés fijo o protegido 43,952
A tipo de interés variable 95.983
Endeudamiento 139.935
%Tipo fijo/Total deuda 31,41%
(b) Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en
relacion con los activos financieros, sin tener en cuenta las garantias constituidas y otras mejoras crediticias.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y con entidades de
crédito. Los importes se reflejan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas
por los Administradores de la Sociedad dominante en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de
su valoracion del entorno econdmico actual.

Ante la rebaja en las calificaciones de la gran mayoria de las entidades de crédito, la compania ha adoptado
como medida de proteccién contra el riesgo de crédito de los fondos liquidos e instrumentos financieros
derivados la diversificacion entre entidades de estos fondos.
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(c) Riesgo de liquidez

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad presentaba un riesgo de liquidez evidente dada su situacion financiera.
Con la firma de la reestructuracion financiera (Nota 21), este riesgo se ha visto considerablemente mitigado
como consecuencia del aplazamiento del vencimiento de su deuda hasta 2022 y la previsible obtencion de
nueva financiacion (Nota 21.1.1) en el marco de la operacién, lo que disminuye las tensiones de tesoreria en
el corto plazo.

El Grupo determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de tesoreria con horizonte de 12
meses, elaborado a partir de los presupuestos de cada compaiiia del Grupo. De esta forma se identifican las
necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se planifican las nuevas necesidades de financiacion.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad (que comprende
las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo) en funcién de los flujos de efectivo
esperados.

La tabla siguiente presenta un anélisis de los pasivos financieros del Grupo que se liquidaran por el neto
agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a |a fecha de balance hasta la fecha de
vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de
efectivo estipulados en el contrato sin descontar, incluyendo intereses y comisiones. Los saldos a pagar
clasificados como corrientes equivalen a los valores en libros de los mismos.

Menosde3 Entre3meses Entreiy2 Entre2y5 Mas de 5
meses y un afio anos afios afios

A 31 de diciembre de 2015
Entidades financieras 10.056 14.324 6.891 33.065 144.698

Menosde Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5

un afo anos afios anos
A 31 de diciembre de 2015
Instrumentos financieros derivados 359
Otros pasivos financieros 1.331 439 1.696 8.148
Otros pasivos corrientes 4.985
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 41.477
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Menos de3 Entre3meses Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5
meses y un afo afnos afios afos

A 31 de diciembre de 2014 130.991 19.258 2.658 9.840 5.626
Entidades financieras

Menosde Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5

un afio afos afios afios
A 31 de diciembre de 2014
Instrumentos financieros derivados 10 2174 - -
Oftros pasivos financieros 910 5.948 1.488 1.799
Otros pasivos corrientes 4.275
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 38.137

El Grupo tiene 2.570 miles de euros en factorings y lineas de crédito con vencimiento a corto plazo a 31 de
diciembre de 2015 (3.304 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) (nota 21).

A 31 de diciembre de 2015 el Grupo tiene concedida una financiacién sindicada con vencimiento final en
2022 (Nota 21.1.1).

A 31 de diciembre de 2014 el Grupo tenia concedido un préstamo sindicado con vencimientos originales
hasta 2016 (ver nota 21.1.10).

3.2 Gestion del riesgo de capital

El Grupo Natra tiene como objetivo primordial el mantenimiento de una estructura 6ptima de capital que avale
su capacidad para continuar como empresa en funcionamiento, que salvaguarde el rendimiento para sus
accionistas, asi como los beneficios de los tenedores de instrumentos del patrimonio neto. Esta politica
permite compatibilizar la creacion de valor para el accionista con el acceso a los mercados financieros a un
coste competitivo, para cubrir las necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de financiacion del plan
de inversiones no cubiertas por la generacién de fondos del negocio. El desarrollo de la misma se mantiene
en linea con la estrategia del conjunto del Grupo en relacién con el crecimiento de las ventas a través de la
expansion de sus operaciones por el territorio nacional y extranjero.

La estructura de capital del Grupo incluye los fondos propios compuestos por capital, reservas y beneficios
no distribuidos y la deuda financiera neta, integrada por los préstamos con entidades de crédito, mas otros
pasivos financieros menos efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

En linea con el sector, el Grupo hace un seguimiento del capital en base al indice de endeudamiento. Este
indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de
los recursos ajenos (incluyendo “deuda financiera corriente y no corriente” , “instrumentos financieros
derivados” y “otros pasivos financieros corrientes y no corrientes” del balance consolidado) menos el efectivo
y equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” del balance consolidado més

la deuda neta.
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El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero (deuda financiera neta/ capital total) del
Grupo Natra a cierre de los ejercicios 2015 y 2014. ’

2015 2014
Recursos ajenos totales 150.160 167.828
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo (nota 14) (5.079) (6.627)
Deuda neta 145.081 161.201
Patrimonio neto total 35.541 31.277
Capital total 180.622 192.478
indice de endeudamiento 80% 84%

La disminucion del ratio de endeudamiento es consecuencia, por una parte, del aumento del patrimonio neto
total, originado por el resultado positivo del Grupo del ejercicio 2015 y, por otra, de la disminucion, de la
deuda neta derivada principalmente por el reconocimiento de la deuda vinculada al Acuerdo Marco de
Restructuracion (Nota 21) a valor razonable en el momento de la concesion.

3.3. Estimacion del valor razonable

Con fecha 1 de enero de 2013, el Grupo adoptd la NIIF 13 “Valoracion del valor razonable”, que explica cémo
valorar elementos a valor razonable y tiene como propoésito mejorar y ampliar los requisitos de desglose sobre
valor razonable. El valor razonable se define como el precio que se recibiria en la venta de un activo o que
se pagaria para traspasar un pasivo en una transaccion ordenada entre participes del mercado en la fecha
de valoracion (precio de salida). Es una valoracién basada en las expectativas del mercado y no en las de la
entidad. Se establece una jerarquia de 3 niveles, igual que la jerarquia establecida en la NIIF 7, para las
valoraciones a valor razonable, en base al tipo de insumos (inputs) y a las técnicas de valoracion utilizadas.

Los distintos niveles se han definido como sigue:

- Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (Nivel 1).

- Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para el activo o el
pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios)
(Nivel 2).

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto es, datos no
observables) (Nivel 3).

No hubo transferencias entre los Niveles 1y 2 durante los ejercicios 2015 y 2014.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los
precios de cotizacion de mercado en la fecha de balance. Un mercado se considera activo cuando se puede
disponer de los precios de cotizacion de forma facil y regular a través de una bolsa, de intermediarios
financieros, de una institucion sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador, y esos precios
reflejan transacciones actuales de mercado que se producen regularmente, entre partes que actiian en
condiciones de independencia mutua. El precio de cotizacion de mercado usado para los activos financieros
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mantenidos por el Grupo es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el Nivel 1. Los
instrumentos incluidos en el Nivel 1 son principalmente inversiones en titulos de patrimonio neto clasificados
como activos financieros disponibles para la venta (Nota 10).

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo (por ejemplo, deudas
con entidades de crédito o derivados del mercado no oficial) se determina usando técnicas de valoracion. Las
técnicas de valoracion maximizan el uso de datos observables de mercado que estén disponibles y se basan
en la menor medida posible en estimaciones especificas de las entidades. Si todos los datos significativos
requeridos para calcular el valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se incluye en el
Nivel 2. Este es el caso de las deudas con entidades de crédito (Nota 21.1.8) y de los derivados financieros
(nota 11). Segun establece la NIC 39, los préstamos y partidas a pagar se reconocen en el momento incial a
valor razonable y, posteriormente, a coste amortizado. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos
de la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo
al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos financieros

similares.

Las técnicas especificas de valoracion de instrumentos financieros incluyen precios de cotizacién de mercado
o precios establecidos por intermediarios financieros para instrumentos similares.

El valor razonable de permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos de efectivo
futuros estimados basados en curvas de tipos de interés estimadas.

Otras técnicas, como el analisis de los flujos de efectivo descontados, se usan para analizar el valor razonable
del resto de instrumentos financieros.

En lo que a instrumentos financieros se refiere, se debe incluir el riesgo de crédito en las valoraciones a valor
razonable, entendiendo por riesgo de crédito tanto el riesgo de crédito de la contraparte como el riesgo de
crédito propio del Grupo cuando sea necesario.

Debido a las caracteristicas de la cartera del Grupo, la aplicacién del riesgo de crédito tiene impacto
principalmente en la cartera de derivados financieros, dado que los mismos se valoran a valor razonable.

Estos instrumentos tienen la particularidad de que sus flujos de fondos esperados no estan predeterminados
sino que cambian en funcién de la variable financiera subyacente, por lo que la determinacion del riesgo de
crédito a aplicar, es decir el propio o el de la contraparte, no es intuitiva sino que depende de las condiciones
de mercado de cada momento y requiere por lo tanto la cuantificacion a través de modelos de valoracion.

Los derivados contratados por el Grupo corresponden, principalmente, a futuros sobre el precio del cacao
(ver nota 11).

La estimacién del valor razonable de los derivados financieros sobre el precio de cacao se encuentra detallada
en la Nota 11.

48




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

4 Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evaltan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias.

El Grupo hace estimaciones e hipdtesis en relacidén con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, por
definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A continuacién, se explican las
estimaciones y juicios mas significativos:

(a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor,
de acuerdo con la politica contable de la nota 2.7. Los importes recuperables de las unidades generadoras
de efectivo (UGE) se han determinado en base a célculos del valor en uso. Estos calculos requieren el uso
de estimaciones (nota 7).

(b) Valor razonable de otros instrumentos financieros y/o derivados

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo (por
ejemplo deudas con entidades de crédito o derivados de fuera del mercado oficial) se determina utilizando
técnicas de valoracion. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie de métodos y realiza hipdtesis
que se basan, principalmente, en las condiciones del mercado existentes en la fecha de cada balance.

Un incremento del 10% del tipo de interés utilizado para el calculo del valor razonable de las deudas con
entidades de crédito referentes al Acuerdo Marco de Restructuracién (Nota 21.1) hubiera supuesto un ingreso
financiero adicional de 3.651 miles de euros. Una disminucién del 10% del tipo de interés utilizado para el
calculo del valor razonable de las deudas con entidades de crédito referentes al Acuerdo Marco de
Restructuracion (Nota 21.1) hubiera supuesto un menor ingreso financiero por importe de 3.838 miles de
euros.

Variaciones de un 10% de las hipotesis utilizadas para el célculo del valor razonable de los derivados no
modificarian significativamente el importe en libros estimado de los instrumentos financieros.

(c) Vidas dtiles de los elementos del Inmovilizado Material y Activos Intangibles

La direccion del Grupo determina las vidas Utiles estimadas (Notas 2.6 y 2.7) y los correspondientes cargos
por amortizacién para su Inmovilizado material y Activos intangibles. Esta estimacién se basa en el periodo
en el que los elementos de Inmovilizado material y Activos intangibles vayan a generar beneficios
econdmicos. El Grupo revisa en cada cierre las vidas Gtiles de los elementos del Inmovilizado material y
Activos intangibles y, si las estimaciones difieren de las previamente realizadas, el efecto del cambio se
contabiliza de forma prospectiva en la cuenta de resultados del ejercicio a partir del cual se realiza el cambio.

(d) Impuesto sobre las ganancias y créditos impositivos

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en varias jurisdicciones. Se requiere un grado
importante de juicio para determinar la provisiéon para el impuesto sobre las ganancias a nivel mundial. El
Grupo reconoce los pasivos por eveniuales reclamaciones fiscales en funcion de la estimacion de si seran
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necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los
importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las
ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

El Grupo activa los créditos fiscales por pérdidas en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer
de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar dichas pérdidas. Dicho juicio se ha basado,
fundamentalmente, en los ingresos presupuestados de las actividades futuras del grupo fiscal al que
pertenecen la Sociedad dominante y entidades dependientes.

5  Informacion financiera por segmentos

La informacion sobre los segmentos de explotacion se presenta de acuerdo con la informacion interna que
se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima autoridad
en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los
segmentos de explotacion, al Consejo de Administracion encargado de la toma de decisiones estratégicas.

El Consejo de Administracion considera el negocio desde un punto de vista de division.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter operativo o
que son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo se atribuyen a una “Unidad Corporativa”.

El Consejo de Administracion analiza el rendimiento de los segmentos operativos en base al resultado de
explotacién. Los ingresos y gastos por intereses no se imputan a segmentos, ya que la financiacion obtenida
es a nivel Grupo y de dificil asignacién a los segmentos.

La Direccién presenta en el ejercicio 2015 los segmentos desde una perspectiva distinta a la que venia
presentando en ejercicios anteriores. Como consecuencia de la desconsolidacion de Laboratorio Reig Jofre,
S.A. (antes Natraceutical, S.A.) en 2014 y la firma del nuevo contrato marco de restructuracion la direccion
del grupo ha procedido a dar seguimiento a su negocio a través de tres segmentos diferenciados (Division
Industrial, Division de Consumo y Corporativo). A estos efectos la sociedad ha procedido a desglosar sus
segmentos en 2015 de esta manera, adecuando igualmente la informacién comparativa. Este cambio en la
forma de reportar los segmentos es el resultado del continuo proceso de transformacién y adaptacion al
entorno y estructura actual de negocio. Asimismo, la presentacién de segmentos es consistente con la
informacién dada al mercado en el folleto de emision de obligaciones convertibles publicado con fecha de
registro en CNMV de 9 de febrero de 2016.
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La informacion financiera del Grupo desglosada por segmentos operativos para los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2015 y 2014 se muestra a continuacién:

A 31 de diciembre de 2015

Complementos Consumo Industrial Corporativo Total
nutricionales
Ingresos totales del segmento - 259.190  109.372 146 368.708
_Ingresos inter-segmentos = - - - -
Ingresos ordinarios de clientes externos - 259.190  109.372 146 368.708
Resultado de explotacion - 10.240 2.915 (3.271)  9.884
Resgltf’:\do de las actividades que ) 7794 2743 (6.073) 4.464
contindian
Resultado de las actividades interrumpidas - - - - -
Amortizaciones - (8.709) (2.262) (238) (11.207)
Gasto por Impuesto sobre las ganancias - (2.447) (172) (3.313) (5.932)
Resultados financieros - - = (550) (550)
Participacién en el resultado de asociadas - - = 1.062 1.062
Activos totales - 165.319 45.154 38.854 249.327
Los activos totales incluyen:
Altas de activos no corrientes (*) - 4.322 1.479 83 5.884
Pasivos totales mas patrimonio neto - 45.704 9.513 194.110 249.327
A 31 de diciembre de 2014
Complementos Consumo  Industrial Corporativo Total
nutricionales
Ingresos totales del segmento 29.471 229.773  109.570 106 368.920
_Ingresos inter-segmentos - - -
Ingresos ordinarios de clientes externos 29.471 229.773  109.570 106 368.920
Resultado de explotacién 2.479 (28.047) 650 (4.294) (29.212)
Resultado de las actividades que contindan 2.228 (34.448) 885 (23.144) (54.479)
Resultado de las actividades interrumpidas - - - (53) (83)
Amortizaciones (543) (9.203) (2.609) (354) (12.709)
Deterioro del fondo de comercio - (27.093) - - (27.093)
Gasto por Impuesto sobre las ganancias (165) (6.448) 235 3.278 (3.140)
Resultados financieros - - - (22.127) (22.127)
Activos totales - 168.166 45.848 46.806 260.820
Los activos totales incluyen:
Activos a valor razonable con cambios en
resultados i ) )
Altas de activos no corrientes (*) 407 9.667 2.169 2 12.245
Pasivos totales mas patrimonio neto - 48.147 9.091 203.582 260.820

(*)Distintos de los instrumentos financieros y los impuestos diferidos de activo

Los fondos de comercio que aparecen en el balance de situacién consolidado adjunto a 31 de diciembre de
2015 se corresponden con el segmento de cacao y chocolate por importe de 55.551 miles de euros (55.551
miles de euros para el segmento de cacao y chocolate a 31 de diciembre de 2014, respectivamente).
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El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la

distribucién geografica de las entidades que los originan:

Miles de Euros
Importe Neto de la Resultado Antes de
Cifra de Negocios Impuestos Activos Totales
2015 2014 2015 2014 2015 2014
América 45610 29.993 (2.235) (2.652) 9.296 12.430
Europa 323.098 338.927 12.631 (48.687) 240.031 248.390
368.708 368.920 10.396 (51.339) 249.327 260.820
Los ingresos ordinarios, atribuidos por paises, se desglosan en el siguiente cuadro:
Miles de Euros
2015 2014
Esparia 75.139 84.638
Francia 44.226 61.470
Alemania 43.739 47.161
Bélgica 26.071 29.097
Holanda 30.278 29.151
U.S.A. 20.857 14.348
Reino Unido 19.027 13.075
Canada 17.190 10.063
Resto de paises 92.181 79.917
368.708 368.920

Los activos no corrientes que no sean instrumentos financieros, activos por impuestos diferidos, activos
correspondientes a prestaciones post-empleo ni derechos derivados de contratos de seguros, atribuidos por
paises, se desglosan en el siguiente cuadro:

Miles de Euros

2015 2014

Espafia 49.005 51.839
Bélgica 52.058 53.316
Francia 8.401 8.989
Canada 9.453 10.837
Resto de paises 4 7
118.921 124.988
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6 Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material a 31 de diciembre de 2015 y 2014

es el siguiente;

Saldo a 1-1-14
Coste

Amortizacion acumulada
Pérdidas por deterioro

Valor contable
Altas

Transferencias y traspasos

Bajas

Amortizacion de las bajas

Dotacion para la amortizacion
Diferencias de cambio (coste)
Diferencias de cambio (amortizacion

acumulada)

Pérdida de control (coste)
Pérdida de control (amortizacion

acumulada)
Saldo a 31-12-14
Coste

Amortizacién acumulada
Pérdidas por deterioro

Valor contable
Altas

Transferencias y traspasos

Bajas

Amortizacion de las bajas

Dotacién para la amortizacidn
Diferencias de cambio (coste)
Diferencias de cambio (amortizacién

acumulada)
Saldo a 31-12-15

Coste

Amortizacién acumulada
Pérdidas por deterioro

Valor contable

Miles de euros

Instalaciones

técnicas y Inmovilizado
Terrenos y
construcciones ot_r ? en ".”.rs" y -
inmovilizado anticipos
material
21.435 42.507 2,721 66.663
54.106 183.029 2.721 239.856
(32.671) (140.164) - (172.835)
- (358) - (358)
21.435 42.507 2.721 66.663
1.707 6.165 3.124 10.996
251 4.072 (4.323) -
- (1.196) - (1.1986)
- 1.196 - 1.196
(1.570) (10.027) - (11.597)
- 606 - 606
- (44) - (44)
- (1.620) - (1.620)
- 1.483 - 1.483
21.823 43.142 1.522 66.487
56.064 191.056 1.522 248.642
(34.241) (147.556) - (181.797)
- (358) . (358)
21.823 43.142 1.522 66.487
338 4.169 1.095 5.602
- 1.174 (1.193) (19)
97) (1.435) - (1.532)
97 1.406 - 1.503
(1.607) (8.849) - (10.456)
(269) (542) - 811)
26 T - 103
20.311 39.142 1.424 60.877
56.036 194.422 1.424 251.882
(35.725) (154.922) - (190.647)
- (358) - (358)
20.311 39.142 1.424 60.877

Las altas del ejercicio 2015 corresponden en su mayor parte a inversiones para mantener la capacidad

productiva de sus plantas de produccion.
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Las altas del ejercicio 2014 corresponden en su mayor parte a inversiones para mantener la capacidad
productiva de sus plantas de produccién y a las nuevas inversiones realizadas en la sociedad dependiente
Natra Chocolate America Inc. para dotarla de los activos necesarios para el desarrollo de su actvidad.

El movimiento por pérdida de control del ejercicio 2014 vino motivado por la operacion de fusion de

Laboratorio Reig Jofre, S.A. (antes Natraceutical, S.A.) (nota 2.2), que derivé en que dicha sociedad se
conviertiera en asociada y pasase a ser consolidada por el método de la participacion.

Actualizaciones realizadas al amparo del RD-Ley 7/1996, de 7 de junio

El importe de las revalorizaciones netas acumuladas a cierre del ejercicio asciende a 31 miles de euros y su
desglose para cada partida es el siguiente:

e Otro inmovilizado: 31 miles de euros (37 miles de euros a 31 de diciembre de 2014)

El efecto de dichas revalorizaciones sobre la dotacién a la amortizacion en el ejercicio ha supuesto un
incremento de 6 miles de euros (6 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Inmovilizado material situado en el extranjero

Miles de Euros

2015 2014

Amortizacién Pérdidas Valor Amortizacién Pérdidas Valor

Inmovilizado Coste acumulada deterioro contable | Coste acumulada deterioro contable

Venrengs 31.272 (20.609) - 10663|31510  (19.823) ; 11.687
construcciones

Instalaciones 74.271 (57.102) (358) 16.811 | 72.771 (63.454) (358) 18.959

técnicas
105.543 (77.711) (358) 27.474 | 104.281 (73.277) (358) 30.646

Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2015, el Grupo tiene elementos del inmovilizado material, todavia en uso y totalmente
amortizados, cuyo coste y amortizacion acumulada ascienden a 118.439 miles de euros (2014: 96.976 miles
de euros).

Inmovilizado material afecto a garantias y restricciones a la titularidad

En el marco del Contrato de Financiacion Midco (Nota 21.1.1) se ha constituido un derecho real de hipoteca de
primer, segundo y tercer rango sobre determinados activos inmobiliarios propiedad de Natra, S.A., Natra
Participaciones, S.L., Natra Oiati, S.A., Habitat Natra, S.A. y Natra Cacao, S.L., otorgado en garantia del
cumplimiento de las obligaciones derivadas del Tramo A, del Tramo B y de los contratos de coberiura de tipo
de interés, respectivamente (Nota 21.1.5).

El Grupo esta obligado a mantener la titularidad de sus inmovilizados materiales (Nota 2.2b)), segln establece

el Acuerdo Marco de Reestructuracion (Nota 21).
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A 31 de diciembre de 2014 el Grupo poseia un préstamo sindicado (Ver nota 21.1.10) para el que el Grupo

tenia otorgadas ciertas garantias sobre su inmovilizado material.

El valor contable de los terrenos otorgados como garantia asciende a 968 miles de euros a 31 de diciembre

de 2015 y 2014.

Bienes bajo arrendamiento operativo

En el ejercicio 2011, el grupo firmé un contrato de arrendamiento con opcién de compra con la sociedad
Torre Oria, S.L, con una duracion de 20 afios. El importe del alquiler anual asciende a 100 miles de euros.

Dicho importe seréa revisado anualmente en funcién del indice de precios al consumo conj

Elimporte de los “Terrenos y construcciones”, relativos al contrato con Torre Oria S.L., presenta el siguiente

valor contable:

Miles de Euros

unto nacional.

2015 2014
Coste 3.390 3.317
Amortizacion acumulada a 1 de enero (1.452) (1.353)
Amortizacion del ejercicio (99) (99)
Valor contable 1.839 1.865

Los cobros minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de Euros

2015 2014
Menos de un afio 100 100
Entre uno y cinco afios 400 400
Mas de cinco aios 1.100 1.200
1.600 1.700

El arrendamiento de estos bienes del inmovilizado material ha supuesto un ingreso durante el ejercicio 2015,

en concepto de alquileres, por importe de 102 miles de euros (2014: 102 miles de euros).

Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes

del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.
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7

Activos intangibles

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Activos intangibles” a 31 de diciembre de 2015 y 2014,
excluyendo el fondo de comercio, cuyos importes se detallan méas adelante en esta nota, es el siguiente:

Saldo a 1-1-14

Coste

Amortizacion acumulada

Pérdidas por deterioro

Valor contable

Altas

Transferencias y traspasos

Bajas

Amortizacién acumulada de las bajas
Dotacién para la amortizacion
Diferencias de cambio (coste)
Diferencias de cambio (amortizacidén
acumulada)

Pérdida de control (coste)

Pérdida de control (amortizacion
acumulada)

Pérdida de control (deterioro)

Saldo a 31-12-14

Coste

Amortizacion acumulada

Pérdidas por deterioro

Valor contable

Altas

Transferencias y traspasos

Bajas

Amortizacion acumulada de las bajas
Dotacién para la amortizacion
Diferencias de cambio (coste)
Diferencias de cambio (amortizacién
acumulada)

Saldo a 31-12-15

Coste

Amortizacion acumulada
Pérdidas por deterioro
Valor contable

Patentes,

Miles de euros

. . Aplicaciones Otro
Desarrollo licenciasy | L. . ’ Total
— informaticas  inmovilizado
570 318 2,202 120 3.210
1.548 2.056 8.932 120 12.656
(871) (1.518) (6.730) - (9.119)
(107) (220) - - (327)
570 318 2.202 120 3.210
582 - 616 51 1.249
26 - - (26) -
(362) (40) (13) - (415)
362 40 11 - 413
(400) (78) (634) - (1.112)
- - 9 - 9
2 . @)
(1.0486) (304) (1.608) (7) (2.965)
798 123 1.585 - 2.456
107 - - - 107
637 59 2116 138 2.950
748 1.712 7.936 138 10.534
(111) (1.433) (5.820) - (7.364)
- (220) - - (220)
637 59 2.116 138 2.950
- - 282 - 282
19 - 138 (138) 19
- - (1 - (N
(171) (33) (547) - (751)
(12) - (12)
- - 6 - 6
485 26 1.982 - 2.493
767 1.712 8.343 - 10.822
(282) (1.466) (6.361) - (8.109)
- (220) - - (220)
485 26 1.982 - 2.493
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Las altas de aplicaciones informaticas se corresponden, principalmente, con la implantacion de un nuevo
ERP para el tratamiento de la informacién.

Las bhajas de desarrollo y de aplicaciones informaticas de 2015 y 2014 corresponden a elementos antiguos
totalmente amortizados y en desuso que el Grupo ha cancelado en su balance.

El movimiento por pérdida de control del ejercicio 2014 vino motivado por la operacion de fusion de
Laboratorio Reig Jofre, S.A. (antes Natraceutical, S.A.) (Nota 2.2), que derivé en que dicha sociedad se
conviertiera en asociada y pasase a ser consolidada por el método de la participacion.

Gastos de investigacién y desarrollo

Los gastos de desarrollo capitalizados corresponden a los siguientes proyectos:

Miles de Euros

2015 2014
Amortizacion Pérdidas Valor Amortizacion  Pérdidas Valor
Coste Coste
acumulada deterioro contable acumulada deterioro contahle
Otros 767 (282) - 485 748 (111) - 637
Total 767 (282) - 485 748 (111) - 637

El importe total de los desembolsos por investigacion y desarrollo que se han reconocido como gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio asciende a 31 miles de euros (2014: 149 miles de euros)
(Nota 27).

Activos intangibles totalmente amortizados

De los activos intangibles del Grupo, a 31 de diciembre de 2015 y 2014, se encuentran totalmente
amortizados determinados elementos cuyos valores de coste y correspondiente amortizacién acumulada
ascienden a 6.782 y 6.660 miles de euros, respectivamente.

Activos intangibles con vidas utiles indefinidas

El Grupo no dispone de inmovilizados intangibles de vida util indefinida distintos del fondo de comercio.

Activos afectos a garantias y restricciones de la titularidad

A 31 de diciembre de 2015, el Grupo esta obligado a a mantener la titularidad de sua activos intangibles
(Nota 2.2b)), segtin establece el Acuerdo Marco de Reestructuracion (Nota 21).

Seqguros

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los activos
intangibles. La cobertura de estas poélizas se considera suficiente.
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Inmovilizado intangible situado en el extranjero

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Grupo tiene las siguientes inversiones ubicadas fuera del territorio
espafiol o cuyos derechos sélo pueden ejercitarse fuera del territorio espafiol:

Miles de euros

2015 2014
Valor Amortiza Valor
Amortizacién Pérdidas cion Pérdidas
Inmovilizado Coste acumulada  deterioro contable | Coste acumula deterioro Contable
da

Patentes, licencias, marcas y similares 123 (107) - 16| 123 (86) 2 37
Aplicaciones informaticas 4.983 (3.786) ) 1.197| 4645 (3.545) i 1.100

Otro inmovilizado - - - -1 138 - - 138
5.106 (3.893) - 1.213| 4.906  (3.631) - 1.275

Fondo de comercio

El movimiento habido en este epigrafe de los balances consolidados durante los ejercicios 2015 y 2014 ha
sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo a 1 de enero de 2014 142.612
Deterioro (27.093)
Variacion de participacion en dependientes con ‘
L (59.968)
érdida de control
Saldo a 31 de diciembre de 2014 55.551
Deterioro =
Variacion de participacion en dependientes con
pérdida de conrol )
Saldo a 31 de diciembre de 2015 55.551

El deterioro del ejercicio 2014 corresponde a la UGE de Grupo Natra Ofiati por importe de 13.326 miles de
euros y al deterioro de |a totalidad del fondo de comercio de la UGE Natrajacali, NV por importe de 13.767
miles de euros.

En el ejercicio 2014 se procedié a la baja de los fondos de comercio asociados a las UGEs Natraceutical y
Grupo Laboratoires Forte Pharma como consecuencia de la operacion de fusion entre Natraceutical, S.A. y
Laboratorio Reig Jofre, $.A. (Nota 2.2), ya que ésta supuso la pérdida de control sobre Laboratorio Reig
Jofre, S.A. (antes Natraceutical, S.A.).
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El detalle de los de fondos de comercio a 31 de diciembre de 2015 y 2014, desglosado entre las distintas
unidades generadoras de efectivo, es el siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Grupo Natra Ofiati (Cacao y Chocolate) 14.324 14.324
Natra Malle, NV (Cacao y Chocolate) 41.227 41.227
55.551 55.551

Los fondos de comercio se han asignado a la sociedad que ha generado el fondo de comercio en el momento
de su adquisicion como unidad generadora de efectivo (UGE), cuyos flujos de efectivo deben garantizar dicho
fondo de comercio.

El importe recuperable de estos fondos de comercio se ha estimado de acuerdo con el valor en uso, que se
ha basado en hipétesis de flujos de efectivo, tasas de crecimiento de los mismos y tasas de descuento
consistentes con las aplicadas en el célculo de los valores de mercado.

Las proyecciones son preparadas para cada unidad generadora de efectivo, en base a su evolucion reciente,
e incorporan las mejores estimaciones de la Direccion del Grupo acerca del comportamiento futuro de las
variables econémicas, tanto internas como externas, mas relevantes.

Los planes de negocio preparados son revisados y finalmente aprobados por los Administradores de la
Sociedad dominante.

Para los calculos de los valores en uso de cada unidad generadora de efectivo, se ha obtenido el valor actual
de los flujos de efectivo con proyecciones financieras a siete afios en 2015, cinco afios en 2014. Los flujos
de efectivo mas alla del periodo de siete afios (cinco afios para 2014) se extrapolan usando las tasas de
crecimiento estimadas indicadas a continuacion. Los crecimientos en las proyecciones son acordes a las
circunstancias de mercado y se actualizan si las condiciones de mercado, que afectan especificamente a la
unidad generadora de efectivo o a la realidad empresarial, asi lo aconsejan.

Estas proyecciones han sido reallizadas sobre la base del plan de negocio a siete afios utilizado para el
proceso de reestructuracion financiera (Nota 21.1.1) y que ha sdo validado por expertos independientes.

Las principales variables que influyen en los célculos de dichas proyecciones son:

o Tasa de crecimiento a perpetuidad empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo
del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones, que el Grupo ha estimado en el 2% (2% a
31 de diciembre de 2014). Las tasas de crecimiento de las ventas para 2015 oscilan entre el -1% y
el 1% para los proximos 7 ejercicios (entre el (4,2%) y el 4,7% a 31 de diciembre de 2014 para los
siguientes 5 ejercicios), lo que esta por debajo de los crecimientos que se dan en el mercado del
chocolate y, en especial, para la marca de distribucién. Los crecimientos medios del EBITDA oscilan
entre el 1,3% y el 8,4%, para el mismo periodo de tiempo (alrededor del 1,1% a 31 de diciembre de
2014).
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o Los valores en uso se han calculado, para cada unidad generadora de efectivo, como el valor actual
de los flujos de efectivo resultantes de las proyecciones financieras, descontados a tasas, calculadas
antes de impuestos, que tienen en cuenta los riesgos especificos de cada unidad generadora de
efectivo con el endeudamiento objetivo (betas de negocio apalancadas), el coste medio de los
pasivos y la prima de riesgo del mercado. Durante el ejercicio 2015, en base a la estructura de los
negocios, el area geogréafica donde operan y sus expectativas futuras, se han utilizado unas tasas
de actualizacion entre el 7,4% y el 7,2% aproximadamente (entre el 6,2% y el 7,3% a 31 de diciembre
de 2014).

El resumen de las hipotesis clave utilizadas en los célculos del valor en uso de 2015 y 2014, para cada unidad
generadora de efectivo, es el siguiente:

Natra
Natra Malle oo
2015 Onati
Tasa de crecimiento
1,3% 8.4%
del EBITDA
Tasa de crecimiento a
. o 2,00% 2,00%
partir del 5° afio
Tasa de descuento 7,45 7,16
2014 . . Natra
Natrajacali Natra Malle L
Oniati
Tasa de crecimiento
N/A 1,10% 10,2%
del EBITDA
Tasa de crecimiento a
) _ 2% 2% 2%
partir del 5° afio
Tasa de descuento 6,71% 6.21% 7,26%

La tasa de descuento se calcula ponderando el coste de la financiacién propia y ajena en base al porcentaje
que representan cada uno de ellos.

Para el célculo del coste de la financiacién propia se utilizan los siguientes elementos:

- Beta ajustada (1,084) de la sociedad sobre el Ibex para el periodo 1 de enero de 2015 a 31 de diciembre
de 2015 obtenida a través de Bloomber.

- Tasa libre de riesgo. Se utiliza el bono a 30 afios de cada uno de los paises donde estan ubicadas cada
una de las UGEs.

- Prima de riesgo para este tipo de UGES, obtenida de Damodaran.
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Para el calculo del coste de la financiacién ajena se utilizan los siguientes elementos:

- Tasa del bono a diez afios del euro, obtenida de Bloomberg a la fecha del andlisis.
- Diferencial estimado por la compafiia.
- La Sociedad controla que el valor obtenido no difiera significativamente del coste de su financiacion ajena.

Para el calculo del EBITDA, se toma el resultado neto de la UGE y se le restan los gastos e ingresos por
intereses, los impuestos, las depreciaciones y las amortizaciones. De esta forma, se muestra el resultado puro
del negocio, sin que elementos financieros (intereses), tributarios (impuestos), externos (depreciaciones) y de
recuperacion de la inversion (amortizaciones) puedan afectarle y mostrar una imagen fiel de lo que la empresa
esta ganando o perdiendo en el nlcleo de su negocio.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 existen dos fondos de comercio correspondientes a las UGEs Natra Oriati
y Natra Malle NV.

Si el EBITDA, utilizado en el calculo del valor en uso para la UGE Natra Ofiati, hubiese sido un 10% menor
que las estimaciones de la direccion a 31 de diciembre de 2015, el Grupo no hubiera tenido que reconocer
pérdida por deterioro de valor del fondo de comercio.

Si la tasa de descuento de la UGE Natra Onati, hubiese sido un 1% mas alto que las estimaciones de la
direccion (un 8,16% en vez de un 7,16%), el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida por deterioro
de valor del fondo de comercio.

Si la tasa de crecimiento a perpetuidad de la UGE Natra Ofiati hubiera sido un 1% inferior a las estimaciones
de la Direccion (un 1,% en vez de un 2%), el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida por deterioro
de valor del fondo de comercio.

Si el EBITDA estimado, utilizado en el calculo del valor en uso para la UGE Natra Malle, N.V., hubiese sido
un 10% menor que las estimaciones de la direccion a 31 de diciembre de 2015, el Grupo no hubiera tenido
que reconocer pérdida por deterioro de valor del fondo de comercio.

Si la tasa de descuento de la UGE Natra Malle, N.V hubiese sido un 1% mas alto que las estimaciones de la
direccion (por ejemplo, un 8,45% en vez de un 7,45%), el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida
por deterioro de valor del fondo de comercio.

Si la tasa de crecimiento a perpetuidad de la UGE Natra Malle, N.V. hubiera sido un 1% inferior a las
estimaciones de la Direccion (un 1,% en vez de un 2%), el Grupo no hubiera tenido que reconocer pérdida
por deterioro de valor del fondo de comercio.

El importe recuperable de la unidad generadora de efectivo correspondiente a Natra Malle N.V. excede su
importe en libros en 128.339 miles de euros (161.336 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

El importe recuperable de la unidad generadora de efectivo correspondiente a Natra Ofiati excede su importe
en libros en 25.735 miles de euros (0 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Para igualar el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo Natra Malle N.V. a su importe en libros,
las hip6tesis clave deberian variar como sigue: El WACC deberia aumentar un 223,4%, pasando del 7,4% al
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24,1% (en 2014 aumentar un 185%, pasando del 6,2% al 19,2%), la tasa de crecimiento a perpetuidad deberia
ser negativa (en 2014 también deberia ser negativa) y la tasa de crecimiento del EBITDA deberia disminuir un
48,7% pasando del 1% al 0,5% (en 2014 disminuir un 52,9% pasando del 1,3% al 0,7%).

Para igualar el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo Natra Ofati. a su importe en libros, las
hipotesis clave deberian variar como sigue: La WACC deberia aumentar un 38,1%, pasando del 7,2% al 10%,
la tasa de crecimiento a perpetuidad deberia ser negativa y la tasa de crecimiento del EBITDA deberia disminuir
un 15,7% pasando del 8,4% al 7,1%.

En el ejercicio 2014 las hipétesis dadas por la direccion originaron el deterioro parcial del fondo de comercio
de la UGE Natra Ofiati, igualando asi su importe en libros al valor recuperable.

Inversiones en asociadas

A 31 de diciembre de 2015, el Grupo no posee participaciones en sociedades asociadas ya que el 24 de
Agosto de 2015, la Sociedad dominante informé a Laboratorio Reig Jofre, S.A. de su renuncia al cargo de
consejero de dicha sociedad. Por este motivo, la Sociedad deja de tener influencia significativa sobre la
misma, por lo que la inversion pasa a ser reconocida como un activo fiinanciero disponible para la venta en

vez de como empresa asociada.

El movimiento en el epfiigrafe “Inversiones en asociadas” habido durante el ejercicio 2015 y 2014 es el

siguiente:

2015 2014
Saldo inicial 30.147 -
Pérdida de control de dependiente sin pérdida - 30.147
de influencia significativa
Participacién en el resultado de asociadas 1.062 -
Participacion en el otro resultado global de (25) -
asociadas
Salida del perimetro de consolidacion (31.184) -
Saldo final - 30.147

El detalle de sociedades asociadas a 31 de diciembre 2014 era el siguiente:

Centro de actividad / pais % de participacion Método de
Nombre de constitucién valoracién
Laboratorio Reig Jofre, S.A. Espafia 12,96% Participacion
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La cotizacion media de la accién de Natraceutical, S.A. del Gltimo frimestre y la cotizacion de cierre del ejercicio
2014 fue de 0,192 euros por accién y 0,184 euros por accion, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2014 no existian pasivos contingentes relacionados con la participacién del Grupo en las
asociadas.

Informacién financiera resumida de las asociadas a 31 de diciembre de 2014

Balance resumido (cifras consolidadas)

2014
Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 8.350
Otros activos corrientes (excluido efectivo) 63.999
Total activos corrientes 72.349
Pasivos financieros (excluidos proveedores) (16.510)
Otros pasivos corrientes (incluidos proveedores) (24.806)
Total pasivos corrientes (41.316)
No corriente
Activos 108.395
Pasivos financieros (15.313)
Otros pasivos (5.944)
Total pasivos no corrientes (21.257)
Activos netos 118.171
Estado del resultado global resumido (cifras consolidadas)
2014
Ingresos ordinarios 33.284
Depreciacion y amortizacion (898)
Ingresos por intereses 2
Gastos por intereses (247)
Bo/pérdida antes de impuestos de actividades que contintian 2.548
Ingreso/(gasto) por impuesto sobre las ganancias (237)
Be/pérdida después de impuestos de actividades que contintian 2.311
B°® después de impuestos de actividades interrumpidas -
Otro resultado global (101)
Total resultado global 2.210

Dividendos recibidos de asociadas -

La informacién de arriba refleja los importes presentados en los estados financieros de las asociadas (y no la
participacion del Grupo Natra en esos importes). Las politicas contables utilizadas por el Grupo y su asociada
son las mismas, por lo que no ha sido necesario proceder al registro de ningun ajuste adicional.
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9

9a

Concilliacion de la informacién financiera resumida

La conciliacién de la informacién financiera resumida presentada con el importe en libros de su participacion

en asociadas a 31 de diciembre de 2014 era la siguiente:

Inforimacién financiera resumida

2014
Activos netos iniciales
1 enero 118.171
Beneficio / (Pérdida) del ejercicio
Otro resultado global -
Diferencias de cambio -
Activos netos finales 118.171
Participacidn en asociadas (12,96%) 15.315
Fondo de comercio implicito 14.832
Importe en libros 30.147
Instrumentos financieros
Instrumentos financieros por categoria
Activos
Préstamos financieros
y partidas disponibles Derivados de
31 de diciembre de 2015 Nota a cobrar para la venta cobertura Total
Activos en balance
Instrumentos de patrimonio 10 - 28.271 - 28.271
lnstlrumentos financieros 1 i } 909 909
derivados
Cuentas comerciales a cobrar 12 28,799 ) ) 28.799
y otras cuentas a cobrar
Efectlwo y equivalentes al 14 5079 i i 5.079
efectivo
Total 33.808 28.271 909 62.988
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Pasivos financieros a
valor razonable con

31 de diciembre de 2015 Nota cambios en resultados Débitos y partidas a pagar Total
Pasivos en balance
De'usias con entidades de 21 ) 139.935 139.935
crédito
Instrumentos financieros
> 11 359 - 359
derivados
Otros pasivos financieros 21 - 9.866 9.866
Cuentas comerciales a pagar 20 ) 46.462 46,462
y otras cuentas a pagar
Total 359 196.263 196.622
Préstamos
y partidas  Derivados de
31 de diciembre de 2014 Nota acobrar cobertura Total
Activos en balance
Inst.rumentos financieros 11 ) 97 a7
derivados
Cuentas comerciales a cobrar 12 32 778 i 32778
y otras cuentas a cobrar
Efect.wo y equivalentes al 14 6.627 i 6.627
efectivo
Total 39.405 97 39.502
Derivados
de
31 de diciembre de 2014 Nota cobertura Débitos y partidas a pagar Total
Pasivos en halance
De:‘ut_jas con entidades de 21 i 155.499 155.499
crédito
Inst.rumentos financieros 1 2184 3 2184
derivados
Otros pasivos financieros 21 - 10.145 10.145
Cuentas comerciales a pagar 20 ) 42412 42 412
y otras cuentas a pagar
Total 2184 208.056 210.240
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9b Calidad crediticia de los activos financieros
La calidad crediticia de los activos financieros, que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido

pérdidas por deterioro, se puede evaluar en funcién de la clasificacion crediticia (‘rating”), otorgada por
organismos externos al Grupo, o bien a través del indice histérico de créditos fallidos.

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas
por deterioro se evalla internamente por el Grupo.

En relacién con los saldos de Clientes y Otros activos financieros, que no mantienen una clasificacion
crediticia especifica, el Grupo considera que no presentan riesgos de deterioro significativos, basandose en

su experiencia histérica y en el analisis realizado por el departamento de riesgos de las distintas compaiiias.

Los valores razonables no difieren significativamente de los nominales.

10 Activos financieros disponibles para la venta

2015
A1 de enero 31.184
(Pérdidas)/ganancias netas transferidas al patrimonio neto (Nota 17) (2.695)
(Pérdidas)/ganancias netas transferidas desde patrimonio neto (Deterioro) (Nota 28) (218)
A 31 de diciembre 28.271
Menos: Parte no corriente 28.271

Parte corriente =

El 24 de Agosto de 2015, la Sociedad informé a Laboratorio Reig Jofre, S.A. de su renuncia al cargo de
consejero de dicha sociedad. Por este motivo, la Sociedad considerd que dejaba de tener influencia
significativa sobre la misma, por lo que la inversion, por valor neto de 31.184 miles de euros, paso a ser
reconocida como un activo fiinanciero disponible para la venta en vez de como empresa asociada (Nota 2.2),
lo que supone su registro a valor razonable, esto es a su valor de cotizacién a 31 de diciembre de 2015.

Con fecha 11 de junio de 2015, la Junta General de Accionistas de Laboratorio Reig Jofre, S.A. aprobo la
agrupacion y cancelacion de las 1.264.284.408 acciones actualmente en circulacién para su canje por
acciones nuevas a emitir, en una proporcién de una acciéon nueva por cada veinte antiguas. El 22 de
septiembre de 2015 las 63.214.220 acciones nuevas fueron admitidas a cotizacién en las bolsas de
Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia y en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (SIBE), habiendo sido
canceladas previamente las acciones ordinarias anteriormente en circulacion. De este modo, Natra, S.A. paso
de poseer 151.562.524 acciones a 8.192.115 acciones, que siguen suponiendo un 12,96% de la sociedad.

La cotizacion media del tltimo trimestre de 2015 de la accion de Laboratorio Reig Jofre, S.A. y la cotizacion
de cierre del ejercicio 2015 ha sido de 3,82 euros por accion y 3,451 euros por accion, respeclivamente.

En 2015 se ha procedido a registrar un deterioro de 218 miles de euros registrado en la cuenta de resultados
consolidada dentro del epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la
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1"

cuenta de resultados consolidada de 2015 adjunta (Nota 28), correspondiente a la variacion del valor
razonable, Unicamente de las acciones sujetas a la opcion de compra firmada con Medici Finance, S.L. (21.2).

Los activos financieros disponibles para la venta estan denominados en euros.

Instrumentos financieros derivados

Miles de Euros

2015 2014
Activos Pasivos Activos Pasivos

Permutgs de tipo de interés-coberturas de flujos i 359 i 2174
de efectivo

Cobertura de materia prima 909 - 97 10
Total 909 359 97 2184
Parte no corriente - - - 2.174
Parte corriente 209 359 97 10

El Grupo contrata instrumentos financieros derivados sobre el precio de materias primas (cacao) y tipo de
interés.

El objetivo de dichas contrataciones es reducir el impacto de una evolucion desfavorable en el precio de su
principal materia prima (cacao), del alza de los tipos de interés variable (Euribor) de las financiaciones del
Grupo.

Los derivados sobre el precio del cacao son futuros que se negocian en un mercado organizado (Londres),
mientras que los derivados de tipo de interés y de cambio son derivados de mercados no organizados (OTC)
con entidades financieras nacionales e internacionales de suficiente rating crediticio.

El valor razonable total de un derivado financiero se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Derivados de tipo de cambio
Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de cambio (seguros de cambio o forwards),
el Grupo utilizaba el tipo de contado del euro contra cada divisa y las curvas de tipos del Euro y de las divisas

implicadas en los derivados y, mediante descuentos de flujos, determinaba el valor de los derivados
contratados.
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A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el grupo no presenta contratos de derivados de tipo de cambio, ya que
vencieron en el gjercicio 2014 y no se procedio a renovarlos.

Permutas de tipo de interés

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps a Tipo Fijo 0 “IRS" y
variantes), el Grupo utiliza el descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la
curva de tipos de interés del euro, segln las condiciones del mercado en la fecha de valoracion.

Adicionalmente, el Grupo realiza operaciones de cobertura de tipo de interés de acuerdo con su politica de
gestion de riesgos. Estas operaciones tienen por objeto mitigar el efecto que la variacién en los tipos de
interés puede suponer sobre los flujos de caja futuros de los créditos y préstamos referenciados a tipo de
interés variable.

La Sociedad cumplia con los requisitos de la NIC 39 para poder clasificar los instrumentos financieros
mencionados en el parrafo anterior como de cobertura hasta el 29 de Octubre de 2015, fecha de la firma de
la reestructuracion financiera (Nota 21.1.1), momento en que han sido designados como instrumentos
financieros derivados especulativos, es decir como pasivos a valor razonable con cambios en resultados.

En 2015 se han cancelado dos derivados financieros que la Sociedad tenia reconocidos en su balance a 31
de dicimebre de 2014.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, el tipo de interés variable de referencia que afecta a la mayoria de la
deuda es el EURIBOR.

El Grupo tiene firmados con diversas entidades financieras, contratos de permuta financiera de tipo de interés
por un nominal a 31 de diciembre de 2015 de 23.240 miles de euros (57.131 miles de euros a 31 de diciembre

-de 2014) para cubrir el posible riesgo de subidas de los tipos de interés de referencia de las deudas.

A 31 de diciembre de 2015, la Sociedad ha reconocido pasivos financieros por los instrumentos financieros
derivados de cobertura contable contratados por importe de 359 euros (2.174 euros en 2014).

En el ejercicio 2015 se ha procedido a la clasificacion de estos derivados financieros a corto plazo dado su
vencimiento en 2016.
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Ejercicio 2015

El detalle de los instrumentos financieros derivados de cobertura de tipo de interés a 31 de diciembre de

2015 es el siguiente:

Valor razonable

Wdpie (Miles de Euros)
Clasificacion Tipo Contratado Vencimiento
(Miles de Pasivo
Euros)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 8.371 19/04/2016 (129)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 3.671 19/04/2016 (57)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 11.198 19/04/2016 (173)
Total no corriente 23.240 (359)

Ejercicio 2014

El detalle de los instrumentos financieros derivados de cobertura de tipo de interés a 31 de diciembre de
2014 era el siguiente:

Valor razonable

Impars (Miles de Euros)
Clasificacion Tipo Contratado Vencimiento
(Miles de Pasivo
Euros)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 12.118 19/04/2016 (461)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 5.315 19/04/2016 (202)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 10.391 19/04/2016 (395)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 13.097 19/04/2016 (498)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 16.210 19/04/2016 (618)
Total no corriente 57.131 (2.174)

A 31 de diciembre de 2015,el tipo de interés fijo es de un 3,15% (en 2014 el tipo de interés fijo fue de un
3,15%) y el tipo de interés variable es el EURIBOR.

Durante el ejercicio 2015 el patrimonio neto ha aumentado en un importe de 1.565 miles de euros (aumento
de 1.033 miles de euros en 2014) por la valoracién de los derivados, por las liquidaciones de los mismos
registradas como gasto financiero en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y de la consideracion
de estos instrumentos financieros derivados como pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados, lo que ha implicado el traspaso de patrimonio a resultados del valor razonable de los derivados
que quedaban vivos como consecuencia de la consideracion de la nueva reestructuracion como un pasivo

financiero nuevo (Nota 21.1.8).
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Cobertura de la materia prima

La sociedad dependiente Natra Cacao, S.L.U. ha designado las correspondientes relaciones de cobertura
de flujos de efectivo del riesgo de precio de la materia prima, asociadas a las ventas futuras de productos
derivados de cacao con clientes. Se trata, por tanto, de coberturas de transacciones altamente probables,
que se realizan a precio variable, asignadas a los diferentes meses en que se realiza |la prevision de venta.
En el momento en que se conoce el pedido de un cliente para un mes concreto, la identificacion es completa.
Adicionalmente, se han designado relaciones de cobertura para compras de cacao futuras. El objetivo de
esta operativa es el de garantizar los flujos de pagos de las compras de cacao en crigen, asi como los flujos
a recibir por las ventas de productos elaborados, que dependen del precio del cacao.

Dicha sociedad dependiente utiliza, para la medicion retrospectiva de la efectividad, el método de
compensacion por ratios entre las variaciones de los flujos del elemento de cobertura (futuro de cacao) y del
elemento cubierto (precio a vencimiento del cacao), desde el inicio de la relacion de cobertura hasta la fecha
de medicion de la efectividad de la misma, observadas mensualmente y de manera acumulada. Para la
medicion prospectiva, se utiliza el método de compensacion por ratios entre las variaciones de los flujos del
elemento de cobertura (futuro de cacao) y del elemento cubierto (precio a vencimiento del cacao) ante
escenarios de variaciones del precio del cacao del 10% (+/- 10%).

Dada la estrategia de gestion de riesgos de la sociedad dependiente y las caracteristicas de los instrumentos
de cobertura (la sociedad contrata futuros con vencimiento determinado, segtin el mercado oficial de Londres,
y luego hace el roll-over hasta la fecha en que se cancela el futuro) y las condiciones del riesgo cubierto (el
precio del mercado de futuro es el precio base que se aplica al cliente), las relaciones de cobertura son 100%
efectivas, siempre que el nominal del derivado no supere el nominal del contrato de venta (una vez se ha
establecido el compromiso de venta).

Para la determinacion del valor razonable de los derivados sobre el precio del cacao (futuros comprados y
vendidos), el Grupo utiliza el precio de cierre oficial del mercado organizado en que se negocian.

El Grupo cubre el riesgo de precio del cacao mediante la compra y venta de futuros sobre el mismo.

A cierre de 2015, el Grupo presenta un activo por derivados financieros de materia prima por importe de 909
miles de euros (97 miles de euros en 2014), con el siguiente detalle:

- Ventas por un nocional de 384 lotes (48 lotes en 2014), (10Tm/lote) con un valor razonable de 132 miles
de euros (97 miles de euros en 2014).

- Compras por un nocional de 411 lotes (0 lotes en 2014), (10Tm/lote) con un valor razonable de 777
miles de euros (0 miles de euros en 2014).

Adicionalmente, las cuentas consolidadas del 2014 reflejaban un pasivo por derivados financieros por
cobertura de materia prima por importe de 10 miles de euros con el siguiente detalle:

- Ventas por un nocional de 107 lotes (10Tm/lote) con un valor razonahle de (112) miles de euros.
- Compras por un nocional de 458 lotes (10Tm/lote) con un valor razonable de 102 miles de euros.
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Los futuros tienen vencimientos comprendidos entre los meses de marzo de 2016 y diciembre de 2016 y sus
precios se encuentran entre 2.262 y 2.212 GBP por Tonelada (entre 1.832 y 1.977 GBP por Tonelada a 31
de diciembre de 2014).

Los futuros vivos a 31 de diciembre del 2015 han sido designados como instrumentos de cobertura de flujos
de efectivo seglin los requisitos de la NIC 39 y se ha determinado que son plenamente efectivos, por lo que
el valor razonable de los mismos esta siendo registrado en patrimonio neto, por un importe de 656 miles de
euros neto de impuestos (62 miles de euros en 2014).

Durante el ejercicio 2015 el patrimonio neto ha aumentado en un importe de 594 miles de euros (aumento
de 102 miles de euros en 2014) por la valoracion de los nuevos derivados y de los ya existentes, asi como
por la imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de las liquidaciones de contratos de
futuros realizadas en 2015 y que la sociedad dependiente ha contabilizado como mayor valor de las ventas
de producto terminado, que estan siendo objeto de cobertura, segin las relaciones de coberturas
designadas.

Analisis de sensibilidad al precio del cacao

Las variaciones de valor razonable de los derivados de cacao contratados por el Grupo dependen de la
variacion del precio del futuro del cacao que cotiza en Londres a diferentes vencimientos.

Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable a 31
de diciembre de 2015 y 2014) de los derivados:

Miles de
Sensibilidad al Precio del Cacao 2015 Euros
+10% (incremento del precio del cacao) 3
-10% (descenso del precio del cacao) (3)
Miles de
Sensibilidad al Precio del Cacao 2014 Euros
+10% (incremento del precio del cacao) 89
-10% (descenso del precio del cacao) (89)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados sobre el cacao (futuros comprados y vendidos)
experimentaran un comportamiento positivo en escenarios de incremento del precio del cacao y en sentido
contrario en escenarios de descenso del precio del cacao, por cuanto suponen vender derivados a un precio
fijado en el momento de contratacién del cacao.

71




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

La sensibilidad de los derivados, a 31 de diciembre de 2015 y 2014, afectara a patrimonio, al ser instrumentos
designados como coberturas contables segtin permite la NIC 39, a medida que las circunstancias de mercado
puedan cambiar.

Andlisis de sensibilidad al tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo dependen
de la variacion de la curva de tipos de interés del euro a largo plazo. El valor razonable de dichos derivados,
a 31 de diciembre de 2015, es negativo por importe de 359 miles de euros (negativo en 2014 por 2.174 miles
de euros).

La Sociedad dominante utilizaba operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en
los tipos de interés hasta el 29 de octubre de 2015, fcha de la firma del Acuerdo Marco de Reestructuracion,
por el que se cancela el préstamo sindicado al que estaban vinculados estas coberturas. A partir de este
momento, los derivados financieros de tipo de interés han dejado de tener la consideracion de coberturas
contables, pasando a ser tratados como pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados. El
objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda, que
permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta
de resultados. Los instrumentos derivados contratados se asignaban a una financiacion determinada,
ajustando el derivado a la estructura temporal y de importe de la financiacion.

La estructura de riesgo financiero a 31 de diciembre 2014, diferenciando entre riesgo referenciado a tipo de
interés fijo y riesgo referenciado a tipo de interés variable, una vez considerados los derivados contratados
(que cumplian la totalidad de requisitos para ser considerados de cobertura), era la siguiente:

31 de diciembre de 2014 Miles de euros
A tipo de interés fijo o protegido 57.131
A tipo de interés variable 98.368
Endeudamiento 155.499
%Tipo fijo/Total deuda 36,74%

Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable) a 31
de diciembre de 2015 y 2014, de los valores razonables de los derivados registrados:

Miles de Euros
Sensibilidad en Resultados 2015

+50 p.h. (incremento en la curva de tipos) 26

-50 p.h. (descenso en la curva de tipos) (26)
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Sensibilidad en Patrimonio Neto 2014 Miles de Euros
+50 p.b. (incremento en la curva de tipos) 108
-50 p.b. (descenso en la curva de tipos) (108)

El analisis de sensibilidad de 2015 y 2014 muestra que los derivados de tipo de interés registraran
disminuciones de su valor razonable ante movimientos a la baja en la curva de tipos debido ya que se trata
de IRS 6 similares en los cuales el tipo de interés que paga la Sociedad esta fijado 6 limitado al alza y, por
tanto, el Grupo esta cubierto ante subidas de tipos de interés.

El analisis de sensibilidad de 2014 mostraba que los derivados de tipo de interés registrarian disminuciones
de su valor razonable ante movimientos al alza en la curva de tipos debido ya que se trataba de IRS 6
similares en los cuales el tipo de interés que pagaba la Sociedad estaba fijado 6 limitado al alza y, por tanto,
el Grupo estaba cubierto ante subidas de tipos de interés.

La sensibilidad de los derivados a 31 de diciembre de 2015 afectara a rultados a medida que las
circunstancias de mercado puedan cambiar.

Analisis de sensibilidad al tipo de cambio

El grupo no tiene contratados derivados de tipo de cambio a 31 de diciembre de 2015 y 2014,

12 Clientes y otras cuentas a cobrar
Los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2015 y 2014 se detallan a continuacién:

Miles de euros

2015 2014

Otros activos financieros no corrientes 270 449
Clientes y otras cuentas a cobrar 26.728  29.239
Clientes, empresas asociadas - 130
Otros activos financieros corrientes 1.361 2.374
Otros activos corrientes 370 586
Total 28.729 32.778
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El detalle de los otros activos financieros no corrientes y corrientes a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el
siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Activos financieros no corrientes:
- Depositos y fianzas 221 266
- Crédito por venta marca Zahor 41 137
- Otras inversiones 8 46
Total activos financieros no corrientes 270 449
Activos financieros corrientes
- Imposiciones de efectivo 454 454
- Depéositos y fianzas 593 992
- Crédito venta Torre Oria 208 208
- Crédito con antiguo consejero delegado - 594
- Crédito por venta marca Zahor 106 126
Total activos financieros corrientes 1.361 2.374
Total activos financieros 1.631 2.823

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, las imposiciones de efectivo por importe de 454 miles de euros estan
depositadas en una entidad financiera europea con renovacion automatica anual hasta que se libere la causa
que lo justifica, siendo el actual vencimiento septiembre de 2016 y se encuentran pignoradas por unos avales
de una sociedad dependiente.

Las mencionadas imposiciones han devengado un tipo de interés de mercado durante los ejercicios 2015 y
2014.

A 31 de diciembre de 2014, dentro de los activos corrientes se encontraba registrado un crédito a un antiguo
consejero delegado (Nota 36) que, llegado a su vencimiento el 31 de diciembre de 2015, no ha sido pagado,
por lo que la Sociedad dominante ha procedido a su deterioro por importe de 599 miles de euros, que incluye
el nominal mas todos los intereses capitalizados desde el inicio, y que se encuentra registrado en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de resutlados consolidad
de 2015 (Nota 28).

Los valores razonables de las partidas a cobrar no difieren significativamente de los nominales.

A 31 de diciembre de 2015 habian vencido saldos del epigrafe “Clientes y otras cuentas a cobrar” por importe
de 7.456 miles de euros (2014: 12.071 miles de euros).
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En funcién del vencimiento, se desglosan como sigue:

2015 2014
Hasta 3 meses 6.555 11.666
Entre 3 y 6 meses 221 405
Mas de 6 meses 1.680 -
Total 7.456 12.071

Durante el ejercicio 2015 se han deteriorado saldos de las cuentas a cobrar a clientes por importe de 718
miles de euros (2014: 191 miles de euros).

El movimiento de la provision por deterioro de valor de clientes y otras cuentas a cobrar del Grupo durante
los ejercicios 2015 y 2014 ha sido el siguiente:

2015 2014
Al 1 de enero 1.082 1.838
Provision por deterioro del valor de cuentas a cobrar (nota 27) 718 191
Aplicacion de deterioro del valor de cuentas a cobrar (nota 27) (79) (26)
Incobrables - (100)
Variacion de participacién en dependientes con pérdida de - (821)
control
Al 31 de diciembre 1.721 1.082

El deterioro de valor de los préstamos y otras cuentas a cobrar conline los saldos vencidos a mas de seis
meses y 41 miles de euros de los saldos vencidos entre tres y seis meses, sobre los que el Grupo estima
que existe evidencia en la actualidad de deterioro.

En el ejercicio 2014, el Grupo opté por dar de baja todos aquellos saldos antiguos provisionados y que no
espera cobrar, registrandolos como incobrables.

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a
clientes se han incluido dentro del epigrafe "Otros gastos de explotacién” en las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas de los ejercicios 2015 y 2014 adjuntas. Normalmente se dan de baja los importes
cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo.
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Los valores contables de las partidas a cobrar estan denominados en las siguientes monedas:

Miles de euros

2015 2014

Euro 21.346 19.752
GPB 2.092 2473
HKD 10 11
PLN 48 474
usb 4.495 8.044
CAD 738 2.024
28.729 32,778

La exposicién méxima al riesgo de crédito, a la fecha de presentacion de la informacién, es el valor razonable
de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. EI Grupo no mantiene ninguna
garantia como seguro.

Durante los ejercicios 2015 y 2014, varias sociedades del Grupo procedieron a la cesién de creditos de
clientes a entidades financieras, mediante la modalidad de factoring sin recurso. El importe minorado del

saldo de deudores en el halance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2015 asciende a 31.478 miles
de euros (30.521 miles de euros en 2014).

13 Existencias

El detalle de existencias a 31 de diciembre de 2015 y 2014, neto de provisiones, es el siguiente:

Miles de Euros

2015 2014
Comerciales 9.352 8.392
Materias primas y auxiliares 26.469 24,149
Producto en curso 6.200 4,791
Producto terminado 12.149 9.278
Anticipos a proveedores 53 702
54.223 47.312

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetas las existencias.
La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

El Grupo a 31 de diciembre de 2015 tiene compromisos firmes de venta por importe de 92.988 miles de euros
y compromisos firmes de compra por importe de 105.611miles de euros (21.645 y 22.529 miles de euros de
compromisos firmes de venta y de compra, respectivamente, a 31 de diciembre de 2014).
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14 Efectivo y equivalentes al efectivo

2015 2014
Caja y bancos 5.079 6.627
Efectivo y equivalentes al efectivo 5.079 6.627

No existen circunstancias en las que los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo, mantenidos por el

Grupo, no estén disponibles para su uso por parte del mismo.

15 Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el Grupo no presenta activos no corrientes mantenidos para la venta.
Durante el gjercicio 2014 los Adminsitradores de la Sociedad consideraban la actividad de Apra, S.L. como
actividad interrumpida, habiendo sido liguidada dicha sociedad dependiente con fecha 9 de diciembre de

2014,

De acuerdo con lo establecido en la NIIF 5, se han presentado comparativamente |a cuenta de pérdidas y
ganancias y el estado de flujos de efectivo correspondientes a las actividades interrumpidas del ejercicio

2014.

Ejercicio 2014

Miles de Euros

Otros gastos de explotacion (55)
Resultado de explotacién (55)
Ingresos financieros 2
Resultado antes de impuestos (53)
Resultado neto del periodo (53)

Los flujos netos de efectivo atribuibles a las actividades de explotacion, de inversion y de financiacién de las
operaciones interrumpidas del ejercicio 2014 fueron los siguientes:

Ejercicio 2014

Miles de euros

Efectivo y/o equivalentes al inicio del ejercicio
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Salidas del perimetro de consolidacién

1

(1)

Efectivo y/o equivalentes al final del ejercicio
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16 Capital social y prima de emisién

Capital escriturado

El capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2015 asciende a 6.324.107 euros y esta compuesto por
47.478.280 acciones ordinarias de 0,1332 euros de valor nominal cada una.

El capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2014 ascendia a 56.973.936 euros y estaba compuesto
por 47.478.280 acciones ordinarias de 1,20 euros de valor nominal cada una.

En cumplimiento de una de las condiciones previas establecidas en el Acuerdo Marco de Reestructuracion
(Nota 21.1.2) y con motivo de la necesidad de restablecer el equilibrio patrimonial, con fecha 4 de septiembre
de 2015 la Sociedad procedid a realizar las siguientes reducciones de capital consecutivas, en base al
balance cerrado a 31 de diciembre de 2014, habiendo antes utilizado todas sus reservas disponibles para
compensar resultados negativos de ejercicios anteriores:

- Reduccion del capital por importe de 28.467.170 euros mediante la reduccion del valor nominal de todas y
cada una de las acciones en circulacion de 1,20 a 0,600417 euros por accion. Dicha reduccion se realiza
mediante compensacién de resultados negativos de ejercicios anteriores con la finalidad de restablecer el
equilibrio patrimonial, de manera que la cifra de capital social queda establecida en 28.506.766 euros.

- Reduccion de capital por importe de 1.264.821 euros mediante la disminucién del valor nominal de la
totalidad de acciones de la sociedad de 0,600417 a 0,573777 euros por accion, quedando establecido el
capital social en la cantidad de 27.241.945 euros. Dicha reduccion se efecta para constituir la reserva
legal.

- Reduccion de capital por un importe de 20.917.838 euros mediante la disminucion del valor nominal de la
totalidad de las acciones de 0,573777 a 0,1332 euros por accién, quedando la cifra de capital social
establecida en 6.324.107 euros. Dicha reduccion se realiza con la finalidad de constituir una reserva de
caracter indisponible.

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias
a su transferibilidad y estando admitida su cotizacion en las Bolsas de Valores de Valencia y Madrid.

A 31 de diciembre de 2015 los accionistas con una participacién superior al 3% son:

Nombre o denominacién social del accionista % Participacion
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12.476%
Casticapital S.L. 5,482%
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A 31 de diciembre de 2014 los accionistas con una participacion superior al 3% eran:

Nombre o denominacion social del %
accionista Participacién

CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12,476%
BMS, Promocion y Desarrollo, S.L. 6,685%
CK Corporacion Kutxa - Kutxa

Korporazioa, S.L 9,136%
Golden Limit, S.L. 6,910%
Casticapital, S.L. 5,482%
Auriga Capital Investments, S.L 9,770%

Prima de emisién

En el gjericico 2015 se ha procedido a la cancelacién de la prima de emisién para la compensacion de
resultados negativos de ejercicios anteriores, como paso previo a las reducciones de capital para restablecer
el equilibrio patrimonial.

Distribucidn del resultado de la Sociedad dominante

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas del ejercicio
2015, asi como la aprobada correspondiente a 2014, es la siguiente:

Euros
2015 2014
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 1.553 (39.764)
1.553 (39.764)
Aplicacién
Resultado negativo de ejercicios anteriores c (39.764)
Reservas voluntarias 1.653 &
1.553 (39.764)

Distribucién de dividendos de la Sociedad dominante

Hasta que las partidas de gastos de investigacion y desarrollo hayan sido totalmente amortizadas esta
prohibida toda distribucion de beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles (incluida la
prima de emision) sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados.
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Seglin establece el contrato de reestructuracion (Nota 21 y 2.2 b)), la Sociedad no podra llevar a cabo ning(n
tipo de distribucion de dividendos, salvo que sea autorizada por la mayoria de sus entidades acreedoras y
con el consentimiento previo de la mayoria de las entidades acreedoras del Tramo A, tramo atribuido a la

sociedad dependiente Natra Midco, S.L. (Nota 21.1.1).

17 Ganancias acumuladas y otras reservas

a) Ganancias acumuladas

Al 1 de enero de 2014 (28.968)
Pérdida del afio (54.477)
Enajenacién de dependientes sin pérdida de control 108
Al 31 de diciembre de 2014 (83.337)
Al 1 de enero de 2015 (83.337)
Beneficio del afio 4.464
Reducciones de capital 50.650
Compensacion resultados negativos ejercicios anteriores 61.435
Otros movimientos 1.908
Al 31 de diciembre de 2015 35.120

Acciones Propias

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad posee 317.518 acciones propias, con un valor nominal de
0,1332 y 1,20 euros, respectivamente, adquiridas a un precio medio de 4,88 euros aproximadamente, lo que
representa un 0,669% del capital social. En el ejercicio 2014 se realizaron compras de 19.000 acciones a un
precio medio de 1,97 euros por accion. Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se han realizado enajenaciones
de acciones. Asi mismo en el ejercicio 2014 se entregaron 19.250 acciones en relacion con el plan de

acciones concedido por la Sociedad el 30 de junio de 2009, finalizando asi dicho plan.

El movimiento habido en los ejercicios 2015 y 2014 en las acciones propias es el siguiente:

2015 2014
Coste (Miles N° de Coste (Miles N° de
de euros) acciones de euros) acciones
Saldo al inicio del ejercicio 1.551 317.518 1.607 317.768
Adiciones - - 37 19.000
Enajenaciones B - - -
Plan de acciones - - (93) (19.250)
Saldo al final del ejercicio 1.551 317.518 1.551 317.518
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La Sociedad puede adquirir acciones propias en virtud del acuerdo, renovado anualmente, de la Junta
General Ordinaria y Extraodinaria de Accionistas, la altima celebrada el 18 de junio de 2015, que autoriza al
Consejo de Administracion a la compra de las mismas a unos precios minimos y maximos prestablecidos. La
finalidad es dotar en momentos puntuales, y si el Consejo de Administracion lo estima oportuno, de mayor
liquidez a las acciones de la Sociedad.

La Sociedad tenia reservas por un importe igual al coste de las mismas, que a 31 de diciembre de 2014
ascendia a 1.551 miles de euros. En 2015 dicha reserva se ha utilizado para compensar resultados negativos
de ejercicios anteriores, como paso previo a las reducciones del capital para restablecer el equilibrio
patrimonial (Nota 16).

h) Otras reservas

Al 1 de enero de 2014 (7.041)
Coberturas de flujos de efectivo, netas de impuestos, 1.034
derivados financieros de tipo de interés

Coberturas de flujos de efectivo, netas de impuestos, 102
derivados financieros de materia prima

Recalculo de valoraciones por obligaciones por prestaciones (96)
post-empleo

Diferencias de conversion 209
Al 31 de diciembre de 2014 (5.792)
Al 1 de enero de 2015 (5.792)
Coberturas de flujos de efectivo, netas de impuestos, 1.565
derivados financieros de tipo de interés

Coberturas de flujos de efectivo, netas de impuestos, 594
derivados financieros de materia prima

Activos financieros disponibles para la venta (2.695)
Diferencias de conversion 425
Al 31 de diciembre de 2015 (5.803)

18 Pagos basados en acciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante, celebrada el 30 de junio de 2008,
aprob6 un plan de opciones, cuyos beneficiarios fueron un Consejero y nuevos directivos.

Durante el ejercicio 2010 todos los beneficiarios del plan de opciones excepto uno causaron baja voluntaria
del mismo.

En 2014 vencioé dicho plan de opciones sin haber sido ejecutado.

Durante el ejercicio 2014, se devengo un ingreso por el plan de opcicnes de 95 miles de euros, fruto de la
reversion de la provisién dotada a tal fin, registrado dentro del epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de

resultados consclidada adjunta.
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El 30 de Junio de 2009 la Junta General de Accionistas de Natra, S.A. aprobd un plan de acciones, que
finaliz6 en 2014.

19 Participaciones no dominantes
A 31 de diciembre de 2015 y 2014, el grupo no presenta participaciones no dominantes.

El movimiento del epigrafe “Participaciones no dominantes” del balance consolidado a 31 de diciembre 2014
fue el siguiente:

2014
Saldo inicial 37.668
Resultado del periodo (55)

Cobertura de flujos de efectivo -
Otros movimientos -
Reparto de dividendos =
Enajenacion de dependientes sin pérdida de control 576
Variacion de participacibn en dependientes con

pérdida de control

Saldo final -

(38.189)

El movimiento en 2014 de 576 miles de euros corresponde a la venta por parte de la Sociedad dominante de
2.472.317 acciones de la sociedad dependiente Natraceutical, S.A., sin que ello supusiera la pérdida de
control.

El movimiento de 2014 de (38.189) miles de euros corresponde al efecto de la operacion de fusion de
Natraceutical, S.A. con Laboratorio Reig Jofre, S.A., por la que Nalraceutical, S.A. pasé a tener la
consideracion de sociedad asociada por lo que comenzd a ser consolidada por el método de la participacion,
lo que implico la desaparicion del epigrafe “Participaciones no dominantes” (Nota 2.2).

20 Proveedores y otras cuentas a pagar

2015 2014
Proveedores y otras cuentas a pagar 41.477 38.132
Proveedores, empresas asociadas - 5
Remuneraciones pendientes de pago 4.751 3.928
Otros pasivos corrientes 234 347
Total (nota 9) 46.462 42.412

82




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

El valor razonable del importe de proveedores y cuentas a pagar se asemeja a su valor contable, dado que el

efecto del descuento no es significativo.

20.1 Plazos de pagos a proveedores

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales seqtin establece la

Resolucién de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas Ley 31/2014, de 3

de diciembre

21 Deuda financiera

2015
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 32
Ratio de operaciones pagadas 32
Ratio de operaciones pendientes de pago 32
Euros
Total pagos realizados 208.237.800
Total pagos pendientes 16.697.079
2015 2014
No corriente
Préstamo sindicado 116.955 -
Arrendamiento financiero 4.936 5.719
Otros préstamos 383 833
Otros pasivos financieros 8.785 9.235
131.059 15.787
Corriente
Préstamo sindicado (Nota 21.1.1) 5.000 134.678
Arrendamiento financiero 873 803
Factoring 680 850
Péliza de crédito 1.890 2.454
Otros préstamos 9.218 10.162
Otros pasivos financieros 1.081 910
18.742 149.857
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21.1 Deudas con entidades de crédito

21.1.1 Descripcioén de la operacién de reestructuracion financiera

El 29 de octubre de 2015 Natra, S.A. y Natra Midco, S.L. como acreditados y ciertas sociedades del Grupo
Natra como garantes (Natra Chocolate International, S.L., Natra Cacao, S.L., Natra Ofati, S.A., Habitat Natra,
S.A., Natra Participaciones, S.L., Natra Spread, S.L., Txocal Belgium NV, Natra Malle NV, Natrajacalli NV,
Natra Holding America BVBA, Natra Chocolate Belgium NV, Natra Saint Etiénne, S.A.S., Natra Chocolate
France, S.A.S y Natra US Inc) suscribieron con la totalidad de sus entidades financieras acreedoras de su
antigua financiacion sindicada el Acuerdo Marco de Reestructuracion, en el que se incluyen, entre otros, los
siguientes documentos (los “Documentos de la Reestructuracion”):

a) Un contrato de financiacién sindicada a largo plazo (el “Contrato de Financiacion Holdco") otorgado a Natra,
S.A., que no tiene recurso a las filiales operativas del Grupo, con vencimiento lnico a 7 afios (bullet) y que
se instrumenta en los siguientes Tramos, cuyos importes se destinaran exclusivamente a la cancelacion
parcial y por compensacion del Contrato de Financiacién 2013 (antiguo sindicado de Natra, S.A.) (Nota
21.1.10):

- Tramo C1 por importe de 9.763.693 euros y tipo de interés fijo del 1%.

Natra, S.A. ha realizado, en la Fecha de Cierre, esto es el 21 de diciembre de 2015, una Unica
Disposicién por el Importe del Tramo C1, destinado a la cancelacion parcial de las cantidades debidas
bajo el Contrato de Financiacion 2013.

No podran realizarse nuevas Disposiciones del Tramo C1.

- Tramo C2 por importe de 49.280.445,19 euros, tipo de interés fijo del 2% y dividido, a su vez, en 4
subtramos: C21, C2A2, C2B y C2C.

Natra, S.A. ha realizado, en la Fecha de Cierre, esto es el 21 de diciembre de 2015, una Unica
Disposicion por el Importe del Tramo C2, destinado a la cancelacion parcial de las cantidades debidas
bajo el Contrato de Financiacion 2013.

No podréan realizarse nuevas Disposiciones del Tramo C2.

b) Un contrato de financiacion sindicada a largo plazo (el “Contrato de Financiacion Midco") otorgado a Natra
Midco, S.L., que tiene recurso a las filiales operativas del Grupo y que esté instrumentado en los siguientes
tramos:

- Tramo A por importe de hasta 36.300.000 euros, con una duracién de 7 afios y dividido a su vez en los
siguientes subtramos:

o Tramo A1 de la Financiacion Midco por importe de 10.200.000 euros, que se ha destinado a
la total amortizaciéon por compensacion de la Financiacién de Dinero Nuevo (registrada
anteriormente en las sociedades dependientes Natra Cacao, S.L. y Natra Chocolate

84




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

International, S.L.) (Nota 21.1.10). Dicho tramo es amortizable semestralmente desde el 30
de Junio de 2017. El tipo de interés de aplicacion es Euribor a 3 o 6 meses, a eleccion del
acreditado, mas un margen del 6%.

o Tramo A2 de la Financiacién Midco por importe maximo de 21.100.000 euros, que se ha
destinado a la total amortizacion, por compensacion, de la Financiacion Puente (registrada
anteriormente en la sociedad dependiente Natra Malle, NV) por importe de 5.200.000 euros,
y, el resto, que no ha sido dispuesto a 31 de diciembre de 2015, se destinara a financiar las
necesidades adicionales de liquidez, de acuerdo con el plan de negocio y el plan de
reestructuracion. Estas necesidades de liquidez seran preparadas y presentadas por la
Sociedad y monitorizadas por parte de las entidades acreditantes. Dicho tramo es amortizable
semestralmente desde el 30 de junio de 2017. El tipo de interés de aplicacion es igual al
Euribor a 3 0 6 meses, a eleccion del acreditado, mas un margen del 6%.

e Tramo A3 de la Financiacion Midco (“Revolving Credit Facility”) por importe maximo de
5.000.000 euros, que se destinara a financiar las necesidades adicionales de liquidez, de
acuerdo con el plan de negocio y el plan de reestructuracion. Estas necesidades de liquidez
seran preparadas y presentadas por la Sociedad y monitorizadas por parte de las entidades
acreditantes. Se debe reembolsar anticipadamente de forma que, durante un periodo minimo
de 10 dias hébiles consecutivos en cada afio natural, a partir de 2016 (respetando un plazo
minimo entre dichos periodos de al menos 4 meses), el principal dispuesto del Tramo A3 sea
cero euros. El tipo de interés de aplicacion es igual al Euribor a 1, 3 0 6 meses, a eleccion del
acreditado, mas un margen del 6%.

A continuacion, se presenta un cuadro con los vencimientos del Tramo A, asumiendo que el Grupo Natra

cumple al menos el 80% del EBITDA establecido en el plan de negocio, que ha servido como base para el
proceso de reestructuracion financiera acometido en 2015 y que ha sido validado por expertos independientes:

Miles de euros

Tramo A1 + A2 Tramo A3 Total
30 de junio de 2017 100 - 100
31 de diciembre de 2017 100 = 100
30 de junio de 2018 350 - 350
31 de diciembre de 2018 350 - 350
30 de junio de 2019 600 - 600
31 de diciembre de 2019 600 - 600
30 de junio de 2020 600 - 600
31 de diciembre de 2020 600 - 600
30 de junio de 2021 650 - 650
31 de diciembre de 2021 650 - 650
30 de junio de 2022 650 - 650
31 de diciembre de 2022 10.150 - 10.150
15.400 15.400
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A 31 de diciembre de 2015 el importe dispuesto del Tramo A asciende a 15.400.000 de euros, por lo que el
cuadro de amortizacién anterior presenta la devolucion de dicho importe. Natra Midco, S.L. puede realizar
disposiciones adicionales en el fuluro, cumpliendo ciertas condiciones.

- Tramo B por importe de 71.200.000 euros y una duracion de 7 afios, que se ha destinado a cancelar
parcialmente, por compensacion, el Contrato de Financiacién 2013 (antiguo sindicado de Natra, S.A.)
(Nota 21.1.10). Dicho tramo esta sujeto a amortizaciones semestrales parciales comenzando el 30 de
junio de 2017, siempre y cuando el EBITDA sea igual o superior al 80% del EBITDA establecido en el
plan de negocio. El tipo de interés de aplicacién es igual al Euribor a 1, 3 o 6 meses, a eleccion del
acreditado, mas un margen del 3%. Esta dividido, a su vez, en los siguientes subtramos: BA1, BA2, BB
y BC.

A continuacidn, se presenta un cuadro con los vencimientos del Tramo B, asumiendo que el Grupo Natra

cumple al menos el 80% del EBITDA establecido en el plan de negocio, que ha servido como base para el
proceso de reestructuracion financiera acometido en 2015 y que ha sido validado por expertos independientes:

Miles de euros

30 de junio de 2017 400
31 de diciembre de 2017 400
30 de junio de 2018 1.400
31 de diciembre de 2018 1.400
30 de junio de 2019 2.400
31 de diciembre de 2019 2.400
30 de junio de 2020 2.400
31 de diciembre de 2020 2.400
30 de junio de 2021 2.600
31 de diciembre de 2021 2.600
30 de junio de 2022 2.600
31 de diciembre de 2022 50.200
71.200

Por tanto, el Contrato de Financiacién Holdco y el Contrato de Financiacion Midco suponen la reestructuracion
de la deuda financiera actual de Natra, S.A. y ciertas sociedades de su Grupo, asi como el otorgamiento de
liquidez adicional por importe de, como maximo, 20.900.000 euros, para atender las necesidades de circulante
del Grupo Natra y los gastos de la reestructuracion.

Asimismo, el Acuerdo Marco de Reestructuraciéon prevé el pago a las entidades acreditantes del tramo A de

una comisién global de reestructuracion por importe de 5.000.000 euros, distribuido a prorrata de su
participacién en el Tramo A del Contrato de Financiacion Midco (Nota 21.1.7).
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Las entidades acreditantes acordaron con la Sociedad Dominante que una vez la Junta General de Natra, S.A.
hubiera aprobado la reduccion de capital y la emisién de las obligaciones convertibles, ambas partes
suscribirian una Financiacién Puente de hasta £.200.000 euros, que se hizo efectiva el 6 de agosto de 2015 y
que pasaria a formar parte de la reesfructuracion financiera. A fecha de cierre de la operacién de
reestructuracion, esto es el 21 de diciembre de 2015, se habia dispuesto completamente de ella.

21.1.2 Condiciones previas

La formalizacion del Acuerdo Marco de Reestructuracion estaba condicionada al cumplimiento previo o
simultaneo a la fecha de la firma, esto es el 29 de octubre de 2015, de las siguientes condiciones previas:

- Que se hubiera constituido Natra Midco, S.L. (Nota 2.2) y que Natra, S.A. le hubiera aportado todas las
sociedades del Grupo consideradas filiales materiales (Natra Chocolate International, S.L, Natra
Cacao, S.L., Natra Ofati, S.A., Habitat Natra, S.A., Natra Participaciones, S.L., Natra Spread, S.L.,
Txocal Belgium NV, Natra Malle NV, Natrajacali NV, Natra Holding America BVBA, Natra Chocolate
Belgium NV, Natra Saint Etiénne, S.A.S., Natra Chocolate France, S.A.S. y Natra US Inc).

- Que la reestructuracion hubiera sido aprobada por parte del érgano de administracién de cada uno de
los obligados.

- Que los obligados hubieran facilitado al Agente Global el plan de negocio y el plan de reestructuracion.

- Que los obligados hubieran facilitado al Agente Global las escrituras, actas notariales, acuerdos
sociales, apoderamientos y resto de documentos necesarios para la celebracion y cumplimiento de los
documentos de la reestructuracion.

- Que los obligados hubieran entregado al Agente Global los Ultimos estados financieros anuales, tanto
consolidados como individuales, de los obligados, disponibles a la fecha de la firma.

- Que las declaraciones y garantias realizadas por los obligados en el Acuerdo Marco de
Reestructuracion y en cada uno de los documentos de la reestructuracion fueran veraces y exactas.

- Que se mantuvieran abiertas con la Entidad depositaria o con quien correspondiera las cuentas
bancarias establecidas en los diferentes documentos de la reestructuracion.

- Que los obligados hubieran firmado los restantes documentos de la reestructuracién que debian ser
otorgados en la fecha de la firma.

- Que la Junta General de Accionistas de Natra, S.A. hubiera acordado la reduccién del valor nominal
de las acciones de Natra, S.A. a un importe de 0,1332 euros por accioén (Nota 16).

- Que no se hubiese producido una causa de vencimiento anticipado bajo los documentos de la
reesfructuracion.

- Que la Junta General de Accionistas de Natra, S.A. hubiera acordado la emision de las obligaciones
convertibles, en los términos establecidos en el Acuerdo Marco de Reestructuracion.
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- Que el Grupo Natra hubiera firmado con el asesor financiero de las entidades acreditantes participantes
las correspondientes cartas de encargo, a fin de que éste pudiera desempefiar las funciones de
seguimiento del Grupo.

- Que se hubiera novado la operacion Carafal (Nota 21.2) de forma que cualquier derecho de crédito,
excepto los intereses devengados, que Medici Finance, S.L. ostente frente a Natra, S.A. esté
subordinado al repago integro de las cantidades debidas a las entidades acreditantes o que haya
transcurrido al menos dos meses desde la fecha de vencimiento final.

21.1.3 Condiciones suspensivas

La efectividad del Acuerdo Marco de Reestructuracion, asi como de los restantes documentos de la
reestructuracion, se encontraba sujeta al cumplimiento, previo o simultdneo a la fecha de cierre, que ha sido
el 21 de diciembre de 2015, de las siguientes condiciones suspensivas:

- Que con anterioridad a la fecha de finalizacién del plazo de adhesion se hubiera alcanzado el umbral
de adhesién y que por lo que respecta a las entidades acreditantes no participantes se solicitara la
homologacion judicial.

- Que los obligados hubieran entregado al Agente Global el informe emitido por el experto independiente,
designado por el Registro Mercantil, que contuviera un pronunciamiento favorable sobre la
reestructuracion.

- La aprobacién del auto de homologacion judicial del Acuerdo Marco de Reestructuracion y de resto de
documentos de la reestructuracion en los términos solicitados en relacion a la exencion, para cualquiera
de las entidades detentoras de las obligaciones convertibles, de la obligacién de formular oferta plblica
de adquisicion de acciones (OPA) sobre el capital social de Natra, S.A. por el mero hecho de poseer
las obligaciones convertibles o su conversion por acciones de dicha sociedad, sin que sea necesaria
la dispensa de la CNMV.

- Que los obligados entregaran al Agente Global, en el plazo de 15 dias habiles desde la fecha de
finalizacién del plazo de adhesion y por referencia a dicha fecha, la certificacion de pasivo que
acreditara que se habia alcanzado el umbral de adhesion. '

- Que con caracter previo o simultaneo a la fecha de cierre, que ha sido el 21 de diciembre de 2015,
Midco hubiera asumido:

¢ El total de la deuda derivada de la Financiacién Puente (otorgada en 2015 a Natra Malle
NV) y del Contrato de Financiacion de Dinero Nuevo (otorgado a Natra Cacao, S.L. y Natra
Chocolate International, S.L. en 2014) y parte de la deuda derivada del Contrato de
Financiacién de 2013 (antiguo sindicado de Natra, S.A.), convirtiéndose en deudor de los
mismos (Nota 2.2).
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o Los derechos de crédito que Natra, S.A. mantenia con las filiales materiales por el mismo
importe que el fraspaso de parte de la deuda del Contrato de Financiacion 2013 comentado
en el punto anterior (Nota 2.2).

o El resto de derechos de crédito que Natra, S.A. mantenia con las filiales materiales,
mediante aportacion de socio (Nota 2.2).

Que en la fecha de cierre, que ha sido el 21 de diciembre de 2015, y en unidad de acto, se hubieran
suscrito todos los documentos de cancelacion de garantias existentes de la deuda afectada y se
hubieran otorgado las garantias de la reestructuracion.

Que el Agente Global hubiera recibido del asesor legal de las entidades acreditantes participantes una
opinion legal sobre la validez de los documentos de la reestructuracién.

Que el Agente Global hubiera recibido del asesor legal de los obligados una opinion legal sobre la
capacidad de éstos para otorgar los documentos de la reestructuracion y cumplir con las obligaciones
que de ellos se derivan.

Que, en su caso, se hubiera publicado y hubiera adquirido firmeza el auto de homologacién judicial del
Acuerdo Marco de Reestructuracion y de los restantes documentos de la reestructuracion.

Que los obligados hubieran facilitado a las entidades acreditantes participantes la informacion que
éstas hubiesen solicitado con el fin de dar cumplimiento a la normativa de prevencion de blanqueo de
capitales.

21.1.4 Obligaciones de los acreditados

Segun establece el Acuerdo Marco de Reestructuracion y resto de documentos de la reestructuracion
financiera, el acreditado debera cumplir con las siguientes obligaciones:

El acreditado deberéa poner a disposicion de los bonistas la misma informacion que el acreditado venga obligado
a comunicar al mercado secundario oficial.

El acreditado debera remitir al Agente la siguiente informacion financiera:

Los estados financieros consolidados del Grupo y los estados financieros individuales de cada una de
las filiales materiales y sus correspondientes informes de auditoria, dentro de los 150 dias naturales
siguientes a la finalizacién de cada ejercicio.

Certificado de cumplimiento de ratios financieros.
Certificado de flujo de caja excendatario anual.

Certificado de caja operativa.
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- Los estados financieros semestrales consolidados del Grupo y los estados financieros semestrales
individuales dentro del plazo de 45 dias habiles siguientes al 30 de junio de cada ejercicio social.

- La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (incluyendo y sin incluir a Natra Chocolate America,
Inc.), saldo de tesoreria, los importes del tramo A2 y del tramo A3 del Contrato de Financiacion Midco
pendientes de disponer y el saldo de proveedores vencidos a fecha de cierre del mes anterior, durante
como méaximo los nueve primeros dias habiles de cada mes.

- La informacion definitiva de cierre de los Estados Financieros mensuales consolidados del Grupo
(incluyendo y sin incluir Natra Chocolate America, Inc.) a fecha de cierre del mes anterior y la prevision
de los estados de flujos de efectivo para las ocho semanas siguientes, como maximo durante los quince
primeros dias habiles de cada mes.

- Elflujo de caja semestral real de la semana anterior y la proyeccion de los flujos de caja semanales
para las ocho semanas siguientes, el primer dia de cada semana.

- Todas las declaraciones e informes que la Sociedad deba emitir conforme a la normativa bursétil que
le sea aplicable, inmediatamente después de su envio a los registros de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

- Presupuesto anual y actualizacién del plan de negocio para el ejercicio siguiente, antes del 30 de
noviembre de cada afio.

- Con caracter semestral la informacion relativa al capex incurrido durante el semestre anterior.
- Saldos que el Grupo ostenta frente a sus clientes con caracter mensual.

- Informacion relativa a los costes operativos de Natra, S.A. con caracter semestral.

El acreditado informaréa al Agente tan pronto tenga conocimiento de cualquier hecho que pueda afectar de
manera adversa a la condicion financiera, al negocio, activos, bienes o derechos del Grupo y a la capacidad
de cumplir con las obligaciones contraidas por los contratos de la reestructuracion, que pueda constituir una
causa de vencimiento anticipado de los contratos de reestructuracion o haga que alguna de las garantias deje
de ser cierta.

El acredito ademas debera informar al Agente, tan pronto sea de su conocimiento, la recepcién de cualquier
importe que deba destinarse a amortizacién anticipada de acuerdo a los contratos de reestructuracion, la
presentacion de solicitud para instar a concurso, la existencia de cualquier circunstancia que revele su
insolvencia y cualquier variacion sustancial o incorreccion significativa encontrada en la informacion remitida
al Agente.

El Acreditado no podra contraer nueva deuda financiera, salvo el endeudamiento permitido.
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El Acreditado se compromete a cumplir con los siguientes ratios financieros, calculados sobre la base de los
estados financieros anuales consolidados del Grupo auditados:

Ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA

El Acreditado se compromete a que el nivel del ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA para cada ejercicio anual
sea igual o inferior al previsto en el siguiente cuadro:

Deuda Financiera Neta/lEBITDA

2015 11,5x
2016 7,2x
2017 6,0x
2018 4,4x
2019 3,6x
2020 3,0x
2021 2,3x
2022 1,6x

Capex maximo

El Acreditado se compromete a que el nivel maximo de capex, entendido éste como las inversiones en
inmovilizado material, intangible y financiero, para cada ejercicio sea el siguiente para cada ejercicio:

Capex maximo (en miles de euros)

2015 6.500
2016 8.482
2017 8.685
2018 9.040
2019 9.040
2020 9.040
2021 9.040
2022 9.040

A 31 de diciembre de 2015 la Sociedad ha cumplido con todos los ratios financieros establecidos en los
Contratos de Financiacion Holdco y Midco para dicho ejercicio.
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21.1.5 Garantias

El Acreditado ha procedido a la cancelacion de las garantias de la financiacién anterior (Nota 21.1.10) a la
firma del Acuerdo Marco de Reestructuracién y a la constitucion de nuevas garantias.

En el marco del Contrato de Financiacién Holdco se han constituido las siguientes garantias:

Ene

Prenda de primer rango sobre las participaciones de Natra Midco, S.L.

Derecho de prenda de primer rango sobre las acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A., que se
encuentran pignoradas a favor de las entidades acreditantes de la financiacion sindicada de 2013
(antiguo sindicado de Natra, S.A.), otorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas
del subtramo BA1, BA2, BB, C2A1, C2A2 y C2B.,

Derecho de prenda de primer rango sobre las acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A., que se
encuentran pignoradas a favor de Caixabank, S.A. por el tramo C de la financiacién sindicada 2013
(antiguo sindicado de Natra, S.A.), otorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas
del subtramo BC y B2C.

Derecho real de prenda de primer rango sobre las cuentas de la financiacion Holdco.,
marco del Contrato de Financiacion Midco se han constituido las siguientes garantias:

Garantias personales de Natra Chocolate International, S.L., Natra Cacao, S.L., Natra Onati, S.A.,
Habitat Natra, S.A., Natra Participaciones, S.L., Natra Spread, S.L., Txocal Belgium NV, Natra Malle
NV, Natrajacali NV, Natra Holding America BVBA, Natra Chocolate Belgium NV, Natra Saint Etiénne,
S.A.S., Natra Chocolate France, S.A.S. y Natra US Inc.

Derecho real de hipoteca de primer, segundo y tercer rango sobre determinados activos inmobiliarios
propiedad de Natra, S.A., Natra Participaciones, S.L., Natra Ofati, S.A., Habitat Natra, S.A. y Natra
Cacao, S.L., otorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas del Tramo A, del
Tramo B y de los contratos de cobertura de tipo de interés, respectivamente.

Derecho real de prenda de primer y segundo rango sobre las acciones de Natra Chocolate France,
S.A.S., Natra Saint Etiénne, S.A.S., Natra Chocolate Belgium NV, Natra Malle NV y Natra Chocolate
America BVBA, ortorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas del Tramo A y
del Tramo B y contratos de cobertura de tipo de interés, repectivamente.

Derecho real de prenda de primer y segundo rango sobre los derechos de crédito derivados de la
cuenta de principal y la cuenta de amortizaciones, otorgado en garantia del cumplimiento de las
obligaciones derivadas del Tramo A y del Tramo B y contratos de cobertura de tipo de interés,
respectivamente.

Derecho real de prenda de primer y segundo rango sobre los derechos de crédito comerciales, otorgado
en garantia del cumplimiento del Tramo A y del Tramo B y contratos de cobertura de tipos de interés,
respectivamente.
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- Derecho real de prenda sin desplazamiento de primer y segundo rango sobre el inventario, titularidad
de Natra Cacao, S.L., Natra Chocolate International, S.L. y Natra Ofiati, S.A., hasta un maximo de
27.500.000 euros, otorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas del Tramo Ay
del Tramo B y contratos de cobertura de tipos de interés, respectivamente.

- Derecho real de prenda de primer y segundo rango sobre determinados activos y maquinaria, titularidad
de Natra Saint Etiénne, S.A.S., otorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas
del Tramo A y del Tramo B y contratos de cobertura de tipos de interés, respectivamente.

- Derecho real de prenda de primer y segundo rango, sometido a legislacién belga, sobre determinadas
materias primas y productos terminados fitularidad de Natra Chocolate Belgium NV, otorgado en
garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas del Tramo A y del Tramo B y contratos de
cobertura de tipos de interés, respectivamente.

- Derecho real de prenda de primer y tercer rango sobre las acciones de Natra, S.A. en autocartera,
otorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas del Tramo A y del Tramo B y
contratos de cobertura de tipos de interés, respectivamente.

- Derecho de prenda de primer rango sobre las acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A., que se
encuentran pignoradas a favor de las entidades acreditantes de la financiacion sindicada de 2013
(antiguo sindicado de Natra, S.A.), otorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas
del subtramo BA1, BA2, BB, C2A1, C2A2 y C2B.

- Derecho de prenda de primer rango sobre las acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A., que se
encuentran pignoradas a favor de Caixabank, S.A. por el tramo C de la financiacién sindicada 2013
(antiguo sindicado de Natra, S.A.), otorgado en garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas
del subtramo BC y B2C.

21.1.6 Mandato de venta de acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A.

Segun establece el Acuerdo Marco de Reestructuracion, el mandato de venta se otorgara dentro del mes
posterior a la fecha de cierre a favor de un asesor financiero.

El mandato de venta tendra una vigencia de 12 meses prorrogable a voluntad de la mayoria de las entidades
que ostenten las acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A. como garantia.

Natra, S.A. se compromete a realizar sus mejores esfuerzos para vender la totalidad de las acciones de
Laboratorio Reig Jofre, S.A. de acuerdo con los términos previstos en el Acuerdo Marco de Reestructuracion.

A 31 de diciembre de 2015, la Sociedad todavia no ha emprendido acciones al respecto, previendo
comenzarlas a principios del ejercicio 2016.
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21.1.7 Obligaciones convertibles en acciones de Natra, S.A.

La reestructuracién se instrumenta, entre otras operaciones, en la emision de obligaciones convertibles en
acciones de Natra, S.A. (Nota 34), con la finalidad de:

- Mejorar la liquidez del Grupo.

- Reducir el endeudamiento financiero del Grupo.

- Remunerar parcialmente la deuda sindicada del Grupo perteneciente a aquellas entidades acreditantes
que aportan fondos.

Se trata de obligaciones garantizadas convertibles en acciones de nueva emision de Natra, S.A., con
un precio unitario de 133,2 euros, con derecho de suscripcién preferente para los accionistas de la
Sociedad, sin que esté previsto un derecho para los mismos de acrecer en una segunda ronda,
representadas mediante anotaciones en cuenta y pertenecientes todas a una Gnica serie y que otorgan
los mismos derechos a sus titulares.

Las obligaciones convertibles tendran una duracién de 7 afios a contar desde la fecha de emision y
cotizaran en el mercado AIAF de renta fija.

El tipo de interés sera de 100 puntos basicos, pagadero en la fecha de conversién de las obligaciones
en nuevas acciones de Natra, S.A.

El importe de las obligaciones convertibles sera al menos el resultante de la suma de las siguientes
cantidades:

- Elimporte del Tramo A de la Financiacion Midco.

- El 5% del importe del Tramo A de la Financiacion Midco.
- Elimporte del Tramo C1 de la Financiacién Holdco.

- Elimporte de la Comisién Global de Reestructuracion.

Los fondos obtenidos en la emision de las obligaciones convertibles se destinaran, sucesivamente a;

- Abonar la Comisién Global de Reestructuracion.

- Reservar una cuantia equivalente al importe no dispuesto del Tramo A2 y A3.

- Reducir el limite del Tramo A2.

- Amortizar sucesivamente el principal dispuesto del Tramo A1, el principal dispuesto del Tramo A2 Y,
en su caso, el principal dispuesto del Tramo A3.

- Pagar la prima de amortizacién del Tramo A1.

- Amortizar el Tramo C1 de Ia Financiacién Holdco.

- Necesidades generales corporativas.

Subsidiariamente, por la parte de las obligaciones convertibles no suscritas por los accionistas de Natra, S.A.
o por aquellos que hubiesen adquirido los derechos de suscripcion preferente, las obligaciones convertibles
deberan ser suscritas por las entidades acreditantes en primer lugar mediante la compensacion de la
Comisidn Global de Reestructuracion y en segundo lugar por el importe del Tramo C1.

La emisién de las obligaciones convertibles contard con garantia real de prenda sobre el 100% de las

participaciones de Midco, que serd compartida con las entidades acreditantes de la Financiacién Holdco.,
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Los obligacionistas podran iniciar el procedimiento de conversion en el plazo que transcurra desde los 30
dias naturales previos al inicio de cada semestre a partir del segundo aniversario de la fecha de emision hasta
la fecha de vencimiento final, siendo 30 dias naturales antes de dicha fecha la fecha de inicio del dltimo
periodo de conversion o durante 30 dias naturales desde que concurra una causa de vencimiento anticipado
del Tramo C de la Financiacion Holdco.

21.1.8 Registro contable

Seglin la NIC 39, en su parrafo 40, si se produce un intercambio de deuda entre un prestamista y un
prestatario, siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registrara la baja del pasivo
financiero original y se reconocera el nuevo pasivo financiero que surja. A estos efectos, las condiciones de
los contratos se consideraran sustancialmente diferentes cuando el valor actual de los flujos de efectivo del
nuevo pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas cobradas o pagadas, sea diferente al menos en un
diez por ciento del valor actual de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original, actualizados
ambos al tipo de interés efectivo de este Ultimo. También tendra la consideracién de pasivo financiero nuevo
cuando existan condiciones cualitativas lo suficientemente significativas entre ambos préstamos para asi
considerarlo. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero que se haya dado de baja y el valor
razonable del pasivo financiero nuevo, esto es la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccion
atribuibles calculado en base a tipos de interés de mercado, se reconocera en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio que tenga lugar.

La reestructuracion financiera firmada el 29 de octubre de 2015 y explicada en esta misma nota presenta
condiciones sustancialmente diferentes al Contrato de Financiacién 2013, a la Financiacion de Dinero Nuevo
y a la Financiacion Puente que tenia el Grupo con anterioridad a esta fecha (Nota 21.1.10y 21.1.1). Por este
motivo, el Grupo ha procedido a dar de baja los pasivos financieros antiguos y a dar de alta el pasivo financiero
nuevo a su valor razonable, obteniendo una diferencia de 23.347 miles de euros que se ha procedido a
registrar como ingreso financiero en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2015 (Nota 28).
Posteriormente, se ha procedido a registrar el nuevo pasivo financiero a coste amortizado. Respecto al Tramo
C1, dado que ha sido utilizado para suscribir obligaciones convertibles por parte de las entidades financieras
(Nota 34), se ha procedido a registrar a su valor nominal, ya que no difiere de su valor razonable.

A 31 de diciembre de 2015 el importe total de la nueva reestructuracion financiera registrado asciende a
113.316 miles de euros mas 5.000 miles de euros por el importe de la comision global de reestructuracion
(Nota 21.1.1), registrados en los epigrafes “Deuda financiera no corriente y corriente, respectivamente, del
balance consolidado a 31 de diciembre de 2015.

21.1.9 Deudas con entidades de crédito de Natra Chocolate America Inc.

Natra Chocolate America tiene concedidas varias financiaciones sujetas al cumplimiento de ciertos ratios
financieros, que han sido alcanzados a 31 de diciembre de 2015. Independientemente de este hecho, con fecha
octubre de 2015 se procedio a la firma con las entidades financieras de un acuerdo por el que se establece que
esta financiacion tiene vencimiento a requerimiento de las entidades financieras, por lo que se encuenira
registrada como deuda financiera corriente a 31 de diciembre de 2015.
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A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad no cumplié con los ratios financieros establecidos en el contrato de
financiacion, por lo que en dicha fecha procedié a su reclasificacion como deudas con entidades de crédito
corrientes por importe de 8.636 miles de euros. En febrero de 2015, las entidades financieras acreditantes
concedieron a la sociedad la dispensa de dicho cumplimiento (waiver), con lo que la Sociedad en 2015 procedio
a reflejar sus vencimientos originales y, por tanto, a registrar las deudas con entidades de crédito como no
corrientes de nuevo, hasta la firma del nuevo acuerdo, explicada en el parrafo anterior, que obligé de nuevo a
su clasificacion como deuda financiera corriente.

21.1.10 Deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2014

El'15 de abril de 2010 Natra, S.A. logré llegar a un acuerdo con las 25 entidades acreditantes de |a compaiiia
para refinanciar una deuda que ascendi6 a 148.451.343 euros. La finalidad de la refinanciacién acordada era
la cancelacién de las operaciones financieras existentes y el soporte de las operaciones de circulante
necesarias.

El 30 de septiembre de 2013, Natra,S.A. llegé a un acuerdo con las 17 entidades acreditantes del préstamo
sindicado anterior para novar y modificar sus condiciones. El importe total de la deuda novada ascendié a
130.792.027 euros. La novacién acordada conseguia una mayor flexibilidad operativa y estratégica para los
préximos tres afios.

A 31 de diciembre de 2014 el importe de las deudas con entidades de crédito por este concepto ascendia a
125.660.813 euros.

La deuda refinanciada quedé estructurada como sigue:

e Un primer tramo por importe de 65.944.955 euros, con caracter de préstamo sindicado amortizable,
con vencimiento Julio de 2016.

e Un segundo tramo por importe de 49.937.709 euros, con caracter de crédito sindicado revolving
(renovable cada mes), con vencimiento (inico en Julio de 2016.

e Un tercer tramo por importe de 14.909.363 euros, con caracter de préstamo y un vencimiento Unico
en Julio de 2016.

Este préstamo tenia constituidas ciertas garantias para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones de
pago.

De acuerdo a las obligaciones establecidas en las operaciones de financiacion sindicada realizadas en Abril
de 2010, novadas en 2013 y vigentes a 31 de diciembre de 2014, la Sociedad debia cumplir una serie de
ratios financieros (covenants) que no fueron alcanzados a 31 de diciembre de 2014, Este hecho, unido al
incumplimiento de pago de las cuotas de amortizacion de préstamo e intereses de enero de 201 5, motivo que
la Sociedad registrara las deudas con entidades de crédito como corrientes a 31 de diciembre de 2014,

En el marco de las negociaciones con las entidades financieras del préstamo sindicado de la sociedad
dominante tendentes a la obtencion de aprobacion para la farmalizacién con dos entidades internacionales de
una linea de crédito para la financiacién de circulante, tras no haber aprobado la operacion la Gltima de las
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nueve entidades financieras necesarias para la ratificacion del acuerdo, seis de las entidades del préstamo
sindicado, que ya habian aprobado la operacion, ratificaron su apoyo al Grupo mediante la formalizacion el 31
de octubre de 2014 de lineas de financiacion de circulante (Financiacion de Dinero Nuevo) por importe de 12,5
millones de euros a favor de las sociedades dependientes Natra Chocolate International, S.L.U. y Natra Cacao,
S.L., cabeceras operativas y comerciales de las divisiones de consumo e industrial del Grupo, respectivamente.
A 31 de diciembre de 2014 el importe pendiente ascendia a 9.017 miles de euros. Esta financiacion ha pasado
a formar parte de la nueva reestructuracion firmada en en 2015 (Nota 21.1.1), dentro del Tramo A, por importe
de 10.200 miles de euros, importe dispuesto a la fecha de la firma del Acuerdo Marco de Reestructuracion.

21.1.11 Otra informacién sobre las deudas con entidades de crédito

El valor contable de los recursos ajenos corrientes se aproxima a su valor razonable, ya que el impacto de
aplicar el descuento no es significativo.

Los importe en libros de los recursos ajenos del Grupo estan denominados en Euros.

El Grupo tiene las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2015 2014
Tipo variable:
con vencimiento a menos de un afo 75 2.406
Total 75 2.406

21.2 Otros pasivos financieros

La composicién del saldo de los epigrafes “otros pasivos financieros” corrientes y no corrientes de los
balances de situacion consolidados, a 31 de diciembre de 2015 y 2014 adjuntos, es la siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
No corrientes-
Otras deudas financieras no corrientes 8.785 9.235
8.785 9.235
Corrientes-
Oftras deudas financieras corrientes 1.081 910
1.081 910

En la cuenta “Otras deudas”, incluida en el epigrafe “Otros pasivos financieros no corrientes” del balance de

situacién consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2015, se recogen principalmente diversas financiaciones
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obtenidas del C.D.T.l. (Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial) por un importe de 3.269 miles de
euros (3.100 miles de euros en 2014), que no devengan intereses, y el saldo de una deuda mantenida con la
sociedad Medici Finance, S.L. (anteriormente mantenida con Carafl Investment, S.L.U.) porimporte de 5.516
miles euros por la opcion de compra-venta de acciones de Natraceutical, S.A., mismo importe a 31 de
diciembre de 2014. A continuacion, se explica los principales aspectos de esta operacion:

El 31 de julio de 2009, Natra, S.A. vendié a Carafal Investment, S.L.U., en una operacién en el mercado de
blogues, 6.818.000 acciones de Natraceutical, que representaban un 2% del capital de la misma. En relacion
con dicha venta, las partes acordaron que Natra, S.A. dispusiera de un derecho de opcién de compra sobre las
acciones vendidas al precio de la venta, incrementado en el coste financiero, por un plazo de seis meses.

El 5 de noviembre de 2009, con la finalidad de cubrir necesidades financieras operativas a corto plazo, Natra,
S.A. vendio a Carafal Investment, S.L.U. en una operacién del mercado de bloques 3.453.834 acciones de
Natraceutical, S.A., que representaban un 1,05% de su capital social. Al mismo tiempo, Natra, S.A. y Carafal
Investment, S.L.U. suscribieron una opcidn de venta por la que Natra, S.A. podria vender a Carafal Investment,
S.L.U. un maximo de 3.000.000 de acciones de Natraceutical, S.A. hasta el 30 de noviembre de 2009. Ambas
adquisiciones se encontraban sujetas a la obligacién de recompra por parte de Natra, S.A. con anterioridad a
31 de enero de 2010, plazo que seria prorrogable como méximo hasta el 31 de marzo de 2010. El precio de la
recompra seria igual al precio de la venta inicial incrementado en el coste financiero. En virtud de este acuerdo,
el 26 de noviembre de 2009, Natra, S.A. ejercio su facultad de vender 2.008.000 acciones de Natraceutical,
S.A. a Carafal Investment, S.L.U. con la misma finalidad y en las mismas condiciones que la anterior venta.

El 31 de marzo de 2010, Natra, S.A. informd que se habia resuelto la opcion de venta y pacto de recompra de
acciones de Natraceutical, S.A. que mantenia con Carafal Investment, S.L.U., lo que implicé que quedaran sin
efecto y Carafal Investment, S.L.U. adquirié la obligacion de vender dichas acciones en el plazo maximo de 12
meses, plazo que se vio prorrogado el 9 de mayo de 2011 por 12 meses mas, ante la dificultad de vender las
acciones. La plusvalia derivada de las ventas se entregaria a Natra, S.A. una vez deducido el impacto fiscal de
las mismas y los costes derivados de la financiacién concedida a Carafal Investment, S.L.U. para su
adquisicion.

Como consecuencia de la dificultad de colocar en el mercado las acciones de Natraceutical, objeto de los
acuerdos referidos, por el quebranto que ello podria suponer para su tenedor y para el propio valor, el 28 de
marzo de 2012, a propuesta del Comité de Auditoria y tras ser acordado por el Consejo de Administracion, con
la abstencion de los consejeros afectados por conflicto de interés, la Sociedad procedié a suscribir un acuerdo
con Carafal Investment, S.L.U., a través del que novaron extintivamente el documento de resolucién de la
opcidn de venta y pacto de recompra que suscribieron el 31 de marzo de 2010.

El acuerdo alcanzado contemplaba la concesion de una opcion de compra y venta sobre las 12.279.834
acciones de Natraceutical, S.A. que adquirié Carafal Investment, S.L.U. a la Sociedad. Mediante el gjercicio de
dichas opciones, Carafal Investment, S.L.U. podria transmitir a la Sociedad la totalidad de dichas acciones al
mismo precio al que fueron adquiridas, esto es 5.516.137 euros. La ejecucion de dichas opciones quedaria en
todo caso condicionada a que el préstamo sindicado estuviera totalmente amortizado o, en su defecto, que se
hubiera obtenido la autorizacién por parte del sindicato bancario.

Esta operacion supuso la aparicién de un pasivo financiero a largo plazo equivalente al precio de las acciones,
recogido dentro del epigrafe "Otros pasivos financieros a largo plazo®, por una parte y a un incremento de la
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participacion en Natraceutical, S.A. de un 46,86% a un 50,6%, por la otra. Este porcentaje se vio modificado
por la fusién con Laboratorio Reig Jofre, S.A. firmada en 2014 (Ver nota 8).

El plazo concedido para el ejercicio de las opciones era de cuatro afios y seis meses, es decir, hasta el 5 de
octubre de 2016. Durante este plazo, la Sociedad debia abonar a Carafal Investment, S.L. por la concesion de
la opcién un interés inferior en una décima al tipo de interés medio de la deuda financiera neta de Natra, S.A.
en el periodo que abarcara desde julio de 2009 hasta la finalizacion del plazo de ejercicio de las opciones,
sobre el importe total que Carafal Investment, S.L. satisfizo a la Sociedad por las acciones de Natraceutical,
S.A.

Una de las condiciones previas para la firma del Acuerdo Marco de Reetructuracién era la novacién de la
operacién aqui explicada (Nota 17.1.2). Por este motivo, el 26 de octubre de 2015 la Sociedad procedié a la
firma de un contrato con Medici Finance, S.L. con las siguientes principales caracteristicas:

- Se reconoce a partir de la firma del Acuerdo Marco de Reestructuracién el 29 de octubre de 2015, la
cesion contractual que Carafal Investments, S.L. hizo en relacion a esta operacion a favor de Medici
Finance, S.L. el 15 de marzo de 2013.

- Las partes acuerdan que en el supuesto de que Medici Finance, S.L. ejercitase la opcidn de venta o
Natra ejercitase la opcién de compra, Natra deberia satisfacer por la totalidad de acciones de
Laboratorio Reig Jofre, S.A. el importe que resulte de la media del valor de cotizacion de las mismas
en los tres meses anteriores a la fecha de notificacion del ejercicio de la opcién o, en su caso, como
minimo, 5.516.137 euros.

- La opcién de compra podra ser ejercitada por Natra en cualquier momento y hasta un plazo de seis
meses a contar desde el dia siguiente a aquel en el que Natra haya amortizado integramente todos los
importes adeudados por cualquier concepto bajo los contratos de reestructuracién financiera.

- Laopcién de venta podra ser ejercitada por Medici Finance, S.1.. durante un plazo de un mes a contar
desde el dia siguiente a aquel en el que Natra notifique por escrito a ésta que ha amortizado
integramente todos los importes adeudados por cualquier concepto bajo los contratos de
reestructuracion financiera o, en defecto de dicha notificacion, a contar desde que hayan transcurrido
dos meses desde la fecha prevista de amortizacién de la reestructuracion financiera.

- Natra abonara a Medici Finance, S.L., por la concesién de la opcién de compra, un 4,5% anual sobre
el nominal de la opcién de venta, es decir, sobre 5.516.137 euros, pagaderos mensualmente.

Debido a que a la fecha de cierre el precio de las acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A. estan muy por
debajo del precio al que se adquirieron y no existen indicios a la fecha de formulacion de que esto pueda
cambiar, la Sociedad considera que el tratamiento a adoptar como consecuencia de estas modificaciones
debe ser una continuidad del que se venia aplicando. La Sociedad considera que el encuentro mas
razonable de la call y la put es el importe de 5.516.137 euros. En resumen, la Sociedad considera que tiene
una obligacion de pago a Medici, S.L. por estas acciones y reconoce ya en sus libros el pasivo financiero al
precio de la opcidon esperado a la fecha. Por la parte que corresponde a la inversion, la Sociedad la ha
registrado al valor del ejercicio de la opcién de compra corregido para igualarlo a su valor razonable,
registrandose por este motivo un deterioro de 218 miles de euros en el ejercicio 2015 (Nota 28). Teniendo
en cuenta la evolucion del precio de cotizacién de la accion de Laboratorio Reig Jofre, S.A., Medici Finance,
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S.L. optara por vender las acciones a Natra, S.A. al precio que las compré, dado que actualmente el precio
de mercado es muy inferior.

Como consecuencia de la modificacién de ciertas condiciones del préstamo, la Sociedad ha llevado a cabo
un andlisis de esta deuda a los efectos de concluir de si se trata de deuda nueva o continuidad de la anterior
conforme a la NIC 39, parrafo 40. La conclusion es que el valor actual de los nuevos flujos a la TIR original
y el valor contable anterior de la deuda no excede el 10% de la deuda anterior y, por tanto, se trata como
continuidad de la deuda antigua.

En la cuenta “Otras deudas” dentro del epigrafe “Otros pasivos financieros corrientes” del balance
consolidado a 31 de diciembre de 2015, se incluye, principalmente, la deuda a corto plazo por la financiacion
obtenida del C.D.T.l., comentada anteriormente, que asciende a 460 miles de euros a 31 de diciembre de
2015 (892 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) y depdsitos por importe de 621 miles de euros (3
miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Los vencimientos de estos “otros pasivos financieros” son los siguientes:

Miles de Euros
Vencimiento
2015 2014

2015 - 910
2016 1.081 5.948
2017 189 363
2018 507 576
2019 475 549
2020 y siguientes 7.614 1.799
Total 9.866 10.145
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22 Impuestos diferidos

El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados en los balances consolidados a 31
de Diciembre de 2015 y 2014 adjuntos es el siguiente:

2015 2014
Activos por impuestos diferidos:
Provisiones no deducibles 1.687 4.147
Valoracion derivados e instrumentos financieros a0 611
Creditos fiscales por pérdidas y deducciones 5.530 7.530
Otros = -

7.307 12.288
Pasivos por impuestos diferidos:
Amortizaciéon de activos 518 687
Valoracion derivados e instrumentos financieros 252 27
Fondo de comercio financiero 6.141 6.103
Deterioros cartera - 911
Revalorizacion de activos 83 83
Oftros 243 277

7.237 8.088
Activos y pasivos por impuesto diferido (neto) 70 4.200

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el Balance de las
sociedades por considerarse que su recuperacion esta razonablemenie asegurada.

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos han sido los

siguientes:

2015 2014
A 1 de enero 4.200 7.651
Traspasos - -
Cargo en cuenta de resultados (3.292) (1.210)
Impuesto cargadofabonado relacionado con
componentes del otro resultado global (838) L
Enajenacioén de dependientes con pérdida de control - (1.711)
A 31 de diciembre 70 4.200

Adicionalmente, el Grupo mantiene, a cierre del presente ejercicio, activos por impuesto diferido no
registrados en el balance por los siguientes importes:
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2015 2014
Activos por diferencias temporarias deducibles
Deterioros de cartera 14.204 22.858
Provisiones no deducibles 40 -
Total activos por impuesto diferido no registrados 14.244 22.858

El Grupo registré en el balance al cierre del ejercicio 2014 todos los pasivos por impuesto diferido.

Los principales activos y pasivos por impuesto diferido no registrados a 31 de Diciembre de 2015 y 2014
se corresponden con los siguientes conceptos:

Activos diferidos por cartera no registrados 2015 2014
Por Lahoratorios Reig Jofré 9.737 9.854
Por Natra Chocolate International S.L. - 8.533
Por Natra US - 4

Por Natra Saint Etienne SAS 4.467 4.467
Total 14.204 22.858

Incentivos fiscales aplicados en el ejercicio o pendientes de deducir.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto de Sociedades establece diversos incentivos fiscales con objeto
de fomentar la investigacion y el desarrollo asi como otras actividades. Las deducciones para incentivar las
referidas actividades, pendientes de aplicacion en préximos ejercicios por parte del Grupo, son las siguientes:

FORMACION
PROFESIONAL
Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe activado activado | Vencimiento
2007 1 - 1 2.022
2008 1 - 1 2.023
2009 0 - 0 2.025
TOTAL 2 - 2
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe activado activado | Vencimiento
2.007 396 396 - 2.025
2.008 325 192 133 2.026
2.009 709 - 709 2.027
2.010 502 - 502 2.028
2.011 429 - 429 2.029
2.012 365 - 365 2.030
2.013 367 - 367 2.031
2.014 329 - 329 2.032
TOTAL 3.422 588 2.834

DEDUCCION REDUCCION TIPO IMPOSITIVO

Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe activado activado
2.015 83 - 83
83 = 83

Asi mismo el Grupo fiscal encabezado por Natra S.A. mantiene a cierre del ejercicio 2015 deducciones
pendientes de aplicacion por Doble imposicién Interna e Internacional por los siguientes importes :

DEDUCCION DOBLE IMPOSICION

INTERNA
Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe activado activado
2.013 250 - 250
250 - 250

DEDUCCION DOBLE IMPOSICION INTERNACIONAL

Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe activado activado
2.015 2.586 - 2.586
2.586 - 2.586

Durante el ejercicio 2015, el Grupo fiscal encabezado por Natra S.A. ha generado Deducciones por Doble
Imposicion internacional con motivo de los dividendos recibidos por sociedades del Grupo establecidas fuera
del territorio de aplicacion del impuesto por importe de 11.675 miles de euros, de las cuales 8.626 miles de
euros se han aplicado en el mismo ejercicio.El importe restante de las deducciones se podra compensar en
ejercicios futuros sin limite de tiempo.
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Durante el gjercicio 2014 no han vencido deducciones pendientes de aplicar ni se han aplicado deducciones
en el gjercicio.

Por otra parte, el Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar generadas por el subgrupo fiscal de Natra
Chocolate International ,S.L., por un importe de 8.780 miles de euros, cuyo desglose es el siguiente:

DEDUCCIONES CON LIMITE

Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe activado activado Vencimiento
2.002 674 0 674 2.017
2.003 437 0 437 2.018
2.004 689 0 689 2.019
2.005 919 0 919 2.020
2.006 1.403 0 1.403 2.021
2.007 444 0 444 2.022
2.008 587 0 587 2.023
2.009 467 0 467 2.024
2.010 59 0 59 2.025
2.011 322 0 322 2.026
2.012 385 0 385 2.027
2.013 131 0 131 2.028
2.014 4 0 4 2.029
TOTAL 6.521 0 6.521

DEDUCCIONES SIN LIMITE

Ejercicio Importe Importe no
Generacion Importe activado activado Vencimiento
2.005 187 - 187 2.020
2.006 82 - 82 2.021
2.007 5 - 5 2,022
2.008 771 - 771 2.023
2.009 537 - 537 2.024
2.010 212 - 212 2.025
2.011 133 - 133 2.026
2.012 169 - 169 2.027
2.013 54 - 54 2.028
2.014 111 - 111 2.029
TOTAL 2.261 0 2.261
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A 31 de diciembre de 2015, el Grupo tiene pendiente de compensar por las sociedades espafiolas bases
imponibles negativas generadas, de acuerdo con el siguiente detalle (miles de euros):

Bases Bases
Ejercicio imponihles no Imponibles Importe
Generacién activadas activadas TOTAL
2.004 129 - 129
2.008 2 - 2
2.009 17.311 19.432 36.743
2.010 21.245 - 21.245
2.011 13.775 - 13.775
2.012 2.690 - 2.690
2.013 622 - 622
2.014 21.041 - 21.041
TOTAL 76.815 19.432 96.247
S

A 31 de diciembre de 2014, el Grupo tenia pendiente de compensar por las sociedades esparfiolas bases
imponibles negativas generadas, de acuerdo con el siguiente detalle (miles de euros):

—

Bases Bases
Ejercicio imponibles Imponibles Importe
Generacién | no activadas activadas TOTAL
2.004 129 - 129
2.005 4,479 - 4.479
2.006 4.351 - 4,351
2.007 144 - 144
2.008 4.798 - 4,798
2.009 16.088 27.428 43.516
2.010 21.245 - 21.245
201 13.775 - 13.775
2.012 2.690 - 2.690
2.013 622 - 622
2.014 21.041 - 21.041
TOTAL 89.362 27.428 116.790

Adicionalmente, existen bases imponibles negativas pendientes de compensar correspondientes a otras
sociedades dependientes, domiciliadas en Francia, cuyos créditos fiscales por importe de 20.107 miles de
euros no han sido registrados, siendo su vencimiento indefinido.
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En el ejercicio 2015 se han compensado bases imponibles negativas de ejercicios anteriores por el grupo
fiscal encabezado por Natra S.A. por importe de 10.450 miles de euros. En el ejercicio 2014 no se
compensaron bases imponibles negativas.

De acuerdo con la legislacion espafiola vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a
efectos impositivos con los beneficios de los periodos impositivos siguientes sin limite de vencimiento. Sin
embargo, el importe final a compensar por dichas pérdidas fiscales, al igual que las deducciones pendientes
de aplicar, pudiera ser modificado como consecuencia de la comprobacion de los ejercicios en que se
produjeron.

En la contabilizacion de los créditos fiscales y en la evaluacion de su recuperabilidad en los plazos legalmente
establecidos, los Administradores de la Sociedad dominante han considerado la previsién de generacion de
resultados positivos suficientes en base a los planes de negocio establecidos, asi como otros ingresos por
actividades ajenas a la explotacion previstos para los préximos ejercicios.

Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras.

Al 31 de diciembre de 2015 las Sociedades espafiolas del Grupo tienen pendientes de inspeccion los cuatro
ultimos ejercicios para todos los impuestos que les son de aplicacién (cinco para el Impuesto sobre
Sociedades).

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de
las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a
verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales. Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que
dichos pasivos fiscales, si los hubiera, no serian significativos.
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23 Otros pasivos y subvenciones de capital

El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables, que aparecen en el balance consolidado a 31 de
Diciembre de 2015 y 2014 adjuntos bajo el epigrafe “Otros pasivos y subvenciones de capital”, es el siguiente:

Importe concedido Afio de
Empresa Entidad concesionaria Miles de euros Finalidad concesion
Natra Cacao Generalitat Valenciana 80 Proyectos 1+D 2007
Natra Cacao PROFIT- M. Industria 20 Proyectos I+D 2009
Natra Cacao Generalitat Valenciana 179 Proyectos 1+D 2009
Natra Cacao Cdti 290 proyecto "derivados del 2011
cacao con caracteristicas
nutricionales y
organolépticas mejoradas"
Natra Cacao Cdti 35 proyecto "ingredientes 2012
para su aplicacién en
panaderia, dirigida a
grupos con necesidades
nutricionales especiales
(1/3)"
Natra Cacao FEADER 22 Ayudas para inversiones 2012
industriales
Natra Cacao FEADER 89 Ayudas para inversiones 2012
industriales
Natra Cacao FEADER 63 Ayudas para inversiones 2015
industriales
Natra Oriati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 144 Activos fijos 20086
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 140 Activos fijos 2007
Natra Onati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 104 Activos fijos 2008
Natra Ofati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 692 Activos fijos 2009
Natra Ofiati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 76 Activos fijos 2010
Natra Oniati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 232 Activos fijos 2011
Natra Ofiati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 109 Activos fijos 2012
Natra Ofiati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 78 Activos fijos 2013
Natra Ofati C.D.T.I07-274 239 Activos fijos 2007
Natra Onati C.D.T.1 05-502 181 Activos fijos 2007
Natra Ofiati C.D.T.| 09-255 73 Activos fijos 2009
Natra Oriati C.D.T.1 10-017 39 Activos fijos 2010
Natra Ofati C.D.T.I 11-690 88 Activos fijos 2012
Natra Ofiati C.D.T.I 13-789 6 1+D 2013
Natra Ofati C.D.T.1 14-610 10 I+D 2014
Natra Ofiati Ministerio de Industria, Energia y 43 Activos fijos 2014
Turismo
Natra Oriati GOBIERNO VASCO - Dpto Agricultura 61 Activos fijos 2014
3.093
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El movimiento de estas subvenciones durante los ejercicios 2015 y 2014 ha sido el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Saldo inicial 1.820 1.786
Nuevas subvenciones 63 53
Imputacion al resultado (344) (408)
Otros aumentos 369 389
Saldo final 1.908 1.820

La imputacion a resultados se realiza en funcion de la vida (til de los activos o la duracién de los proyectos.

El Grupo considera que se cumple la totalidad de las condiciones generales y particulares establecidas en las
resoluciones de las subvenciones de capital recibidas a 31 de diciembre 2015 y 2014, por lo que no se estima
que deban ser reembolsadas.

El desglose del epigrafe de “Subvenciones, donaciones y legados” por origen de sociedad es el siguiente:
Miles de euros

2015 2014
Con origen en sociedades consolidadas 1.908 1.820

24 Provisiones para otros pasivos y gastos

Los movimientos habidos en las provisiones reconocidas en los balances consolidados de 2015 y 2014
adjuntos han sido los siguientes:

Provisién por personal Total

A 1 de enero de 2015 991 991
Cargo / (abono) a la cuenta de
resultados:
— Provisiones adicionales 286 286
— Aplicaciones - -
— Importes no aplicados revertidos (201) (201)
—Traspasos (183) (183)
A 31 de diciembre de 2015 893 893
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25

Provision por personal  Otras provisiones Total

A1 de enero de 2014 784 972 1.756
Cargo / (abono) a la cuenta de
resultados:
— Provisiones adicionales 306 158 464
— Aplicaciones - (459) (459)
— Importes no aplicados revertidos (44) - (44)
— Provisones utilizadas - (98) (96)
— Impacto actuarial 96 - 96
—Pérdida de control de dependiente - (575) (575)
—Traspasos (151) - (151)
A 31 de diciembre de 2014 991 - 991

El movimiento correspondiente a pérdida de control de dependiente en el ejercicio 2014 fue originado por la
operacion de fusién de Laboratorio Reig Jofre, S.A. (antes Natraceutical, S.A.) (nota 2.2), que derivd en que
dicha sociedad tuviera la consideracién de asociada y pasara a ser consolidada por el método de la

participacion.

El analisis del total de estas provisiones a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

2015 2014

No corriente 893 991
Corriente - -
893 991

Pasivos contingentes

El Grupo tiene pasivos contingentes por demandas legales relacionadas con el curso normal del negocio, sin
que las mismas sean relevantes.

No se prevé que surja ninguin pasivo significativo distinto a los ya provisionados.

Ingresos ordinarios y otros ingresos de explotacion

2015 2014
Ventas 368.551 368.803
Prestacion de servicios 157 7
Total ingresos ordinarios 368.708 368.920
Otros ingresos 936 1.197
Total otros ingresos de explotacién 936 1.197
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26 Gastos por prestaciones a los empleados

La composicién del saldo del epigrafe "Gastos de personal", que aparece en las cuentas de resultados
consolidadas de los ejercicios 2015 y 2014 adjuntas, es la siguiente:

Miles de Euros
2015 2014

Sueldos, salarios y asimilados 35.886 41.857
Seguridad social 11.581 13.638
Indemnizaciones 572 (427)
Beneficios sociales 338 326
Otros gastos sociales 1.127 1.294

49.504 56.688

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio de las sociedades incluidas por integracion global
en la consolidacion, distribuido por categorias y sexos, es el siguiente:

2015 2014

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Alta Direccion y 1 - 1 2 - 2
Consejeros ejecutivos

Administracion 69 61 130 97 97 194

Fabricacion 464 322 786 444 313 757

Comerciales 19 27 46 45 68 113

Técnicos 12 31 43 11 33 44

565 441 1.006 599 511 1.110

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el Grupo no tiene empleados discapacitados.

El nimero de empleados a 31 de diciembre de 2015 y 2014 de las sociedades incluidas por integracion
global en la consolidacion, distribuido por categorias y sexos, es el siguiente:

2015 2014

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Alta Direccion y 1 - 1 1 - 1
Consejeros ejecutivos

Administracién 62 72 134 106 74 180

Fabricacion 460 328 788 414 335 749

Comerciales 17 28 45 20 29 49

Técnicos 12 33 45 10 28 38

552 461 1.013 551 466 1.017
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27 Gastos por naturaleza

La composicion de los gastos de explotacion de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas
de los ejercicios 2015 y 2014, desglosados por naturaleza, es la siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Variacion de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacién " ’ e (1.429)
Aprovisionamientos 251.058 241.918
Publicidad y propaganda 5.449 9.936
Servicios profesionales 4.181 8.820
Arrendamientos 2.583 3.339
Otros gastos 10.666 10.539
Transportes 13.241 14.458
Primas de seguros 824 1.030
Suministros 8.027 8.129
Tributos 1.404 1.609
Investigacién y desarrollo (nota 7) 31 149
Reparaciones y mantenimiento 5.222 4175
Variacién provisiones de trafico 639 165
Total otros gastos de explotacion 52.267 62.349
Amortizacion del inmovilizado materia (nota 6) 10.456 11.597
Amortizacién de los activos intangibles (nota 7) 751 1.112
Total amortizacién del inmovilizado 11.207 12.709
Deterioro del fondo de comercio (Nota 7) - 27.093
Beneficio/Pérdida en enajenacion de inmovilizado 4 1
Total Deterioro y resultado por enajenaciones de
4 27.094

inmovilizado
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28 Ingresos y gastos financieros

Miles de Euros

2015 2014
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio
- De valores negociables y otros instrumentos financieros - 9
- De terceros 23.396 209
23.396 218
Gastos financieros:
Por deudas con terceros (20.711) (12.637)
(20.711) (12.637)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacién y otros (2.226) (1.889)
Total (2.228) (1.889)
Diferencias de cambio (192) 310
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros
Deterioros y pérdidas (817) -
Resultados por enajenaciones y otras - (8.129)
Total (817) (8.129)
Resultado financiero (550) (22.127)

Elingreso financiero de 2015 comprende el resultado derivado del registro de la operacién de reestructuracion
(Nota 21.1.8) por importe de 23.347 miles de euros.

El resultado negativo de 2015 y 2014 correspondiente a la variacién del valor razonable de instrumentos
financieros esta vinculado al valor de los instrumentos financieros derivados (nota 11).

El resultado por deterioros de 2015 ha sido motivado por el registro de un deterioro por importe de 599 miles
de euros vinculado a un crédito cuyo vencimiento era 31 de diciembre de 2015, al no haber recibido el pago
la Sociedad ha emprendido acciones legales para reclamarlo y ha procedido a deteriorarlo (Nota 36). Por otra
parte, se ha procedido a registrar la opcion de compra explicada en la Nota 21.2 a su valor razonable lo que
ha implicado un deterioro por importe de 218 miles de euros (Nota 10).

El resultado por deterioro y enajenaciones de instrumentos financieros de 2014 correspondia principalmente
alapérdida registrada de 8.470 miles de euros (Nota 2.2) como consecuencia de que la sociedad dependiente
Laboratorio Reig Jofre, S.A. (antes Natraceutical, S.A.} paso a tener la consideracion de empresa asociada,
y del beneficio por la venta de acciones de Natraceutical, S.A. entre febrero y marzo de 2014, lo que no
supuso pérdida de control por importe de 183 miles de euros (Nota 2.2).
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29 Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Compras (21.652) (18.247)
Ventas 80.900 57.863
Servicios recibidos (5.239) (5.554)
Ingresos financieros 119 20
Gastos financieros (516) (1.013)
Gastos de personal (2.629) (2.681)
Otros gastos - 3)
Actividades interrumpidas . - (563)

50.983 30.332

Las transacciones en moneda extranjera de 2015 y 2014 se han efectuado principalmente en dolares
americanos, en dolares canadienses y en libras esterlinas.

30 Impuesto sobre las ganancias

La sociedad Natra, S.A., como cabecera de Grupo, consolida contablemente sus balances con los de las
siguientes sociedades: Habitat Natra, S.A., Natra Cacao, S.L., Natra Spread, S.L.U., Natra Participaciones, S.L.
y Natra Midco S.L.(que tributan junto con la sociedad dominante en régimen de consolidacion fiscal con el
namero 57/1999), Natra Ofati, S.A. y Natra Chocolate International, S.L. (que tributan en régimen de
consolidacion fiscal con el nimero 6/05G). Ademas, forman parte del Grupo varias sociedades dependientes

no residentes.

El Acuerdo Marco de Reestructuracion (Nota 21.1.2), firmado en fecha 29 de octubre de 2015, establecia
como condicion previa la constitucion de una nueva sociedad dependiente 100% de Natra S.A. y ala que
posteriormente Natra, S.A. debia aportar todas las participaciones en empresas del Grupo.

De este modo con fecha 25 de junio de 2015, Natra, S.A consituyd una nueva sociedad, denominada Natra
Midco S.L, la cual se haintegrado como parte del grupo de sociedades acogidas al régimen de consolidacion
fiscal con efectos desde el momento de su constitucion.

2015 2014
Impuesto corriente:
Impuesto corriente sobre los beneficios del afio (2.640) (1.930)
Total impuesto corriente (2.640) (1.930)
Impuesto diferido (Nota 22):
Origen y reversién de diferencias temporarias (3.292) (1.210)
Total impuesto diferido (3.292) (1.210)
(5.932) (3.140)

Impuesto sobre las ganancias
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El impuesto sobre el beneficio (cargado)/abonado directamente al patrimonio neto es como sigue:

Miles de Euros

Impuesto diferido 2015 2014
Saldo inicial (1.947) (1.417)
-Instrumentos financieros derivados (838) (630)
-Otros

Total gasto por impuesto diferido imputado al patrimonio

neto (2.785) (1.947)

El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habria obtenido
empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas

como sigue:
Miles de Euros

2015 2014
Beneficio (pérdida) antes de impuestos 10.396 (51.339)
Impuesto calculado a los tipos impositivos nacionales (8.392) (1.830)
aplicables a los beneficios en los respectivos paises
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores 5.752 -
Activos y pasivos por impuesto diferido (5.292) 1.889
Reversion de créditos fiscales 2.000 (3.099)
Ingreso (gasto) por impuesto (5.932) (3.140)
Resultado de las actividades gue contintian 4.464 (54.479)

Las distintas sociedades dependientes consolidadas calculan el gasto por Impuesto sobre Sociedades, asi
como las cuotas resultantes de los diferentes impuestos que les son de aplicacion, de conformidad con sus
correspondientes legislaciones y de acuerdo con los tipos impositivos vigentes en cada pais.

El detalle de las cuentas a cobrar con las Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2015y 2014 es el

siguiente:
Miles de euros
2015 2014
H.P. deudora por IVA 4.8652 5.526
H.P deudora por subvenciones 89 89
H.P deudora por retenciones y pagos a cuenta - 2
H.P deudora por IS 943 961
Organismos de la Seguridad Social, deudores 4 5
Total créditos con Administraciones Publicas 5.888 6.583
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El detalle de las deudas con Administraciones Plblicas a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

H.P. acreedora por IVA

H.P. acreedora por IRPF

H.P acreedora por IS

Organismos de la Seguridad Social, acreedores
Total deudas con Administraciones Puiblicas

31 Ganancias por accién

Miles de euros

2015 2014
1.571 1.549
1.229 1.293
3.152 4.414
1.174 1.148
7.126 8.404

La conciliacion a 31 de diciembre de 2015 y 2014 del numero medio ponderado de acciones ordinarias,

utilizando el calculo de los beneficios por accién, es la siguiente:

N° acciones
2015 2014
Acciones emitidas al cierre del ejercicio 47.478.280 47.478.280
Acciones propias en cartera al cierre del ejercicio (nota 17) 317.518 317.518
Numero medio de acciones propias en cartera 317.518 318.117
Numero medio de acciones en circulacion 47.160.762 47.160.163

(a) Bésicas

Las ganancias bésicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad (nota 17).

Los beneficios basicos por accion de las actividades que contintian, correspondientes a los ejercicios 2015

y 2014, son los siguientes:

Miles de Euros

2015 2014
Resultado atribuible a los propietarios de la dominante 4.464 (54.424)
Numero medio de acciones en circulacion (miles) 47.161 47.160
Beneficios basicos por accion (guros) 0,09 (1,15)
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Adicionalmente, los beneficios basicos por accion de operaciones discontinuadas, correspondientes a los
gjercicios 2015 y 2014, son los siguientes:

Miles de Euros
2015 2014
Resultado atribuible a los propietarios de la dominante - (63)
Numero medio de acciones en circulacién (miles) 47.161 47.160
Beneficios basicos por accién (euros) - (0,00)

(b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 los beneficios diluidos por accién coinciden con los beneficios basicos por
accion.

32 Compromisos
(a) Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas a 31 de Diciembre de 2015 y 2014 pero no incurridas todavia son las

siguientes:
2015 2014
Inmovilizado material - -
Activos intangibles 1.496 300
Total 1.496 300

(b) Compromisos por arrendamiento operativo

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

2015 2014
Menos de 1 afio 1.470 1.511
Entre 1y 5 aiios 3.470 2.826
Mas de 5 aiios 2.256 1.272
Total 7.196 5.609
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33 Saldos y transacciones con partes vinculadas

Se consideran “partes vinculadas” al Grupo, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y
multigrupo, al “personal clave” de la Direccién de la Sociedad (miembros de su Consejo de Administracion y
los miembros de la alta direccidn, junto a sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el
personal clave de la Direccion pueda ejercer una influencia significativa o tener su control.

Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a las que se dan en
transacciones hechas en condiciones de mercado y se han imputado las correspondientes retribuciones en
especie. No se desglosan en esta nota las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes,
ya que han sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

A continuacion, se indican las transacciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2015 y
2014:

(a) Compra de bienes y servicios

2015 2014
Adgquisicién de servicios:
- Administradores 167 40
Total 167 40

(b) Gastos financieros

2015 2014
- Accionistas significativos (Carafal Investment, S.L.U.) 155 179
- Accionistas significativos (Kutxabank, S.A.) - 253
Total 155 432

A continuacion, se indican otras fransacciones realizadas por el Grupo durante los ejercicios 2015 y 2014,
que no afectan a la cuenta de resultados, con las partes vinculadas a éste, distinguiendo entre accionistas
significativos, miembros del Consejo de Administracién y otras partes vinculadas. Las condiciones de las
transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a las que se dan en transacciones hechas en
condiciones de mercado.

(c) Devolucion de financiacién

2015 2014
- Accionistas significativos (Kutxabank, S.A.) - 640
Total - 640
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A continuacion, se detallan los saldos con partes vinculadas a 31 de diciembre de 2015 y 2014:

Miles de euros

2015 2014

Cuentas a cobrar a partes vinculadas:
- Empresas asociadas (Laboratorio Reig Jofre, S.A.) (nota 12) - 130
Total - 130
Miles de euros
2015 2014

Cuentas a pagar a partes vinculadas:
- Administradores (27) -
- Accionistas significativos (Kutxabank, S.A.) - (4.037)
- Accionistas significativos (Carafal Investment S.L.U.) - (5.516)
- Empresas asociadas (Laboratorio Reig Jofre, S.A.) (nota 20) - (5)
Total (27) (9.558)

A 31 de diciembre de 2014, los importes mas representativos se correspondian con los acuerdos de
financiacion en los que Natra, S.A. actia como prestataria de accionistas significativos.

La cuenta a pagar con accionistas significativos (Carafal Investment, S.L.U.) corresponde al saldo por la
opcion de compra-venta de acciones de Natraceutical, S.A. (nota 21.2).

En el ejercicio 2014 una de las entidades acreditantes del antiguo sindicado (Nota 21.1.10) era un accionista
significativo, que dejo de serlo a principios del ejercicio 2015. Por este motivo, en 2014 el Grupo registré gastos
financieros con dicha entidad a 31 de diciembre de 2014 preseentaba un saldo pendiente de pago por importe
de 4.037 miles de euros.

Por otra parte, en 2015 se ha reconocido la cesion de la opcion de venta sobre las acciones de Laboratorio
Reig Jofre, S.A. a Medici Finance, S.L. por parte de Carafal Investment, S.L. (Nota 21.2), por lo que el valor de
dicha opcion de venta deja de ser con una aprte vinculada a 31 de diciembre d 2015. Hasta la fecha de dicho
reconocimiento, el Grupo ha presentado un gasto financiero con partes vinculadas por este concepto por
importe de 155 miles de euros.

34 Hechos posteriores a la fecha del balance

El 4 de enero de 2016 se procedid a la inscripcién en el Registro Mercantil de la escritura pablica de emision
de las obligaciones convertibles en acciones de Natra, S.A., otorgada en fecha 23 de diciembre de 2015 (Nota
21.1.7). El anuncio se hizo publico en el Boletin Oficial del Registro Mercantil con fecha 5 de enero de 2016 y
el dia siguiente comenzo6 el periodo de suscripcion preferente y termind 15 dias naturales mas tarde, es decir
el 20 de enero de 2016.
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Durante el periodo de suscripcién prefente y el periodo de suscripcion por las entidades acreditantes previstos
en la nota de valores relativa a la emision de las obligaciones convertibles inscrita en los resgistros oficiales de
la CNMV el 23 de diciembre de 2015, se suscribieron un total de 110.836 obligacicnes convertibles por un
importe nominal conjunto de 14.763.355 euros con el siguiente detalle:

- Periodo de suscripcion preferente: 14.264 obligaciones convertibles por un importe nominal total de
1.899.964 euros.

- Periodo de suscripcién por las entidades acreditantes: 96.572 obligaciones convertibles por un importe
nominal total de 12.863.391 euros mediante la compensacion de créditos de conformidad a lo previsto
en la nota de valores relativa a la emision de las obligaciones inscrita en los registros oficiales de la
CNMV el 23 de diciembre de 2015 (Nota 21.1.7 ).

Debido a un error inicial en los datos relativos a la suscripcion, la Sociedad ha procedido a la subsanacion del
acta de suscripcion y cierre de la emision de las obligaciones de acuerdo con los datos mencionados
anteriormente.

Las obligaciones han comenzado a negociarse en AIAF el 10 de febrero de 2016.

En relacion al mandato de venta de acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A. (Nota 21.1.6 ), la Sociedad
dominante no ha emprendido todavia acciones a tal respecto, aunque espera hacerlo en breve para dar
cumplimiento al Acuerdo Marco de Reestructuracion.

35 Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de cuentas ascendieron a 195 miles de euros, por servicios de auditoria prestados por
otras oficinas de la red PricewaterhouseCoopers a 164 miles de euros, por otros servicios de verificacion a
76 miles de euros (145 y 197 miles de euros, respectivamente en 2014). Existen ademas honorarios
devengados por otros servicios prestados por la marca PwC por importe de 43 miles de euros (161 miles de
euros en 2014) y 10 miles de euros en concepto de servicios fiscales y olros servicios de verificacion (152
miles de euros en 2014).

36 Retribucion a los miembros del Consejo de Administracion y de la alta direccion

El Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2015 estd compuesto por 9 miembros (6 hombres y 3
mujeres). A 31 de diciembre de 2014 estaba compuesto por 9 miembros (7 hombres y 2 mujeres).

El pasado 1 de abril de 2015, GRAFTON SPAIN S.L., considerando encauzada y en su ultima etapa de
negociacion con las entidades financieras la refinanciacion del grupo Natra, y por tanto considerando
culminada su labor en el seno del Consejo de Administracion de Natra, S.A., ha presentado su dimisién como
miembro del mismo, si bien ha manifestado expresamente su voluntad de seguir apoyando, en la

medida de sus posibilidades, a la compafiia y la gestiéon de su Presidente al frente de la misma
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En sesion celebrada el pasado 31 de julio, el Consejo de Administracién de Natra, S.A. acepto la dimisién por
motivos personales presentada por don Mikel Beitia Larrafiaga, de su cargo como Consejero Delegado, que
fue efectiva el 7 de agosto de 2015, y acordd nombrarle primer ejecutivo para los negocios del Grupo en
América.

Con fecha 21 de septiembre de 2015, tras una larga y satisfactoria etapa de vinculacion con el Grupo Natra,
y debido a la existencia de otros proyectos que requieren de su especial dedicacion, BMS PROMOCION Y
DESARROLLO S.L., de forma consensuada con el Presidente de NATRA,S.A., presentd su renuncia al cargo
de miembro del consejo de administracion de NATRA, S.A.

Con fecha 18 de Junio de 2015, la Junta General de accionistas aprobé fijar en 9 el nimero de miembros del
Consejo de Administracion.

Las retribuciones devengadas por diversos conceptos por los Administradores de la Sociedad dominante
durante los ejercicios 2015 y 2014 son las siguientes:

Miles de Euros
2015 2014

Miembros del Consejo de
Administracion:
Concepto retributivo:
Retribucion fija 135 219
Operaciones sohre acciones y/u otros 47
instrumentos financieros
Dietas 307 350

442 606

Los importes recogidos como retribucion fija y operaciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros
corresponden a parte de la retribucién del Consejero Delegado de 2014.

La Sociedad dominante concedio en el ejercicio 2007 un crédito a un miembro del Consejo de Administracion
por importe de 500 miles de euros de capital, que fue renovado en 2009 hasta el ejercicio 2012, cuyo
vencimiento fue prorrogado en 2012 hasta 2015, y que devenga un tipo de interés de mercado, estando
capitalizados los intereses devengados a 31 de diciembre de 2015 por importe de 5 miles de euros (6 miles
de euros en 2014). No obstante, este miembro del Consejo de Administracion dimitié en octubre de 2009,
dejando de ser miembro del citado Organo de Gobierno. En 2015, dado el impago de dicho crédito en su
fecha de vencimiento, la Sociedad ha procedido al registro de su deterioro y ha emprendido acciones legales
para la reclamacién del cumplimiento del contrato (Nota 12 y 28).
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A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existen anticipos, compromisos por pensiones, seguros de vida ni otro
tipo de obligaciones en relacion a los miembros actuales o anteriores del Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos
como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés
previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente
autorizacion.

Retribucién y préstamos al personal de alta direccidén

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existe alta direccion en el Grupo, las funciones de la alta de direccion
son ejecutadas por el Consejero Delegado, cuya refribucion se encuentra detallada en esta misma nota, ya
que es el Gnico que ejerce funciones relativas a los objetivos generales de la empresa (planifica, dirige y
controla sus actividades) y que realiza sus funciones con autonomia y plena responsabilidad, sélo limitadas
por los titulares de la sociedad o por los érganos superiores de gobierno que los representan.

La Sociedad dominante no tiene formalizados contratos de alta direccion en los que se establezca una
indemnizacion en caso de cese por voluntad unilateral de la empresa.
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Natra, S.A. y Sociedades que integran el Grupo Natra

Informe de Gestiéon Consolidado del

Periodo terminado el 31 de diciembre de 2015

Principales consideraciones del ejercicio 2015

e La cuenta de resultados consolidada del Grupo Natra de 2015 muestra Unicamente los
resultados obtenidos del negocio de cacao y chocolate, ya que en diciembre de 2015 se
procedio a consolidar la participacién en Laboratorio Reig Jofre, S.A. (antes Natraceutical,
S.A)) por el método de la participacion.

¢ La actividad de cacao y chocolate, principal negocio de Natra, concluyé el afio con ventas de
368, 7M€ (+8,6%) y con un EBITDA de 21,1M€ lo que supone un aumento de 11,2M€ respecto
del ejercicio 2014.

o Las ventas se han incrementado en todos los trimestres, especialmente en el primer semestre
del ejercicio con un 15% de crecimiento respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.
Respecto al EBITDA, éste también se ha incrementado en todos los trimestres del ejercicio
2015, también con un incremento superior en el primer semestre que en el segundo, 781% y
41% de incremento en el primer y segundo semestres, respectivamente, respecto a los
mismos periodos del ejercicio anterior.

o Natraceutical aport6 al consolidado de 2014 unas ventas de 29,5M€ y su EBITDA ascendi6 a
0,7M€. En las cuentas consolidadas de 2015 aporta un beneficio de 1,1M€ miles de euros
registrado dentro del epigrafe “Participacion en el resultado de asociadas”.

¢ Natra cerr6 el ejercicio 2015 con una cifra de negocios consclidada de 368,7M€, que se
encuentra en los mismos niveles que en 2014, un EBITDA de 21,1M€, lo que ha supuesto un
incremento del 99% y un resultado neto positivo de 4,5ME frente a unas pérdidas de 54,2M€
a cierre de 2014. El resultado positivo del ejercicio viene motivado principalmente por el
registro de la operacion de |a reestructuracién financiera explicado en la Nota 21 de las cuentas
anuales consolidadas.

o A 31 de diciembre de 2015, el Grupo ha cumplido los “covenants” financieros incluidos en el
Acuerdo Marco de Reestructuracion.

» En 2016 se ha procedido a la suscripcion de las obligaciones convertibles que han comenzado
a negociarse en AIAF el 10 de febrero de 20186.
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Evolucién del negocio de cacao y chocolate

Situacion de la industria

La primera estimaciéon de la Organizacién Internacional del Cacao (ICCO) para la campaiia
2014/15 pronosticaba a principios de afio, un déficit entre la produccion y el consumo de cacao de
38.000 Mt. Esta estimacion de déficit fue reduciéndose a medida que las llegadas de cacao en
Costa de Marfil y Ghana confirmaron que la produccién era superior a lo que se podria haber
estimado a principios del afio. Segun el tltimo informe de la ICCO, la campafia 2014/15 ha
finalizado con un superavit de 36.000 Mt.

El ejercicio 2015 se ha caracterizado por periodos con una elevada volatilidad en los precios,
definido por la cotizacion de los futuros del cacao en los mercados de Londres y Nueva York, con
una tendencia alcista que ha llevado a alcanzar maximos de los Ultimos afios. Entre Enero y Mayo
ha experimentado oscilaciones entre 1.876 GBP y 2.110 GBP, atribuidas a previsiones
atmosféricas adversas para la cosecha intermedia en Ghana y Costa de Marfil y al fortalecimiento
potencial del episodio meteorolégico de El Nifio (un efecto meteorologico adverso para la
produccion del cacao que la ICCO estima que provoca un descenso en la produccion mundial de
Cacao en torno al 2,4%) con anterioridad a la siguiente campafia cacaotera. No obstante, a partir
del mes de Mayo la tendencia ha sido permanentemente al alza, llegando a alcanzar el nivel mas
alto en los ultimos cuatro afios en Diciembre con niveles superiores a las 2.340 GBP. Cabe
destacar durante el ejercicio 2015 la fuerte presencia de Fondos especulativos en el mercado, que
provocaron un nuevo afio cargado de volatilidad en precios, especialmente en los Ultimos meses,
y, la tendencia bajista del Euro/GBP hasta finales de afio.

Evolucion del precio del cacao en el mercado de futuros de Londres
(2015, en libras esterlinas)
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Descrito el comportamiento del mercado del cacao, cabe sefialar que la ratio de manteca se ha
mantenido elevada durante todo el afio 2015 debido a la fuerte demanda de este producto. Con
un mercado Terminal en Londres muy fuerte, los precios de la manteca se mantenian a un nivel
no vivido desde 2008, particularmente durante el pico de consumo antes de Navidad.
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Los precios del cacao en polvo han aumentado también en la primera mitad del afio, por el control
de la actividad de molturacion para mantener la ratio combinada. Con el consumo importante de
manteca en la segunda parte del afio, el stock de polvo a nivel mundial ha aumentado y los precios
se han estabilizado.

La pasta de cacao, como no podia ser de otro modo, ha evolucionado al alza debido al incremento
del precio del cacao en grano, con el que esta positivamente correlacionado.

Los precios en lacteos han disminuido considerablemente en el ejercicio 2015 como consecuencia
del exceso de productos en el mercado, alcanzado niveles que han hecho necesaria la intervencion
por parte de la Unidén Europea.
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La pérdida de un tercio de la cosecha de 2014, a consecuencia de una importante helada en marzo
de ese mismo afio en Turquia, derivé en un incremento considerable del precio de esta materia
prima, que contintio aumentando gradualmente durante todo el primer semestre del ejercicio 2015.
Aunque la cosecha de 2015 fue mucho mas fructifera y consiguié una disminucion en los precios,
ésta no ha sido tan importante como se esperaba debido a la reticencia de los agricuitores a vender
todo el producto a precios bajos en el mercado, optando por retener una cantidad importante de
producto evitando un descenso mas acusado de los precios.
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Actividad de cacao y chocolate de Natra

Cifra de negocios

En el entorno anteriormente descrito, el negocio de cacao y chocolate de Natra cerro el ejercicio
con un incremento de su cifra de negocios del 8,6%, hasta los 368,7 millones de euros.

La division de consumo cerrd el ejercicio con unos ingresos de 259,2M€ (229,8M€ en el ejercicio
2014), mientras que la division industrial tuvo unos ingresos de 109,4M€ (109,6M€E en el gjercicio
anterior).

El incremento de las ventas en el ejercicio 2015 se debié principalmente al buen comportamiento
del negocio en la region de América, tanto de la Divisién Industrial como de la Division Consumo,
que representa el 12% de las ventas totales, que cerrd el ejercicio con un crecimiento del 51,6%,
hasta los 44,3M€. Este hecho demuestra la buena marcha de la empresa Natra Chocolate
America, tras su constitucién en el gjercicio 2013.

La Division de Consumo presentd en esta region un incremento en ventas del 59,8%, motivado
por un crecimiento del volumen y de los precios. Respecto a la Divisién Industrial, ésta presenté
un aumento de ventas del 19,2% como consecuencia también de un incremento del volumen y de
los precios.

La Divisién de Consumo presenta ademdas un incremento importante en la regién de EMEA
(Europa, Oriente Préximo y Africa) del 7,8% derivado de un aumento del volumen y los precios,
hasta alcanzar los 211,1M€. Durante el ejercicio 2015 el Grupo ha sido capaz de trasladar el
incremento en precios en las materias primas sufridos en 2014 a los precios finales para los
clientes, ha recuperado clientes y ha incrementado volimenes en los ya existentes. Por su parte,
la Division Industrial ha disminuido sus ventas en esta region, disminucién ocasionada
principalmente por una reduccion del volumen debido a que la politica del Grupo se ha focalizado
en mantener aquellos productos y clientes que repercuten una mayor rentabilidad.

Por altimo, la regién de APAC (Asia y Pacifico) experimenté un crecimiento en su cifra de negocios
del 13,6% en el conjunto del ejercicio, hasta los 18,7ME, lo que representé una aportacion del 5,1%
en el total de las ventas del negocio de cacao y chocolate.

Rentabilidad

La mejora en los precios de venta ya mencicnada, junto con una ajustada politica de compras de
materias primas y la contencién de los costes operativos, especialmente en la Divisién de
Consumo, ha permitido una mejora de la rentabilidad gue queda reflejada en un incremento
significativo del EBITDA del negocio de cacao y chocolate (21,1MME frente a 9,9MME).

En cuanto a la Division Industrial, el constante encarecimiento de los precios del cacao ha afectado
negativamente durante el afio a la demanda con una disminucién de las toneladas vendidas
cercana al 9%. Sin embargo, el margen de contribucién de la divisién presenta una importante
mejora gracias a la reduccion de los costes logisticos y la contencién de costes directos de
produccion
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Aportacion de la participada Laboratorio Reig Jofre, S.A. (antes Natraceutical, S.A.)

Hasta el 31 de diciembre de 2014, fecha de la fusion con Laboratorio Reig Jofre, S.A., Natra
consolidaba una participacion del 50,6% en Natraceutical por integracion global en sus estados
financieros consolidados, a partir de dicha fecha ha pasado a ser consolidada por el método de la
participacién hasta agosto de 2015, fecha en que se ha producido la pérdida de influencia
significativa pasando a ser considerada como un activo financiero disponible para la venta.

En el ejercicio 2015 la aportacion al resultado consolidado de esta sociedad asociada ha sido de
1,1ME, registrado dentro del epigrafe “Participacion en el resultado de asociadas” de la cuenta de
resultados consolidada. En el ejercicio 2014, Laboratorio Reig Jofre, S.A. concluyo el gjercicio con
una cifra de negocios de 29,5 M€, un resultado de explotacién de 0,1M€, estando afectado en
aproximadamente 1,3M€ por los gastos originados por la fusién, y un resultado neto de -0,1M€.

Resultado consolidado antes de impuestos

A cierre del ejercicio 2015, el resultado consolidado antes de impuestos de Natra alcanzo la cifra
de 10,4ME frente a -51,3M€ en 2014.

El EBITDA del Grupo se ha incrementado un 99% pasando de 10,6M€ a 21,1M€, por los motivos
anteriormente expuestos.

El Grupo ha incrementado sus gastos financieros en 2015 respecto a 2014 como consecuencia
del aumento de su financiacion, cancelacion de derivados y cancelacién de financiacion antigua
reestructurada. Los ingresos financieros se incrementan considerablemente en 2015 respecto a
2014 debido al registro contable de la nueva reestructuracion financiera que presenta condiciones
de financiacion ventajosas.

En 2015 no se ha procedido a registrar ningtn deterioro de los fondos de comercio (27,1M€ en
2014). Adicionalmente en 2014 el Grupo registré un gasto por importe de 8, 1M€ dentro del epigrafe
“Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros” con motivo de la
desconsolidacién de Laboratorio Reig Jofre, S.A. (antes Natraceutical, S.A.) por integracion global.

En el ejercicio 2015, tal y como se ha comentado anteriormente, la cuenta de resultados
consolidada incorpora un resultado por la consolidacion por el método de la participacion de la
inversion en la asociada Laboratorio Reig Jofre, S.A. (antes Natraceutical, S.A.) hasta agosto de
2015 por importe de 1,1M€.

_(enmiles de euros) 2015 2014 |

fRESULTADO DE EXPLOTACION 9.884 (29.212)
Ingresos financieros 23.396 218
Gastos financieros (22.937) (14.526)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) (192) 310
]E)etenpro y resultado por enajenacion de instrumentos (817) (8.129)
inancieros
Participacién en resultado de asociadas 1.062 -
[RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 10.396  (51.339)
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Resultado neto consolidado

Como resultado de todo lo anterior, Natra concluyé el ejercicio con un resultado neto positivo de
4,5MEE frente a las pérdidas de 54,5ME€ en 2014.

El gasto por impuesto sobre beneficios responde, por una parte, al impuesto a pagar de las
sociedades del grupo que obtienen beneficios en el ejercicio 2014 y que carecen de deducciones
pendientes de ejercicios anteriores, y por otra parte, a las diferencias entre los resultados contables
y fiscales, que no suponen salida de caja.

(en miles de euras, i : 2015 2014

| RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 10.396  (51.339)

Impuestos sobre las ganancias (5.932) (3.140)
RESULTADO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 4.464 (54.479)

Operaciones interrumpidas: - =

Resultado del ejercicio de las operaciones interrumpidas - (53)
] RESULTADO DEL EJERCICIO 4.464 (54.532)
Atribuible a; - -
| Accionistas de la Sociedad dominante 4.464 (54.477)
Intereses minoritarios (55)

Deuda financiera consolidada

El 29 de octubre de 2015 Natra, S.A. y Natra Midco, S.L. como acreditados y ciertas sociedades
del Grupo Natra como garantes (Natra Chocolate International, S.L., Natra Cacao, S.L., Natra
Oriati, S.A., Habitat Natra, S.A., Natra Participaciones, S.L., Natra Spread, S.L., Txocal Belgium
NV, Natra Malle NV, Natrajacalli NV, Natra Holding America BVBA, Natra Chocolate Belgium NV,
Natra Saint Etienne, S.A.S., Natra Chocolate France, S.A.S y Natra US Inc) suscribieron con la
totalidad de sus entidades financieras acreedoras de su antigua financiacién sindicada el
Acuerdo Marco de Reestructuracion, por el que se cancela el antiguo préstamo sindicado de
Natra, S.A., la Financiacién de Dinero Nuevo concedida a Natra Caco, S.L. y Natra Chocolate
International, S.L. en 2014 y la Financiacién de Dinero Puente concedida a Natra Malle NV en
2015, y con vencimiento final 2022. Adicionalmente, la nueva deuda contempla la concesién de
financiacion adicional para aportar mayor liquidez al negocio.

A 31 de diciembre de 2015, el Grupo cumple los ratios financieros establecidos dentro del
mencionado Acuerdo Marco de Reestructuracion.

Los detalles de la nueva reestructuracion se encuentran explicados en la Nota 21 de la memoria
consolidada.

Alo largo de 2015 Natra disminuyo su deuda financiera neta en 16,93 M€, situandose ésta a cierre
del ejercicio en 144,17 M€, lo que representa una disminucién del 10,51% respecto a la deuda
financiera neta de cierre de 2014. Esta disminucion viene originada por la contabilizacién de la
operacion de reestructuracion, explicada en la nota 21.1.8.
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{(Importes en miles de euros salvo otra indicacidn)

[ ¢ 4. ) / { YL Y Vi
(en miles de euros) y : 31/12/2015 31/12/2014 |

Activo corriente:

Instrumentos financieros derivados 909 97
Efectivo y equivalentes al efectivo 5.079 6.627
Pasivo no corriente:

Deuda financiera 122.274 6.552
Instrumentos financieros derivados - 2.174
Otros pasivos financieros 8.785 9.235
Pasivo corriente

Deuda financiera 17.661 148.947
Instrumentos financieros derivados 359 10
Otros pasivos financieros 1.081 910

Plazo de pagos a proveedores

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales segun
establece la Resolucion de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas Ley 31/2014, de 3 de diciembre, relacionado con empresas ubicadas en Espafia

2015

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 32
Ratio de operaciones pagadas 32
Ratio de operaciones pendientes de pago 32

Euros
Total pagos realizados 208.237.800
Total pagos pendientes . 16.697.079

Auditorias de calidad

Independientemente de las auditorias de calidad de las que es objeto el Grupo Natra por parte de
sus clientes, que con regularidad inspeccionan las plantas productivas con el fin de asegurarse de
que cumplen con los mas estandares de servicio fijados, las instalaciones de Natra cuentan con
las siguientes certificaciones de calidad:

ISO 9000 y 9001: 2000, referentes a la calidad en los procesos del Grupo.

BRC (British Retail Consortium): Norma técnica y protocolo para compafiias suministradoras de
productos alimenticios con marca de distribuidor.

IFS (Internacional Food Standards): Basado en la norma I1SO 9001:2000, implementa requisitos
adicionales de legislaciones de alimentos, los principios de buenas practicas, el analisis de riesgos
HACCP y también hace referencia a la actual legislacién de la Unidn Europea con respecto al
manejo de alérgenos y organismos genéticamente modificados.

FSSC 22000 (Food Safety System Certification 22000): Certificacion de sistemas de seguridad
alimentaria de organizaciones de la cadena alimentaria con un enfoque de la cadena de suministro
basado en las normas ISO.

Vekmo-vertification: Certifica que los residuos bioldgicos pueden volver a entrar en la cadena
alimenticia como alimento para animales
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Medio ambiente

El Grupo Natra, como consecuencia de la actividad que realiza, esta sujeto a la normativa
medioambiental en aquellos paises en que opera.

En este sentido, el Grupo tiene implantados sistemas de depuracion y tratamiento de aguas
residuales y abonos, que permiten minimizar el posible impacto medioambiental de su actividad

El Grupo Natra no ha registrado provision alguna por riesgos medioambientales en sus estados
financieros a 31 de diciembre del afio 2015. Cabe destacar que el Grupo también dispone de
polizas de seguros para la cobertura de posibles contingencias involuntarias que se pudieran
derivar del impacto que el desarrollo normal de sus operaciones pudiera tener sobre el medio
ambiente. Adicionalmente, cabe mencionar que, independientemente de las auditorias de calidad
de las que es objeto el Grupo Natra por parte de sus clientes, que con regularidad inspeccionan
las plantas productivas con el fin de asegurarse de que cumplen con los mas estandares de
servicio fijados, las instalaciones de Natra cuentan con las siguientes certificaciones de calidad:
ISO 9000 y 9001: 2000, referentes a la calidad en los procesos del Grupo. BRC (British Retail
Consortium): Norma técnica y protocolo para compafiias suministradoras de productos
alimenticios con marca de distribuidor.

IFS (Internacional Food Standards): Basado en la norma ISO 9001:2000, implementa requisitos
adicionales de legislaciones de alimentos, los principios de buenas practicas, el analisis de riesgos
HACCP y también hace referencia a la actual legislacion de la Unién Europea con respecto al
manejo de alérgenos y organismos genéticamente modificados. FSSC 22000 (Food Safety System
Certification 22000): Certificacion de sistemas de seguridad alimentaria de organizaciones de la
cadena alimentaria con un enfoque de la cadena de suministro basado en las normas 1SO. Vekmo-
vertification: Certifica que los residuos biolégicos pueden volver a entrar en la cadena alimenticia
como alimento para animales. La voluntad de NATRA de mejorar su contribucion a la sociedad y
su reconocimiento como empresa responsable se materializé en junio de 2012, mediante la
aprobacion por parte del Consejo de Administracion de la compafiia de una declaracién sobre
responsabilidad social empresarial (RSE). Este compromiso, fijado en una primera fase hasta el
afio 2020, desarrolla cinco grandes ambitos de actuacion: las materias primas, el cuidado del
medio ambiente, las personas, la sociedad y la nutricién saludable. En lo que respecta al
medioambiente, los esfuerzos del Grupo han ido dirigidos a materializar algunas de las
oportunidades de mejora identificadas en afios anteriores.

Concretamente, los logros derivados de los proyectos abordados en el 2015 han supuesto:

— Un aumento hasta el 20 % de la venta de cascara de materia prima para consumo animal en
Natra cacao.

— Una reduccion del 25% en los residuos organicos en Natra Ofiati.

Aspectos organizativos

En Agosto de 2015, Mikel Beitia Larrafiaga, ces6 como Consejero Delegado del Grupo. Para
reforzar los organos ejecutivos de la compafifa, se cre6 una comision delegada, que ha funcionado
hasta la incorporacién de Juan Dionis Trenor, como Consejero Delegado en Diciembre de 2015.

El nimero medio de personas empleadas en este periodo ha pasado de 1.110 en el ejercicio 2014
a 1.006 en el ejercicio 2015. Esta disminucion ha sido originada por la fusion durante el ejercicio
del 2014 del Grupo Natraceutical con el Laboratorio Reig Jofre y por tanto, la no inclusién de su
personal en el ejercicio 2015.
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Sin considerar al grupo Natraceutical, el nimero de personas a cierre de ejercicio ha pasado de
1.017 en el ejercicio 2014 a 1.013 en el gjercicio 2015.

Uso de instrumentos financieros por Natra

Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, Natra incurre, entre otros, en
riesgos financieros de tipo de interés y tipo de cambio. Por lo tanto, en Natra, a través del Comité
de Riesgos Financieros se identifica, evaltia y gestiona los riesgos de interés y cambio asociados
a las operaciones de todas las Sociedades integrantes del Grupo.

El Grupo Natra y sus Sociedades individuales estan expuestos a dos tipologias de riesgo financiero
de forma habitual;

* Unriesgo de tipo de interés derivado de financiaciones denominadas en euros y a tipo de
interés variable (debido a la potencial variacion de los flujos de efectivo asociados al pago
de intereses de la deuda ante cambios en los niveles de tipos de interés). El Grupo no
dispone de instrumentos de cobertura significativos para cubrir estas variaciones.

o Un riesgo de tipo de cambio, derivado de diferentes activos y pasivos denominados en
divisa diferente al euro, originados por transacciones comerciales (debido a la potencial
variacion de flujos de efectivo o de valor razonable denominados en moneda extranjera
de estas operaciones ante variaciones en los niveles de tipo de cambio). Actualmente el
Grupo no tiene derivados financieros para cubrir las posibles fluctuaciones de los tipos de
cambio.

Principales riesgos e incertidumbres del ejercicio 2015

Las actividades de la division de cacao y chocolate de Natra se desarrollan principalmente en
Europa En este contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales a los negocios y
sectores en los que opera el Grupo.

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compaiilas del Grupo seran capaces de
continuar como negocios rentables a la vez que maximiza el retorno de los accionistas, a través
del equilibrio 6ptimo de la deuda y fondos propios.

El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera
del Grupo.

La gestion del riesgo esta controlada por el Area Financiera, siendo objeto de seguimiento y control
directo por parte de la Direccion, que aparte de realizar el seguimiento y control de la gestion del
riesgo realizada por el Area financiera, se relne periédicamente para analizar la situacion de los
mercados financieros y el estado de las operaciones/coberturas existentes.

Con caracter general, Natra considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la
rentabilidad economica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputacion corporativa
y la integridad de sus empleados. Los principales tipos de riesgo identificados y gestionados en la
Sociedad se resumen en los siguientes:

Riesgo material: es referente a dafios de los que pudieran ser objeto los bienes pertenecientes o
bajo el control de la compaiiia.
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Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales y
materiales, asi como los perjuicios directos ocasionados a terceros de acuerdo con la legislacion
vigente, por hechos que se deriven de la actividad que la sociedad realiza.

Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcion o perturbacion de la actividad por o
a consecuencia de dafios materiales, riesgos extraordinarios o catastroficos o imputables a los
suministradores.

Riesgo regulatorio: Dada la actividad desarrollada por el Grupo, éste se encuentra sujeto a una
estricta regulacion en materia de seguridad alimentaria, que se ha ido endureciendo con el tiempo.
Esto implica que las plantas de fabricacion del Grupo se ven sometidas constantemente a
inspecciones legales y de clientes para asegurar el correcto proceso de fabricacion de los
alimentos.

El Grupo ha disefiado e implementado un sistema de calidad basado en controles y analisis que
permite identificar y solventar cualquier problema surgido en este contexto. Adicionalmente, los
empleados involucrados en el proceso de elaboracion de los productos y aquellos responsables
de su manipulacion y traslado reciben la formacién adecuada para poder desarrollar su trabajo
correctamente evitando situaciones donde la seguridad alimenticia pueda verse amenazada.

La calidad de los procesos productivos del Grupo Natra esta auditada, habiendo obtenido diversas
certificaciones, entre las que destacan 1SO 9000 y 9001:2000, BRC, IFS, FSSC 22000 y Vekmo-
vertification.

No obstante, existen riesgos fuera del control del Grupo que pueden afectar a los productos finales
dispuestos para el consumo, como por ejemplo organismos patégenos que existen de forma
natural en el ambiente o una incorrecta manipulacién en el transporte, por el cliente o por el propio
consumidor final.

En cualquier caso, los cambios regulatorios en materia de seguridad alimenticia son constantes,
por lo que en el futuro el Grupo Natra puede verse en la obligacion de asumir nuevos costes para
adaptar sus procesos productivos a los nuevos requerimientos.

Riesgo financiero: es el riesgo ocasionado por una variacién en los tipos de cambio o tipos de
interés o generado por riesgos de caracter crediticio que afecten a la liquidez de la compaiiia.

Riesgo de liquidez: El Grupo determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de
tesoreria con horizonte de 12 meses, elaborado a partir de los presupuestos de cada compaiiia
del Grupo.

De esta forma se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se planifican las
nuevas necesidades de financiacion.

Las necesidades de financiacién generadas por operaciones de inversion se estructuran y disefian
en funcion de la vida de las mismas, siendo en la mayor parte de los casos mediante préstamos a
largo plazo.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad
(que comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo) en funcion
de los flujos de efectivo esperados.

Riesgo de crédito: Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo,
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion
maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion con los activos financieros, sin tener en cuenta
las garantias constituidas y otras mejoras crediticias.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y con
entidades de crédito. Los importes se reflejan en el balance de situacion netos de provisiones para
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insolvencias, estimadas por los Administradores de la Sociedad dominante en funcioén de la
experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno econémico actual.

Ante la rebaja en las calificaciones de la gran mayoria de las entidades de crédito, la compaiiia ha
adoptado como medida de proteccion contra el riesgo de crédito de los fondos liquidos e
instrumentos financieros derivados la diversificacion entre entidades de estos fondos.

Riesgo de tipo de cambio: El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a
riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el dolar americano, délar
canadiense y la libra esterlina. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras y activos y pasivos reconocidos. En general, las operaciones que dan lugar a exposicion
de este tipo de riesgo son basicamente compras y ventas de materias primas y productos
elaborados realizadas por las Sociedades del Grupo.

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en la nota 33 “Saldos y transacciones con
partes vinculadas” de las cuentas anuales consolidadas.

Acontecimientos importantes acaecidos después de la fecha de cierre del ejercicio

El 4 de enero de 2016 se procedid a la inscripcion en el Registro Mercantil de la escritura
plclica de emisién de las obligaciones convertibles en acciones de Natra, S.A., otorgada en
fecha 23 de diciembre de 2015 (Nota 21.1.7). El anuncio se hizo publico en el Boletin Oficial
del Registro Mercantil con fecha 5 de enero de 2015 y el dia siguiente comenzé el periodo
de suscripcion preferente y terminé 15 dias naturales mas tarde, es decir el 20 de enero de
2016.

Durante el periodo de suscripcién prefente y el periodo de suscripcion por las entidades
acreditantes previstos en la nota de valores relativa a la emision de las obligaciones
convertibles inscrita en los resgistros oficiales de la CNMV el 23 de diciembre de 2015, se
suscribieron un total de 110.836 obligaciones convertibles por un importe nominal conjunto
de 14.763.355 euros con el siguiente detalle:

- Periodo de suscripcion preferente: 14.264 obligaciones convertibles por un importe
nominal total de 1.899.964 euros.

- Periodo de suscripcion por las entidades acreditantes: 96.572 obligaciones
convertibles por un importe nominal total de 12.863.391 euros mediante la
compensacion de créditos de conformidad a lo previsto en la nota de valores relativa
a la emision de las obligaciones inscrita en los registros oficiales de la CNMV el 23
de diciembre de 2015 (Nota 21.1.7 ).

Debido a un error inicial en los datos relativos a la suscripcion, la Sociedad ha procedido a la
subsanacion del acta de suscripcion y cierre de la emision de las obligaciones de acuerdo con los
datos mencionados anteriormente.

Las obligaciones han comenzado a negociarse en AlAF el 10 de febrero de 2016.

En relacion al mandato de venta de acciones de Laboratorio Reig Jofre, S.A. (Nota 21.1.6),

la Sociedad dominante no ha emprendido todavia acciones a tal respecto, aunque espera hacerlo
en breve para dar cumplimiento al Acuerdo Marco de Reestructuracion.
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Adquisicion de acciones propias de la Sociedad

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 |la Sociedad posee 317.518 acciones propias, con un
valor nominal de 0,1332 y 1,20 euros, respectivamente, adquiridas a un precio medio de
4,88 euros aproximadamente, lo que representa un 0,669% del capital social. En el
ejercicio 2014 se realizaron compras de 19.000 acciones a un precio medio de 1,97 euros
por accion. Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se han realizado enajenaciones de
acciones. Asi mismo en el ejercicio 2014 se entregaron 19.250 acciones en relacién con
el plan de acciones concedido por la Sociedad el 30 de junio de 2009, finalizando asi dicho
plan.

La Sociedad tenia reservas por un importe igual al coste de las mismas, que a 31 de
diciembre de 2014 ascendia a 1.551 miles de euros. En 2015 dicha reserva se ha utilizado
para compensar resultados negativos de ejercicios anteriores, como paso previo a las
reducciones del capital para restablecer el equilibrio patrimonial (Nota 186).

Informacién legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julio,
de Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abiril, a continuacién se
presenta la siguiente informacion:

La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones, y, para cada
clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social
que represente.

A 31 de Diciembre de 2015, el capital social de Natra, S.A. esta constituido por 47.478.280
acciones, de 0,1332 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas, lo que representa un capital social de 6.324.107 euros. Dichas acciones
esta admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y Valencia.

a) A la fecha del presente Informe, la compafiia tiene emitidas 110.836 obligaciones
convertibles por un nominal de 14.763.354 euros. La emisién esta explicada en la nota
21.1.7 de las cuentas anuales consolidadas.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

De acuerdo con el articulo 8° de los Estatutos Sociales, no existe ninguna restriccion a la
transmisibilidad de las acciones. De esta forma, la transmision de las acciones, tanto a titulo
oneroso como gratuito a favor de accionistas o terceros, es libre.

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Natra, S.A.,
tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene
conocimiento la Sociedad Dominante, de acuerdo con la informacion contenida en los
registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores a 30 de junio de 2015,
son los siguientes:

. F
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c)

d)

% dela % de la % de la
Participacién |Participacion |Participacién
Sociedad Directa Indirecta Total
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12,476% - 12,476%
CASTICAPITAL 5.482% -

Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto. El articulo 19 de los Estatutos Sociales
dispone “Cada accionista asistente a la Junta General tendra un voto por cada accién
que posea o represente en ella”.

Sin perjuicio de lo anterior y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 10 del
Reglamento de la Junta “Tienen derecho de asistir a la Junta General todos los
accionistas que sean titulares de acciones inscritas a su nombre en el registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion, al menos, a aquél en que haya de
celebrarse la Junta. Cuando el accionista ejercite su derecho de voto utilizando medios
de comunicacion a distancia, en los medios establecidos en el articulo 18 de los Fstatutos
y 17 del reglamento de la Junta, debera cumplirse esta condicion también en el momento
de su emision”.

Pactos parasociales
No existen pactos parasociales a 30 de Junio de 2015

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
administracion y a la modificacién de los estatutos de la sociedad son las siguientes:

Procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocion de Consejeros.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general
por la Ley de Sociedades Anénimas para este 6rgano, por los Estatutos Sociales y por
las reglas de desarrollo en cuanto a su operativa recogidas en el Reglamento del Consejo
de Administraciéon, que figura en la pagina web www.natra.es, bajo el apartado
Informacion para accionista e inversores. Dicha pagina incluye asimismo el texto integro
de los Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de activos
sociales, uso de informacion no publica, explotacion en beneficio del consejero de
oportunidades de negocio de las que haya tenido conocimiento por su condicion de tal y
transacciones con consejeros o con accionistas significativos.

Corresponde a la Junta General de Accionistas el nombramiento y separacion de los
Administradores, asi como las modificaciones de los Estatutos Sociales de la sociedad.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo dispone que:

‘Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
Anonimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento
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que adopte dicho 6rgano, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene atribuidas,
deberan ser respetuosas con lo dispuesto en el presente Reglamento y serén aprobadas
por el Consejo de Administracion:

a. A propuesta de la Comision de Nombramientos en el caso de consejeros
independientes.

b. Previo informe de la Comisién de Nombramientos en el caso de los restantes
consejeros.”

En el articulo 14 del Reglamento del Consejo se establece que “Sin perjuicio de la Junta
General y, en su caso, del Consejo de Administracién para el nombramiento de los
Consejeros, las propuestas al respecto corresponderan al Presidente, en caso de
cooptacion, y al Consejo en relacién con la Junta General.”

Tal y como se establece en el articulo 27 de los Estatutos Sociales, no sera preciso
reunir la condicién de accionista para pertenecer al Consejo de Administracién, pero
sera preciso ser mayor de edad, hallarse en pleno goce de los derechos civiles y no
estar incluido en ninguno de los de los supuestos de prohibiciones e inhabilitaciones
contemplados en la Ley.

Procedimiento de dimisién de consejeros

Conforme a lo previsto en el articulo 12 del Reglamento del Consejo, los consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si
este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

ii) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

iii) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

iv) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de
la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

v) Cuando resulten imputados y/o procesados por un hecho presuntamente delictivo
relacionado directamente con la sociedad o cuando sean condenados por sentencia
firme por la comision de hechos directivos.

vi) Cuando sean objeto de un expediente disciplinario por faita grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

Modificacion de Estatutos

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el érgano
supremo de la sociedad vy, por tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos
sean de su competencia, segtin lo establecido en la Ley y en los presentes Estatutos.

La Junta General Ordinaria de accionistas se celebré en segunda convocatoria el 18 de
junio de 2015 con el Orden del Dia establecido y con la concurrencia de accionistas
presentes o representados, que titulaban un 45,856% de las acciones representativas
del capital social. Todos los acuerdos se adoptaron por amplia mayoria de los accionistas
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presentes y representados. A continuacion, se transcriben en su integridad los acuerdos
aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Natra, S.A.:

1. Se aprobaron las Cuentas anuales Individuales y Consolidadas, la aplicacion de
resultados, asi como la gestion del Consejo de Administracion correspondientes al
ejercicio 2014,

2. Se aprob¢ autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de
acciones propias de la sociedad, directamente o a través de sociedades participadas,
con los limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

3. Se aprobé fijar en nueve (9) el nimero de miembros del Consejo de Administracion.

4. Se aprobo reelegir a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. como auditores de la
Compafila para auditar las cuentas individuales y consolidadas de los ejercicios sociales
correspondientes a los afios 2015 y 2016.

5. Se aprobé modificar los articulos 15, 16, 25, 26, 29, 30, 31, 33, 34 y 37 bis, de los
Estatutos Sociales, y crear los articulos 20 bis y 37 ter, todo ello para su adaptacion a la
nueva redaccion de la Ley de Sociedades de Capital dada por la ley 31/2014 de 3 de
diciembre. Se aprob6 como consecuencia de dichas modificaciones un texto refundido
de los Estatutos Sociales.

6. Se aprobo¢ la modificacion de los articulos 3, 5, 7, 15, 18 y 19 y crear el articulo 19 bis
del reglamento de la Junta de accionistas para su adaptacion a la nueva redaccion de Ia
Ley de Sociedades de Capital de acuerdo a la ley 31/2014 de 3 de diciembre. Como
consecuencia de dichas modificaciones se aprobé un texto refundido del Reglamento de
la Junta de Accionistas.

7. Se informo a la Junta de las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo
de Administracién para su adaptacion a la nueva redaccion de la Ley de Sociedades de
Capital de acuerdo a la ley 31/2014 de 3 de diciembre.

8. Se aprobé compensar las pérdidas de ejercicios anteriores por importe de
65.951.581,00 € y un importe de 11.296.630,00 euros correspondiente a las pérdidas
correspondientes al resultado del ejercicio 2014 de la cuenta denominada “Resultado del
gjercicio 2014” con la totalidad de las siguientes partidas de prima de emisioén y reservas:
(a) “Prima de emision” por importe de 61.434.407,00 euros, (b) “Reservas voluntarias”
por importe de 11.763.555,00 euros, (c) "Reserva de revalorizacion RD-Ley 7/96" por
importe de 42.486,00 euros, (d) “Diferencias por ajuste del capital a euros” por importe
de 7.287,00 euros y (e) “Reserva legal’ por importe de 4.000.476,00 euros. Como
consecuencia de las anteriores operaciones, la cuenta denominada “Resultado del
ejercicio 2014" se queda en un importe de 28.467.193,00 euros, quedando a cero el resto
de cuentas referidas anteriormente.

9. Tras aprobar la compensacion de pérdidas antes sefialada, se acordé reducir el capital
social en un importe de 28.467.193,00 euros por compensacion de pérdidas, mediante
la disminucion del valor nominal de la totalidad de las acciones de 1,20 euros a 0,600417
euros por accion en base al balance cerrado a 31 de diciembre de 2014 dejando
establecido el capital social en la cifra de 28.506.743 euros, representado por 47.748.280
acciones con valor nominal de 0,600417 euros por accién. Se modificé en consecuencia
el articulo 5 de los estatutos sociales.

10. Se acord6 una segunda reduccién de capital social en un importe de 1.264.821,38
euros para constituir la reserva legal, mediante la disminucién del valor nominal de la
totalidad de las acciones de 0,600417 euros a 0,573777 euros por accioén en base al
balance cerrado a 31 de diciembre de 2014, dejando establecido el capital social en la
cifra de 27.241.921,62 euros, representado por 47.478.280 acciones con valor nominal
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de 0,573777 euros por accion. Se modificé en consecuencia el articulo 5 de los estatutos
sociales.

11. Se acordé una tercera reduccion de capital social en un importe de 20.917.814,72
euros para incrementar las reservas voluntarias, mediante la disminuciéon del valor
nominal de la totalidad de las acciones de 0,573777 euros a 0,1332 euros por accion en
base al balance cerrado a 31 de diciembre de 2014, dejando establecido el capital social
en la cifra de 6.324.106,90 euros, representado por 47.748.280 acciones con valor
nominal de 0,1332 euros por accién. Se modifico en consecuencia el articulo 5 de los
estatutos sociales.

12. .En el marco del proceso de restructuracion financiera de Natra, S.A., se aprobo una
emisién de obligaciones convertibles en acciones por importe de 53.235.644,40 euros,
dividido en 399.667 Obligaciones con un valor nominal cada una de 133,2 euros. Se
reconoce derecho de suscripcion preferente para los accionistas de Natra, S.A. A cada
accion de Natra en circulacion le correspondera un (1) derecho de suscripcion preferente
sobre las Obligaciones. Por cada 118 derechos de suscripcion preferente de los que se
sea titular, se podré suscribir 1 Obligacion. El vencimiento de las Obligaciones tendra
lugar transcurridos 7 afios desde la fecha de su emision. Se fija el precio de conversion
en 0,1332 euros por accion. Se delegd en el Consejo de Administracion la ejecucion del
acuerdo.

13. Se aprobo reorganizar el Grupo Natra de tal forma que las participaciones de la
Sociedad dominante en las sociedades filiales Natra Chocolate International, S.L., Natra
Spread, S.L., Natra Cacao, S.L., Natra US Inc., Natra Holding America BVBA, Habitat
Natra, S.A. y Natra Participaciones, S.L. sean transmitidas por aportacién no dineraria 0
aportacion de socios a una sociedad de nueva creacion o a cualquier otra sociedad
totalmente controlada por la Sociedad. Se delego en el Consejo la facultad de ejecutar
este acuerdo.

14. Se acordé6 revocar y dejar sin efecto la autorizacién al Consejo de Administracion
aprobada por la Junta General de accionistas de Natra, S.A. celebrada el 30 de junio de
2014 bajo el punto cuarto del orden del dia: “autorizacién y delegacion en el Consejo de
Administracion para emitir obligaciones simples, bonos, acciones rescatables, “warrants”
y/u otros valores similares, obligaciones y/o bonos convertibles y/o canjeables por
acciones de la compaiiia, y en su caso, con facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente de conformidad con lo dispuesto en el articulo 506 de la Ley de Sociedades
de Capital, dentro del plazo maximo de 5 afios. Aumentar el capital social en el importe
necesario para atender la conversion.

15. Se acord6 revocar y dejar sin efecto la delegacion en el Consejo de Administracion
aprobada por la Junta General de accionistas de Natra, S.A. celebrada el 30 de junio de
2014, bajo el punto 5 del orden del dia: “delegacion en el Consejo de Administracion, al
amparo del articulo 297.1.b) de la ley de Sociedades de Capital, de la facultad de acordar
un aumento de capital social, en una o varias veces, dentro del plazo maximo de & afios
y hasta como maximo un importe equivalente a la mitad del capital social de la comparila
en el momento de la autorizaciéon, en la cuantia que éste decida, con prevision de
suscripcion incompleta; delegando asimismo, de conformidad con lo previsto en el
articulo 506 de la ley de Sociedades de Capital, la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente en relacion con dichas emisiones de acciones y la facultad de
modificar el articulo 5 de los estatutos sociales.”

16. Se aprobo, con caracter consultivo, el informe sobre las remuneraciones de los
consejeros de NATRA, S.A. del ejercicio en curso (2015) elaborado por el Consejo de
Administracion.

17. Se faculté en especial al Secretario, a la Vicesecretaria y a cualquier Consejero con
cargo inscrito, para el desarrollo, documentacion y ejecucion de los acuerdos adoptados
por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de NATRA, S.A.
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Del contenido de la Junta General se levant6 acta notarial por el notario de Valencia, D.
Fernando Pascual de Miguel.

e)  Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio
de control.

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de
cambio de control.

f) Acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos o empleados que
prevean indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad.

No existe ningln tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos o
empleados que prevean indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad.
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