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CARTA DE LOS PRESIDENTES

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Senoras y senores accionistas:

Un afo mas nos es muy grato dirigirnos a ustedes
para informarles de la evolucién de Alba y de sus
empresas participadas en el pasado ejercicio.

Lamentablemente, 2012 fue un ano sin mejoras
sustanciales en el entorno macroecondémico
general, ni en Europa ni en Espana, pero

que creemos que podria marcar un punto de
inflexion en la evolucion de la crisis econdmica y
financiera en la que nos encontramos inmersos
desde hace varios anos.

La crisis de la deuda soberana de las economias
“periféricas” de la zona Euro alcanzé dimensiones
alarmantes en la primera mitad del afo. Durante
ese periodo los mercados llegaron a poner en duda
las bases de la Unién Europea y la continuidad del
Euro, con rumores constantes sobre la necesidad
de “rescatar” economias de gran tamano como

la espafnola o la italiana, y se experimentd una
elevada volatilidad en los mercados, tanto de renta
fija como de renta variable. En este sentido, en

los dias anteriores al acuerdo del Eurogrupo de

26 de julio para el rescate bancario en Espana, el
Ibex 35 alcanzd los minimos del afio (5.905 puntos,
una caida del 31,1% respecto a principios del

ano) y la prima de riesgo del bono espafol a 10
anos respecto al bono alemén llegd a un maximo
histérico desde la introduccion del Euro (628
puntos, mas del doble que a finales de 2011).

El citado acuerdo del Eurogrupo supuso la concesién
de lineas de crédito de hasta 100.000 millones de euros
para facilitar la reestructuracion del sector bancario

en Espana, lo que se tradujo en la intervencion de

la mayoria de las antiguas cajas de ahorroy en la
creacién de un “banco malo” para aglutinar los activos
inmobiliarios problematicos de las entidades financieras.
Simultdneamente a este acuerdo, el Banco Central
Europeo, a través de su Presidente Mario Draghi,
manifestd la voluntad clara de este organismo de tomar
las medidas que fueran requeridas, y con el alcance

e importe que fuera necesario, para garantizar la
continuidad de la moneda Unica. Aunque aln estamos
lejos de volver a un normal funcionamiento del sector
financiero en Espana, ambas actuaciones permitieron
eliminar algunas de las principales incertidumbres que
se cernian sobre las cuentas publicas, sobre el sector
bancarioy, por extension, sobre la economia espariola
en su conjunto. En este sentido, consideramos que
estas medidas podrian ser claves para permitir que,
paulatinamente, vuelva a fluir el tan necesario crédito
en la economia real. La importancia de las mismas

se puede apreciar en la fuerte recuperacion de los
mercados bursatiles desde el momento de su anuncio
hasta finales del ejercicio (el Ibex 35 se revalorizé un
38,3% desde los minimos de julio hasta finales de afio)
y en la significativa reduccion de la prima de riesgo del
bono espafiol frente al aleman (caida del 38,1% hasta
389 puntos a 31 de diciembre de 2012), tendencia que ha
continuado en los primeros meses de 2013.
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Sin embargo, siendo medidas o declaraciones

de intenciones de gran calado, la situacion
macroeconémica todavia no ha dado senales reales
de mejora. En el caso concreto de Espana, la tasa

de desempleo continué aumentando rapidamente,
acompanada de caidas continuadas en el PIB realy
en el consumo privado, en gran parte exacerbadas
por las medidas adoptadas para controlar el déficit,
tanto via incremento de todo tipo de impuestos como
reducciones de gasto y empleo publicos.

De esta forma, podemos afirmar que la economia
espanola estd sufriendo las consecuencias de las
medidas de austeridad implementadas que, siendo
necesarias para controlar el mencionado déficity
para recuperar la confianza sobre la sostenibilidad
de las cuentas pUblicas y de su endeudamiento,
suponen ahondar en el corto y medio plazo en la
recesion econdémica. Como ejemplo paradigmatico
se podria mencionar la reforma laboral que,
siendo necesaria para flexibilizar el mercado de
trabajo y favorecer la creacion de empleo a medio
plazo, tiene el efecto perverso de incrementar el
desempleo a corto plazo. Este fendmeno no es
exclusivo de Espana sino que se esta produciendo
en toda Europa (con consecuencias indirectas
incluso en economias mas saneadas como la
alemanal, lo que ha generado el debate en el

seno de la Unién Europea y de otros organismos
multinacionales sobre la conveniencia de flexibilizar
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las medidas de austeridad o, al menos, combinarlas
con otras iniciativas destinadas a fomentar el
crecimiento econémico. Entendemos que, una

vez adoptadas medidas para reducir el déficit
publico, reactivar el crecimiento econdmico es
especialmente necesario en economias altamente
endeudadas como la espanola ya que la contraccion
causada por las medidas de control del déficit
contribuye, precisamente, a empeorar los ratios de
endeudamiento de estas economias.

En cualquier caso, y a pesar del compromiso
aparentemente unanime de apoyo al Euro, la Unién
Europea esta sufriendo importantes tensiones
internas entre los paises acreedores netos, como
Alemania o Finlandia, y los paises deudores netos,
como Espana o Italia, en cuanto a la conveniencia o no
de flexibilizar las politicas de austeridad. Actualmente
parece que hay cierto consenso en permitir demorar
el cumplimiento de los objetivos de déficit publico en
los paises periféricos con el objetivo de atemperar

la contraccion en los mismos, siempre y cuando
estos paises continlen avanzando en las reformas
estructurales propuestas.

En general, las previsiones econdmicas empiezan a
vislumbrar algo de crecimiento econémico en Espana
a partir de finales de afo, aunque muy posiblemente
con poca o nula creacion de empleo. Sin embargo,
episodios como el rescate de Chipre no permiten

asegurar que la crisis europea esté completamente
encauzada, por lo que no serian descartables nuevos
periodos de incertidumbre y volatilidad.

En cuanto a la evolucion de los mercados, hay que
resaltar el buen comportamiento de los mercados
bursatiles y de deuda en Europa en la segunda
mitad de 2012y en los primeros meses del presente
ejercicio gracias a las medidas adoptadas a finales
de julio, ya comentadas, que permitieron reducir

la incertidumbre existente alrededor del Euro y de
la crisis de deuda de las economias periféricas.

Sin embargo, los mercados han vuelto a mostrar
signos de debilidad en los Ultimos meses en cuanto
resurgieron las incertidumbres macroecondmicas.
Por otro lado, también es necesario indicar que
este buen comportamiento en Europa ha estado
sustentado por las mejores perspectivas en
Estados Unidos (con los indices batiendo maximos
histéricos en los primeros meses de 2013), en parte
impulsadas por una politica monetaria fuertemente
expansiva, y por la desaparicion de las dudas
previamente existentes respecto al crecimiento de la
economia china.

En cualquier caso, y a pesar de las negativas
perspectivas macroeconémicas comentadas, 2013
puede no ser un ano necesariamente negativo para el
mercado de renta variable en Espana si se mantienen
las perspectivas de recuperacion futura.



05

CARTA DE LOS PRESIDENTES

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Centradndonos en Alba, el Valor Neto de los Activos
(NAV] disminuyé un 5,8% en 2012 hasta 2.765 millones
de euros al cierre del ejercicio. Esta caida se debe
casi exclusivamente al descenso del 9,8% en el valor
de mercado de nuestra cartera cotizada, arrastrado
por la caida en la cotizaciéon de las dos principales
participadas cotizadas, ACS y Acerinox, de un 16,9%y
de un 15,8% respectivamente.

ELNAV por accién, una vez deducida la autocartera,
ascendia a 47,49 euros a 31 de diciembre de 2012, un
5,8% inferior al de finales del ejercicio anterior.

La cotizacion de las acciones de Alba cerr6 2012 en
35,31 euros, con una revalorizacion del 16,8% en el
ejercicio, superior tanto a la del Eurostoxx 50 (13,8%)
como, muy especialmente, a la del Ibex 35 (-4,7%).
Hay que resaltar que este buen comportamiento

de la cotizacién, unido a la caida mencionada en

el NAV, se tradujo en una significativa reduccion
del descuento al que cotizan las acciones de Alba
respecto a su NAV antes de impuestos, que se situd
en un 25,6% a finales de 2012, frente a un 40,1% al
cierre del ejercicio anterior.

El resultado neto consolidado de 2012 presenta
unas pérdidas de 299,4 millones de euros frente

a beneficios de 406,2 millones de euros el ano
anterior. En términos de resultados por accion, Alba
obtuvo en 2012 unas pérdidas de 5,14 euros por
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accion que comparan con beneficios de 6,96 euros
por accion en 2011.

Este cambio de signo se debe fundamentalmente
a los resultados negativos de 311,8 millones de
euros aportados en 2012 por nuestras participadas
asociadas y que se explican, principalmente, por
los resultados extraordinarios negativos de ACS
relacionados con su participacion en Iberdrola. Si
excluimos estos extraordinarios de ACS, el resultado
neto de Alba habria ascendido a 180,3 millones de
euros, un 33,2% inferior al beneficio comparable
del ejercicio anterior, excluyendo las plusvalias
obtenidas por Alba en la venta de acciones de ACS
realizada a principios de 2011.

En este informe pueden ustedes encontrar un analisis
mas detallado de las distintas partidas que integran

la Cuenta de Resultados y el Balance de Situacion de
Alba, asi como informacion detallada de la evolucién de
nuestras sociedades participadas en el ejercicio 2012.

En términos de inversiones y desinversiones, 2012
ha sido un afo de transicidon en el que no se han
realizado operaciones de importe relevante por la
incertidumbre y volatilidad en los mercados y en
la economia, pero también en gran medida por las
significativas inversiones realizadas en ejercicios
anteriores, practicamente en su totalidad en
nuevas participadas.

Asi, entre principios de 2009 y finales de 2011,

Alba invirtié 631 millones de euros en sociedades
cotizadas y no cotizadas tales como Indra, Ebro
Foods, Mecalux, Pepe Jeans, Ros Roca o Flex, entre
otras. Por su parte, y dentro de su estrategia de
rotacion de cartera en funcion de las oportunidades
existentes, Alba realizd ventas de participaciones
por 704 millones de euros, principalmente en ACS.
Adicionalmente, Alba adquirié en dicho periodo
acciones propias por cerca de 115 millones de euros.

Entre las operaciones realizadas con posterioridad
al cierre del ejercicio, hay que indicar que, durante el
primer trimestre de 2013, Alba ha vendido acciones
representativas de un 1,96% de Prosegur por 54
millones de euros.

De cara a 2013 mantenemos unas perspectivas
moderadamente positivas para nuestras participadas
gracias a sus fortalezas competitivas y al gran
esfuerzo de internacionalizacion realizado en

los Ultimos afos, que les ha permitido reducir
sustancialmente su dependencia del mercado
espanol, tan afectado por la crisis. Asi, en 2012 el
83,0% de las ventas consolidadas agregadas de
nuestras sociedades participadas cotizadas se genero
fuera de Espana, frente a un 51,1% apenas dos afos
antes. Creemos que las actividades internacionales
continuaran ganando peso en todas estas sociedades
en los proximos anos.
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En cuanto al cumplimiento de las normas y practicas
de Buen Gobierno Corporativo, Alba ha seguido
manteniendo un especial interés por el mismo, con un
cumplimiento generalizado de las recomendaciones
existentes en esta materia, principalmente recogidas
en el Documento Unico aprobado por la CNMV.

Se han aprobado el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, que expone detalladamente los
aspectos relativos a la estructura de propiedad y
de administracion de la Compania, los sistemas
de control de riesgos y el seguimiento de las
recomendaciones en materia de buen gobierno
societario, el Informe Complementario con la
informacion adicional solicitada por la CNMV'y

el Informe sobre la Politica de Retribuciones del
Consejo, estando todos ellos a disposicion de los
accionistas e inversores, asi como otros informes
adicionales por parte de las Comisiones del Consejo.

En relacién con la distribucién de resultados del
ejercicio, el Consejo de Administracién propone

a la Junta General de Accionistas el reparto de

un dividendo ordinario de 1,00 euro por accion

con cargo al ejercicio 2012, lo que supondra el
abono, proximamente, de 0,50 euros por accion,
complementario al de igual importe pagado a cuenta
en el mes de octubre del afo pasado.
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Finalmente, queremos expresar nuestro
agradecimiento a los empleados de nuestro Grupo
y de nuestras sociedades participadas por su
profesionalidad, ilusién y entrega, y a todos ustedes,
nuestros accionistas, por su confianza y apoyo.

Cordialmente,

Carlos March Delgado
Juan March Delgado
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Economico - Financieros

(En millones de euros salvo indicacién en contrario) 2012 2011 2010 2009
Capital social a fin de afo 58,3 58,3 59,3 60,8
Patrimonio neto a fin de afo 2.765 2.863 2.949 2.788
Acciones en circulacién (miles), promedio del afo 58.226 58.363 59.271 60.293
Resultado neto (299) 406 419 391
Dividendos 58 234 59 60
Resultado en euros por accién (5,14) 6,96 7,08 6,48
Dividendo en euros por accion 1,00 4,00 1,00 1,00

Nota: Datos por accién calculados sobre el promedio de acciones en circulacion del ejercicio.
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Bursatiles

2012 2011 2010 2009
Cotizacion de cierre en euros por accion
Maxima 35,49 44,40 38,99 40,50
Minima 22,10 27,43 29,28 23,49
Ultima 35,31 30,23 38,46 36,55
Capitalizacion bursatil a 31/12 (millones de euros) 2.059 1.762 2.282 2.221
Volumen negociado
Ndmero de titulos (miles) 9.890 12.989 19.365 23.004
Millones de euros 299 505 675 745
Promedio diario [(millones de euros) 1,2 2,0 2,6 2,9
Rentabilidad por dividendo (sobre ultimo precio) 2,8% 13,2% 2,6% 2,7%
PER (sobre ultimo precio) neg. 4,34 5,43 5,64
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La cotizacion de la accion de Alba aumenté un Evolucion bursatil de Alba en 2012
16,8% en 2012, comportandose sustancialmente
mejor que el Ibex 35, que cayd un 4,7% en el

ejercicio, pero también que el Eurostoxx 50, que
subio un 13,8% en el ano. 40,00

Precio === Precio por accion (euros) === |bex 35 (base ALB)

35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00
dic. 2011 mar. 2012 jun. 2012 sep. 2012 dic. 2012

Fuente: Bloomberg.
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La evolucidn en bolsa de la accion de Alba durante
los diez Ultimos afos constata la significativa
creacion de valor de nuestra sociedad en el largo
plazo. Asi, desde diciembre de 2002, el precio de

la accion de Alba se ha revalorizado un 100,6%
mientras que el Ibex 35y el Eurostoxx 50 han subido
un 35,3% y un 10,5% respectivamente. En el grafico
se puede apreciar la profundidad del desplome
bursatil de 2007 y 2008, la significativa recuperacion
posterior a partir de los minimos de marzo de 2009
y la recaida sufrida en 2011, causada principalmente
por la crisis de deuda soberana en la zona euro.

La fuerte recuperacion bursatil en el segundo
semestre de 2012 se debid, como ya se ha explicado
anteriormente, a la decisiva actuacién del Banco
Central Europeo y a los acuerdos del Eurogrupo

del mes de julio, que redujeron sustancialmente

las incertidumbres acerca de un posible rescate a
Espanay del futuro de la moneda Unica.
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Evolucidon bursatil de Alba en los Ultimos 10 anos frente a Ibex 35 y Eurostoxx 50

Base 100 == Alba == |bex 35 === Eurostoxx 50

350
300
250
200
150
100

50

dic. 02 dic. 03 dic. 04 dic. 05 dic. 06 dic. 07 dic. 08 dic. 09 dic. 10 dic. 11 dic. 12

Fuente: Bloomberg.
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Valor Neto de los Activos

(En millones de euros salvo indicacién en contrario) 2012 2011 2010 2009
Valor Neto de los Activos (*) 2.765 2.937 4.089 4.030
Valor Neto de los Activos en euros por accién (*) 47,49 50,44 69,63 67,18
Cotizacion en euros por accion 35,31 30,23 38,46 36,55
Descuento respecto a Valor Neto de los Activos 25,6% 40,1% 44.,8% 45,6%

(*) Antes de impuestos.
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El siguiente grafico recoge la evoluciéon del Valor Neto
de los Activos desde finales de 2002, donde se aprecia
el fuerte incremento de 2005-2006 y la caida a partir
de 2010, en parte por el dividendo extraordinario
repartido en 2011:
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Evolucion del Valor Neto de los Activos (a 31 dic.)
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A continuacién se muestra, para el mismo periodo, la
evolucion del Valor Neto de los Activos por accién en
circulacion, antes de impuestos, a 31 de diciembre de
cada ejercicio:

| | | 1
e e : - -
P
i 5 wEE

’ \5
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Evolucidn del Valor Neto de los Activos por accion (a 31 dic.)

Euros por accién

80,00 75.82

71,68
70,00

60,00
50,00 48,38

40,00
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30,00 29,11
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10,00

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007
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I 47,49
2011 2012

Nota: Antes de impuestos.
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En los ultimos 10 afios el Valor Neto de los Activos Evolucion del Valor Neto de los Activos por accion versus cotizacion
por accion de Alba se ha incrementado un 63,1%,
lo que implica un crecimiento anual compuesto del

. . Base 100 === Precio por accion === \alor Neto de los Activos por accién
5,0%, superior al 3,1% anual obtenido por el Ibex 35.
Este crecimiento del Valor Neto de los Activos por 350
accion es consecuencia de la creacidn de valor de
nuestras sociedades participadas en el periodo, de 300
los buenos resultados de las decisiones de inversion
y desinversion adoptadas en el mismo y del positivo 250
efecto para nuestros accionistas de la compra 200
de acciones propias y su posterior amortizacion.
El diferente comportamiento en el tiempo de la 150
cotizacion de la accidon y del Valor Neto de los Activos
por accion se debe a la evoluciéon del descuento 100
al que cotizan las acciones de Alba en el mercado
respecto al valor de sus activos. Asi, este descuento 50
era del 39,5% a finales de 2002 y se habia reducido
hasta el 25,6% a finales de 2012. 0

dic. 02 dic. 03 dic. 04 dic. 05 dic. 06 dic. 07 dic. 08 dic. 09 dic. 10 dic. 11 dic. 12

Nota: Antes de impuestos.
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El gréfico incluido a continuacién muestra la evolucién ~ Desglose sectorial del Valor Bruto de los Activos (a 31 dic.) (*)

en la composicién sectorial de la cartera de Alba en
los Ultimos anos.
0,
6% 9% 1% 1%
90/0 10/0
1%

13% 2%

2%
’ 2%

44% 43% 33% 22%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
B Telecomunicaciones M Tecnologia M Alimentacién
Bancay financiero Distribucion M Seguridad
B Construcciény Servicios B Inmuebles
Varios M Industrial

(*) Valor Bruto de los Activos, antes de descontar la deuda neta y los impuestos.
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La composicion de la cartera de Alba ha
experimentado una profunda transformacién en los
ultimos afos por las inversiones y desinversiones
realizadas y por el diferente comportamiento bursatil
de las participadas. Por ejemplo, los sectores de
Distribucién y Telecomunicaciones, formados por
Pryca-Carrefour y Airtel-Vodafone respectivamente,
que representaban conjuntamente el 59% de la
cartera de Alba a finales de 2002, no estan presentes
en la misma desde 2006, siendo los sectores

mas relevantes a finales del afo pasado los de
Construccion y Servicios (ACS, 41% de la cartera) e
Industrial (Acerinox, 19%). Asimismo, en 2009 y 2010
se incorporaron dos nuevos sectores a la cartera, el
de Tecnologia (Indra, 7%) y el de Alimentacion (Ebro
Foods, 7%). Hay que destacar la disminucién en el
peso del sector Construccidn y Servicios, desde un
maximo del 68% a finales de 2008 hasta el 41% a
finales de 2012.

La categoria de "Varios” incluye en 2012 las
inversiones en Clinica Baviera, Antevenio y las
realizadas a través de Deyéa Capital (Mecalux, Pepe
Jeans, Panasa, Ros Roca, Flex, OCIBAR y EnCampus).

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

‘- 3,:_.;.]-!;1 I!

-
- s |
=Fills” 1




18

DATOS MAS
SIGNIFICATIVOS

Cartera de Participaciones

Estructura de las principales sociedades participadas de la cartera de Alba a 31 de diciembre de 2012 ":

Corporacion
Financiera
Alba®?

Acerinox Prosegur Ebro Foods Deya Clinica
24,24% 10,01% 8,21% Capital S.C.R. || Baviera
100,00% 20,00%

Antevenio

20,54%

Hochtief Iberdrola® Mecalux Pepe Jeans j§ Panasa Ros Roca
49,90% 5,74% 9,00% 12,13% 26,36% 19,04% 19,75%

(1) Otras participadas: Arta Capital S.G.E.C.R., S.A.U. (75,01%] y Corporacién Empresarial de Extremadura, S.A. (0,94%).
(2) Participaciones a través de las sociedades Alba Participaciones, S.A.U. y Balboa Participaciones, S.A.U., ambas participadas al 100% por Corporacién Financiera Alba, S.A.

(3) Incluye participacién via derivados.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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SIGNIFICATIVOS

Valor de la cartera a 31 de diciembre de 2012:

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Valor efectivo en Bolsa (1)

Porcentaje de Millones Euros  Bolsa principal
Sociedades Admitidas a Negociacién participacion de euros por titulo  en que cotizan
ACS 18,30 1.096,7 19,04 Madrid
Acerinox 24,24 504,5 8,35 Madrid
Prosegur 10,01 274,2 AN Madrid
Ebro Foods 8,21 189.,4 15,00 Madrid
Indra 11,32 186,2 10,02 Madrid
Clinica Baviera 20,00 12,4 3,81 Madrid
Antevenio 20,54 4,3 4,98 Alternext Paris
Total valor en Bolsa 2.267,7
Total valor en libros 2.262,0
Plusvalia latente 5,7
Sociedades no cotizadas 208,8 Valor en libros

Inmuebles

220,2

Tasacion independiente

(1) Cotizaciones al cambio Ultimo del mes de diciembre.

(2) Participaciones consolidadas por el método de la participacion.
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DATOS MAS
SIGNIFICATIVOS

Se detalla a continuacion la evolucién de la cartera de
participaciones en los Ultimos ejercicios:

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Porcentaje de participacién (%)

31-12-2012  Variacién 2012 31-12-2011 31-12-2010
SOCIEDADES COTIZADAS
ACS 18,30 - 18,30 23,31
Acerinox 24,24 - 24,24 24,24
Prosegur 10,01 - 10,01 10,01
Indra 11,32 - 11,32 10,02
Ebro Foods 8,21 0,09 8,12 5,70
Clinica Baviera 20,00 - 20,00 20,00
Antevenio 20,54 - 20,54 20,54
SOCIEDADES NO COTIZADAS
Mecalux 14,23 - 14,23 14,23
Pepe Jeans 12,13 (0,15) 12,28 12,28
Panasa 26,36 (0,40) 26,76 -
Ros Roca 19,04 - 19,04 19,04
Flex 19,75 - 19,75 -
Ocibar 21,66 - 21,66 21,66
EnCampus 35,93 35,93 - -

Elincremento de participacion en Ebro Foods se
debe al reparto, a finales de 2012, de un dividendo

en especie que supuso la entrega a los accionistas
de la autocartera existente a esa fecha. En el caso

de Pepe Jeans y Panasa la participacion de Alba, a
través de Deya Capital, se redujo ligeramente en 2012
por ampliaciones de capital realizadas por ambas

Sociedades en el marco de sistemas de incentivos y
de fidelizacion de sus respectivos equipos directivos.
Afinales de 2012, y a través de Deya Capital, Alba
invirtio 1,9 millones de euros en la creacién de
EnCampus, un vehiculo de inversion para el desarrollo
y gestion de residencias de estudiantes en Espana,

en el que tiene un participacion del 35,93%.
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SIGNIFICATIVOS

Diversificacion Sectorial

Si se agrega al conjunto de participaciones el resto
de los activos de Alba, todos ellos valorados a precios
de mercado, se obtiene la siguiente distribucion
sectorial de las inversiones de la Sociedad, segun la
composicion de la carteray precios al final de cada
uno de los ejercicios (en porcentaje):
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Porcentaje del Valor Bruto de los Activos total

2012 201 2010 2009
Construccion y Servicios 41 45 58 61
Industrial 19 20 18 21
Segquridad 10 7 6 5
Inmuebles 8 8 5 6
Tecnologia 7 6 5 6
Alimentacién 7 6 3 -
Otros 8 8 4 2
100 100 100 100

(En millones de euros)
Valor Bruto de los Activos 2.697 2.951 4.398 4.248
Valor Neto de los Activos antes de impuestos 2.765 2.937 4.089 4.030

En el Ultimo ejercicio el peso relativo del sector de
Construccion y Servicios ha disminuido del 45%

al 41% por el peor comportamiento relativo de la
cotizacion de ACS. La sustancial reduccién - de veinte
puntos porcentuales en tres anos - del peso de este
sector en el Valor Bruto de los Activos de Alba se
explica ademas por las ventas de participacion en
ACS 'y por las significativas inversiones en nuevas
participadas, fundamentalmente en Ebro Foods y en
las participadas de Deya Capital.



INFORMACION
ECONOMICO-
FINANCIERA
CONSOLIDADA

La informacion financiera consolidada se ha elaborado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

En la parte final de este informe figuran las Cuentas Anuales consolidadas,
auditadas por Ernst & Young, S.L., con una informacion mas detallada.



INFORMACION ECONOMICO-
FINANCIERA CONSOLIDADA

Balances Consolidados
antes de la Distribucion de Beneficios

Activo

A31de A 31 de A 31de

) diciembre diciembre diciembre

En millones de euros de 2012 de 2011 de 2010
Inversiones inmobiliarias 205,3 213,3 2219
Inmovilizado material 9,9 11,3 12,0
Inmovilizado material neto 215,2 224,6 233,9
Participaciones en asociadas 2.262,0 2.439.8 2.867,7
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en Py G 208,8 206,9 155,8
Otro inmovilizado financiero 188,5 146,0 136,1
Inmovilizado financiero 2.659,3 2.792,7 3.159,6
Total inmovilizado 2.874,5 3.017,3 3.393,5
Activos financieros para negociar - 1,8 25,4
Otros activos corrientes 472,6 445,6 278,9
TOTAL ACTIVO 3.347,1 3.464,7 3.697,8
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Pasivo
A31de A31de A31de
) diciembre diciembre diciembre
En millones de euros de 2012 de 2011 de 2010
Capital social 58,3 58,3 59.3
Reservas 3.037,0 2.605,5 2.520,1
Acciones propias (2,8) (3,0 (20,8)
Dividendo a cuenta (29,1) (204,7) (29,4)
Resultado del ejercicio (299,4) 406,2 4194
Accionistas minoritarios 0,7 0,7 0,7
Patrimonio neto 2.764,7 2.863,0 2.949,3
Provisiones - 2,8 4,4
Otros pasivos no corrientes 36,2 38,7 45,6
Deuda financiera 325,0 250,0 75,0
Otras deudas a corto plazo 2,0 2,0 1,9
Acreedores a largo plazo 327,0 252,0 76,9
Deuda financiera 203,7 294,6 612,3
Otras deudas a corto plazo 15,5 13,6 9.3
Acreedores a corto plazo 219,2 308,2 621,6
TOTAL PASIVO 3.347,1 3.464,7 3.697,8

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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INFORMACION ECONOMICO-
FINANCIERA CONSOLIDADA

Balance

La evolucion en el ejercicio 2012 de las principales
partidas del Balance de Alba ha sido la siguiente:

Las Inversiones inmobiliarias, inmuebles destinados
a alquiler, se situaban en 205,3 millones de euros
frente a 213,3 millones de euros en 2011. Esta
disminucidon con respecto al afo anterior se debe,
principalmente, a un cargo de 8,3 millones de euros
como menor valor de los inmuebles, de acuerdo con
tasaciones realizadas por expertos independientes,
llevandose este importe contra la Cuenta de
Resultados en el epigrafe Variacion del valor
razonable de inversiones inmobiliarias.

El Inmovilizado material disminuyd de 11,32 9,9
millones de euros debido principalmente a las
amortizaciones del ejercicio.

Las Participaciones en asociadas disminuyeron en
177,8 millones de euros. Este descenso se debe, entre
otros, a las pérdidas aportadas por las sociedades
asociadas reflejadas en la Cuenta de Resultados

en el epigrafe Participacion en el resultado de

las asociadas y a los dividendos percibidos de las
mismas, compensados, en parte, por las variaciones
de patrimonio neto de las participadas.
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Las Inversiones financieras a valor razonable con
cambios en Py G aumentaron 1,9 millones de euros
por la adquisicién de una participacion del 35,93% en
EnCampus Residencias de Estudiantes por parte de
Deya Capital.

El Otro inmovilizado financiero se incrementé en
42,5 millones de euros debido principalmente a la
recuperacion del valor de activos financieros por 43,7
millones de euros, cuya correccion valorativa se habia
realizado en 2009.

La cuenta Activos financieros para negociar no tiene
saldo a finales de 2012 al venderse durante el ejercicio
los titulos que la formaban a finales del ejercicio
anterior, con un valor contable de 1,8 millones de
euros en aquel momento.

La partida de Otros activos corrientes aumento

de 445,6 a 472,6 millones de euros. Este importe
incluye 384,4 millones de euros de saldos positivos de
tesoreria y 88,2 millones de euros de deudores que

se componen, principalmente, del Impuesto sobre
sociedades de 2011 pendiente de cobro y de los pagos
a cuenta del Impuesto sobre sociedades de 2012.

El Capital social se situaba en 58,3 millones de
euros tanto a 31 de diciembre de 2012 como a 31 de
diciembre de 2011.

Las Reservas de la compania se incrementaron

de 2.605,5 a 3.037,0 millones de euros, aumento

que corresponde principalmente al resultado del
ejercicio anterior no distribuido y a las variaciones
en las reservas de las sociedades participadas

- basicamente por acciones propias, ajustes por

la valoracion de los instrumentos financieros y
diferencias de cambio -, compensado en parte por el
reparto de dividendos.

La partida Dividendo a cuenta ascendia a 29,1
millones de euros a finales de 2012 y refleja el
dividendo ordinario a cuenta del resultado de 2012
de 0,50 euros brutos por acciéon pagado a finales de
octubre de 2012.

En Acciones propias se recoge el coste de la
autocartera de Alba que, a 31 de diciembre de 2012,
ascendia a 2,8 millones de euros y representaba

el 0,12% del capital social de la compania (68.429
acciones).

El Resultado del ejercicio se situd en unas pérdidas
de 299,4 millones de euros frente al beneficio de 406,2
millones de euros obtenido el ejercicio anterior.
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Por todo lo anterior, el Patrimonio neto alcanzaba
al cierre del ejercicio 2.764,7 millones de euros, lo
que supone una disminucion del 3,4% sobre el afo
anterior.

El epigrafe Provisiones disminuyé en 2,8 millones
de euros, hasta un saldo cero a finales del ejercicio,
al desaparecer las causas que motivaron estas
dotaciones en ejercicios anteriores.
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Los Acreedores a largo plazo corresponden a deudas
con entidades de crédito con una duracién superior al
ano, asi como, en menor medida, a fianzas recibidas
de arrendamientos. La deuda financiera era de 325,0
millones de euros, con vencimientos en junio de 2014
y junio de 2015.

Los Acreedores a corto plazo, que incluyen
tanto préstamos bancarios como otras deudas,
disminuyeron de 308,2 millones de euros a 219,2
millones de euros.

A 31 de diciembre de 2012, la deuda financiera bruta
total ascendia a 528,7 millones de euros. Teniendo

en cuenta la tesoreria existente a esa fecha de 384,4
millones de euros, comentada en el epigrafe de Otros
activos corrientes, la deuda financiera neta de Alba
era de 144,2 millones de euros a finales de 2012, un
33,7% inferior a la deuda neta del ejercicio anterior.
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Cuenta de Resultados Consolidada !

En millones de euros 2012 2011 2010
Participacion en el resultado de las asociadas (311,8) 2419 375,1
Ingresos por arrendamientos y otros 13,6 15,5 15,7
Variacion del valor razonable de inversiones inmobiliarias (8,3) (9,1) (8,4)
Ingresos financieros 19,5 19,0 34,2
Otros ingresos y resultados 2,2 - -
Recuperacién /(Deterioro) de activos 23,8 56,5 -
Resultado de activos - 185,3 6,3

Suma (261,0) 509,1 422,9
Gastos de explotacion (19,2) (17.1) (17.1)
Gastos financieros (17,5) (28,1) (23,4)
Amortizaciones (1,0) (1,0) (1,0
Impuesto sobre sociedades 0,3 (55,1) 39,6
Minoritarios (1,0) (1,6) (1,6)

Suma (38,4) (102,9) (3,5)

RESULTADO NETO (299,4) 406,2 419,4

Resultado neto por accién (euros) (5,14) 6,96 7,08

(1) Esta Cuenta de Resultados se presenta agrupada segun criterios de gestion, lo que explica las

diferencias que se producen en algunos capitulos con los datos que figuran en las Cuentas Anuales.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Cuenta de Resultados

En 2012 Alba obtuvo un Resultado neto negativo

de 299,4 millones de euros frente a los beneficios
de 406,2 millones de euros del ano anterior. El
resultado neto por accidon pasé de un beneficio de
6,96 euros por accién en 2011 a una pérdida de 5,14
euros por accién en 2012.

El epigrafe Participacion en el resultado de las
asociadas arrojé unas pérdidas de 311,8 millones
de euros desde 241,9 millones de euros positivos
en el ejercicio anterior. Estas pérdidas se debieron
fundamentalmente al impacto en los resultados

de ACS de resultados extraordinarios negativos
relacionados con su participacion en lberdrola,
cuyo efecto en los resultados de Alba fue de 479,7
millones de euros. Estos resultados incluian, entre
otros, el ajuste en resultados del valor razonable de
su participacion en Iberdrola al cierre del ejercicioy
las minusvalias originadas en la venta de parte de su
participacion en esa Sociedad durante el mismo.

Los Ingresos por arrendamientos y otros,
procedentes, principalmente, de las inversiones
inmobiliarias, se situaron en 13,6 millones de euros,
un 12,3% inferiores a los obtenidos el ano anterior. A
31 de diciembre de 2012 el nivel de ocupacion de los
inmuebles ascendia al 85,1%.
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Segun valoracién de expertos independientes, el
valor estimado del patrimonio inmobiliario se redujo
en 8,3 millones de euros en 2012, cargdndose este
importe a la partida Variacion del valor razonable
de inversiones inmobiliarias. Esta reduccion de
valor representa un descenso del 3,9% sobre el valor
estimado a finales del ejercicio anterior de aquellos
inmuebles existentes en la cartera de Alba en ambas
fechas. A 31 de diciembre de 2012 el valor razonable
de los activos inmobiliarios en alquiler se situaba en
205,3 millones de euros.

Los Ingresos financieros, alcanzaron 19,5 millones
de euros manteniéndose en linea con los del
ejercicio anterior.

El epigrafe Recuperacién/(Deterioro) de activos
recoge un abono de 43,7 millones de euros para
ajustar el valor en libros de una cuenta a cobrar del
inmovilizado financiero a la mejor estimacion de su
valor razonable actual, suponiendo la recuperacion
total del deterioro realizado en ejercicios anteriores.
Asimismo, recoge un cargo por 19,1 millones de
euros por el deterioro de la participacion en Indra
Sistemas, ajustandola a la mejor estimacion de su
valor razonable actual.

Los Gastos de explotacion crecieron un 12,3% hasta
alcanzar los 19,2 millones de euros. Estos gastos
representaban el 0,69% del NAV antes de impuestos a
31 de diciembre de 2012.

La reduccion de los Gastos financieros, que pasaron
de 28,1 a 17,5 millones de euros, se debid al menor
endeudamiento medio durante el ejercicioy a la
mayor valoracion negativa, en el ejercicio anterior, de
diversos instrumentos financieros de cobertura de
tipos de interés.

El Impuesto de Sociedades fue practicamente nulo
en 2012 frente al cargo de 55,1 millones de euros en
2011 que recogia, principalmente, el impacto fiscal
de las plusvalias de la venta de activos obtenidas en
el ejercicio.
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SOCIEDADES PARTICIPADAS
Cotizadas - ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS z

www.grupoacs.com

Descripcion de la compania

ACS es uno de los mayores grupos del mundo en construccién (principalmente obra civill, en proyectos llave en
mano y en concesiones de infraestructuras, con una importante presencia en Europa, Norteamérica, Australia,
Asiay Oriente Medio.

Adicionalmente tiene una destacada presencia en servicios urbanos y de tratamiento de residuos, principalmente
en Espana pero con una creciente contratacion en otros paises europeos, y también actia como promotor,
constructor y operador de proyectos de energias renovables y de infraestructuras de transporte de energia.

La adquisicion de una participacién de control en Hochtief en 2011 supuso un salto cualitativo muy significativo
en la estrategia de expansion internacional de ACS, que le permitié alcanzar posiciones de liderazgo relevantes
en mercados en los que ACS ya operaba anteriormente, como Norteamérica, y en nuevos mercados de gran
volumen y potencial futuro, como Australia, Oriente Medio y Asia. En el caso de Australia y la regidn de Asia-
Pacifico las actividades del Grupo se realizan a través de Leighton Holdings, empresa australiana cotizada
participada mayoritariamente por Hochtief.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA




SOCIEDADES PARTICIPADAS
Cotizadas - ACS

Datos financieros mas significativos

(En millones de euros salvo indicacién en contrario) 2012 2011 2010
Ventas 38.396 28.472 15.380
EBITDA 3.088 2.318 1.505
EBIT 1.579 1.333 1.099
Beneficio neto (1.926) 962 1.313
Beneficio por accién (euros) (6,61) 3,24 4,38
Dividendo bruto pagado por accién (euros) 1,97 2,05 2,05
Total activo 41.563 47.988 34.185
Deuda financiera neta 4.952 9.334 8.003
Recursos propios " 2.657 3.319 4178
Patrimonio neto 5.712 6.191 4442
Deuda neta / EBITDA 1,6 x 4,0 x 53 x

Nota: ACS consolida Hochtief por integracion global desde el 1 de junio de 2011.

(1) Fondos Propios menos Ajustes por Cambios de Valor. No incluye Socios Externos.
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SOCIEDADES PARTICIPADAS
Cotizadas - ACS

ACS estructura su actividad en tres grandes areas de
negocio: Construccion, Servicios Industriales y Medio
Ambiente.

e El area de Construccion engloba las actividades de
construccion de obra civil, edificacién residencial y
no residencial tanto de ACS, a través de Dragados,
como de Hochtief y sus filiales, siendo las més
relevantes Leighton Holdings en Australia y Turner,
Flatirony EE Cruz en Estados Unidos y Canada.
Hay que destacar el elevado peso de la obra civil en
la facturacion del Grupo.

Dentro de las actividades en obra civil, el area

de construccion participa también en el disefo,
licitacion, financiacién y ejecucion de concesiones.
ACS es una de las empresas lider a nivel mundial
en la promocidn, construccion, gestion y operacion
de nuevas infraestructuras de transporte.

Através de Iridium, ACS posee participaciones

en diversas concesionarias de autopistas, entre
otros paises, en Espana, Estados Unidos, Canada,
Chile, Grecia, Irlanda, Portugal y Reino Unido y
concesiones ferroviarias y de equipamiento publico
en Espana, Portugal y Canada. Por otro lado,
Hochtief tiene una presencia activa en el desarrollo
y operacion de concesiones de autopistas,
aeropuertos y gestion de explotaciones mineras,
entre otros.
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ACS cuenta con una amplia experiencia en toda
la cadena de valor de Servicios Industriales,
desde la promocidn, la ingenieria aplicaday

la construccidn de nuevos proyectos, hasta el
mantenimiento de infraestructuras industriales
en los sectores de las comunicaciones, los
sistemas de control y la energia, en el que se
incluye en algunos casos la explotacion de dichas
infraestructuras. Los Servicios Industriales se
clasifican en tres grandes areas:

- Instalaciones y Mantenimiento Industrial, que
incluye Redes, Instalaciones Especializadas y
Sistemas de Control.

- Proyectos Integrados, que incluye Proyectos
Llave en Mano de todo tipo de instalaciones
industriales (desaladoras, refinerias, etc.)

y de generacion de energia (centrales de
ciclo combinado, proyectos de energia
edlicay termosolar, etc.). También incluye
las inversiones realizadas en concesiones
de lineas de transmisién de electricidad en
Latinoamérica.

- Energias Renovables, que incluye la generacion
de energia a través de la explotacion de parques
edlicos y plantas termosolares.

e Finalmente, el 4area de Medio Ambiente incluye
las actividades de recogida, gestion, tratamiento
y reciclaje de residuos urbanos e industriales,
realizadas a través de su filial Urbaser. Estas
actividades suelen realizarse en régimen de
concesion o mediante contratos a largo plazo.
Urbaser es una de las principales empresas de
servicios urbanos en Espafa, con una presencia
creciente en Franciay Reino Unido, especialmente
a través de plantas de tratamiento de residuos.



33

SOCIEDADES PARTICIPADAS
Cotizadas - ACS

Ventas por actividad

Total 2012:

38.396

Millones
Euros

O Construccion 77,3%
O Servicios Industriales 18,3%
Medio Ambiente 4,4%
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Beneficio neto ordinario por actividad

Total 2012:
705

Millones
Euros

O Construccion 34,8%
O Servicios Industriales 52,8%
Medio Ambiente 12,3%
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Comentario sobre las actividades de la
compania durante 2012

Al realizar la comparacion de los datos consolidados
de 2012 respecto a afos anteriores es necesario tener
en cuenta que 2012 es el primer ejercicio completo en
el que se consolida Hochtief por integracién global ya
que en 2011 sélo se consolidé de esta forma desde el
1 de junio. Este cambio de perimetro de consolidacion
global tiene un impacto relevante en las cifras del
ejercicio; asi, por ejemplo, las ventas consolidadas
aumentaron un 34,9% hasta 38.396 millones de euros
mientras que el crecimiento de las ventas comparables
(asumiendo la consolidacién global de Hochtief para
el ejercicio completo tanto en 2011 como en 2012) fue
del 4,1%, gracias en todo caso al crecimiento de las
actividades internacionales. A pesar de esta dificultad
en la comparacion, las distintas divisiones de ACS

han presentado un buen comportamiento operativo

teniendo en cuenta la profunda crisis econdmica actual,

especialmente en el mercado espanol.

La estrategia de diversificacion sectorial y geografica
seguida por el Grupo en los Ultimos afos ha permitido
compensar la debilidad de la construccion doméstica
con un mayor peso de los negocios internacionales (el
84,4% de las ventas de 2012y el 82,7% de la cartera
total a finales de afo) y de las actividades fuera del
negocio de Construccion (65,2% del resultado neto
ordinario del ejercicio).

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Aligual que en las ventas, la consolidacién de
Hochtief también tuvo un impacto muy significativo a
nivel de EBITDA y EBIT, que aumentaron un 33,3% vy
un 18,5% en el ejercicio, hasta 3.088 y 1.579 millones
de euros, respectivamente. El resultado neto ordinario
fue de 705 millones de euros en 2012, un 9,9% inferior
al del ejercicio anterior.

ACS incurrié en gastos extraordinarios asociados a
la reestructuracién de la deuda financiera asociada
a su participacion en Iberdrola que, junto con las
provisiones sobre activos y los ajustes de valor en
derivados sobre acciones propias, alcanzaron un
importe total de 333 millones de euros en 2012,
compensados casi en su totalidad por las plusvalias
de 322 millones de euros obtenidas en la venta de la
participacion en Abertis y la venta parcial de Clece.
Incluyendo estos extraordinarios positivos y negativos,
el resultado neto de ACS antes de los extraordinarios
relacionados con la participacion en Iberdrola fue de
694 millones de euros, un 27,9% menos que en 2011.

Adicionalmente ACS registré en 2012 unos
extraordinarios negativos netos de impuestos

de 2.620 millones de euros relacionados con su
inversion en Iberdrola: por un lado, minusvalias de
1.312 millones de euros, netas de impuestos y otros
gastos asociados, generadas en la venta de acciones
representativas aproximadamente de un 12,0% del
capital social de Iberdrolay, por otro, pérdidas de

1.308 millones de euros como consecuencia de

los deterioros realizados sobre el valor contable

de las acciones en Iberdrola y ajustes de valor a
precios de mercado de instrumentos derivados
sobre acciones de esta Sociedad. Es preciso indicar
que los ajustes de valor a precios de mercado ya

se recogian anteriormente en el Patrimonio neto
de ACS, por lo que el impacto en recursos propios
de estos extraordinarios es inferior al importe total
mencionado.

Como consecuencia de estos extraordinarios, ACS
presentdé en 2012 unas pérdidas netas de 1.926
millones de euros, frente a un beneficio neto de
962 millones de euros el ano anterior.




35

\

SOCIEDADES PARTICIPADAS
Cotizadas - ACS

La cartera total del Grupo alcanzé 65.626 millones de
euros a finales de 2012, ligeramente inferior al cierre
del ejercicio anterior (-0,8%) en el que ya se incluia la
cartera correspondiente a Hochtief.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Datos mas significativos por actividad
(En millones de euros) 2012 2011 2010
Construccion
Cifra de negocios 29.683 19.802 49,9%
Beneficio neto ordinario 274 277 (1,0%)
Cartera de obra (31-dic) 49.264 50.336 (2,1%)
Servicios Industriales
Cifra de negocios 7.050 7.045 0,1%
Beneficio neto ordinario 416 415 0,2%
Cartera de obra (31-dic) 7.161 6.875 4,2%
Medio Ambiente
Cifra de negocios 1.691 1.686 0,3%
Beneficio neto ordinario 97 121 (19,3%)
Cartera de obra (31-dic) 9.201 8.941 2,9%
Empleados (plantilla media) 164.342 164.923 (0,4%)

Nota: Construccién incluye Hochtief por consolidacién global desde junio de 2011. Adicionalmente, Construccion incluye el negocio de
concesiones de Iridium en ambos ejercicios. Medio Ambiente no incluye Clece en ninguno de los afos, ya que esta clasificada como actividad
interrumpida mantenida para la venta. No se incluyen los resultados a nivel corporativo.
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La comparacién de los datos de Construccién se ve
afectada por la mencionada consolidacién global de
Hochtief desde mediados de 2011. De este modo, la
actividad de Construccion presenté unas ventas de
29.683 millones de euros en 2012, un 49,9% mas que
en el ejercicio anterior. Por su parte, el crecimiento
de ventas comparables (asumiendo la consolidacion
de Hochtief por integracién global desde el 1 de enero
de 2011) fue del 5,3%. La evolucidén de las ventas

vino marcada por el comportamiento negativo de la
actividad nacional (-15,9%], a causa de la disminucién
de la inversion publica en infraestructuras y la caida
de la edificacion residencial y no residencial. Las
ventas internacionales, 27.873 millones de euros,
representaron ya el 93,9% del total.

El beneficio neto ordinario de Construccién, del que
se excluyen las plusvalias y minusvalias procedentes
de la venta de activos y otros elementos de caracter
extraordinario, fue de 274 millones de euros, un 1,0%
inferior al ano anterior.

La cartera ascendid a 49.264 millones de euros al
cierre del ejercicio, de los que 40.832 fueron aportados
por Hochtief. La cifra de cartera se redujo un 2,1% con
respecto al afo anterior debido a una caida en Europa
y la venta de Thiess Waste Management, propiedad

de Leighton. La cartera internacional representaba el
92,7% del total a finales de 2012.
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Por sexto afno consecutivo, Iridium, la filial de
concesiones de ACS, liderd en 2012 la clasificacion
de los principales grupos concesionarios de
infraestructuras del mundo segun la revista
especializada Public Works Financing. Hay

que resaltar que esta clasificacion considera
separadamente Iridium y Hochtief que, por su parte,
ocupa la undécima posicién del ranking.

La evolucion de Servicios Industriales ha estado en
linea con los resultados de 2011: las ventas en 2012
fueron de 7.050 millones de euros, un 0,1% mas que el
ejercicio anterior, y el beneficio neto ordinario alcanzé
los 416 millones de euros, un 0,2% superior a 2011.

En el apartado de las ventas, cabe destacar que

el negocio internacional aumenté un 21,6%y

ya representoé en 2012 un 58,3% del total. Dicho
crecimiento compenso la caida del 19,8% del mercado
doméstico. Por actividades, el crecimiento ha venido
liderado por Proyectos Integrados con unos ingresos
de 2.689 millones de euros (14,8% superiores a 2011,
mientras que el resto de los segmentos han caido
como consecuencia de la mencionada debilidad del
negocio nacional.

La cartera aumentd un 4,2% hasta 7.161 millones
de euros a finales del ejercicio, de los que 4.616
millones (64,5% del total] correspondieron a proyectos

internacionales. En este ambito, también Proyectos
Integrados ha sido el negocio que ha liderado el
crecimiento con un incremento del 15,3% de su
cartera, hasta 3.091 millones de euros.

Medio Ambiente registré unas ventas de 1.691
millones de euros en 2012, un 0,3% superiores

al ejercicio anterior. En la comparacion hay

que considerar la venta de Consenur, empresa
especializada en la gestion de residuos sanitarios, en
el tercer trimestre de 2011. Si se eliminaran los datos
de Consenur de los resultados de 2011, el crecimiento
de las ventas habria sido del 3,1% en 2012. El negocio
internacional representd el 25,8% de las ventas,
creciendo un 7,0% en el ejercicio frente a una caida
del 1,8% en el negocio doméstico.

El beneficio neto ordinario fue de 97 millones de
euros, lo que supuso un descenso anual del 19,3% a
causa de la comentada venta de Consenur y de varios
activos logisticos.

La cartera se situ6 en 9.201 millones de euros al
cierre del ejercicio, con un aumento del 2,9% respecto
a finales del ano anterior. Esta evolucion se debi¢ al
fuerte crecimiento fuera de Espana (+17,7%) que hizo
que la cartera internacional pasara a representar un
42,3% del total.
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En las participadas cotizadas destaca, aparte

de los extraordinarios negativos relacionados

con la participacién en Iberdrola ya comentados,
los resultados obtenidos en la venta total de la
participacion en Abertis a finales de abril. Por esta
venta ACS ingresé 897 millones de euros y obtuvo
unas plusvalias netas de 197 millones de euros.

Como se detalla en la siguiente tabla, en 2012 ACS
realizd inversiones por importe de 2.496 millones de
euros y ventas de activos por 4.781 millones de euros.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Inversiones en 2012

(En millones de euros)
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Inversion bruta Desinversiones  Inversion neta

Construccion
Servicios Industriales
Medio Ambiente
Corporacion

TOTAL

1.892 (683) 1.209
476 (485) (10)
98 (128) (30)
30 (3.485) (3.455)
2.496 (4.781) (2.285)

Las inversiones operativas de Construccion
correspondieron basicamente a compras de maquinaria
para contratos de mineria de Leighton (1.100 millones de
euros aproximadamente) y proyectos concesionales de
Iridium y de Hochtief (497 millones de euros).

En Servicios Industriales, la mayor parte de las
inversiones se destinaron a proyectos de energias
renovables como plantas termosolares y parques
edlicos (166 millones de euros), lineas de transmisién
(197 millones de euros] e instalaciones de
almacenamiento de gas (48 millones de euros).

En Medio Ambiente lo més destacado es la venta
parcial de Clece que supuso una desinversion de 80
millones de euros.

En este sentido, las principales desinversiones se
realizaron a nivel corporativo a través de la venta de
las participaciones en Iberdrola (2.573 millones de
euros) y Abertis (897 millones de euros).

Adicionalmente, ACS distribuyé 488 millones de euros
en dividendos a sus accionistas en 2012, de los cuales
268 millones fueron pagados en febrero en concepto de
dividendo a cuenta con cargo a los resultados de 2011y
el resto, pagados en el mes de julio, se corresponde a la
compra de derechos de asignacion gratuita a aquellos
accionistas que optaron por el cobro en efectivo del
dividendo complementario flexible. Aproximadamente
el 35% de los accionistas optaron por recibir acciones
liberadas de nueva emisidn, representativas de un
2,3% del capital social. Como estaba anunciado, ACS
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procedid posteriormente a amortizar el mismo nimero
de acciones de su autocartera de forma que el dividendo
flexible no supuso dilucién alguna para los accionistas
que optaron por la venta de sus derechos.

El endeudamiento neto de ACS a finales de 2012 se
redujo de manera significativa hasta 4.952 millones
de euros (-46,9%), de los que 3.570 millones
corresponden a financiacidn sin recurso. El descenso
de la deuda neta ha venido motivado por una fuerte
generacion de caja durante el ejercicio, con unos
flujos positivos generados por las operaciones de
1.299 millones de euros marcados por una mejora
sustancial del consumo de capital circulante, las
desinversiones netas mencionadas anteriormente
(2.285 millones de euros) y la reestructuracion de la
deuda ligada a la adquisicion de acciones de Iberdrola.
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Estructura accionarial

Alba es el primer accionista de ACS y cuenta con tres
representantes en el Consejo de Administracion de la
compania, D. Pablo Vallbona Vadell [Vicepresidente),
D. Juan March de la Lastra y D. Santos Martinez-
Conde Gutiérrez-Barquin.

-
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Estructura accionarial de ACS a 31 de
diciembre de 2012

O Alba 18,3%

O Inv. Vesan 12,5%

O Southeastern Asset Mgmt. 9,2%
Imvernelin, Alcor y otros 8,8%

O |berostar 5,6%

O Free-float 45,5%

Cg

salir

Fuente: Informe de Gobierno Corporativo de 2012.

Nota: “Inversiones Vesan” es un vehiculo de inversion de

D. Florentino Pérez Rodriguez. “Imvernelin, Alcor y otros” recoge
la participacion conjunta de D. Alberto Cortina Alcocer y D. Alberto
Alcocer Torra, indirecta a través de varios vehiculos.
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Evolucidon bursatil de ACS

Durante 2012 la cotizacion de las acciones de ACS
cay6 un 16,9% hasta 19,04 euros por accion frente a
una caida del Ibex 35 del 4,7%.

/

-
-
-
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Evolucion bursatil de ACS desde el 31 de diciembre de 2011

Precio
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=== Precio por accion (euros)

sep. 2012

=== |bex 35 (base ACS)

dic. 2012

Fuente: Bloomberg.
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Datos bursatiles mas significativos

2012 2011 2010
Cotizacion en euros por accion (precios de cierre)
Maxima 25,09 37,94 38,80
Minima 10,84 21,75 28,59
Ultima 19,04 22,90 35,08
Capitalizacion bursatil a 31/12 (millones de euros) 5.991 7.206 11.037
Rentabilidad por dividendo (bruto, sobre Ultimo precio) 10,3% 9,0% 5,8%
PER (sobre ultimo precio) neg. 7.1 x 8,0 x

Nota: La rentabilidad por dividendo se calcula dividiendo el dividendo bruto total pagado durante el ejercicio entre la Gltima cotizacién de la

accion en el mismo.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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AGERINODN

www.acerinox.es

Descripcion de la compania
Acerinox es una de las principales companias en la fabricacion de acero inoxidable a nivel mundial.

La empresa cuenta con cuatro factorias de productos planos (en Espaia, Estados Unidos, Sudéafrica y Malasia),
tres fabricas de productos largos [Roldan e Inoxfil en Espafiay NAS Long Products en Estados Unidos) y una
extensa red comercial, con almacenes y centros de servicio en mas de 25 paises y ventas en 80 paises de los
cinco continentes.

Hay que destacar que 2012 fue el primer afno de operaciones de la nueva planta de acero inoxidable en Johor

Bahru (Malasia). Durante el pasado afo, y dentro de la estrategia de diversificacion comercial del Grupo, Bahru
Stainless suministré acero inoxidable laminado en frio a 188 clientes en 15 paises.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Ventas por region

Total 2012:

4.555

Millones
Euros

O América 49,0%

O Europa 37,2%
Asia 7,0%
Africa 6,3%

O Oceania 0,5%

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Ventas por sociedad

Total 2012:
4.555

Millones
Euros

O NAS 45,9%

O Acerinox Europa 30,3%
Columbus 18,0%
Bahru 3,0%

0 Otros 2,8%
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Datos operativos mas significativos

2012 2011 2010
Produccién anual en miles de toneladas
Aceria 2.189 2.021 2.060
Laminacién en caliente 1.915 1.779 1.783
Laminacion en frio 1.418 1.270 1.291
Productos largos (L. caliente) 222 195 210
Empleados 7.252 7.358 7.386
Datos financieros mas significativos
(En millones de euros salvo indicacidn en contrario) 2012 2011 2010
Ventas 4.555 4.672 4.500
EBITDA 198 341 381
EBIT 48 192 232
Beneficio neto (18) 74 123
Beneficio por accién (euros) (0,07) 0,30 0,49
Dividendo y prima de emision brutos pagados por accion (euros) 0,45 0,45 0,45
Total activo 4.216 4.071 4.240
Deuda financiera neta 582 887 1.084
Patrimonio neto 1.713 1.881 1.924
Deuda neta / EBITDA 2,9x 2,6 x 2,8 x

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Comentario sobre las actividades de la
compahnia durante 2012

Tras dos anos de fuertes crecimientos (8,1% en 2011

y 26,4% en 2010), la produccién mundial de acero
inoxidable creci6 un 5,4% en 2012, en linea con la tasa
de crecimiento anual de los Ultimos 62 anos (+5,9%],
a pesar de las incertidumbres econémicas y la crisis
continuada de la zona euro.

Entre los diferentes mercados hay que destacar,
como en anos anteriores, el desplazamiento paulatino
de la produccion hacia Asia, donde se produce ya

un 70,2% del acero inoxidable mundial. China, con

un incremento anual de su produccién del 14,2%,

es el principal motor del crecimiento del mercado
asiatico y ya representa por si misma un 45,4% de

las toneladas globales producidas. Es importante
remarcar que en 2001 China representaba menos

del 3,8% de la produccién mundial. Este significativo
aumento de la produccién china ha tenido un impacto
muy importante tanto en los tradicionales flujos de
exportacion, haciendo ain mas profundo el problema
de sobrecapacidad en otras regiones como Europa,
como el descenso de los precios del acero inoxidable y
de la rentabilidad de las companias del sector.

Por otro lado, el dificil entorno macroecondémico y sus
efectos negativos sobre el consumo han provocado
que los precios de las materias primas se contrajeran
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hasta niveles de 2009 a pesar de los incrementos de
produccion. El niguel marcé un maximo anual, en
febrero, de 21.803 délares por tonelada pero presenté
una evolucion decreciente hasta alcanzar su minimo
anual de 15.190 dolares por tonelada a mediados de
agosto, el precio mas bajo desde julio de 2008. A pesar
de una ligera recuperacién posterior, el precio al cierre
de 2012 se encontraba en 17.085 délares por tonelada.

La situacion que atraviesa la econdmica mundial,
unida a las propias circunstancias de sobrecapacidad
del mercado del acero inoxidable y de debilidad
prolongada de los precios del niquel, han hecho
especialmente dificil para la industria mantenerse
continuadamente en beneficios operativos. En este
sentido, destaca la fortaleza competitiva de Acerinox,
siendo el Unico fabricante europeo de acero inoxidable
que obtuvo un resultado operativo positivo en 2012.

En noviembre de 2012 la Comisién Europea aprobd
finalmente, tras considerar varias propuestas de
desinversion, la adquisicion del negocio de acero
inoxidable de ThyssenKrupp (Inoxum) por parte de
Outokumpu anunciada a principios del mismo ano.
Esta operacidn se considera positiva a medio plazo
para Acerinox y para el resto de productores europeos
por la reduccion esperada en la capacidad productiva
de la entidad combinada, lo que contribuird a reducir
el exceso de capacidad del sector en Europa.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

En este contexto de mercado, los niveles de
produccion de Acerinox fueron superiores a los

del ano anterior gracias a la fuerte expansién
internacional de la Sociedad. La produccién de aceria
alcanzé los 2,2 millones de toneladas, un 8,3% mas
que en 2011, mientras que en laminacion en caliente
la produccion fue de 1,9 millones de toneladas, un
7,6% superior. La laminacion en frio, fase de mayor
valor afadido, crecid un 11,6% hasta los 1,4 millones
de toneladas. La producciéon de productos largos
acabados ascendid a 222 mil toneladas en el afo, un
13,5% mas que en 2011.

Acerinox alcanzé en 2012 unas ventas de 4.555
millones de euros (-2,5%), un EBITDA de 198 millones
de euros (-42,0%) y un resultado neto negativo de 18
millones de euros [(frente a beneficios de 74 millones
de euros en 2011).

Acerinox ha continuado centrada en mejorar su
fortaleza operativa con el desarrollo del Plan de
Excelencia Il 2011-2012, cuyo objetivo era obtener
ahorros adicionales de 90 millones de euros anuales
a partir de 2013. En el segundo ano de vigencia del
plan, concluido en diciembre de 2012, ya se habian
alcanzado el 81% de los objetivos (73 millones de
euros anuales). Dado el éxito del los Planes de
Excelencia Iy Il, el Consejo de Administracion aprobd
el 18 de diciembre de 2012 el Plan de Excelencia

[11 2013-2014 con el objetivo de obtener un ahorro
recurrente adicional de 60 millones de euros anuales.

Acerinox tenia unos recursos propios de 1.713
millones de euros y un endeudamiento neto de 582
millones de euros a finales de 2012, un 34,4% menos
que en 2011y el nivel méas bajo de los ultimos 10 afos.
El endeudamiento neto se contrajo gracias a una
fuerte reduccion de capital circulante de 531 millones
de euros y a pesar de destinar 209 millones de euros
a inversiones y 112 millones de euros a la distribucién
de dividendos y de prima de emision. Cabe destacar
que la reduccion de capital circulante tuvo lugar
fundamentalmente en el sequndo semestre del ano,
con una generacion de caja de 715 millones de euros
por este concepto.

Como ya se ha comentado, Acerinox invirtio 209
millones de euros en 2012, un 23,7% mas que en el
ano anterior. EL 67% de las inversiones de 2012, 140
millones de euros, se destinaron a la construccion

de la segunda fase de Bahru Stainless, cuyo segundo
laminador en frio esta operativo desde enero de 2013.



45

SOCIEDADES PARTICIPADAS
Cotizadas - Acerinox

Estructura accionarial

Alba mantuvo estable su participacion en Acerinox
durante 2012 y se mantiene como el primer accionista
de la Sociedad con una participacion del 24,24% de

su capital social a 31 de diciembre de 2012. Alba
cuenta con tres representantes en el Consejo de
Administracion de la Sociedad: D. Santos Martinez-
Conde Gutiérrez-Barquin, D. Luis Lobdn Gayoso'y

D. Pedro Ballesteros Quintana.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Estructura accionarial de Acerinox
a 31 de diciembre de 2012

O Alba 24,2%
O Nisshin Steel 15,3%

Omega Capital 11,3%

Casa Grande de Cartagena 5,0%
0 Metal One 3,8%

IDC 3,1%

Free-float 37,3%

Fuente: Informe de Gobierno Corporativo de 2012.
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Evolucion bursatil de Acerinox

LLa cotizacion de la accién de Acerinox cayé un 15,8%
en 2012, cerrando el ejercicio en un nivel de 8,35
euros por accion, con un comportamiento peor que el
del Ibex 35 (-4,7%).

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Evolucion bursatil de Acerinox desde el 31 de diciembre de 2011

Precio === Precio por accion (euros) === |bex 35 (base ACX)
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Fuente: Bloomberg.
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Datos bursatiles mas significativos

2012 2011 2010
Cotizacidn en euros por accion (precios de cierre)
Maxima 11,30 14,08 15,38
Minima 7,81 8,18 10,95
Ultima 8,35 9,91 13,13
Capitalizacion bursatil a 31/12 (millones de euros) 2.081 2.471 3.272
Rentabilidad por dividendo y prima de emisién (bruto sobre ultimo precio) 5,4% 4,5% 3,4%
PER (sobre ultimo precio) neg. 33,0 % 26,8 x

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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PROSEGUR 5

Descripcion de la compania

Con casi 40 anos de experiencia, Prosegur es la empresa lider en Espafa en la prestacion de servicios de
seguridad privada, con una importante presencia en Europa y, muy especialmente, en Latinoamérica, habiendo
iniciado recientemente su expansion en el mercado asiatico.

En la actualidad Prosegur cuenta con mas de 400 delegaciones en 16 paises y cerca de 155.000 empleados. En
2012 Prosegur prestd servicios a casi 390.000 clientes.

La empresa ofrece una amplia variedad de servicios a clientes corporativos y particulares, tales como vigilancia
activa, control de accesos, telecontrol y televigilancia, proteccion anti-intrusiony alarmas, gestion de efectivo,
gestion de cajeros automaticos, logistica de valores, consultoria y formacidn en seguridad, proteccién contra-
incendios y seguridad residencial y para pequenas y medianas empresas.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Datos financieros mas significativos

(En millones de euros salvo indicacién en contrario) 2012 2011 2010
Ventas 3.669 2.809 2.560
EBITDA 427 364 347
EBIT 311 284 263
Beneficio neto 172 167 161
Beneficio por accién (euros) 0,30 0,29 0,27
Dividendo bruto pagado por accién (euros) 0,10 0,10 0,09
Total activo 2.886 2.192 1.976
Deuda financiera neta 646 360 174
Patrimonio neto 732 671 667
Deuda neta / EBITDA 1,5 x 1,0 x 0,5 x

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

ROSEGUR
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Comentario sobre las actividades de la Ventas por actividad
compania durante 2012

Prosegur obtuvo en 2012 unas ventas de 3.669
millones de euros, un 30,6% mas que en el ejercicio
anterior, gracias fundamentalmente al fuerte
crecimiento inorganico del 23,3%, basado en la
integracion del Grupo Nordeste en Brasil desde
marzo de 2012, y en menor medida al crecimiento

orgéanico (+9,2%), gracias también a la fortaleza de sus Total 2012:
actividades en Latinoamérica. 3.669

Millones
EL EBIT alcanz6 311 millones de euros, con un Euros

crecimiento del 9,6% respecto a 2011. El beneficio
neto consolidado aumenté un 2,7% hasta 172
millones de euros. ELl menor crecimiento del EBITy
del beneficio neto frente al aumento de las ventas
se explica principalmente por el dificil entorno
econdémico en Europa y por los menores margenes de 0 Vigilancia 45,9%

los negocios adquiridos. 0 Logistica de Valores y

Gestion de Efectivo 42,9%
Tecnologia 11,2%

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Ventas por area geografica

Total 2012:
3.669

Millones
Euros

O Espana 25,7%
O Otros paises europeos y Asia 14,9%
Latinoamérica 59,4%
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Todas las lineas de negocio aumentaron sus ventas en
el ejercicio. Logistica de Valores y Gestion de Efectivo
mostré el mayor crecimiento con un incremento

del 43,3% como consecuencia, entre otros, de la
adquisicion de Securlog en Alemania. Por su parte,
Vigilancia aumentd un 24,1% y Tecnologia un 16,5%.

Por areas geograficas, Latinoamérica fue la principal
fuente de crecimiento de las ventas de la Sociedad
con una subida del 43,5% durante el ano 2012,

hasta 2.178 millones de euros. La zona Europa &
Asia también mostré un aumento del 15,5% a pesar
de que Espafa reflejé una caida del 1,0%. En 2012
Latinoamérica representd el 59,4% de las ventas
totales del grupo, mientras que el negocio doméstico
supuso Unicamente el 25,7%.

A nivel de resultados se puede apreciar una muy
distinta evolucion de las dos areas geogréficas en
que Prosegur descompone sus actividades. Asi, el
incremento del 9,6% de EBIT consolidado se divide
en un crecimiento del 22,7% en Latinoaméricay en
una caida del 34,2% en Europa & Asia. Es importante
destacar el relativamente alto margen operativo de
las actividades latinoamericanas (12,3%, frente a un
2,9% en Europa & Asial, que explica que el peso de las
mismas en el EBIT consolidado fuera del 86,2%, muy
superior a su aportacion a la facturacion.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Prosegur continué en 2012 con su politica de
compras selectivas de companias en mercados
clave, completando un total de 9 adquisiciones. La
mayor parte de estas transacciones se realizaron
en Latinoamérica pero también se acordaron una
compra en Francia, otra en China y otra en India. La
adquisicion mas relevante fue la del Grupo Nordeste,
anteriormente mencionada, por un precio de 309
millones de euros (méas 50 millones de euros de
earn-out) que, con su aportacion de 393 millones de
euros en ventas en 2012, ha servido para reforzar la
presencia de Prosegur en Brasil.

En los uUltimos dos afnos Prosegur ha realizado 20
adquisiciones por un valor total de 571 millones

de euros. Estas inversiones han elevado la deuda
bancaria neta hasta 646 millones de euros a finales de
2012, lo que representa 1,5 veces el EBITDA del ano.

Estructura accionarial

A 31 de diciembre de 2012 Alba tenia una participacion
del 10,01% en el capital social de Prosegur, sin
cambios respecto al afio anterior. Durante el primer
trimestre de 2013, Alba redujo su participacion hasta el
8,1% con la venta de un 2,0% por 54 millones de euros.
Actualmente Alba no cuenta con representacion en el
Consejo de Administracion de Prosegur.

Estructura accionarial de Prosegur
a 31 de diciembre de 2012

O Gubel 50,1%
O Alba 10,0%
FMR (Fidelity) 5,9%
AS Inversiones 5,3%
O Free-float 28,7%

Fuente: Informe de Gobierno Corporativo de 2012.
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Evolucion bursatil de Prosegur Evolucion bursatil de Prosegur desde el 31 de diciembre de 2011

Durante 2012 la cotizacion de la accidon de ) ) »
o, Precio === Precio por accién (euros) === |bex 35 (base PSG)
Prosegur subi6 un 31,4% hasta 4,44 euros por
accion, lo que contrasta con la caida del 4,7% del 5,00
Ibex 35. Prosegur acumula una revalorizacion
cercana al 90% desde finales de 2008, una de las 4,50

mayores de la Bolsa espanola en ese periodo. Este

excelente comportamiento se debe al incremento 4,00
continuado de los resultados de la Sociedad y a 350
su exposicion a mercados de fuerte crecimiento, '
especialmente Latinoamérica. 300
2,90
2,00
1,50
1,00

dic. 2011 mar. 2012 jun. 2012 sep. 2012 dic. 2012

Fuente: Bloomberg.
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Datos bursatiles mas significativos

2012 2011 2010
Cotizacion en euros por accion (precios de cierre)
Maxima 4,71 4,63 4,71
Minima 3,23 2,73 2,80
Ultima YA 3,38 4,21
Capitalizacion bursatil a 31/12 (millones de euros) 2.740 2.085 2.600
Rentabilidad por dividendo (bruto, sobre Ultimo precio) 2,3% 2,9% 2,1%
PER (sobre ultimo precio) 14,8 x 11,9 x 16,2 x

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Ebro

www.ebrofoods.es

Descripcion de la compania

Ebro Foods es una compania multinacional de alimentacion que opera en los segmentos de arroz y pasta. Tiene
presencia comercial o industrial a través de una extensa red de filiales y marcas en mas de 25 paises de Europa,
Norteamérica, Asia y Africa, lo que le ha permitido posicionarse como lider mundial en el sector del arroz y
segundo fabricante mundial de pasta.

Ebro Foods cuenta con un amplio abanico de marcas lideres, siendo sus principales mercados Estados Unidos y
Francia, mientras que Espafa representa una pequena parte de su negocio (7,3% de las ventas en 2012).

La Sociedad ha experimentado una profunda transformacion en los Ultimos anos, expandiendo
significativamente sus actividades en arroz y pasta mediante adquisiciones (especialmente en Estados

Unidos y Francia) y desinvirtiendo en negocios anteriormente estratégicos para el Grupo como el azucarero
(2008) y el lacteo (2010). Ebro Foods ha conseguido integrar con éxito las adquisiciones realizadas, consolidando
posiciones de liderazgo en esos mercados y mejorando sustancialmente su rentabilidad.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Siguiendo con su estrategia de expansion en las
actividades de arroz y pasta, la Sociedad realizd

dos compras significativas en 2011. Asi, adquirié el
negocio arrocero de Deoleo (antigua SOS) por 205
millones de euros, que incluye actividades y marcas
en Espana, Estados Unidos, Arabia Saudi, Portugal 'y
Holanda. En cuanto al negocio de pasta, adquirié por
50 millones de euros No Yolks y Wacky Mac, marcas
del dmbito de las pastas saludables de la empresa
Strom Products en Estados Unidos y Canada.

Durante 2012 Ebro Foods se ha centrado en la
integracion de los negocios adquiridos comentados,
en la consolidacion de las marcas existentes y en la
generacion de caja. La Sociedad cuenta actualmente
con un bajo endeudamiento neto y una fortaleza
financiera que le permitiria, en el caso de que lo
considerara oportuno, continuar su expansion en los
sectores estratégicos de arroz y pasta.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Datos financieros mas significativos

(En millones de euros salvo indicacién en contrario) 2012 2011 2010
Ventas 2.041 1.804 1.689
EBITDA 300 273 267
EBIT 242 224 212
Beneficio neto 158 152 389
Beneficio por accién (euros) 1,05 0,99 2,54
Dividendo bruto pagado por accién (euros) 0,63 0,87 0,70
Total activo 2.732 2.711 2.885
Deuda financiera neta 245 390 18
Patrimonio neto 1.693 1.588 1.607
Deuda neta / EBITDA 0,8 x 1,4 x 0,1x
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Comentario sobre las actividades de la
compaiia durante 2012

Ebro Foods aumento sus ventas un 13,1% en

2012 hasta 2.041 millones de euros, impulsadas
fundamentalmente por la incorporacion de los activos
arroceros comprados a Deoleo (SOS).

La integracion de nuevos negocios también provocd
que tanto el EBITDA como el EBIT consolidados
crecieran un 9,7% y un 8,2% respectivamente, hasta
alcanzar 300y 242 millones de euros. Al ligero
deterioro de margenes ha contribuido que los nuevos
negocios adquiridos tenian rentabilidades inferiores a
las del resto de las marcas de la Sociedad.

El beneficio neto alcanzd 158 millones de euros,
un 4,5% mas que en 2011. EL menor crecimiento
del beneficio neto respecto al EBIT se debe a

unos mayores gastos financieros por el mayor
endeudamiento medio durante el ejercicio y por un
incremento en la tasa impositiva media.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

N

Hay que indicar que las compras realizadas a finales
de 2011 contribuyeron a elevar sustancialmente la
deuda neta a 31 de diciembre de ese ano asi como el
endeudamiento medio durante 2012. Sin embargo,
la deuda neta de 245 millones de euros a 31 de
diciembre de 2012 (0,8 veces el EBITDA del ejercicio)
era un 37,2% inferior a la de finales del ano anterior.

La rentabilidad sobre el capital empleado del Grupo
(ROCE] se situd en el 20,0%, muestra de la eficiente
gestion realizada tanto en resultados como en los
activos de la Sociedad.
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Ventas por actividad Ventas por area geografica Por 4reas de negocio, las ventas en la division de
Arroz aumentaron un 20,1% hasta 1.106 millones
de euros por la incorporacion ya comentada de los
negocios de SOS. Excluyendo esta adquisicion, el
crecimiento organico de las ventas fue de un 3,0%
aproximadamente. ELEBITDAy el EBIT crecieron un
18,4% (cerca del 6,0% excluyendo SOS)y un 17,8%
respectivamente, hasta 161y 134 millones de euros.
Es importante destacar que estos buenos resultados
se obtuvieron apoyados por la evolucién positiva
2.041 2.041 del tipo de cambio y a pesar de que ARI, el negocio
Millones Millones de SOS en Estados Unidos, aporté 153 millones de
Euros Euros euros en ventas pero con un margen de EBITDA del
7,3%, muy inferior al resto del negocio del arroz. La
rentabilidad sobre el capital empleado de la division
de Arroz se situ6 en el 18,4% en 2012, ligeramente por
debajo del 18,8% obtenido en el ejercicio anterior.

Total 2012: Total 2012:

O Arroz 53,0% O Espana 7,3%
O Pasta 47,0% O Otros paises europeos 48,4%
O Norteamérica 38,4%

Otros 5,9%
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Los resultados de la divisién de Pasta estuvieron Estructura accionarial Estructura accionarial de Ebro Foods
afectados por las subidas de precios en Estados a 31 de diciembre de 2012

Unidos, consecuencia del aumento del precio del En 2012 Alba incrementé ligeramente su

trigo duro, que produjo un impacto negativo en los participacion en Ebro Foods hasta el 8,21% a 31

volumenesy en la cuota en este mercado en la de diciembre. Este aumento se debe al reparto

primera mitad del ano. A partir del tercer trimestre se  de autocartera realizado por la Sociedad a finales
realizaron ajustes de precios y un esfuerzo importante  de afio a través de un dividendo en especie. La
en publicidad para tratar de recuperar volumen de participacion en Ebro Foods es la cuarta mayor
venta. Por su parte, en Europa el mercado continué por valor de mercado dentro de la cartera de Alba. |
creciendo, con ligeras ganancias de cuota por un buen  D. José Nieto de la Cierva representa a Alba en el {
posicionamiento de productos y el éxito de los nuevos Consejo de Administracion de la Sociedad.

lanzamientos. Las ventas del negocio aumentaron un

5,8%, hasta 982 millones de euros, gracias en gran :

medida a la recuperacion de los volumenes en la

segunda parte del ano. Sin embargo, el EBITDA crecié \ ‘
Unicamente un 0,6% hasta 145 millones de euros y el T

EBIT se redujo un 2,0% hasta 117 millones de euros

debido a los flojos resultados de Birkel en Alemania,

con un EBITDA practicamente nulo, y a la mayor O Instituto Hispanico del Arroz 15,9%
inversion publicitaria realizada. EL ROCE disminuyd O Alimentos y Aceites (SEPI) 10,3%
casi cuatro puntos porcentuales hasta el 22,4%. DAMM 9,7%
Alba 8,2%
o UBS 3,5%

Free-float 52,4%

Fuente: Informe de Gobierno Corporativo de 2012.
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Evolucion bursatil de Ebro Foods Evolucion bursatil de Ebro Foods desde el 31 de diciembre de 2011

Durante 2012 la cotizacion de la accion de Ebro Foods
aumento un 4,5%, frente a una caida del 4,7% del

Ibex 35, con una revalorizacién acumulada superior 18,00
al 53% en los ultimos cuatro anos. Esta tendencia

positiva se debe a la buena evolucién de los resultados 16,00
de la Sociedad, a la exitosa venta de los negocios

Precio === Precio por accién (euros) === |bex 35 (base EBRO)

azucareros y lacteos y a su continuada expansion en 14,00
los sectores de arroz y pasta, tanto orgdnicamente 1200
como mediante adquisiciones, apoyada en su '
excelente situacién financieray en su experiencia en 10,00
adquirir e integrar negocios. '
8,00
6,00

dic. 2011 mar. 2012 jun. 2012 sep. 2012 dic. 2012

Fuente: Bloomberg.
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Datos bursatiles mas significativos

2012 2011 2010
Cotizacion en euros por accion (precios de cierre)
Maxima 15,37 17,20 16,76
Minima 12,40 12,39 12,80
Ultima 15,00 14,35 15,83
Capitalizacion bursatil a 31/12 (millones de euros) 2.308 2.208 2.436
Rentabilidad por dividendo (bruto, sobre Ultimo precio) 4,2% 6,1% 4,4%
PER (sobre ultimo precio) 14,3 x 14,4 x 6,2 x

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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www.indracompany.com

Descripcion de la compania

Indra es la empresa de tecnologias de la informacion y sistemas de seguridad y defensa lider en Espana, siendo
ademads una de las principales en Europa y Latinoamérica. Ofrece soluciones y servicios de alto valor afadido
para los sectores de Seguridad y Defensa, Transporte y Trafico, Energia e Industria, Servicios Financieros,
Sanidad y Administraciones Publicas y Telecom y Media. Es la segunda empresa europea en su sector por
inversion en 1+D, con cerca de 550 millones de euros invertidos en los Ultimos tres afos.

La Sociedad opera en méas de 125 paises y cuenta con cerca de 39.000 profesionales. En los Ultimos afos
Indra ha incrementando sustancialmente su presencia internacional que, en 2012, representaba ya el 57,2%
de las ventas totales, destacando el creciente peso de Latinoamérica (25,3% del total]. En 2011 las ventas
internacionales representaban apenas el 43,3% del total.

Indra sigue un modelo de gestion global de las necesidades del cliente, desde el disefio de una solucidn,

pasando por su desarrollo e implantacion, hasta su gestion operativa. Indra estructura su oferta en dos
segmentos principales: Soluciones y Servicios.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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* Soluciones: Incluye una amplia gama de sistemas
integrados, aplicaciones y componentes, propios
y de terceros, para la captacion, tratamiento,
transmision y posterior presentacion de
informacion, basicamente enfocados al control 'y
gestion de procesos complejos. Asimismo, Indra
posee una extensa oferta de consultoria, que
incluye consultoria tecnolégica, de operacionesy
estratégica.

e Servicios: Engloba todas las actividades de
outsourcing (externalizacién) de la gestion,
mantenimiento y explotacién de sistemas
y aplicaciones para terceros, asi como la
externalizacion de determinados procesos de
negocio donde la tecnologia es un elemento

estratégico y diferencial.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Datos financieros mas significativos

(En millones de euros salvo indicacién en contrario) 2012 2011 2010
Ventas 2.941 2.688 2.557
EBITDA 300 313 294
EBIT 217 268 252
Beneficio neto 133 181 189
Beneficio por accién (euros) 0,82 1,11 1,16
Dividendo bruto pagado por accién (euros) 0,68 0,68 0,66
Total activo 3.756 3.525 2.976
Deuda financiera neta 633 514 275
Patrimonio neto 1.110 1.067 1.014
Deuda neta / EBITDA 2,1x 1,6 x 0,9 x
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Comentario sobre las actividades de la
compania durante 2012

Indra obtuvo en 2012 unas ventas de 2.941 millones
de euros, un 9,4% superiores a las del afo anterior
gracias en parte a las adquisiciones realizadas en
Brasil (Polytec] y en Italia (Galileo). Excluyendo estas
adquisiciones, el crecimiento de las ventas habria
sido de aproximadamente el 1% con respecto al
ejercicio anterior.

El resultado de explotacién o EBIT se contrajo un 18,9%
hasta 217 millones de euros marcado por los gastos

de reestructuracion de 32 millones de euros incurridos
en el ejercicio. Excluyendo estos extraordinarios en

los resultados de 2012, el EBIT recurrente habria sido
de 249 millones de euros, un 7,1% inferior al de 268
millones de euros obtenido en 2011.

El beneficio neto consolidado ascendié a 133 millones
de euros en 2012, un 26,7% menos que el ano anterior.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Estos resultados se alcanzaron en un entorno
econdmico muy complicado, muy especialmente

en el mercado nacional, en el que la evolucidn fue
significativamente mas negativa que la prevista

por Indra. Las politicas de ajuste de gastos y de
balance adoptadas tanto por las administraciones
publicas espafolas como por las empresas privadas
ha afectado a los niveles de contratacion y ventas,

a la rentabilidad y a la negativa evolucion del
capital circulante. La Sociedad reacciond ante esta
situacion ajustando los recursos y costes operativos
espanoles a la peor situacion anteriormente
mencionada, adaptando su oferta, especialmente
en Soluciones, a los requerimientos competitivos
de otros mercados geograficos y reforzando su
presencia en los mercados internacionales de
manera organica e inorganica.

La contratacion aumenté un 7,3% en 2012 hasta
3.193 millones de euros (63,0% internacional] y

la cartera de pedidos ascendié a 3.470 millones

de euros a finales de ano (un 7,4% mas que en
diciembre de 2011). El ratio de cartera de pedidos
sobre ventas al cierre del ejercicio fue de 1,18
veces (1,20 al cierre de 2011), aportando una buena
visibilidad sobre los ingresos de 2013.
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Ventas por segmento

Total 2012:

2.941

Millones
Euros

O Soluciones 64,0%
O Servicios 36,0%

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Ventas por mercados verticales

Total 2012:
2.941

Millones
Euros

O Transporte y Trafico 22,7%

O Admin. Publicas y Sanidad 17,6%
Servicios Financieros 15,8%
Seguridad y Defensa 15,7%

O Energia e Industria 15,7%
Telecomunicaciones y Media 12,5%

El segmento de Soluciones representa la mayor parte
de la facturacion del grupo con unas ventas de 1.881
millones de euros en 2012, un importe un 3,9% superior
al obtenido en el ejercicio anterior. Este crecimiento

ha sido posible gracias a que la evolucién positiva en
los sectores de Transporte y Trafico, Administraciones
Publicas y Sanidad y Energia e Industria ha podido
compensar el peor comportamiento del resto de los
verticales. La contratacion mostrd un aumento del 9,3%
con respecto a 2011 gracias a un buen comportamiento
de los mercados emergentes, especialmente en el
area de Asia, Oriente Medio y Africa, que ha provocado
que todos los sectores, excepto Seguridad y Defensa

y Servicios Financieros, mostraran tasas positivas de
crecimiento en contratacidn. El ratio de cartera de
pedidos sobre ventas mejord durante 2012 pasando

de 1,22 veces a 1,29 (+5,4%). Es importante destacar
que las adquisiciones de Galyleo y Politec no incidieron
en los resultados de este segmento, al estar ambas
entidades centradas en la prestacion de Servicios.

El margen de contribucién cayé un 2,0% hasta 331
millones de euros, un 17,6% sobre las ventas de este
segmento de negocio.

Indra ha profundizado este afo en la politica de
diferenciacion de su oferta, destacando las inversiones
realizadas para evolucionar sus Soluciones propias

en redes inteligentes de energia y utilities, transporte
aéreo y ferroviario y seguridad y defensa.
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Servicios presenté un buen comportamiento en el
ejercicio, aumentando sus ventas un 20,7% hasta
1.060 millones de euros. La contrataciony la cartera
de pedidos crecieron un 3,8% y un 2,9% hasta 1.123
y 1.044 millones de euros respectivamente. El mayor
aumento de ventas que de cartera hizo que el ratio
de cartera de pedidos sobre ventas se contrajera un
14,8% hasta 0,99 veces. Por su parte, el margen de
contribucion aumentd un 7,4% hasta 136 millones
de euros, lo que representa un margen del 12,8%
respecto a ventas. Estos crecimientos incluyen la
aportacion de las adquisiciones comentadas de
Galyleo y Politec.

Por mercados verticales es resefable el buen
comportamiento de Administraciones Publicasy
Sanidad y de Servicios Financieros, mercados con
un elevado peso del segmento Servicios. En 2012
todos los mercados verticales aumentaron sus
ingresos salvo Sequridad y Defensa, afectado por las
restricciones presupuestarias en Espana, y Telecom
y Media, por el fuerte crecimiento de los dos afos
anteriores y también por la menor actividad del
mercado nacional.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Por areas geograficas, fue de especial relevancia

la evolucidn de las ventas internacionales con un
crecimiento del 44,8% (superior al 25% excluyendo
adquisiciones), destacando Latinoamérica y Otros Paises
(principalmente Africa, Asia y Australia). Por su parte,
Espafa sufrié una caida en ventas del 17,6%. Indra
espera que las actividades internacionales contintien
ganando peso en los proximos ejercicios, tanto en las
ventas como en la cartera de pedidos del Grupo.

El endeudamiento neto de Indra a finales de ano
ascendia a 633 millones de euros, un 23,3% mas que
el del cierre del ejercicio anterior. Este nivel de deuda
neta era equivalente a 2,1 veces el EBITDA recurrente
del ejercicio.

Estructura accionarial

La participacion de Alba en Indra no ha variado
durante 2012, permaneciendo en el 11,32% actual. A
31 de diciembre de 2012 Alba era el segundo mayor
accionista de Indra, contando con un representante en
el Consejo de Administracion de la compania, D. Juan
March de la Lastra.

Estructura accionarial de Indra
a 31 de diciembre de 2012

N
N
<

O Banco Financiero y de Ahorro 20,1%
O Alba 11,3%
FMR (Fidelity) 10,0%
Liberbank 5,0%
0O Casa Grande de Cartagena 5,0%
Free-float 48,6%

Fuente: Informe de Gobierno Corporativo de 2012.
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Evolucion bursatil de Indra Evolucion bursatil de Indra desde el 31 de diciembre de 2011

Durante 2012 la cotizacidn de la accion de Indra

, ., Precio == Precio por accion (euros] === Ibex 35 (base IDR)
aumento un 1,9% hasta 10,02 euros por accidn, con
un comportamiento mejor en el ano que el Ibex 35 12,00
(-4,7%). A lo largo del ejercicio se pueden distinguir
dos etapas muy diferenciadas: una primera fase 10,00
bajista hasta mediados de julio donde marcé un
minimo anual de 6,10 euros por accién (-39,1% 8,00
respecto al precio de finales de 2011) y una fuerte
recuperacion posterior hasta el nivel indicado de 10,02 600
euros por accion (+64,3% desde mediados de julio 400

hasta finales de diciembre). Este comportamiento
esta ligado a su exposicion al mercado doméstico y, 200

adicionalmente, a clientes de caracter publico.
dic. 2011 mar. 2012 jun. 2012 sep. 2012 dic. 2012

Fuente: Bloomberg.
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Cotizadas - Indra

Datos bursatiles mas significativos

2012 2011 2010
Cotizacion en euros por accion (precios de cierre)
Maxima 11,00 15,80 17,30
Minima 6,10 9,74 12,18
Ultima 10,02 9,84 12,79
Capitalizacion bursatil a 31/12 (millones de euros) 1.645 1.615 2.098
Rentabilidad por dividendo (bruto, sobre Ultimo precio) 6,8% 6,9% 5,2%
PER (sobre ultimo precio) 12,3 x 8,8 x 11,0 x

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Cotizadas - Clinica Baviera

CLINICA BAVIERA

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPEO

www.clinicabaviera.com

Descripcion de la compania

Clinica Baviera es la empresa lider en Espafa en la prestacion de servicios oftalmolégicos para la correcciéon de
problemas oculares tales como miopia, hipermetropia, astigmatismo, presbicia o cataratas. A 31 de diciembre
de 2012, Clinica Baviera contaba con 70 clinicas y consultorios oftalmolégicos, de los cuales 47 se encuentran
en Espafa, 20 en Alemania, Austriay Holanda (a través de su filial Care Vision] y 3 en ltalia.

Adicionalmente ofrece servicios de medicina y cirugia estética a través de Clinica Londres. A finales de 2012

contaba con 14 centros en Espafa, donde presta servicios de medicina estética, cirugia plastica y tratamiento de
la obesidad, entre otros.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Datos financieros mas significativos

(En millones de euros salvo indicacién en contrario) 2012 2011 2010
Ventas 90 94 90
EBITDA 10 14 14
EBIT 4 8 8
Beneficio neto (0) 5 5
Beneficio por accién (euros) (0,01) 0,33 0,32
Dividendo bruto pagado por accién (euros) 0,15 0,26 0,19
Total activo 51 58 57
Deuda financiera neta 7 5 6
Patrimonio neto 21 24 22
Deuda neta / EBITDA 0,7 x 0,4 x 0,4 x

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Comentario sobre las actividades de la
compania durante 2012

En Oftalmologia, el Grupo Baviera ha continuado
creciendo en 2012 con la incorporacién de siete
nuevos centros, cuatro de ellos en Alemania y tres en
Espana. Por su parte, se han realizado tres cierres en
Holanda con el objetivo de reducir los costes de esta
actividad y enfocar el esfuerzo de las inversiones en
aquellas geografias que ofrecen un mayor potencial
de rentabilidad.

Por otro lado, Clinica Londres ha mantenido su red de
clinicas en Espana con un total de 14 centros a finales
de 2012.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Ventas por unidad de negocio

Total 2012:

90

Millones
Euros

O Oftalmologia Espana 64,1%

0 Oftalmologia Internacional 22,6%

Estética 13,3%

Ventas por areas geograficas

Total 2012:

90

Millones
Euros

O Espana 77,4%
O Internacional 22,6%
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El area de Oftalmologia, que representa la mayor
parte de la facturacion del Grupo, redujo ligeramente
sus ventas un 1,0% en 2012, hasta 78 millones de
euros, con incrementos sensibles en las actividades
internacionales (+11,6%), especialmente en Alemania,
pero con caidas de ventas en el mercado espafol
(-4,6%). Este incremento de ingresos fuera de Espana
demuestra la capacidad del Grupo Baviera para
compensar la debilidad del mercado doméstico,

que atraviesa un entorno econémico y de consumo
extremadamente complicado, a través de sus
negocios internacionales, que ya representan el
22,6% de las ventas totales del Grupo (26,1% si se
consideran Unicamente los ingresos de Oftalmologial.

EL EBITDA de Oftalmologia se redujo un 19,7% en
2012 hasta 12 millones de euros, con una caida

del 23,6% en Espana y una mejora del 5,1% en los
negocios internacionales. La caida de margenes en
Espana se debe al cambio de mix de producto hacia
un mayor peso de la cirugia intraoculary al impacto
en margenes que tiene la caida en ingresos debido
al cardcter fijo de una gran parte de los costes
operativos del negocio. En la parte internacional, el
incremento de rentabilidad se explica en gran parte
por la absorcidn de costes fijos a medida que se van
realizando nuevas aperturas, a pesar de unos altos
gastos de restructuracién en Holanda fruto del cierre
de clinicas.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

El drea de Estética mostré unos débiles resultados
tanto a nivel de ventas, que cayeron un 19,6% hasta
12 millones de euros, como de EBITDA, nivel al que
presentd unas pérdidas de 2 millones de euros. Parte
de la caida de las ventas se explica por la subida del
IVA del 10% al 21%, dificil de repercutir en un entorno
de crisis de consumo.

A nivel consolidado, las ventas ascendieron a 90
millones de euros en 2012, un 4,0% inferiores a

las obtenidas en el ejercicio anterior. La caida en
EBITDA ha sido significativa, con un descenso del
33,5% hasta 10 millones de euros, por las causas
expuestas anteriormente. Por Gltimo, el beneficio
neto consolidado fue ligeramente negativo como
consecuencia de un deterioro de 3 millones de euros
en el Fondo de Comercio del negocio de Estética.

La Sociedad invirti¢ cerca de 5 millones de euros

en 2012, de los que 3 millones se destinaron a

la apertura de nuevas clinicas y traslados y los 2
millones restantes al mantenimiento y reposicion de
equipos y centros existentes.

La deuda neta crecié un 26,4% hasta 7 millones de
euros, a causa de las inversiones realizadas en 2012.
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Estructura accionarial

En 2012 Alba mantuvo estable su participacién del
20,00% en el capital social de Clinica Baviera, siendo
su mayor accionista individual. Alba esta representada
en el Consejo de Administracion de la compania por
D. Javier Fernandez Alonso.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Estructura accionarial de Clinica Baviera
a 31 de diciembre de 2012

O Eduardo y Julio Baviera 19,6%
O Alba 20,0%
O Grupo Zriser 10,0%

Fernando Llovet 9,1%
0 Southamerican Farming 5,0%
O Free-float 36,3%

Fuente: Informe de Gobierno Corporativo de 2012.

Nota: Las participaciones de D. Julio Baviera, D. Eduardo Bavieray
D. Fernando Llovet se realizan a través de diversas sociedades. El

Grupo Zriser es una sociedad de cartera de varios miembros de la

familia Serratosa.
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Cotizadas - Clinica Baviera

Evolucion bursatil de Clinica Baviera

La cotizacion de la accion de Clinica Baviera cayé un
41,4% en 2012, hasta 3,81 euros por accién a finales
de afo, un comportamiento muy inferior a la caida
del 4,7% del Ibex 35. Entre las razones de esta fuerte
caida se encuentran la elevada exposicion al mercado
espanol (77,4% de las ventas de 2012), donde el
consumo discrecional ha caido significativamente por
la crisis econdmica, y su impacto en resultados y la
reducida liquidez del valor.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Evolucion bursatil de Clinica Baviera desde el 31 de diciembre de 2011

Precio === Precio por accién (euros) === |bex 35 (base CBAV)
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dic. 2011 mar. 2012 jun. 2012 sep. 2012 dic. 2012

Fuente: Bloomberg.
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Datos bursatiles mas significativos

2012 2011 2010
Cotizacidn en euros por accion (precios de cierre)
Maxima 6,99 8,62 9,10
Minima 3,70 6,29 5,87
Ultima 3,81 6,50 7,20
Capitalizacion bursatil a 31/12 (millones de euros) 62 106 117
Rentabilidad por dividendo (bruto, sobre Ultimo precio) 3,9% 4,0% 2,6%
PER (sobre ultimo precio) neg. 19,7 x 22,4 x

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Cotizadas - Antevenio

antevenio

Anticipation e-Marketing

www.antevenio.com

Descripcion de la compania

Antevenio opera en el sector del marketing digital y actualmente ofrece servicios de publicidad Web, marketing
de resultados de afiliacion, marketing maévil, co-registros, e-mail marketing y comercio electrénico. Cotiza

en Alternext Paris desde 2007, siendo la Unica empresa espanola en hacerlo en este mercado, y cuenta
actualmente con oficinas en Madrid, Barcelona, Buenos Aires, Ciudad de México, Milan y Paris.

Desde la salida a Bolsa Antevenio ha incrementado sustancialmente su plataforma de productos y su presencia
geogréfica, con la apertura de oficinas en Francia y Reino Unido, adquisiciones en Italia y Latinoamérica y el
lanzamiento desde Espafa de sus productos en paises en los que no esta presente directamente. Antevenio
apuesta decididamente por el lanzamiento de nuevos productos y servicios y la expansion internacional de sus
actividades, estrategia que continuara en los préximos afos.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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SOCIEDADES PARTICIPADAS
Cotizadas - Antevenio

Las ventas alcanzaron 25,5 millones de euros
en 2012, lo que supone un aumento del 5,2%
respecto al afo anterior. EL EBITDA y el resultado
neto cayeron un 40,5% y un 77,9% en el ejercicio,

hasta 2,1y 0,3 millones de euros, respectivamente.

La significativa caida en resultados se debe a

las pérdidas generadas en ciertas actividades en
Espana, mercado muy afectado por la crisis, y a la
adquisicion en agosto de Clash Media en Francia,
empresa con resultados negativos en el ejercicio.
Estos efectos negativos neutralizaron la mejora en
rentabilidad en las actividades en Latinoaméricay
los buenos resultados en ltalia.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Datos mas significativos

(En millones de euros) 2012 2011 2010
Patrimonio neto 16,6 16,5 16,3
Ventas 25,5 24,2 21,3
EBIT 2,1 3,6 2,7
Beneficio neto 0,3 1,3 0,9
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Estructura accionarial

A 31 de diciembre de 2012 Alba era el segundo
accionista de Antevenio con una participacion en

la sociedad de un 20,54%. Alba cuenta con un
representante en el Consejo de Administracion de la
compahia, D. Javier Fernandez Alonso.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Estructura accionarial de Antevenio
a 31 de diciembre de 2012

O Grupo Rodés 30,5%
O Alba 20,5%
Joshua Novick 11,9%
NextStage 11,0%
O Free-float 26,1%

Fuente: Cuentas anuales consolidadas de 2012.

Nota: La participacién del Grupo Rodés en Antevenio se realiza a
través de Aliada Investment B.V. (20,2%) y de Inversiones y Servicios
Publicitarios S.A. (10,3%).
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Evolucion bursatil de Antevenio

Las acciones de Antevenio cotizan en Alternext,

que es un mercado del Grupo NYSE-Euronext con
sede en Paris y que esta especializado en empresas
europeas de pequena y mediana capitalizacion
bursatil. La cotizacion de la accion cayé un 10,4% en
2012, finalizando el afo en 4,98 euros por accion, un
comportamiento peor al registrado tanto por el indice
de referencia Alternext All-Shares (+8,8%) como por el
Ibex 35 (-4,7%).

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Evolucion bursatil de Antevenio desde el 31 de diciembre de 2011

Precio === Precio por accién (euros) === Alternext All-Shares Index (base ALANT)
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Fuente: Bloomberg.
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Datos bursatiles mas significativos

2012 2011 2010
Cotizacidn en euros por accion (precios de cierre)
Maxima 5,56 6,20 6,34
Minima 4,51 4,50 4,26
Ultima 4,98 5,56 5,25
Capitalizacion bursatil a 31/12 (millones de euros) 21 23 22
Rentabilidad por dividendo (bruto, sobre Ultimo precio) 0,0% 0,0% 3,8%
PER (sobre ultimo precio) 118,7 x 16,8 x 27,6 x

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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T MECALUX

www.mecalux.es

Mecalux es una de las principales empresas en el mercado de sistemas de almacenaje a nivel mundial. Su
actividad consiste en el disefio, fabricacién, comercializacion y prestacion de servicios relacionados con las
estanterias metalicas, almacenes automaticos y otras soluciones de almacenamiento, contando con una
tecnologia puntera en el sector.

Mecalux tiene una amplia presencia internacional, con ventas en més de 70 paises. Cuenta con centros
productivos en Espafa, Polonia, Estados Unidos, México, Brasil y Argentina y con una extensa red comercial y de

distribucion que le convierten en el lider del mercado de estanterias en el sur de Europa, Naftay Mercosur.

A 31 de diciembre de 2012, Alba tenia una participacion del 14,23% en el capital social de Mecalux, un 5,23%
directoy un 9,00% a través de Deya Capital.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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www.berlys.es

Fundado en 1968, Panasa (Panaderias Navarras) es uno de los principales fabricantes de pan, bolleriay
pasteleria, fresca y congelada, en Espafa, con un posicionamiento Unico en su mercado.

A través de Berlys, su principal marca, ofrece sus productos a mas de 16.000 clientes incluyendo panaderias,
hoteles, restaurantes, grandes superficies y otras tiendas de alimentacion, gracias a su amplia red de
distribucion repartida por toda la Peninsula Ibérica, contando ademas con una red de méas de 180 tiendas

propias situadas en Navarra y Pais Vasco, donde distribuye sus productos frescos y congelados.

Cuenta con unas modernas instalaciones productivas habiendo realizado un fuerte esfuerzo inversor en los
Ultimos anos.

A 31 de diciembre de 2012, la participacion de Alba, a través de Deya Capital, en Panasa era de un 26,36%.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Fopo

LONDON

WWww.pepejeans.com

Pepe Jeans se dedica al disefio y distribucién de ropa y otros articulos de moda, siendo Pepe Jeans London
y Hackett las marcas ensena del Grupo. La empresa fue fundada en Londres en 1973. Adicionalmente, Pepe
Jeans es el agente en exclusiva y master franquicia de Tommy Hilfiger en Espana, Portugal y Andorra.

Pepe Jeans realiza la gran mayoria de sus ventas a través de canales mayoristas (principalmente grandes
almacenes, tiendas multimarcas y franquicias) y de su red de tiendas y puntos de venta propios, empleando
distribuidores terceros para acceder a mercados internacionales en los que no estd directamente presente. Mas

de dos tercios de sus ventas se realizan fuera de Espana, principalmente en otros paises europeos.

A 31 de diciembre de 2012, la participacion de Alba, a través de Deya Capital, en Pepe Jeans era de un 12,13%.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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2 RosRoca

environment

www.rosrocaenvironment.com

Desde su fundacion en 1953, Ros Roca ha centrado su actividad en la fabricacién de bienes de equipo y en el
disefio y desarrollo de sistemas y procesos de ingenieria aplicados al medio ambiente. Actualmente Ros Roca
es una de las empresas lideres a nivel mundial en estas areas de actividad, exportando a més de 70 paises.

Ademas de la fabricacion y venta de bienes de equipo que cubren el ciclo completo de recogida y tratamiento

de residuos (recolectores compactadores sobre camiones, maquinaria para limpieza viaria y equipos para la
limpieza de alcantarillado), Ros Roca también ha desarrollado en los Ultimos afios sistemas para el tratamiento
de todo tipo de residuos tales como plantas de seleccidon, compostaje y transferencia de residuos, asi como
tecnologia para plantas de biometanizacion y tratamiento de purines para la obtencidn, mediante un proceso
medioambientalmente limpio, de energia eléctrica y biogas. Adicionalmente, Ros Roca desarrolla sistemas para
la recogida neumatica de los residuos.

Con una clara vocacién internacional, Ros Roca tiene su sede en Tarrega (Lérida) y cuenta con importantes
filiales y otros centros de produccion en Reino Unido, Francia, Alemania, Brasil, Méjico y Malasia.

A 31 de diciembre de 2012, la participacion de Alba, a través de Deya Capital, en Ros Roca era de un 19,04%.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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No Cotizadas - Flex

PFLEX

Flex es una de las principales empresas en equipos de descanso en Europa, con una fuerte presencia en
Latinoamérica. Fundada en 1912, fabrica y comercializa colchones, almohadas, camas articuladas y otros accesorios.

Gracias a una potente cartera de marcas (entre las que se incluyen Flex, Vi-Spring, Mash y Molaflex, entre
otras) es el mayor fabricante de equipos de descanso de Espana, Portugal y Reino Unido [segmento lujo] y
cuenta con un excelente posicionamiento en Chile, Brasil y Cuba. Més del 75% de la actividad del Grupo se
produce fuera de Espana. Cuenta con plantas de produccién localizadas en Espana, Portugal, Reino Unido,
Brasil, Chile y Cuba.

Adicionalmente, el Grupo posee una red de mas de 130 tiendas bajo las marcas Noctalia, Plumax y And So To
Bed (Europa y Oriente Medio).

A 31 de diciembre de 2012, la participacion de Alba, a través de Deya Capital, en Flex era de un 19,75%.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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No Cotizadas - OCIBAR

O©CIBAR

MARINAS SINGULARES

www.ocibar.com

OCIBAR se centra en la promocion y explotacion de puertos deportivos en régimen de concesion, contando
actualmente con varias concesiones en operacion en las Islas Baleares y destacando Port Adriano en Calvia
(Mallorca) e Ibiza Magna.

En abril de 2007 OCIBAR obtuvo la concesién para la construccion y explotacién de una ampliacién de Port
Adriano. Esta ampliacion incluye 82 amarres para embarcaciones de entre 20 y 60 metros de esloray una zona
comercial de méas de 4.000 metros cuadrados, convirtiendo a Port Adriano en uno de los principales puertos
para embarcaciones de gran eslora del Mediterraneo. La ampliacion estd plenamente operativa desde la
segunda mitad de 2011, tanto en la parte maritima como en la zona comercial.

A 31 de diciembre de 2012, la participacion de Alba, a través de Deya Capital, en OCIBAR era de un 21,66%,
siendo el segundo accionista de la Sociedad.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA




- ACTIVIDAD
- INMOBILIARIA




ACTIVIDAD
INMOBILIARIA

Alba disponia a finales de 2012 de mas de

82.000 m? de superficie alquilable y 1.100 plazas
de garaje, principalmente en edificios de oficinas
ubicados en Madrid y Barcelona.

El valor contable de los inmuebles se actualiza
anualmente con base en la tasacion efectuada por
un experto independiente, quien al 31 de diciembre
de 2012 los valord en 205,3 millones de euros, lo
que supone una disminucion del 3,7% respecto

al ano anterior. A pesar de la reduccién de valor
experimentada este ano, el importe de tasacion
supera al valor neto de la inversion en 97,9
millones de euros.

Los principales ratios del mercado de alquiler de
oficinas en 2012y 2011, obtenidos de estudios de
mercado efectuados por las principales consultoras
especializadas, son los siguientes:

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

2012 2011
Madrid Barcelona Madrid Barcelona
Contratacion de oficinas -18,3% -23,9% -22,0% 13,0%
Renta media -9,7% -6,1% -6,5% -8,2%
Tasa de desocupacion a 31.12.2012 12,5% 14,2% 11,4% 13,7%
Zona mayor ocupacion 5,5% 4,6% 5,1% 4,5%
Zona menor ocupacion 18,1% 30,1% 15,5% 21,5%

Alba ha obtenido resultados similares a la media del
sector. El nivel de desocupacion al final del ejercicio
de 2012 se situé en el 14,9%, que supone un 5,6% mas
que a finales de 2011.

Los ingresos por arrendamientos de inmuebles
ascendieron a 13,6 millones de euros en el ejercicio,
un 12,3% inferiores a los de 2011. Los gastos directos
de la actividad inmobiliaria han aumentado un 1,7%,
situdndose en 3 millones de euros.

La rentabilidad bruta calculada sobre la valoracién
a fin de ano ha disminuido, pasando de un 7,3%

en 2011 aun 6,6% en 2012. Durante el ejercicio

se han realizado inversiones por importe de 0,3
millones de euros para mejorar, tanto a nivel
constructivo como de instalaciones, los distintos
inmuebles que lo requerian.
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INFORME DE AUDITOR(A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Corporacidn Financiera Alba, 5.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Corporacidn Financiera Alba, S.A. (1a Sociedad
daminante) y Sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacién
consclidado al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estade
del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado
de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejerciclo anual

terminade en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2 de la ia adjunta, los de
la Sociedad 50N resp de la for ién de las cuentas anuales del Grupo, de
acuerdo con 1as Normas Internacionales de Inf ién Financiera, adoptadas por la Unidn E

y demds disposiciones del marco normaltivo de informacidn financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa requladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacidn de si su
presentacidn, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estén de
acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacidn.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, 1a imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Corporacion Financiera Alba, 5.4, y Sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2012, asl como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de f por la Unién Europea, y demas
disposiciones del marco normative de informacién financiera gue resultan de aplicacidn.

El informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores de Corporacidn Financiera Alba, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, Ia evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe
de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012,
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacidn del informe de gestién consolidado con el
alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revision de informacidn distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Corporacidn Financiera Alba, 5.A. y Sociedades
dependientes.
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CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

Balances de Situacion Consolidados
al 31 de diciembre de 2012y 2011y 1 de enero de 2011

B |« | »
sumario atras ECEEE]

Activo
31/12/2011 01/01/2011
Reexpresado Reexpresado
En miles de euros Notas 31/12/2012 (Nota 2.1) (Nota 2.1)
Inversiones inmobiliarias 5 205.350 213.320 221.880
Inmovilizado material b 9.853 11.330 11.974
Activos intangibles 62 68 99
Inversiones en asociadas 7 2.262.019 2.439.819 2.867.708
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en Py G 8 208.802 206.907 155.802
Otros activos financieros 9 145.635 101.951 45.631
Activos por impuesto diferido 19 42.816 43.945 90.435
ACTIVO NO CORRIENTE 2.874.537 3.017.340 3.393.529
Clientes y otras cuentas a cobrar 10 88.098 120.359 75.523
Activos financieros para negociar - 1.779 25.403
Efectivo y otros medios equivalentes 12 384.421 325.191 203.371
ACTIVO CORRIENTE 472.519 447.329 304.297
TOTAL ACTIVO 3.347.056 3.464.669 3.697.826
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Patrimonio Neto y Pasivo

B |« | »
sumario atras ECEEE]

31/12/2011 01/01/2011

Reexpresado Reexpresado

En miles de euros Notas 31/12/2012 (Nota 2.1) (Nota 2.1)
Capital Social 13 58.300 58.300 59.330
Reservas por ganancias acumuladas 3.024.256 3.630.812 3.431.471
Acciones propias 13 (2.757) (2.976) (20.757)
Otras reservas 13 (286.668) (619.149) (492.065)
Dividendo a cuenta 3 (29.113) (204.672) (29.424)
PATRIMONIO NETO 2.764.018 2.862.315 2.948.555
Intereses Minoritarios 686 680 699
PATRIMONIO NETO TOTAL 2.764.704 2.862.995 2.949.254
Deudas con entidades de crédito 17 325.000 250.000 75.000
Otros Pasivos financieros 9 1.948 2.019 1.936
Provisiones 15 35 2.755 4.434
Pasivos por impuesto diferido 19 36.232 38.667 45.637
PASIVO NO CORRIENTE 363.215 293.441 127.007
Proveedores y otras cuentas a pagar 16 15.483 13.627 9.225
Deudas con entidades de crédito 17 203.654 294.606 612.340
PASIVO CORRIENTE 219.137 308.233 621.565
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.347.056 3.464.669 3.697.826
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Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas

correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012y 2011

En miles de euros Notas 2012 2011
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas 7 (311.812) 241.865
Ingresos por arrendamientos 22 13.449 15.476
Otros ingresos 121 -
Variaciones de valor razonable de inversiones inmobiliarias 5 (8.265) (9.121)
Resultado de la enajenacion de activos financieros y otros activos 7y 11 31 185.283
Deterioro de activos 6,7y9 23.832 56.484
Gastos de personal 23.a (11.706) (9.572)
Otros gastos de explotacion 22 (7.510) (7.539)
Otros resultados 2.103 -
Amortizaciones (1.016) (998)
BENEFICIO/(PERDIDA) DE EXPLOTACION (300.773) 471.878
Ingresos financieros 23.b 19.469 19.040
Gastos financieros y diferencias de cambio (16.604) (21.879)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 23.c (905) (6.195)
RESULTADO FINANCIERO 1.960 (9.034)
BENEFICIO/(PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (298.813) 462.844
Gasto por impuesto sobre sociedades 19 345 (55.114])
BENEFICIO/(PERDIDA) DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (298.468) 407.730
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (298.468) 407.730
Resultado atribuido a intereses minoritarios 966 1.556
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO AL GRUPO (299.434) 406.174
Acciones en circulacién promedio del afio (excluidas acciones propias) 58.226.128 58.363.359
Ganancia basica y diluida por accién (euros/accidon) (5,14) 6,96
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Estados Consolidados del Resultado Global

correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011

En miles de euros Notas 2012 2011
RESULTADO CONSOLIDADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (298.468) 407.730
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
Por valoracion de instrumentos financieros 259.135 (237.439)
Por inversiones en asociadas 7 259.135 (237.439)
Por otros ajustes (46) (101)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 259.089 (237.540)
RESULTADO GLOBAL TOTAL (39.379) 170.190
Atribuidos a la entidad dominante (40.345) 168.634
Atribuidos a intereses minoritarios 966 1.556

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA



95

CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

Estados de cambios en el Patrimonio Neto Consolidado

correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012y 2011

Reservas
por

Capital  Ganancias Acciones Otras  Dividendo Patrimonio Intereses  Patrimonio
En miles de euros Social acumuladas Propias Reservas a cuenta neto minoritarios neto total
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2011 59.330 3.443.161 (20.757) (503.755) (29.424) 2.948.555 699 2.949.254
Cambios de politicas contables - (11.690) - 11.690 - - - -
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2011 (Reexpresado Nota 2.1) 59.330 3.431.471 (20.757) (492.065) (29.424) 2.948.555 699 2.949.254
Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas (nota 7) - (122.045) - (115.394) - (237.439) - (237.439)
Otros - (101) - - - (101) - (101)
Beneficio del ejercicio - 406.174 - - - 406.174 1.556 407.730
Total ingresos y gastos del ejercicio - 284.028 - (115.394) - 168.634 1.556 170.190
Dividendo a cuenta del ejercicio anterior - (29.424) - - 29.424 - - -
Dividendos pagados en el ejercicio (nota 3) - (29.113) - - (204.672) (233.785) (1.575) (235.360)
Amortizacion de capital (1.030) (37.840) 38.870 - - - - -
Compra de acciones propias (nota 13) - - (21.089) - - (21.089) - (21.089)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 58.300 3.619.122 (2.976) (607.459) (204.672) 2.862.315 680 2.862.995
Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas (nota 7) - (61.656) - 320.791 - 259.135 - 259.135
Otros - (46) - - - (46) - (46)
Resultado del ejercicio - (299.434) - - - (299.434) 966 (298.468)
Total ingresos y gastos del ejercicio - (361.136) - 320.791 - (40.345) 966 (39.379)
Dividendo a cuenta del ejercicio anterior (nota 3) - (204.672) - - 204.672 - - -
Dividendos pagados en el ejercicio (nota 3) - (29.113) - - (29.113) (58.226) (704) (58.930)
Incrementos/(reducciones) por combinacién de negocios - - - - - (256) (256)
Operaciones con acciones propias (nota 13) - - 219 - - 219 - 219
Otras variaciones - 55 - - - 55 - 55
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 58.300 3.024.256 (2.757) (286.668) (29.113) 2.764.018 686 2.764.704
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012y 2011. (Nota 28)

2011
Reexpresado
En miles de euros Notas 2012 (Nota 2.1)
ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio (299.434) 406174
Ajustes del resultado
Amortizaciones 1.016 998
Variacién del valor razonable de inversiones inmobiliarias 5 8.265 9.121
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas 7 311.812 (241.865)
Resultados de activos - (241.767)
Ingresos financieros 23.b (19.469) (19.040)
Gastos financieros 16.604 21.879
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 23.c (23.832) 6.195
Impuesto de sociedades 19 (345) 55.114
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Cobro de dividendos 160.623 170.760
Pagos fraccionados del impuesto de sociedades (24.055) (64.390)
Cobros de intereses 19.469 19.040
Pago de intereses (16.604) (21.879)
Otros conceptos 1.782 652
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 135.832 100.992
>
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidados (Continuacion)

correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012y 2011. (Nota 28)

2011
Reexpresado
En miles de euros Notas 2012 (Nota 2.1)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Compras inmovilizado financiero 7y8 - (137.317)
Ventas inmovilizado financiero 7 - 535.160
Compras de inversiones inmobiliarias 5 (295) (561)
Compras de inmovilizado material e intangible 6 (240) (126)
Compras/ventas de activos financieros (1.889) 21.280
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE INVERSION (2.424) 418.436
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pago de dividendos 3 (58.226) (233.785)
Compras autocartera 13 - (21.089)
Disposicion de deudas con entidades de crédito 278.654 469.606
Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito (294.606) (612.340)
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION (74.178) (397.608)
INCREMENTO/(DISMINUCION) CAJA NETA 59.230 121.820
Efectivo y otros medios equivalentes a 01/01 (nota 12) 325.191 203.371
Efectivo y otros medios equivalentes a 31/12 (nota 12) 384.421 325.191

97 INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA



98

CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

Memoria Consolidada

correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012

1. Actividades

Corporacién Financiera Alba, S.A. (Alba) es una
sociedad domiciliada en Madrid, Espana, con un
conjunto de participaciones significativas en una
serie de empresas, con actividades en distintos
sectores econdémicos, que se detallan méas adelante.
También forman parte de sus actividades basicas la
explotacion de inmuebles en régimen de alquilery la
participacion en empresas a través de la actividad de
Capital Riesgo.

Alba, dada la actividad a la que se dedica, no tiene
responsabilidades, gastos, activos, provisiones

y contingencias de naturaleza medioambiental

que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de
la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en las presentes cuentas anuales
consolidadas respecto a informacion de cuestiones
medioambientales.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

2. Bases de presentacion de las
Cuentas Anuales Consolidadas

2.1. Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas de Alba
correspondientes al ejercicio anual concluido el 31 de
diciembre de 2012 han sido formuladas por el Consejo
de Administracion en su sesion del 20 de marzo

de 2013, y han sido elaboradas de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(de ahora en adelante, NIIF) adoptadas por la Unidn
Europea, de conformidad con el Reglamento (CE]
numero 1606/2002 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 19 de julio, asi como las modificaciones
posteriores, de modo que reflejan la imagen fiel del
patrimonio y de la situacidn financiera consolidada de
Alba a 31 de diciembre de 2012, de los resultados de
sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
y de los flujos de efectivo consolidados que se han
producido en el Grupo en el ejercicio finalizado

en esta fecha.

Los principios y criterios de valoracion aplicados se
detallan en la Nota 4 de esta memoria consolidada.
No existe ningln principio contable o criterio de
valoracion de caracter obligatorio que, teniendo

un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Se presentan, a efectos comparativos, con cada

una de las cifras que se desglosan en las presentes
cuentas anuales consolidadas las correspondientes al
ejercicio anterior.

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de
las cuentas anuales consolidadas correspondientes
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2012 son las mismas que las aplicadas en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2011, excepto por la siguiente
modificacion que es aplicable a los ejercicios que se
inician a partir del 1 de enero de 2012:

e Enmienda a la NIIF 7 "Desgloses - Traspasos
de activos financieros”: Aplicable a los ejercicios
que se inicien a partir del 1 de julio de 2011. El
Grupo no tiene activos con estas caracteristicas,
por lo que no ha habido ningin impacto en
la presentacion de estas cuentas anuales
consolidadas.

A la fecha de publicacién de estos estados financieros
consolidados, las siguientes normas, modificaciones
e interpretaciones habian sido publicadas por el IASB
y aprobadas por la Unién Europea, pero no eran de
aplicacion obligatoria:
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Enmienda a la NIC 1 “Presentacion de partidas de
otro resultado global”: Aplicable a los ejercicios que
se inicien a partir del 1 de julio de 2012.

NIC 19 revisada “Beneficios a los Empleados”:
Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del
1 de julio de 2013.

NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”:
Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del
1 de enero de 2014.

NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”: Aplicable a los
ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de
2014.

NIIF 12 “Informacién a Revelar sobre Intereses en
Otras Entidades”: Aplicable a los ejercicios que se
inicien a partir del 1 de enero de 2014.

NIIF 13 “Medicién del Valor Razonable™: Aplicable a
los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero
de 2013.

NIC 28 revisada “Inversiones en Asociadas y
Negocios Conjuntos”: Aplicable a los ejercicios que
se inicien a partir del 1 de enero de 2014.
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CINIIF 20 “Costes de excavacion en la fase de
produccién de una mina de superficie”: Aplicable a
los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero
de 2013.

Enmienda a la NIC 32 "Compensacion de activos
financieros y pasivos financieros”: Aplicable a los
ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero
de 2014.

Enmienda a la NIIF 7 “Desgloses - Compensacion
de activos financieros y pasivos financieros”:
Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del
1 de enero de 2013.

Enmienda a la NIC 12 “Impuestos diferidos-
Recuperacion de los activos subyacentes”™:
Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir
del 1 de enero de 2013.

El Grupo tiene la intencidn de adoptar estas normas,
modificaciones e interpretacion cuando entren
en vigor.

A la fecha de publicacién de estos estados financieros
consolidados, las siguientes normas, modificaciones
e interpretacion habian sido publicadas por el IASB
pero no eran de aplicacion obligatoria y no habian sido
aprobadas por la Unién Europea:

e NIIF 9 “Instrumentos financieros”: Aplicable a los
ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de
2015 para el IASB.

* Mejoras de las NIIF: Aplicable a los ejercicios
que se inicien a partir del 1 de enero de 2013
para el IASB.

e Enmienda a la NIIF 9y NIIF 7 “Fecha de aplicacién
obligatoria y desgloses en la transicion”: Aplicable
a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de
enero de 2015 para el IASB.

e Enmienda ala NIIF 10, NIIF 11y NIIF 12 “Guia de
transicion”: Aplicable a los ejercicios que se inicien
a partir del 1 de enero de 2013 para el IASB.

e Enmienda ala NIIF 10, NIIF 11y NIC 27 “Entidades
de inversion”: Aplicable a los ejercicios que se
inicien a partir del 1 de enero de 2014 para el IASB.
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El Grupo estd actualmente analizando el impacto de
la aplicacion de estas normas y modificaciones. En
base a los analisis realizados hasta la fecha, el Grupo
estima que su aplicacion inicial no tendrd un impacto
significativo sobre las cuentas anuales consolidadas.

De conformidad con lo previsto en la NIC 8, “Politicas
contables, cambios en las estimaciones contables

y errores”, se ha procedido a reexpresar la
informacion financiera del ejercicio 2011 en los
siguientes aspectos:

e De conformidad con la NIC 7, “Estados de flujos
de efectivo”, se ha procedido a la presentacion
homogénea de los importes que Alba ha destinado
a una determinada actividad. A estos efectos se
han realizado las siguientes reclasificaciones, sin

efecto en la variacion del efectivo del ejercicio 2011:

- Las compras de autocartera se han clasificado
como actividad de financiacién.

- Los flujos relativos a los cobros y pagos de
interesesy a los cobros y reembolsos de deudas
con entidades de crédito no aparecen neteados.
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- Los cobrosy pagos relacionados con las
inversiones en activos a largo plazoy con la
adquisicion y enajenacion de instrumentos de
capital emitidos por otras entidades se han
clasificado como flujos de las actividades de
inversion.

e De acuerdo con lo sefalado por la NIC 28,
“Inversiones en asociadas”, las inversiones en
asociadas mantenidas a través de entidades
de capital riesgo se tienen que registrar a valor
razonable con cambios en resultados, figurando
registradas en la informacion reexpresada en
el activo en el epigrafe “Inversiones financieras
a valor razonable con cambios en Py G” por
importe de 206.907 miles de euros al cierre del
ejercicio 2011y 155.882 miles de euros al inicio
del ejercicio 2011, anteriormente en el epigrafe
“Activos financieros disponibles para la venta” y
sus variaciones de valor en el Patrimonio neto en

el epigrafe "Reservas por ganancias acumuladas”

por importe de (11.690) miles de euros al cierre y
al inicio del ejercicio 2011y, anteriormente en el
epigrafe “Otras reservas”

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en
miles de euros salvo que se indique lo contrario.

2.2. Utilizacion de juicios y estimaciones en la
elaboracion de las cuentas anuales consolidadas

Para la preparacion de determinadas informaciones
incluidas en estas cuentas anuales consolidadas se
utilizan juicios y estimaciones basadas en hipétesis
que afectan a la aplicacion de los criterios y principios
contables y a los importes del activo, pasivo, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Las estimaciones mas significativas utilizadas
en la preparacién de estas cuentas anuales
consolidadas se refieren a:

- Las pérdidas por deterioro y la vida Util de los
activos materiales (nota 4.b).

- Lavaloracion de los fondos de comercio de
consolidacion para determinar la existencia de
pérdidas por deterioro de los mismos (nota 4.c).

- Elvalor razonable de determinados activos
financieros no cotizados (nota 4.d).

Las estimaciones e hipdtesis utilizadas son revisadas
de forma periédica. Si como consecuencia de

estas revisiones o de hechos futuros se produjese

un cambio en dichas estimaciones, su efecto se
registrard en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de ese periodo y de periodos sucesivos,
de acuerdo con la NIC 8.
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2.3. Sociedades dependientes

Se consideran sociedades dependientes las que
forman junto con la sociedad dominante una unidad
de decision, que se corresponden con aquéllas
en las que la sociedad dominante tiene capacidad
para ejercer control, entendiendo éste como la
capacidad para dirigir las politicas financieras y
operativas de una sociedad. La sociedad presume
que existe control cuando posee la mayoria de los
derechos de voto, tiene la facultad de nombrar o
destituir a la mayoria de los miembros del érgano
de administracion, puede disponer, en virtud de
los acuerdos celebrados con otros socios, de la
mayoria de los derechos de voto, o0 ha designado
exclusivamente con sus votos a la mayoria de los
miembros del érgano de administracion.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

En el momento de la adquisicion de una sociedad
dependiente, sus activos y pasivos se calculan a

sus valores razonables en la fecha de adquisicién.
Cualquier exceso del coste de adquisicion con
respecto a los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos se reconoce como fondo de
comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicion
con respecto a los valores razonables de los activos
netos identificables adquiridos, es decir, descuento en
la adquisicion, se imputa, en su caso, a resultados en
la fecha de adquisicion.

La participacion de terceros en el patrimonio del
Grupo y en los resultados del ejercicio se presenta
en los epigrafes “Intereses Minoritarios” dentro del
“Patrimonio Neto Total” del Balance de situacion
consolidado y “Resultado atribuido a intereses
minoritarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
consolidada, respectivamente.

De acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, las sociedades del grupo se
han consolidado por el método de integracién global,
integrandose en las cuentas anuales consolidadas

la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos
y flujos de efectivo una vez realizados los ajustes y
eliminaciones correspondientes de las operaciones
intra-grupo.
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A continuacién se muestra la informacion
correspondiente al 31 de diciembre de los anos

2012y 2011:
Coste neto Patrimonio
Porcentaje en libros netoantesde

) ) de antes de resultados no Resultado
Sociedad dependiente Actividad Afos  participacion  consolidar  distribuidos del ejercicio
Alba Participaciones, S.A.U. Inversién mobiliaria 2012 100,00 117.633 2.501.676 110.475
Castelld, 77, 52 planta 2011 100,00 117.633 2114147 423.600
28006 Madrid
Arta Capital, Sociedad Gestora de Sociedad Gestora de 2012 75,01 1.673 1.722 3.868
Entidades de Capital Riesgo, S.A.U. Entidades de Capital 2011 62,50 1.156 1.722 4.150
Pza. Marqués de Salamanca, 10 Riesgo
28006 Madrid
Artd Partners, S.A. Inversion mobiliaria 2012 75,01 1.275 1.699 3.156
Castelld, 77, 52 planta 2011 - - - -
28006 Madrid
Balboa Participaciones, S.A.U. Inversion mobiliaria 2012 100,00 21.118 28.922 (7.804)
Castelld, 77, 52 planta 2011 100,00 8.929 16.057 (7.128)
28006 Madrid
Deya Capital, S.C.R. de Régimen Sociedad de capital 2012 100,00 187.909 192.049 (4.140)
Simplificado, S.A.U riesgo 2011 100,00 184.255 190.281 (4.212)

Pza. Marqués de Salamanca, 10
28006 Madrid
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En el ejercicio 2012 se constituyd la sociedad Artéa
Partners, S.A., de la que Balboa Participaciones,
S.A.U. posee un 75,01%.

Ernst & Young es el auditor de Alba Participaciones,
S.A.U., de Deya Capital, S.C.R. de Régimen
Simplificado, S.A.U., de Arté Capital, S.G.E.C.R.,
S.A.U.yde Artéd Partners, S.A.
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2.4. Sociedades asociadas

Se consideran sociedades asociadas aquéllas
sobre las que Alba tiene una influencia significativa
aungue no alcance una participacion del 20%. Para
determinar la existencia de influencia significativa,
la sociedad dominante considera, entre otras
situaciones, la representacion en el Consejo de
Administracion, la participacion en el proceso

de fijacion de politicas y la permanencia de la
participacion.

A continuacion se muestra la informacion
correspondiente a los ejercicios 2012y 2011:
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Sociedad asociada / Auditor

Domicilio Social

Actividad

Porcentaje de
participacion

Acerinox, S.A.
KPMG Auditores

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Deloitte

Antevenio, S.A.
BDO Audiberia

Clinica Baviera, S.A.

Ernst & Young

Ebro Foods, S.A.
Deloitte

Indra Sistemas, S.A.
KPMG Auditores

Prosegur, Compania de Seguridad, S.A.
KPMG Auditores

Durante 2012 ha aumentado el porcentaje de
participacion en Ebro Foods, S.A. debido al pago del
dividendo en acciones realizado en diciembre.

Santiago de Compostela, 100
(Madrid)

Avda. de Pio XII, 102
(Madrid)

Marqués de Riscal, 11

(Madrid)

Paseo de la Castellana, 20
(Madrid)

Paseo de la Castellana, 20
(Madrid)

Avda. de Bruselas, 35
[Alcobendas - Madrid)

Pajaritos, 24
(Madrid)

Fabricacion y venta

de acero inoxidable

Construccion

y servicios

Publicidad en internet

Servicios de medicina

oftalmolégica y estética

Alimentacion

Nuevas tecnologias

Vigilancia, Transporte

de Fondos y Alarmas

A A
31/12/2012  31/12/2011
24,24 24,24
18,30 18,30
20,54 20,54
20,00 20,00

8,21 8,12

11,32 11,32
10,01 10,01

Durante 2011 se compré un 2,42% de Ebro Foods,
S.A.yun 1,30% en Indra Sistemas, S.A. Asimismo el
porcentaje de participacion en ACS, Actividades de

Construccién y Servicios, S.A. se redujo debido a la
venta de un 5,01%.
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3. Distribucién de Resultados

La distribucion del beneficio del ejercicio 2012 que
el Consejo de Administracién propondra a la Junta
General de Accionistas y la distribucion del beneficio
del ejercicio 2011 aprobada por la Junta General de
Accionistas, son las siguientes:

2012 2011
BASES DE REPARTO
Beneficio del ejercicio de la Sociedad Dominante 28.417 230.778
Remanente 134.432 137.439
TOTAL 162.849 368.217
DISTRIBUCION
A Remanente 104.620 134.432
A Dividendos 58.229 233.785
TOTAL 162.849 368.217

104 INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA



105

CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

Los dividendos pagados por la sociedad dominante en
los ejercicios 2012y 2011 han sido los siguientes:

N©° acciones
con derecho

Euros/accion

Miles de Euros

ANO 2012
Dividendo a cuenta del ejercicio 2012

Dividendo complementario del ejercicio 2011

ANO 2011
Dividendo a cuenta del ejercicio 2011
Dividendo extraordinario del ejercicio 2011

Dividendo complementario del ejercicio 2010

Se propone para su aprobacién por la Junta General
de Accionistas un dividendo complementario de 0,50
euros por accion, para las acciones en circulacion a la
fecha del pago del dividendo.

El Consejo de Administracion ha presentado en la
Memoria individual de la sociedad dominante el
estado de liquidez que exige el articulo 277 de la Ley
de Sociedades de Capital.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

58.226.128
58.226.128

58.219.918
58.520.545
58.225.979

0,500
0,500

0,500
3,000
0,500

29.113
29.113

29.110
175.562
29.113

4. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracidn utilizadas en la
elaboracién de las Cuentas Anuales Consolidadas han
sido las siguientes:

a) Inversiones inmobiliarias (nota 5)

Las inversiones inmobiliarias, inmuebles

destinados a alquiler se valoran inicialmente por

su coste, incluyendo los costes de la transaccion.
Posteriormente se registran por su valor razonable
determinado por expertos independientes, de acuerdo
con la siguiente definicion: “Es el precio al que podria
venderse el inmueble, mediante contrato privado entre
un vendedor voluntario y un comprador independiente
en la fecha de la valoracién en el supuesto de que el
bien se hubiere ofrecido publicamente en el mercado,
que las condiciones del mercado permitieren disponer
del mismo de manera ordenada y que se dispusiere de
un plazo normal, habida cuenta de la naturaleza del
inmueble, para negociar la venta”. Las variaciones del
valor razonable se incluyen en la cuenta de pérdidas

y ganancias del periodo en que se producen. Estas
inversiones no se amortizan.
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b) Inmovilizado material (nota é)

En aplicacion de la NIIF T “Adopcidn por primera

vez de las normas internacionales de informacién
financiera” los inmuebles de uso propio se registraron
el 1 de enero de 2004 por su valor razonable,
determinado por expertos independientes tal

como se ha definido en la nota anterior, pasando a
considerarse este importe como coste de adquisicion.
Este aumento de valor se abon¢ al patrimonio neto del
Balance de situacion consolidado.

El resto del inmovilizado material se valora a coste
de adquisicion, no se incluyen intereses ni diferencias
de cambio. Los costes de ampliacién, modernizacion
0 mejoras que representan un aumento de

la productividad, capacidad o eficiencia, o un
alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se activan
como mayor coste de los correspondientes bienes.

La amortizacion se realiza siguiendo el método lineal,
distribuyendo el valor contable de los activos entre
los afos de vida Util estimada, de acuerdo con los
porcentajes siguientes:
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Porcentajes
anuales de
amortizacion

Edificios y otras construcciones

Instalaciones técnicas
Elementos de transporte

Mobiliario y enseres

Equipos para proceso de informacion

Sielvalor en libros de un activo excediera de su
importe recuperable, el activo se consideraria
deteriorado y se reduciria su valor en libros hasta su

importe recuperable.

c) Inversiones en asociadas y Fondo de Comercio
(nota 7)

Se contabilizan por el método de la participacion.
Segln este método la inversion en asociadas se
registra a coste, que incluye la participaciéon de

Alba en el patrimonio neto mas el fondo de comercio
que no ha sido asignado a partidas concretas

de la sociedad asociada. Este fondo de comercio

no se amortiza y anualmente se analiza si ha

sufrido deterioro.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se
registran reduciendo la inversion. Los resultados
obtenidos por estas sociedades que corresponden
a Alba conforme a su participacién, se incorporan,
netos de su efecto fiscal, a la Cuenta de Pérdidasy
Ganancias adjunta en el epigrafe “Participacion en
el resultado del ejercicio de las asociadas”.

Los movimientos en el patrimonio neto en sede de
una asociada se reconocen de la misma forma en el
patrimonio neto de Alba.

Se ha estimado el valor razonable de la participacion a
fin de evaluar la necesidad de ajustar el valor contable
de la participacion. Se ha considerado el mayor entre
el precio de cotizacién al cierre del ejercicio y su valor
en uso, de acuerdo a la NIC 3é.
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En 2012 las sociedades asociadas en las cuales el

precio de cotizacion a fin de afo es inferior al valor en
libros son Acerinox, S.A., Clinica Baviera, S.A. e Indra
Sistemas, S.A. En estos casos para calcular el valor

razonable se ha utilizado el método de descuento de

flujos de caja, deduciendo posteriormente el valor
de la deuda neta y los intereses minoritarios. Las
hipétesis utilizadas han sido las siguientes:

Acerinox, S.A. Clinica Baviera, S.A. Indra Sistemas, S.A.
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,5% 2,5% 2,0%
Tasa de descuento 8,0% 8,3% 8,4%

Estructura de capital
Tasa de Fondos Propios
Coste de la deuda después de impuestos

Valor razonable estimado (euros/accion)

70% capital y 30% deuda
10,0%

3,6%

11,58

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

88% capital y 12% deuda
8,9%
4,1%
11,84

85% capital y 15% deuda
9,1%
4,9%

14,77
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En 2012, Alba ha realizado el siguiente analisis
de sensibilidad:

Acerinox, S.A. Clinica Baviera, S.A. Indra Sistemas, S.A.

Coste medio ponderado de capital (WACC)

Tasa valor razonable 2012 8,0% 8,3% 8,4%

Tasa que iguala el valor en libros 8,5% 8,6% 8,4%
Crecimiento a perpetuidad

Tasa valor razonable 2012 2,5% 2,5% 2,0%

Tasa que iguala el valor en libros 2,3% 2,2% 2,0%
Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal

Margen valor razonable 2012 8,5% 18,5% 9,0%

Margen que iguala el valor en libros 8,3% 17,7% 9,0%
Variacién de las ventas durante el periodo de 22.7% -5.1% _
proyeccion y el valor terminal para igualar al
valor en libros
Variacion del margen de EBITDA durante el -0,2% -0,7% -

periodo de proyeccidn y el valor terminal para
igualar al valor en libros

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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En 2011 las sociedades asociadas en las cuales el
precio de cotizacion a fin de afo era inferior al valor
en libros eran Acerinox, S.A., Clinica Baviera, S.A. e
Indra Sistemas, S.A. En estos casos para calcular el
valor razonable se utilizé el método de descuento de
flujos de caja, deduciendo posteriormente el valor
de la deuda neta y los intereses minoritarios. Las
hipotesis utilizadas fueron las siguientes:

Acerinox, S.A. Clinica Baviera, S.A. Indra Sistemas, S.A.
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,5% 2,0% 2,0%
Tasa de descuento 8,6% 8,3% 8,1%

Estructura de capital 75% capital y 25% deuda

Tasa de Fondos Propios 9.8%
Coste de la deuda después de impuestos 4,7%
Valor razonable estimado (euros/accion) 11,99

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

90% capital y 10% deuda
8,7%
4,0%
12,29

85% capital y 15% deuda
8,7%
4,7%
16,70
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En 2011, Alba realizé el siguiente anélisis de

sensibilidad:
Acerinox, S.A. Clinica Baviera, S.A. Indra Sistemas, S.A.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
Tasa valor razonable 2011 8,6% 8,3% 8,1%
Tasa que iguala el valor en libros 8,7% 8,7% 8,5%
Crecimiento a perpetuidad
Tasa valor razonable 2011 2,5% 2,0% 2,0%
Tasa que iguala el valor en libros 2,6% 1,4% 1,5%
Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal
Margen valor razonable 2011 11,5% 21,0% 12,4%
Margen que iguala el valor en libros 11,4% 19,6% 11,7%
Variacion de las ventas durante el periodo de -1,2% -5,1% -5,5%
proyeccion y el valor terminal para igualar al
valor en libros
Variacion del margen de EBITDA durante el -0,1% “11% -0,5%

periodo de proyeccion y el valor terminal para
igualar al valor en libros
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d) Inversiones financieras a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias (nota 8)

Las inversiones que se poseen a través de la sociedad
de capital riesgo, donde se pueda interpretar la
existencia de influencia significativa, se incluyen en
este epigrafe.

Sevaloran a su valor razonable y se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias los cambios en el
valor razonable de estas inversiones.

En estas inversiones en sociedades no cotizadas
que no hay mercado activo, el valor razonable se

ha determinado utilizando el método de analisis de
multiplos comparables o el método de descuento de
flujos de caja, el mas iddneo para cada inversion.

e) Préstamos y partidas a cobrar (notas 9y 10)

El Grupo valora los activos financieros incluidos en
esta categoria (otros activos financieros y clientes

y otras cuentas a cobrar] inicialmente por su valor
razonable, que es el precio de la transaccién. En
aquellas operaciones cuyo vencimiento es inferior

al anoy no tienen un tipo de interés contractual, asi
como para los dividendos a cobrar y los desembolsos
exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo
importe se espera recibir a corto plazo, se valoran a
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su valor nominal, dado que el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no es significativo.

Posteriormente, estos activos financieros se valoran
al coste amortizado, y los intereses devengados

se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
utilizando el método del interés efectivo. Al menos
una vez al ano, y siempre que se tenga evidencia
objetiva de que un préstamo o cuenta a cobrar se ha
deteriorado, la Sociedad efectla los test de deterioro.
En base a estos andlisis, la Sociedad efectua, en su
caso, las correspondientes correcciones valorativas.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos
financieros es la diferencia entre el valor en libros y
el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se
estime que se van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi
como su reversién, se reconoceran como un gasto o
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas
y ganancias. La reversion por deterioro tendra
como limite el valor en libros del crédito que estaria
reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese
registrado el deterioro de valor.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

f) Efectivo y otros medios equivalentes [nota 12)

En este epigrafe del balance se registra el efectivo en
caja, depdsitos a la vista y otras inversiones a corto
plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables
en caja y que no tienen riesgo de cambios de valor.

g) Pasivos financieros (nota 17)

Los pasivos financieros incluyen, basicamente, las
deudas con entidades de crédito que se contabilizan
inicialmente por el efectivo recibido, neto de los costes
incurridos en la transaccion. En periodos posteriores
se valoran a coste amortizado, utilizando la tasa

de interés efectiva. No obstante en relacion con los
pasivos financieros firmados con Deutsche Bank y
Credit Agricole se valoran a su valor razonable.

Alba utiliza instrumentos financieros derivados, para
cubrir el riesgo de tipo de interés. Estos instrumentos
se registran inicialmente al valor razonable de la
fecha en que se contrata el derivado y posteriormente
se valoran al valor razonable en cada fecha de cierre.
Los derivados se contabilizan como activos financieros
cuando el valor razonable es positivo y como pasivos
financieros cuando el valor razonable es negativo.
Cualquier pérdida o ganancia procedente de cambios
en el valor razonable de los derivados se reconoce
directamente en la cuenta de resultados.

h) Activos y pasivos financieros para negociar
(nota 11y nota 16)

Son los que se adquieren con el propésito de
venderlos en el corto plazo, incluidos los instrumentos
derivados que no forman parte de coberturas
contables. Las variaciones del valor razonable de
estos activos se reconocen en resultados. En el caso
de sociedades cotizadas el valor razonable es la
cotizacion a la fecha del balance.

i) Acciones propias (nota 13)

Las acciones propias se registran minorando el
patrimonio neto. No se reconoce ningun resultado por
compra, venta, emisién, amortizacién o cancelacion
de los instrumentos de patrimonio propios de Alba.

jl Provisiones [nota 15)

Las provisiones se registran para las obligaciones
presentes que surgen de un suceso pasado cuya
liquidacidon es probable que suponga una salida de
recursos y se pueda hacer una estimacion fiable
del importe de la obligacion. Si el efecto del valor
temporal del dinero es significativo, el importe de la
provision se descuenta utilizando una tasa antes de
impuestos. Cuando se descuenta, el incremento de
la provision derivado del paso del tiempo se registra
como gasto financiero.
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k) Impuesto sobre sociedades (nota 19)

El gasto por impuesto sobre sociedades se calcula
mediante la suma del impuesto corriente, que resulta
de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la
base imponible del ejercicio menos las bonificaciones
y deducciones existentes, y de las variaciones
producidas durante dicho ejercicio en los activos

y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto cuando corresponde a transacciones que se
registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo
caso el impuesto correspondiente también se registra
en el patrimonio neto, y en las combinaciones de
negocios en las que se registra con cargo o abono al
fondo de comercio.

l) Sistemas alternativos de planes de pensiones

Alba tiene externalizados dos sistemas alternativos de
planes de pensiones de prestacion definida. A estos
sistemas alternativos de planes de pensiones tendran
derecho los empleados que, al alcanzar la edad de
jubilacién en la plantilla de Corporacién Financiera
Alba, S.A. o de alguna sociedad dependiente al 100%,
causen baja en la misma por tal motivo.
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Las principales hipétesis utilizadas en 2012y 2011
para realizar la valoracién de estos compromisos
han sido:

Tablas de mortalidad y supervivencia PERM/F 2000 NP

Interés técnico pactado en las pélizas 4,00% - 6,00%
Crecimiento IPC 2,00%
Crecimiento salarial 2,50%
Evolucién bases Seguridad Social 2,00%
Edad de jubilacion 65

A continuacion se detallan los resultados de la
valoracion actuarial realizada.

31/12/2012 31/12/2011

Compromisos por pensiones no causadas 28.061 26.635
Devengados 18.194 18.615
No devengados 9.867 8.021
Valor razonable de los activos del plan (pélizas) 19.229 20.435

Las contribuciones relativas a ambos sistemas son
reconocidas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
adjunta y se desglosa en la nota 23.a.
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m) Transacciones con pagos basados en 5. Inversiones inmobiliarias

instrumentos de patrimonio (nota 25)

Los movimientos habidos en este capitulo han sido
los siguientes:
En este epigrafe se contabilizan los inmuebles

Alba clasifica su plan de opciones sobre acciones destinados a alquiler. C.B. Richard Ellis, S.A.,

) A . . . . . Saldo al 1-1-11 221.880
como que la transaccidn se liquidara en efectivo. especialista en tasaciones de este tipo de
Hasta su liquidacion el pasivo se valora por su valor inversiones, ha valorado estos inmuebles a 31 de Aumentos 561
razonable, calculado como la diferencia entre la diciembre de 2012y 2011. La valoracién ha sido Variacién del valor razonable (9.121)
cot|zaC|ér1 al cierre del ejercicio y el precio de ejercicio realizada de acugrdo con las' Declarafmones del Saldo al 31-12-11 213.320
de la opcidn, imputandose a la Cuenta de Pérdidas Método de Tasacidn-Valoracion de Bienes y Guia de
y Ganancias consolidada cualquier cambio de Observaciones publicado por la Royal Institution of Aumentos 205
valoracion. El gasto de personal se determina en base ~ Chartered Surveyors de Gran Bretana, y esta basada
al valor razonable del pasivo y se registra a medida en el método de Descuentos de Flujos de Cajay en Variacion del valor razonable (8.265)
que se prestan los servicios en el periodo el de Comparacion. Saldo al 31-12-12 205.350

de tres anos.

n) Reconocimiento de ingresos y gastos

La distribucion geogréfica es la siguiente:

Los aumentos de 2012y 2011 corresponden a

2012 2011 mejoras efectuadas.
Los ingresos y gastos se imputan segun la corriente Madrid 167.520 173.000
reat de b|ene§ y servicios que representan, con Barcelona 32,820 34,500
independencia del momento en que se produce la
corriente monetaria o financiera que de ellos se Palma de Mallorca 3.050 3770
deriva, y atendiendo siempre al fondo econdmico Resto 1.960 2.050
de la operacion. TOTAL 205.350 213.320

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Los datos mas significativos relativos a la superficie
alquilable a 31 de diciembre son los siguientes:

2012 2011
Superficie sobre rasante (m?) 82.267 82.267
Superficie alquilada (m?) 69.984 74.611
Ocupacion % 85,1% 90,7%

Los gastos relacionados con la superficie libre no
son significativos para su desglose.

Los ingresos por arrendamientos calculados hasta
el vencimiento contractual, al 31 de diciembre de
2012y 2011 son los siguientes:

2012 2011
Hasta un ano 11.960 13.017
Entre 1y 5 afos 18.030 31.419
Més de 5 afos 3.806 6.209
TOTAL 33.796 50.645

Se formalizan pélizas de seguro en cuantia
suficiente para cubrir los riesgos a los que estan
sujetos estos bienes.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del Balance
de situacién adjunto ha sido el siguiente:

Otro

Inmuebles inmovilizado Total
COSTE
Saldo al 1-1-11 19.300 3.01 22.311
Aumentos - 126 126
Bajas - (245) (245)
Saldo al 31-12-11 19.300 2.892 22.192
Aumentos - 240 240
Bajas - (96) (96)
Saldo al 31-12-12 19.300 3.036 22.336
AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo al 1-1-11 (7.651) (2.492) (10.143)
Aumentos (786) (178) (964)
Bajas - 245 245
Saldo al 31-12-11 (8.437) (2.425) (10.862)
Aumentos (774) (211) (985)
Bajas - 96 96
Saldo al 31-12-12 (9.211) (2.540) (11.751)
PROVISIONES
Saldo al 1-1-12 - - -
Aumentos (732) - (732)
Saldo al 31-12-12 (732) - (732)
Inmovilizado material neto al 31-12-11 10.863 467 11.330
Inmovilizado material neto al 31-12-12 9.357 496 9.853

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Se formalizan pélizas de seguro en cuantia suficiente
para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos del inmovilizado material.
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7. Inversiones en Asociadas

Las variaciones habidas en este capitulo en el
ejercicio 2012 son las siguientes:
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Valor patrimonio neto Valor Valor en

consolidado  Resultados Dividendos Adquisiciones/ consolidado de consolidado bolsa a

Sociedad al 01/01/12 participados devengados  (Enajenaciones]  Deterioro las asociadas al 31/12/12 31/12/12
Acerinox, S.A. 707.890 (4.443) (15.109) (6.044) - (11.374) 670.920 504.536
ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. 1.055.087 (352.627) (61.516) - - 271.005 911.949 1.096.689
Antevenio, S.A. 3.372 36 - - - - 3.408 4.303
Clinica Baviera, S.A. 37.162 (18) (489) - - 30 36.685 12.427
Ebro Foods, S.A. 177.816 13.013 (6.089) 1.792 - 1.720 188.252 189.376
Indra Sistemas, S.A. 288.812 15.023 (12.639) - (19.145) 2.499 274.550 186.243
Prosegur, Compania de Seguridad, S.A. 169.680 17.204 (5.885) - - (4.744) 176.255 274.170
TOTALES 2.439.819 (311.812) (101.727) (4.252) (19.145) 259.136 2.262.019 2.267.744

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Las variaciones habidas en este capitulo en el
ejercicio 2011 son las siguientes:

B |« || 2 |o»
sumario atras adelante zoom+ zoom-

Variaciones en el

L INC ¢
imprimir | salir

Valor patrimonio neto Valor Valor en

consolidado  Resultados Dividendos Adquisiciones/ consolidado de consolidado bolsa a

Sociedad al 01/01/11 participados devengados  (Enajenaciones) las asociadas al 31/12/11 31/12/11
Acerinox, S.A. 721.718 17.873 (21.153) (6.043) (4.505) 707.890 598.940
ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. 1.557.876 176.075 (118.078) (345.474) (215.312) 1.055.087 1.319.022
Antevenio, S.A. 3.083 289 - - - 3.372 4.804
Clinica Baviera, S.A. 36.905 1.086 (848) - 19 37.162 21.202
Ebro Foods, S.A. 119.975 11.181 (9.283) 61.747 (5.804) 177.816 179.358
Indra Sistemas, S.A. 258.528 18.608 (11.183) 24.465 (1.606) 288.812 182.842
Prosegur, Compahia de Seguridad, S.A. 169.623 16.753 (6.465) - (10.231) 169.680 208.653
TOTALES 2.867.708 241.865 (167.010) (265.305) (237.439) 2.439.819 2.514.821

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Las variaciones en el patrimonio neto de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. se
deben fundamentalmente a los cambios de valor
de los activos financieros disponibles para la venta,
a los ajustes por los resultados de conversiény a
la variacion de autocartera. Las variaciones en el
patrimonio neto consolidado del resto de asociadas
se debe, principalmente, a ajustes de valoracién
de los activos financieros disponibles para la venta
y operaciones de coberturay a diferencias de
conversion [nota 13).

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Los resultados obtenidos por las ventas que se
registran en el epigrafe "Resultado de la enajenacién
de activos financieros” de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias consolidadas adjuntas, han sido 0 en 2012y
los siguientes en 2011:

2011
% Importe de venta Resultado
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. 50 535.160 187.545
TOTAL 535.160 187.545
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La informacién relevante de las sociedades incluidas
en este capitulo es la siguiente:

Activos Pasivos
No No Cifra de Resultado
Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Negocios consolidado
Acerinox, S.A.
Afo 2012 1.907.464 2.308.170 1.324.504 1.178.117 4.554.688 (18.239)
Afo 2011 1.819.784 2.251.438 1.201.712 988.318 4.672.244 73.726
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Ao 2012 26.390.629 15.172.747 24.934.868 10.917.000 38.396.178 (1.926.438)
Afo 2011 27.947.941 20.039.669 28.319.794 13.476.552 28.471.883 961.940
Ebro Foods, S.A.
Afno 2012 890.154 1.841.658 556.281 482.294 2.041.166 158.592
Afo 2011 849.747 1.164.337 545.481 576.667 1.804.111 151.542
Indra Sistemas, S.A.
Afio 2012 2.431.284 1.324.659 1.945.912 700.415 2.940.980 132.658
Afo 2011 2.280.704 1.244.151 1.830.049 627.606 2.688.495 180.999
Prosegur, Compahia de Seguridad, S.A.
Ano 2012 1.295.077 1.590.517 1.062.308 1.091.486 3.669.091 171.937
Ao 2011 1.091.823 1.099.741 829.724 690.939 2.808.531 167.430
Clinica Baviera, S.A.
Afo 2012 12.597 39.071 16.695 14.117 89.881 (88)
Afo 2011 16.048 41.807 16.889 17.140 93.593 5.430

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Comunicaciones de participacion

Se ha notificado la toma, modificacion y cesion de
participaciones en el capital social de las sociedades,
de acuerdo con la normativa vigente en cada
momento.

e Enelejercicio 2012 se comunico a:

Ebro Foods, S.A., que se ha alcanzado una
participacion del ... 8,21%

e Enelejercicio 2011 se comunico a:

ACS, Actividades de Construcciény Servicios, S.A., que
se habia vendido una participacion del ................ 501%

Ebro Foods, S.A., que se habia alcanzado una
participacion del ..o 8,12%

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

8. Inversiones financieras a valor
razonable con cambios en pérdidas
y ganancias

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre
de 2012y 2011 es la siguiente:

2012 2011
Valor razonable
% Valor % (reexpresado
A largo plazo no cotizadas Participacion razonable Participacion Nota 2.1)
Mecalux, S.A. 14,23 78.983 14,23 78.983
Pepe Jeans, S.L. 12,13 37.963 12,28 37.959
Grupo Empresarial Panasa, S.L. 26,36 32.630 26,76 32.630
Ros Roca Environment, S.L. 19,04 31.013 19,04 31.013
Grupo Empresarial Flex, S.A. 19,75 18.478 19,75 18.475
Ocibar, S.A. 21,66 7.430 21,66 7.430
EnCampus residencias de estudiantes, S.A. 35,93 1.888 - -
C. E. Extremadura, S.A. 2,65 417 2,55 417
TOTAL 208.802 206.907
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En 2012 la participacién en EnCampus se ha
registrado por su coste de adquisicién, al entender
que era la mejor estimacion de su valor razonable
debido a su reciente constitucién. Para el calculo del
valor razonable del resto de las inversiones se ha
utilizado el método de descuento de flujos de caja.
Dado que las diferencias obtenidas en los rangos de
valoracion en la determinacion del valor razonable
en 2012 con respecto a la obtenida en el ejercicio
anterior no son significativas, se ha optado por
mantener el valor del ejercicio anterior. En el caso
de Ocibar, S.A. con las mismas hipdtesis utilizadas
en la inversién inicial, actualizadas en algunos
casos por las empleadas en el modelo de los bancos
financiadores, con una tasa de descuento del 12%
anual, e incluyendo los flujos hasta el valor de la
ultima concesion, sin valor terminal, y que coincide
con el coste de adquisicion. Y en el caso de Ros Roca
Environment, S.L., Pepe Jeans, S.L., Mecalux, S.A,,
Grupo Empresarial Panasa, S.L. y Grupo Empresarial
Flex, S.A. con las siguientes hipdtesis:

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Ros Roca Grupo Grupo
Environment, Mecalux, Pepe Jeans, Empresarial Empresarial
S.L. S.A. S.L. Panasa, S.L. Flex, S.A.
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 2,0% 1,5% 2,0% 2,0%
Tasa de descuento 9.2% 8,4% 7,7% 9.3% 11,2%
En 2011 las participaciones en Grupo Empresarial
Panasa, S.L. y Grupo Empresarial Flex, S.A. se
registraron por su coste de adquisicién, al entender
que era la mejor estimacion de su valor razonable
debido a su reciente adquisicion. Para el calculo del
valor razonable del resto de las inversiones se ha
utilizado el método de descuento de flujos de caja.
En el caso de Ocibar, S.A. con las mismas hipdtesis
utilizadas en la inversion inicial, actualizadas en
algunos casos por las empleadas en el modelo de los
bancos financiadores, con una tasa de descuento del
12% anual, e incluyendo los flujos hasta el valor de
la Ultima concesidn, sin valor terminal; y en el caso
de Ros Roca Environment, S.L., Mecalux, S.A. y Pepe
Jeans, S.L. con las siguientes hipdtesis:
Ros Roca
Environment, Mecalux, Pepe Jeans,
S.L. S.A S.L.
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 2,0% 1,5%
Tasa de descuento 9.2% 8,4% 7,7%
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9. Otros activos y pasivos financieros
no corrientes

La composicion de estos capitulos al 31 de diciembre
de 2012y 2011 es la siguiente:

2012 2011
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
Créditos a terceros 143.894 100.214
Fianzas recibidas de clientes 1.723 1.737
Otro inmovilizado financiero 18 -
Saldo a 31 de diciembre 145.635 101.951
OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
Fianzas depositadas en organismos publicos 1.948 2.019
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Los créditos a terceros corresponden al valor
razonable de la deuda pendiente de cobro al
Grupo Bergé.

En marzo de 2010 el deudor firmé la refinanciacion,
con un sindicato de entidades entre las que se
encuentra Alba Participaciones, S.A., modificandose
los siguientes aspectos:

e Los intereses se liquidan trimestralmente en base
al Euribor 3 meses, siendo el diferencial para
los 5 primeros afos de 100 puntos bésicos, los 5
siguientes 140 puntos basicos y los restantes 180
puntos basicos. El tipo inicial fue del 1,70%.

e El calendario de cobros comienza a partir del
2019, a razén de 5 millones de euros anuales.
Este crédito se espera recuperar, principalmente,
a través del sistema Cash Sweep, que consiste
en distribuir el excedente del flujo de caja entre
los distintos tipos de deuda, seguin un orden
preestablecido.

Durante 2012y 2011 el deudor ha seguido
cumpliendo el calendario de cobros contractualmente
establecidos (relacionados con los intereses), por lo
que entendemos que una reestimacion en los flujos
de efectivo futuros era necesaria a los efectos de
determinar si el valor neto contable de la cuenta a
cobrar estaba adecuadamente registrado a 31 de
diciembre de 2012y 2011. Por este motivo se ha
procedido a realizar una reversion de dicha correccion
valorativa por importe de 43.709 miles de euros en
2012y 56.290 miles de euros en 2011, contabilizada
en el epigrafe "Deterioro de activos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
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10. Clientes y otras cuentas a cobrar

La composicién de este capitulo al 31 de diciembre de
2012y 2011 es la siguiente:

2012 2011
Dividendos devengados pendientes de cobro 2.738 63.036
Retenciones y pagos fraccionados a cuenta del Impuesto sobre sociedades 81.424 54.560
Deudores varios 3.749 2.577
Gastos anticipados 144 153
Clientes 43 33
Saldo al 31 de diciembre 88.098 120.359

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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11. Activos financieros para negociar

Son acciones cotizadas que al cierre del ejercicio se
habian vendido en su totalidad. El efecto que ha tenido
en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas las
ventas y los cambios en el valor razonable, segun las
cotizaciones al cierre del ejercicio, ha ascendido a un
beneficio de 31 miles de euros en 2012 y una pérdida
de 2.262 miles de euros en 2011.
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12. Efectivo y otros medios equivalentes

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de
2012y 2011 es la siguiente:

2012 2011
Efectivo en cajay bancos bAl 54.353
Depdsitos e inversiones a corto plazo 384.330 270.838
Saldo al 31 de diciembre 384.421 325.191

Los depdsitos e inversiones a corto plazo son
rapidamente realizables en caja y no tienen riesgos
de cambio en su valor. Los importes de este capitulo
devengan un tipo de interés variable basado en el tipo
de interés del mercado interbancario.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

13. Patrimonio Neto

AL 31 de diciembre de 2012 y de 2011 el capital

social estaba representado por 58.300.000 acciones

al portador de 1 euro de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas, encontrandose
todas ellas admitidas a cotizacidn en Bolsa (Sistema
de Interconexion Bursatil).

La Junta General de Accionistas de Corporacion
Financiera Alba, S.A. en su reunidn de fecha 27

de mayo de 2009, aprobé delegar en el Consejo

de Administracidn la facultad de acordar en una o
varias veces el aumento del capital social hasta un
total maximo del 50% de la cifra del capital social,
mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo
maximo de cinco afos, sin que hasta el momento se
haya hecho uso de esta facultad.

Corporacion Financiera Alba, S.A. forma parte del
grupo Banca March. El control de Banca March, S.A.
lo ejercen D. Juan, D. Carlos, D2 Gloria y D2 Leonor
March Delgado, quienes controlan conjuntamente
el 100% de su capital social, sin que ninguno de
ellos, ni en base a su participacion accionarial, ni

en base a ninguna clase de acuerdo, lo haga de
manera individual.
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Banca March, S.A.y sus accionistas, a la fecha del
cierre del ejercicio, controlaban conjuntamente
(Accién Concertada) el 69,139% de Corporacion
Financiera Alba, S.A. Otra participacion superior al
3% comunicada a la CNMV, a 31 de diciembre, es la
de D. Juan March de la Lastra con un 4,355%.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

El desglose del epigrafe “Otras reservas” es el

siguiente:

2011
Reexpresado
2012 (Nota 2.1)

Por variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas
Por acciones propias (117.768) (158.689)
Por diferencias de conversion (13.319) 8.471
Por valoracion de instrumentos financieros (2.706) (338.607)
Por variacion de su perimetro de consolidacion y otras (152.875) (118.634)
TOTALES (286.668) (607.459)

El movimiento de acciones propias de Alba en 2012
y 2011 es el siguiente:

Porcentaje Precio medio

sobre capital  de adquisicién
N° de acciones social euros/accion  Miles de euros
A 1de enero de 2011 600.908 1,01% 34,54 20.757
Adquisiciones 502.964 0,85% 41,93 21.089
Amortizaciones (Junta General 25-05-11) (1.030.000) (1,74%) 37,74 (38.870)
AL 31 de diciembre de 2011 73.872 0,13% 40,29 2.976
Ventas (5.443) (0,01%) 40,29 (219)
AL 31 de diciembre de 2012 68.429 0,12% 40,29 2.757
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14. Politica de Gestion del Capital

Alba gestiona su capital con el objetivo de dotar a sus
sociedades dependientes de los recursos econdmicos
suficientes para realizar sus actividades. Ademas de
gestionar de forma racional y objetiva los capitales
necesarios para cubrir los riesgos asumidos por su
actividad, se busca la maximizacion del retorno de los
accionistas a través de un adecuado equilibrio entre
capital y deuda.

El ratio de apalancamiento de Alba al cierre del
ejercicio 2012y 2011 es el siguiente:

2012 2011
Deudas con entidades de crédito 528.654 544.606
Efectivo y otros medios equivalentes (384.421) (325.191)
Activos financieros para negociar - (1.779)
TOTAL DEUDA NETA 144.233 217.636
Patrimonio neto 2.764.018 2.862.315
Patrimonio neto + deuda neta 2.908.251 3.079.951
RATIO DE APALANCAMIENTO 4,96% 7,07%

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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15. Provisiones

El movimiento habido en este capitulo en los ejercicios
2012y 2011 ha sido el siguiente:

2012 2011
Saldo al 1 de enero 2.755 4.434
Aumentos por actualizacién de intereses - 70
Recuperaciones (2.686) -
Utilizaciones (34) (1.749)
Saldo a 31 de diciembre 35 2.755
16. Proveedores y otras cuentas a pagar
La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de
2012y 2011 es la siguiente:
2012 2011
Otros pasivos financieros 11.236 9.896
Remuneraciones pendientes de pago 1.417 1.362
Deudas comerciales 833 679
Pasivos por impuesto corriente (nota 19) 1.382 1.003
Ajustes por periodificacion 615 687
Saldo a 31 de diciembre 15.483 13.627
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En 2012y 2011 el epigrafe “Otros pasivos financieros”
incluye dos swap, para cubrir el riesgo de tipo de
interés de un préstamo, valorados a valor razonable
con cambios en resultados (Nota 23.c).

En relacion con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de
modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre,
por la que se establecen medidas de lucha contra

la morosidad en las operaciones comerciales, se
informa que a 31 de diciembre de 2012y 2011 no hay,
ni habia saldos pendientes de pago a proveedores que
excedan el plazo legal de pago.
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En relacién con la informacion a incorporar en la
memoria por aplicacion de la Resolucion de 29 de
Diciembre de 2010 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, el importe de pagos realizado
por las empresas espanolas del Grupo a proveedores
nacionales, asi como los saldos pendientes de pago
a dichos proveedores cuyo aplazamiento excede del
plazo legal establecido, son los siguientes:

Pagos realizados y saldos
pendientes de pago a 31/12/2012

Pagos realizados y saldos
pendientes de pago a 31/12/2011

Dentro del plazo legal maximo

Resto

TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO

Periodo medio ponderado de los pagos excedidos (dias)

Aplazamiento que a la fecha de cierre sobrepasan el
plazo maximo legal

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

8.070

8.070

100,00%

100,00%

10.615

10.615

100,00%

100,00%

17. Deudas con entidades de crédito
No corrientes

En junio de 2012, Alba firm¢é dos contratos vinculados,
firmados con Deutsche Bank, ambos con vencimiento
en junio de 2015, bajo las denominaciones “Share
basket swap transaction”y “Share basket forward
transaction”. Dado que Alba tiene el derecho legal a

la liquidacién por diferencias de ambos contratos 'y
que es su intencién el realizar dichas liquidaciones
por diferencias a lo largo del periodo de vigencia

del mismo, la presentacion de la operacidn se

asimila a la recepcion de un préstamo por importe

de 75.000.000 de euros, con vencimiento en 2015y

a tipo de interés variable. Esta operacion tiene una
garantia pignoraticia de 4.200.000 acciones de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A, 3.500.000
acciones de Acerinox, S.A., 4.100.000 acciones de
Indra Sistemas, S.A.y 8.000.000 acciones de Prosegur,
Compania de Seguridad, S.A. AL 31 de diciembre de
2012, se estima que el valor razonable de este pasivo
no corriente no difiere de su valor contable.
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En junio de 2011, Alba firm¢ dos contratos vinculados,
firmados con Credit Agricole, ambos con vencimiento
en junio de 2014, bajo las denominaciones “Share
basket forward transaction” y “Cash-settled Share
basket swap transaction”. Dado que Alba tiene el
derecho legal a la liquidacion por diferencias de
ambos contratos y que es su intencion el realizar
dichas liquidaciones por diferencias a lo largo del
periodo de vigencia del mismo, la presentacién de la
operacion se asimila a la recepcion de un préstamo
por importe de 250.000.000 de euros, con vencimiento
en 2014y a tipo de interés variable. Esta operacién
tiene una garantia pignoraticia, que, tras varias
ampliaciones, asciende a 7.861.868 acciones de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A, 9.001.819
acciones de Acerinox, S.A., 8.140.113 acciones de
Indra Sistemas, S.A.y 3.123.082 acciones de Ebro
Foods, S.A.. AL31 de diciembre de 2012, se estima
que el valor razonable de este pasivo no corriente no
difiere de su valor contable.
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Los contratos anteriores de “Share Basket Forward
Transaction” u “Operacion a Plazo de Cesta de
Acciones” se incluyen dentro del nivel 2 de la
jerarquia de valoracion, y se valora estimando los
flujos de caja futuros basados en las cotizaciones

de contado de las acciones subyacentes del
instrumento financiero, los dividendos estimados
para las mismas y los tipos de interés para los plazos
correspondientes, obtenidos a partir de la estructura
temporal de tipos de interés cotizada en la fecha

de cierre, y descontando dichos importes netos

a liquidar estimados con los respectivos tipos de
interés cupdn cero obtenidos de la misma estructura
temporal de tipos de interés cotizada en la fecha de
cierre, mas la prima por riesgo de crédito y liquidez
estimada para financiar a la Entidad.

Los contratos anteriores de “Cash-settled Share
Basket Swap Transaction” u “Operacién de swap de
cesta de acciones liquidada en efectivo” se incluyen
dentro del nivel 2 de la jerarquia de valoracion,

y se valora estimando los flujos de caja futuros
basados en las cotizaciones de contado de las
acciones subyacentes del instrumento financiero,
los dividendos estimados para las mismas y los
tipos de interés forward y cupon cero para los plazos
correspondientes, obtenidos a partir de la estructura
temporal de tipos de interés cotizada en la fecha de
cierre, y descontando dichos importes netos a liquidar

estimados con los respectivos tipos de interés cupon
cero obtenidos de la misma estructura temporal de
tipos de interés cotizada en la fecha de cierre.

Debido a que los componentes de riesgo derivados
del riesgo bursatil del "Share Basket Forward
Transaction” u “Operacién a Plazo de Cesta de
Acciones” y del “Cash-settled Share Basket Swap
Transaction” u “Operacién de swap de cesta de
acciones liquidada en efectivo” basicamente se
neutralizan, e incluso esta previsto no realizar ni
recibir ningun desembolso por dicho riesgo dado que
ambas posiciones se van a liquidar por el importe
neto, se considera que el riesgo principal al que

la compania estd sometido es al riesgo de tipo de
interés. En 2012y 2011 se ha realizado un analisis

de sensibilidad respecto al riesgo de tipo de interés

y su potencial efecto en la cuenta de pérdidasy
ganancias para el pasivo financiero resultante de
combinar ambas transacciones (el “Share Basket
Forward Transaction” u “Operacion a Plazo de

Cesta de Acciones” y el “Cash-settled Share Basket
Swap Transaction” u “Operacion de swap de cesta

de acciones liquidada en efectivo”). Para ello, se

ha partido de la situacién y datos de mercado a 31

de diciembre de 2012y 2011, y se ha cambiado en
paralelo toda la curva de tipos de interés, aumentando
y disminuyendo un 0,50% y un 1,00% (en aquellos
casos en los que la curva de tipos de interés resultaba
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negativa, se ha considerado un tipo de interés de
0,00%). El resultado obtenido considerando ambos
productos contratados con Credit Agricole ("Diferencia
0%" positiva significa beneficio) ha sido:

Sensibilidad valor razonable Credit Agricole

2012 2011
Variacién Ti VR Préstamo (euros) Diferencia 0% VR Préstamo (euros) Diferencia 0%
1,00% -248.322.405,02 1.677.646,32 -245.090.938,93 3.411.506,33
0,50% -249.290.744,22 709.307,11 -246.883.841,88 1.618.603,38
0,00% -250.000.051,33 0,00 -248.502.445,26 0,00
-0,50% - - -249.841.160,49 -1.338.715,23
-1,00% - - -250.687.989,70 -2.185.544,44
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De manera similar, y realizando las mismas
asunciones, se ha calculado la sensibilidad al riesgo
de tipo de interés por parte de los dos swaps de
tipos de interés, con los siguientes resultados para
cada uno de los swaps contratados con Banesto

y con Banco Sabadell ("Diferencia 0% positiva
significa beneficio):

Sensibilidad valor razonable

2012 2011
Variacion Ti VR Swap (euros) Diferencia 0% VR Swap (euros) Diferencia 0%
1,00% -4.947.355,16 1.919.476,80 -4.630.318,86 3.118.823,82
0,50% -5.768.189,01 1.098.642,95 -6.088.547,36 1.660.595,33
0,00% -6.866.831,96 0,00 -7.749.142,69 0,00
-0,50% - - -9.712.353,08 -1.963.210,40
-1,00% - - -12.182.860,04 -4.433.717,35
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Finalmente, adjuntamos el analisis de sensibilidad
respecto al tipo de interés resultante de considerar las
operaciones anteriores conjuntamente, realizando las
asunciones anteriormente resefadas ("Diferencia 0%"
positiva significa beneficio):

Sensibilidad valor razonable

2012 2011
Variacion Ti VR Conjunto (euros) Diferencia 0% VR Conjunto [euros] Diferencia 0%
1,00% -253.269.760,18 3.597.123,12 -249.721.257,79 6.530.330,15
0,50% -255.058.933,23 1.807.950,06 -252.972.389,24 3.279.198,71
0,00% -256.866.883,29 0,00 -256.251.587,95 0,00
-0,50% - - -259.553.513,57 -3.301.925,63
-1,00% - - -262.870.849,74 -6.619.261,79
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El resultado del anélisis de sensibilidad de 2012 de
los productos contratados con Deutsche Bank es
el siguiente:

Sensibilidad valor razonable Deutsche Bank

2012
Variacién Ti VR Préstamo (euros) Diferencia 0%
1,00% -74.371.953,46 703.958,50
0,50% -74.783.009,76 292.902,19
0,00% -75.075.911,95 0,00
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Corrientes

Las deudas con entidades de crédito corrientes
tienen vencimiento anual y su desglose por
vencimiento es el siguiente:

AL31/12/2012 AL31/12/2011

Banco Vencimiento Saldo dispuesto Vencimiento Saldo dispuesto
POLIZAS DE CREDITO

Banca March 18/06/2013 59.357 18/06/2012 20
Banca March 26/09/2013 59.996 15/07/2012 10.456
Banco Cooperativo 15/07/2013 10.392 04/07/2012 84.239
Banesto 08/05/2013 73.909 06/07/2012 24.953
Banco Sabadell - - 27/06/2012 74.997
Barclays - - 29/06/2012 24.927
La Caixa - - 02/05/2012 1
Unicaja - - 17/06/2012 13
Banco Popular - - 04/06/2012 75.000
TOTAL 203.654 294.606
Limite de créditos concedidos 205.500 360.500

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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Los intereses, generalmente, se liquidan por
trimestres, siendo el indice de referencia el Euribor
mas un diferencial de mercado.
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18. Objetivos y politicas de gestidn
de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacion
Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente
Politica de control y gestidn de riesgos para la
Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes:

1. Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

Corporacion Financiera Alba, S.A. se dedica a dos
tipos de actividades, que son: i) la participacién en
el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas,

y (i) la inversién en inmuebles dedicados al alquiler
de oficinas.

En cuanto a las sociedades participadas, tienen como
riesgo principal y comun el inherente al negocio

y mercado de cada una de ellas, pero también la
evolucion de los mercados de valores, en el caso de
que se trate de sociedades cotizadas.

Por lo que se refiere a las inversiones inmobiliarias,
los riesgos que les afectan son: el lucro cesante en
el caso de que estén desocupados; la evolucion de
los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los
impagados y la evolucion del valor de mercado.
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Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos
principales que afectan a la Compafia pueden
agruparse en las siguientes categorias:

1.1. Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.
El grupo estd expuesto a este riesgo, principalmente,
por las deudas con entidades de crédito. La politica
de financiacion de Alba se basara en distribuir la
financiacion entre corto y largo plazo y a tipo fijo o
variable, en funcién de lo que la situacion financiera
aconseje en cada momento.

1.2. Riesgo de tipo de cambio.
En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada
por un riesgo de tipo de cambio digno de mencién.

1.3. Riesgo de mercado.

El riesgo burséatil afecta al activo méas importante

del balance consolidado de la Sociedad que es la
inversion en sociedades cotizadas. Estas inversiones,
en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo,
de caracter permanente y su cobertura seria
econdmicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad
opera, en algunos casos, con instrumentos derivados
sobre acciones cotizadas.

Las inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las
oscilaciones del valor de mercado cuyo seguimiento
hace la sociedad a través de los informes anuales de
expertos independientes.

1.4. Riesgo de crédito.

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la
posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por
parte de los arrendatarios de los inmuebles propiedad
de la Sociedad. No obstante, la politica del Grupo es
mantener Unicamente relaciones comerciales con
entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de
contraparte en la operativa con instrumentos
derivados sobre acciones de sociedades cotizadas, por
lo que estas operaciones se realizan Unicamente con
entidades de acreditada solvencia y reputacion.

Asimismo, este riesgo puede derivar de la posibilidad
de que aquellas entidades de crédito en las que se
realizan depositos de efectivo como consecuencia de
la gestion de la liquidez de la Compania, pudieran
llegar a no devolver los mismos.

1.5. Riesgo de liquidez

La Sociedad mantiene una politica de gestion de
su liquidez a través de instrumentos financieros a
corto plazo y posiciones de tesoreria, de forma que
puede atender sin dificultad las necesidades de
liquidez previstas.
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2. Medidas previstas para mitigar el impacto
de los riesgos

El activo mas importante del balance consolidado de
la Compania lo constituye la inversion en sociedades
participadas. La Sociedad realiza un seguimiento

de estas sociedades participadas que comprende
tanto la evolucion de su actividad y resultados (por
lo que, en general, se participa, en sus 6rganos

de administracion y, en ocasiones, ademas en sus
Comisiones Ejecutivas, Comités de Auditoria y/o
Comisiones de Nombramientos y Retribuciones],
como la evolucién de su cotizacién en los mercados
de valores (en el caso de que estén cotizadas).

En cuanto a las inversiones inmobiliarias, para cubrir
los riesgos antes indicados, ante todo, el Grupo
Unicamente mantiene relaciones comerciales con
entidades de solvencia reconocida, por lo que, antes
de iniciar las citadas relaciones, se somete a todos
sus clientes a procedimientos de verificacion de su
capacidad de pago. Pero, ademas, se establecen
cldusulas contractuales apropiadas, se exigen
garantias a los inquilinos, se ajustan las rentas a
precios de mercado en caso de alquileres de larga
duracidn, y se contratan pélizas de seguros que
cubren los riesgos de dafos y de responsabilidad civil,
que se actualizan anualmente. Finalmente, se efectla
un seguimiento continuo de las cuentas a cobrar, de
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manera que la exposicidn al riesgo de morosidad no
sea significativa y, asimismo, se realizan tasaciones
anuales que permiten seguir la evolucién del valor
de mercado.

Por lo que se refiere al riesgo derivado de la devolucion
de los depdsitos a plazo de efectivo que se realizan

en entidades de crédito, este tipo de depdsitos sélo

se realizan en entidades que hayan obtenido una
calificacion (rating) considerada suficiente.

3. Sistemas de informacion y control interno

Para el seguimiento y control de los riesgos y para
asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable,
la Sociedad dispone de una organizacion, en la que
destaca la existencia de una Direccidon Financiera, una
Asesoria Juridica y una Asesoria Fiscal que, cada una
en su area de competencias, vela por el seguimiento
adecuado de los riesgos y porque se respete la
normativa vigente (externa e internal.

La Compania tiene, asimismo, establecidos procesos
adecuados para identificar y controlar sus principales
riesgos operativos, financieros y legales, debidamente
documentados en normas operativas o manuales de
funcionamiento. En este sentido, la Sociedad dispone
de un sistema de informacion integrado que facilita la

elaboracion puntual y fiable de informacioén financiera,

asi como de los datos operativos necesarios para

la eficaz gestion del negocio, y de un sistema

de presupuestacion que permite establecer con
antelacion los objetivos cuantitativos de la Compania
dentro de su marco estratégico, y analizar las causas
de las principales desviaciones entre los datos reales
y los presupuestados.

Asimismo, en el ambito del Consejo, su Reglamento
prevé que la Secretaria se encargue de velar por la
legalidad formal y material de sus actuaciones, por
la regularidad estatutaria de las mismas y porque se
respeten sus procedimientos y reglas de gobierno.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de
Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de
un proceso interno eficaz para vigilar que la Compadia
cumple con la leyes y disposiciones reguladoras de
su actividad, y comprobar que se han establecido

los procedimientos necesarios para asegurarse que
el equipo directivo y los empleados cumplen con la
normativa interna. Asimismo, debe senalarse que a
las reuniones del Comité asiste, cuando es oportuno,
el Director Financiero, encargado del control interno
de la sociedad, que informa de los temas relativos a
esta materia.
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Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicio de
Auditoria Interna como instrumento para el mejor
desarrollo de las funciones encomendadas al
Consejo de Administracién y al Comité de Auditoria,
en relacion con el control y gestion de riesgos y el
seguimiento de los sistemas internos de informacioén
y control. En este sentido la Auditoria Interna
contribuye a la mejora y formalizacidn, en su caso,
de los procedimientos internos y supervisa, mediante
auditorias especificas, su cumplimiento.

19. Situacidn fiscal

Corporacion Financiera Alba, S.A. junto a Alba
Participaciones, S.A.U., Balboa Participaciones,
S.A.U., Deya Capital, S.C.R. de Régimen Simplificado,
S.A.U.y Artd Partners, S.A. tributan por el Régimen de
Tributaciéon para Grupos de Sociedades. Arta Capital,
S.G.E.C.R., S.A.U. tributa en régimen individual.

La base imponible fiscal se concilia con el resultado
contable como sigue:
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Imputados

A pérdidas A patrimonio
2012 y ganancias neto
Saldo de ingresos y gastos (298.468) 259.136
Impuesto de sociedades (345) -
Resultado consolidado antes de impuestos (298.813) 259.136
Diferencias del proceso de consolidacién (1) 388.024 (259.136)
Base imponible 89.211 0
Diferencias permanentes 398
Base imponible 89.609
Cuota al 30% 26.883
Deducciones (doble imposicién y reinversion) 27.228
Cuota positiva (345)
Impuesto del ejercicio (345)

(1) Incluye, principalmente, la participacion en el resultado de las asociadas, los dividendos cobrados de las asociadas, la diferencia entre el
resultado consolidado y fiscal en las enajenaciones de activos financieros y las variaciones de valor razonable de inversiones inmobiliarias.
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Imputados

A pérdidas A patrimonio
2011 y ganancias neto
Saldo de ingresos y gastos 407.730 (237.439)
Impuesto de sociedades 55.114 -
Beneficio consolidado antes de impuestos 462.844 (237.439)
Diferencias del proceso de consolidacion (1) 9.143 237.439
Base imponible 471.987 0
Diferencias permanentes 505
Base imponible 472.492
Cuota al 30% 141.748
Deducciones (doble imposicién y reinversién) 86.654
Cuota positiva 55.094
Retenciones dividendos extranjeros 20
Impuesto del ejercicio 55.114

(1) Incluye, principalmente, la participacién en el resultado de las asociadas, los dividendos cobrados de las asociadas, la diferencia entre el
resultado consolidado y fiscal en las enajenaciones de activos financieros y las variaciones de valor razonable de inversiones inmobiliarias.
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El movimiento de los activos y pasivos por impuestos
diferidos, es el siguiente:

Entradas/ Entradas/
31/12/2012 (salidas) 31/12/2011 (salidas]) 01/01/2011
Activos por impuesto diferido
Por deterioro de activos financieros 16.330 (5.158) 21.488 (16.888) 38.376
Por créditos por bases imponibles negativas y 15.954 4.347 11.607 (29.293) 40.900
deducciones pendientes
Plan de Jubilacién y otros gastos 5.523 (318) 5.841 (309) 6.150
Por correcciones valorativas 5.009 - 5.009 - 5.009
Total activos por impuesto diferido 42.816 43.945 90.435
Pasivos por impuesto diferido
Por plusvalias de inversiones 36.232 (2.435) 38.667 (6.970) 45.637
Total pasivos por impuesto diferido 36.232 38.667 45.637
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Los beneficios acogidos a reinversién cuyo plazo de Actualmente se estan inspeccionando los ejercicios
permanencia esta en vigor son los siguientes: 2007, 2008 y 2009, se estima que los impuestos
adicionales que pudieran derivarse de dicha
inspeccion fiscal no serdn significativos. Estan

Beneficio acogido Vencimiento ] ) ., .
areinversion Importe Afio de plazo de pendientes de inspeccion los ejercicios 2010 y
(articulo 42 L.1.S.) de venta reinversion permanencia siguientes, y, también, se estima que los impuestos
Ejercicio 2011 287.396 535.160 2011y 2012 2017 | adicionales que pudieran derivarse de dicha
Ejercicio 2008 686 15.758 2008 2013 inspeccion fiscal no serian significativos.
Ejercicio 2007 88.985 122.329 2007 2012
Ejercicio 2006 19.280 27.390 2006y 2007 2012

A 31 de diciembre de 2012y 2011 no existen bases
imponibles negativas pendientes de compensar por el
grupo fiscal consolidado, las deducciones pendientes
de aplicar son las siguientes:

Afio de prescripcion 2012 2011
2021 11.442 11.607
2022 4.512 -
TOTAL 15.954 11.607
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El detalle del importe que figura en la nota 16
“Pasivos por impuesto corriente” del epigrafe
“Proveedores y otras cuentas a pagar” es el siguiente:

2012 2011
Por Impuesto sobre Sociedades 376 506
Por retenciones IRPF 860 331
Por IVA'y otros 83 115
Por cuotas a la Seguridad Social 63 51
TOTAL 1.382 1.003
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20. Garantias comprometidas con
terceros y otros activos y pasivos
contingentes

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es

el siguiente:

2012 2011
Garantias prestadas por la venta de la participacion en Banco Urquijo, S.A. - 1.971
TOTAL - 1.971

Tanto en Xfera (ahora Yoigo), como en Broadnet,
sociedades participadas por Alba en ejercicios
anteriores, la Tasa de reserva de dominio publico
radioeléctrico de 2001, que Alba pagé y contabilizé
en pérdidas y ganancias, esta recurrida y pendiente
de fallo del Tribunal Supremo. En el caso de que
resultara favorable a la sociedad, Alba recuperaria
la parte correspondiente, siendo al dia de hoy
indeterminada.
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21. Plantilla

El nimero medio de personas empleadas en cada
ejercicio, distribuido por categorias, era el siguiente:

2012 2011
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros Ejecutivos y Directores 9 - 9 6 - 6
Jefes de departamento 10 - 10 7 1 8
Administrativos y otros 18 17 35 22 15 37
TOTAL 37 17 54 35 16 51

El ndmero de personas empleadas al final de cada
ejercicio, distribuido por categorias, era el siguiente:

2012 2011
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros Ejecutivos y Directores 9 - 9 6 - 6
Jefes de departamento 10 - 10 7 1 8
Administrativos y otros 16 17 33 22 18 40
TOTAL 35 17 52 35 19 54
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22. Informacioén por segmentos

A continuacién se presenta informacién sobre los
ingresos, resultados, activos y pasivos relacionados
con los segmentos de negocio para los anos

terminados el 31 de diciembre de 2012y 2011.

No existen operaciones entre los distintos segmentos.
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Informacion por segmentos. Ejercicio 2012

Alquiler de Inversiones Total
En miles de euros inmuebles mobiliarias Grupo
INGRESOS Y GASTOS DIRECTOS DEL SEGMENTO
Ingresos por arrendamientos y otros 13.449 13.449
Resultado de venta 31 31
Participacién en resultados de asociadas (311.812) (311.812)
Incremento / (Disminucion) del valor razonable (8.265) (19.145) (27.410)
Otros gastos de explotacion directos del segmento (2.999) (2.999)
Resultado del segmento 2.185 (330.926) (328.741)
INGRESOQS Y GASTOS NO ASIGNADOS A SEGMENTOS
Deterioro 42.977
Gastos de personal (11.706)
Otros gastos de explotacion (4.511)
Amortizaciones (1.016)
Otros resultados 2.224
Ingresos financieros netos 1.960
Beneficio / [pérdida) antes de impuestos e intereses minoritarios (298.813)
Impuesto sobre sociedades 345
Intereses minoritarios (966)
Resultado neto del ejercicio (299.434)
ACTIVOS Y PASIVOS
Activos del segmento 207.073 2.470.821 2.677.894
Activos no asignados 669.162
Total Activos 3.347.056
Pasivos del segmento 1.948 1.948
Pasivos no asignados 580.404
Total Pasivos 582.352
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Informacion por segmentos. Ejercicio 2011

Alquiler de Inversiones Total
En miles de euros inmuebles mobiliarias Grupo
INGRESOS Y GASTOS DIRECTOS DEL SEGMENTO
Ingresos por arrendamientos y otros 15.476 15.476
Resultado de venta 185.283 185.283
Participacion en resultados de asociadas 241.865 241.865
Dividendos cobrados 533 533
Incremento / (Disminucion) del valor razonable (9.121) (9.121)
Otros gastos de explotacion directos del segmento (2.948) (2.948)
Resultado del segmento 3.407 427.681 431.088
INGRESOS Y GASTOS NO ASIGNADOS A SEGMENTOS
Deterioro 56.484
Gastos de personal (9.572)
Otros gastos de explotacion (4.591)
Amortizaciones (998)
Ingresos financieros netos (9.567)
Beneficio / [pérdida) antes de impuestos e intereses minoritarios 462.844
Impuesto sobre sociedades (55.114)
Intereses minoritarios (1.556)
Resultado neto del ejercicio 406.174
ACTIVOS Y PASIVOS
Activos del segmento 215.099 2.646.726 2.861.825
Activos no asignados 602.844
Total Activos 3.464.669
Pasivos del segmento 2.019 2.019
Pasivos no asignados 599.655
Total Pasivos 601.674

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Alba desarrolla su actividad en territorio nacional,
por lo tanto, es considerado un Unico segmento
geografico.
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23. Otros ingresos y gastos
A continuacion se muestra la composicién de
los distintos apartados incluidos en este capitulo

correspondiente a los ejercicios 2012y 2011.

a) Gastos de personal

2012 2011
Sueldos y salarios 9.761 7.633
Indemnizaciones 206 -
Seguridad social a cargo de la empresa 603 544
Sistemas alternativos de planes de pensiones 791 1.081
Primas de seguros 232 225
Otros gastos sociales 113 89
Saldo al 31 de diciembre 11.706 9.572
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b) Ingresos financieros

2012 2011
Dividendos - 533
Beneficios/(Pérdidas) de derivados (158) (1.915)
Intereses 17.627 18.316
Comision de Gestion 2.000 2.106
Saldo al 31 de diciembre 19.469 19.040

c) Variacion en el valor razonable de instrumentos
financieros

La variacion de la valoracion al cierre del ejercicio
2012y 2011, de los dos swaps de tipos de interés
contratados por la Sociedad (Nota 4.g) ha sido
una pérdida de 905y 6.195 miles de euros,
respectivamente.
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Asimismo, se incluye en este apartado la variacion
en el valor razonable, al cierre del ejercicio, de los
contratos firmados con Credit Agricole y Deutsche
Bank (Nota 17) que arrojan una valoracién simétrica
de variacién positiva y negativa al 31 de diciembre

de 2012y 2011, segun la informacién proporcionada
por la propia entidad financiera, por un importe de
72.885 miles de euros en 2012y 58.609 miles de euros
en 2011, para los firmados con Credit Agricole y de
15.928 miles de euros en 2012, para los firmados con
Deutsche Bank.
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24. Partes vinculadas

En el afno 2012 se han realizado las siguientes
operaciones:

Descripcion de la operacion Importe Parte vinculada
CON LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD
Intereses de préstamos 1.261 Banca March
Servicios 400 Banca March
Acuerdos de financiacién créditos 119.354 Banca March (saldo dispuesto al 31-12 Nota 17)
Dividendo 21.505 Accién Concertada Grupo Banca March
CON OTRAS PARTES VINCULADAS
Dividendos y otros beneficios distribuidos 101.727 ACS, Acerinox, Indra, Prosegur, Ebro y Clinica Baviera
Primas de seguros intermediadas 1.690 March JLT
Primas de seguros 287 March Vida
Contratos de arrendamiento operativo 301 Varios
Contratos de colaboracion 300 Fundacién Juan March

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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En el ano 2011 se realizaron las siguientes
operaciones:

Descripcion de la operacion Importe

Parte vinculada

CON LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD

Gastos financieros 330
Contratos de Gestion y Colaboracion 400
Acuerdos de financiacion créditos 20
Garantias y avales 1.971
Dividendos 165.443

CON OTRAS PARTES VINCULADAS

Dividendos 167.010
Devolucién Prima de Emision 6.043
Contratos de colaboracion 300
Contratos de arrendamiento operativo 301
Primas de seguros intermediadas 1.879
Primas de seguros 327

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

Banca March
Banca March
Banca March (saldo dispuesto al 31-12 Nota 17)
Banca March

Accion Concertada Grupo Banca March

ACS, Acerinox, Prosegur, Indra, Ebro Foods
y Clinica Baviera

Acerinox
Fundacion Juan March

March Gestion de Fondos, S.G.1.I.C., S.A.
March Gestion de Pensiones, S.G.F.P,, S.A. y CIMSA

March Unipsa
March Vida
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25. Plan de opciones sobre acciones

La Junta de Accionistas de Alba aprobd el 25 de mayo
de 2011 un sistema de opciones para la adquisicion de
acciones de la sociedad por los Consejeros Ejecutivos
y Directivos de la Compania. El plan tiene una
duracién de tres anos. Las caracteristicas del sistema
son las siguientes:

a) La sociedad ha entregado a los beneficiarios
opciones que daran derecho a adquirir, transcurridos
tres anos desde la aprobacion del Plan, acciones de
Corporacién Financiera Alba S.A.

b) A este sistema de opciones se han acogido los
Consejeros Ejecutivos y Directivos de Corporacién

Financiera Alba, S.A.

c) ELméximo de acciones a entregar en virtud de este
Plan sera de 469.000.

d) Las opciones son intransmisibles excepto por
fallecimiento del beneficiario.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

e] El precio de ejercicio de cada opcién sera de 40,03
euros/accidon. No obstante, a eleccidn del beneficiario,
también podra liquidarse el ejercicio de los derechos
de opcién mediante pago en efectivo, por la sociedad
al beneficiario, de la diferencia entre el precio medio
ponderado de la negociacion bursétil de las acciones
de Corporacion Financiera Alba, S.A. durante el mes
inmediato anterior a la fecha en la que venzan los tres
anos desde la concesion de las opciones y el precio
de ejercicio de tales opciones. Es previsible que los
beneficiarios se acojan al cobro en efectivo, por lo
que la sociedad estimara en cada cierre contable el
correspondiente pasivo financiero, si procede.

f] La entrega de las opciones fue gratuita.

AL 31 de diciembre de 2012y 2011 no hay contabilizado
ningun pasivo derivado de este plan.
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26. Retribucion al Consejo de
Administracion y Alta Direccion

La sociedad y sus sociedades dependientes han
registrado las siguientes retribuciones devengadas
por los miembros del Consejo de Administracion y de
la Alta Direccién de Corporacién Financiera Alba, S.A.:

Sistemas
alternativos
de planes de

Retribucion al Consejo

N° Salarios De Sociedades pensionesy
2012 personas y otros De Alba del Grupo seguros
Consejeros externos dominicales 4 - 342 54 30
Consejeros externos independientes 4 - 173 - -
Consejeros ejecutivos 6 2.641 240 200 790
Alta Direccion 4 1.420 - 48 246

Sistemas
alternativos
de planes de

Retribucion al Consejo

N© Salarios De Sociedades pensionesy
201 personas y otros De Alba del Grupo seguros
Consejeros externos dominicales 5 - 367 78 35
Consejeros externos independientes 4 - 143 - -
Consejeros ejecutivos 6 1.690 230 131 569
Alta Direccion 3 962 - 42 96

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA
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En 2012y en 2011 no habia anticipos, ni créditos
concedidos a los miembros del Consejo de
Administracion ni a los de la Alta Direccidn.
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Las retribuciones devengadas en 2012 por cada
miembro del Consejo de Administracién han sido
las siguientes:

B |e| »]| 2 |o»
sumario atras adelante zoom+ zoom-

= | B
imprimir | salir

Retribucion

Consejos Retribucion Aportacion Primas de

Fija Variable Grupo Alba Total  plan jubilacion seguros

Brookes, Nicholas - - 46 46 - -
Carné Casas, Ramén 435 - 40 475 - -
Del Cano Palop, José Ramédn 138 97 40 275 71 6
Fernandez Barreiro, Isidro - - 104 104 - 17
March de la Lastra, Juan 156 244 40 440 149 7
March Delgado, Carlos - - 124 124 - 6
March Delgado, Juan - - 118 118 - 7
March Juan, Juan 46 - 40 86 16 1
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 223 245 140 608 497 9
Moraleda Martinez, Amparo - - 31 31 - -
Nieto de la Cierva, José - - 50 50 - -
Ruiz-Galvez Priego, Eugenio - - 50 50 - -
Serra Farré, José Maria - - 46 4Lé - -
Vallbona Vadell, Pablo 250 807 140 1.197 - 34
TOTAL CONSEJO 1.248 1.393 1.009 3.650 733 87

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA



153

CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

En cumplimiento con los articulos 229 y 230 de la

Ley de Sociedades de Capital, a continuacion se
indican las situaciones en las que los Consejeros
mantienen participaciones o cargos en sociedades
que se dedican a analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de Alba:

Titular Sociedad Actividad % Participacion Funciones
Ramoén Carné Casas Arta Capital, S.G.E.C.R., S.A.U. S.G.E.C.R. - Consejero
Ramoén Carné Casas Deya Capital II, S.C.R., de Régimen Comdn, S.A. S.C.R. 0,51% Consejero
Ramoén Carné Casas Arta Partners, S.A. Inversién mobiliaria 9,00% Consejero
Juan March de la Lastra Arta Capital, S.G.E.C.R., S.A.U. S.G.E.C.R. - Consejero
Juan March de la Lastra Deya Capital, S.C.R. de Régimen Simplificado, S.A.U. S.C.R. - Consejero
Juan March Juan Deya Capital Il, S.C.R., de Régimen Comun, S.A. S.C.R. 0,51% -

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Arta Capital, S.G.E.C.R., S.A.U. S.G.E.C.R. - Presidente
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Deya Capital, S.C.R., de Régimen Simplificado, S.A.U. S.C.R. - Presidente
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Alba Participaciones, S.A.U. Inversion mobiliaria - Prseidente
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Arta Partners, S.A. Inversién mobiliaria - Presidente

José Ramén del Cano Palop
José Ramén del Cano Palop
José Ramon del Cano Palop

José Ramoén del Cano Palop

Deya Capital Il, S.C.R., de Régimen Comun, S.A.
Arté Capital, S.G.E.C.R., S.A.U.

Arta Partners, S.A.

Deya Capital, S.C.R. de Régimen Simplificado, S.A.U.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

S.C.R.
S.G.E.C.R.
Inversion mobiliaria

S.C.R.

Consejero Secretario
Consejero Secretario
Consejero Secretario

Consejero Secretario
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27. Retribucidn a los auditores

Elimporte de los honorarios devengados por

Ernst & Young ha sido de 105 miles euros,
correspondiendo 28 miles de euros a otros servicios,
20 miles de euros a asesoramiento en materia

de auditoria interna y el resto a los servicios de
auditoria de las Cuentas Anuales Individuales

y Consolidadas del ejercicio 2012 de Alba y las
sociedades dependientes. Los del ejercicio 2011
ascendieron a 116 miles de euros, correspondiendo
50 miles de euros a asesoramiento en materia

de auditoria interna, y el resto a los servicios de
auditoria de las Cuentas Anuales Individuales

y Consolidadas del ejercicio 2011 de Alba y las
sociedades dependientes.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

28. Estado de Flujos de Efectivo

Ha sido elaborado de acuerdo con lo estipulado en
la Norma Internacional de Contabilidad 7.

Dicho estado se divide en tres tipos:

e Flujos netos de tesoreria por actividades de
explotacion: incluye los movimientos de efectivo a
nivel operativo de todos los negocios gestionados
por el Grupo.

e Flujos netos de tesoreria por actividades de
inversion: incluye los flujos relacionados con
las inversiones en activos a largo plazoyen la
adquisicion y enajenacion de instrumentos de
capital emitidos por otra entidad.

e Flujos netos de tesoreria por actividades de
financiacion: incluye los flujos utilizados en la

compra de autocartera, las entradas de efectivo por

utilizacion de fuentes de financiacion externa, las
salidas de efectivo por cancelacién de fuentes de
financiacion externay por reparto de dividendos.

29. Hechos posteriores al cierre

Con posterioridad al cierre del ejercicio, Alba
Participaciones, S.A., filial al 100%, ha vendido un
1,94% de Prosegur, Compania de Seguridad, S.A.
por 54,1 millones de euros en diversas operaciones
de mercado.
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1. Evolucién de los negocios y situacion
de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre
de 2012 reflejan la imagen fiel del patrimonio y de

la situacioén financiera, de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto

y de los flujos de efectivo, que se han producido en

el Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha'y

han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad.

Durante el ejercicio social de 2012 la actividad del
Grupo Alba ha consistido en:

e La gestion de un conjunto de participaciones de
control e influencia en una serie de empresas con
actividades en distintos sectores econdémicos.

e La promociény participaciéon en empresas.

e La explotacion de inmuebles en régimen de
alquiler o venta.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

2. Evolucion previsible de la Sociedad.

El objetivo prioritario de Alba es conseguir que
sus empresas participadas obtengan la maxima
rentabilidad, mejorando su competitividad,
aumentando su potencial humano, financieroy
tecnolégico. Ademas, la estructura financiera de la
Sociedad y su dimensién vy flexibilidad permitiran
aprovechar las oportunidades de inversion que
puedan presentarse.

3. Adquisiciones y enajenaciones de
acciones propias

El movimiento de acciones propias mostrado en los
Fondos Propios del Balance al 31 de diciembre de
2012 adjunto es el siguiente:

Porcentaje Precio medio

sobre capital  de adquisicion
N° de acciones social euros/accion  Miles de euros
A1 de enero de 2011 600.908 1,01% 34,54 20.757
Adquisiciones 502.964 0,85% 41,93 21.089
Amortizaciones (Junta General 25-05-11) (1.030.000) (1,74%) 37,74 (38.870)
Al 31 de diciembre de 2011 73.872 0,13% 40,29 2.976
Ventas (5.443) (0,01%) 40,29 (219)
AL 31 de diciembre de 2012 68.429 0,12% 40,29 2.757
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4. Actividades en materia de
investigacion y desarrollo.

Las especificas actividades de la Sociedad y la
ausencia de produccion, no hacen necesarias
inversiones directas en este area.

5. Acontecimientos importantes
ocurridos después del cierre del

ejerciclo.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, Alba
Participaciones, S.A., filial al 100%, ha vendido un
1,94% de Prosegur, Compania de Seguridad, S.A.
por 54,1 millones de euros en diversas operaciones
de mercado.

INFORME ANUAL 2012 CORPORACION FINANCIERA ALBA

6. Politica de control y gestion
de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacion
Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente
Politica de control y gestidn de riesgos para la
Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes:

1. Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

Corporacion Financiera Alba, S.A. se dedica a dos
tipos de actividades, que son: (i} la participacion en
el capital de sociedades cotizadas y no cotizadas,

y (i) la inversién en inmuebles dedicados al alquiler
de oficinas.

En cuanto a las sociedades participadas, tienen como
riesgo principal y comun el inherente al negocio

y mercado de cada una de ellas, pero también la
evolucion de los mercados de valores, en el caso de
que se trate de sociedades cotizadas.

Por lo que se refiere a las inversiones inmobiliarias,
los riesgos que les afectan son: el lucro cesante en
el caso de que estén desocupados; la evolucién de
los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los
impagados y la evolucion del valor de mercado.

Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos
principales que afectan a la Compafia pueden
agruparse en las siguientes categorias:

1.1. Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo
El grupo estd expuesto a este riesgo, principalmente,
por las deudas con entidades de crédito. La politica
de financiacion de Alba se basara en distribuir la
financiacion entre corto y largo plazo y a tipo fijo o
variable, en funcion de lo que la situacion financiera
aconseje en cada momento.

1.2. Riesgo de tipo de cambio
En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada
por un riesgo de tipo de cambio digno de mencién.

1.3. Riesgo de mercado

El riesgo bursétil afecta al activo méas importante

del balance consolidado de la Sociedad que es la
inversion en sociedades cotizadas. Estas inversiones,
en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo,
de caracter permanente y su cobertura seria
econdmicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad
opera, en algunos casos, con instrumentos derivados
sobre acciones cotizadas.
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Las inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las
oscilaciones del valor de mercado cuyo seguimiento
hace la sociedad a través de los informes anuales de
expertos independientes.

1.4. Riesgo de crédito

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la
posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por
parte de los arrendatarios de los inmuebles propiedad
de la Sociedad. No obstante, la politica del Grupo es
mantener Unicamente relaciones comerciales con
entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de
contraparte en la operativa con instrumentos
derivados sobre acciones de sociedades cotizadas, por
lo que estas operaciones se realizan Unicamente con
entidades de acreditada solvencia y reputacion.

Asimismo, este riesgo puede derivar de la posibilidad
de que aquellas entidades de crédito en las que se
realizan depositos de efectivo como consecuencia de
la gestion de la liquidez de la Compania, pudieran
llegar a no devolver los mismos.
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1.5. Riesgo de liquidez

La Sociedad mantiene una politica de gestidn de su
liquidez a través de instrumentos financieros a corto
plazo y posiciones de tesoreria, de forma que puede
atender sin dificultad las necesidades de liquidez
previstas.

2. Medidas previstas para mitigar el impacto de
los riesgos

El activo més importante del balance consolidado de
la Compania lo constituye la inversion en sociedades
participadas. La Sociedad realiza un seguimiento

de estas sociedades participadas que comprende
tanto la evolucidn de su actividad y resultados (por
lo que, en general, se participa, en sus 6rganos

de administracion y, en ocasiones, ademas en sus
Comisiones Ejecutivas, Comités de Auditoria y/o
Comisiones de Nombramientos y Retribuciones],
como la evolucién de su cotizacién en los mercados
de valores (en el caso de que estén cotizadas).

En cuanto a las inversiones inmobiliarias, para cubrir
los riesgos antes indicados, ante todo, el Grupo
Unicamente mantiene relaciones comerciales con
entidades de solvencia reconocida, por lo que, antes
de iniciar las citadas relaciones, se somete a todos
sus clientes a procedimientos de verificacion de su
capacidad de pago. Pero, ademds, se establecen
cldusulas contractuales apropiadas, se exigen
garantias a los inquilinos, se ajustan las rentas a
precios de mercado en caso de alquileres de larga
duracidn, y se contratan pélizas de seguros que
cubren los riesgos de dafos y de responsabilidad civil,
que se actualizan anualmente. Finalmente, se efectla
un seguimiento continuo de las cuentas a cobrar, de
manera que la exposicién al riesgo de morosidad no
sea significativa y, asimismo, se realizan tasaciones
anuales que permiten seguir la evolucién del valor

de mercado.

Por lo que se refiere al riesgo derivado de la devolucion
de los depdsitos a plazo de efectivo que se realizan

en entidades de crédito, este tipo de depdsitos sélo

se realizan en entidades que hayan obtenido una
calificacion (rating) considerada suficiente.
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3. Sistemas de informacion y control interno

Para el seguimiento y control de los riesgos y para
asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable,
la Sociedad dispone de una organizacion, en la que
destaca la existencia de una Direccidon Financiera, una
Asesoria Juridica y una Asesoria Fiscal que, cada una
en su area de competencias, vela por el seguimiento
adecuado de los riesgos y porque se respete la
normativa vigente (externa e interna).

La Compania tiene, asimismo, establecidos procesos
adecuados para identificar y controlar sus principales
riesgos operativos, financieros y legales, debidamente
documentados en normas operativas o manuales de
funcionamiento. En este sentido, la Sociedad dispone
de un sistema de informacion integrado que facilita la
elaboracion puntual y fiable de informacioén financiera,
asi como de los datos operativos necesarios para

la eficaz gestion del negocio, y de un sistema

de presupuestacion que permite establecer con
antelacion los objetivos cuantitativos de la Compania
dentro de su marco estratégico, y analizar las causas
de las principales desviaciones entre los datos reales
y los presupuestados.
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Asimismo, en el ambito del Consejo, su Reglamento
prevé que la Secretaria se encargue de velar por la
legalidad formal y material de sus actuaciones, por
la regularidad estatutaria de las mismas y porque se
respeten sus procedimientos y reglas de gobierno.

Se adjunta como ANEXO .

Por otra parte, entre las funciones del Comité de
Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de
un proceso interno eficaz para vigilar que la Compania
cumple con la leyes y disposiciones reguladoras de
su actividad, y comprobar que se han establecido

los procedimientos necesarios para asegurarse que
el equipo directivo y los empleados cumplen con la
normativa interna. Asimismo, debe senalarse que a
las reuniones del Comité asiste, cuando es oportuno,
el Director Financiero, encargado del control interno
de la sociedad, que informa de los temas relativos a
esta materia.

Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicio de
Auditoria Interna como instrumento para el mejor
desarrollo de las funciones encomendadas al
Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria,
en relacion con el control y gestion de riesgos y el
seguimiento de los sistemas internos de informacion
y control. En este sentido la Auditoria Interna
contribuye a la mejora y formalizacion, en su caso,
de los procedimientos internos y supervisa, mediante
auditorias especificas, su cumplimiento.

7. Informe Anual Gobierno Corporativo
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INFORME DE ACTUACION
DEL COMITE DE AUDITORIA

l.- Introduccion

Este informe sobre las funciones y actividades del
Comité de Auditoria de Corporacion Financiera Alba,
S.A., se elabora siguiendo las recomendaciones en
materia de buen gobierno corporativo de las sociedades
cotizadas y, en particular, las recogidas en el Documento
Unificado de Recomendaciones de Gobierno Corporativo,
aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores el 22 de mayo de 2006.

El Comité de Auditoria fue creado por el Consejo de
Administracion el 29 de marzo de 2000, siguiendo
las recomendaciones del denominado “Cédigo
Olivencia”, con la denominacién inicial de Comision
de Auditoria y Cumplimiento.

Con posterioridad, la Ley 44/2002, de 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero ("Ley Financiera”), establecid la
existencia obligatoria de este Comité en las
sociedades cotizadas y determinados requisitos
relacionados con su composicidén, competencias y
normas de funcionamiento.
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En cumplimiento de lo dispuesto en dicha Ley,
Corporacion Financiera Alba, S.A. modificé sus
Estatutos Sociales y su Reglamento del Consejo de
Administracion, fijando las competencias del Comité y
las reglas de su funcionamiento.

Como consecuencia de la aprobacion de la Ley
12/2010, de 30 de junio, por la que se modifican las
Leyes de Auditoria de Cuentas, del Mercado de Valores
y de Sociedades Andnimas, que ha ampliado las
competencias de los Comités de Auditoria, se modifico
el Reglamento del Consejo de Administracién

para adaptarlo a las nuevas previsiones legales en
relacion con el Comité de Auditoria. Pero, ademas,

se aprovech¢ esta modificacién del Reglamento

del Consejo de Administracion (aprobada el 30 de
septiembre de 2010, para introducir en el mismo

las recomendaciones derivadas del documento de la
Comisidon Nacional del Mercado de Valores relativo al
“Control interno sobre la informacidn financiera en las
entidades cotizadas” (Junio 2010).

Il.- Funciones del Comité de Auditoria

En elarticulo 22 del Reglamento del Consejo de
Administracion de de Corporacién Financiera Alba, S.A.,
de acuerdo con lo previsto en la nueva redaccion de la
Disposicion Adicional 182 de la Ley del Mercado de Valores
(introducida por la Ley 12/2010, de 30 de junio, como antes
se indicaba), se encomiendan al Comité de Auditoria las
siguientes funciones, sin perjuicio de aquéllas otras que le
pueda asignar el Consejo de Administracion:

12 Informar a la Junta General sobre las cuestiones que
se planteen en su seno en materia de su competencia.

2@ Supervisar la eficacia del control interno de la
sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

32 Supervisar el proceso de elaboraciény
presentacién de la informacion financiera regulada.

42 Proponer al 6rgano de administracion, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas,

el nombramiento de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa
aplicable a la entidad.
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52 Establecer las oportunas relaciones con los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria

para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de

la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente

a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa

o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados

a estas entidades por los citados auditores o
sociedades, o por las personas o entidades vinculados
a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988,
de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

62 Emitir anualmente, con caracter previo a la emision
del informe de auditoria de cuentas, un informe en el
que se expresara una opinion sobre la independencia
de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria.
Este informe deberd pronunciarse, en todo caso,
sobre la prestacion de los servicios adicionales a que
hace referencia el apartado anterior.
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I1l.- Composicion

El Comité es un 6rgano interno del Consejo y,

por lo tanto, estd compuesto por Consejeros de

la Sociedad. Los miembros son nombrados por

el Consejo de Administracién y han de ser, en su
mayoria, Consejeros no ejecutivos. AL menos uno
debe ser independiente y contar con conocimientos
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
0 ambas. El Presidente debe elegirse entre estos
Consejeros externos. De acuerdo con lo previsto
en la Ley y en los Estatutos Sociales, el Presidente
debe ser sustituido cada cuatro anos pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un afo
desde su cese.

Los Consejeros que han formado parte de este
Comité durante 2012 han sido: D. Eugenio Ruiz-
Galvez Priego como Presidente, y D. Isidro
Ferndndez Barreiroy D. José Nieto de la Cierva
como Vocales, actuando como Secretario D. José
Ramon del Cano Palop. El Presidente tiene la
condicién de Consejero independiente y los Srs.
Ferndndez Barreiro y Nieto de la Cierva tienen la
condiciéon de Consejero externo dominical.

IV.- Funcionamiento y actividad

El funcionamiento interno del Comité se rige por lo
previsto en el articulo 47 de los Estatutos Sociales

y por lo establecido en los articulos 29 a 34 del
Reglamento del Consejo de Administracién, que
regulan todo lo relativo a sus sesiones, convocatorias,
quérum, adopcidn de acuerdos, actas, relaciones

con el Consejo y con la Direccidn de la Compania,

y las facultades para solicitar informacion sobre
cualquier aspecto de la Compania y para recabar el
asesoramiento de profesionales externos.

Durante el ejercicio de 2012 el Comité de Auditoria ha
celebrado cinco reuniones, en las que se ha trabajado,
dentro de las funciones mencionadas anteriormente,
en las &reas que a continuacién se indican, y para las
que ha dispuesto de la informacién y documentacion
necesaria:

e Revision de la informacion financiera periddica
para su remision a la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

e Auditoria externa de las cuentas anuales.

e Sistema de identificacion de riesgos y de control
interno.

e Cumplimiento del ordenamiento juridico y la
normativa interna.



164

INFORME DE ACTUACION
DEL COMITE DE AUDITORIA

a) Revision de la informacion financiera periddica

En relacién con la informacion financiera periddica
el Comité de Auditoria ha analizado, previamente

a su presentacion, las informaciones financieras
trimestrales y semestrales que se envian a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y que se
hacen publicas, asi como los dipticos informativos
complementarios que se publican, de acuerdo con
las exigencias establecidas por el Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre, y por la Circular de la
CNMV 1/2008, de 30 de enero.

Al andlisis mencionado colabora el Director
Financiero de la sociedad, responsable de la
preparacion de la referida informacion, a efectos de
explicar al Comité el proceso contable sequido para
elaborar las citadas informaciones financieras, y las
decisiones y criterios adoptados.

El Comité dio su visto bueno a las citadas
informaciones, previa la introduccién de determinadas
sugerencias planteadas por el mismo.

Asimismo, una reunion fue destinada al examen de

las cuentas anuales, antes de su formulacién por
parte del Consejo de Administracion.
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b) Auditoria externa de las cuentas anuales y
relaciones con los Auditores externos

Por lo que se refiere a la Auditoria externa, cabe
mencionar que los Auditores asistieron a las
reuniones del Comité de Auditoria en las que se
examinaron la informacién financiera correspondiente
al cierre del ejercicio 2011y las cuentas anuales de
dicho ejercicio. Los Auditores externos informaron
ampliamente sobre los trabajos de auditoria
realizados, las cuestiones mas importantes
planteadas y los criterios seguidos. En particular,

las cuentas anuales fueron objeto de un informe sin
salvedades, sin que se advirtieran riesgos relevantes
en la sociedad, y considerando adecuado el control
interno de la compania. Para la realizacién de sus
funciones, los Auditores externos contaron con la
colaboracién de las personas responsables dentro de
la Companfia. Asimismo, se explico la planificacion de
los trabajos de auditoria para el ejercicio 2012.

Por otra parte, y de conformidad con lo previsto en

la Disposicién Adicional 182 de la Ley 24/1988, del
Mercado de Valores (en la redaccién introducida

por la Ley 12/2010), el Comité de Auditoria recibid

la confirmacidn escrita de los auditores sobre

su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas y emitié un informe expresando su opinion
sobre la independencia de los auditores de cuentas.

Asimismo, y como consecuencia de la exigencia
legal de rotacidén de los socios de la firmas auditoras,
durante 2012 se produjo el cambio de socio de la
firma auditora encargado de encabezar el equipo que
audita a Corporacion Financiera Alba.

Dentro de esta area, también debe sefalarse que el
auditor actualmente designado lo fue en 2004 y que la
Ultima renovacion se ha acordado para los ejercicios
2011, 2012y 2013.

c) Sistema de identificacidn de riesgos y de
control interno

En materia de sistema de identificacion de riesgos y
de control interno, debe resaltarse que la Direccion
Financiera es la encargada, dentro de la Sociedad, del
control interno de la misma, que cuenta con una serie
de normas operativas que establecen los criterios de
control interno. Estas normas se refieren, entre otras
cuestiones, a: Contabilidad y Reporte, Inversiones y
Desinversiones, Inversiones a Corto Plazo; Gestion

de Inmuebles y Cuentas a Cobrar; Cuentas a Pagary
Relaciones con la CNMV.

El Comité de Auditoria tiene atribuidas competencias
en esta materia y evalla si la Compafia cuenta

con organizacién, personal y procesos adecuados
para identificar y controlar sus principales riesgos
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operativos, financieros y legales, y se le faculta

para investigar cualquier aspecto del sistema de
identificacion de riesgos y de control interno que
considere oportuno. A este respecto, cabe recordar
que se encomendo a los Auditores externos, en 2004
y 2008, la realizacion de un examen detenido del
sistema de control interno de la Compania del que
resulté que, en su opinién, la misma disponia de un
sistema de control interno satisfactorio, sin perjuicio
de haber formulado algunas recomendaciones al
respecto, que han sido asumidas.

Enelano 2011,y siguiendo las recomendaciones

del documento de la CNMV “Control interno sobre

la informacion financiera en la entidades cotizadas”
(Junio 2010) el Comité de Auditoria propuso, y el
Consejo de Administracién acordd, establecer un
servicio de Auditoria Interna como instrumento para
el mejor desarrollo de las funciones encomendadas
al Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria,
en relacién con el control y gestion de riesgos y el
seguimiento de los sistemas internos de informaciény
control. Asimismo, se designé a la persona encargada
de este servicio y se decidié contar con el apoyo

de una firma de auditoria para el desarrollo de las
funciones de la Auditoria Interna, labor que ha sido
desempenada por la firma Ernst & Young.
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Consecuencia de lo anterior fue que durante el
ejercicio 2011 se llevaron a cabo los trabajos dirigidos
a la implantacion de la Auditoria interna, lo que
supuso la elaboracion de un Estatuto de la misma, y
la preparacion de un Mapa de Riesgos de la Compania
y de un Plan de Actividades. Todos estos documentos
fueron examinados y orientados por el Comité de
Auditoria.

En el ejercicio 2012, la Auditoria interna ha llevado

a cabo, dentro de su Plan de Actividades, la
actualizacion de algunos procedimientos internos y ha
realizado varias auditorias internas, concretamente,
de los procedimientos que se consideraban mas
relevantes. ELl Comité ha ido siguiendo estos trabajos
y el Consejo ha sido informado de los mismos y del
resultado de las auditorias internas.

Como conclusién de esta labor cabe decir que
durante el ejercicio 2012 no se ha detectado ninguna
incidencia de relieve en relacién con la identificacion
de riesgos y el control interno de la Compania.

d) Cumplimiento normativo

Con relacion al cumplimiento del ordenamiento
juridico y de la normativa interna, se realiza

una exposicion mas detallada que en los puntos
anteriores, puesto que, de acuerdo con lo previsto
en el articulo 26.c) del Reglamento del Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria debe realizar
un informe a este respecto.

En primer término, cabe sefalar que la Sociedad,
para asegurarse el cumplimiento de la normativa
aplicable, dispone de una organizacion adecuada, en
la que destaca la existencia de una Asesoria Juridica,
una Asesoria Fiscal y una Direccién Financiera que,
cada una en su area de competencias, vela porque
se respete la normativa vigente (externa e interna).
Asimismo, en el ambito del Consejo, su Reglamento
prevé que la Secretaria se encargue de velar por la
legalidad formal y material de sus actuaciones, por
la regularidad estatutaria de las mismas y porque se
respeten sus procedimientos y reglas de gobierno.

Por otra parte, entre las funciones de este Comité
se encuentra la de velar por la existencia de un
sistema interno eficaz para vigilar que la Compania
cumple con las leyes y disposiciones reguladoras
de su actividad, y comprobar que se han establecido
los procedimientos necesarios para asegurarse que
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el equipo directivo y los empleados cumplen con la
normativa interna. Asimismo, debe sefnalarse que a
las reuniones del Comité asiste el Director Financiero
encargado del control interno de la sociedad, que
informa de los temas relativos a esta materia.

En cuanto a la existencia de procedimientos internos,
tal y como se ha mencionado en el apartado anterior,
la Sociedad cuenta con una serie de normas
operativas que establecen los criterios de control
interno, que, como se ha indicado, han sido mejorados
como consecuencia del establecimiento del servicio
de Auditoria Interna.

Por otra parte, en 2011 se aprobé un Cédigo Eticoy
de Conducta y la Politica Prevencion Penaly Contra
el Fraude, y se actualizd el Reglamento Interno

de Conducta en el dmbito del Mercado de Valores.
En estos documentos se prevén sendos 6rganos

de controly seguimientoy, en Cédigo Eticoy de
Conducta, se ha regulado un cauce confidencial de
denuncias que ha ampliado el &mbito de aplicacion
del que existia, de manera que, actualmente,
comprende cualquier actuacion supuestamente
ilegal o contraria a lo previsto en el propio Cédigo.
Durante 2012, se han cumplido estas normas
internas y no se han detectado irregularidades en
relacién con las mismas.
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Teniendo en cuenta lo anterior, el Comité considera
que la Sociedad dispone de una organizacion
adecuaday de un cuadro normativo suficiente para
asegurar el cumplimiento de la normativa —interna'y
externa- aplicable.

En relacidn con esta area de actuacion, el Comité
de Auditoria también examiné el proyecto de
Informe Anual de Gobierno Corporativo, el proyecto
de Informe complementario al Informe Anual de
Gobierno Corporativo (que sustituyé al informe que
preveia en el antiguo articulo 116 bis de la LMV] -que
posteriormente fueron aprobados por el Consejo

de Administracion-, y el Informe preparado por el
Organo de control previsto en el Reglamento Interno
de Conducta, sobre las actuaciones llevadas a cabo
en cumplimiento del mismo (todos ellos referidos al
ejercicio 2011).

Por otra parte, dentro de esta drea de cumplimiento
normativo, también cabe hacer referencia al
examen de las operaciones vinculadas con
Consejeros, accionistas significativos o sus
representantes, o con personas a ellos vinculadas,
o con sociedades participadas (“operaciones
vinculadas”), que han sido informadas
favorablemente, al reunir las condiciones para ello.

Finalmente, el Comité ha seguido el funcionamiento
de la pagina web de la compania, que se encuentra
plenamente adaptada a las disposiciones en vigor.

A la vista de todo lo anterior, el Comité considera
que el cumplimiento por parte de la Sociedad

de la normativa en materia de buen gobierno
corporativo es satisfactorio, cumpliéndose con
las exigencias normativas y recomendaciones
actualmente aplicables.

Madrid, 26 de febrero de 2013
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DE ACUERDOS

El Consejo de Administracion somete a la
consideracion de la Junta General la adopcidn de los
siguientes acuerdos:

1. Aprobar las Cuentas Anuales, tanto individuales
como consolidadas, correspondientes al Ejercicio
Social finalizado el 31 de diciembre de 2012.

2. Aprobar la gestion del Consejo de Administracion
durante el mismo periodo.

3. Aprobar la propuesta de distribucion de beneficios
y pago de dividendos.

4. Nombramiento, reeleccion y ratificacion de
Consejeros.

- Nombrar Consejero de la Sociedad a
D. José Domingo de Ampuero y Osma.

- Nombrar Consejero de la Sociedad a
D. Regino Moranchel Fernandez.

- Reelegir Consejero de la Sociedad a
D. José Ramaén del Cano Palop.
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5. Aprobar, con caracter consultivo, el Informe sobre

Remuneraciones del Consejo de Administracion del
ejercicio 2012.

. Autorizar la adquisicion de acciones propias,

dentro de los limites maximos permitidos en
cada momento y con los requisitos establecidos
en la Ley de Sociedades de Capital, asi como

a aplicar las acciones adquiridas en virtud de
esta autorizacion y de autorizaciones anteriores
a la ejecucion de los Planes de retribucion de
Consejeros ejecutivos, directivos y empleados
consistentes en entrega de acciones o de opciones
sobre las mismas, y autorizar al Consejo de
Administracién para reducir, en su caso, el
capital social.

. Autorizar al Consejo de Administracién para la

ejecucion de los acuerdos adoptados en la Junta.

8. Aprobar el Acta de la Junta.
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