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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Adveo Group International, S.A

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos sido nombrados para auditar las cuentas anuales de Adveo Group International, S.A. (la
Sociedad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha.

No expresamos una opinion sobre las cuentas anuales de la Sociedad adjuntas. Debido al efecto muy
significativo de las cuestiones descritas en la seccién Fundamento de la denegacion de opinién de
nuestro informe, no hemos podido obtener evidencia de auditoria que proporcione una base suficiente
y adecuada para expresar una opinion de auditorfa sobre estas cuentas anuales.

Tal y como se indica en la Nota 2.6 de la memoria adjunta, el 9 de noviembre de 2018 la sociedad
dependiente Adveo Deutschland, GmbH, radicada en Alemania, entrd en un procedimiento de
insolvencia autoadministrado (“Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung”) que supuso, de facto, la
pérdida de control de la Sociedad sobre dicha sociedad. La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2018 recoge los deterioros de valor por un importe total de 12.366 miles de euros de pérdida.
Asimismo, el balance a 31 de diciembre de 2018 incluye saldos con dicha sociedad en los epigrafes
“Dendas a corto plazo” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” por importe de 3.442 y 387
miles de euros, respectivamente, asi como en los epigrafes “Inversiones financieras a largo plazo” y
“Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” se incluyen inversiones y créditos cuyo coste
asciende a 11.863 v 503 miles de euros, respectivamente, que han sido completamente deteriorados
durante el ejercicio. Dado que no nos ha sido posible llevar a cabo ningtin procedimiento de auditoria
sobre dichos saldos y transacciones, no hemos podide obtener evidencia de auditoria suficiente y
adecuada sobre los mismos o sobre posibles efectos no registrados, relativos a las operaciones y saldos
de la referida sociedad y su impacto, si alguno, scbre las cuentas anuales del ejercicio 2018 adjuntas.

Tal y como se indica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, las cuentas anuales del ejercicio 2018 han
sido formuladas por los administradores a partir de los registros contables de la Sociedad, si bien no
hemos podido obtener evidencia de auditoria que proporcione una base suficiente y adecuada que
permita concluir si la totalidad de las obligaciones o posibles obligaciones a cierre del ejercicio 2018
han sido registradas o desglosadas en las cuentas anuales en el periodo correcto.
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Adveoe Group International, S.A.

A fecha de este informe no hemos recibido respuesta a nuestra solicitud de confirmacién de saldos
registrados en el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” por importe de 716 miles de
euros, realizada a determinadas entidades financieras con las que opera la Sociedad, ni hemos podido
satisfacernos mediante procedimientos alternativos. En consecuencia, no hemos podido obtener
evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre el referido saldo.

Llamamos la atencién sobre la Nota 2.6 de la memoria adjunta en donde se indica que, a 31 de
diciembre de 2018, la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo de 173.818 miles de euros, un
resultado negativo de 217.439 miles de euros, y un patrimonio neto negativo de 113.187 miles de euros
lo que, de acuerdo con el articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital, supone que la Sociedad se
encuentra inmersa en causa de disolucion. Asimismo, tal y como se explica en la mencionada Nota, €l
22 de noviembre de 2018 se presenté ante los Juzgados Mercantiles de Madrid solicitud de declaracién
conjunta de concurso voluntario de acreedores de la Sociedad y de las dependientes Adveo Espafia,
S.A., Adveo Global Services, §.1., Calipage Espafia, S.L., Adveo Digital Systems Portugal Unipessoal
Ltda., Adveo Italia Srl, Adveo Belgium NV, Adveo Netherlands BV ¥, con fecha 10 de diciembre de
2018, de Adveo France, S.A.S. El 14 de diciembre de 2018, el Juzgado de lo Mercantil n°2 de Madrid
dict6 concurso voluntario bajo el nimero de Auto 1671/2018, y por Auto del 28 de diciembre de 2018,
que complementa al anterior, se nombra administrador concursal, el cual, con fecha 16 de mayo de
2019, presenta el Informe previsto en la Ley 22/2003, Concursal, en el que se establece, entre otras,
que la solucién del concurso de la Sociedad y de algunas de sus dependientes es su liguidacién. Tal y
como se indica en la Nota 2.6 de la memoria adjunta, desde la declaracién del concurso la Sociedad
viene llevando 2 cabo las acciones necesarias para su liquidacién ordenada, entre las gue se encuentran
la resolucién de la mayorfa de los contratos laborales del personal de su plantilla, la enajenacién de
elementos materiales o la cancelacién de contratos de suministros o servicios. En consecuencia, los
administradores no han considerado la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento en la
elaboracién de las cuentas anuales del ejercicio 2018. '

Nuestra opinién no ha side modificada en relacién con esta cuestion.

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segtin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto,
y en la formaci6én de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre
esas cuestiones.

Adem4s de las cuestiones descritas en la seccién Fundamento de la denegacién de opini6n, hemos
determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las cuestiones clave de la
auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.



Adveo Group International, S.A.

Cuestiones clive de 1a auditoria

Modo en el gue se han tratade én 1a anditoria

Valor de liguidacién de los grupos enajenables
no corrientes mantenidos para la venta

Tal y como se indica en la Nota 2.6 de la
memoria adjunta, con fecha 22 de febrero de
2019, 1a Sociedad ha recibido una oferta
vinculante por parte de Sandton Capital
Partners, Llc. (en adelante, Sandton), por la cual
se adquieren las acciones de las sociedades
dependientes Adveo Belgium NV, Adveo
Netherlands BV y Adveo France, S.A.S. por
importe de 5.500 miles de euros. De manera
simultinea, y siendo esta condicién necesaria, la
Sociedad formaliza una dacién en pago de
determinados terrenos y construcciones
situados en Espaiia a las entidades financieras
acreedoras, y estas ltimas realizan una venta
de la deuda bancaria pendiente a Sandton con el
compromiso de realizar una condonacién de la
misma para la Sociedad y otras sociedades del
Grupo. Tal y como se sefiala en la Nota 2.6 de la
memoria adjunta, esta operacién ha sido
autorizada en el procedimiento concursal en el
que se encuentira la Sociedad.

Asimismo, con fecha 4 de junio de 2019, 1a
Sociedad ha recibido una oferta vinculante por
parte de un tercero independiente para la
adquisicidn de las acciones de Adveo Italia Srl
por importe de 1 euro.

En las cuentas anuales adjuntas, los saldos de
las mencionadas filiales se presentan en los
respectivos epigrafes atendiendo a su naturaleza
al 31 de diciembre de 2018, ajustindolos a su
valor de liquidacion de acuerdo a lo descrito en
la Nota 4.4 la de memoria adjunta.

Tal y como se indica en la Nota 5 de la memoria
adjunta, los grupos enajenables no corrientes
mantenidos para la venta han sido reconocidos
a su valor de liquidacién, generando una
pérdida de 52.634 miles de euros al 31 de
diciembre de 2018 reflejada en la cuenta de
pérdidas y ganancias en los epigrafes
correspondientes a la naturaleza de cada uno de
los saldos.

Estas transacciones son una cuestion clave de
nuestra auditoria atendiendo a la relevancia en
las cuentas anuales de dicha estimacién del
valor de liquidaci6n y a la evaluacion del riesgo
de incorreccién material en el registro de las
mismas.

Hemos analizado las ofertas vineulantes recibidas
por la Sociedad con el fin de obtener una
comprensién de las operaciones propuestas, y sus
implicaciones en el registro contable de los activos
y pasivos afectados, comprobando, asimismo, su
autorizacién, en su caso, en el procedimiento
concursal en el que se encuentra la Sociedad.

Adicionalmente, hemos comprobado el analisis
realizado por la direccién para determinar el
cumplimiento de los requisitos requeridos por la
norma para la consideracién como activos y pasivos
de grupos enajenables mantenidos para la venta a
31 de diciembre de 2018.

Asimismo, hemos evaluado los criterios aplicados
por la direccién para la determinacién del valor de
liquidaci6n de los activos afectados.

En base a estos procedimientos, y en el contexto de
nuestra auditoria, no hemos identificado
diferencias significativas respecto a la evidencia
obtenida en relacion al registro contable efectuado
por la direccion.
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La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2018, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados
sobre la misma:

a)  Unnivel especifico que resulta de aplicacién a determinada informacién incluida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, segtin se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015, de
Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar tnicamente que la citada informacién se ha
facilitado en el informe de gestién y en caso contrario, a informar sobre ello.

b)  Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe
de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién. Sin embargo,
debido al efecto muy significativo de las cuestiones deseritas en la seccién Fundamento de la
denegacion de opinién de nuestro informe, no nos es posible concluir sobre el resto de la informacién
que contiene el informe de gestién en los términos previstos en la citada normativa,

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién
con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espatia, y del
control interno que consideren necesario para permitir Ia preparacion de cuentas anuales libres de
incorrecci6bn material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoraciéon de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien 10 exista otra alternativa realista.

La comisi6n de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y presentacién de
las cuentas anuales.
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Nuestra responsabilidad es la realizacién de la auditoria de las cuentas anuales de 1a Sociedad de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafiay
la emisién de un informe de auditoria. Sin embargo, debido a la significatividad de las cuestiones
descritas en la seccién Fundamento de la denegacién de opinién de nuestro informe, no hemos podido
obtener evidencia de auditoria que proporcione una base suficiente y adecuada para expresar una
opini6n de auditoria sobre estas cuentas anuales.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia, segiin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cnentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios

La opini6n expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de}a Sociedad de fecha 12 de junio de 2019.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de junio de 2017 nos nombré como
auditores de la Sociedad por un periodo de tres afios, contados a partir del ¢j ercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2017.

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, gue han sido prestados ala entidad auditada se
describen en la Nota 19 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas.

'cewaterhoﬁséCoopers Auditores, S.L. (Sbé42)

JAUDITORES

PRICEWATERHOUSECOQOPERS
AUDITORES, S.L.

2018 Nam. 0119111657
96,00 EUR

12 de junio de 2019
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ADYEQ GROUP INTERNATIONAL, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS DE 1LOS EJERCICIOS 2018 v 2017

(Milcs e eurns)
Notas de la Ejercici Fjercici
Memoria 2018 2017

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe nete de Ia cifra de negoclos- 18.1 5.751 55.875,
Dividendn & ‘rrereses e erprasas del Grunc 975 41,642
Presteciones o 3ezvicios & cnigs empresas dei Cropa 4.776 13 138
Prestaciones de servicios 0 3.38T
Trabajos realizados por o emgresa para su activo T
Aprovisionamlentos 18.2 {1.539) (1.793)
Gastos financieros con empresas cel Grupe (1.304) (1.793}
Deteriore de mercaderias (235) bl
Gastos de personal- 18.3 (3.442) (4.100)r
Sueldos, salarios y asimilados (3.046) {3387}
Cergas scciales (396) r13)
Otros gastos de explotacidn (11.264) {12,677
Servicios extericres 154 {2923} {12.295)

Tibules (119} {382)
Péraidas, Getericro y variecidn de provisiones por operaciones cornereiales {3.598) 0
Crros gestes de gestidn corisnte {4.624) 0
Amortizacién del inmoslilzmdo 57y8 {2.207) (2.526)
Deteriore ¥ resultailo por eaa)enaciones del inmovilizede- {4.921) 156,
Deteriore y pérdidas. {4.921) 0
Resultedos por enzjesacicnes y o4ms 0 256
Deterioro de participaciones en Empresus del Grupo {124.456) (14.876)
Derericro de panicipaciones en Empreses del Gruze {124.456) (14.875)
Deteriorn ¥ T por enajenaci de insty tos financieros 186 (68.001) |-
Otros resultados 94 1 (12)
RESULTADO DE EXPLOTACION {210.078) 20.147
Ingresos financieros- 0 10
De valores cegociables y oTres instrumentos Sraacieros &7 16106108 o 10
Gastos financieros- (7.462) (3.034)|
Por deurdas con empresas del grupo y asociadas. i 0 -
Por deudas con tereeros 185 | (7.462) (3.034)
Variacién del valor r bie en [nstr financl | 2 0
Diferencizs de cambio ’ 1 {2)
RESULTADO FINANCIERO (7.459) {3.026)
RESULTADO ANTES DE DMPUESTOS {217.537) 17.121
impuests sebre teneficios 16,2y 163 {98) {278)/
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES CONTINUADAS | {217.439) 16.843
BENEFICIOS (PERDIDAS) DEL EJERCICIO 3 { (217.439) 16.843]
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ADVEQ GROUP INTERNATIONAL, §.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVQ DEL EJERCICIO 2018

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejerciclo
Memoria 2.018 2.017
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: (18.785) (3.856)
Beneficio/ (pérdida) del ejercicio antes de impuestos 217.537) 17.121
Ajustes al resultado- 212.658 (18.276)
Amortizacién del inmovilizado ¢ inversiones inmobiliarias Notas 6,7y 8 2207 2.526
Correcciones valorativas por deterioro 200.976 14.386
Variacién de provisiones de riesgos y gastos Nota 19 2013 1.903
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Nota 6,7 - (256)1
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros - 337
Ingresos financieros - (10)
Gastos financieros Nota 17 7.462 3.034
Diferencias de cambio Nota 9 4] 2
Otros ingresos y gastos netos -
Dividendos - (40.192))
Cambios en el capital corriente- (10.394) 226
Existencias - -
Deudores y otras cuentas a cobrar Nota 9 13.019 (4.808)
Otros activos corrientes (18.946)| 3.425
Acreedores y otras cuentas a pagar Nota 15 (4.845) 1.776
Otros pasivos cormientes 101 -
Otros activos y pasivos no corrientes 277 (167)
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Otros flujos de efective de las actividades de explotacién- (3.511) (2.933)
(Pagos) Cobros por intereses (3.511) 10
Pago de dividendos - (2.943)
Pagos por Impuesto sobre Beneficios
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (351) (9.824)]
Pagos por inversiones- 351) (10.340)‘
Inmovilizado intangible Nota 6 (351) (3.626)
Inmovilizado material Nota 7 - (421)
Otros activos financieros Nota 10 - (6.293)
Cobros por desinversiones- - 516
Inmovilizaciones materiales Nota 7 - 516
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 19.639 13.417
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- - (42)
Operaciones con acciones propias Nota 14,3 - (42)
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero- 19.639 13.459
Emisién de deudas con entidades de crédito 20.000 61.040
Emisiér de deudas con empresas del Grupo y asociadas - 1.559
Devolucién de deudas con entidades de crédito - (28.022)
Devolucidn de deudas con empresas del Grupo y asociadas (361) (21.533)
Devolucién de otros pasivos financieros - 426)
Emisi6n de otros pasivos financieros - 841
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 503 (263)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 520 783
~ Effectivo 0 equivalentes al final del ejercicio 1.023 520
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Adveo Group International, S.A.

Memoria del

ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2018
(Expresada en miles de euros)

1.  Naturaleza, actividades principales y composicién del Grupo

1.1 Actividad

Adveo Group International, S.A. {en adelants, la Sociedad) es una sociedad anénima domiclliada en la calle
Miguel Ange! 11, 28010, Madrid, constituida en el afio 1976. Con fecha 3 de julio del 2012, fue elevada a
publico la escritura de cambio de denominacién social de la sociedad de Unipapel, S.A a Adveo Group
International, S.A. Con fecha 30 de mayo de 2014 se cambi6 su domicilio social al actual en Madrid.

Con fecha 7 de mayo de 2019, se informa a ia Comisién Nacional del Mercado de Valores que el Consejo de
Administracion de la Sociedad ha acordado el traslado de la sede social a la calie Maria de Molina 39, 7%
planta, despacho 713, en Madrid.

La actividad de |a Sociedad es:

La compraventa, suministrc, importacion, exportacion y prestacion de servicios reiacionados con productos y
consumibles de papeleria, suministros de oficina e informética, material escolar y para las artes graficas, asi
como fa industria y el comercio dei papel y cartén y de sus transformados, artes graficas, libreria, objetos de
escritoric y cualguier otra actividad afin o andloga a las anteriores.

La compra, venta, administracién, arriendo, tenencia o explotacion de toda clase de bienes muebles &
inmuebles y pertenencias de propiedad industrial o intelectual.

Estas actividades podran también ser desarrolladas por la Sociedad, total o parciaimente, de modo indirecto,
mediante la participacion en otras sociedades con objeto analogo.

En el ejercicio 2014 la Sociedad incluyé dentro de su objeto social el desarrollo de actividades de
intermediacién, actuando como central de compras para la adquisicion de determinadas mercaderias de
productos digitales de oficina, que se distribuyen por las distintas sociedades del Grupo en la Uni6n Europea.
Esta actividad se ha venido desarrollando hasta el tercer trimestre dei ejercicio 2016. En el gjercicic 2017 esta
actividad de intermediacion fue desempefada principaimente por la sociedad filial Adveo Global Services,
S.L.U. constituida a final del ejercicio 2016.

Asimismo, ia Sociedad gestiona desde enero de 2014 la prestacién de servicios a proveedores de productos
tradicionales de empresas del grupo, centralizando ia facturacién de ingresos por catdlogos, aportaciones de
marketing y otros fondos recibidos de aquellos proveedores con los que el Grupo Adveo ha suscrito acuerdos
europeos para la compra y distribucién de sus mercaderias. Durante el ejercicio 2018, las funciones
relacionadas con la negociacién con proveedores se han traspasado a la sociedad dependiente del Grupo,
Adveo Global Services, S.L.U.

Por su parte, la Sociedad ejerce, desde el ejercicio 2012, como entidad tesorera del Grupo, y en 2013 centralizé
los cargos por servicios informaticos que recibe desde una joint venture en el Reino Unido, que son
posteriormente refacturados a las filiales del Grupo en Europa.

En el ejercicio 2018 la Sociedad se ha constituido nuevas sociedades en el marco de las operaciones de venta
de parte del grupo Adveo. Como consecuencia, se constituyen Adveo Finance S.L. (el 16 de julio de 2018},
Adveo Business Platform, S.L. y Adveo RE Assets S.L. (el 10 de julio de 2018). A cierre del gjercicio 2018,
éstas dos dltimas se han extinguido y permanece ia primera sin actividad.



La Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes. Como consecuencia de ello, 8s cabecera de
un Grupo de sociedades (en adelante el Grupo o Grupo Advec) de acuerdo con la legislacion vigente. La
presentacién de las cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con las Nomas Intemacionales
de Informacién Financiera y sus interpretaciones adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), para presentar la
imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacion financiera consolidada, de los resultados consolidados
de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo del Grupo. La
informacion relativa a las participaciones en empresas del Grupo y asociadas se presenta en el Anexo | de la
Nota 9.

Los Administradores del Grupo Adveo formulan las cuentas anuales consolidadas bajo las Nommas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), Las cuentas anuales
consolidadas de Advec Group International, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2018, muestran unas
perdidas consolidadas de 145 millones de euros, un patrimonio neto consolidado negativo de 95 millones de
euros y un importe de la cifra de negocios de operaciones continuadas de 24 millones de euros.

Las cuentas anuales consolidadas de Adveo Group International, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio
2017, muestran unas pérdidas consolidadas de 23.431 miles de euros, un patrimonio neto consolidado de
50.868 miles de euros y un importe de Ia cifra de negocios de operaciones continuadas de 490.408 miles de
eurcs. Estas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017, fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de Adveo Group Intemational, S.A. celebrada el 28 de junio de 2018 y depositadas en
ef Registro Mercantil de Madrid.

Las acciones de la Sociedad estaban admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid y Valencia, siendo
suspendida su cotizacién el 14 de noviembre de 2018, tras la presentacién de! concurso voluntario de
acreedores el 13 de noviembre de 2018.

1.2 Fusidn realizada en ef eferciclo 2017

Con fecha 20 de junio de 2017 la Junta General de Accionistas de la Sociedad, aprob6 la fusién mediante la
absorcion por parte de Adveo Group International, S.A. de Adveo Administracion y Servicios, S.L.U. y Monte
Urgull, 8.L.U. Con anterioridad a la fusién, la Sociedad era titular directa e indirectamente del 100% de las
participaciones correspondientes al capital social de Adveo Administracién y Servicios, S.L.U. y Monte Urgull,
S.L.U., respectivamente,

Como consecuencia de la fusidn se produjo la disolucién sin liquidacién de las sociedades absorbidas yla
transmision en bloque de su patrimonio a la absorbente, adquiriendo ésta por sucesion universal log derechos
y obligaciones de aquellas. Con fecha 15 de septiembre de 2017 se inscribié en el Registro Mercantil la
escritura de fusion.

Desde sl punto de vista contable, el efecto de la fusidn se ha considerado desde el 1 de enero de 2017. Las
operaciones realizadas por las sociedades absorbidas a partir del 1 de enero de 2017 se consideran realizadas
per la Sociedad absorbente.

Los activos y pasivos de Adveo Administracién y Servicios, S.L.U. y Monte Urgull, S.L.U. asumidos por la
Sociedad a la fecha de la fusién eran los siguientes:



Miles de euros
Adveo Monte
Administracion|  Urgull,
! y Servicios, SL.U. Total
; S.L.U.
: Activos:
!Inmovilizado material (Nota 7) - 281 281
iInversiones inmobiliarias (Nota 8) - 4.748 4.748
'Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
{(Nota 9.1) 44.278 2.0007 46.278
Inversiones financieras a corto y largo plazo (Nota 9.4) - 216 216
: Activos por impuesto diferido (Nota 16.4) - 56 56
| Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 5) - 631 631
EClientes por ventas y prestaciones de servicios - 28 28
|Clientes, empresas del Grupo v asociadas 9 1 20
'Inversiones en empresas del Grupo y ascciadas
' acorto plazo 5.985 35.665 45.650
Total activo 50.272 47.636 97.908
Pasivos:
{Otros pasivos financieros no cotrientes - 52 52
iPasivos por impuesto diferido (Nota 16.4) 5.745 334 6.079
| Deudas con entidades de crédito a corto plazo - 1.193 1.193
:Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 24 578 602
| Total pasivo 5.769 2.157 7.926
' Total neto 44.503 45479 89.982
{Coste de la inversién (Nota 9.1) 69.366
|Reservas de fusién (Nota 12.3) 20.616.

La fusion por absorcion de Adveo Adminisiracion y Servicios, S.1.U. y Monte Urguil, S.L.U. se enmarca dentro
de las acciones emprendidas por e Grupo Adveo para simpiificar su estructura organizativa y ha supuesto,
principaimente, incorporar a los estados financieros de Adveo Group Intemational, S.A. determinados activos
- inversiones inmobiliarias {véase Notas 7 y 8) asf como inversiones financieras en filiales dei Grupo dedicadas
a ia distribucién mayorista multinacional de todo tipe de material de oficina (véase Nota 9.1).

Los elementos patrimoniales adquiridos por Adveo Group International, S.A. en la fusion por absorcion de
Adveoc Administracion y Servicios, S.L.U. y Monte Urgull, S.L.U. se han valorado segin los valores contables
obtenidos a partir de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Adveo, S.A. y Sociedades Dependientes al
31 de diciembre de 2016, formuladas aplicando los principios y criterios incluidos en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NiIF} adoptadas por la Union Europea. A efectos de la valoracion
de los mencionados elementos patrimoniales, se han efectuado los ajustes necesarios para corregir ias
diferencias de valoracién con el marco normativo espafiol, que corresponden, principalmente, a las Inversicnes
en empresas del Grupo v asociadas a iargo plazo.

En el cuadro siguiente se detalla por epigrafe de! balance de situacién !a reiacién de bienes que se han
incorporado a los libros de contabilidad de la Sociedad por un valor diferente a aquei por el que figuraban en
los de Adveo Administracion y Servicios, S.L.U.



Miles de Euros

Valor en libros de | Valor en libros de
la adquirente la transmitente
Inversiones en empresas del Grupo 44278 21.228
44.278 21.228

No se han incorporado bienes a los libros de contabilidad de Ia Sociedad por un valor diferente a aquel por el
que figuraban en los de Monte Urgull, S.L.U.

2. Bases de presentaclén de las cuentas anuales

2.1 Marco normativo de la informacion financiera aplicable a Ia Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es ol establecido en:

a. Cdbdigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, el cual ha sido modificado por el
Real Decreto 1159/2010 y 602/2016, y sus adaptaciones sectoriales.

¢. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
e. Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

La Sociedad aplica la Resolucién de 18 de octubre de 2013, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, sobre el marco de informacién financiera cuando no resulta adecuada la aplicacion del principio de
empresa en funcionamiento.

Asimismo, aunque la Sociedad siga el marco de informacién financiera al no resuitar adecuada la aplicacién
del principic de empresa en funcionamiento, aplica las normas de elaboracién de las cuentas anuales del
marco general de informacion financiera, considerando las siguientes precisiones y reglas especiales:

a) Las cuentas anuales se elaboran con una periodicidad de doce meses.

b) La aplicacién del marco de informacién financiera cuando no resulta adecuada la aplicacién del principio de
empresa en funcionamiento, no origina la obligacién de adaptar la informacion comparativa del ejercicio
anterior.

c) La clasificacién en el balance entre partidas corrientes y no corrientes se realiza de acuerdo con los criterios
del marco general de informacion financiera, salvo los previstos en materia de activos no corientes Y grupos
enajenables de elementos mantenidos para la venta. Por lo tanto, los elementos del inmavilizado intangible,
inmovilizado material e inversiones inmobiliarias no se reclasifican al activo corriente.

d) En la cuenta de pérdidas y ganancias segin los principios y normas contables generalmente aceptados en
Espafia, no son de aplicacién los criterios sobre operaciones interrumpidas.

@) La elaboracién del estado de cambios en ol patrimonio neto se realiza de acuerdo con los criterios del marco
general de informacion financiera,

f) Los flujos de efectivo que se produzcan durante la liquidacién de la Sociedad se muestran de acuerdo a los
criterios del marco general de infarmacion financiera.

En consecuencia, la liquidacion de los activos relacionados con las actividades que constituian la principal
fuente de ingresos de la Sociedad, se clasifican como flujos de las operaciones de explotacion, y las
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operaciones de liquidacién de los actives no corrientes mantenidos para la venta como flujos procedentes de
las operaciones de inversian.

g) La memoria se ajustara al contenido previsto en el marco general de informacién financiera. No obstante,
en aquellos casos en que la informacion que se solicite no sea significativa, a la vista de la situacién concursal
en que se encuentra la Sociedad, no se cumplimentaréan los apartados correspondientes.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a pariir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con ia legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad
aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante RD
1158/2010 y RD 602/2016, as{ como con la resolucion de 18 de octubre de 2013, del ICAC, sobre el Marco de
informacién financiera cuando no resulta adecuada la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo. Estas
cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacién
alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2017 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas celebrada el 28 de junio de 2018.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionaimente, ios Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracion ia totalidad de los principios y normas contables de aplicacién
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningin principio contable
que siendo obligaterio, haya dejade de aplicarse.

2.4 Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales se presentan &n miles de euros, redondeadas al millar mas cercano, gue es la moneda
funcional y de presentacién de la Sociedad.

2.5 Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre y juicios relevantes en ia aplicacién
de las politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios
en relacion con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se considerar: razonables bajo las circunstancias. En la
elaboracién de las cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad para valorar aigunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran en ellas.
Basicamente las estimaciones se refieren a:

- La estimacién de los valores liquidatives de determinados activos, tal y como se indica en la norma de
valoracion correspondiente, descrita en la nota 4 de ia memoria.

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de valor de determinados activos.
- La vida atil de los activos intangibles y materiales.

Valor recuperable de las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas y de los créditos
concedidos a éstas.

La estimacién de! gasto por impuesto sobre sociedades y el criterio de reconocimiento de impuesios
diferidos, asi como la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

- Elvalor de mercado de determinados instrumentos financieros.

La evaluacion de litigios, provisiones, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre.
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre Ia base de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2018, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificaas
(al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Debido a la no aplicacién del principio de empresa en funcionamiento descrita en la Nota 2.1 y la situacion
concursal descrita en la Nota 2.8, las presentes cuentas anuales se han formulado utilizando las precisiones y
reglas especiales a la normativa contable aplicable a cada una de las Notas.

2.6 Principio de gestién continuada

Con fecha 13 de noviembre de 2018, tanto Adveo Group Intemational, S.A. como varias de sus filiales instaron
formalmente ante la jurisdiccion espafiola (competente al ser Espafa y en concreto Madrid, el centro de
principal interés) el concurso voluntario de acreedores, que fue declarado mediante Auto dictado por el
Juzgado de lo Mercantil n° 2 de Madrid (auto n® 1671/2018) de fecha 14 de diciembre de 2018.

Las filiales de Adveo Group International, S.A. que instaron formalmente el concurso voluntario de acreedores
fueron Adveo Espafia, S.A.U., Calipage Espafia, S.L., Adveo Global Services, S.L., Adveo [taly, Srl., Adveo
Belgium, NV., Adveo Digital Systems Unipessoal Limitada y Adveo France, SAS., siendo la soiicitud de esta
Gltima con fecha 10 de diciembre de 2018. También se encuentran amparadas bajo el concurso de acreedores
de sus sociedades dominantes directas, las sociedades Carip, S.A.S., SC! Aguitane Midi Pyrenees, S.AS. y
Adveo Nederland, B.V. De dicha solicitud y la consiguiente declaracién de concurso quedd excluida la filiaf
Adveo Deutschland, GmbH. que habia solicitado con anterioridad (el 9 de noviembre de 2018) procedimiento
analogo de insolvencia autoadministrado (“Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung”) ante la jurisdiccion
alemana.

El 22 de febrero de 2019, Sandton Investments realiza una oferta vinculante a Adveo Group Intemational, S.A.
para la adquisicion del 100% de las accionas de Adveo France y Adveo Belgium por 5.500 miles de suros,
otorgando un préstamo puente por 5.000 miles de euros para financiar las necesidades urgentes de tesoreria
y mantener la actividad ordinaria de dichas unidades productivas. Este préstamo puente es un pago
instrumental para la adquisicién de ambas sociedades, cuyas condiciones incluyen el pago del tipo de interés
Yy comisiones acordadas. Ademds, la oferta incluye la asuncion de aproximadamente 130.000 miles de euros
de deuda financiera exonerando del pago al resto de sociedades del Grupo Adveo no consideradas en la
adquisicion. La ejecucion de la oferta vinculante estd condicionada a la dacién en pago de los activos
inmobiliarios en Espafia a favor de las entidades bancarias, al no vencimiento del préstamo puente,
principalmente.

A 31 de diciembre de 2018, la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo de 173.818 miles de euros,
un resultado negativo de 217.439 miles de euros y un patrimonio neto negativo de 113.187 miles de euros, de
acuerdo al Balance de situacién y Cuenta de pérdidas y ganancias adjuntos.

La Sociedad seguia y aplicaba hasta ese momento el Principio de Empresa en funcionamiento, pero los
acontecimientos antes descritos obligan a cambiar al Principio de Empresa en liguidacién, tanto en las cuentas
anuales individuales como en las cuentas anuales consalidadas que formula la sociedad dominante del Grupo,
Adveo Group intemnational, S.A.

Los hitos procesales mas relevantes que han tenido lugar en el procedimiento concursal hasta la focha han
sido los siguientes:

- 22 de noviembre de 2018: Adveo Group Intemational, S.A., Adveo Espafia S.A., Calipage Espaiia, S.L.U.,
Adveo Global Services, S.L., Adveo Digital Systems Portugal, Unipessoal, Ltda., Adveo ltaly, 8r., S.R.L.
y Adveo Belgium, N.V. solicitan conjuntamente el concurso voluntario de acreedores.

- 10 de diciembre de 2018: Adveo France, $.A.S. solicita ser declarado en concurso voluntario de
acreedores junto con las sociedades indicadas en el apartado anterior (en adelante, todas ellas, ias
"Concursadas”).

- 14 de diciembre de 2018: El Juzgado de lo Mercantil nim. 2 de Madrid {el “Juzgado™) declara

conjuntamente el concurso voluntario de acreedores de las Concursadas {concurso ordinario ndm.
1671/2018).
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28 de diciembre de 2018: El Juzgado nombra como administracién concursal ("AC”) de las Concursadas,
a propuesta de la CNMV, a FT1&Partners Corporate Recovery Spain, S.L.P., en régimen de intervencion
de facultades.

17 de enero de 2019: Calipage Espana, S.L.U. y Adveo Espafia, S.A. solicitan la apertura de la fase de
liquidacion de sus respectivos concursos al amparo del articulo 142.1 de la Ley 22/2003, de 9 de julio,
Concursal (“LC").

12 de febrero de 2019: Adveo Espafa, S.A. solicita a extincion colectiva de la totalidad de sus contratos
de trabajo y comunica el inicio de negociaciones con la representacién legal de los trabajadores.

21 de febrero de 2019; Adveo Group Intemational, S.A. y Adveo Global Services, §.L.U. solicitan también
la extincion colectiva de la totalidad de sus contratos de trabajo y comunican ef inicio de negociaciones
con la representacion legal de los trabajadores.

22 de febrero de 2019: Sandton Investments i1l Luxembourg (“Sandton™) presenta una oferta vinculante
para la adquisicién de la unidad productiva de Adveo Group International, S.A. (la"UPA™).

25 de febrero de 2019: El Juzgado acuerda !a apertura de !a fase de liquidacion del concurso de Calipage
Espafa, S.L.U. conforme a lo solicitado por ésta.

26 de febrero de 2019: El Juzgado acuerda la apertura de !a fase de liquidacion del concurso de Adveo
Espafa, S.A. conforme a lo solicitado por ésta.

7 de marzo de 2019: La AC y las Concursadas solicitan conjuntamente autorizacion judicial para la venta
de la UPA a favor de Sandton, ai amparo de o previsto en ei articulo 43.2 LC.

25 de marzo de 2019: La AC, Adveo Group International, S.A., Adveo Espaiia S.A. y determinadas
entidades financieras con créditos garantizados mediante hipotecas inmobiliarias (los “Bancos”) solicitan
conjuntamente (i} la declaracion de no necesariedad de determinadas fincas (las “Fincas”) para la
continuidad de 'a actividad empresarial en términos del articulo 56 LC y (ii) la autorizacion judicial para ta
venta de las Fincas con base en los articulos 43.3.2° y 155.4 LC.

3 de abril de 2019: E! Juzgado acepta las medidas colectivas en las relaciones laborales acordadas entre
la AC y los representantes de los trabajadores, en relacion cor Advec Espafia, S.A.

12 de abril de 2019: Ei Juzgado acepta las medidas coiectivas en ias reiaciones |aborales acordadas entre
la AC y los representantes de los trabajadores, en relacién con Adveo Group Intemational, S.A. y Adveo
Global Services, S L.

29 de abril de 2019: Adveo Digital Systems Portugal, Unipessoal, Ltda solicita la apertura de la fase de
liquidacién de su concurso al amparo de! articulo 142.1 LC.

13 de mayo de 2019: Adveo ltaiy, Srl., S.R.L. solicita también la apertura de la fase de liquidacion de su
concurso al amparo del articulo 142.1 LC.

14 de mayo de 2019: Ef Juzgado accede a autorizar la venta de la UPA a favor de Sandton en los tdrminos
indicados en su oferta.

14 de mayo de 2019: El Juzgado accede igualmente a declarar el caracter no necesario de las Fincas
para la continuidad de la actividad empresarial, asl como a autorizar su venta en los términos interesados
por la AC, Adveo Group internationa!, S.A., Adveo Espafia S.A. y los Bancos, en su escrito de 21 de marzo
de 2019.

16 de mayo de 2019: E! Juzgado tiene por presentado el informe al que se refiere el articulo 75 LC, al que
se acompafian el inventario de la masa activa y la relacién de acreedores.
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- El dia 4 de junio de 2019 Adveo Group Intemacional, S.A. ha recibido una oferta para la adquisicién del
100% de las acciones de Advea lialy, Sr. propiedad de Adveo Group Intermacional, S.A., en la que se
incluye el pago de 1 euro y la asuncion de las deudas con las entidades financieras, con proveedores y
acreedores y la continuidad del personal de la Sociedad objeto de la oferta.

De acuerdo al Informe emitido por el administrador concursal la masa activa y pasiva que refleja la
situacién patrimonial de Adveo Internacional Group, S.A. es la siguiente:

Masa activa 101.579
Masa Pasiva

Privilegio cspecial (4.057)
Privilegio general (193)
Ordinario (175.960)
Subordinados (82.259)
Total créditos concursales (262.469)
Créditos contra la masa (5.531)
Total créditos contra la (5.531)
masa

Total masa Pasiva (268.000)
Situacién Patrimonial {166.421)

Desde [a declaracién del concurso ta Sociedad viene llevande a cabo las acciones necesarias para su liquidacion
ordenada, entre las que se encuentran la resolucion de la mayoria de los contratos laborales del personal de su
plantilla, la enajenacion de elementos materiales ¢ la cancelacién de contratos de suministros o servicios.

2.7 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes Notas de la Memoria.

2.8 Cambios en criterios contables
Durante el ejercicic 2018, no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en ei ejercicio 2017, excepto en todo lo referido a la no aplicacion del principio de empresa
en funcionamiento.

2.9 Comparacion de la informacién
Consecuencia de la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento en el ejercicio 2018 que se detalla
en la Nota 2.8, no son comparables las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado
de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo del ejercicio 2018 con las correspondientes
al ejercicio 2017.

En ia Memoria también se incluye informacién cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una nomma
contable especificamente establece que no es necesario.

2.10 Combinacién de negocios
Las combinaciones de negocios en las que la Sociedad adquiere el control de uno o varios negocios mediante
la fusién o escisién de varias empresas o por la adquisicién de todos los elementos pafrimoniales de una
empresa o de una parte que constituya uno 0 mas negocios, se registran por el método de adquisicién, que
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supone contabilizar, en la fecha de adquisicién, los activos adquiridos y los pasivos asumidos por su valor
razonable, siempre y cuando éste pueda ser medido con fiabilidad.

La diferencia entre el coste de la combinacién de negocios y e! valor de los activos identificables adquiridos
menos el de los pasivos asumidos se registra como fondo de comercio, en el caso en que sea positiva, 0 como
un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso en que sea negativa.

Las combinaciones de negocios para ias que en fa fecha de cierre del ejercicio no se ha concluido el proceso
de valoracién necesario para aplicar el método de adquisicion se contabilizan utilizando valores provisionales.
Estos valores deben ser ajustados en el plazo méximo de un afio desde la fecha de adquisicion. Los ajustes
gue se reconozcan para compietar la contabilizacion inicia! se realizan de forma retroactiva, de forma que ios
valores resultantes sean los que se derivarian de haber tenido iniciaimente dicha informacién, ajustandose,
por tanto, las cifras comparativas.

3. Aplicacién de resultados

4

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad registra una pérdida de 217.439 miles de euros. La propuesta de los
Administradores de la Sociedad es traspasar dicho importe a “Resultados de ejercicios anteriores®

Miles de

euros
Resultados negativos de cjercicios anteriores : {217.439
Total | 217.439

La propuesta de cistribucién del resultado del ejercicio 2017 por importe de 16.843 miles de euros, formulada
por los Administradores de la Sociedad y que fue aprobada por la Junta General de Accionistas fue fa siguiente:

Miles de

Euros
A reserva legal 1.684
A compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores 15.159
Total 16.843

Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la reserva legal,
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% el capital social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del
capital social, no es distribuible a los accionistas (Nota 12.3).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por ia Ley o los estatutos, s6lo pueden repartirse dividendes con cargo
al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor de! patrimonio neto no es o, a consecuencia
del reparto, no resuita ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al
patrimonio neto no pueden ser objeto de distribucion, directa ni indirecta. Si existieran perdidas de ejercicios
anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social,
el beneficio se destinara a la compensacion de estas pérdidas. Al cierre del ejercicio 2018 la reserva legal ascendia
a 5.379 miles de euros representando el 17% del capital social (2017: 3.695 miles de euros representando ei 11%
del capital social).

. Normas de reqistro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales
de los ejercicios 2018 y 2017, de acuerdo con el marco normative de informacién financiera aplicables a la
Sociedad descrito en la Nota 2.1, han sido las siguientes:
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4.1 Inmovliizado intangible

Como norma general, los activos intangibles son registrados a su coste de adquisicion o coste de produccién
minorado por la amortizacién acumulada y cualquier eventual pérdida por deterioro de su valor, evaludndose
su vida util sobre una base de estimacion prudente.

E! valor neto contable de los activos intangibles es revisado por el posible detarioro de su valor cuando ciertos
eventos o cambios indican que el valor neto contabie pudiera no ser recuperable de acuerdo a lo descrito en
la Nota 4.5,

De acuerdo con las circunstancias descritas en la Nota 2.6, el activo intangible, inmovilizado material e
inversiones inmobiliarias se valoran por el mener entre su valor contable y su valor de liquidacién, entendiendo
como el valor de liquidacion por el que puede ser enajenado el activo considerando tanto las caracteristicas
del mismo como la situacién de liquidacién de la empresa. Los slementos del inmovilizado intangible,
inmovilizado material e inversiones inmobiliarias no se amortizaran, cuando se cumplan los requisites previstos
para ello en el marco general de informacion financiera, sin perjuicio de Ia obligacion de contabilizar la
correspondiente correccion valorativa por deterioro.

Marcas y nombres comerciales

Las marcas y nombres comerciales se pueden utilizar durante un periodo de 10 afios, por lo que se amortizan
linealmente en dichg periodo.

Aplicaciones informéticas

Se refiere principalmente a los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho al uso de
programas informaticos, Gnicamente en los casos en que se prevé que su utilizacién abarcard varios ejorcicios.

Las aplicaciones informaticas figuran valoradas a su coste de adquisicion y se amortizan linealmente a lo fargo
de su vida (til estimada en 6 afios.

Los costes de personal y otros gastos directamente imputables a los elementos de inmovilizado intangible son
incorporados al coste de adquisicion hasta su entrada en explotacion.

Los costes de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan en la cuenta de resultados del
ejercicio en que se producen,

Ofro inmovilizado intangible

Esta partida incluye ios costes incurridos en relacién con las aplicaciones informéticas en curso desarrolladas
por la propia Sociedad, asi como los costes de las adquiridas a terceros. El inmovilizado intangible en curso
que se caresponde fundamentalmente a inversiones relacionadas a la implementacion dei nuevo ERP, y ofras
herramientas informéticas, operativas y de gestién, dentro del proceso de reestructuracion organizativa del
Grupo ha sido deteriorado al cierre del ejercicio 2018.

4.2 inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza por su coste de adquisicion o coste de produccién minorado por la
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio descrito en la Nota
4.5.

Los costes de personal y ofros costes directamente imputables a los elementos del inmovilizado material, son
incorporados al coste de adquisicién hasta su entrada en explotacién.

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora de los bienes del inmovilizada material son incorporados al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad
o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor neto contables de los
elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los cosficientes de amortizacién utilizados en el célculo de la depreciacitn expearimentada por los elementos
que componen el inmovilizado material son los siguientes:
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i Afios de

! Vida Util

|

' Construcciones 33-50
{Instalaciones técnicas y maquinaria 5-12,5
'Otras instalaciones, utillaje y mobiliario |3,33 - 16,6 |
|Otro inmovilizado material 4-714 |
| |

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable, con impacto en Ia cuenta de resuitados del sjercicio (ver Nota
4.5).

Al cierre del ejercicio 2018, el inmovilizado material se valora a su valor de liquidacion, tal y como se menciona
en la Nota 4.1,

4.3 Inversiones inmobiliarias

La Sociedad clasifica en este epigrafe los inmuebles destinados total o parcialmente para obtener rentas,
plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la produccion o suministro de bienes o servicios, o bien para
fines administrativos de la Sociedad o su venta en el curso ordinario de las operaciones.

Las inversiones inmobiliarias se contabilizan por su coste de adquisicion minorado por la amortizacion
acumulada vy las pérdidas por deterioro, si ias hubiera, conforme al criterio descrito en la Nota 4.5.

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios establecidos para el
inmovilizado materiai.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable, con impacto en la cuenta de resultados del ejercicio (ver Nota
4.5).

4.4 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no comientes o grupos enajenables de elementos, incluyendo las inversiones en empresas del
Grupo, asocladas y multigrupo, cuyo valor contable va a ser recuperado fundamentalmente a través de una
transaccion de venta que se estima se realizara dentro de los préximos 12 meses, en lugar de por su uso
continuado, se clasifican comao activos no corrientes mantenidos para la venta.

Para ciasificar los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos como mantenidos para ia venta,
éstos deben encontrarse disponibles, en sus condiciones actuales, para su enajenacion inmediata, sujetos
exclusivamente a los términos usuales y habituales a las transacciones de venta, siendo igualmente necesario
que la baja del activo se considere altamente probable.

Se entiende por grupo enajenable de elementos mantenidos para la venta, ei conjunto de activos y pasivos
directamente asociados de los que se va a disponer de forma conjunta, como grupo, en una unica transaccion.
Podra formar parte de un grupo enajenable cuaiquier activo y pasivo asociado de la empresa, aun cuando no
cumpla |a definicion de activo no cormiente, siempre que se vayan a enajenar de forma conjunia.

Para su valoracién se aplicaran las regias anteriores, y las previstas en los apartados siguientes. Una vez
efectuada esta valoracion, el grupo de elementos de forma conjunta se valorara por el menor importe entre su
valor contable y su valor de liquidacién. En caso de que proceda registrar en este grupo de elementos valorados
de forma conjunta una correccion vaiorativa por deterioro del valor, se reducira el valor contable de los activos
no corrientes det grupo siguiendo el criterio de reparto establecido en el marco general de informacién
financiera {apartado 2.2 de la NRV 22 de! PGC relativa al inmovilizado material).

La Sociedad reconoce las pérdidas por deterioro de valor iniciales y posteriores, de los activos clasificados en
esta categoria, con cargo a resultados de operaciones continuadas de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los beneficios por aumentos del valor razonable menos los costes de venta se reconocen en resultados, hasta
el limite de las pérdidas acumuladas por deterioro reconocidas con anterioridad, ya sea por la valoracidn a
17



valor razonable menas los costes de venta o por pérdidas por deterioro reconocidas con anterioridad a la
clasificacién.

La Sociedad valora los activos no corrientes que dejen de estar clasificados como mantenidos para la venta o
que dejen de formar parte de un grupo enajenable de elementos, al menor de su valor contable antes de su
clasificacién, menos amortizaciones o depreciaciones que se hubieran reconocido si no se hubieran clasificado
como tales y el valor recuperable en la fecha de reclasificacién. Los ajustes de valoracién derivados de dicha
reclasificacién, se reconacen en resultados de las operaciones continuadas.

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad en cumplimiento con las condiciones requeridas por la norma, en relacién
a que el activo ha de estar disponible en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujeto a los
términos usuales y habituales para su venta, y que su venta ha de ser altamente probable, ha clasificado como
Activos no corrientes mantenidos para la venta los activos y pasivos asociados a Adveo France, S.A.S., Adveo
Belgium N.V. y Adveo ltalia, S.rL.De igual forma, terrenos sitos en Alcald de Henares, asi como los terrenos y
construcciones de la fabrica situada en Logrofio que son propiedad de la Sociedad se han clasificado al cierre
del sjercicio 2018 como Activos no corrientes mantenidos para la venta. Estos activos figuraban en el balance
de situacitn al cierre del sjercicio 2017 como Inversicnes inmobiliarias.

4.5 Deterioro de valor de actives no financieros

Dado que la Sociedad ya no aplica el principio de empresa en funcionamiento, el deterioro de los activos no
financieros se ha determinado en funcién de su valor de liquidacion.

4.6 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos:

Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de amrendamiento operativo se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Al cierre del ejercicio los principales contratos de arrendamiento operativo corresponden a los inmuebles donde
la Sociedad realizar su actividad, no teniendo contratadas con los armrendatarios cuotas de amrendamiento
minimas significativas.

Arrendamiento financiero

En ia operacién de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se presanta el
coste de los activos arrendados en el balance de situacion segin naturaleza del bien objeto del contrato Y.
simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menar entre el valor razonable del
bien arrendado y e valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la
opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluiran en su calculo las
cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios vy los impuestos repercutibles por el arrendador. La
carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuctas de carécter contingente se reconocen
como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados a!
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.
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4.7 Instrumentos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente, como norma general, al valor razonable de la contraprestacion
entregada méas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Los activos financieros mantenidos por ia Sociedad se clasifican como:
Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacién
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que, no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinabie y no se negocian
en un mercado activo.

Este epigrafe corresponde, principalmente, a:

- Créditos concedidos a entidades del Grupo, asociadas o vinculadas, los cuales se valoran a su valor
razonable en el momento inicial y con posterioridad al coste amortizado utilizando el método del tipo de
interés efectivo.

- Depésitos y fianzas, registrados por su valor nominal, el cual no difiere significativamente de su valor
razonable.

- Cuentas a cobrar por operaciones comerciales, las cuales se valoran por el valor nominal de su deuda, que
es similar a su valor razonable en el momento iniciai. Dicho valor es minorado, en su ¢aso, por la
correspondiente correccién de valor por insolvencias (pérdida por deterioro del activo), cuando existe
evidencia objetiva gue no se cobrard parte o la totalidad del importe adeudado. con efecto en la cuenta de
pérdidas y ganancias del gjercicio.

Al cierre del ejercicio, se efectiian correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe evidencia
objetiva de que no se cobrara la totalidad del importe adeudado.

Inversiones en ef patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del Grupo aquelias vinculadas con la Sociedad por una refacién de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las quie, en virtud de un acuerdo,
se ejerce un control conjunto con uno o Mas SOCIOS.

Las inverslones en emprasas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por el menor enire su valor contable
y su valor de liquidacion. La Sociedad evaita si procede seguir manteniendo ia agrupacion de activos en
unidades generadoras de efectivo o si, por el contrario, la situacién de liquidacién en que se encuentra exige
evaluar el importe recuperable elemento a elemento. La correccion de valor y, en su caso, su reversion, se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

E! deterioro de las participaciones en e! ejercicio 2018, se ha determinado tomando en consideracién las
circunstancias descritas en la nota 2.6 de la memoria.

Activos disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de pairimonio que no se
clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se inciuyen en activos no corrientes a menos que la
direccion pretenda enajenar la inversi6n en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonioc
neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el
patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el
mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del
valor.
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En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectiian correcciones valorativas si existe
evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccion o retraso en los flujos
de efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquirdos o por la falta de recuperabitidad
del valor en libros del activo en el caso de inversionas en instrumentos de patrimonio. La correccitn valorativa
es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa
previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se
efectie la valoracion. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder
determinarse su valor razonable, la correccién de valor se determina del mismo modo que para las inversiones
en el patrimonic de empresas del grupo, mulligrupo y asociadas. Debido a la no aplicacién del principio de
empresa en funcionamiento, el valor recuperable de los activos disponibles para ia venta se ha realizado
tomando an cuenta los valores liquidativos.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable. Las
perdidas por deterioro def valor reconocidas en la cuenta de pérdidas Yy ganancias por instrumentos de
patrimonio no se revierten a fravés de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a |a propiedad del activo.

Pasivos financieros

Esta categoria incluye los débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales.
Estos recurscs ajenos se clasifican como pasivos comientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos doce meses después de la fecha de balance.

Los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio ¥ que no tienen un tipo de
interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando
el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La deuda financiera se reconoce inicialmente por el importe del valor razonable de la misma, registrandose
también los costes en que se haya incurrido para su obtencion. En periodos posteriores, sa registrar al coste
amortizado, es decir, la diferencia entre los fondos obtenidos {netos de los costes necesarios para su
obtencion) y el valor de reembolso, en el caso que ia hubiese y fuera significativa, se reconoce en la cuenta
de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el tipo de interés efectivo.

En caso de producirse renegociaciéon de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que &l que otorgd el
préstamo inicial, las caracteristicas del pasivo financiero no difieren significativamente del inicial y el valor
actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valar actual
de los flujos de efective pendientes de pagar del pasivo original caiculado bajo este mismo método.

La no aplicacion del principio de empresa en funcionamiento no trae consigo automaticamente el vencimiento
de las deudas y, en consecuencia, su exigibilidad se mantiene diferida en los términos previstos en los
respectivos contratos, salvo cuando asl lo estipulasen estos Gltimos. De ocurrir este supuesto, la deuda se
contabiliza por su valor de reembolso y se clasifica en el pasivo corriente del balance. La Sociedad continuara
reconociendo los intereses remuneratorios aplicando el ¢riteric del coste amortizado, en los términos indicados
en el marco general de informacion financiera, o en su caso, contabilizara los correspondientes intereses
moratorios.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
4.8 Patrimonio neto

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto,
COMO MENores reservas.
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En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, éstas son presentadas en el epigrafe “Acciones
y participaciones en patrimonio propias™ minorando el patrimonio neto, y se valoran por su coste de adquisicion
(incluyendo cualquier coste incremental directamente atribuible), sin efectuar correccion valorativa alguna.

Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de
cualquier coste incremental de la transaccién directamente atribuible, y del correspondiente efecto del impuesto
sobre el beneficio, se incluye en el patrimonio neto.

4.9 Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes

Ei efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen e! efectivo en caja y los depositos bancarios a la vista
en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas a
un resgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de
menos de tres meses desde la fecha de adquisicién.

4.10 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en ia formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

Provisiones: saldos acreedores gue cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resuitan indeterminados en cuanto
a su importe y/ o momento de cancelacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucescs pasados, cuya
materializacion futura est4 condicionada a gue ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de
la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima probable que se
tenga que atender la obligacion. Los pasivos contingentes no se reconocen en ias cuentas anuales, sino que
se informa sobre los mismos en las Notas de la Memoria, en la medida en que no sean considerados como
remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de fa mejor estimacion posible det importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercera en el momento de liquidarla obligacidn, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder; en esta situacién, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por ei que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

4.11 Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios

Los ingresos y gastos s¢ imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce ia corriente
real de bienes y servicios que 108 mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
ia corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el vaior razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en gue se han transferido al comprador
los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion
corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efactivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacién
de 'a prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando e! resultado de la fransaccion pueda ser estimado
con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizande el métedo del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
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dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los ingresos obtenidos por la sociedad en concepto de dividendos e intereses recibidos de Empresas del
Grupo y Asociadas se presentan formando parte del importe neto de la cifra de negocios de acuerdo con o
establecido en la consulta n® 2 del Boletin Oficial del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas nimero
79 publicado el 30 de septiembre de 2009.

Los ingresos y gastos por prestacion de servicios de intermediacion se presentan por el margen bruto obtenido
con estos servicios, ya que la Sociedad no asume los riesgos y baneficios inherentes a estos servicios.

4.12 impuesto sobre Beneficios

La Sociedad venla tributando desde el gjercicio 2002 en Régimen de Consolidacién Fiscal del Impuesto sobre
Sociedades, encabezando, como Sociedad dominante, el Grupo que forma junto a sus sociedades
dependientes Adveo Espaiia, S.A.U., Adveo Global Services, S.L.U. y Calipage Espafia, S.L.U. Los derechos
u obligaciones de las sociedades dependientes, individualmente consideradas, con fa Hacienda Piblica por el
Impueste sobre Sociedades, eran registrados, segin comespondiese, como cuentas deudoras o acreedoras
con Adveo Group International, S.A., siendo ésta |a responsable de efectuar la liquidacion del Impuesto sobre
Sociedades resultante del grupo fiscal.

Con fecha 14 de diciembre de 2018, a raiz de la entrada en concurso voluntario da! grupo Adveo, se disuelve
el Grupo que tributaba en el Régimen de Consalidacion Fiscal del Impuesto sobre Socledades, por lo que cada
sociedad pasa a tributar de manera individual para el ejercicio 2018.

El gasto o ingreso por “Impuesto sobre Beneficios™ comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagadercs o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasives y su valor fiscal, asi como lag bases imponibles negativas pendientes de compensacion
y los crédites por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran apiicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarios o
liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimanio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos ragistrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos an la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evallian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales
futuros.

Al no resultar de aplicacién el principio de empresa en funcionamiento, la Sociedad da de baja los activos por

impuesto diferido salvo que resulte probable que pueda disponerse de ganancias fiscales en la liquidacién de
la Sociedad que permitan su aplicacion.



4.13 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esté obligada ai pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus telaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el gjercicio
en el que se adopta la decision del despido.

4.14 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Anualmente se registran como gasto o inversién, en funcién de su naturaleza, los desemboisos efectuados
para cumplir con las exigencias legales en materia de medio ambiente. Los importes registrados como
inversion se amortizan en funcion de su vida Gtil.

Adicionalmente se registra una provisién para riesgos y gastos de carécter medioambiental en ei caso que
existan obligaciones relacionadas con la proteccién de! medio ambiente.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a la informacion de cuestiones
medicambientales.

4.15 Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones entre empresas del Grupo se reconocen por el valor razonable de ia contraprestacion
entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado se registra de acuerdo con la
sustancia econdmica subyacente.

Adicionaimente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos considerabtes en el futuro.

4.16 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién, coste de produccién o valor neto realizable, el menor.
Los descuentos comerciaies, las rebajas obtenidas, ofras partidas similares y los intereses incorporados ai
nominal de los débitos se deducen en la determinacién del precio de adquisicion.

Ei coste de produccion incluye ios costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra
directa y los gasios generales de fabricacion.

Ef valor neto realizable representa ia estimacion de! precio de venta menos todos los costes estimados para
terminar su fabricacién y los costes que serdn incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucién. En la situacién actual, deben presentarse en valores de liquidacion.

4.17 Transacciones en monsda extranjera

1 a moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, ias operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segln los tipos de cambio
vigentes en ias fechas de las operaciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando el
tipo existente al cierre de ejercicio, mientras que los no monetarios vaiorados a coste histérico, se han
convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieran lugar las transacciones. Los activos no
monetarios valorados a valor razonable se han convertido a euros aplicando el tipo de cambio en la fecha en
la que se ha procedido a la cuantificacion del mismo.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacidn de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resultados.
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4.18 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter genaral
sa considera de un afio, también aquelios otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o realizacién se espera
que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, asimismo, los activos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior
al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se
califican comao no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
mantenidos para negaciar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior
al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se producira en el corto plazo. En caso
contrario, se clasifican como no corrientes. De acuerdo con las circunstancias descritas en la Nota 14.1 de Ia
memoria, los préstamos con entidades financieras han sido presentados a corto plazo, a su valor de reembolso.

5. _Activos no corrientes y grupos enajenable de elementos, mantenidos para la

venta

El detalle del grupo enajenable de elementos mantenidos para la venta durante el ejercicio terminado ef 31 de
diciembre de 2018 es el siguiente:

ACTIVOS Miles de Euros

Coste:
Inversiones inmobiliarias

(Nota 8) 4.212
Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar (Nota 9.3)
Inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo v 113.702
asociadas a largo plazo (Nota ’
9.1)

Inversiones en empresas del
grupo y asociadas a corto 3,466
plazo (Nota 9.2)
Total coste 122,724

1.344

Deterioro:

Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar (Nota 9.3)
Inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo y

asociadas a largo plazo (Nota (47.824)
9.1)

Inversiones en empresas del
grupo y asociadas a corto (3.466)
plazo (Nota 9.2)
Total deterioro (52.634)
Total neto 70.090

(1.344)




PASIVOS Miles de euros
Coste:
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar (Nota 1.026
15)
Deudas con empresas del
grupo y asociadas a corto 59.352
plazo (Nota 17)
Total 60.378

Debido a la situacion concursat en la que se encuentra la Sociedad y sus dependientes, durante el gjercicio 2018
se llevaron a cabo diversas gestiones para la venta de determinados negocios significativos. El grupo enajenable
de elementos mantenido para la venta se corresponde con los activos y pasivos asociados a las sociedades Adveo
France S.A.S., Adveo Belgium N.V., Adveo Nederland B.V. y Adveo ltaly, Srl, cuya operacién de venta/ oferta
vinculante se describe a continuacion:

Con 22 de febrero de 2019, la Sociedad recibe una oferta vinculante para la adquisicion del 100% de las
sociedades Adveo France S.A.S., Adveo Belgium N.V. y Adveo Nederland B.V. (Unidad productiva). La oferta
vinculante implica por parte de Sandton la concesién al Grupo Adveo de un préstamo puente para afrontar las
necesidades de liquidez por importe de 5.000 miles de euros, la asuncion de aproximadamente 130.000 miles de
euros de deuda financiera excnerando del pago a! resto de sociedades del Grupo Adveo no consideradas en la
adquisicién, y el pago de 5.500 miles de euros en el momento de la transmision efectiva de la Unidad Productiva.

La ajecucién de la oferta vinculante esta condicionada a (a dacién en pago de Ios activos inmaobiliarios en Espana
a favor de las entidades bancarias, al no vencimiento del préstamo puente, principaimente. El conjunto del grupo
enajenable de elementos mantenidos para la venta (los activos) ha sido valorados a su valor de liquidacion
categorizandose dentro de cada uno de los epigrafes correspondientes, presentando una provisién por deterioro
por importe de 52.634 miles de euros al 31 de diciembre de 2018, que ha sido reconocida en la cuenta de pérdidas
y ganancias en atencion al epigrafe que le corresponde.

£l dia 4 de junio de 2019 Advec Group Internacional, $.A. ha recibido una oferta para la adquisicién del 100% de
las acciones de Adveo Haly, Srl. propiedad de Adveo Group Internacional, S.A.; en la que se incluye el pago de 1
euro y la asuncién de las deudas cen las entidades financieras, con proveedores y acreedores y la continuidac del
personal de la Sociedad objeto de la oferta.

El detalle y movimiento del epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta” durante el 2017 es el
siguiente:

[ Miles de Euros
' Saldo Adicioncs | Bajas Saldo

.. por fusién | .
i Inicial (Nota 1.2) | Final
'Coste:
| Inmovilizado material - 17731 {i.773) -
! Total coste - 1.773 1 (L.773)
'Deterioro: [ -
{Inmovilizado material - (1.142) | 1,142 -
i Total detetioro - (1.142) | 1.142 -
| Total neto - 631;  (631) -

Durante el ejercicio 2017 se procedio a la venta de un inmueble situado en Molins del Rei {Barcelona) libre de
cargas y gravameanes por un importe de 631 miles de euros no generando pérdida alguna.
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6. Inmavllizado Intangible

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el “Inmovilizado intangible” en los ejercicios
2018 y 2017, han sido los siguientes:

Ejercicio 2018
Miles de Euros
.. Adiciones o ; Saldo

Saldo Inicial Dotaciones Bajas Final
Coste:
Patentes, licencias, marcas y similares 236 - 236
Aplicaciones informdticas 11.055 - 11.055
Otro inmovilizado intangible 3.277 351 (2.135) 1.493
Total coste 14.568 351 (2.135) 12,784
Amortizacién acumulada:
Patentes, licencias, marcas y similares (203) - - (203)
Aplicaciones informéticas (5.950) (1.836) - (7.786)
Total amortizacién acumulada (6.153) {1.836) - {7.989)
Deteriore acumulado:
Aplicaciones informaticas - (3.068) - (3.068)
Inmovilizado intangible en curso - (1.492) - (1.492)
Total deterioro acumulado - {4.560) - (4.560)
Valor neto contable 8.415 (6.045) (2.135) 235

Ejercicio 2017
Miles de Euros

Saldo | Adiciones o .

inicial | Dotaciones Bajas Traspasos | Saldo final
Coste:
Patentes, licencias, marcas y similares 223 13 - - 236
Aplicaciones informaticas 10.498 384 (3.253) 3426 11.085
Inmovilizado intangible en curso 3.474 3.229 - (3.426) 3.277
Total coste 14.195 3.626 (3.253) - 14.568
Amortizaciéon acumulada:
Patentes, licencias, marcas y similares (148) (55) - - (203)
Aplicaciones informéticas (3.869) (2.081) - - (5.950)
Total amortizacién acumulada (4.017) (2.136) - - (6.153)

Valor neto contable 10.178 1.490 (3.253) - 8.415

Las bajas que han tenido lugar en el ejercicio 2018 se corresponden a las ventas de los activos de desarrollo de
SAP a la sociedad del grupo Adveo Global Services, S.L.U. Durants el ejercicio 2018, la cuenta a cobrar generada
con esta sociedad del grupo ha sido deteriorada (Notas 9.3y 17.2).

Al cierre del ejercicio 2018 se han registrado deterioros de ciertos elementos dal inmovilizado intangible de la
Sociedad, generdndose unas pérdidas por deterioro por importe de 4.560 miles de euros, que se incluyen en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de ia cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Las adiciones del ejercicio 2017 se comespondieron principalmente, a adquisiciones de licencias informaticas y

adaptaciones en las aplicaciones existentes para el desamollo de una nueva plataforma tecnoldgica.
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Las bajas del ejercicio 2017 se correspondieron en su practica totalidad a la venta de licencias y desarrollos
vinculados a la nueva plataforma tecnolégica indicada a la sociedad dependiente Adveo Global Services, S.L.U.
que es la sociedad que iba a poner en explotacién dichos activos, prestando servicios de IT al resto de sociedades
de! Grupo. La venta se realiz6 al valor neto contable {el cual se asemeja a su valor razonable en el momento de
fa transaccion) recogido en el balance de situacién de la Sociedad, no generandose ningun resuitado en esta
transaccion.

E! valor neto contable del activo intangible adquirido mediante un contrato de arrendamiento financiero ai 31 de
diciembre es el siguiente:

Miles de euros 2018 2017
Aplicaciones informéticas — coste 2515 2.515
Aplicaciones informaticas — amortizacién acumulada (2.010} (1.508)
Aplicaciones informaticas — deterioro acumulado (505) -
Total . 1.007

La conciliacién entre el importe total de pagos futuros minimos y su valor actual al 31 de diciembre es
la siguiente:

2018 Pagos 2018 2017 Pagos 2017
futuros Valor actual futuros Valor actual
Miles de euros minimos {Nota 14.3) minimos (Nota 14.3)
Hasta un afio - - 517 517
Entre uno y cinco anos ¥ - 153 141
Total (Nota 14.3) - _ - 670 658

Si bien al cierre del ejercicio se mantienen contratos de arrendamiento financiero. no se espera realizar pagos
futuros por este concepto.

L a totalidad de los elementos integrantes del inmovilizado intangible en 2018 y 2017 de la Sociedad han estado
afactos directamente a la explotacién.

Ningtin elemento del inmovilizade intangible se encuentra afecto a garantias ni a reversién al 31 de diciembre de
2018y 2017.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 no existen compromisos firmes de compra de elementos para el inmovilizado
intangibie significativos.

Es politica de la Sociedad contratar las pélizas de seguros que se estiman necesarias para dar cobertura a ios
posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado intangible en 2018 y 2017.

La Sociedad no esta inmersa en ningun litigio que pueda afectar a los bienes de 2018 y 2017 descritos en esta
Nota.

La Sociedad tenia activos intangibles en uso totaimente amortizados al 31 de diciembre de 2018 por valor de 413
miles de euros, cero al 31 de diciembre de 2017
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No sa ha adquirido inmovilizado en curso ni significativo a empresas de Grupo en el ejercicio 2018 y 2017. No
existen elementos de inmovilizado intangible a! 31 de diciembre de 2018 y 2017 fuera del territorio espafiol.

7. __inmovillzado materlal

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el “Inmovilizado material” en los ejercicios
2018y 2017, han sido las siguiente

Ejercicio 2018
Miles de Euros
Saldo Adiciones o T Saldo
inicial Dotaciones raspasos final
Coste:
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 804 - - 804
Equipos para procesos de informacion 43 - - 43
847 - - 847
Amortizacién acumulada:
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (409) (322) - (731)
Equipos para procesos de informacion (16) (9 - (25)
{425) (331) - (756)
Deterioro acumulado:
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario - &) - -
- @) - -
Valor neto contable 422 (335) - 87
Ejerciclo 2017
Miles de Euros
Adiciones
Saldo por fusion | Adicioneso| Bajaso Saldo
inicial (Nota 1.2) | Dotaciones | Reversiones | final
Coste:
Terrenos - 120 - (120) -
Construcciones - 310 - (310) -
Otras instalaciones, utiilaje y mobiliario 344 42 421 3) 804
Equipos para procesos de informacion 43 - - - 43
387 472 421 (433) 847
Amortizacién acumulada:
Construcciones - (173) - 173 -
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario {150) (18) (241) - (409)
Equipos para procesos de informacién {6) - (10) - (16)
(156) (191) (251) 173 (425)
Valor neto contable 231 281 170 (260) 422

Al cierre del ejercicic 2018 se han registrado deterioros de ciertes elementos del inmovilizado material de la
Saciedad, generandose unas pérdidas por deterioro por importe de 4 mil de euros, que se incluyen en el epigrafe
“Deterioro y resuitado por enajenaciones del inmovilizado® de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Durante el primer semestre del ejercicio 2017 se procedi6 a la venta de unos terrenos y construcciones ubicados
en Canarias que pertenecian a la sociedad absorbida Monte Urgull, S.L.U. (véase Nota 1.2) por un precio de venta
de 628 miles de euros, obteniendo un resultado pesitivo de 256 miles de euros, aproximadamente, que se incluye
en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2017 adjunta.
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La totalidad de los elementos integrantes del inmovilizado material en 2018 y 2017 de la Sociedad han estado
afectos directamente a la explotacion.

No existen elementos de inmovilizado material que se encuentren afectos a garantias ni a reversién al 31 de
diciembre de 2018 y 2017.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 no existen compromisos firmes de compra significativos de elementos para
el inmovilizado material.

Una sociedad inmobiliaria ajena a! Grupo arrienda a la Sociedad sus oficinas centrales en la calie Miguel Angel
de Madrid. El contrato, formalizado en abril de 2014, ha tenido vigencia hasta e! 7 de abril de 2019.

Los gastos de dicho contrato han ascendido a 128 miles de euros en el ejercicio 2018 (304 miles de euros en el
ejercicio 2017).

Es politica de la Sociedad contratar las pélizas de seguros que se estiman necesarias para dar cobertura a los
posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material en 2018 y 2017.

La Sociedad no estd inmersa en ningun litigio que pueda afectar a los bienes de 2018 y 2017 descritos en esta
Nota.

La Sociedad tenia activos materiales en uso totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2018 por valor de 328
miles de euros, cero al 31 de diciembre de 2017.

No existen elementos de inmovilizado materiai al 31 de diciembre de 2018 y 2017 fuera del territorio espariol.

8. Inversiones inmobiliarias

La composicién y e movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” en el
ejercicio 2018 y 2017, han sido el siguiente:

Ejercicio 2018

L B ‘ ‘Miles de Eufog_ B

L SR Adiciones o0 | . Saldo
| \ Saldo Inicial | Dotaciones | 7_?a_|as Final
| Coste: ! ‘ i

Terrenos | 1.490 : - l -: 1.490

+ Construcciones ! 4703, =l 47030
‘ Y UX ] - 6.193
| Amortizacién acumulada: | i -
- Construcciones (1.584) @y _(1.624) |
| Total amortizacion acumulada R ¢ 1.5 ) _@_Q)mL_ L (1e24y
i i .
| Deterioros ] ; | -
| Terrenos (3574 -1 G5
].Tptgl._detqieaos o= =P =i 35T - (357) !
| Valor neto contable s 46091 (39D - (4.212)
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Ejercicio 2017

Miles de Euros
Adiciones | Adiciones o
por fusién | Dotaciones Saldo
Saldo inicial | (Nota 1.2) final
Coste:
Terrenos - 1.490 - 1.490
Construcciones - 4.703 - 4.703
- 6.193 - 6.193
Amortizacién acumulada:
Construcciones - (1.445) (139) (1.584)
- (1.445) (139) (1.584)
Valor neto contable - 4.748 (139) 4.609

Durante el ejercicio 2018 se ha registrado un deterioro por los terrenos propiedad de la Sociedad en Alcala de
Henares, generéndose unas pérdidas por deterioro por importe de 357 miles de euros, que se incluyen en el
eplgrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmavilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

El saldo del epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de situacién al 31 de diciembre de 2018, forma parte
del conjunto enajenable de activos detallados en la Nota 5 de la memoria, e incluye, al igual que en 2017, los
terrenos sitos en Alcald de Henares, asi como los terrenos y construcciones de la fabrica de Logrofio, arendados
a Unipapel, S.L. y que proceden de la sociedad absorbida Monte Urgull, S.L.U. {véase Nota 1.2).

Activos financieros

9.1 inversiones en el patrimonio en empresas del Grupo y asociadas

El detalle de las inversiones en el patrimonio en empresas del Grupo y asociadas y los movimientos habidos
durante los ejercicios 2018 y 2017 han sido los siguientes:

Miles de Euros
2018 2017

Empresas del Grupo:
Participaciones 235.072 246.935
Correcciones valorativas por deterioro (169.194) (56.894)
Empresas asociadas:
Participaciones 70 70
Correcciones valorativas por deterioro (70) -

65.878 190.111

El valor de la participacién en Adveo France, S.A.S., Adveo Belgium, NV. y Adveo Italy, Srl. ascendia a 51.020,
17.245 y 45.000 miles de euros, respectivamente, siendo valoradas a su valor de liquidacién, con base a la
oferta recibida. El valor neto contable de estas sociedades participadas forma parte del grupo enajenable de
elementos mantenidos para |a venta descritos en la {Nota 5) de la memoria.

Las empresas del Grupo y asociadas no cotizan en Bolsa ni ai 31 de diciembre de 2018 ni de 2017.

El detalle de las participaciones directas en empresas del Grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2018 y
2017, asl como determinada informacién relativa a las mismas, se muestra en el Anexo |, que forma parte
integrante de esta Nota.

Ejercicio 2018

El movimiento habido en el ejercicio 2018 ha sido el siguiente:
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Miles de Euros |
Saldo Adiciones o Saldo |
Inicial Dotaciones Bajas Traspasos Final
i%Empresas del Grupo:
i Participaciones 246.935 - (11.863) - 235.072
‘Correcciones valorativas por deterioro {36.894) {112.300) - - (169.194)
Empresas asociadas: '
' Participaciones 70 - - - 70
| Correcciones valorativas por deterioro - (70) - - {(70)
j Total 190.111 (112.370)] (11.863) - 65.878
Ejercicio 2017
E! movimiento habido en el ejercicic 2017 ha sido el siguiente:
[ Miles de Euros
Adiciones | Retiros por | | j
Saldo por fusion fusién i Adiciones o! | Saldo
Inicial (Nota 1.2) | (Nota 1.2) | Dotaciones | Bajas | Final
| 5 : f
i Empresas del Grupo: | '. I {
| Participaciones 278.321 44.208 (69.366) | (6.228)1 246.935 I
3 R 1 z I H 1
lCnrreEcclones valorativas por | @8.421) I . {14.386) 5913 (56.894) !
deterioro ! { ;
|Empresas asociadas: ’ ' I
| Participaciones - 70 - i - - 70
; Total 229.900 44.278 (69.366) | (14.386) |  (315); 190.111

Duranie el ejercicio se ha deteriorado por importe de 11.863 miles de euros el valor de la participacion en el
patrimonio de 1a sociedad Adveo Deutschiand, GmbH., consecuencia de ta pérdida de contro! mencionada en
la Nota 2.6, la cual se ha reconocide en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el epigrafe de “Deterioro de
participaciones en empresas del Grupo. De iguat forma, at cierre dei ejercicio 2018 se deterioran el resto de
participaciones gue la Sociedad ostenta en empresas del Grupo y asociadas, contabilizando unas pérdidas
por deterioro que ascienden a 112.370 miles de euros, las cuales se reflejan en el epigrafe "Deterioro en
participaciones en empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Asimismo, en atencion a los hechos detallados en la nota 23 respecto a Adveo ltaly, Sil., la decision de
liquidacién de esta sociedad en el dmbito de la Administracion Concursal supone que se acoja a criterios de

valoracion liquidativos.

Durante el ejercicio 2017 se produjeron los siguientes movimientos:

En agosto 2017 se produjo la liquidacion de la socledad dependiente suiza Adveo intermational Pro, que
ha generado un resultado negativo de 337 miles de euros {correspondiente al valor neto contable de la
participacién por importe de 315 miles de euros mas una crédito con empresas del Grupo por importe de
22 miles de euros), aproximadamente, que se incluye en el epigrafe “Aprovisionamientos — Deterioro en
participaciones en empresas del Grupo”, de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2017 adjunta.

Como resultado de la fusién de la Sociedad con Adveo Administracién y Servicios, S.LU. se ha eliminado
el coste de dicha participacién que ascendia a 28.269 miles de euros y se ha incorporado la inversién en
{a compafiia del Grupo Adveo ltaly, S.r.|. por importe de 44.208 miles de euros, valorado seg(n los valores
contables obtenidos de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Adveo, S.A. y Sociedades
Dependientes al cierre del ejercicio anterior, formuladas aplicando ios principios y criterios incluidos en
las Normas Internacionales de Informacién Financiera {NIIF) adoptadas por la Unién Eurcpea (vease
Nota 1.2).
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- Como resultado de la fusién de la Sociedad con Monte Urgull, S.L.U. se eliminé el coste de dicha
participacion que ascendia a 41.097 miles de euros (véase Nota 1.2).

Como consecuencia de |a fusién indicada en la Nota 1.2 ia Sociedad recibic la participacion de la sociedad
asociada Venture Connect, Lid.

Deterioro de participacién Adveo Espaia, S.A.U. por importe de 14.386 miles de euros que se ha recogido
en el epigrafe "Deterioro en participaciones en empresas del Grupo®, de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2017 adjunta, tal como se detalla a continuacién.

Pruebas de deterioro

Ejercicio 2018

Dada la situacién de la Sociedad y de sus sociedades filizles tras la presentacion del concurso voluntario de
acreedores el 13 de noviembre de 2018, se deteriora el valor en libros de las participaciones en funcién del importe
recuperable que se estima para cada inversién, procediendo a deteriorar la totalidad de las participaciones a
excepcion de la participacién en Adveo France S.A.S.,Adveo Belgium N.V. y Adveo ltaly, Sr, que se deterioran
tomando en consideracion los valores liquidativos, determinados en el contexto de las gestiones de venta
realizadas en 2018.(Ver Nota 5.1). Ei resto de deterioros reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias se
detallan en la Nota 18.7 de la memoria adjunta.

Ejercicio 2017

Adveo Espafia, S.A.U. ha tenido unas pérdidas después de impuestos en el ejercicio 2017 de 16.130 miles de
euros, principalmente motivadas por la caida de las ventas y mérgenes, y por el proceso de recrganizacion y
restructuracion interno de la sociedad.

En base a dichos resultados se analizé la recuperabilidad del valor neto en libros de la inversién en Adveo Espafia,
$.A.U. Para ello, los Administradores de la Sociedad calcularon el importe recuperable de la inversién, a partir del
valor en uso del negocio de distribucion indicado anteriormente.

En base al cdlculo de este valor recuperable, se considerd necesario registrar una correccién valorativa sobre asta
inversién por importe de 14.386 miles de euros, complementaria a las registradas en los ejercicios anteriores,
cuando se registraron provisiones por deterioro por importes de 42.503 miles de euros.

Para calcular el valor en uso de la participacién, se utilizaron proyecciones de flujos de efectivo basadas en el Plan
Estratégico aprobado por el Consejo de Administracion de Adveo Group interational, $.A. para los préximos 5
anos (2017-2022). La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el 8,61% y los flujos
de efectivo posteriores al periodo de 5 afios se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento del 1%.

El detalle de patrimonio de las empresas del Grupo y asociadas segln sus Ultimas cuentas anuales/estados
financieros individuales disponibles al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es como sigue:
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Ejercicio 2018

T4: 74

‘ Miles de Euros
. ! Resultado Total Dividendos
| Capital | Reservasy i ejercicio | Patrimonio repartidos
i ! ! otros | :
1 : : {
i Empresas del Grupo: I _ | i
i - ' ] (17.888); i
{ Adveo Espafia, S.A.U. ‘ 12,562 | (!9.577)[ {24.903) -
| Adveo Belgium, N.V. 781 l 2.3161 1,265 4.362 -
: Adveo Italy, S.r.l. 200; 20.128; (25.032))! (4.704) -
| Adveo Digital Systems Unipessoal, Lda * 5 (6.646)| (351} {6.992) -
I,Adveo France, SAS 62303 22.691! 6.7791 91.773 -
' Adveo Global Services, S.L.U. 3, 256 (5.858) (5.599) -
| Calipage Espafia, S.L.U.* l 3' 42)! {398): {437) -
| Empresas asociadas: | I, ' I
| Venture Connect, Lid** - 666! 74! 740 -
| i ' [ ;
* Cifras no auditadas
¥% Cifras correspondientes al ejercicio 2017, al no disponer de la informacién del ejercicio 2018,
Ejercicio 2017

- Miles ce Euros
l |i |_Beneficio (Pérdida) | Tota! | Dividendos

Capital | Reservas y | Explotacién| Neto | Patrimonio | repartidos
| i | _owos | | : '

| : i

! !
' Empresas del Grupo: i i
| Adveo Espaiia, S.A.U. P 12,562 (2.522).  (14.i72)] (16.130}; (6.090): -
IAdveo Deutschiand, GmbH. 50, 20.836; 4.819) (4.974) 15912 -
! Adveo Belgium, N.V. 781 1.458! 1.377| 858! 3.097; 7.100
| Adveo Ttaly, S.r.l. 200} 18.640; 2.108° 1488 20.328) -
| Adveo Digital Systems Unipessoal, Lda* 5| (6.986): (33);  (140); 7.121)! -
| Adveo France, SAS 62.303 7.502, 8.810; 15.531; 85.336; 33.093
{ Adveo Global Services, S.L.L. 3. - 329 257! 260! -
{ Calipage Espafia, S.L.U.* 3 - (40 (42)i (39 -
i i ’ j
' Empresas asociadas: | ‘ i
| Venture Connect, Ltd* -t 666 | 740/ -

|
* Cifras no auditadas

La moneda funcional de las participaciones en ei extranjero es ia moneda de los paises en los que estan

domiciliados.

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad no ha percibido dividerdos de sus filiales.

Con fecha 3 de abril de 2017 el Consejo de Administracion de Ia sociedad dependiente Adveo France, S.A.S.
aprobé la distribucion de un dividendo a la Sociedad dominante por importe de 33.093 miles de euros. Dicho
dividendo ha sido repartido por parte de Adveo France, S.A.S. compensando la cuenta corrente existente
entre ambas sociedades. Con fecha 15 de diclembre de 2017 el Consejo de Administracién de la sociedad
dependiente Adveo Belgium, N.V. aprobé la distribucién de un dividendo a la sociedad dominante por importe
de 7.100 miles de euros. Dicho dividendo ha sido repartido por parte de Adveo Beigium, N.V. compensando la

cuenta corriente existente entre ambas.
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9.2 Créditos a empresas del Grupo y asociadas no corrientes y corrientes

El detalle de los créditos con empresas del Grupo a largo plazo al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es al
siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Créditos a empresas del Grupo:
Adveo Espafia, S.A.U. 30.000 30.000

Calipage Espafia, §.A.U. 150 150

Otros activos financieros 3 -
Deterioro de créditos a empresas del Grupo (30.150) -
Total 3 30.150

Estos créditos a largo plazo que ascienden a un total de 30.150 miles de euros representan préstamos
participativos formalizados con fecha 18 de diciembre de 2017, una vez su aprobacion por parte del Consejo
de Administracién de la Sociedad en la misma fecha. Tienen fijado un vencimiento a largo piazo (afic 2020),
prorrogables tacitamente por anualidades sucesivas, devengando intereses a un tipo de interés fijo més un
variable en funcién de los beneficios obtenidos por dichas sociedades. Al 31 de diciembre de 2018 se ha
deteriorado la totalidad de los créditos, registrando unas pérdidas por importe de 30.150 miles de euros, que
sa refiejan en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros® de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta.

Miles de Euros
2018 2017

Inversiones en empresas del Grupo y

asociadas a corto plazo:

Adveo Espafia, 5.A.U. 2.197 -
Calipage Espafia, S.A.U. 34 20
Adveo Global Services, S.1.U. 24.431 6.854
Adveo Portugal 6.965 6.916
Adveo Belgium NV 3467 2.615
Deterioro de créditos a empresas del Grupo (37.094) -
Total - 16.405

Los créditos a corto plazo con empresas del Grupo que al 31 de diciembre de 2017 ascendian & 16.405 miles
de suros, representaban saldos corrientes de cardcter financiero y devengaban intereses en funcitn del
Euribor. Al 31 de diciembre de 2018 el importe de los créditos a corto plazo con empresas del Grupo asciende
a 37.094 miles de euros, los cuales han sido deteriorados en su totalidad. Este deterioro ha sido reconocido
en la cuenta de pérdidas y ganancias, como parte del epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenacionas de
instrumentos financieros”.

El total de intereses devengados en el ejercicio 2018 por créditos concedidos a empresas del Grupo corrientes
¥ no corrientes ha ascendido a 975 miles de euros (1.274 miles de euros en el sjercicio 2017).

Durante el ejercicio 2018 se han regisfrado pérdidas por deterioro de intereses devengados no cobrados por
importe de 757 miles de euros, que se refiejan en el epigrafe "Daterioro y resultade por enajenaciones de
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
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9.3 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Ei detatie de deudores comerciaies y otras cuentas a cobrar al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
]
Clientes 515! 5.902
Clientes, empresas del Grupo y asociadas (Nota 17.1) 1.751! 8.344
Anticipos al personal - 7
Créditos con Administraciones Publicas (Nota 16.1) 339 568
Deterioro (2.266) -
Total 339 14.821

La Sociedad gestionaba hasta 2018 la prestacion de servicios a proveedores de productos tradicionaies de
empresas del grupo, centraiizando la facturacion de ingresos por catalogos, aportaciones de marketing y rebates
de proveedores por acuerdos europeos para la compra y distribucion de sus mercaderias. En 2018, estas
funciones relacionadas con la negociacién con proveedores se han traspasado a la sociedad dependiente del
Grupo, Adveo Global Services, S.L.U. (Nota 1.1.). El saldo de “Clientes” a 31 de diciembre de 2017 se corresponde
fundamentalmente a la facturacién centralizada de servicios (produccion de catdlogos, aportaciones de marketing
y otros acuerdos) a proveedores europeos de productos tradicionales, relacionados con los contratos de
distribucion del Grupo y la produccion del catalogo general.

A 31 de diciembre de 2018 un importe de 1.344 mil euros correspondientes Deudores comerciaies y otras cuentas
a cobrar forma parte de! conjunto enajenable de activos detailados en fa Nota 5 de la memoria

El saldo de “Clientes, empresas del Grupo y asociadas® a 31 de diciembre de 2018 y 2017 corresponde
integramente a costes repercutidos a empresas del grupo por prestacion de servicios (véase Nota 17).

Durante el ejercicio 2018 se ha registrado un deterioro de créditos con Administraciones Publicas por importe de
1.821 miles de euros, que se reflejan en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.

Al 31 de diciembre de 2017 el saido de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar no presentaba correccion
valorativa alguna por deterioro.

9.4 inversiones financieras a largo y corto plazo

El detalle que compone este epigrafe es el siguiente:

| Miles de Euros
| 2018 1 2017 i
No Corriente: f |
Créditos a empresas 9.950! 9985
Otros activos financieros | -| 60,
Otros efectos fusion (Nota 1.2) I 216: 2i6;
Deterioro L _(10.116);  (9.985)
Total \ - 276
Corriente: % i .i
Créditos a empresas 5.054! 5.054;
Otros activos financieros g 2.639! 6.070!
Deterioro | (5.054)]  (5.054)|
Total | 2.639 6.070,
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La préctica totalidad de los importes recogidos en la partida de créditos a empresas comientes y no corrientes
se corresponden a créditos concedidos a la sociedad Unipapel, S.L., principalmente en la venta del negocio
de transformacion en el ejercicio 2014 (9.950 miles de euros a largo plazo y 5.054 miles de euros a corto
plazo).

Ya desde finales de 2014 y, en especial desde mediados de 2015, Unipapel, S.L. incumplia sistematicamente
el suministro de productos a sus clientes y, en especial, al grupo Adveo, dada su incapacidad para fabricar por
falta de materia prima que sus proveedores no le servian por falta de pago, situacién que se agrava en junio
de 2016, cuando Unipapel, S.L. suspende completamente cualquier tipo de suministro, habiendo hecho pablica
la adopcién de expedientes de regulacion de empleo de la totalidad de su plantilla, lo que nos hizo suponer el
abandono de la actividad por Unipapel, S.L., y por tanto, la abscluta inhabilidad por parte de Unipapel, S.L. de
seguir cumpliendo con los compromisos que le incumbian en los diversos contratos con el grupo Adveo,
principalmente, la provision de productos y la devolucion de la deuda que mantenfa con ésta, extremos
confirmados posteriorments por |a solicitud voluntaria de concurso.

Con anterioridad a la declaracién del concurso y adicionalmente a la comunicacién de la resolucion anticipada
de los contratos de suministro, arrendamiento y financiacién, el grupo Adveo insté por un lado el desahucio de
Unipapel, S.L. de las fabricas arrendadas, y, por ofro, la ejecucion de la garantia hipotecaria que, scbre ia
maquinaria de las fabricas, garantizaba la devolucion del préstamo otorgado a Unipapel, S.L. en el mes de
marzo de 2014, por importe de 5 millones de euros.

Unipapel, S.L. adopt6 determinadas medidas de indole laboral (sendos expedientes de regulacién de empleo,
tanto temporal como de extincion) y se acogié al mecanismo de proteccion previsto en el articulo 5 bis de la
Ley Concursal. Con fecha 24 de junio de 2016, Unipapel, S.L. solicité el concurso veluntario, el cual fue
declarado mediante Auto del Juzgado Mercantil n° 3 de Madrid, de fecha 16 de noviembre de 2016,

Por ello, como consecuencia de dichas incertidumbres, a 30 de junio de 2016 la Sociedad doté una provisién
por deterioro sobre la totalidad de su posicién contable con Unipapel, S.L., que ascendia a 15.039 miles de
euros a dicha fecha.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 estos créditos estén totalmente deteriorados.

Durante el ejercicio 2018, en relacién a los diversos procesos legalss y laborales asociados a Unipapel, S.L.,
» el Juzgado de 1* Instancia e Instruccién n® 04 de Colmenar Viejo emitié un auto declarando sobressimiento
y archivo de la condena contra la Sociedad y algunos de sus trabajadores, al concluir que los hechos
investigados no son constitutivos de delito ni subsumibles en ninguno de los tipos penales.

Asimisma, en lo relativo al ambito concursal, el 18 de mayo de 2018 se formaliza un acuerdo transaccional
firmado entre la Sociedad y la Administracién Concursal de Unipapel por el que, en beneficio del concurso de
Unipapel, Adveo se compromete a cancelar la hipoteca mobiliaria que grava la maquinaria de Unipapel,
renunciar a |a reclamacion de cantidades y resolver el contrato de amendamiento y subarrendamiento por
impago de rentas, asi como colaborar en la comercializacién de esa maquinaria como de las existencias de
las fabricas, obteniendo por ello una comisién del 10% de la venta. Por su parte, Unipapel renuncia
expresamente al ejercicio de acciones rescisorias o de impugnacién y entrega a Adveo de la posesion de las
fabricas al no haberse vendido, con la consiguiente terminacién del procedimiento de desahucio existente entre
las partes. La Administracién Concursal de Unipapel manifiesta que, salvo que hubiera una resolucién judicial
firme que expresara lo contrario, no se apracian indicios o motivos razonables y bastantes para declarar la
culpabiiidad o complicidad de Adveo en la causacién del concurso de Unipapel. Al cierre del ejercicio 2018, se
han deteriorado las Inversiones financieras a largo plazo por importe de 276 miles de euros, registrAndose
unas pérdidas por dicha cuantia en e! epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

El epigrafe de “Ofros activos financieros corrientes” recoge por 2.639 miles de euros en 2018 {2.790 miles de
euros en 2017) las consignaciones realizadas por la Sociedad ante diversos litigios de orden laboral y penal
instados durante el ejercicioc 2017 por la representacion de los trabajadores de Unipapel, S.L. o por estos
mismos, en los que se pretende obtener el reconocimiento de un grupo de empresas que incluiria no s6lo a
las compafilas lideradas por el accionista Gltimo de Unipapel, S.L., sino también al Grupo Adveo, exigiéndose
a todas ellas la comrespondiente responsabilidad pecuniaria.

En el ejercicio 2018 han recaido ya numerosas sentencias laborales (tanto en primera como en segunda
instancia) que expresamente excluyen a la Sociedad de cualquier grupo de empresas o el caracter fraudulento
de la venta de la unidad industrial, habiéndose asimismo declarado el sobreseimiento del procedimiento penat
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interpuesto por varios trabajadores de Unipapel, S.L. contra la Sociedad y algunos de sus administradores,
empleados y accionistas con base en los mismos argumentos, lo que ha sido objeto de recurso por parte de
dichos trabajadores.

En base a sentencias recientes favorables para la Sociedad, en opinién de los Administradores de la Sociedad
y de sus asesores legales el riesgo de estas reclamaciones no es probable, por lo que la Sociedad no ha
registrado pasivo alguno en relacién con este asunto y estima que dichas consignaciones seran recuperadas.

£l epigrafe de “Otros activos financieros corrientes” recoge al cierre dei ejercicio 2017 las consignaciones
judiciales por importe de 2.790 miles de euros y el derecho de cobro frente a la Agencia Tributaria por importe
de 3.280 miles de euros generado por un pago a cuenta del Impuesto sobre Sociedades de! ejercicio 2017
adelantado en octubre de 2017, debido a las modificaciones introducidas en materia de pagos fraccionados
por e} Real Decreto-Ley 2/2016 de 30 de septiembre, por el que se introducen medidas tributarias dirigidas a
la reduccion del déficit pablico, que obliga a ia reafizacion de un pago minimo, por la mayor de las siguientes
cantidades : 23% del resultado contable - 24% calculo del Impuesto sobre Sociedades. En el ejercicio 2017
se satisfizo el pago de 3.280 miles de euros por el registro contable de los dividendos recibidos de las filiaies
de la Sociedad en el ejercicio 2017, que provoct que el Grupo consolidado existente a dicha fecha tuviera que
adelantar el 23% de su resultado, a pesar de que dichos dividendos estaran exentos en la declaracion del
Impuesto sobre Sociedades que se presentara en julio de 2018, cuyo resultado sera de cuota cero a ingresar.

La Agencia Tributaria procedit a la compensacién de dicho importe en el ejercicio 2018 con ei resultado de la
inspeccién fiscal firmada en conformidad en el gjercicic 2018 (Nota 16.5).

No existen valores negociables, créditos entregados, ni otras inversiones financieras analogas afectas a
garantias al 31 de diciembre de 2018 y 2017, aparte de ias indicadas anteriormente.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 todas las inversiones financieras estan instrumentadas en euros. por lo que
no existe riesgo por diferencias de cambio.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existen compromisos firmes de compra de inversiones financieras u
otros valores negociables.

No se han recibido garantias como afianzamiento de los créditos concedidos por la Sociedad en los ejercicios
2018 y 2017.

10. Existencias

Ei detalie de las existencias ai 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el sigulente:

Miles de Euros

2018 2017
Materias primas y otros aprovisionamientos 235 235
Dererioros de existencias (235) -
Total - 235

En el ejercicio 2018 se han registrado pérdidas por deterioro de existencias por importe de 235 miles de euros,
ias cuales se reflejan en el epigrafe “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

11.__Efectivo y otros activos liguidos gquivalentes

Ei detalle del epigrafe de efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:
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Miles de Euros
2018 2017
Caja y bancos 1.023 520
Total 1.023 520

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existe importe de efectivo en moneda extranjera.

El Grupo debido a la situacién concursal descrita en la Nota 2.6, esta sujeto a las restricciones en la disponibilidad
de la tesoreria propios de la circunstancia mencionada en dicha nota.

12. Patrimonio Neto y Fondos Propios

La composicién y el movimiento del patrimenio neto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio neto

correspondiente al gjercicio 2018.

12.1 Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el capital social de la Sociedad estaba representado por 21.422 512
acciones de 1,5 euros de valor nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas y representadas por
anotaciones en cuenta, ascendiendo por tanto el capital social a 32.134 miles de suros.

De acuerdo con las Ultimas notificaciones recibidas por la Sociedad y con las comunicaciones realizadas a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores antes del cierre de cada ejercicio, las participaciones accionariales

mas significativas son las siguientes:

% de Participacion
Denominacidn 2018 2017
QMC II Iberian Capital Fund, FIL (*) 16,18 16,18
Indumenta Pueri, S.L. - 8,76
Gestion de Inversiones Rimusa, S.L. 5,03 5,03
| Angel Moreno de Tejada Oliva 3,68 3,68

(*) A través de Alantra Asset Management, SGIIC, 5.A. existe una participacion indirecta adicional de 1,06%.

12.2 Prima de emisién

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la prima de emisién es de 1,75 euros por titulo, ascendiendo a un {otal de

14.866 miles de euros.

12.3 Reservas

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe “Reservas” es como sigue:

Miles de euros
Distribucion Otros

Ejercicio 2018 Saldo inicial deresultados movimientos  Saldo final
Reserva legal (Nota 3) 3.695 1.684 - 5.379
Reservas voluntarias y otras 141.082 . 4 141.086
Resnltados negativos de ejercicios
anteriores (102.778) 15,159 (3) (87.622)

Total 41.999 16.843 2 58.844
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Distribucion Otros

Ejercicio 2017 Saldo inicial deresultados movimientos _ Saldo final

Reserva legal (Nota 3) 3.695 . 3.695

Reservas voluntarias y otras 120.469 E 3) 141.082

Resultados negativos de ejercicios

anteriores {(80.342) (22.436) - - (102.778)
Total 43.822 (22.436) {3) 41,999

i. Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con ef articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta
que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social. No puede ser distribuida y si es usada para compensar
pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tai fin, debe ser repuesta
con beneficios futurcs. Al 31 de diciembre de 2018, la reserva legal de la Scciedad no ha alcanzado el 20%
del capital sociai.

12.4 Acciones propias

El movimiento de acciones propias en valor y en numero registrado es el siguiente:

Saldo
Ejercicio 2018 inicial Altas Bajas Saldo final
Valor (en miles de euros) 1.591 - - 1.591
N° de acciones: 290.799 - : 290.799
Saldo
Ejercicio 2017 inicial Alias Bajas Saldo final
Valor (en miles de euros) 1.549 45 3) 1.591
N° de acciones: 276.673 14.665 {539) 290.799

13. Provisiones y activos y pasivos contingentes

13.1 Provisiones

E! movimiento habido en los ejercicios 2018 y 2017, ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Provisiénpara | Provisién
Provision para ofras |  fiscal
; riesgos y gastos | responsabilidades | (Nota 16.5) Total

:Saldo al 31 de diciembre de 2016 6.968

-l - 6.968

: Adiciones 153 650, 1.100 1.903

|Saldo dl 31 de diciembre de 2017 7.121 6350/ 1.100 8.871

| Adiciones - 2,013/ - 2.013

Aplicaciones (Nota 16.5) - - -| (1.100)! {1.100)

|Saldo al 31 de diciembre de 2018 7.121 2.663; - 9.784
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La provisién por riesgos y gastos cubre el patrimonio neto negativo de la sociedad dependiente Adveo Portugal,
Lda. El incremento del ejercicio 2017 corresponde a las pérdidas netas registradas por la filial lusa en el
ejercicio.

La provision para ofras responsabilidades coresponde béasicamente a provisiones para determinadas
contingencias y litigios para las que los Administradores de la Sociedad estiman que de su resolucién final no
se derivaran pasivos adicionales significativos. Durante el ejercicio 2018 se ha aumentado esta provisién por
2.013 miles de euros por un pleito abierto con la Comisién Nacional de la Competencia.

Durante el ejercicio 2018 concluyé una inspeccion de la Agencia Tributaria en relacién con las retenciones e
ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo y de profesionales del ejercicio 2014, por lo que se aplica en el
ejercicio 2018 la provisién fiscal registrada en el ejercicio 2017 por 1.100 miles de euros {Nota 16.5).

13.2 Activos y pasivas contingentes

Durante los ejercicios 2013 y 2012, la Sociedad fue nofificada de cuatro resoluciones de la Comisién Nacional
de la Competencia, recaldas en sendos expedientes sancionadores incoados a resultas de supuestas
infracciones del articulo 1 de la Ley de Defensa de la Competencia y arliculo 101 del Tratado de
Funcionamiento de la Unién Europea. Sin embargo, en tres de estas resoluciones se ha eximido a la Sociedad
del pago de las multas correspondientes que, en su caso, hubiera podido imponerie el Consajo de la Comisién
al concurrir los requisitos exigidos en el articulo 65 de la Ley de Defensa de la Competencia espariola.

Con respecto a la cuarta resolucién, relacionada con la actividad de exportacién de sobres, se procedié a
imponer & la Sociedad una multa de 2.013 miles de euros. Contra dicha resolucién la Sociedad interpuso
recurso contencioso administrativo ante la Audiencia Nacional, el cual fue integramente estimado, anulando la
sancion impuesta. La resolucion de la Audiencia Nacional fue objeto de recurso de casacién ante el Tribunal
Supremo per parte de la Abogacia del Estado Espafiol.

En su sentencia de 28 de marzo de 2017, el Tribunal Supremo ha declarado (i) haber lugar al recursc de
casacion interpussto por el Abogado del Estado contra la sentencia de instancia; y (i) estimar en parte el
recurso de la Sociedad contra la Resoiucién de la CNMC, que declara disconforme a Derecho en lo relativo al
cdlculo de la sancidn, ordenando a la CNMC que cuantifique de nuevo la sancién sin incurrir en reformatio in
peius y tomando en consideracién un coeficiente de reduccién del importe de la sancién del 40% per la
participacion de la Sociedad en el programa de clemencia.

La CNMC procedio, conforme a lo solicitado por el Tribunal Supremo, al recalcuio de la sancién, pero segun
opinion de la Sociedad, apartdndose completamente de los criterios sefialados en su sentencia por el Tribuna!
Supremo, reiterando el mismo importe de la sancién original, 2.013 miles de euros.

La Sociedad ha interpussto recurso contencioso-administrativo contra la nueva resolucién de la CNMC, que
se encuentra en tramitacion.

En este sentido, los Administradores registraron una provisién durante al ejercicio 2018 por un importe de unos
2 millones de euros para hacer frente a dicha contingencia.

La Sociedad es parte, junto con su filial Adveo Espaiia, S.A.U. y otras ocho compafiias competidoras {todas
ellas involucradas en uno de los expedientes sancionadores antes citados, relativos a supuestas infracciones
de competencia, el relativo a la fabricacion de sobres) en doce procedimientos civiles instados ante diferentes
Juzgados de Primera Instancia de Madrid y Barcelona por ofras tantas compariias que raclaman, por un lado,
la declaracién de la existencia de un cértel en el mercado de la fabricacién de sobres de papel en todo el
territorio nacional y, por otre lado, en base a dicha declaracion, que se condene a las demandadas al pago de
una indemnizacion de dafios y perjuicios. El importe total de lo reclamado solidariamente a las demandadas
es aproximadamente de 10 millones de euros.

Todos los procedimientos se encuentran en tramitacién, con resultado diverso, ya que en alguno de ellos ya
se ha dictado sentencia, declardndose la condena solidaria de todos los demandados; en otros, se ha
condenado también a todos los demandados, pero estableciendo que la responsabilidad de la Sociedad es
subsidiaria respecto del resto de los demandados; y, en ctros, se ha producido la integra desestimacion de las
demandas. Ninguna de estas sentencias es firme, encontrandose en fase de recurso de apelacion.
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En opinién de los Administradores de la Sociedad y de sus asesores legales el riesgo de estas recilamaciones
no es probable por los siguientes motivos: (i) el calculo de los supuestos danos reclamados sobre una
metodologia que puede ser rebatida; (i) no es posible determinar la cuota de responsabilidad que, en su caso,
corresponderia a la Sociedad; y (jii} la particular posicion de la Sociedad como empresa gue obtuvo una
exencién del pago de la sancién en el procedimiento administrativo sancionador previo.

Tal como se indica en la Nota 9.4 de “Otros activos financieros corrientes” recoge principalmente las
consignaciones realizadas por la Sociedad ante diversos litigios de orden laboral instados durante el ejercicio
2017 por la representacién de los trabajadores o por estos mismos, en los que se pretende cbtener el
reconacimiento de un grupo de empresas que incluiria no sélo a las companias lideradas por ef accionista
aitimo de Unipapel, S.L., sino también al Grupo Adveo, exigiéndose @ todas ellas la correspondiente
responsabilidad pecuniaria. En base a sentencias recientes favorables para la Sociedad, en opinion de ios
Administradores de la Socledad y de sus asesores legales el riesgo de estas reclamaciones no es probable,
por lo que la Sociedad no ha registrado pasivo alguno en relacion con este asunto y estima que dichas
consignaciones seran recuperadas.

14. Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes

El saldo de las cuentas de estos epigrafes al cierre del ejercicio 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
No corriente:
Préstamos valorados a coste amortizado 71.752
Otros pasivos financieros i 182
A 71.934

Corriente:
Préstamos valorados a coste amortizado - 11.959
Préstamos valorados a valor de reembolso 107.092 -
Otras deudas con entidades financieras 4 13
Pasivos financieros por emisién de valores negociables 400 1.180
Otros pasivos financieros 3.442 1.901

110.938 15.053
Total 110.938 86.987

14.1 Préstamo a largo plazo y corto plazo

Con motivo de la adquisicion de los negocios de Europa Continental del grupo Spicers a DS Smith en el
ejercicio 2011, la Sociedad formalizé un contrato de financiacior sindicado, previo a la toma de control de
Spicers, con varias entidades financieras por importe de 145 millones de euros. Con fecha 29 de diciembre de
2011 dispuso de dicho importe, que emple6 como parte del pago en la compra de Spicers.

Este préstamo queds totaimente cancelado con fecha 27 de enero de 2015, fecha en ia que Adveo Group
international, S.A. junto con varias de sus filiales suscribieron un contrato de financiacién sindicada a largo
plazo, por un importe total de 115 millones de euros bajo ia modalidad de un préstamo {por importe de 100
millones de euros y un crédito mercantil revolving, por importe méaximo de 15 millones de eurcs). De este
importe, 15 millones de euros fueron dispuestos por Adveo Group International, S.A. siendo su valor contable
a 31 de diciembre de 2016 de 15.066 miles de euros, 15.000 de principal y el resto por periodificacion de
interases.

La citada operacién de financiacién fue suscrita por el Grupo Adveo con seis entidades financieras nacionales
y tenia como objeto la atencion de necesidades corporativas de Adveo Group International, S.A. yfo sus filiales
prestatarias en la operacion {filiales en Francia y Alemania, junto con la propia Sociedad).
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El préstamo fue acordado en términos y condiciones estandares en este tipo de operaciones en el mercado, y
tenia prevista su amortizacién en un plazo de cinco afios, con amortizaciones parciales semestrales,
comenzando en el mes de julio de 2016, fecha en la que se amortizaron 10 millones de euros.

Del principal suscrito con fecha 27 de enero de 2015, sélo 15 millones de euros (los correspondientes al crédito
revolving) fueron dispuestos por Adveo Group Intemnational, S.A., mientras que las filiales Adveo Francia,
S.A.8. y Adveo Deutschland, GmbH. tomaron prestados importes de 75 y 25 millones de euros,
respectivamente,

Con fecha 29 de diciembre de 2016 el Grupo Adveo obtuvo una dispensa por parte de las entidades financieras
acreditantes del mismo al cumplimiento de los covenants financieros para el ejercicio 2016 por completo y
hasta el 31 de marzo de 2017, sujeto a los siguientes niveles de cumplimiento:

1) Para el periode comprendido entre el 30 de junic de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2017: (i)
DFN/EBITDA consolidado: <8x; (il) DFN + Factoring sin recurso / EBITDA Consolidado: <11,8x; {lii)
EBITDA Consolidado / Gastos Financieros: >1,7x; (iv) DFN / Fondos Propios Consolidados <2,8x

2) Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 marzo de 2017: (i) DFN/EBITDA consolidado:
<7x; (ii) DFN + Factoring sin recurso / EBITDA Consolidado: <10x; (iii) EBITDA Consolidado / Gastos
Financieros: >2x; {iv) DFN / Fondos Propios Consolidados <2x

A 31 de diciembre de 2016 el Grupo Adveo cumpli6é con todas las ratios financieras estipulados en el contrato
de financiacién vigente a 31 de diciembre de 2016, de acuerdc a la dispensa obtenida por parte de las
entidades financieras acreditantes con fecha 29 de diciembre de 2016. Sin embargo, al no existir un derecho
incondicional para aplazar la cancelacion de esta deuda durante al menos doce meses, la totalidad de la
financiacion sindicada pendiente de reembolsar por el Grupo fue clasificada a corto plazo en dicho ejercicio.

Durante el ejercicio 2017 se produjo un proceso de negociacién de la totalidad de la deuda del Grupo en el
Marco del Plan de Negocio 2017- 2021, frute del cual con fecha 27 de julio de 2017 se suscribié un contrato
de préstamo por el Grupo Adveo con Ias entidades bancarias que ha supuesto la reclasificacion a largo plazo
de la deuda financiera en dicho ejercicio. El nuevo acuerdo de financiacién implica una mejora sensible de las
condiciones para el Grupo Adveo, acumulandose hasta un total de 91,4 millones de euros en un tramo
amortizable cuya primera cuota vence en julio de 2018, con amartizaciones semestrales hasta julio de 2022.
De este importe de 91,4 millones de euros, [a Sociedad dispuso el importe de 15 millones de euros de principal
(57,3 millones de euros de principal dispuestos por la sociedad dependiente Adveo France, S.A.S. y 19,1
millones de eurcs de principal dispuestos por la sociedad dependiente Adveo Deutschland, Gmbh}). Ademés,
se ha establecido una péliza de crédito revoiving por importe de 57,7 millones de euros, con vencimiento a 38
meses, dispuesto en su totalidad por la Sociedad. En el mes de octubre 2017 quedd activa la totalidad de la
financiacién con la disposicidn de linea revolving de 10,5 millones de euros de principal con vencimiento a 12
meses, dispuesto en su totalidad por la Sociedad.

Respecto a la financiacion de 15.000 miles de euros y 10.500 miles de euros detallados anteriormente, tienen
unos intereses ordinarics acumulados al cierre del ejercicio 2018, de 410 miles de euros y 94 miles de euros
respectivamente (1.586 miles de euros y 195 miles de euros, respactivamente en 2017), unos intereses de
demora de 5§ miles de euros y 61 miles de euros respectivamente, y unas comisiones relacionadas de 180
miles de euros y 126 miles de euros respectivamente. Respecto a los 57.772 mil curos del crédito revolving,
axisten al cierre dei ejercicio 2018 intersses ordinarics acumuiados, intereses de demora y comisionas
relacionadas por imperie de 1.480 miles de eurcs (917 miles de euros en 2017), 343 miles de suros y 694
miles de euros, respectivamente.

Para cada tramo de financiacion el tipo de interés es distinto y todos ellos estén vinculados al Euribor mas un
margen.

La Direcci6n realizé un andlisis intemo en el ejercicio 2017 concluyendo que los tramos B1 y B2 cumplian los
requisitos para su reconocimiente como una nueva financiacion. En consecuencia, se imputaron a resultados
en el ejercicio 2017 los gastos de formalizacion por dicha deuda. Asimismo, la Direccién de la Sociedad
procedi6 a calcular el valor razonable de la financiacién suscrita sin identificar diferencias significativas con el
coste amortizado de la misma.



Este contrato de financiacién exige el cumplimiento por parte del Grupe Adveo de determinados ratios y niveles
financieros (covenants) y establece limitaciones a la distribucion de dividendos, basados en: (i) DFN/EBITDA
consolidado (i) EBITDA Consolidado / Gastos Financiero (iil) DFN / Fondos Propios Consolidados.

En la formalizacion del nuevo contrato de financiacién sindicada para el Grupo Adveo se suscribié un contrato
de garantias con las siguientes entidades del Grupo: Adveo Deutschland, GmbH., Adveo France, S.AS,
Adveo ltaly, S.r.l. Advec Espafia, S.A.U., Monte Urgull, S.L.U, Adveo Digital Systems Portugal Unipessoal,
Lda, y Adveo Beigium, N.V., siendo las entidades acreditadas Adveo Deutschland, GmbH., Adveo France
S.A.S. y la propia Adveo Group International, S.A.

Con fecha 16 de agosto de 2018, se eleva a publico el contrato de novacién modificativa no extintiva de un
acuerdo de reestructuracion y novacién de instrumentos de deuda con diversas entidades financieras, por la
que se otorga a la Sociedad una nueva financiacion via linea de crédito “Tramo puente” por importe maximo
de 20.000 miles de euros, devengando unos intereses ordinarios de 118 miles de euros y unos intereses de
demora de 141 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2018 ia totalidad de la deuda financiera se ha reclasificado a corto plazo, debido al
vencimiento anticipado de la deuda. Ante Ia falta de pago de fas cantidades adeudadas, se inici5 ef proceso
de ejecucion de las garantias otorgadas en relacion con dicha deuda.

Los intereses devengados pendientes de pago recogidos en el pasivo comiente de este epigrafe ascienden a
3.823 miles de euros al 31 de diciembre de 2018 (1.550 miles de euros al 31 de diciembre de 2017).

Al 31 de diciembre de 2018 el Grupo Adveo no cumple con todas las ratios financieras estipulados en el
contrate de financiacion.

Las entidades financieras solicitaron con fecha 7 de noviembre de 2018 el vencimiento anticipado de la
totalidad de las cantidades pendientes en concepto de principal, intereses ordinarics, intereses de demora,
comisiones, costes y gastos, a cargo de la Sociedad bajo e! acuerdo de reestructuracion, de manera que estas
han devenido en créditos liquidos, vencidos y exigibles frente a la Sociedad., iniciande ademas ei proceso de
ejecucion de las garantias otorgadas en relacion con dicha deuda.

La Sociedad presenta ai 31 de diciembre de 2018 un fondo de maniobra negativo por importe de 173.818 miles
de euros (48.921 miles de euros al cierre del ejercicio 2017).

14.2 Pasivos financieros por emision de valores negociables

La Sociedad y el Grupo pusieron en marcha nuevas fuentes de financiacion que incluyen la emision de pagares
en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) para io que el Grupo mantiens una linea disponible por importe
de 50 millones de suros, de la que la Scciedad al 31 de diciembre de 2018 ha dispuesto 400 miles de euros
{(1.180 en el ejercicio 2017).

14.3 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

El importe de 3.442 miles de euros al 31 de diciembre de 2018 registrado en el epigrafe "Otros pasivos
financieros a corto plazo” se corresponde con saldos de Adveo Deutschland, GmbH (Nota 2.6).

El importe de 182 miles de eurcs al 31 de diciembre de 2017 registrado en ei epigrafe “Otros pasivos
financieros a largo plazo" se corresponde principalmente con arrendamientos financieros de determinados
equipos informaticos de la Sociedad por importe de 141 miles de ouros con vencimientos superiores a 12
meses. De los mismos contratos existen vencimientos a corto plazo por importe de 517 miies de euros.

A 31 de diciembre de 2017, el epigrafe "Otros pasivos financieros a corto plazo” comresponde principalmente
con deudas con proveedores de inmovilizado por el desamollo de nuevas aplicaciones informaticas para el
Grupo por importe de 1.326 miles de euros.

45, Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del pasivo corriente del balance de situacion adjunte al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
que recoge deuda a coste amortizado, es el siguiente:
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Miles de Euros
2018 2017

Proveedores a corto plazo 1.230 896
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (Nota 17.1) 1.569 1.633
Acreedores varios 3.982 7.893
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 222 483
Oftras deudas con Administraciones Piiblicas (Nota 16) 270 187

7.273 11.092

En el epigrafe de proveedores a corto plazo se incluyen 387 miles de euros con Adveo Deutschland, GmbH.,
consecusencia de la pérdida de control explicada en la Nota 2.6).

Al cierre del ejercicio 2018 un saldo de 1.028 miles euros forma parte del conjunto enajenable de elementos
detallados en la Nota 5 de la memoria.

A continuacién, se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informaci6n a incorporar en la Memoria de
las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

Miles de Euros
2018 2017
Ratio medio de pago a proveedores 160 95
Ratio de operaciones pagadas 94% 79%
Ratio de operaciones pendientes de pago 300% 21%
Total pagos realizados 6.765 7.864
Total pagos pendientes 3.190 2.044

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que

incluyen los datos relativos a la partida “Proveedores a corto plazo”, “Proveedores, empresas del Grupo y
asociadas” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de situaci6n.

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales comrespondientes a la entrega de bienes o prestaciones de ssrvicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o
la prestacidn de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacién.

El plazo méximo legal de pago aplicable a la Sociedad segin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operacicnes comerciales es de 30 dias de pago a
proveedores y acreedores, excepto que exista un acuerdo entre las partes con un plazo méximo de 60 dias.




16. Situacidn fiscal
16.1 Saldos con Administraciones Piiblicas

El detalle de ios saldos con Administraciones Piblicas al 31 de diciembre de 2018 y 2017 &s como sigue:

i Miles de Euros
2018 2017

j No No
i Corriente | Corriente | Corriente | Corriente

|
E'Activos: i
{ Activos por impuesto diferido - - 5.794 -
| Impuesto sobre el Valor Afiadido y similares - 339 - 491
EOtros - - : - 77
; Total - 339 5.794 568
| Pasivos:
i Pasivos por impuesto diferido (Nota 1.2) i - - 5.800 -
' Seguridad Social { - 32 - 38
i Impuesto sobre el Valor Afiadido y similares - 166
{Retenciones por IRPF y otros - 72 - 149
i Total ‘ - 270 5.800 187

La Sociedad venia declarando el Impuesto sobre el Valor Afadido en el Régimen Especial de Grupo de
Entidades con numero 55/15 constituido con efectos 1 de enero de 2015, cuya sociedad dominante es Adveo
Group Internationai, S.A. Como consecuencla de esto, la Sociedad dominante del Grupo presentaba
mensualmente, las declaraciones liquidaciones periédicas agregadas integrando los resultados de las
autoliquidaciones individuales de las sociedades que forman parte del Grupo de Entidades.

Consecuencia del concurso voluntario presentado por ia Sociedad y sus sociedades filiales el 13 de noviembre
de 2018, se extingue el Grupo a efecto de tributacién det IVA, dejando de presentar las declaraciones bajo el
Ré&gimen Especial de Grupo de Entidades, teniendo cada sociedad que presentar su liquidacién individual de
IVA.

Al clerre del ejercicio 2018, los activos y pasivos por impuesto diferido existentes, han sido revertidos en su
totalidad.

16.2 Conciliacion antre resuliado contable y gasto por iImpuesto sobre Sociedades

La Sociedad declaraba en el Régimen de consolidacién fiscal del Impuesto sobre Sociedades, dentro del Grupo
fiscal 22/02, como sociedad dominante del mismo. Las sociedades del mencionadc grupo fiscal determinan
conjuntamente el resultado fiscal del mismo repartiéndose éste entre ellas, segin el criterio establecido por el
Instituto de Centabilidad y Auditoria de Cuentas en cuanto a registro y determinacion de la carga impositiva
individual.

Ei cdlculo del Impuesto sobre Sociedades se realiza sobre la base del resultado econémico, obtenido por la
aplicacién de principios de contabilidad generaimente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con
e} resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible de! impuesto.

Consecuencia del concurso voluntario presentado por la Sociedad y sus sociedades filiales el 13 de noviembre
de 2018, se extingue e} Grupo a efectos del impuesto sobre Sociedades, defando de tributar en el Régimen de
consolidacion fiscal, pasando a tributar para el ejercicic 2018 en el Régimen individual, cada sociedad
presentando su liguidacién del impuesto.

Por tanto, teniendo en cuenta la consideracién anterior, la conciliacion entre el importe neto de ingresos y
gastos del ejercicio y la base imponible (resultado fiscal), asl como el calculo del gasto por impuesto sobre
Sociedades contabilizado en los ejercicios 2018 y 2017, es 1a siguiente:
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2.018 2.017
Aumentos Disminuciones Aumentos Digminuciones

Beneficio/(Pérdids) contable antes de Q17.538) 17.121
impuoestos
Diferencias permanenies 124.456 124.456 12 (40.372)  (40.360)
Diferencias temporarias:
- con origen en el ejercicio 84.622 84.622 16.323 (3.760) 12,563
- con origen en ejercicios anteriores (36) (38) 8 (1.179) (1.171)
Total ajustes al resultado contable 209.042 (28.968)
Reserva de Capitalizacion -
Compensacion BIN ejercicios anteriores - -
Base Imponible del LS. - (11.847)
Cuota bruta (25%) - (2.962)
Otres deducciones )
GIS corriente (Cuota liquida) - Ez!
GIS diferido (efecto dif. temporarias) [ 1.107
- Ajustes regularizacion LS. ejercicio
anteri (105) (222)
Total Gasto/(Ingreso) por Impuesto sobre

| Sociedades el b

Entre las diferencias permanentes al resultado contable se incluyen todos los gastos por deterioro registrados

en el ejercicio 2018 que no son deducibles a efactos del impuesto, por importe de 124.456 miles de euros.

No hay incentivos fiscales generados en el gj

2017.

16.3 Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades:

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente (en miles de euros):;

2018 2017

Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas - 37
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 6 885
Impuesto ejercicios anteriores:
Por operaciones continuadas (105) (570)

Total gasto/(Ingreso) por impuesto {99) 278

ercicio 2018, habiendo ascendido a 2 miles de euras en el ejercicio
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16.4 Activos y pasivos por impuestos diferidos registrados

El detalle de los saldos de estas cuentas al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Ejercicio 2018
: Miles de Euros
' i
i Incorporaciones| Cuenta de I Otros ajustes |
i por fusion pérdidas y | en pérdidas y |
l Saldo inicial (Nota 1.2) ganancias .  ganancias | Saldo fina
| !
| Activos por impuestos diferidos: { :
Créditos por pérdidas a compensar 753 - (753) - -1
i Deducibilidad gastos financieros 2432 - (2.432)| -|
i Deduccién doble imposicién 2.545 - (2.545)! -l -
| Otras diferencias temporarias 64 - 64) - -
l 5.794 - (5.794)! - -
I Pasivos por impuestos diferidos: ‘ 5
| Participaciones empresas del Grupo (5.745) - 5.745; II
|0tras diferencias temporarias (55) -1 55} - -
I (5.800) -l 5.800; - -
| Activos y pasivos netos (6) i (6)! -
Ejercicio 2017
L Miles de Euros |
. ' 1
Incorporaciones| Cuentade | Otros ajustes |
| por fusién ; pérdidasy | en pérdidasy ]
| Saldo inicial (Nota 1.2) | ganancias ganancias | Saldo final
| | i
! Activos por impuestos diferidos:
| Créditos por pérdidas a compensa 753 - - - 753
| Deducibilidad gastos financieros 3532 27! {1.100) @n| 2.432
| Deduccién doble imposicion 2,545 ! = -| 2.545
| Otras diferencias temporarias 71 30! {9) (28)! 64
'! 6.901 57| (1.109) (55)! 5.794|
Pasivos por impuestos diferidos: 1 ! :
Participaciones empresas del Grupo - (3.745); - - (5.745)
Otras diferencias temporarias - (3341 2 277 (55)
| - (6.079)| 2 2771 (5.800)
i ;
I Activos y pasivos netos 6.901 i | (6)

Los activos por impuesto diferido que se habian registrado en ejercicios anteriores han sido revertidos en el
ejercicio 2018 por considerar los Administradores de la Sociedad que dichos activos no podréan ser recuperados

en ejercicios posteriores.

A 31 de diciembre de 2018 no hay deducciones pendientes de aplicar.

Al cierre dei ejercicio 2018, ias bases imponibles negativas generadas son las siguientes.
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Bases imponibles negativas

Ejercicio Miles de

de origen Euros
2012 1.735
2013 4.883
2015 2,030
2016 13.123
2017 6.971
Total 21.771

16.5 Ejercicios pendientes de inspecci6n y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido
el plazo de prescripcion de cuatro afios.

A 31 de diciembre de 2018, los ejercicios abiertos a inspeccion para los principales impuestos a los que esta
sujeta la Sociedad, son los siguientes:

Tipo de impuesto Periodos abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2015a 2017
Impuesto sobre el Valor Ahadido 2015a 2018
Retenciones e ingresos a cuenta 2015a2018

Durante el ejercicio 2018 concluy6 una inspeccion de la Agencia Tributaria en relacién con las retenciones &
ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo y de profesionales del ejercicio 2014, por lo que se ha aplicado
en el gjercicio 2018 la provision fiscal registrada por 1.100 miles de euros al cierre de! ejercicio 2017 (Nota 13).
Como consecuencia de dichas inspecciones fiscales se han firmado actas en conformidad por importe total de
1.487 miles de euros correspondientes a cuota e interesas.

Debido a las diferentes interpretaciones que pudieran darse a la normativa fiscal aplicable a determinadas
operaciones, podrian ponerse de manifiesto pasivos fiscales contingentes, si bien los administradores de la
Sociedad consideran que éstos no afectarian significativamente a las cuentas anuales adjuntas.

En los uitimos ejercicios, se han producido actuaciones administrativas con trascendencia fiscal, la Sociedad
considera que su actuacién en los Iindicados asuntos ha sido ajustada a Derecho y se sustenta en
interpretaciones razonables de Ia normativa aplicable.

16.6 Otras menclones relatlvas a Ia situacién fiscal
Las menciones exigidas exigida por el articulo 86 de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre

Socledades, por las operaciones realizadas en el ejercicio 2017 que han sido acogidas al régimen especial
previsto en el Capitulo VIi del Titulo VII de la citada Ley, se detallan en la Nota 1.2 de esta memoria.

17. Saldos y transacciones con partes vinculadas
17.1 Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del Grupo y asociadas y otras partes vinculadas,
para los ejercicios 2018 y 2017, se muestra a continuacion:
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Ejercicio 2018

Miles de Euros

| Oiras QOtras partes
Empresas | vinculadas,
i del Grupo | accionistas

iInversiones a largo plazo:
|Créditos, empresas del Grupo y asociadas (Nota 9.2) 3 -
' Dendores comerciales: :
i Clientes, empresas del Grupo y asociadas (Notas 9.3 y 5) I
Inversiones a corto plazo: '!
‘[nversiones financieras a corto plazo (Notas 9.2y 5) |
1Deudas a certo plazo: i

|

i Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo (59.352) (257)
}Acreedores comerciales:
' Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (Nota 15) (1.569) -

Durante el ejercicio 2018, las cuentas a cobrar y los créditos con las empresas del grupo Adveo France, S.A.S.,
Adveo Belgium, B.V. y Adveo ltaly, Sri. por importes de 1.344 y 37.094 miles de euros, respectivamente, han sido
totalmente deteriorados, y forman parte del conjunto enajenable de activos detallados en la Nota 5 de la memoria.

A 31 de diciembre de 2018, se encuentran totalmente deteriorados los préstamos participativos formalizados con
las sociedades dependientes Adveo Espafia, S.A.U. y Cafipage Espafia, S.A.U. (Nota 9.

Por ofro lado, las “Deudas con empresas del grupo a corto plazo™ y “Proveedores, empresas det Grupo ¥
asociadas” por importe de 59.352 y 1.026 miles de euros, respectivamente, forma parte de! conjunto enajenable
de elementos detallados en la Nota 5 de {a memoria.

Durante el ejercicio 2018 debido a la pérdida de control de Adveo Deutschiand, GmbH.se han traspasado saldos
con esta sociedad a Clientes por valor de 503 miles de suros {Nota 9.3), a Proveedores. por 387 miles de euros
{Nota 15), y a Otros pasivos financieros, por 3.442 miles de euros (Nota 14).

A 31 de diciembre de 2018, la Sociedad mantiene 257 miles de euros por saldos pendientes de pago a ios
miembros dei Consejo de Administracién (Nota 17.3).

Ejercicio 2017
{ Miles de Euros
Otras Otras partes
Empresas | vinculadas,
del Grupo | accionistas
i Inversiones a largo plazo:
'Créditos, empresas del Grupo y asociadas (Nota 9.2) _ 30.150 -
' Deudores comerciales: "
jClientes, empresas del Grupe y asociadas (Notwa 9.3) 8.344 -
|Inversiones a corto plazo:
| Inversiones financieras a corto plazo (Nota 9.2) 16.405 -
' Deudas a corto plazo:
' Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo (60.996) -
;Acreedores comerciales: !
Proveedores : - (49)
 Proveedores, empresas del Grupo v asociadas (Nota 15) {1.633) -
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En facha 18 de diciembre de 2017 la Sociedad formaliz6 préstamos participativos con las sociedades
dependientes Adveo Espaiia, S.A.U. y Calipage Espafia, S.A.U. Todos ellos tienen vencimiento a largo plazo
o renovaciones tacitas por un afio minimo, y devengan un tipo de interés fijo més un variable en funcién de ics
beneficios obtenidos por dichas sociedades (véase Nota 9.2).

Las Deudas con empresas del Grupo a corto plazo se correspondian a los baridos efectuados de las cuentas
corrisntes del Grupo Adveo, ya que la tesoreria se encuentra centralizada en la Sociedad. Estos saldos
devengan intereses a tipos de mercado.

17.2 Transacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Las principales transacciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios finalizados e! 31 de
diciembra de 2018 y 2017 han sido las siguientes:

Ejercicio 2018
Miles de Euros
Personal
Sociedades del Administradores Clgve de la
Grupo y (Nota 17.3) Direccién Total
Asociadas ' dela
Empresa
Ingresos:
Ingresos por intereses financieros (Nota 18.1) 975 - - 975
Prestaciones de servicios y
otros ingresos de explotacién (Nota 18.1) 4.776 - - 4.776

Total 5.751 - - 5.751
Gastos:
Otros gastos de explotacién 907 - - 207
Gastos de personal - 986 2,788 3.774
Deterioro de créditos comerciales grupo 3.598 - - 3.598
grit:;mro de participaciones empresas del 124.456 124.456
Financieros por deudas con empresas del 1.304 1.304
grupo _ -
Deterioro inversiones financieras a corto plazo 68.001 68.001
empresas grupo

Total 198.266 986 2,788 202.040




Ejercicio 2017

Miles de Euros :
Sociedades Personal Clave '
del Grupo v de la Direceién ;
Asociadas | Administradores| de la Empresa Total |
Ingresos: '
Dividendos e ingresos por intereses
{ financieros 41.642 - 41.642
Prestaciones de servicios y
otros ingresos de explotacién 11.136 - - 11.136
. Total 52.778 - - 52.778
| Gastos:
|Otros gastos de explotacion - 75 - 75
1 Gastos de personal - 962 3.542 4.504
Gastos financieros 1.793 - - 1.793
i Deterioro patticipaciones 14.876 - - 14.876
| Total 16.669 1.037 3542 21.248

No se han distribuido dividendos a la Sociedad durante el gjercicio 2018.

El epigrafe “Dividendos e intereses de empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio

2017 adjunta recoge principalmente:

Distribucién de un dividendo de ia sociedad dependiente Adveo France, S.A.S. por importe de 33.093

miles de eurcs (véase Nota 9.1).

- Distribucion de un dividendo de 1a sociedad dependiente Adveo Beigium, N.V. por importe de 7.100 miles

de euros (véase Nota 9.1).

Distribucién de un dividendo de Ia sociedad dependiente Adveo Intermnational Pro por importe de 175

mites de euros, previo a su liquidacion.

En el ejercicio 2018 se ha registrado un gasto por deterioro de las participaciones en empresas del Grupo y
asociadas por importe de 124.456 miles de euros (Nota 18.2).

En el ejercicio 2018 se ha registrado un gasto financiero por deterioro de los saldos a cobrar de créditos de
empresas del Grupo y asociadas por importe de 68.001 miles de euros.

En el ejercicio 2018 se ha registrado un gasto por deterioro de créditos comerciales a cobrar de empresas del
Grupo y asociadas por importe de 3.598 miles de euros.

17.3 Informacién reiativa a Administradores y personal de Alta Direcclion de la Sociedad

Las remuneraciones al personal de Alta Direccién han ascendido a 3.048 miles de euros en el ejercicio 2018

{3.542 miles de euros en el ejercicio 2017).

Las retribuciones de ios miembros del Consejo de Administracién han sido las siguientes:
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Miles de Euros
2018 2017
Sueldos y salarios 796 525
Dietas 190 435
Otros - 2
Total 986 962

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad no tiene obiigaciones contraidas en materia de pensiones
respecto de los miembros antiguos o actuales del Consejo de Administracion, ni tiene obligaciones asumidas
por cuenta de ellos a titulo de garantia. Adicionalmente, en los ejercicios 2018 y 2017, los Administradores de
la Sociedad no han percibido importe adicional alguno a los expusstos anteriorments. Asimismo, no existen
saldos con los miembros del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2018 y 2017 distintos de los
reflejados en la Nota 17.2.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, un miembro del Consejo de Administracion es mujer.

La Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para directivos y altos cargos, en ia que estin
incluidos miembros del Consejo de Administracién. Por esta péliza el Grupo ha desembolsado al 31 de
diciembre de 2018 un importe de 12 miles de euros (12 miles de euros al 31 de diciembre de 201 7).

17.4 Plan de incentivos a Largo Plazo

La Junta General Extracrdinaria de Accionistas de fecha 20 de junio de 2017 acordé a los efectos de lo previsto
en el ariiculo 219 de la Ley de Sociedades de Capital y demas legislacion aplicable, la participacion del
Consejero Delegado y de determinados miembros de la alta direccién de Adveo Group Intemational, S.A. en
un Plan de Incentivos a Largo Plazo en acciones, ampliacion del aprobado por la Junta General de Accionistas
el 19 de noviembre de 2015, en vigor, en virtud del cual los Beneficiarios pueden percibir, en una fecha cierta
y siempre que cumplan determinados requisitos, un determinado importe en metélico referenciado al
incremento del valor de las acciones de Adveo Group International, S.A. {en adelante, la “Sociedad” a “Adveo”),
ajustado por ia rentabilidad sobre el capital empleado (“ROCE”), a una fecha también determinada {en
adelante, el “Plan”), con armreglo a las siguientes caracteristicas basicas:

El incentivo consistird en la asignacién de un nimero determinado de derechos a los Beneficiarios, que les
concederan la posibilidad de percibir una retribucién basada al incremento de valer de un mismo nimero de
acciones de Adveo, durante un periodo de tiempo, tomando como referencia su valor de cotizacion, ajustada
en funcién de la rentabilidad sobre el capital empleado en dicho periodo, y que se hara efectiva a la finalizacién
del Plan, en metalico (en adelante, el “Incentiva”).

Para el calculo del Incentivo se tomarfa como referencia inicial el valor medio de cotizacién de la accién de
Adveo Group Intemational, S.A. durante el periodo entre el 1 de marzo y ol 31 de mayo de 2017 (el "Valor
Inicial”), y como referencia final, la del valor medio de cotizacién de la accion de Adveo Group International,
S.A. durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2021 y el 31 de diciembre de 2021 (el “Valor
Final). La diferencia entre uno y ofro valor (considerada como la rentabilidad anual acumulada durants el
periodo de vigencia del Plan) aplicado sobre el nimero da derechos atribuidos a cada uno de los Beneficiarios,
y ajustado por la rentabilidad sobre el capital empleado, determinara el importe del Incentivo para cada uno de
ellos.

En todo caso se exigira un ROCE minimo del 8 por 100 para que se genere el derecho a percibir el Incentive
a favor de los Beneficiarios. Para dicho un ROCE igual o superior a esa cifra, pero inferior al 10%, el ajuste
sobre el Incentivo sera del 33 por 100. Si el ROCE fuera igual o superior al 10% pero inferior al 12%, el ajuste
seria del 66%. Para un valor del ROCE igual o superior al 12% pero inferior al 14%, el ajuste seria del 100%.
Para un ROCE igual o superior al 14% pero inferior al 16%, el ajuste a realizar seria del 115%. A partir de un
ROCE del igual o superior al 16 por 100 el ajuste sobre el Incentivo no superara el 130 por 100.

Se asignan al Plan un nimero de setecientas veinte mil (720.000) acciones, a cuyo fin, la Sociedad dotara su
autocartera con un nimero de acciones suficiente para la cobertura de dicho importe al inicio del Plan. Dichas
acciones permaneceran en la autocartera de la Sociedad, depositadas en una cuenta de valores abierta a tal
efecto, durante la vigencia del Plan.

52



Dicho importe de! Plan se dividira por el Valor Inicial y con ello se determinara el nimero total de derechos a
asignar a cada uno de los Beneficiarios. El 50% de los derechos resultantes se asignardn al Consejero
Delegado, efectudndose la asignacion del otro 50% entre &l resto de Beneficiarios por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Ei Plan es un plan puntual no recurrente y de naiuraleza extracrdinaria. En todo caso, la adhesién por parte
de los Beneficiarios al Plan serd voiuntaria y podra instrumentarse, en determinados casos, a traves de
personas juridicas. Asimismo, el derecho de los Beneficiarios al {ncentivo no tendra caracter consolidable, ni
serd prorrogable de manera automatica.

E! Plan comenzé su vigencia en la fecha de su aprobacion por la Junta General de Accionistas (20 de junic de
2017), y tiene una duracién maxima de 5 afios.

El periodo de tiempo que se tomara en consideracion a los efectos de computar el incremento de valor de las
acciones se inicié el dia 1 de marzo de 2017 y terminara el 31 de diciembre de 2021. No obstante, de manera
andloga al plan ya vigente, tos Beneficiarios podran optar por la fiquidacion anticipada del Plan, a fecha 31 de
diciembre de 2020. La liquidacién y abono a cada Beneficiario de los importes que, en su caso, resultasen del
Plan se llevaran a cabo durante los treinta {30) dias siguientes a la formulacién de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2021 {o del ejercicio 2020, si este es el caso).

En caso que se produjera una situacién de cambio de control en la Sociedad o en la sociedad del Grupo en la
que preste sus servicios el Beneficiario, se produciré el vencimiento anticipado def Plan, el cual se liquidara
respecto del o de los Beneficiarios afectados de manera proporcional al periodo de tiempo en que el Plan haya
estado vigente y aplicando las reglas de calculo del incentivo previstas en el Plan.

£l Plan esta regulado por un Reglamento desarrollado por el Consejo de Administracién, y conforme al mismo
se ha comunicado a los diferentes beneficiarios el importe de participacién en el Plan, correspondiente a cada
uno de elios.

Una vez analizadas las condiciones de cumplimiento de este plan, ai 31 de diciembre de 2018 y 2017 no se
han registrado pasivos en relacién con este Plan de Incentivo a Largo Plazo.

17.5 informacién en relacién con situaciones de conflicto de interés por parte de los Administradores

En cumplimiento con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital {en adelante, LSC), a continuacién,
se indican ias situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad comunicadas por los Administradores:

- Participaciones, directas o indirectas, de los Administradores y de las personas vinculadas a que se
refiere e} articulo 231 de 1a LSC en el capital de sociedades con el mismo, andlogo o complementario
género de actividad a! que constituye el objeto social de la Sociedad, y los cargos o funciones que en
ellas ejercen.

Dtras situaciones de conflicto, directo o indirecto, con el interés de la Sociedad

Los Administradores o personas gue actien por cuenta de éstos, ha confirmado que no mantienen
participaciones directas o indirectas, de ios Administradores y de las personas vinculadas a que se refiere el
articulo 231 de la LSC en el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad
al que constituye el objeto social de la Sociedad, y los cargos o funciones que en ellas ejercen, ni han reajiizado
operaciones con la Sociedad o con compafhias del grupo ajenas el trafico ordinario o en condiciones que no
sean las normales de mercado, no existiendo ningln conflicto de interés con la Sociedad.

Cambios en el Consgjo de Administracion

En el ejercicio 2018 se produce €l nombramiento de D. Javier Martin Garcia como miembro del Consejo de
Administracion y el cese de D. Alvaro Videgain Muro con fecha 28 de junio.
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En el ejercicio 2017 se produjeron los siguientes cambios:

Con fecha 20 de junio de 2017 se ha notificado la incorporacién como consejera de Dha. Belén

Moscoso Del Prado Lépez — Doriga.

Con fecha 20 de junio de 2017 se ha notificado el nombramiento de la sociedad Torrealba y Bezares,
8.L. como miembro del Consejo de Administracién en sustitucion de la persona fisica D. Eladio

Bezares Munilla.

18. Ingresos y gastos

18.1 Importe neto de la cifra de negocios

El detalle de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad ha percibido ingresos por intereses de empresas del grupo de sus

Miles de Euros
2018 2017
Intereses de créditos a empresas del Grupo (Nota 17.2) 975 1.274
Dividendos de empresas del Grupo (Nota 17.2) - 40.368
Prestacion de servicios a empresas del Grupo (Nota 17.2) 4,776 11.136
Servicios de apoyo a la gestién - 3.097
Total 5.751 55.875

sociedades filiales por valor de 975 miles de euros (1.274 miles de euros en 2017).

Los servicios de apoyo a la gestion realizados frente a terceros recogen al cierre de 2017 los ingresos por
gestion de rebates y produccitn de catélogos desde la Sociedad, que son facturados frente a los proveedores
de productos que comercializan el resto de empresas del Grupo, labor que ha sido adquirida por la sociedad
dependiente Adveo Global Services, S.L.U. en 2018 (Notas 1.1 y 9.3)

18.2 Aprovisionamientos

El detalle de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Deterioro de mercaderias (Nota 10) 235 -
Intereses de deudas con empresas del Grupo (Nota 17.2) 1.304 1.793

Total

1.539

1.793




18.3 Gastos de personal

Sui detaile al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Sueldos, salarios y asimilados 2,979 3.015
Indemnizaciones 67 372
Seguridad social 328 332 ¢
Otros gastos sociales 68 381 |
Total 3.442 4.100 |

El nimero medio de empleados durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2017, distribuido

por categorias profesionales y sexos, ha sido el siguiente:

I Niumero d'; Personas
% 2018 ' 2017
Hombres | Mujeres | Total : Hombres | Mujeres Total
| E
Alta Direccién 8 1 9 3 1 9l
Mandos Intermedios 6 4! 10 5 4 9!
Administrativos 4 6! 10 3 6 9
Total 18 11; 29 16 11 27
Al término del ejercicio 2018 y 2017 la distribucion por sexos es la siguiente:
| Numero de Personas
; 2018 2017
| Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
' Alta Direccion 8 i 9 8 1 9
'Mandos Intermedios 5 1 6 5 4 9
 Administrativos 4 5 9 3 7 10
17 7 24 16 12 28

No existe en plantilla ninguna persona con discapacidad igual o superior al 33%.
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18.4 Servicios exteriores

El detaile de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017

Arrendamientos y cinones 129 688
Reparaciones y conservacion 204 -
Servicios profesionales independientes 1482 8.177
Primas de seguros 30 17
Servicios bancarios y similares 32 32
Publicidad directa y otros conceptos 418 352
Suministros 16 -
Otros servicios 612 1.800

2.923 12,295

El epigrafe “Servicios Profesionales independientes” recoge entre otros los gastos servicios de blisqueda de
posibles compradores de las filiales clasificadas en los epigrafes de mantenidos para la venta, asi como
servicios de consultoria de sistemas vinculada a todos los proyectos en curso.

18.5 Gastos financleros por deudas con terceros

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Préstamos y créditos con entidades financieras 7.128 2.899
Otros gastos financieros 334 135
7.462 3.034

Estos gastos se coresponden fundamentalmente a los intereses del préstamo sindicado y la amortizacién
de los gastos de formalizacion vinculados al mismo.

18.6 Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros

Las perdidas reconocidas en el ejercicio 2018 por importe de 68.001 miles de euros se corresponden con
deterioros de créditos con empresas del Grupo, tal y como se indica en la Nota 9.2 de la memoria.



18.7 Deterioro de participaciones en Empresas del Grupo

El epigrafe “Deterioro de participaciones en empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2018 y 2017 adjunta incluye:

- Pérdidas por deterioro de la participacién en la sociedad dependiente Adveo Espaiia, §.A.U. por importe
de 64 470 miles de euros {14.386 miles de euros en 2017) (véase Nota 9.1).

- Perdidas por deterioro de la participacion de Calipage Espafia, S.L.U. y Adveo Global Services, S.L.U.,
por importe de 3 miles de euros cada una en 2018 (0 euros en 2017} (véase Nota 9.1).

- Pérdidas por deterioro de las participaciones de Adveo France, SAS, Adveo Belgium NV y Adveo italy,
Srl por importe total de 47.824 miles de euros en 2018 (0 euros en 2017). (véase Nota 9.1).

Pérdida por deterioro de las participaciones de Adveo Deutschland GmbH por importe de 11.863 miles
de euros en 2018 (0 euros en 2017). (véase Nota 9.1).

- Perdidas por provisién para cubrir el patrimonio negativo de la sociedad dependiente Adveo Digital
Systems Unipessoal, Lda por importe de 153 miles de euros en 2017 (véase Nota 13.1).

- Pérdidas por liquidacién de la sociedad dependiente Adveo international Pro por importe de 337 miles de
euros en 2017 (véase Nota 9.1).

19. Honorarios de auditoria

Durants el ejercicic 2018 y 2017, los importes por honorarios cargados relativos a los servicios de auditoria de
cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, han sido los siguientes (en miles de euros).

! [ Miles de Euros
‘ Honorarios por servicios cargados por el
anditor de cuentas y por empresas vinculadas

| 2018 2017

]

 Por servicics de auditoria 112 110

1Otros servicios de verificacién - -

i Total auditoria y servicios relacionados 112 110

1

|Otros servicios - 25

| Total otros servicios £ 25
Total servicios profesionales 112 135

Los honorarios del ejercicio 2018 incluyen Ios honararios por las auditorias de la Sociedad, tanto a nivel individual
como a nivel consolidado, y las auditorias individuales de las sociedades filiaies Adveo Espafia, $.A. y Adveo
Global Services, S.L. (Notas 1.1 y 9.3).

20. Compromisos adquiridos y garantias comprometidas con terceros

La Sociedad al 31 de diciembre de 2018 y 2017 tiene afianzades compromisos mediante avales concedidos por
eniidades financieras a favor de diferentes organismos oficiales por importe de 226 miles de euros.

El 22 de febrero de 2019, Sandton Investments realiza una oferta vinculante a Adveo Group Intemationai, S.A.
para la adquisicion del 100% de las acciones de Adveo France y Adveo Belgium por 5.500 miles de euros,
otorgando un préstamo puente por 5.000 miles de euros para financiar las necesidades urgentes de tesoreria y
mantener !a actividad ordinaria de dichas unidades productivas.
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Este préstamo puente es un pago instrumental para la adquisicion de ambas sociedades, cuyas condiciones
incluyen el pago del tipo de interés y comisiones acordadas, ademds de la asunciSn de garantias por parte de

Adveo Esparia, S.A.U. y Carip, S.A.S.

Les informamos que durante el ejercicio 2018, la Sociedad ha otorgado cartas de apoyo financiero a Adveo
Deutschland, GmbH con la intencién de mostrar su compromiso con la continuidad del negocio en la medida que
las circunstancias lo permitan durante los préximos 12 meses. No consideramos que se deriven pasivos a registrar

de este hecho.

21. Informaclén sobre la naturaleza vy el nivel de riesgo procedente de instrumentos financlsros

Las politicas de gestion de riesgos de la Sociedad son establecidas por el Comité de Auditoria, habiendo sido
aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad. En base a estas pollticas, el Departamento Financiero
y el de Control de Gestion han establecido una serie de procedimientos y controles que permiten identificar, medir
y gestionar los riesgos derivados de la actividad con instrumentos financieros.

La actividad con instrumentos financieros expone a la Sociedad al riesgo de crédito, de mercado y de liquidez.

Riasgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de los terceros con los que contrata la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los
activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicién maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Inversiones financicras a largo plazo - 276
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 339 14.821
Inversiones financieras a corto plazo 2.639 6.070
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.023 520
Total 4,001 21.687

En relacion a las actividades de inversion, las politicas de la Sociedad establecen que el Departamento de

Tesoreria puede realizar las siguientes inversiones:

Invertir en productos financieros a corto plazo, previa autorizacion de la Direccién Financiera, que tenga
asoclado un perfil de riesgo limitado a riesgo pais (deuda plblica) y riesgo entidad financiera

{pagarés/titulos bancarios).

~ Los préstamos y créditos a empresas del grupo y a terceros, asi como la adquisicién de acciones deben

ser aprobados por el Consejo de Administracion.

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable ¢ en los
futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado. El riesgo de
mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos de precio.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en
los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los tipos de interés de mercado.
En este sentido, la politica de la Sociedad es contratar, si se considera oportuno, instrumentos de cobertura del
tipo de interés en relacion con los préstamos a tipo variable contratados, para reducir este riesgo. La exposicidn
de |la Sociedad al riesgo de cambios en los tipos de interés se debe a los préstamos concedidos y recibidos por

empresas del grupo y entidades financieras (Notas 9 y 14) a corto y largo plazo a tipos de interés variable.

Riesgo de fipo de cambio v otrgs riesgos de precio




Los Administradores consideran que ia Sociedad no esta sometida a riesgos por tipo de cambio ni a otros riesgos
de precio porque:

- No realiza transacciones significativas en monedas distintas del euro.

La Sociedad no posee participaciones en acciones cotizadas, a excepcion de las acciones propias, ni en
productos financieros sujetos a elevada volatilidad en los precios.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos liquidos, o
acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a sus obligaciones
de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

22. Informacién sobre medioambiente

No existen sistemas, equipos o instalaciones significativos incorporados al inmovilizado material en 2018 y 2017
cuyo fin sea la minimizacién del impacto medioambiental, la proteccion o mejora del medio ambiente.

La Sociedad no ha incurrido en gastos significativos en 2018 y 2017 relacionados con Ia proteccion o mejora del
medioc ambiente.

Los Administradores estiman que no existen contingencias significativas relacionadas con la proteccién y mejora
del medicambiente, no considerando necesario registrar provisién alguna en tal sentido en 2018 y 2017.

23. Acontecimientos posteriores al cierre

A requerimiento de ta Administracién Concursal, las sociedades del Grupo Adveo Espana, S.A. y Calipage Espana,
S.L. solicitan al Juzgado la apertura de ta fass de liquidacién en enero de 2019, de forma que, conforme a lo
previsto en el articulo 64.2 de la Ley Concursal, se produzca la extincion de todos los contratos de trabajo de los
trabajadores de estas dos compafiias.

Con fecha 25 de febrero de 2019, la Sociedad comunica como hecho relevante a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, ia oferta vinculante recibida por Sandton Capital Partners, Llc para la adquisicion de Adveo
France, S.A.S. y Adveo Belgium, N.V. por 5.500 miles de eurcs.

A la vista de la oferta emitida por Sandton, la Administracion Concursal comunica en enero de 2019 a los
empleados de la Sociedad y de ia sociedad de! grupo Adveo Global Services, S.L. que su intencion es soiicitar al
Juzgado la extincién de los contratos de trabajo de parte de dichos empleados, a fin de que éstos (en ausencia
de Comité de Empresa) inicien las acciones necesarias para la designacién de fos trabajadores que integrarian la
comisién negociadora del correspondiente expediente de extincian.

Con fecha 16 de abril de 2019, la Sociedad comunica como hecho relevante a la Comision Nacional def Mercado
de Valores, la aprobacion por parte del Juzgado que conoce €l concurso de acreedores, de los planes de
regulacién de empleo propuestos por la Sociedad en relacién a la plantilla de Adveo Group international, S.A. y
otras sociedades de! Grupo Adveo como Adveo Espafia, S.A., Caiipage, S.L. y Adveo Global Services, S.L.,
procediéndose en consecuencia a a extincién de los contratos de la totalidad de |a plantilla de dichas sociedades,
excepto para aquellas personas que prestaran servicios transitorios hasta et cumplimiento de las condiciones de
la enajenacion a Sandton y el resto de hitos correspondientes al procedimiento concursal.

{ a Sociedad informa a la Comisién Nacional del Mercado de Valores con fecha 22 de abril de 2019, de que las
negociaciones mantenidas con el grupo GDN, S.p.A. para la venta de Adveo italy, Srl. no han tenido éxito y se
dan por cerradas. De igual forma, se informa que se mantienen avanzadas negociaciones para la venta de la filial
italiana con otros dos grupos inversores, a los que se ha fijado la fecha limite de final de abril para recibir una
oferta irrevocable y alcanzar un acuerdo. En este comunicado, haciendo alusion a la comunicacion ya realizada
con fecha 25 de febrero de 2019, respecto a la venta de fas unidades productivas de Adveo France, S.AS.y
Adveo Belgium, N.V., se informa que la oferta irevocable realizada por Sandton se amplia hasta el 22 de mayo
de 2019.

Con fecha 7 de mayo de 2019, la Sociedad informa que el Consejo de Administracién acordé el traslado de la
sede social de la calle Miguel Angel n® 11 de Madrid, a la calle Marfa de Molina n°® 39, 72 planta, despacho 713,
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también en Madrid. También se informa en este comunicado ¢l retraso de la formulacion y presentacion de las
cuentas anuales del ejercicio 2018, consecuencia de los problemas técnicos y operativos derivados de la situacién
concursal de la Sociedad.

En relacion a las negociaciones para la venta de Adveo Italy, Srl. que se informaron el 22 de abril de 2019 a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, la Sociedad actualiza esta informacién con fecha 12 de rmayc de 2019,
que la filial italiana ha notificado a los representantes sindicales de quse, no habiendo fructificado por el momanto
las diferentes negociaciones relativas a la posible venta de las acciones de Adveo Italy, Srl., ni de su unidad
productiva, ha decidido solicitar la apertura de la fase de liquidacién del concurso.

Con fecha 16 de mayo de 2019, en relacién con el proceso de refinanciacién y la solicitud voluntaria de declaracion
de concurso de acreedores, se informa de que por parte del Juzgado que cenoce el concurso, se ha autorizado Ia
venta de las filiales Adveo France, S.A.S. y Adveo Belgium, N.V. a favor de Sandton Capital Partners, Llc.,
operacién que se formalizara en proximas fechas.

Con fecha de 4 de junio de 2019 se ha recibido oferta para la adquisicién del 100% de las acciones de la socledad
Italia Adveo ltaly, Sri. con el objeto de que pueda seguir ejerciendo su actividad. EI precio estimado de la oferta es
1 euro, a cambio de asumir las deudas con proveedores, entidades financieras y el personal contratado en la
Sociedad con el objeto de poder seguir ejerciendo la actividad.
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Informe de Gestién del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2018

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Salvo en las materias reservadas a la Junta General, el Consejo de Administracién es
el maximo érgano de decisién de ADVEO Group International, S.A. (la “Sociedad"). La
politica del Consejo es delegar la gestidn de ia Sociedad y concentrar su actividad en la
funcion general de supervision, sin perjuicio de que aquel se reserva el ejercicio directo
de responsabilidades en determinadas materias, como son, entre otras, la aprobacién
de las estrategias generales, de la politica de inversiones y financiacion y la politica de
retribuciones de los consejeros y de los directivos de mayor responsabilidad. El criterio
que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo es la maximizacion del
valor de la empresa en interés de sus accionistas.

El Consejo puede delegar en otros érganos colegiados integrados por Consejeros o en
Consejeros Delegados el ejercicio de las funciones que le son propias, ejerciendo sobre
todos ellos la preceptiva labor supervisora y marcando las lineas generaies de
actuacién.

El Consejo estd compuesto por consejeros ejecutivos, dominicales, externos e
independientes, en linea con las normas y con las mejores practicas de buen gobierno
corporativo. E| Consejo cuenta en la actualidad con una Comision Ejecutiva (a la que ha
delegado todas las facultades delegables del Consejo de Administracién) y dos
comisiones consultivas con facultades de informacién, asesocramiento y propuesta en
las materias que les son propias: Comision de Auditoria y Cumplimiento y Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

El Consejero Delegado es el primer ejecutivo del Grupo y el responsable de su gestién
cotidiana. Este se apoya en el Comité de Direccién, integrado por la alta direccién del
Grupo y compuesto por los directores generales de las distintas areas geogréficas y
corporativas, esto es: Directores Generales de Francia, Alemania y Austria, Iberia, Italia
¥y Benelux; Director Financiero, Director de Sistemas, Director de Marketing, Director de
Marketing de Producto, Director Logistico, Director Legal y Director de Retail y
Desarrollo. Los directores generales reportan directamente al Consejero Delegado del
Grupo, que marca su pauta de actuacién sobre sus dreas de responsabilidad.

La Sociedad dominante constituye la cabecera de un grupo de diversas sociedades,
cuya gestion esta plenamente integrada y centralizada en aquélla, habida cuenta de que
el equipo directivo de la primera extiende su &mbito de actuacién a todas las sociedades
del grupo. En esta linea, la Sociedad dominante es el administrador Gnico de las
sociedades de su grupo.

2. ACTIVIDAD

Desde su origen en 2012, ADVEO nace con el propésito de ser el mayorista lider
eurcpeo de productos para oficina, focalizado tanto en material de oficina tradicional
como en recambios de tinta y toner. El nombre de Adveo sugiere visién, ir por delante,
anticipacion y transmite una actitud avanzada, innovadora, con claridad y transparencia.
Su sonoridad remite a “advantage” y a “advice”, y por tanto a la ventaja competitiva que
supone estar bien aconsejado.



Adveo provee un rango integral de soluciones relacionadas con la distribucion de
material de oficina y ofrece un servicio diferencial a los fabricantes, grandes superficies,
suministradores especializados de materiales de oficina y a otros canales de venta en
los principales paises de la Europa Continental.

En el afio 2015, donde Adveo facturé mas de € 900 millones en 8 paises, el Consejo de
Administracion toma la decisién de renovar su equipo directivo y a lo largo del afio 2016
se fue produciendo la renovacién del equipo de! Comité de Direccién, donde se han
incorporado al grupo nuevos Directores a cargo de las diferentes dreas de gestion:
Finanzas, IT, Logistica, y areas de Marketing.

Los resultados del afic 2018 han estado marcados por las limitaciones financieras
durante el proceso de refinanciacion, que han tenido un impacto en el inventario, con
unos niveles de disponibilidad por debajo del nivel operativo adecuado. a pesar de los
asfuerzos realizados y de haber conseguido propuestas de inversion satisfactorias para
la empresa y sus accionistas, no ha sido posible convencer a ias entidades financiadoras
de su bondad lo que nos ha lievado a que, ya en octubre buscéramos la proteccion de
los mecanismos legales conocidos como Sbis y en noviembre, los del Concurso
Voluntario.

El afio ha estado, por tanto, marcado por el proceso de refinanciacion que ha sido de tal
intensidad que ha sido imposible que el negocio no se viera dafiado ya que nuestras
dificultades eran publicas.

A continuacién, presentamos el cronograma de este proceso:

Fecha Acontecimiento
31.12.2016 Punto de referencia y de partida inicial. Informacién financiera
relevante del Grupo Adveo: |

- Deuda financiera neta: €174mm
Ofros instrumentos de deuda. €144mm
Deuda fotal: €318mm
Disponibilidades crediticias no dispuestas.

€60mm

- La deuda total del Grupo Adveo ya se habia
reducido durante el gjercicio 2016 en €117mm (un
38,4%) respecto de la deuda existente a finales de
2015 (€305mm).

18.01.2017 Adveo Group International, S.A. (“Adveo”) procede a la
amortizacién de principal de la financiacién sindicada existente |
en dicha fecha por un importe de 10 millones de euros.

Primer trimestre de | Ademas de la amortizacion de la linea sindicada reailizada en

2017 enero de 2017, las entidades financiadoras del Grupo Advec
redujeron las disponibilidades de lineas crediticias en 45
millones de euros.

10.03.2017 A la vista de la situacion financiera del Grupo Adveo se produce
la primera reunién con el sindicato de entidades financiadoras.
Se inician las negociaciones para el otorgamiento de un “stand-
still” y una redefinicion de la estructura de ia deuda financiera
del Grupo Adveo.




11.04.2017

Se acuerda la realizacion de un Plan Financiero que condujera
a la redefinicion de la estructura financiera del Grupo Adveo y
se publica el Hecho Relevante adjunto.

Entre Abril y Julio
2017

Se desarrolla el trabajo de due diligence del Grupo Adveo y la
negociacion de los documentos financieros que instrumenten la
refinanciacién de su deuda financiera.

El Grupo Adveo solicita a las entidades financiadoras lo
siguiente: restitucion de los limites rescindidos en el primer
trimestre de 2017 o, en su lugar, autorizacién para contratar una
linea C junior a la nueva financiacién sindicada por importe de
25.000.000€ con la asignacién de un inmuebie en garantia.

19.07.2017

Adveo publica un Hecho Relevante para clarificar su posicién
ante una filtracion de la operacién.

27.07.2017

Se firma el Acuerdo de Refinanciacion del Grupo Adveo y se
publica el correspondiente Hecho Relevante. El acuerdo que
finalmente se aicanza con las entidades financiadoras contenia
una recalendarizacion, agrupacion y homogeneizacion de todas
las operaciones y restitucion de 10.500.000€ con un
vencimiento a un afio. No se restituyen los limites disponibles
en el primer trimestre de 2017, y solo se autoriza a contratar
una linea C pero sin ninglin tipo de garantias y totalmente
subordinada a la deuda del sindicato bancario, siendo por tanto
imposible de obtener en el mercado. Asi mismo, la disposicion
de los 10.500.000€ estaba sujeta a la consecucion de una linea
de factoring con ING por un importe de 100.000.000€, pero,
dado que un 20% aproximadamente de los fondos generados
con esa linea se debian destinar a cancelar deuda bancaria
preexistente, ING denegé la linea. Tras solicitarlo Adveo en
agosto de 2017, finalmente el sindicato concedié la dispensa de
esta condicién para poder disponer de la nueva linea (si bien
esa dispensa no se otorgé hasta finales del mes de septiembre
y, por tanto, no se pudo disponer de la linea hasta principios de
octubre con las consecuencias negativas derivadas del retraso
en mas de tres meses en la disposicién del dinero nuevo).

12.09.2017

Se inicia el proceso de homologaci6n judicial del Acuerdo de
Refinanciacién suscrito el 27 de julio ante Ia negativa de una de
las entidades financiadoras (que representaba el 6% del pasivo
bancario) a suscribir la operacién y con la finalidad de extender
los efectos de dicho acuerdo a la referida entidad.

12.10.2017

Finalmente se obtiene la disposicién y la entrega de los fondos
de la nueva linea prevista en el Acuerdo de Refinanciacién, si
bien como condicién adicional las entidades financiadoras
exigen el compromiso de Adveo de contratar un asesor que
ayude a la compaiiia a encontrar un nuevo inversor que
complementara las fuentes de financiacion.

22.11.2017

El Consejo de Administracion de Adveo inicia el proceso de
seleccion del referido Asesor Financiero.




| aan

18.12.2017

El Consejo de Administracién de Adveo selecciona a Houlihan
& Lokey (“HL") para:

- Realizar un diagndstico y propuestas de
actuacion.
- Ejecutar la propuesta finaimente elegida.

23.01.2018 HL informa al Consejo de Administracién de Adveo de su vision
del problema y propone lanzar un proceso de busqueda de
nueva financiacién entre inversores familiarizados con “Special |
Situations”. l

24.01.2018 Se produce un primer contacto/entrevista con

Cerberus/Staples. Este oferente indica su interés en invertir en
Adveo si bien se les indica que la preferencia de la compaifiia
es un inversor en deuda mas que un inversor en capital.

Primer trimestre de
2018

HL contacta con un “long list” de mas de setenta potenciales
financiadores con un breve documento para testar el interés del
mercado en ia operacién.

21.02.2018

Cerberus/Staples tiene conocimiento del proceso; en una
conversacion con ellos Adveo les indica que como indusiriales
del sector, no ve el encaje ya que cualquier operacion
conllevara un cambio de controi sobre el Grupo Adveo, lo gue
en principio no es lo que busca el Consejo de Administracion ni
lo que han promovido y exigido las entidades financiadoras.

Ante la presion de las entidades financiadoras, Adveo incluye a
Cerberus/Staples en el Proceso y les da acceso al “Info Memo”
que se proporciona a todos los interesados en el proceso.

28.03.2018

Ante las noticias aparecidas en prensa, la compaiiia realiza un
Hecho Relevante informando de la contratacion de HL y del
inicio del proceso de blsqueda de un inversor financiero.

Abril de 2018

Conforme a las muestras de interés recibidas por HL, se
organiza un “short list” de 5 potenciales inversores a los que se
da acceso a un Documento de Presentacion y se realizan unas
“Management Presentations” (ese acceso y las presentaciones
se realizan durante el mes de mayo de 2018). Dado que
Cerberus/Staples se niega a mandar una “Indicative Offer” o
una muestra de interés pese a las reiteradas peticiones, se le
aparta del proceso. Adveo recibe dos “Non Binding Offers”,
concretamente de entidades controladas por ios fondos Pimco
y Blantyre.

Mayo de 2018

Durante el mes de mayo de 2018 se desarrollan las
“Management Presentations” y las labores de due diligence de
jos inversores financieros interesados.

25.05.2018

BBVA presiona a la compafiia para que Cerberus/Staples
pueda entrar de nuevo en el proceso y se le dé acceso a toda
la informacién a pesar de gque: (i) es un industrial del sector, lo




que supone compartir la informacién con un potencial
competidor; y (i) se ha negado repetidas veces a enviar una
oferta indicativa, como si han hecho el resto de las entidades
involucradas en el proceso.

07.06.2018

La compaiiia accede a la peticion de BBVA y se realiza una
“Management Presentation” a Cerberus/Staples. Tras varias
conversaciones se niegan a enviar no una “Non Binding Offer”,
sino siquiera una oferta indicativa, de manera que el proceso se
centra en los dos candidatos de la “short list’ que si han
formulado una oferta no vinculante.

14.06.2018

Adveo publica un Hecho Relevante para anunciar que el
proceso de busqueda de inversor financiero continda con dos
candidatos que si han formulado una oferta vinculante.

19.06.2018

Se mantiene una reunién con las entidades financiadoras en la
que se les detallan las ofertas finales recibidas {de las que ya
se les habia venido informando a través de su asesor financiero,
Deloitte) para que elijan entre ias dos propuestas finales
recibidas, puesto que es necesario el consentimiento unanime
de todas las entidades para poder ejecutar la misma. La
propuesta de las entidades es conceder exclusividad a la oferta
formulada por Pimco, y la compafiia y su Consejo de
Administracion, asi lo acuerda.

26.06.2018

Se firma el acuerdo de exclusividad con Pimco -cuya oferta una
vez ejecutada suponia la entrada de 33mm no mas tarde de
finales del mes julio- y se publica el correspondiente Hecho
Relevante. Se acuerda que la fecha de cierre de la operacién
debe ser no mas tarde del 27 de julio de 2018, fecha de
aniversario del cierre de la financiacién anterior. Comienza el
trabajo de due diligence y de redaccién de los documentos por
parte de los asesores de Pimco, de la compafia y de las
entidades financiadoras.

26.06.2018

A la vista del contenido de la oferta de Pimco se procede a la
convocatoria de la Junta General Extraordinaria para adoptar
los acuerdos necesarios para implementar la operacion en los
términos propuestos por Pimco.

29.06.2018

La compaiiia recibe una indicacion de interés de compra del
almacén de su propiedad sito en Tres Cantos (que esta
hipotecado a favor de las entidades financiadoras) por un
importe de 21.500.000€ que es debidamente comunicada al
sindicato financiador.

04.07.2018

Se negocia una mejora de la oferta de compra del almacén en
500.000€ y asi se comunica a las entidades financiadoras.

17.07.2018

Banco Santander notifica a la compariia que no va a apoyar la
operacién de financiacién de Pimco (Santander representa
aproximadamente el 50% del pasivo financiero de la compaiiia),
ya que considera que su tasa de recuperacién es mas alta con
la_ejecucién de las garantias reales ganadas en la reciente




refinanciacion de 2017 que con la operacién con Pimco,
especialmente a la vista de las ofertas de compra recibidas por
ei almacén de Tres Cantos.

Del 18.07.2018 al
26.07.2018

Las entidades financiadoras deciden reabrir la comunicacién
con Cerberus/Staples y reciben una indicacion telefénica de
valor de la deuda que ostentan frente al Grupo Adveo.
Confirman el 26.07.2018 a la compafiia que no van a ejecutar
la operacion con Pimco y que Adveo: (i) puede dar por
terminado el proceso iniciado con Pimco, el cual se encontraba
ya en fase de negociacion de la documentacién; y (i) pasar a
negociar una eventual transaccion con Cerberus/Staples, con la

‘que ciertas Entidades Financieras mantienen relaciones

comerciales paralelas. Con esa finalidad, las entidades
financiadoras van a facilitar a Adveo circulante por 20.000.000€.

26.07.2018

A la vista de lo anterior, la compaiia publica un Hecho
Relevante para comunicar al mercado, lo siguiente:

- La finalizacién de la operacién con Pimco.

- El otorgamiento por las entidades financiadoras
de una linea de 20.000.000€.

- Que se ha llegado a un acuerdo para la venta
del almacén de Tres Cantos por 22.000.000€.

27.07.2018

La compaiiia firma una nueva carta de confidencialidad con
Cerberus/Staples. Las entidades financiadoras notifica a Adveo
que la disponibilidad de la nueva financiacién de 20.000.000€
estd condicionada a recibir una oferta no vinculante de
Cerberus/Staples para la adquisicién de su deuda. Las
entidades financiadoras y Cerberus/Staples acuerdan que la
fecha limite para recibir dicha oferta sera el 10 de agosto de
2018. A la vista de lo anterior se fija la fecha de firma de la nueva
financiacién el 13 de agosto de 2018.

10.08.2018

La noche del viernes 10 de agostio las entidades financiadoras
reciben la oferta no vinculante (se mantiene la firma el lunes 13
de agosto a las 10.00 horas).

12.08.2018

El domingo a las 22.30, ias entidades financiadoras comunican
a la compania gue ia oferta recibida no es satisfactoria y que no
van a comparecer para otorgar la documentacion de
formalizacién de la nueva linea de 20.000.000€.

13.08.2018

Adveo y el resto de las sociedades del Grupo Adveo firmantes
de la documentacién prevista comparecen ante el Notario
designado a la hora acordada (10:00 horas) y ante la faita de
comparecencia de las entidades financiadoras pese a que la
condicion acordada (recepcion de una oferta no vinculante de
compra de su deuda) se habia cumplido, Adveoc levanta un acta
notarial de presencia y requiere formaimente a las entidades
financiadoras para la firma de la documentacién. Las entidades
financiadoras y Staples/Cerberus negocian, y finalmente parece
que esta entidad, mejora su oferta.




16.08.2018

Se firma la documentacién de formalizacién de la nueva linea
de financiacion y se autoriza la disposicién de los fondos por
parte de las entidades financiadoras y la compafiia publica el
correspondiente Hecho Relevante. La disposicion de dichos
fondos fue directamente controlada por las entidades
financiadoras quienes debian aprobar cada uno de los
concretos gastos abonados confra dicha nueva linea sin
margen alguno de gestién de dichos fondos para la compafiia.

24.08.2018

El Consejo de Administraciéon de Adveo recibe una carta
remitida por Staples Solutions B.V. en la que esta (ltima entidad
realiza una propuesta de transaccién en los términos que,
segin manifiesta, ha venido negociando con las entidades
financiadoras.

27.08.2018

Adveo celebra una reunién de su Consejo de Administracién
que toma razén de la propuesta efectuada. Staples/Cerberus
requiere a la compaiila para la firma de un acuerdo de
exclusividad a su favor.

24.09.2018

Finalizacién del periodo de revision legal y financiera Staples
Solutions, B.V. e inicio de la negociacion entre las entidades
financieras y esta entidad para la adquisicion de la deuda de las
referidas entidades financieras.

4.10.2018

Recibida una comunicacion de Staples Solutions, B.V.
informando que debido del desacuerdo entre las entidades
financieras y esta entidad daba por finalizada ia transaccion,
Adveo solicita confirmacion a las entidades financieros de este
extremo (al no ser la compania parte de dicha negociacion) y
se ofrece la ayuda de la compafiia para poder completar la
misma, al existir informacion contradictoria sobre el
mantenimiento 0 no de las negociaciones para la transaccion.

17.10.2018

Se confirma por las entidades financieras y Staples Solutions,
B.V. la ruptura definitiva de las negociaciones. Asimismo se
recibe una oferta del fondo Blantyre para la adquisicién de las
filiales de Italia, Francia y Benelux que inicialmente cuenta con
el visto bueno provisional ¢ inicial de las entidades financieras.

Asimismo y a la vista de la necesidad de contar con un plazo
para estudiar la altemativa planteada el Blantyre y en su caso
de la viabiidad de dicha alternativa, el Consejo de
Administraciéon acuerda presentar la solicitud de 5bis.

18.10.2018

Se presenta ante los Juzgado de lo Mercantil la solicitud de 5bis
de todas las sociedades del Grupo Adveo.

18.10.2018 al
25.10.2018

Se reciben muestras de interés para la ejecucion de
transacciones, bien sobre las filiales de Italia, Francia y Benelux
a través del mecanismo previsto del articulo 191.ter de la Ley
Concursal, o bien sobre la adquisicién de la deuda financiera de
las entidades financieras, concretamente, Avenue Capital y
Sherpa_Capital y el Consejo de Administracion acuerda dar




1

tramite a todas ellas y avanzar con los procesos de revision que
requieran.

26.10.2018

Segun se informa a la compaiiia Blantyre desiste de su oferta
tras no llegar a un acuerdo con las entidades financieras
después de plantear un posible ajuste de precio por las
dificultades de alcanzar los niveles de recuperacion de negocio
que requiere.

5.11.2018

Se recibe una oferta de la entidad PBS para la adquisicién de
las filiales de Italia, Francia y Benelux asi como determinados
activos de Adveo Global Services, S.L. a través del mecanismo
previsto en el articulo 191.ter de la Ley Concursal. Asimismo se
recibe una oferta no vinculante de Sherpa Capital para realizar
una transaccién de compra de deuda financiera del Grupo

Adveo.

6.11.2018

Reunidn con ias Entidades Financieras para trasladar las
ofertas existentes con la finalidad de obtener su visto
bueno/aprobacion a cualquiera de ellas.

07.11.2018

Se recibe una muestra de interés del fondo Nazca Capital para
la adquisicion de Ia totalidad del Grupo a través de la compra
de deuda de las entidades financieras.

07.11.2018

Pese a las negociaciones existentes se recibe de las entidades
financieras una comunicacién declarando el vencimiento
anticipado de la deuda financiera derivada del Acuerdo Marco
de Reestructuracion.

08.11.2018

Examen de la situacién de la filial alemana, a la vista del
vencimiento anticipado del Acuerdo Marco de Reestructuracion
y de la voluntad de sus directivos de presentar un mecanismo
de insolvencia en Alemania pese a haber presentado ya un
mecanismo de proteccidn concursal en Esparfia a través del
5bis.

08.11.2018

Se envia requerimiento a las entidades financieras para que
confirmen no mas tarde del 13 de noviembre su apoyo y

voluntad de continuar o no con las negociaciones existentes a |

la vista de su comunicacion de vencimiento anticipado.

09.11.2018

Tras diversas comunicaciones, finalmente Nazca Capital
desiste de la transaccion.

13.11.2018

Se recibe comunicaciones de PBS y Sherpa Capital desistiendo
de ias ofertas presentadas. Se reciben muestras de interés
iniciales para la adquisicion del perimetro de las filiales de
Francia, Italia y Beneiux de las entidades Indes Capital y del
fondo Sandton Capital.

13.11.2018

A la vista de |a situacion existente y la falta de comunicacion de
las entidades financieras, el Consejo de Administracion acuerda
solicitar el concurso voluntario de acreedores.




19.11.2018

Se recibié una carta de las entidades financieras comunicando
el inicio del procedimiento de ejecucion de garantias durante el
proceso de negociacién de las distintas ofertas.

22.11.2018

Se presenta ante el Juzgado de lo Mercantil de Madrid, la
solicitud de concurso de Acreedores de AGI y de todas las
sociedades del Grupo (espafiolas y extranjeras) que a esta
fecha habian adoptado el acuerdo para acogerse a este
mecanismo.

05.12.2018

Se confirma la voluntad de Sandton de suscribir con la
compafifla una oferta vinculante para la adquisicion del
perimetro “carved out”, esto es las acciones de las filiales de
Italia, Benelux y Francia. Se traslada esta oferta a las entidades
financiadoras quienes dan su visto bueno a la misma

6.12.2018-
08.12.2018

Se trabaja en la documentacién para formalizar la transaccion
que se acuerda desdoblar en un documento a suscribir por
Sadton Capital con e! Grupo Adveo y ofro con las entidades
financieras

10.12.2018

Se celebra el Consejo de Administracién de AGI autorizando la
firma de la oferta vinculante, que finaimente se recibe en esta
misma fecha y se suscribe por Sandton y la compafiia en esa
misma fecha quedando Gnicamente el anuncio de la transaccién
y el inicio de los trdmites para su ejecucién a la firma de las
entidades financiadoras.

17.12.2018

Por auto del Juzgado n° 2 de lo Mercantil de Madrid se admite
el Concurso de Acreedores de AGI y del resto de sociedades
del Grupo (excepto la filial de Alemania que habia solicitado
unilateralmente su propio mecanismo de proteccion judicial)
pero dejando pendiente el nombramiento al visto bueno de la
CNMV. Se informa que aunque Ias entidades financieras estan
de acuerdo con la oferta de Sandton, algunas de ellas insisten
en solicitar un confort previo de la administracion concursal

18.12.2018

Se mantiene una reunién con las Entidades Financieras para
trasladarles la necesidad de urgencia de la aceptacion de la
oferta a la vista del deterioro del negocio y la posibilidad de
perjudicar la oferta de Sandton.

22.12.2018

Se confirma que todas las entidades financieras —salvo una de
ellas concretamente BBVA- se encuentran en disposicién de
dar el visto bueno por escrito a la oferta de Sandton.

22.12.2018

Se recibe la demanda de ejecucion de las garantias
hipotecarias instada por las Entidades Financieras contra el
Grupo Adveo en plena negociacién para la firma de la oferta
que permitiria la dacién en pago de las mismas a favor de estas
mismas entidades.




22.12.2018 - Se mantienen conversaciones con lodas las entidades
27.12.2018 financieras y con BBVA con la finalidad de dar alternativas para
facilitar el consentimiento de esta entidad a la oferta.

27.12.2018 Ante la falta de avances de las entidades financieras se remite
una comunicacién por parte de Adveo comunicando las '
negativas consecuencias de la falta de aceptacion de la oferta
de Sandton aunque sea sujeta a condiciones y !a posibilidad de
que el deterioro del negocio pueda perjudicar esta misma.

28.12.2018 El Juzgado n° 2 de lo Mercantii de Madrid confirma el
nombramiento como Administrador Concursal de FTI —el |
administrador propuesto por ia CNMV-.

28.12.2018 Se mantiene una conferencia telefénica con las Entidades
Financieras y FT| y Adveo en la que se confirma el confort inicial
| del administrador concursal a la estructura y contenido de la |
oferta de Sandton Capital.

3. HECHOS DESTACADOS

ADVEO inici6 a finales de 2015 un ambicioso proyecto de transformacion de su
modelo de negocio para convertirse en ‘La Plataforma Europea de Soluciones
para entornos de trabajo”.

La primera etapa de este camino, centrada en medidas dirigidas a garantizar la
viabilidad de !a compafiia, entre otras, la reduccion y refinanciacion de la deuda, la
mejora operativa, reestructuracion organizativa y la implantacién de nuevas
herramientas, esta llegando a su fin, tras los importantes avances a io largo del afo
2017. Esta primera etapa se plasmo en el Plan de Negocio 2016 — 2019, presentado
en Marzo 2016 que dio paso al Plan Estratégico 2017 — 2020 de la Compaiiia,
presentado en Mayo 2017 y disponible en nuestra web y en cnmv.es.

Desafortunadamente, ia falta de apoyo financiero por parte de las Entidades
Financiadoras, ha dado al traste con unos proyectos que, presentados tanto a
nuestros clientes como a nuestros proveedores, contaba con su soporte ya que
entendian que respondia a las necesidades de los retos de la industria en un
momento en el que la digitalizacién golpeaba de forma muy dura a los diferentes
jugadores.

3. EVOLUCION DEL NEGOCIO

Los hechos ya descritos (solicitud de Concurso voluntario) hacen que las politicas
contables cambien de forma radical de forma que la comparacion entre afios sea, de
hecho, imposible. Ei hecho de que Adveo Alemania solicitara un concurso voluntario
obligado por la legislacién local, hizo que se perdiera el control efectivo sobre la
sociedad ya que éste pasé a un Administrador Concursal quien tenia el control sobre
todas las decisiones, no solo de! dia a dia si no también, sobre el destino final de la
compafiia que ya en 2019 entré en liquidacion.

Por otra parte, dada la situacion de tesoreria, ya arrastrada desde el afio 2017, aquelios
paises que mas la sufrian, agravaran su situacion lo que se manifestaba en niveles de
disponibilidad de stock muy insatisfactorios lo que a su vez suponia ia desercién de



clientes lo que agravaba el problema entrando en una barrena de Ia que solo Francia y

Benelux se han librado.

Tal y como se indica en la nota 15 de la memoria, el periodo medio de pago es el

siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Ratio medio de pago a proveedores 160 95
Ratio de operaciones pagadas 94% 79%
Ratio de operaciones pendientes de pago 300% 21%
Total pagos realizados 6.765 7.864
Total pagos pendientes 3.190 2.044

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad seguin la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales es de 30 dias de pago a proveedores y acreedores, excepto
que exista un acuerdo entre las partes con un plazo maximo de 60 dias.

A efectos individuales, el nimero medio de empleados durante el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2018 y 2017, que tenian a su cargo las siguientes funciones de
direccién: Corporativa, Financiera y Administrativa, Marketing y Compras, Recursos
humanos, Juridica y, Logistica, asi como la de Desarrolio Corporativo y de Relacién con
Inversores, distribuido por categorias profesionales y sexos, ha sido el siguiente:

NUmero de Personas

2018 2017
Hombres | Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Total
Alta Direccion 8 1 9 8 1 9
Mandos Intermedios 6 4 10 5 4 9
Administrativos 4 6 10 3 6 9
Total 18 11 29 16 11 27
Al término del ejercicio 2018 y 2017 ia distribucién por sexos es Ia siguiente:
Numero de Personas
2018 2017
Hombres | Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Total
Alta Direccién 8 1 9 8 1 9
Mandos Intermedios 5 1 6 5 4 9
Administrativos 4 5 9 3 7 10
17 7 24 16 12 28

No existe en plantilla ninguna persona con discapacidad iguai o superior al 33%.




4. INFORMACION FINANCIERA

Remitimos a las CCAA consolidadas adjuntas a este documento pero haciendo de
nuevo la advertencia de la dificultad de comparar ya que se ha producido un cambio
total en los principios contables en las CCAA de 2018 y siendo incongruente aplicar esos
mismos principios a las CCAA de 2017 ya que esa comparacion seria irreal

En todo caso, si queremos llamar la atencién al lector de estas CCAA para que las lea
en conexién con ios diferentes Informes de la Administracién Concursal ya que, con
independencia de que los principios contables sean distintos, entregan una imagen del
posible valor en liquidacién y de la eventual cobrabilidad de ias deudas pre y post
concursales.

5. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

En ADVEO existe un esquema general de seguimiento, control y una continua
supervision de los principales riesgos de la compaiiia, que forma parte el proceso de
Gestion de Riesgos de ADVEOQ.

El area de Auditoria Interna efecttia un seguimiento pormenorizado a lo largo de todo e!
ejercicio sobre los riesgos y el grado de avance en la gjecucion de los planes de accion
previamente definido, siendo responsable de informar de manera periédica al Comité de
Auditoria sobre estos asuntos.

El Comité de Auditoria, tiene la responsabilidad de proponer al Consejo de
Administracién los diferentes planes de accién asignados a los riesgos identificados.
Asimismo, efectia un seguimiento periddico sobre ef grado de avance de los planes de
accién y la eficacia y eficiencia de los diferentes controles que hayan sido puestos en
practica con el objetivo de tratar las situaciones de riesgo que afecten a la organizacion.

Ei Consejo de Administracion es responsable de velar por la integridad y correcto
funcionamiento del sistema de gestién de riesgos, dando seguimiento tanto a los riesgos
identificados como a las medidas de control y planes de accién acordados para la
gestién de las amenazas a los objetivos de la compaiiia.

6. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

El grupo tiene como objetivo mejorar procesos y conseguir 1a utilizacion eficiente de
instalaciones y materias primas. Dedicamos especial atencion a la mejora sustancial de
procesos y productos para incrementar ia gestion eficiente de los procesos y |a calidad
y las prestaciones de nuestros productos.

Desde el punto de vista de la certificacion de calidad, las instalaciones logisticas estan
certificadas bajo la norma 1SO-8001 para la preparacion de pedidos y distribucién de
manipulados de papel y material de oficina, que ha sido renovada por tres afios después
de haber procedido a la renovacion completa de todos los procesos operativos
adecuandolos al nuevo Sistema de Gestion de Aimacén recientemente instalado.
Adicionaimente las instalaciones tienen la certificacién de huella de carbono ISO 14064
por la cual se certifica la monitorizacién correcta de las emisiones de CO2.

Politicas de gestion de riesgos



La informacién sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos
financieros y otras politicas de gestion de riesgos se encuentra desglosada en la nota
21 de la memoria.

Actividades en materia de investigacién y desarrollo
Durante el ejercicio 2018, la Sociedad no ha realizado inversiones significativas.

7. AUTOCARTERA

A 31 de diciembre de 2018, ADVEO Group International, S.A. tenia en autocartera un
total de 290.799 acciones propias (290.799 en ejercicio 2017), con un valor de 1.591
miles de euros.

La informacién relativa a las operaciones efectuadas con acciones propias en 2018 se
detalla en la memoria consolidada adjunta.

La Sociedad tiene autorizacién de la Junta General para adquirir acciones propias dentro
de los limites impuestos por la legislacion sobre ia materia.

8. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

A requerimiento de la Administracion Concursal, las filiales Adveo Espafia, S.A. y
Calipage Espaiia, S.L. solicitan al Juzgado la apertura de la fase de liquidacién en enero
de 2019, de forma que, conforme a lo previsto en el articulo 64.2 de la Ley Concursal,
se produzca la extincion de todos los contratos de trabajo de los trabajadores de estas
dos compainiias.

Con fecha 25 de febrero de 2019, la Sociedad dominante comunica como hecho
relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores, la oferta vinculante recibida
por Sandton Capital Partners, Lic para la adquisicion de las sociedades dependientes
Adveo France, S.A.S. y Adveo Belgium, N.V. por 5.500 miles de euros.

A la vista de la oferta emitida por Sandton, la Administracién Concursal comunica en
enero de 2019 a los empleados de la Sociedad dominante y la sociedad dependiente
Adveo Global Services, S.L. que su intencién es solicitar al Juzgado la extincion de los
contratos de trabajo de parte de dichos empleados, a fin de que éstos (en ausencia de
Comité de Empresa) inicien las acciones necesarias para la designacion de los
trabajadores que integrarian la comisién negociadora del correspondiente expediente
de extincién.

Con fecha 16 de abril de 2019, la Sociedad dominante comunica como hecho relevante
a la Comision Nacional del Mercado de Valores, ia aprobacién por parte del Juzgado
que conoce los concursos de acreedores de la Sociedad dominante y de sus filiales
espafiolas, de los planes de regulacion de empleo propuestos por la Sociedad
dominante en relacion a la plantila de Adveo Group International, S.A. y ofras
sociedades del Grupo Adveo como Adveo Espafia, S.A., Calipage, S.L. y Adveo Global
Services, S.L., procediéndose en consecuencia a la extincion de los contratos de la
totalidad de la plantilla de dichas sociedades, excepto para aquellas personas que
prestaran servicios transitorios hasta el cumplimiento de las condiciones de la
enajenacion a Sandton y el resto de hitos correspondientes al procedimiento concursal.



La Sociedad dominante informa a la Comision Nacional del Mercado de Valores con
fecha 22 de abril de 2018, de que las negociaciones mantenidas con el grupo GDN,
S.p.A. para la venta de Adveo Ifalia no han tenido éxito y se dan por cerradas. De igual
forma, se informa que se mantienen avanzadas negociaciones para la venta de la filial
italiana con otros dos grupos inversores, a los que se ha fijado la fecha limite de final de
abril para recibir una oferta irrevocable y alcanzar un acuerdo. En este comunicado,
haciendo alusidon a la comunicacion ya realizada con fecha 25 de febrero de 2019,
respecto a ia venta de las unidades productivas de Adveo France, S.A.S. y Adveo
Belgium, N.V., se informa que la oferta irevocable realizada por Sandton se amplia
hasta el 22 de mayo de 2019.

Con fecha 7 de mayo de 2019, la Sociedad dominante informa que el Consejo de
Administracién acordé el traslado de la sede socia! de la calle Miguel Angel n° 11 de
Madrid, a la calle Maria de Molina n°® 39, 7° planta, despacho 713, también en Madrid.
También se informa en este comunicado el retraso de Ia formulacion y presentacion de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018, consecuencia de los problemas
técnicos y operativos derivados de la situacién concursal de la Sociedad dominante.

En relacion a las negociaciones para la venta de Adveo ltalia que se informaron el 22
de abril de 2019 a la Comision Nacional dei Mercado de Valores, la Sociedad dominante
actualiza esta informacién con fecha 13 de mayo de 2019, indicando que la filial italiana
ha notificado a los representantes sindicales de que, no habiendo fructificado por el
momento las diferentes negociaciones relativas a la posible venta de las acciones de
Adveo ltalia, ni de su unidad productiva, ha decidido solicitar la apertura de la fase de
liguidacion del concurso.

Por Ultimo, con fecha 16 de mayo de 2019, en relacion con el proceso de refinanciacion
y la solicitud voluntaria de declaracion de concurso de acreedores de la sociedad
dominante, se informa de que por parte del Juzgado que conoce dicho concurso, se ha
autorizado la venta de las filiales Adveo France, S.A.S. y Adveo Belgium, N.V. a favor
de Sandton Capital Partners, Lic., operacion que se formalizara en proximas fechas.

Con fecha de 4 de junio de 2019 se recibe oferta para la adquisicién del 100% de la
empresa del grupo Adveo Italia S.R.L. por el precio de 1 euro, el objetivo de la operacion
es que la entidad mantenga la actividad en funcionamiento y el comprador asume
pasivos financieros con entidades de crédito, deudas con proveedores y el personal de
la compafiia adquirida.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El presente estado de informacién no financiera ha sido elaborado en linea con los
requisitos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el
Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

En la elaboracion, se ha tenido en cuenta lo establecido en |la Guia para la elaboracion
de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (Esténdares GRI) de
acuerdo a los principios contemplados en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
Introduccién

En el Grupo ADVEQ entendemos !a responsabilidad corporativa como un compromiso
de la empresa por crear valor y dar respuesta a las necesidades de los grupos de interés



con los que nos relacionamos (empleados, clientes, accionistas, proveedores...),
contribuyendo a la vez, de forma activa y voluntaria, a mejorar nuestro entorno social,
economico y ambiental. Se trata, en definitiva, de ofrecer productos o servicios de
calidad a nuestros clientes; crear un entomo laboral motivador y atractivo para nuestros
empleados; garantizar un retorno econémico a nuestros accionistas y, en general, ser
una empresa responsable y solidaria.

ADVEQ ftrabaja para generar beneficio a sus accionistas y a quienes participan o
colaboran en sus actividades, con criterios de sostenibilidad y de voluntad de servicio a
la Sociedad, como reconocimiento de la responsabilidad que entiende le corresponde,
en el adecuado desarrollo y progreso de la misma.

En este marco, durante el ejercicio 2018, el Consejo de Administracién de ADVEQ ha
seguido desarrollando la Polftica de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) que, con
caracter global, viene incorporando las mejores practicas de la Sociedad en dicho
campo, y contribuyendo a la creacion de valor de forma sostenible para la sociedad,
clientes, accionistas y comunidades en las que la Compaiiia desarrolla sus actividades.

1.- MODELO DE NEGOCIO

1.1.- Estructura organizativa

Salvo en las materias reservadas a la Junta General, el Consejo de Administracién es
el maximo 6rgano de decisién de ADVEO Group International, S.A. (la “Sociedad”). La
politica del Consejo es delegar la gestion de la Sociedad y concentrar su actividad en la
funcién general de supervision, sin perjuicio de que aquel se reserva el ejercicio directo
de responsabilidades en determinadas materias, como son, entre otras, la aprobacion
de las estrategias generales, de la politica de inversiones y financiacion y la politica de
retribuciones de los consejeros y de los directivos de mayor responsabilidad. El criterio
que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo es la maximizacién del
valor de la empresa en interés de sus accionistas.

El Consejo puede delegar en ofros drganos colegiados integrados por consejeros o en
consejeros delegados el ejercicio de las funciones que le son propias, ejerciendo sobre
todos ellos la preceptiva labor supervisora y marcando las lineas generales de
actuacion.

El Consejo estd compuesto por consejeros ejecutivos, dominicales, externos e
independientes, en linea con las normas y con las mejores practicas de buen gobierno
corporativo. El Consejo cuenta en la actualidad con una Comisién Ejecutiva (a la que ha
delegado todas las facultades delegables del Consejo de Administracién) y dos
comisiones consuitivas con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta en
las materias que les son propias: Comision de Auditoria y Cumplimiento y Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

El Consejero Delegado es el primer ejecutivo del Grupo y el responsable de su gestion
cotidiana. Este se apoya en el Comité de Direccion, integrado por la alta direccion del
Grupo y compuesto por los directores generales de las distintas areas geograficas y
corporativas, esto es: Directores Generales de Francia, Alemania y Austria, Iberia, ltalia
y Benelux; Director Financiero, Director de Sistemas, Director de Marketing, Director de
Marketing de Producto, Director Logistico, Director Legal y Director de Retail y
Desarrollo. Los directores generales reportan directamente al Consejero Delegado del
Grupo, que marca su pauta de actuacion sobre sus dreas de responsabilidad.



A

La Sociedad dominante constituye la cabecera de un grupo de diversas sociedades,
cuya gestién esta plenamente integrada y centralizada en aquélla, habida cuenta de que
el equipo directivo de la primera extiende su dmbito de actuacién a todas las sociedades
del grupo. En esta linea, la Sociedad dominante es el administrador Unico de las
sociedades de su grupo.

1.2.- Actividad

Desde su origen en 2012, ADVEQ nace con el propdsito de ser el mayorista lider
europeo de productos para oficina, focalizado tanto en material de oficina tradicional
como en recambios de tinta y toner. Ei nombre de Adveo sugiere vision, ir por delante,
anticipacién y transmite una actitud avanzada, innovadora, con claridad y transparencia.
Su sonoridad remite a “advantage” y a “advice”, y por tanto a la ventaja competitiva que
supone estar bien aconsejado.

Adveo provee un rango integral de soluciones relacionadas con la distribucion de
material de oficina y ofrece un servicio diferencial a los fabricantes, grandes superficies,
suministradores especializados de materiales de oficina y a otros canales de venta en
los principales paises de la Europa Continental.

En el afio 2015, donde Adveo facturé mas de € 900 miliones en 8 paises, el Consejo de
Administracion toma la decisién de renovar su equipo directivo para lo cual nombra
nuevo Consejero Delegado a Jaime Carb6, que inicia su andadura en e! (itimo trimestre
del afio.

A partir de ese momento, y a lo largo del afio 2016 se fue produciendo la renovacion del
equipo del Comité de Direccién, donde se han incorporado al grupo nuevos directores
a cargo de las diferentes dreas de gestion: Finanzas, IT, Logistica, y 4reas de Marketing.
Durante el primer semestre del 2018, una vez concluido el proceso de reestructuracion
de la deuda financiera en el ejercicio 2017, el Grupo Adveo encargé al Banco de
Inversion Houlihan Lokey, la puesta en marcha de un nuevo proceso con el objetivo de
la incorporacién de un nuevo inversor que aportase alrededor de 30 millones de euros
en forma de financiacién a largo plazo. Dicho nuevo proceso ha estado en conocimiento
y total coordinacién con la banca firmante de la financiacion sindicada.

Con fecha 26 de junio el Consejo de Administracién, en coordinacién con la banca
firmante de la financiacion sindicada, acepté firmar un acuerdo de exclusividad en los
términos de la oferta vinculante presentada por la firma de inversion PIMCO que suponia
la entrada de 33 millones de euros de liquidez inmediata y la modificacion de los
términos de la financiacién bancaria actual. Durante el mes de julio se ha realizado un
proceso de documentacion y de autorizaciones que se ha extendido hasta el 27 de julio,
cuando se tenia previsto su materializacion a través de la aprobacion en la Junta
General Extraordinaria de Accionistas convocada.

Con fecha 26 de julio, las entidades financieras optan por no aceptar la oferta vinculante
de PIMCO, y por tanto cancelar el proceso con este inversor, por lo que ADVEO
desconvoca la Junta General Exiraordinaria. Como consecuencia, es necesario
formalizar un préstamo adicional de 20 millones de euros entre la Sociedad y las
entidades financieras, para proporcionar al Grupo liquidez necesaria para recuperar
niveles de stock y la actividad operativa. La disposicién de este préstamo se supedita a
la recepcién de una oferta no vinculante por parte de las entidades financieras, de un
inversor industrial propuesto por las entidades financieras, destinada a la compra de la
deuda de las propias entidades. La oferta no vinculante se recibe, en condiciones que
no han sido facilitadas, y es aceptada por las entidades financieras con fecha 14 de
agosto, y el 16 de agosto se formaliza el préstamo y se
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empieza a disponer del mismo.

Con fecha 5 de septiembre, las entidades financieras han solicitado a la Sociedad que
facilite la informacién que requiera el Oferente para la ejecucion de una Due Diligence
que conduzca a una Oferta Vinculante. El Oferente ha comunicado formalmente a la
Sociedad |a voluntad inicial de adquirir la totalidad de la deuda financiera del Grupo para
su capitalizacion que supondria una significativa y relevante dilucién para los
accionistas. Dicha capitalizacién se someteria al régimen de dispensa de obligacién de
realizar una oferta publica de adquisicién prevista en el articulo 8.1 del Real Decreto
1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas plblicas de adquisicién de
valores. Una operacién como la planteada, supondria la desaparicién de la deuda
financiera del

Grupo que resolveria de forma definitiva el problema de endeudamiento estructural que
arrastra el Grupo y contribuiria a construir un grupo lider multicanal en Europa en el
espacio de las soluciones para el entorno de trabajo. Esta operacién que conduciria a
una concentracién empresarial estaria sujeta a normativa comunitaria y a la regulacién
espafiola de Mercado de Valores.

Con fecha 7 de septiembre se comunica a través de Hecho Relevante que el inversor
industrial que ha realizado al sindicato bancario una propuesta no vinculante para la
adquisicion de la totalidad de la deuda financiera del Grupo es la entidad Staples
Solutions B.V., con sede social en Holanda.

Tras la realizacion de un exhaustivo proceso de due diligence con dicha entidad, con
fecha 13 de octubre de 2018 se comunica formalmente a Adveo que las negociaciones
entre las entidades financieras tenedoras de la deuda de la compaiiia y el potencial
inversor se habian dado por finalizadas sin acuerdo, fracasando por tanto la posible
transacciéon. Como consecuencia de ello, con la misma fecha, y a fin de dotar a la
compafia de un marco estable para proseguir la negociacién existente de otras
alternativas con las entidades financieras y otros posibles inversores, la compafiia asi
como todas sus filiales relevantes (ADVEQ ESPANA, S.A.U.; ADVEO GLOBAL
SERVICES, S.L., ADVEQC FRANCE, S.A.S.; CARIP, S.A.S.; SCI AQUITAINE MIDI
PYRENEES, S.A.S.; CALIPAGE ESPANA, S.L.U.; ADVEO BELGIUM, N.V.; ADVEO
DIGITAL SYSTEMS PORTUGAL, UNIPESSOAL LIMITADA, ADVEO NEDERLAND,
B.V.; ADVEO ITALIA, S.R.L.; y ADVEC DEUTSCHLAND, GmbH), decidieron acogerse
al mecanismo de proteccion previsto en el articulo Sbis de la Ley 22/2003, Concursal.

Con fecha 13 de noviembre de 2018, no habiendo prosperado ninguna alternativa a la
transaccion inicial, las entidades financieras comunicaron formaimente a la Compafiia
el vencimiento anticipado de las cantidades pendientes bajo el Acuerdo de
Restructuracién de fecha 27 de julio de 2017 (novado con fecha 16 de agosto de 2018),
procediendo asimismo a su liquidacién. En estas circunstancias, y en aras de la
preservacion de la continuidad empresarial de Adveo y de la proteccion de los intereses
afectados, la compariia procedié a la solicitud de concurso voluntario de acreedores
ante el Juzgado de lo Mercantil competente. Asimismo, la compaiiia se vio forzada a
poner en marcha, en el marco del concurso de acreedores, un proceso de busqueda de
inversores, que pudieran plantear una operacién para salvaguardar el maximo perimetro
operativo y negocio de ADVEQ.

Como consecuencia de la blisqueda realizada por la compaiiia, con fecha 2 de enero
de 2019, el fondo de inversién Sandton Investments Il (Luxemburg), Sarl, perteneciente
a Sandton Capital Partners Llc., comunica a la compafiia una oferta para (i) el
otorgamiento de una financiacién puente que permita a la compafiia mantener liquidez
inmediata; El préstamo puente de 5 millones de euros ya esta dispuesto a la fecha de
esta operacion (i) la asuncién de la deuda financiera de la compaiiia; de forma que la

g deuda financiera situada fuera del perimetro adquirido, quedaria condonada y (iii) la
-.afh




adquisicién de determinadas unidades productivas del perimetro societario, siendo
satisfechas la entidades financieras mediante la dacién en pago de los inmuebles del
Grupo en Espaiia y el aimacén propiedad de Adveo Benelux N.V. Esta operacion se
formaliza finalmente con fecha 25 de Febrero de 2019, segln lo comunicado a través
de los preceptivos Hechos Relevantes. E! precio de compra ofrecido por el inversor es
de 5,5 MM EUR, por la totalidad de las participaciones de Adveo France SAS y Adveo
Belgium NV .

En paralelo, y como también anunciamos el 25 de Febrero, el Grupo GDN ha presentado
una Oferta no Vinculante para la compra de la Unidad Productiva del negocio de Adveo
ltalia, S.R.L. a la fecha de publicacién de este informe no se ha transformado en una
Oferta Vinculante. Dicha oferta supone la asuncion del pasivo laboral y determinados
contratos estratégicos y una generacion de caja neta de unos 4 millones de euros para
hacer frente a los créditos ordinarios

2.- PRINCIPALES RIESGOS NO FINANCIEROS

2.1.- Alcance

Ei Sistema de Gestién de Riesgos del Grupo Adveo, tiene por objeto ofrecer una
seguridad razonable de que la Organizacion esta en disposicion de lograr sus objetivos
de negocio, a través de un enfoque sistematico y metodoldgico de evaluacion, gestion
y mejora de la efectividad de: Buen Gobierno: los procedimientos utilizados por los
representantes de los accionistas para supervisar la administracién de los riesgos y
controles realizada por la Direccién. Gestién del Riesgo: los procedimientos realizados
por la Direccion para identificar, evaluar y responder a los riesgos potenciales que
pueden afectar a que la Organizacion logre sus objetivos de negocio. Control interno:
las politicas, normas, procedimientos y actividades que constituyen el sistema de control
disefiado por la Direccién para asegurar que los riesgos estan adecuadamente
gestionados y mitigados. Desde su creacién, el sistema de gestion de riesgos
establecido por el Grupo se ha ido dotando de herramientas, recursos, politicas y
procedimientos al objeto de identificar y afrontar los riesgos, derivados de su operativa
en un entorno global, poniendo en marcha los necesarios controles, ya sean preventivos
0 detectivos. Asimismo, e! Grupo Adveo, ha establecido que el sistema de gestion de
riesgos funcione, de forma integral, continua y se consolide la gestion por area, unidad
de negocio, actividad, filial, zonas geogréficas y 4reas de soporte a nivel corporativo.

2.2.- Organos responsables

El Comité de Auditoria, como érganc delegado del Consejo de Administracion, es
responsable de la aprobacién de ia politica de control y gestidn de riesgos, ast como la
supervision de ia eficacia del control interno y los sistemas de gestién de riesgos,
aprobar su adecuacion e integridad y revisar la designacién y sustitucién de sus
responsables. La Direccion Financiera del Grupo es la responsable de la existencia y
mantenimiento de un adecuado y eficaz sistema de control y gestion de riesgos en
relacién con el proceso de emision de informacién financiera, asi como de su disefio,
implantacién y funcionamiento. El departamento de Auditoria Interna realiza
evaluaciones regulares e independientes de la gestion de riesgos criticos mediante la
aplicacién de un modeio de indicadores clave de riesgos. La Unidad de Cumplimiento
es un érgano de caracter interno y permanente, con poderes autonomos de iniciativa y
control, dependiente funcionalmente del Consejo de Administracién de la Compaiiia, a
través de la Comision de Auditoria, y con competencias en el &mbito del cumplimiento
normativo y del marco de gobierno corporativo de la Compafila £l Consejo de
Administracién es informado de cualquier asunto relevante que surja en este proceso



de supervision y se reserva la competencia de aprobar la politica de control y gestion de
riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas de informacién y control.

2.3.- Principales riesgos no financieros

Las operaciones y resultados del Grupo Adveo estan sujetos a diferentes riesgos
financieros y no financieros como consecuencia de los cambios en las condiciones
competitivas, econémicas, regulatorias, de negocio y financieras. De acuerdo con todo
ello, Iz clasificacion establecida en el Manual de Prevencion de Riegos a partir de 2018,
sigue el siguiente criterio para los riesgos no financieros:

a.- Riesgos estratégicos:

- Gobierno Corporativo: inadecuado ambiente de control interno y supervisién de los
riesgos.

- Iniciativas estratégicas y asignacion de recurses: inapropiada planificacion estratégica
y de recursos, inadecuada ejecucién y monitorizacion de las iniciativas estratégicas e
inadecuada gestién del cambio y politica de comunicacién interna.

- Politica de crecimiento e internacionalizacion: inadecuada seleccién, gestion y/o
integraciébn de adquisicibn o combinaciobn de negocio, elevada competitividad,
canibalizacién del canal por acceso a B2C y B2B, concentracion del sector y deterioro
de factores macroscondmicos que afecten a Adveo.

- Ineficaz politica de comunicacién externa.

b.- Riesgos operacionales:

- Ventas y marketing: inadecuada estrategia de marketing, comercial y servicio de
atencion al cliente y cambio de habitos de consumo de la demanda.

- Cadena de suministro: inadecuada gestién de aprovisionamiento, incorrecta seleccion
de proveedores e incumplimiento de requerimientos por los proveedores de servicios de
transporte vy distribucion.

- Recursos humanos: inadecuada estrategia de RRHH y conflictividad laboral.

- Tecnologia de la informacién: inexitosa ejecucién de la estrategia tecnoldgica y
ausencia de un plan de continuidad del negocio.

- Exposicién a ciberatagues.

- Gestién inefectiva del inventario.

¢.- Riesgos normativos:

- Incorrecta gestion de litigios y contratos, e incumplimiento de la Ley de proteccion de
datos y de la prevencién de riesgos laborales.

A los efectos de minimizar las posibilidades de que los citados riesgos pudieran
materializarse en conductas delictivas, ADVEQ incorpord en 2017 a un Compliance
Officer que cuenta con un sistema de control y cumplimiento, tanto general como
especifico, para cada riesgo identificado.

El sistema de Control y cumplimiento se describe de forma detallada en el Manual de
Prevencién de Riesgos Penales. En lineas generales dicho sistema de Control y
Cumplimiento consiste en la identificacion y evaluacion de los factores que pueden
afectar negativamente al cumplimiento de los objetivos de negocio, lo que se traduce en
un mapa que incluye los principales riesgos, agrupados en distintas categorias, junto
con una evaluacion de los mismos en funcidbn de su impacto potencial, de su
probabilidad y del nivel de reaccién del Grupo para hacerles frente.

El mapa de riesgos se somete periddicamente a revisién con el objeto de mantenerlo
actualizado, incorporando las modificaciones relacionadas con la propia evolucién del




(#

Grupo y del entorno en el que opera. El Sistema de Control y Cumplimiento continua
con la adopcién de una determinada respuesta frente a dichos factores, asi como la
articulacion de las medidas de control necesarias para que esta respuesta sea efectiva.

2.4.- Niveles de tolerancia al riesgo no financiero

Desde el ejercicio 2011 y con su Gltima actualizacién anual en 2018, se aplica una nueva
metodologia de elaboracion de mapa de riesgos que permite incrementar el grado de
participacion de la Sociedad en la identificacién, gestién y medicion de riesgos por parte
de los responsables seleccionados para mitigar su impacto en tiempo establecido. El
Consejo de Administracién, a través de su Organo delegado del Comité de Auditoria, y
de forma conjunta con el departamento de Auditoria Interna revisa el mapa de riesgos
de forma periédica y aprueba un plan de respuesta especifico para los principales
riesgos criticos de acuerdo al nive! de tolerancia al riesgo o riesgo aceptable del Grupo
a nivel corporativo entendiendo esios conceptos como la disposicién a asumir cierto
nivel de riesgo, en la medida que permita |la creacion de valor y el desarrollo del negocio,
consiguiendo un equilibrio adecuado entre crecimiento, rendimiento y riesgo. La
tolerancia al riesgo es actualizada periédicamente y, al menos, cada vez que se realizan
modificaciones en la estrategia del Grupo.

2.5.- Riesgos no financieros materializados durante el ejercicio

Aquellos intrinsecos al modelo de negocio, |a actividad y los mercados en los que opera
el Grupo Adveo, como es el caso de los riesgos de demanda, de competencia, de
seleccion adecuada de productos a comercializar, del impacto del crédito concedido y
cambios regulatorios que han impactado de forma negativa en |la marcha de los
negocios en determinados mercados cuya coyuntura econémica ha sido desfavorabie.

2.6.- Plan de accion frente a los riesgos no financieros detectados

El modelo de gestion de riesgos del Grupo Adveo contempla que todos los
departamentos tengan asignados responsables que implementen los controles y
procedimientos necesarios, al objeto de mitigar e! posible impacto adverso de todo
riesgo identificado que afecte a a Organizacion Los planes de respuesta estan dirigidos
a reducir el impacto y ia probabilidad de materializacion de los riesgos criticos y se
adaptan a las particularidades de cada riesgo. Entre las principales medidas adoptadas
por la Compaiiia, se encuentran las siguientes:

- El Comité de Auditoria tiene atribuida la funcién de gestion del modelo de Compliance
de la Comparfiia. En concreto, el Comité de Auditoria asume una tripie funcion
consistente en la ordenacién normativa, la coordinacion y el reporte. La funcién de
ordenacién supone que el Comité de Auditoria supervisa el proceso de elaboracion de
las normas internas {Politicas y Procedimientos) de Grupo Adveo y, en su caso, las
aprueba. El Comité de Auditoria tiene igualmente atribuida la funcién de coordinacion
de las funciones de Compliance propias de del Compliance Officer o de otros
departamentos o areas titulares de riesgos de cumplimiento, mediante un sistema de
reporte periédico.

- Especial mencién merecen los riesgos normativos de caracter penal. Con la finalidad
de mitigar tales riesgos, el Grupo dispone de un Manual de Prevencién de Riegos
Penales con evaluacion continua del disefo y funcionamiento de los sistemas de controi
interno y cumplimiento, en esta linea durante el proceso de modificacion del Manual de
Prevencion de Riesgos Penales que se esta llevando a cabo la identificacién de nuevas
lineas de respuesta, mediante acciones de mitigacion.



- Para la minimizacién de los riesgos penales, resulta fundamental el cumplimiento del
sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, integrado por los Estatutos Sociales,
los Reglamentos del Consejo de Administracién y de la Junta General de Accionistas,
el Comité de Auditoria, de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, las politicas
corporativas desarrolladas para el control y la gestién de riesgos, y la normativa interna
del Grupo (el Cédigo de Conducta y el Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, entre otra normativa).

- Adicionaimente, el Comité de Auditoria es responsable de Ia supervision del
Departamento de Auditorfa Interna, velando por la independencia y eficacia de la funcién
de Auditoria Interna, supervisando que esta disponga de los medios humanos y
materiales, internos y externos, suficientes para desarrollar su funcién, aprobando el
presupuesto de la funcién de Auditoria interna, el Plan de Auditorfa interna y su informe
anual de actividades, asegurandose de que su actividad esta enfocada principalmente
hacia los riesgos relevantes de la Sociedad y de su Grupo, asi como recibiendo
informacion periédica sobre las actividades desarrolladas por Auditorfa Interna.

El Comité de Auditorfa, como 6rgano delegado del Consejo de Administracién, es
responsable de la aprobacién de la politica de control y gestién de riesgos, asi como la
supervision de la eficacia del control interno y los sistemas de gestién de riesgos,
aprobar su adecuacién e integridad y revisar la designacién y sustitucién de sus
responsables. El departamento de Auditoria Interna realiza evaluaciones regulares e
independientes de la gestién de riesgos (financieros y no financieros) criticos mediante
la aplicacién de un moedelo de indicadores clave de riesgos. La Unidad de Cumplimiento
es un érgano de caracter interno y permanente, con poderes auténomos de iniciativa y
control, dependiente funcionalmente del Consejo de Administracién de la Compaiiia, a
través de la Comision de Auditoria, y con competencias en el ambito del cumplimiento
normative y del marco de gobiemo corporativo de la Compafia El Consejo de
Administracién es informado de cualquier asunto relevante que surja en este proceso
de supervisién y se reserva la competencia de aprobar la politica de control y gestién de
riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas de informacién y control.

3.- CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

3.1.- Medioambiente

ADVEO no realiza actividades con impacto ambiental, sin embargo, actia con respeto
al medio ambiente mas alla de los requisitos legales y ambientales que, voluntariamente
se adoptan, involucrando a nuestros proveedores, trabajando con los distintos grupos
de interés y fomentando el uso responsable de la energfa.

En el respeto al medio ambiente actuamos con el objetivo de contribuir al desarrolio
sostenible mediante la eco-eficiencia e integracién de criterios ambientales en los
procesos de negocio, en las actividades, productos y servicios, asi como en la seleccién
y evaluacién de proveedores, a los que procuramos involucrar en esta cultura de
responsabilidad social.

En esta aportacién a la sostenibilidad, contribuyen todos los que, a cualquier nivel,
participan en la gestion de ADVEO, a través de un firme compromisc con la prevencion
de la contaminacién, la conservacién del medio ambiente y la preservacion de la
biodiversidad, la promocién de la eficiencia energética y la gestién del cambio climatico,
que materializa y manifiesta a través de su Politica de Medioambiente.



En su continua evolucién hacia la satisfaccién de la sociedad, el respeto al medio
ambiente y la prevencion de la contaminacién, ADVEQ basa su Politica de
Medioambiente en los siguientes principios:

» El cumplimiento de los requisitos ambientales y otros requisitos que la
entidad suscriba y sean aplicables a sus aspectos ambientales.
. La implantacion de los procesos necesarios para obtener la mejora

continua del Sistema de Gestibn ambiental y de esta forma, mejorar el
compromise ambiental de ADVEO.

. Promover un comportamiento responsable con el medio ambiente, de los
grupos de interés (empleados, proveedores, accionistas y la sociedad en
general), y darles a conocer a través de la Memoria y nuestra web corporativa,
la evolucién y resultados de nuestro desempefio ambiental.

. Concienciar y formar a los empleados mediante la puesta en marcha de
las mejores practicas ambientales con el fin de promover un uso racional y
eficiente de los recursos naturales.

. Apovyar el desarrolio de proyectos de conservacion y mejora del medio
ambiente.
® Procurar la mitigacién del cambio climatico y la adaptacién al mismo.

3.2.- Integracion del medioambiente en el negocio

| a Sociedad se ha comprometido a ayudar a proteger el medicambiente para el futuro
y crear un lugar de trabajo mejor para su entorno, teniendo en consideracién la
proteccién del medio ambiente en todas sus operaciones y actividades.

Por ello, todas las operaciones o servicios realizados por ADVEO y por nuestros
proveedores, deben ser realizados de una manera no perjudiciai para el medio
ambiente, la salud, la seguridad y el bienestar de los empleados de la sociedad y su
Grupo, sus clientes, y publico en general con la que se mantenga contacto durante la
prestacion de los servicios y en relacién con ello y, como muestra del compromisc de
ADVEO con el medioambiente, en nuestros contratos con proveedores se ha incluido
anexo con los principios generales de la Politica Corporativa de medioambiente que a
Su vez, recoge una serie de compromisos que nuestros Proveedores deben cumplir, y
ello para la mejora continua y la concienciacién de la utilizacién de los recursos de
manera racional, con el fin de reducir la huella ambiental mediante el control de los
mismos, minimizando los consumos de agua, papel y energia, reduciendo la generacion
de residuos y favoreciendo su reciclado, a través de la impiantacion de buenas practicas
medioambientales, energéticas y eco-eficientes, asi como de la promocion def consumo
de energias renovables y compensacion de emisiones de gases de efecto invernadero.

En la medida que ADVEO no lleva a cabo actividades con impacto ambiental, si
considera que ia proteccién del medio ambiente es un proceso continuc y espera que
sus empleados, proveedores y contratistas aseguren que el impacto medioambiental de
la Compafiia se elimine o se reduzca al minimo posible. Las caracteristicas principales
de la Politica de medic ambiente de ADVEQ y las que sus proveedores se comprometen
a respetar y cumplir son:

i. El cumplimiento de la legisiacion medioambiental local e internacional.

ii. Mantenimiento de un programa de formacion para minimizar el impacto
medioambiental negativo y la sensibilizacion de los empleados del proveedor
sobre estas cuestiones.

fii. Utilizacion de las mejores practicas disponibles en el ambito
medioambiental.



iv. A este respecto, se seguiran acciones de respeto medioambiental en las
siguientes areas:

- Bienes muebles y equipos: Se tendra en cuenta el impacto

medioambiental de cualquier equipo nuevo y en la medida de lo posible,
se utilizardn equipos de bajo consumo energético y en todo caso,
asegurando que los equipos no generen excesivo ruido o puedan
causar un peligro para los empleados.

- Bienes Inmuebles: Optimizando en lo posible el uso de energia
y asi reducir el uso de la misma, asegurandose que los edificios
cumplan las correspondientes normas de salud y seguridad, locales e
internacionales.

- Equipos: Gestion de residuos: Se realiza una correcta gestion
y reciclado de residuos, haciendo uso de herramientas de reciclaje de
papel, aluminio, téner de impresoras.

- Uso de puntos limpios.
- Utilizacién de organizaciones certificadas/autorizadas para la

eliminacion de residuos.

- Hacer uso de herramientas de reciclaje de papel, aluminio,
toner de impresora, etc.

- Eliminacién o reciclaje de los equipos informéticos vy
electrénicos, de acuerdo con las_leyes locales; por ejemplo, la

reventa de equipos o reciclaje a través de equipos o reciclaje a través
de proveedores aprobados.

- Establecimiento de procesos de eliminacién de residuos que
no pueden ir a la basura convencional (material informéatico, etc.) a

través de gestores autorizados.

4.- RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

La Politica RSC de ADVEOQ establece como una de sus lineas maestras el respeto de
los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, asi como de todos los aspectos
recogidos en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de Naciones Unidas y
en la Declaracion de la OIT, relativos a los principios fundamentales en el trabajo,
prestando especial atencion al reconocimiento de los derechos de las minorias étnicas,
al rechazo a |a explotacién infantil, a los trabajos forzosos o a cualquier otra practica que
vulnere los derechos de los trabajadores.

El Consejo de Administracién de ADVEO GROUP INTERNATIONAL, S.A. (“ADVEQ")
dentro de las competencias que tiene atribuidas, tiene el compromiso firme de que el
respeto a los derechos humanos sea el principio general que rija la actuacién de la
Sociedad y de las sociedades integradas en el grupo (el “Grupo”), asi como la de sus
administradores, directivos y empleados.

El compromiso del Grupo con los derechos humanos y laborales reconocidos en la
legislacion nacional e internacional y con los principios en los que se basan el Pacto
mundial de Naciones Unidas queda recogido en el Cédigo General de Conducta,
aprobado por el Consejo de Administracion de ADVEQO GROUP INTERNATIONAL, S.A.
en su reunién de fecha 29 de septiembre de 2015.



En relacion al compromiso de ADVEQ con la defensa de los derechos humanos, el
objetivo principal es incorporar su gestion en las operaciones del grupo, formando asi
parte integral de los procedimientos operativos. A tal fin, la compaiiia se ha dotado de
un conjunto de herramientas que promueven la proteccion y el respeto de los mismos.

Cabe destacar que ADVEQ cuenta con herramientas aprobadas por el Consejo, como
son el Cadigo de Conducta, que regula ei comportamiento de todos los profesionales,
estableciendo medidas de control, asi como medidas disciplinarias en caso de
incumplimiento; y el Cédigo de Conducta del proveedor que impulsa el cumpiimiento de
la normativa vigente en materia ética, laboral, medio ambiental y de seguridad y salud,
el cual debe ser aceptado expresamente por todos los proveedores y se anexa a los
correspondientes contratos.

ADVEO ha adoptado las siguientes medidas para asegurar el respeto de los derechos
humanos y laborales, que deben presidir su actuacién y la de su Grupo en todos los
ambitos:

a) Exigir a todos los profesionales y proveedores del Grupo el estricto respeto a los
derechos humanos y laborales reconocidos en la legisiacion nacional e
internacional en el desarrollo de su actividad.

b) Rechazar el trabajo infantil y el trabajo forzoso u obligatorio y respeta ia libertad
de asociacién y negociacién colectiva, el derecho a circular libremente dentro de
cada pais, asi como Ia no discriminacion.

¢) Procurar que, a través del procedimiento que ADVEQ ha implantado del Canal
de Denuncias, se identifiqguen las situaciones y actividades de mayor riesgo de
contravencion de ios derechos humanos -en particular en los ambitos sefialados en
el principio anterior- y ha incluido prohibiciones en ese sentido en su Cédigo General
de Conducta, como mecanismo para prevenir y mitigar dicho riesgo en sus
actividades y en las de sus proveedores.

d) Exigir a sus proveedores el cumplimiento del Codigo General de Conducta, que
les obliga a impuisar acciones y a adoptar las medidas necesarias en su
organizacién para eliminar toda forma o modalidad de trabajo forzoso u obligatorio,
a rechazar expresamente el empleo de mano de obra infantil en su organizacion, a
respetar |a libertad de asociacion sindical y el derecho a la negociacion colectiva de
sus trabajadores, a rechazar toda practica discriminatoria en materia de empleo y
ocupacion, tratando a sus empleados de forma justa, con dignidad y respeto, y a
pagar a sus trabajadores de acuerdo con las leyes salariales aplicables, incluidos
salarios minimos, horas extra y beneficios sociales.

e) Verificar periédicamente la aplicacién de los procedimientos para identificar las
situaciones y actividades de riesgo y de los mecanismos para prevenir y mitigar el
riesgo de contravencion de los derechos humanos, con indicadores de seguimiento,
centrando especialmente su andlisis en los principales centros de actividad en los
que pudiera existir algtn riesgo de conculcacion de estos derechos, tomando como
referencia los informes y las recomendaciones emitidas por las organizaciones
internacionales de reconocido prestigio.

f) Adoptar las medidas que procedan en caso de detectar la concuicacion de los
derechos humanos en sus instalaciones o en las de sus proveedores, en ios
términos previstos en el Cadigo General de Conducta, e informar de ello a las
autoridades puUblicas competentes para que emprendan [as acciones oportunas



cuando dicha conculcacién pueda ser constitutiva de una infraccién administrativa
o penal.

g) Disponer del Canal de Denuncias como mecanismo de denuncia y reclamacién,
con suficientes garantias y con procedimientos adecuados de resolucion, para
atender posibles casos de conculcacion de los derechos humanos que puedan ser
comunicados por personas u organizaciones ajenas al Grupo.

h) Promover una cultura de respeto de los derechos humanos y la sensibilizacién
de sus profesionales en esta materia en todas las sociedades del Grupo.

5.- LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

La Politica RSC de ADVEQO establece como uno de sus principios el fomento en las
personas que integran el grupo para que actien con ética, honestidad e integridad,
respetando los valores, principios y cddigos de conducta que impulsa el grupo,
plasmados en nuestro Cédigo General de Conducta, contribuyendo asf al aumento de
la confianza hacia nuestra Compaiiia.

De esta forma, rechazamos la corrupcién, el fraude y el soborno en el desarrollo de
nuestra actividad y establecemos medidas para evitarlos y combatirlos, desarrollando
canales internos que permitan la comunicacién de irregularidades, respetando y
protegiendo el anonimato del comunicante.

La ética es un valor clave que inspira y orienta la estrategia del grupe ADVEOQ, su modelo
de negocio, sus actuaciones y decisiones. Por ello, ADVEQ trabaja para hacer de su
compromiso etico y del respeto al entorno, la base del sentido de pertenencia y de la
confianza de todas las personas y los diferentes colectivos con los que se relaciona.

Como reflejo de esta cultura empresarial respetuosa con el entorno natural y social,
entre ios objetivos basicos en los que se sustenta la vision del grupo se recoge el firme
compromiso con los principios éticos, el buen gobierno corporativo y la transparencia.
Asi, ADVEO aspira a que su conducta y la de las personas vinculadas al grupo, incluidos
todos los participes de la cadena de valor, respondan y se acomoden, ademas de a la
legislaciéon vigente y al sistema de gobiemo corporativo, a principios éticos y de
responsabilidad social de general aceptacion.

ADVEO asume la responsabilidad de participar activamente en el desafio que constituye
la lucha contra la corrupcion y el fraude en todos sus ambitos de actividad. Para prevenir
y combatir la corrupcién de manera eficaz y proporcionada, ADVEQ ha comprendido
que necesita conocer los riesgos que puede enfrentar. Por lo tanto, la base para aplicar
y mantener un programa anticorrupcion es la evaluacion de los riesgos de corrupcion.

Los valores del grupo ADVEOQ, lejos de constituir una mera declaracion de principios,
estan integrados en la gestion cotidiana de este, asi como en todas sus dreas de
actividad, y se inspiran y se materializan en las politicas corporativas, en el Cédigo de
Conducta y en las demas normas del sistema de gobierno corporativo.

El Cédigo de Conducta de la compaiiia establece un conjunto de principios y pautas de
conducta (de aplicacién a todos los profesionales del grupo, con independencia de su
nivel jerarquico, de su ubicacién geografica o funcional y de la sociedad del grupo para
la que presten sus servicios), dirigidos a garantizar el comportamiento ético y
responsable de los profesionales del grupo en el desarrollo de su actividad.
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E! 6rgano encargado de velar por la aplicacion del Cédigo de Conducta es la Unidad de
Cumplimiento (en adelante, la “Unidad”), que fue constituida por el Consejo de
Administracién en diciembre de 2016 siguiendo los mas altos estdndares en materia de
ética empresarial, como un 6rgano colegiado de caracter interno y permanente,
vinculado a la Comision de Auditoria y con competencias en el ambito del cumplimiento
normativo.

La Unidad tiene entre sus principales funciones velar por la aplicacién del Codigo de
Conducta y la difusién de una cultura preventiva basada en el principio de "tolerancia
cero” frente a la comision de actos ilicitos y fraudes. Su funcionamiento y principales
competencias han sido recogidos en el Reglamento de la Unidad de Cumplimiento.

Desde su constitucién, la Unidad de Cumplimiento ha establecido un marco global de
funcionamiento a través de la definicién y seguimiento de un conjunto de normas,
procedimientos formales y actuaciones materiales que tienen por objeto prevenir, evitar
y mitigar el riesgo de conductas irregulares o contrarias a la ética o a la ley que puedan
ser cometidas por profesionales de ADVEQ en el seno de |a organizacién y garantizar
la actuacién de esta conforme a los principios éticos y la legislacion aplicable.

Uno de los elementos esenciales del sistema de cumplimiento es establecer
mecanismos de deteccién y/o monitorizacidn para comprobar la efectividad de los
controles y actividades de prevencion desarrolladas en el grupo. Dentro de estos
mecanismos se encuentra el buzdén de denuncias que se configura como una
herramienta para comunicar conductas que puedan implicar la comisién de aiguna
irregularidad o de algin acto contrario a ia legalidad o a las normas de actuacion
recogidas en el Codigo de Conducta u oiras normas o procedimientos internos. Todas
las comunicaciones que se reciben a través de este buzén tienen la consideracion de
informacion confidencial. En todos los casos, existe un compromiso expreso del grupo,
reflejado en el Codigo de Conducta, de no adoptar represalias contra aquellos que
hagan uso del buzén mencionado, salvo, como es logico, en los casos de mala fe.

Todos los profesionales que tengan indicios razonables de la comisién de alguna
irregularidad o de algiin acto contrario a la legalidad o a las normas de actuacion del
Cédigo de Conducta deben comunicario a través de este buzon.

Segln se recoge en el Reglamento de la Unidad de Cumplimiento, la gestion de las
comunicaciones realizadas a través del buzdn de denuncias corresponde a la Unidad
de Cumplimiento. En toda investigacion se garantizarén los derechos a la intimidad, a la
defensa y a la presuncion de inocencia de las personas investigadas. Adicionalmente a
las labores de investigacion y las posibles medidas disciplinarias que se deriven de las
mismas, las situaciones que se comunican a través del buzén de denuncias son
analizadas por la Unidad de Cumplimiento con objeto de identificar posibles acciones
correctoras y realizar sugerencias de mejora en los sistemas de control, prevencidn y
mitigacion, para intentar evitar que se repitan en el futuro las situaciones irregulares que
se hayan detectado.

En relacién con todo lo anterior, podemos concluir que, para la aplicacién de un modelo
ético de prevencion y control de la corrupcién, ADVEQO ha incorporado las siguientes
medidas que implican, en resumen, los siguientes comportamientos:

. Apoyo unanime e inequivoco del Consejo de Administracion de las
medidas de control interno y compromiso ético en lucha contra la corrupcion.

. La responsabilidad del control y vigilancia de las medidas anticorrupcion
recaen en el Compliance Officer, nombrado a finales de 2017, en la Unidad de



Cumplimiento y en el personal directivo, con recursos suficientes y con facultad
de informar a la Comisién de Auditoria del Consejo de Administracion.

. Politicas deontolégicas claras y definidas para sus empleados vy
ejecutivos en materia de regalos, gastos de alojamiento y ocio, viajes de clientes,
contribuciones politicas, donaciones a organizaciones y patrocinios.

. Los programas éticos en corrupcion son aplicables a terceros como, entre
otros, agentes, intermediarios, consultores, distribuidores, contratistas,
proveedores.

. Los procedimientos financieros y contables de la empresa

incluyen controles intemos adecuados para asegurar la exactitud de los libros y
cuentas de forma que no puedan ser utilizados para ocultar pagos de corrupcion.

. ADVEO cuenta con procedimientos disciplinarios apropiados
para sancionar los incumplimientos de las politicas.

. Existen lineas de comunicacin internas y confidenciales para quienes se
sientan bajo presién o instrucciones poco éticas por parte de sus superiores
jerarquicos, o quieran denunciar ei incumplimiento de la ley dentro de la
empresa.

. Se realizan revisiones periddicas de las politicas y cédigos de conducta
con el fin de mejorarlos y adecuarlos al desarrollo y evolucién de las nomas y
recomendaciones en la materia.

La conclusién es que no faltan instrumentos y directrices que ayuden a ADVEO a
prevenir {a corrupcion. Lo importante, no obstante, es la voluntad y el compromiso con
un modelo empresarial ético.

6.- SOCIEDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE

El grupo se ha dotado de politicas, codigos y procedimientos, para regular los
comportamientos en diversas esferas relacionadas con estas cuestiones, destacando,
entre otras, el Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores. Este
compromiso ético y de buen gobierno se transmite a su vez a los terceros con los que
el grupo se relaciona a través de distintas iniciativas, entre las que se encuentran la
Inclusién, en las condiciones generales de compra de ADVEOQ, del Cédigo de Conducta,
como forma de establecer el firme compromiso de no admitir ninguna practica corrupta,
fraudulenta, ilicita o contraria a las politicas y principios de la Sociedad en materia de
responsabilidad social corporativa.

A estos efectos, el Grupo fomenta que sus proveedores de bienes o servicios relevantes
compartan los mismos principios que el Grupo y establece con ellos relaciones basadas
en la creacién mutua de valor, el respeto mutuo y la calidad de los servicios. ADVEQO
aplica una politica a los proveedores acorde con los principios del Grupo en materia
ética, laboral, de responsabilidad medioambiental, de calidad y de vocacién por el
cliente. La mayor parte de las contrataciones de bienes o servicios se realiza mediante
la formalizacién de Peticiones de Oferta, a las que se convoca a tantos proveedores
como sea posible. El proceso de contratacion estd compuesto por distintas fases: la
seleccion dei proveedor siempre atiende a criterios de calidad en aspectos técnicos,
economicos, medioambientales y contractuales, asi como a las capacidades y
referencias del proveedor en el ambito del bien o servicio a contratar y su estado
economico-financiero. Para optimizar y racionalizar los recursos, el Comité de Compras
gestiona la centralizacion de aquellas compras de bienes y servicios que son relevantes




para el Grupo. Asi, practicamente todas las compras relevantes de bienes y servicios
correspondientes a compras generales, suministros, servicios de mantenimiento y
tecnologias de la informacion y comunicaciones estan centralizadas.

El Comité de Compras aplica una serie de criterios de seleccion de los proveedores
relevantes para el Grupo:

1. Solicitud de confidencialidad a los distintos proveedores convocados a la
Peticién de Oferta.

2. Informacién a los proveedores de las especificaciones técnicas del bien
o del servicio.

3. Recepcidn y andlisis de las ofertas de los proveedores.

4. Homogeneizacion de las ofertas por parte de ADVEO.

5. Recepcion de las ofertas homogeneizadas por parte de los proveedores.
6. Negociacién tanto a nivel econémico como contractual.

7. Adjudicacién de la oferta al proveedor.

7.- CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

La Politica RSC de ADVEOQO establece como uno de sus pilares la promociéon de un
entorno de trabajo respetuoso con nuestros empleados, apostando por su formacion y
desarrollo profesional. Propiciamos la diversidad de opiniones, perspectivas, culturas y
edades en nuestra organizacién. Proporcionamos a nuestros empleados formacién y
oportunidades de desarrolio profesional adecuadas a sus competencias. Promovemos
un entorno de trabajo motivador, en el que se asegure y respete al empleado y se
favorezca la aportacién responsable de sus iniciativas. Fomentamos la claridad de
objetivos, el liderazgo eficaz, las compensaciones competitivas y el reconocimiento de
ios logros. Facilitamos las condiciones para el mejor equilibrio personal y profesional en
un marco de igualdad.

En el gjercicio 2018 ADVEOQ ha seguido trabajando en la consecucion y favorecimiento
de un entorno de trabajo colaborativo. El talento y el desarrollo de los empleados son
pilares fundamentales por los que hay que apostar para dar estabilidad y crecimiento al
Grupo ADVEQO. Con tal fin se han puesto en marcha una serie de iniciativas,
comenzando con la definicién e implantacién de diversas normas internas relativas a
Recursos Humanos. Esta normativa coniribuye a la creacion de un marco comun que
nos proporcionara transparencia y homogeneidad, ademés de coherencia entre todas
las unidades de! Grupo, respetando, naturalmente, las especificidades locales.

Se trata de alinearnos como grupo, promover la transparencia y la igualdad de
oportunidades entre los empleados y, por supuesto, fomentar el compromiso del
empleado. Ello pese al esfuerzo que el Grupo realiza a fin de adecuar su estructura
organica a los nuevos requerimientos del mercado y las nuevas lineas maestras que
conforman el negocio de ADVEO.

En ADVEQO entendemos la igualdad y la diversidad como un eje de cracimiento
fundamental de nuestra empresa que actualmente cuenta con cerca de 800 empleados
en ocho paises.

Los compromisos de puesta en marcha de nuestras politicas son fundamentales para
una 6ptima gestion de recursos humanos. Aspectos como la contratacion y la promocion
interna de mujeres, asl como su acceso a puestos de responsabilidad, contindan siendo
un objetivo en ADVEDO, y asi queda recogido en la politica de contratacion.

)



Dentro de nuestras politicas de RRHH se encuentra también recogido nuestro
compromiso con los empleados para lograr un entorno saludable y libre de
discriminacion y asf atraer y fomentar el talento con una vision de largo plazo, siendo
una prioridad para la compafiia avanzar en materia de igualdad de género.

Con ese fin se ha desarrollado un programa de homogeneizacion de los procesos de
seleccion en todo el Grupo, respetando la igualdad de oportunidades y promoviendo la
no discriminacién de ningun tipo. Queremos, sin duda, mantener los principios éticos y
legales esperados de una empresa de confianza, como es ADVEOQ, congruente y
alineada con los valores de sus clientes, accionistas, empleados y comunidad.

Ademas, y dentro de las politicas de RRHH, se ha desarrollado una normativa que tiene
como objeto la actualizacién de la politica corporativa en materia de definicion de
categorias profesionales del Grupo ADVEO. Los puestos de la compafiia se adscriben
a los siguientes niveles y categorias:

Nivel Descripcion
Incluye a los maximos responsables de las &reas
Alta Direccion (A) funcionales corporativas, asi como al méaximo

responsable de la unidad de negocio local o global.

Responsable de departamento, reportando directamente
a un nivel A. El responsable de un departamento sera a
su vez responsable de un centro de coste de los definidos
en la estructura organizativa.

Responsable de funcion.

En este escalafon, distinguimos un primer nivel,
denominado C2, compuesto por los jefes de equipo con
tareas de coordinacién y de ejecucién sobre una funcién
concreta, y que reportan a un nivel C1 con mayor
experiencia y responsabilidad, o a2 un nivel B.

El segundo nivel, denominado C1, serd el de estos niveles
Mando intermedio (C) |C mas experimentados, y con una responsabilidad mas
amplia sobre un area funcional completa, y que a su vez
reportan directamente a un nivel B, o incluso a un nivel A
en determinados casos de un nivel de experiencia
concreto muy elevado, y/o que no presenten necesidades
de estructura complejas. Estos C1 serdn potenciales
directivos de la compaiiia, y por tanto deberan ser
empleados de alto potencial y valor.

Todos los restantes empleados no enmarcados en las
categorias anteriores.

Cualquier personal en némina con contratos temporales o
de formacion/practicas.

Directivo (B)

Staff (D)

Colaboradores (E)

Conforme al cuadro anterior y en base a la Gltima informacion actualizada a mediados
de 2018, contamos en el Grupo con 12 empleados de categoria A, siendo uno de ellos
una mujer. Por otro lado, en la categoria B hay 28 hombres frente a siete mujeres
mientras que en la categoria C1 hay 33 hombres y 34 mujeres.

En lo que respecta a los salarios:

e Categoria | A | B | c1 | D




Hombres Mujeres | Hombres Mujeres | Hombres Mujeres
NUm. 11 1 28 7 - 33 34
Max.” 290 170 143 128 104 105
Min.* 115 170 75 67,5 38 40

(* Miles de Euros)

En otras categorias,

Categoria C2 D E
Hombres Mujeres | Hombres Mujeres { Hombres Mujeres
Num. 63 36 353 302 13 10
Por paises:
Espana Francia Benelux Alemania Italia AGI/AGS
H M H M H M H M H M H M
A 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 6 1
B 1 3 1 5 3 3 1 6 -
C 8 3 8 3 3 5 2 1 4 1 4 7
1
C 9 2 9 2 3 3 17 3 10 7 8 4
2
D 32 25| 32 25| 41 41 134 100 9 22 5 9
E 12 10
T 53 31 53 3 53 52 160 105 39 41 239 21

En el afio 2018, la presencia de mujeres en la plantilla representa un 44%. En el marco
del proceso de seleccion de personal, las candidaturas recibidas se valoran de acuerdo
con criterios de no discriminacion e igualdad de sexo. Se ha mantenido igualmente el
interés y esfuerzo por promover la incorporacion de mujeres a puestos de trabajo con
perfiles laborales tradicionalmente ocupados por hombres

Conforme a las tendencias actuales de la transformacién digital, en 2018 hemos puesto
a disposicion de los empleados las herramientas adecuadas para favorecer un entorno
de trabajo colaborativo, abierto e inclusivo, que fomente la innovacion.

Para la Politica RSC de ADVEQ, otro de sus pilares es la planificacién y desarrollo de
nuestras actividades asumiendo ia importancia de la seguridad y la saiud. En este
sentido, impulsamos |la mejora continua en las condiciones de trabajo y en la gestion de
la seguridad y la salud, con el objetivo de eliminar los accidentes y los dafios a |a salud.
Velamos porque cualquier situacién potencial de riesgo que pudiera afectar a los
trabajadores, clientes, publico y a la seguridad de las instalaciones sea notificada,
evaluada y gestionada de un modo apropiado. Proporcionamos los recursos y medios
necesarios que posibiliten el cumplimiento de los estandares seguridad establecidos en
cada momento.

La Prevencion de Riesgos Laborales (PRL) es fundamental para garantizar la seguridad
de personas, instalaciones y procesos, y en ADVEO hemos seguido apostando por
ello. Los Sistemas de Gestion de la PRL ayudan a identificar, gestionar, revisar y
mejorar los riesgos a los que se exponen los profesionales del grupo y, sin lugar a dudas,
durante el afio 2018 la seguridad de los empleados ha sido una de nuestras prioridades

8.- POLITICA DE DIVERSIDAD




ADVEO GROUP INTERNATIONAL, S.A. asume como elemento esencial de su
estrategia un compromiso firme y decidido con los principios de la é&tica, la
responsabilidad empresarial, la transparencia y las mejores practicas de buen gobierno
corporativo. Estos principios constituyen una palanca clave en la generacion de valor
para la compafiia y sus accionistas.

A tal fin, el Consejo de Administracion de ADVEC GRCUP INTERNATIONAL, S.A., con
el apoyo de sus comisiones, desempefia su actividad conforme a un sistema de
Gobierno Corporativo integrado por los Estatutos Sociales, los Reglamentos del
Consejo de Administracién y de la Junta General de Accionistas, las Normas Internas
de Conducta y los restantes procedimientos aprobados por los érganos competentes de
la sociedad. Estas normas y procedimientos son objeto de continua revisién, mejora y
ampliacién, como ha acontecido durante el afio 2018, habiéndose asimismo consolidado
la Unidad de Cumplimiento y el Canal de Denuncias.

Asimismo, en la elaboracion de estas normas y procedimientos se han tenido en cuenta
las recomendaciones de buen gobierno, reconocidas con caracter general en los
mercados internacionales.

El Sistema de Gobierno Corporativo de la Sociedad y, en particular el apartado 6 de!
articulo 8 del Reglamento del Consejo de administracién, atribuye a éste la funcion de
velar por que los procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad
de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacién aiguna y, en particular, que faciliten la seleccién de Consejeras.

Desde el Consejo de Administracion se han promovido todas aquellas politicas
necesarias para evitar que los procedimientos de seleccion adolezcan de sesgos
implicites que obstaculizan la seleccion, no solo de los miembros del Consejo de
Administracion, sino de cualquier trabajador/ a asi como en la bisqueda de aquellos
candidatos que reunan los requisitos de competencia, conocimientos y experiencia para
el desarrollo del cargo, lo que se refleja en el punto 6 del Cédigo de Conducta,
asegurando la igualdad a través de sus politicas de actuacién, no aceptando ningun tipo
de discriminacién en el Ambito profesional.

En este sentido, la Sociedad selecciona los consejeros ejecutivos e independientes sin
discriminar a los candidatos y aplicando el principio de igualdad de oportunidades. En
los procesos de seleccién no se introduce sesgo alguno en tal sentido, impartiéndose
las oportunas indicaciones a las empresas de seleccién.

Respecto a los consejeros dominicales, su designacion corresponde al accionista por lo
que como sociedad, debemos aceptar a los representantes propuestos por los mismos,
salvo que incurran en alguna causa de incompatibilidad

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en cumplimiento de lo establecido en
el Reglamento del Consejo y en el Cédigo de Conducta del grupo, incluye entre los
potenciales candidatos a mujeres que retnan el perfil profesional adecuado y cuida de
que en los procedimientos de seleccion no existan sesgos implicitos que obstaculicen
la seleccién de consejeras. El Reglamento del Consejo de Administracion establece la
obligacion del Consejo de Administracién de velar por que los procedimientos de
seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de
conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién
alguna y, en particular, que faciliten la seleccion de Consejeras.

Como muestra de lo anterior, en el ejercicio 2016, la Comisién propuso el nombramiento
de Dna. Irene Cano como Consejera independiente de la Sociedad, y en el ejercicio



2017, propuso el nombramiento de Dfia. Belén Moscoso del Prado como Consejera
independiente.

La politica de seleccién de consejeros es acorde con las mas exigentes practicas
nacionales e internacionales de gobierno corporative en materia de nombramientos,
buscando la diversidad de conocimientos, experiencias y géneros en ef seno del
Consejo de administracion. Existe el compromiso expreso de evitar sesgos implicitos
que obstaculicen la seleccién de consejeras.

La sociedad continuara aplicando los criterios de la mencionada politica con el fin de
que en los procedimientos de seleccion no se obstaculice la seleccion de consejeras y
se incluyan candidatas que retinan el perfil profesional buscado.

El Consejo de Administracién propone para ser designadas vocales del Consejo de
Administracién, aquellas personas que reunan los requisitos previstos en las
disposiciones legales vigentes, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo y, en
el Cddigo de Conducta.

En particular, los consejeros deberan reunir los requisitos de idoneidad necesarios para
el ejercicio del cargo, y asi deberan poseer reconocida honorabilidad comercial y
profesional, tener conocimientos y experiencia adecuados para el ejercicio de sus
funciones, y estar en disposicion de ejercer un buen gobierno de la Sociedad.

Los procedimientos de seleccién, nombramiento y renovacion de! Consejo de
Administracion estan dirigidos a lograr una composicion de los érganos sociales de la
Sociedad que haga posible el adecuado ejercicio de las funciones que les son atribuidas
por la Ley, los Estatutos Sociales y sus propios Reglamentos, en el mejor interés social.

A estos efectos, el Consejo de Administracién se encarga de velar por que los
procedimientos de nombramiento, seleccién y renovacién permitan identificar a los
candidatos mas adecuados en cada momento, en funcién de las necesidades de los
organos sociales; que en ellos se favorezca la diversidad de experiencias,
conocimientos, competencias y género; y que, en general, no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion alguna.

En particular, ia politica de seleccién de consejeros establece que los procedimientos
de seleccién no pueden implicar discriminacion para la seleccién de consejeras y que
se procurara que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30
por ciento de! total de miembros dei Consejo de Administracion, habiéndose incorporado
en ol ejercicio 2017 Dfia. Belén Moscoso dei Prado Lépez-Doriga y habiéndose
solicitado expresamente incorporar en los procesos de seleccién de consejeros a
mujeres que cumplan con el perfil profesional requerido.



INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA

A los Accionistas de ADVEO Group International, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cddigo de Comercio, modificado por la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, hemos realizado un encargo de verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién no Financiera {en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de ADVEO Group
International, S.A. y sociedades dependientes (en adelante, Grupo).

El EINF Estado de Informacién No Financiera, forma parte del Informe de Gestidn y se
presenta separadamente al mismo, incluyendo la informacién requerida por el articulo
49 del Cédigo de Comercio vigente, y constituye el EINF del Grupo, que ha sido objeto
de nuestro trabajo de verificacion.

Responsabilidad del Consejo de Administracién y de la Direccién

La formulacién del EINF incluido en el Estado de Informacién No Financiera, asi como
el contenido del mismo, es responsabilidad del Consejo de Administracién de la
Compaiiia ADVEO Group International, S.A. El EINF se ha preparado de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente, habiendo sido estos
evaluados en el marco del proceso de verificacién.

La responsabilidad del Consejo de Administracién alcanza los mecanismos Y procesos
para la obtencién de informacidn y elaboracién del EINF, e incluye el disefio, la
implantacién y el mantenimiento del control interno que se considere necesario para
permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida a fraude o error.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de
aseguramiento independiente de seguridad limitada basindonos en el trabajo
realizado, sobre la informacién recogida exclusivamente en el EINF y correspondiente
al ejercicio 2018. Los datos correspondientes a ejercicios anteriores no estaban sujetos
a la verificacién prevista en Ia normativa mercantil vigente.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisién teniendo en consideracién los
requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000
en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisién de







Informacién Financiera Histdrica” (ISAE 3000) emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditorfa y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional
de Contadores (IFAC).

Tal y como establecen las referidas normas, en un trabajo de aseguramiento limitado
los procedimientos tienen un menor alcance y extensién y, por lo tanto, la seguridad
proporcionada es también menor que la realizada en un trabajo de aseguramiento
razonable y el presente informe de verificacién sélo puede entenderse en estos
términos.

Los procedimientos que realizamos en el trabajo de verificacién, se basan en nuestro
juicio profesional, e incluyeron consultas a directivos, observacién de procesos de
recopilacién y validacion de {a informacién, inspeccién de documentacién,
procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo sobre fa informacién
recogida en el EINF, con caracter general, se describen a continuacién:

° Reuniones con el personal de! Grupo para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos
relacionados con esas cuestiones y obtener la informacién necesaria para la
revisién externa.

¢ Anidlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el
EINF en funcién de su significancia, tal y como expresa la normativa mercantil
vigente,

o Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el
Estado de Informacién no Financiera del ejercicio 2018.

* Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de
gestién aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF.

¢ Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la
informacién relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 y su
adecuada compilacién a partir de los datos suministrados.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de
ética de nuestro Cédigo de Ftica para Servicios Profesionales de Aseguramiento de
informacién no financiera que estd basado en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional, diligencia, confidencialidad y
profesionalidad.

Nuestra firma aplica un sistema global de control de calidad que incluye politicas y
procedimientos documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética,
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y

normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables. Nuestra
firma aplica la norma internacional ISO 14001 para minimizar el impacto ambiental de
nuestros servicios.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de
informacién no financiera y, especificamente, en informacién sobre cuestiones
medioambientales, sociales y relativas al personal, de derechos humanos, a la lucha
contra la corrupcion y el soborno y a la relacién de las empresas con la sociedad.

Conclusian

Basandose en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias
que hemos obtenido, excepto por los posibles efectos de las cuestiones descritas en el
seccién “Fundamento de la conclusién con salvedades”, no se ha puesto de manifiesto
aspecto alguno que nos haga creer que el EINF correspondiente al ejercicio finalizado
el 31 diciembre de 2018 del Grupo no ha sido preparado, en todos sus aspectos
significatives, conforme a los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera y teniendo en consideracién a modo
orientativo los criterios de los estandares GRI cuando asi se refleja, asi como aquellos
otros criterios descritos en el EINF.,

Fundamento de la conclusion con salvedades

Existen dos hechos destacables en las salvedades a la verificacién del Estado de
Informacién No Financiera, que son, en primer y lugar segin documento de Hechos
Relevantes de la CNMV de 13 de noviembre de 2018 y tal y como se detalla en el
punto 1.2.- Modelo de Negocio del Estado de Informacién Neo Financiera, el Grupo en
Ia fecha seffalada procedi6 a la solicitud de concurso voluntario de acreedores ante el
Juzgado de lo Mercantil competente. En segundo lugar y segiin documento de Hechos
Relevantes de la CNMV de 16 de enero de 2019 la Administracién Concursal solicité la
extincién de todos los contratos de trabajo de ADVEC Group International, S.A. Estas
salvedades mayores implican en la compafiia la indisponibilidad de medios humanos y
tecnolégicos para proceder a la captura y gestion de cierta informacién del dmbito no
financiero y de diversidad, que imposibilita a la compafiia la obtencién y captura de
datos para facilitar informacién cuantitativa de algunos aspectos requeridos por la Ley
11/2018, por lo que el documento presenta en los siguientes aspectos de la norma las
siguientes salvedades:

Respecto a fa “informacién sobre cuestiones medioambientaies”, no se reflejan los
datos referidos a uso sostenible de los recursos y cambio climatico dado que la
situacion reflejada en el pérrafo anterior hace imposible a la compaftia la recopilacién
de los datos que la Ley 11/2018 pide en este aspecto.

“Cuestiones sociales y relativas al personal”, no se presentan datos desagregados
relativos a empleo, organizacién del trabajo, seguridad y salud, relaciones sociales,
formacién y accesibilidad.
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“Informacién relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno”, no se presenta
informacidn relativa a si existen o no aportaciones a fundaciones y entidades sin animo
de lucro.

“Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible”, no se indican los impactos
de la actividad de la sociedad con respecto al desarrollo local y las relaciones con los
actores de estas comunidades locales. No se reflejan a su vez, en las polfticas de
compras cuestiones sociales y de igualdad de género.

Use y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en Ia
normativa mercantil vigente en Espafia a la fecha de su emisién, por lo que podria no
ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.

A 12 de junio de 2019

VALORA CONSULTORES DE GESTION, S.L.

Senén Ferreiro Paramo







INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: l: 3Nzf2008 :I

CIF: |: A-2841481 :l

Denominacién Social:

[ ADVEO GROUP INTERNATIONAL, S.A.

Domicilio social:

C/MIGUEL ANGEL, T MADRID
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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A, ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de {a sociedad:

Fe'cha de dltima

Numero de ;‘ NUumero de
v ., Capital social (€} i :
modificacion acciores i derechos de voto
21/07/2016 32.133.768,00 21.422.512j . 21422372

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ] sf
[v1] No

A2. Detalle Ios titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los conseiercs:

1 Nombre o % derechos de voto 9 derechos de voto a través i
i denominacidn atribuidos a las acclones de nstrumentos financiergs 2 ©
‘ - ~ e derechos de voto
social del acclonista Directo Ingirecto ~ Directo Indirecto
ALANTRA ASSET
MANAGEMENT 0,02 1724 c.co 17.2& 1724
SGIC, S.A.
SECUNDC ANCEL
MORENG DE 3,68 0,0C 268 0.C0O 368
TEJADA OLIVA
MARIA NIEVES
0,00 03 0,00 03 d
URALDE VAZQUEZ SE S0 503
L
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos de [ % derechos de voto a | ey
denominacién secial | denaminacidn social voto atripLildes [ través de instrumentos ) )
" : ) ) ] derechops de voio
del titular indirecto del titular directe a las acciones i financieros
ALANTRA ASSET
MANACEMFN;SGHC St 1817 I 0,00 16,17
- " | CAPITAL FUND FiL R ' '
S.A. |
ALANTRA ASSET |
! MANAGEMENT SCGIIC, | QMC Il IBERIAN, 5.4, 1,07 * 0,0C 1.07
; S.A. ' ;
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Nombre o Nombre o 96 derechos de % derechos de voto a
) , i : ‘ ) = _ % total de
denominacidn social | denominacién social voto atribuidos través de instrumentos ot =
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
GESTION DE
MARIA NIEVES
INVERSIONES 503 0,00 503
LDE VAZQU ' ' '
HRELRE QUEZ RIMUSA, S.L

Indigue los movimientos en la estructura accionarial més significativos acontecidos durante el ejercicio:

|

Movimientas mds significativos

J_ INDUMENTA PUERI, 5L en fecha 5 de septiembre de 2018 vende la totalidad de su participacion en la Compafifa.

[

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% dérechos ol 9 derechos de voto
d
Nombre o e REieg e voto a través de que p'ue'd'en'sﬂ :
3 voto atnbuidos . % total de transmitidos a través
denominacion instrumentos -
‘ a las acciones _ ) derechos de voto de instrumentos
social del consejero finanicieros )
financieros

Directo | Indirecto { Directo | Indirecto Directo | Indirecto
DON ABEL LINARES
PALACIOS 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
DON ALBERTO
MORENQ DE TEJADA 0,09 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00
CLEMENTE DE DIEGO
DONA BELEN
MOSCOSO DEL PRADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LOPEZ DORICA,
GESTION DE
INVERSIONES RIMUSA, 503 0.00 503 0,00 503 0,00 0,00
S.L
TORREALBAY

o)
BEZARES SL 215 00 0,00 0,00 215 0,00 0,00
DIRECTO i
?EAC RSHIPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON LUIS CARLOS
0

CROISSIER BATISTA 01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
DON JAIME CARBO
FERNANDEZ 0. 0,00 0,00 0,00 057 0,00 0,00

3/63
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[ ]
' % derechos de vato
9 derechoes de IR ue puaden ser
Nombre o ' _ voto a través de JeSe .
- voie atnbuidos _ % totalde transmitidos a través
denominacién instrumentes _
1 a fas acciones derechos de vote de instrumentos
social del consejero financieres !
= financieros ]
Directo | Indirecto { Directo | Indirecto | Directo | Indirecto
DON JAVIER MARTIN '
5 0,00 C0 0.0C | 0. 0,00 L.CO .00
GARCIA i C c ‘ 00 0.
9% total de derechos de voto en pbder del consejo de administracion J 7.88
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
‘ Nombre o : dereches de voto que pueden
Nombre o e_ = 9% derechos de o R il , . T
i denommacion voto a través de %5 total de ser transmitidos
denominacién voto atribuidos . .
- . social del instrumentos derechos de voto a traves de
social del consejero a las acciones .
titular directo financiercs instrumentos
[ financiercs
Sin datos

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o secietaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

[ Nombre o dereminacion social relacionados Tipe de relacién Breve descHpcién

Sin dates

AS. Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipe de relacién Breve descripcion
Sin datcs
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A6. Describa [as relaciones, salvo gue sean escasamente relevantes para las dos partes, gue existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Expligue, en su caso, cémo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejercs que hubieran sido hombrados en repres‘é'ntatlén de accionistas significativos, aguellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de [a naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y carge de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del drgano de
administracién, o sus representantes, en socledades que ostenten participaciones significativas de Ja saciedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significative

Descripcian relacidn/cargo

GESTION DE INVERSIONES

DONA MARIA NIEVES

DGNA MARIA NIEVES

relaciones de indole

RIMUSA, S.L. URALDE VAZQUEZ URALDE VAZQUEZ familiar

ALANTRA ASSET ALANTRA ASSET Relacién de indcle
SN ERRECTaRS RS, 2L MANAGEMENT SGIIC, S.A. MANAGEMENT SGIIC, S.A. societario
DON ALBERTO MORENO DON SEGUNDO ANGEL DON SEGUNDO ANGEL

DE TEJADA CLEMENTE DE
DIEGO

MORENO DE TEJADA
OLIVA

MORENO DE TEJADA
OLIVA

relaciones de indole
familiar

A7 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relaclone los
accionistas vinculados por el pacto:

[1 Si
(V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Si
No

En el caso de que durante el ejerciclo se haya producide alguna medificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A.8. Indigue si existe alguna persona fisica o juridica i:|ue'ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

1 si
V1 No

m——

A8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Niimero de acciohes 9 total sobre
acclones directas indirectas(”) capital social
292.396 _ 136

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del

. . il MNUmero de acciores directas
titular directe de a participacién

Sin dates

Explique |as variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

L

Exphlique las variaciones significativas

.-
Er fecha 6 de septiembre de 2018, Indumenta Pueri, 5.1 vende el total de su participacion de la Sociedad, esto es, el 8,76 de sus derechos de voto.
La aiperacién se realiza en el mercado regulada

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

Acuerdo de :a Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de 30 de Mayo de 2014

Autorizar al Consejo de Administracion de ADVEOQ GROUP INTERNATIONAL, S.A v a las sociedades filiales o dependientes de

ADVEO GROUP INTERNATIONAL, S.A para que, de conformidad con lo establecida en los articulos 146 y concordantes de la Ley

de Sociedades de Capital, puedan llevar a cabo la adquisicidn de acciones de ADVEQ GROUP INTERNATIONAL, S.A, mediante
compraventa, siempre dentro de los limites legales que sean aplicables, fijandose los precios méximo y minimo de adqulisicisn por
cada accidn en 25 euros y 1,50 euros, respectivamente, y sin que el valer nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente,
sumandose al de las que, en su caso, ya posea ADVEC GROUP INTERNATIONAL, S.A. y sus sociedades filiales o dependientes,

exceda del 209 det capital social v slernpre que la adquisicién permita a la Sociedad dotar una reserva indisponible en los términos
previstos en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital. Esta reserva deberd mantenerse en tanto las acciones na sean
enajenadas o amartizadas.

La duracién de la autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones de ADVEQ GROUP INTERNATIONAL, S.A se extenderd a
cinco anos, contados a partir de la presente Junta General.

Para todo ello, se autariza al Consejo de Administracién tan ampliamente como fuera preciso para solicitar cuantas autorizaciones y
adoptar cuantos acuerdos sean necesarios o convenientes en orden al cumplimiento de fa normativa legal vigente, ejecucian y buen fin

[

6/E3 o
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del presente acuerdo. J

Al Capital flotante estimado:

%
Capital flotante estimado 44,50

AJ2. Indigue si existe cualquler restriccién (estatutaria, leglslativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicars la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asl como aguellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisicnes de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.

Si

Descripcion de las restricciones

La Comisién Nacicnal del Mercado de Valores, ha adoptado con fecha 14 de noviernbre de 2018 el siguiente acuerdo:

‘Suspender cautelarmente, con efectos inmediatos, al ampare def articuio 21 del Real Decreto-ley de 29 de diciembre, de medidas urgentes para
la adaptacién del derecho espafiol a la normativa de la Unién Europea en materia del Mercado de Valores, la negociacién de ADVEO GROLIP
INTERNATIONAL, S A_en los siguientes mercades:

- En las Bolsas de Valotes y en el Sistema de Interconexién Bursatil, de las acciones y otros valores que puedan dar derecho a su suscripeion,
adquisicién

o venta.

- En el Mercade Alternativo de Renta Fifa, de sus Emisiones de Renta Fija, por concurrir eircunstancias gue pudieran perturbar el normal desarrollo
de las

operaciones sobre los citados valores.”

AJ3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta plblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1 Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciré la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[1 Si
(V] No

7/63 —
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En su caso, indigue las distintas clases de acciones y, para cada clase de accicnes, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

81 Indiguey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital {LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general:

[ ] st
[V] No

B.2. Indiguey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Scocledadies de Capital
[LSC) para |a adopcion de acuerdos sociales:

[} Si
No

B.3. Indigue las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidn de los estatutos.

Ademés de lo dispuesto en el articulo 285 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, ef articuic 31 de los Estatutos Sociales

y 19 del Reglamento de la Junta General de Accionistas contierien las normas para la modificacion de estatutos de la Sociedad
estableciendo, en particular lo siguiente:

*Articulo 31, Constitucién de la Junta

1.1a Junta General de Accionistas quedara validamente constituida en primera canvocataria cuando los accionistas, presentes o
representadas, posean, af menos, el veinticinco por ciento (25%) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
vélida la constitucién de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

2. Para que 1a Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la transformacion, la fusién, la escision a la cesidn
global de activo y pasive, la emisién de abligaciones, el aumento o la reduccion del capital y cualguier otra modificacién de los Estatutos
Sociales, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones y el traslado dé domicilio al extranjero, |
serd necesaria, en primera convacatoria, la concurrencia de acclonistas, presentes o representados, que posean, 2l menos, el cincuenta !
por ciento (50%} del capital suscrito con derecho de voto.

En sequnda convocatoria serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento [259) de dicho capital. Cuando en segunda
convocataria concurran accionistas que representan el veinticinco por cienta {25%) o mds del capital suscrito eon derecho a veto sin
alcanzar el cincuenta por ciento (509), los acuerdos a gue se refiere este apartado solo podran adoptarse con el voto favorable de los
dos tercios (2/3} del capital presente o representado en la Junta. Cuando concurran accionistas que representen mds del cincuenta por
clento (509 bastara con que el acuerde se adopte por mayoria absoluta del capital presente o representado,

3. Las ausencias de accionistas que se produzcan una vez constituida la Junta General no afectaran a la validez de su celebracion.

4 Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno, o varios, de los puntos del orden del dia de la convocataria de la Junta
Generel fuera necesario, de conformidad con la nofmativa legal o estatutaria aplicable, la asistencia de un determinado porcentaje del
capital social y este porcentaje no se alcanzara, o se precisara el consentimiento de determinadas accionistas interesados y estos no
estuviesen presentes o representados, la Junta General se limitara a deliberar y decidir sobre aguellos puntos del orden del dia que ne
reguleran la asistencia de dicho parcentaje del capital social o de tales accionistas.”

*Articulo 19, Constitucién de la Junta

1. La Junta General quedara vélidamente constituida en primera convoeatoria cuando los accionistas preserites o representados posean,
al menaos, el veinticinco por ciento (2596) del capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatotla, serd valida la constitucion
de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

2. Para gue la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente fa transformacidn, la fusidn, la escisidn o la cesién
global de activo y pasivo, la emisién de obligaciones, el aumento o la reduccion del capital y cualquier otra modificacin de los Estatutos
Saciales, la supresién o la limitacion del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones y-el traslado de domicllio al extranjero,
serd necesatia, &n primera convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes o representadoes, que poseah, al menas, el cincuenta
por ciento (50%) del capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria seré suficiente la concurrencia del veinticinco por
ciente (25%) de dicho capital. )

3. Las ausencias gue se produzcan una vez validamente constituida fa Junta General no afectaran a su celebracion.

4. Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno, o varios, de '¢s puntos del orden del dia de fa corvocatuda de la Junta
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General fuera hecesario, de conformidad con la normativa legal o estatutaria aplicable, ia asistencia de un determinade porcentaje del
capltal social y este parcentale no se alcanzara, o se precisara el consentimiento de determinados accionistas interesados y estos no
estuvlesen presentes o representados, la Junta General se limitaré a deliberar y decidir sobre aquellos puntos del orden del dfa que no
requieran la asistencia de dicho porcentaje del capital social o de tales accionistas.”

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
3 9 voto a distancia
AT PI‘EEQ:C?: fisica fepfe?'i‘:;ﬂén Voto electrénico i Otros L
04/05/2016 2343 3273 0,00 0,00 56,16
De los que Capital flotante 315 6,15 0,00 0,00 . 930
20/06/2017 36,54 27 0,00 | - 0,00 63,48
De Io_s que Capital flotante 1,63 757 0,00 0,00 i 920
28/06/2018 34,58 25,80 0,00 - 0,00 60,38
e los que Capital flotante 8,63 015 0,00 0,00 8,78

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

Si
No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[v1 Sl
[ 1] Na
Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100
Ndmero de acciones necesanas para votar a distahcia 100

No existe un ndrmera de acciones minimo para votar a distancia

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacidn de la junta general de accionistas:

[ 1 Si
{v] No

= I J—
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B.8. Indigue la direccién y modo de acceso a la paginaweb dela sociedad a la informacion sobre gobierno
_corporativa y otra informacion sobre las Juntas generales gue deba ponerse a disposicién de los accionistas a-
través de la pagina web de la Sociedad: '

r La direccion y modo de acceso al contenido de Gobierno Corperativo en la pagina web de |a Sociedad es:
wwivadveo.com [ Accionistas e Inversores { Gobierno Corporativo ' C
Para el acceso a la informacion sobre las Juntas Generales que debe ponerse a disposicién de los accionistas en |la pagina web de la
saciedad, al memento de la convocatoria, se habilita un link que dirige directamente a dicha informacion. Para ia consulta de toda fa
infarmacion relativa a antetiores Juntas, el accesc es:
www.adveo.com f Acclonistas e Inversares / Junta General

'
L.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl

Conhsejo de administracién

junta general:

Ndmero maximo de consejeros

10

Namero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

Cl12 Complete el siguiente cuadro.con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos scciales y el nimero fijado por la

| Nombre o
denominacidn Categoria Cargo en Fecha primer | Fechadltimo | Procedimiento
Representante : s
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiente |  de eleccidn
consejero
ACU
DON ABEL JUNEARDO
LINARES Independiente |CONSEJERO 26/06/2015 26/06/2015
PALACIOS GENERAL DE
ACCIONISTAS
ALBE
II?A((?)I:ENO e ACUERDO
- SECRETARIO JUNTA
c?l_EETME;ﬁf?QDE Dominical ECORNSEIENE 26/06/2015 26/06/2015 GENEEAL DE
C
- ACCIONISTAS
ACUERDC
DON JAIME
i CONSEJERO JUNTA
CA i ti
FE:SENDEZ Ejecutivo T 19/1/2015 18/M/2015 A
ACCIONISTAS
DON JAVIER JAS;JE f Do
MARTIN Independiente |CONSEJERC 28/06/2018 28/06/2018 GENERAL DE
GARCIA ACCIONISTAS
DON LUIS ACUERDO
CARLOS JUNTA
jent
e Independiente |PRESIDENTE 27/09/2016 20/06/2017 e e
BATISTA ACCIONISTAS
. ACU
QMC DON JULIAN JUN'EFDO
DIRECTORSHIPS,CEPEDA Dorninical CONSEJERO 16122004 26/06/2015 GENERAL DE
SL
L S ACCIONISTAS
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Nomibre o
denorminacion _ Categoria Cargo en Fecha orimer | Fecha tiitimo | Procedimiento
Representantes | ; . =
social del del consejero el consejo nombramiento | nembramiento |  de eleccién
consejero
ACUERDO
ON ELAD
TORREALBAY EEZARLE'ZLAO Dominical VICEPRESIDENTE 20/06/2017 20/06/2017 ZNTA
diisH [
BEZARESSL | "0\ ' - - GENERAL DE
- ACCIONISTAS
'ACUERD
GESTION BE DCN RICARDO _ ‘iJUNTA ©
INVERSIONES |MUGUERZA Dominica! CONSEJERO O5/C4/2001 04/05/2016 ECE'\JE"AL DE
[ i { ~
RIMUSA, S.L {URA i
] ERE | ACCIONISTAS
DONA BELEN |ACUERDO
MOSCOSO DEL : (JUNTA
! le} di ISEJERC 2 017 - / i
PRADO LOPEZ | Independiente jCONSEIE 0/06/201 _ 20/06/2017 | CENERAL DE
DORICA I ACCIONISTAS
N(mero total de corseieros ' 9:

Indigue las bajas que, ya sea por dimisién, destitucion o por cualquier otra causa, se hayan preducido en el
consejo de administracién durante el periodo sujeto a informacidn:

T
| Nombre o B} i Comisiones Indigue si la baja
. Categoria del 3 ' . ‘
denominacién Fecha de! tlt:mo |  especiahizadas se ha producide
censejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento H de las gue antes del fin
momento del cese i :
consejero { €ramiemore del mandato
E:Comisién
ide Auditoria
DON ALVARD ] : i s .
Independiente 28/05/2012 28/06/2018 {Comisidn de NO

VIDEGAIN MURO

[nombramientos y
! retribuciones

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion

social del consejero

! Cargoenel i
crganigrarma

i

de la sociedad i

Perfil

DON JAIME CARBO

FERNANDEZ

CONSEJERO
DELECADO

(L’;cenciauo en Derecho y er Ciencias Econdmicas y Empresariales por
|la Universidad Pontificia de Ccmillas ICADE, tiene ademis un Executive
| MB3A por el IE Business Scicol de Macid. Se incorpord a ADVEQ come
{CEO en agosto de 2015 y serd incorperado al Consejo de Adrmiristracion
iy nombrado Consejero Delegado en la préxima Junta de Accionistas. De
1207 a 2075 fue Censejero Delegado de |z muttinacional aceitera Decleo,
\donde liderd su transformacidn organizativa, industrial y financiera.
iPreviamente fue Director General y Consejero de la compafia de
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacidn
social del consejero

Cargoenel
organigrama
de la sociedad

Perfil

alimentacién Ebro Foods, y con anterioridad desempefd varios cargos
de relevancia en companiias de inversién como Socios Financieros,
Corporacién Financiera Alba, y en la compafiia productora de materiales
de construccién Uralita.

Nurnero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre el total del conséjo

mn

CONSEJEROS EXTERNCS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
acciomista significativo
a guien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON ALBERTO
MORENC DE
TEJADA CLEMENTE
DE DIECO

DON JOSE MARIA
MORENO DE TEJADA
OLIVA

Doctor en Ciencias Politicas y Soclologia por la Universidad
Cemplutense de Madrid, y Licenciado en Derecho por la UNED. Posee

_{un MBA por la European University y un Bachelor Science en Business

Administration por la Universidad de St. Louis. Asimismo, es Diplomada
en Financiacién Internacional. Cuenta con una dilatada actividad
acadeémica siendo subdirector y profesor en diversos masters del
Instituto de Estudios Bursétiles en asociacién con London School of
Economics y profesor asociado en el |E Business School. Ademas es
abogado en ejercicio especializado en temas de ética profesional y
responsabilidad corporativa. Ha participado en numerosos foros de
reconocido prestigio y publicade diversos trabajos de investigacion
sobre responsabilidad corporativa y sostenibilidad.

GESTION DE
INVERSIONES
RIMUSA, S.L

GESTION DE
INVERSIONES RIMUSA,
5L

Representada por Ricardo Muguerza Uralde Licenciado en Derecho
por la Universidad del Pafs Vasco. Consejere Dominical de ADVEO

eh representacion de Gestidn de Inversiones Rimusa, S.L, donde ha
ocupado diversos cargos como Consejero de sociedades del Grupo
desde 2001. Asimismo, es miembro de la Comisién de Nambramientos
y Retribuciones, del Comité de Auditoria y de la Comisién Ejecutiva de
ADVEO.

QMC
DIRECTORSHIPS,
SL

QMC ll IBERIAN
CAPITAL FUND FIL

Representada por Julidn Cepeda Herreros Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por CUNEF - Colegio Universitaric de
Estudios Financieros {Madrid). Habla espafiol, inglés, francés y portugués.
Desde 2003 trabaja en Nmas], donde es Socio Director, ejerciendo
como responsable de gestion de los fondos de gestidn alternativa

QMCs y Director de Inversiones del Fonde de Inversion Libre (FIL) QMC

Il Iberian Capital Fund, fondo de inversién alternativa con un capital
comprometido de €140M que toma participaciones significativas en

13/63 o

V




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

LML .
"

DELME

DE MALCHEN

CONSEIJEROS EXTERNOS DOMINICALES . i

Nambre o
denominacién del
| accionista significativa
] a guien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero |

Perfit

sociedades cotizadas de pequefia y mediana capitalizacién de Espafia
iy Fortugal. Es asimisimo Consejero de Eurora Telecorn y miembro de
isus Comités de Auditoria y M&A en representacion del Fonco QMC Iy
!Cc-.':sejero de N+1 Asset Management SGIIC. Con anterieridad, desarrollé
jsu carrera profesionai er Dresdrer Kleinwort Wasserstein, como Director
‘Ge Aralisis de Renta Variable para Latinoamérica y analista senior

i- Utilities erucpeas. Previamente, fue Directer de Anélisis de Renta
EVariaoie para Latincamérica en J.Henry Schroders, SV, S.A. Director de
!Ahélisis de Renta Variable para Latincamérica y analista senior de los
'sech'es acero. papei y eléctricas en AR Asescres y analista senior de

Re"ta Variabie - mercadc espancl en Agesban

TORREALEAY
BEZARES SL

T RREALBAY
{BEZARES SL

i 3
F mMamero total de consejeras dominicales
f

%% sobre el total del conseio

Representadc. por Eladio Bezares Mcnilia Licenciado en Administracién
’de Empresas y MBA per |ESE de Barcelona. Vida profesional en el
5sectcr del embaiaje flexible comc Conrselere delega do def grupo
'Echepal hasta su venta. En la actualidad es Conselero delegado de
:Toybe, proveedor de soluciones de cackaging v de Terrealoa y Bezares
:S.L. grupe Inversor ricjano. Farticipa en Consejos de sociedades en i
i Giferentes Ambitos de la econemia: -Conseierc de la cotizada Bodegas l
| Riojanas S.A{Cenicero, La Ricja) -Consejero de ADVEC y miembro de
isu Comité de Nomisramientes y Retribuciones. -Consejero de FIRSA

i1l {Fomentc de nversicnes Ricjanas) -Conseiero de Rioglass S A.vidrio
iautomocion y energético;. -Censelerc de Consulner La Ricla {servicios
Eﬁnancieros}. entre otras, También na desarroilado una intensa actividad
jen diferentes institucicnes internacionaies. Nacionales y lecales. Viocal
%c.'e la ejecitiva ce EFPA {Eurcpean Flexible Packaging Association),
!presidente de EFE i(Embalaje Flexible Espafial.secretario de la junta de!
{Club de Marketing de La Ricia y plenaric durante des legislaturas de la
‘éCémara de Comercio e industtia y del Censejo Econdmico y Social de La

' a "
iRlO}E.

1
4444

Marmbre o
dEric v nacian
social del consejero :

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Darfil

DON ABEL LINARES iLicenciado en Ingenieria Supericr Aeronautica por la Universidad Politécrica de Madrid y Senior
PALACIOS EManagement por el Instituto de Empresa. Miembro del Instituto de Consejeros y Administradores |
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CONSEJIEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién

social del consejero

Perfil

IC-A. Actualmente es Consejero Independiente en Catenon Worldwide Executive Search y
Consejero Asesor de WiSeKey (Swiss eSecurity company), fundador y CEQ de Nunkyworld
boutique de Consultorfa Estratégica. Cuenta con mas de 20 afos de experiencia en alta direccién
y Gobierno Corporativo. Ha sido Consejero Delegado (CEQ) en cuatro companias, dos de ellas
cotizadas en el Ibex 35y una dentro de las 100 primeras del Nasdaq. Ha ocupado posiciones de
Presidente y Consejero en diversas empresas. Demostrando fuertes habilidades de ejecucién y
visién de negocio, creando equipos de alto rendimiento combinando diversidad y creatividad

en diferentes sectores de actividad: Telecomunicaciones, Internet, Consultoria Servicios IT,
Publicidad, Ingenieria y Defensa.

DONA BELEN
MOSCOSO DEL
PRADO LOPEZ
DORIGA

Dhia. Belen Moscoso del Prado Lopez-Doriga es licenciada en Economia Internacional por la
Universidad Carlos Ill de madrid, la Sra. Moscoso del Prado ha participado en diversos programas
para ejecutivos en universidades de Estados Unidos. En la actualidad, desempefia el cargo de
Group Digital Senior Vice-President del Grupo SODEXO desde el afio 2015, siendo la responsable
de definir y disefar la estrategia digital de la empresa. Su incorporacién al Grupo SODEXO se
produjo tras varios afios de experiencia en el sector digital. Antes de su posicidn de Group Digital
Senior Vice-President del Grupo SODEXO, desarrolié su carrera profesional en el Grupo AXA,
donde desermpefid el cargo de Directora de Estrategla, Transformacidn e Innovacién Digital.
Anterlormente trabajé durante 3 afios en |la Unidad de negocio para el desarrollo de sitios web en
Solocal (Pageslaunes Group).

DON LUIS CARLOS
CROISSIER BATISTA

Licenciado en Econdmicas per la Universidad Complutense de Madrid Técnico de la
Administracién Civil del Estado Ha ostentado, entre otros cargos ptblicos, el de Ministro de
tndustria y Energia del Gobierno de Espafia, Presidente de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y Presidente del Instituto Nacional de Industria. Ha desempefiado el cargo de Consejera
en entidades como Adolfo Dominguez, Eolia, High Tech Hoteles o Jazztel. Actualmente es
Consejero independiente del Consejo de Administracin de las sociedades REPSOL YPFy
ALANTRA.

DON JAVIER
MARTIN GARCIA

Don Javier Martin Garcla es Licenciado en Ingenieria de Telecomunicaciones por la Universidad
Politécnica de Madrid y ha realizado el Programa de Direccién General de Empresas del IESE.
Profesionalmente en activo desde 1984 a través de diversos proyectos empresariales, cuenta con
mas de 15 afios de experiencia en el sector de las Telecomunicaciones y Nuevas Tecnologias.

Ha sido Presidente y Consejero Delegado de KERN Datanet, S.A., director general de Telindus
Espana, vicepresidente corporativo de Telindus Group y Consejero Delegado de Telindus

Espafia. Ha desempafiado el cargo de Consejero Delegado de Techocom desde 2005 hasta
diciembre de 2017. En la actualidad, desempefia el cargo de Consejero Delegade de Metrocall
S.A (operador de Telecomunicaciones del Metro de Madrid), es miembro del Consejo Consultive
de Alvarez&Marsal y Consultor Independiente y Asesor de INDRA. Es miembra del Comité
Consultivo de la Asociacién espafiola de Consultoria, de la Junta Directiva de AMETIC [Asociacion
Espafiola de Empresas de Electrénica, Tecnologias de la Informacién, Telecomunicaciones y
Contenidos Digitales} y de! “Steering Comitee” de Digital Europe en representacion de la Industria
Espafiola. Actualmente es también Consejero Dominical y Vicepresidente de ta compafiia
Airtificial Intelligence Structures, S.A., gue cotiza en el mercado continuo

Nameroc total de consejeros independientes

4
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Indigue si algtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su misma grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, dutante el Gitimo ejercicio, una relacién de negocios con a sociedad o con cualquier sociedad de
su grupo, ya sea en nombre propio o comao accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso. se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Normbre o
denominacién Descripcidh de la relacidn . |Declaracidn mctivada
sacial del consejero

Sin datos

OTROS CONSEIERQS EXTERNOS

Se idantificara a los otvss conseieros externos y se detaliardn lcs metivos por los gue no se puedan censiderar
dominicales ¢ independientes y sus vinculos, ya sea con la seciedad, sus directivos, © sUs accionistas:

Nocmbre o | Sociedad, directive o
denominacién | Motwos accionista con el gue Ferfil
social del consejero ; mantiene el vinculo
Sin datos!
1
Nuamero total de otros consejeros externos N.A
9% sobre ¢l total cel consec ] N.A.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denaminacidn

: i Fecha del cambio . Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sir datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro can la informacion relativa al nimero de consejeras al cierre de los ultimos
4 gjercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

| i 9 sobre el total de

F NuUmerc e consejeras = .
consejeros de cada categeria

Ejercicic | Ejercicio i Ejercicic i Eiercicio | Ejercicio b Ejercicic | Elercicic Ejercicio

2018 2017 2016 !41 2015 2018 2017 2016 1 2015
Ejecutivas 0,00 0.00 0.00] 0.00
Dominicales 0,00 0.00 c.00! 9,00
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. : % sobre el total de
Nuimero de consgjeras
consejeros de cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio E;ercnéb Ejercicio | Ejercicia | Ejercicio Ejen:icio
2018 2017 206 2005 2018 2017 2016 2015

Independientes 1 1 n nn mn T
Ctras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1 ]|} an nn kAL i

C15 Indigue si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracién de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditorfa de Cuentas, tendran que informar, como minime, de la politica gue
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

(V1 Si
[ 1 No
1 Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas paliticas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberédn indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracién y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcidn de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asf como los resultados obtenidoﬂ

El articulo 45.3.a) de los Estatutes Soclales de Saciedad, establece como campetencia de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones del
Consejo, "evaluar las competencias, conacimientos y experiencia necesatios en el Consejo de Administracién. A estos efectos, definira las funciones
y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempe v dedicacién preciscs para que puedan desermpefar
eficazmente su cometido”,

En linea con o anterior, el articulo 7.3 del Reglamento del Consejo de Administracion de ADVEQ establece que “el Consejo de Administraclén
debers proponer a la Junta General el niimera de Consejeros que, de acuerdo con las circunstanclas que afecten a la Sociedad, .., resuite

maés adecuado a las recomendaciones de buen gobierno de recanocimiente general para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del 6rgano, asi como para reflejar un adecuado balance de experiencias y conocimientos que enriquezca la toma de decisiones

¥ aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos tratades por el Consejo de Administraclén, A su vez, el Consejo procurara que

las propuestas de candidatos recaigan en personas honorables, idéneas v de recanacida solvencla, competencla, experiencla, formacién y
disponibilidad para el ejercicio de su cargo”.

En el articulo &6 del mismeo Reglamento del Consejo, se fija que éste “debera velar por que los pracedimientos de seleccién de sus miembros
favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adelezcan de sesgos implicitos que puedan Implicar disctiminacién
alguna v, en particular, que faciliten la seleccién de Consejeras”,

De esta manera, y de conformidad con io antes citado, las propuestas de nombramiente y reeleccién de Censejeros que el Consejo de
Administracién ha venido elevando a la Junta General de Accionistas de ADVEO, han sido objeto de informe previo por la Comisidn de
Nombramientes y Retribuciones, v los procesos de seleccién correspondientes han observado los criterios antes apuntados tanto de adecuacion a
los intereses en cada momento de la Compafila, como de respeato a la diversidad.

En este contexto, teniendo en cuenta la normativa interna ya existente, asi como la practica habitual en la Compafifa, el Consejo de Administracién
de ADVEC ha aprobado, en su sesion celebrada el 22 de febrero de 2018, la presente Politica de Seleccion de Caonsejeros y Diversidad.

La Politica de Seleccidn de Consejeros y Diversidad tlene por objeto asegurar que las propuestas de nombramiento y reeleccidn de Consejeros se
fundamenten en un andlisis previo de las necesidades del Consejo de Administracién de la Compafifa, ¥ que, conforme al Reglamento del Conselo,
se favarezea la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adalezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacicn,
de ningtin tipo.

A tal efecto, la Politica de Seleccion de Consejeros v Diversiclad serd objeto de aplicacion a la eleccioh de candidatos a Consejero que sean personas
fisicas y. en el supuesto de gue los candidatos a Consejera sean persanas juridicas, lo dispuesto en la Politica serd extensivo a las personas flsicas que
actien en su representacian.
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Cl16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compahia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que retnan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres: '

Explicacién de las medidas

La Comisian de Nambramientos y Retribuciones, en cumplimiente de lo establecido en el Reglamento del Consejoy en el
Cédigo de Canducta del grupo, incluye entre los potenciales candidatos a mujeres que rednan el perfil profesional adecuado
y cuida de que en los procedimientos de seleccién no existan sesgos implicitas que obstaculicen la seleccién de consejeras.
El Reglamento del Consejo de Administracion establece la obligacidn del Consejo de Administracion de velar por que las
pracedimientos de seleceidn de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conacimientasy

no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la seleccion de -
Consejeras.

Cormnao muestra de lo anterior, en el ejercicio 2076, la Comisién propuso el nombramiento de Diia. Irene Cane como Consejera
independiente de Ia Sociedad, y en el ejercicio 2017, propuso el nombramiento de Dfa. Belén Moscoso del Prado como
Consejeta independiente.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, sé hayan adoptado, sea escaso o nuio el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Expilicacion de los motivos

La politica de seleccién de consejeros-es acorde con las més exigentes practicas nacionales e internacionales de gobierno

corporativo en materia de nombramientas, buscando la diversidad de conocimientos, experiencias y géneros en €l senc

del Consejo de administracién. Existe el compromiso expreso de evitar sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras. '

La sociedad continuara aplicando los criterior de la mencionada palitica con el fin de que en los procedimientos de seleccion

no se abstaculice 1a seleccién de consejeras y se incluyan candidatas que reGinan el perfil profesional buscado,

A pesar de que Adveo insiste a las empresas de seleccion la busqueda de consejeras, 1a dificultad de esta blisqueda no es-una experiencia dnica.
De ello son testigos también dichas empresas.de. cazatalentas que se topan con la dificultad, no pergue no haya mujeres buenas, sinc porgue las
empresas quleren atraer a sus consejos a primeros ejecutivos de atras compariias y hay muy pocas empresas en Espafia que tengan como primer
ejecutivo a una mujer.

C17 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afo 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion:

£l Consejo de Administracién propone para ser designadas vocales del Cansejo de Administracion, aquellas personas que
reunan los requisitos previstos en las dispesiciones legales vigentes, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejoy, en
el Cédigo de Conducta.

En particular, los consejeros deberan reunir los requisiios de idoneidad necesatlos para el gjercicio del carga, vy asi deberan
poseer reconocida honorabilidad comercial'y profesional, tener conocimientos y experiencia adecuados para el ejercicio de
sus funciones, y estar en disposicién de ejercer un buen gobierno de la Saciedad.

Las procedimientos de seleccién, nombramienta y renovacién del Consejo de Administracion estan dirigidos a lograr una
compasicion de los érganos sociales de la Sociedad que haga posible el adecuado ejercicio de las funciones que les san
atribuidas par la Ley, los Estatutas Sociales y sus propios Reglamentos, en el mejor interés social.”

A estos efectos, el Canseja de Administracion se encarga de velar por que los procedimientos de nombramiento, seleccidn
v renovacién permitan identificar a los candidatos més adecuados en cada momento, eri funcién de las necesidades de los
Grganos sociales; que en ellos se favorezea la diversidad de experiencias, conocimientos, competencias ¥ género; y que, en
general, no adolezcan de sesgos implicitos que puédan implicar discriminacién alguna,

£n particular, 1a politica de seleccidn de consejeros establece gue los procedimientos de seleccion no pueden implicar
discriminacion para la seleccién de consejeras, habléndose incorporado en el gjercicio 2017

Dfa. Belén Moscoso del Pradn Lépez-Doriga y habigndose salicitado expreseente incorporar en los prozesos de seleccian
I de consejeros a mujeres que cumplan con el perfil profesional requerido.
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C18 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 396 del capital:

Nombre o denocminacién
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indigue si no se han atendido peticlones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran desighado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1 Si
[V] No

C12 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracién en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
secial del consefero o comision

Breve descripcién

JAIME CARBO FERNANDEZ

El Consejero Delegado tlene delegadas todas las facultades legal y

estatutariamente delegables.

C110 Identifigue, en su caso, a los miembros del conse|o gue asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivas en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nomb're o denominacién Denorriinacién social s S ene unelones erutvass
social del consejera de {a entidad del grupo
oz [poveoEseatasa  [Zenerece consode g
ES:L;A[\I,EEZCARBO ;\LDVEO CLOBAL SERVICES ADMINISTRADOR UNICO S|
E;:'l‘:h;gzc ARE0 CALIPAGE ESPANA SL ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESQNN?&TIhDAEZC £RBO ADVEO FINANCE sL ADMINISTRADOR UNICO S

C1N Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracidn o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan side comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacion

Denominacidn social

social del consejero de la entidad cotizada Cargo
QMC DIRECTORSHIPS, Sk, CIE AUTOMOTIVE, S.A. CONSEJERO
DON LUIS CARLCS CROISSIER
A O
BATISTA ALANTRA PARTNERS, 5.A CONSEIER
QMC DIRECTCRSHIPS, S.L. TUBOS REUNIDOS, S.A CONSEJERO
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Nombre o denominacién Derominacién social

. I
social del consejero de la entidas cotizada cargo
DON LUIS CARLOS CROISSIER : i
BATISTA i REPSOL S.A CONSEJERO

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE
i - £
ErRucTURES S0 VICEPRESIDENTE i

DON JAVIER MARTIN GARCIA

€132 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

V] Si
[ No

Explicacion de ias reglas e identificacion del documento donde se regula ]

Confarme a lo previsto en el articulo 7.5 del Reglamento del Consejo de Administracian, no podrén ser consejeros ni, en su
caso, representantes persona Ffisica fe Un consejero persona jurldica, las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de
consejero en mas de cuatro sociedades cllyas acciones se encuentren admitidas a negociacion en mercados nacionales o
extranieros,

€113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracién devengada en el ejercicio a faver del consejo de administracion {miles de euros} 497

importe de los derechos acumulados por los censejeros
actuales er materia de pensiones {miles de eures;

importe de los derechos acumiulados por los conseferos
antiguos en materia de pensicnes {miles de euros) i

C114 ldentifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos. & indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombkre o denominacian social ’ Cargo/s '
DON FABRIZIO PISTONI {MANAC!NG.[.)iRECTOR [TALIA B
DON JOSE RAMON BARCA PENA iDtRECTOR DE LOGISTICA
DON JOSEP HILARI ACRELO EPRCCUREMENT DIRECTOR

+
\[?,SLT_:;::EZA MUEL VEREGAS 2CORPORATE GENERAL COUNSEL
DON LUCA BORRON! i MANACINC DIRECTOR ITALIA
DON LUIS RAMOS TRUJILLO jDiRECToa DE INFORMATICA CORPORATIVO
' DON MANUEL LOPEZ ANTON | DIRECTOR FINANCIERO CORPORATIVC
| .DON MIGUEL ANGEL SEBARES éMANAG!NG DIRECTOR ESFANA Y PORTUGAL
IURBANC L

| DON PABLO ARANGUREN DE MILICUA EDIRECTOR DE MARKETING
iDON PHILIPPE GUILLOTIN fMANACINC DIRECTOR FRANCIA
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Nombre o denorminacidn social ‘ Cargofs
DON ROLAND LASCHET MANAGING DIRECTOR BENELUX
DON RONNY ADRIEN VAN ROSSEM MANAGING DIRECTOR BENELUX
DON SVEN PELKA MANAGING DIRECTOR ALEMANIA
DONA SUSANA FERNANDEZ DE . .
CANETE CARCIA Corporate Director Retail & Development
' Remuneracion total alta direccidn {én miles de euros) N 3.048

C115 Indique si se ha producido durante el ejerciéio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ ] Si
No

C116 Indique los procedimientos de selecclén, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Corresponde a la Junta General de accionistas el normbramiento, reeleccién y separacion de los Consejercs, asf como la
ratificacidn

de los Consejeros nombrados por cooptacion.

El Consejo de Administracién podra cubrir las vacantes que se produzcan por el procedimiento de cooptacidn, con caracter
interino hasta la reunién de la primera Junta General de Accionistas que se celebre.

El Consejo de Administracién debers proponer a ls Junta General el nimero de Consejeros que, de acuerdo con las
circunstancias que afecten a la Sociedad, resulte mas adecuado a las recomendaciones de buen gobierno de reconacimiento
gereral para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano, asi como para reflejar un adecuado
balance de experiencias y canocimientos que enriquezca la torna de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de
los asuntas tratados por el Consejo de Administracidn.

No podran ser Consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un Consejero persona juridica:

a) Las personas fisicas o jurldicas que eerzan el cargo de Consejera en mas de cuatro sociedades cuyas acclones se
encuentren admitidas a negociacidn en mercados nacionales o extranjeros.

b} Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualguier supuesto de incompatibilidad o prohibician previsto en la
normativa aplicable, incluidas las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o su Grupo.

A su vez, el Consejo de Administracién y 1a Comisidn de Nombramientos procurarin que las propuestas de candidatos
recaigan en persanas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, cormpetencia, experiencia, formacisn y disponibilidad
para el ejercicio de su cargo.

Corresponde a la Comisién de Nombramientos elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramienta de
consajeres independientes, asi coma informar ias propuestas relativas a las restantes categorfas de consejeras.

El Consejo de Administracion evaluara anualmente: a) Su funcionamiento y la calidad de sus trabajos, asi como, [a diversidad
&n su compasicion y competencias, y el desempenio y aportacién de cada Consejero, y propondra, sobre la base de su

15

resultado, un plan de accidn que corrija las deficlenclas detectadas; b) El desempeno de sus funciones por el Presidente

del Consejo de Administracion y por el Consajero Delegadao de la Sociedad, partiendo del informe que le eleve la Comisian
de Nombramientos ¥ Retribuciones; c) El funcionamiento v la composicion de sus Comisiones, a la vista del informe que
estas le eleven. A tal efecto, el Presidente del Consejo de Administracién organizard y coordinara con los Presidentes de las
Camislones el referido proceso de evaluacién, y propondré, sobre la base de su resultado, un plan de accidn que carrija las
deficiencias detectadas.

Los Consejeras ejerceran su cargo durante el plaze méxime de cuatro afios mientras la Junta General no acuerde su
separacion ni renuncien a su cargo, pudiendo ser reglegidos.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurride el perfodo para el que fueron nombrados y cuando lo declda la
Junta General en useo de las facultades que tiene atribuidas,

La Comision de Nombramientos infarmara al Consejo de Administracidn sobre las propuestas de separacién por
incurmplimiento de los deberes inherentes al cargo de consejera o por haber incurride de forma sobrevenida en alguna

de las circunstancias de dimislén o cese obligatario. Asimismo, podré proponer la separacién de consejeros en caso de
incompatibilidad, conflicto de intereses estructiral o cualguier otra causa de dimision o cese, conforme a la ley o al sistema de
gobierno corporativo de la sociedad.

El Consejo de Administracién Unicamente podrd proponer [a separacion de un Consejerc independiente antes del transcurso
del plazo estatutario cuando concurra Justa causa, apreciada por el Consejo de Administracidn previo informe de la Comisidn
de Nembramientos y Retribuciones o bien coma consecuencia de opas, fusiones u otras operaciones societarias similares
gue determinen un cambio significativo en la estructura del capital social de la Sociedad, tal y como recomienda el buen
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gobierno de las sociedades cotizadas.

[

C.117 Expligue en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios Importantes en su
organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

l ' Descrtpcmn mod[ﬂcacnones

[ La autoevaluacér realizada no ha dado lugar a cambios importantes en fa erganizacion interna del Zonsejo.

[ ) SV

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas gue ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descn pcién proceso de evaiuacmn y areas evaluadas : ]

Mo aplica

C.118 Desglose. en aguellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualguier sociedad de su grupo.

Neo aplica
C119 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

s consejetos deberdn presentar su renuncia al cargo y formalizar su dimision cuando incurran deforma sobrevenida en
cualqmera de los supuestos de incorhpatibilidad o prohibicién para el desernpeno del carge de consejero previstos por laleyo
el sistera de gobierno corporativo de Adveco.

En este sentida el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion establece gue los Consejeros deberan poner su

cargo a disposicidn del Consejo de Administracion en los siguientes casos;

a) Cuando alcancen la edad de setenta y cinco (75} afios.

b} Cuando cesen eh los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero,

¢} Cuanda por circunstancias sobrevenidas se vean ihcursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion

previstos legalmente, en los Estatutos Sociales o en este Reglamenta.

d) Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubjere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la

reputacién de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad. |

e) Cuando perdietan |a honorabilidad, idoneidad, salvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién !

necesarios para set Consejero de la Sociedad.

fi Cuando resulten condenadaos en firme o fueran procesados o se dictara contra ellos acto de apertura de| juicio oral por

alguno de los delitos sehaladas en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital.

g} Cuando su permanencia en el Consejo pueda paner en tiesgo por cualquier causay de forma directa, indirecra o través de

las personas vinculadas a él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social. i

h} Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nommbrados y, en patticular, en el caso de los Consejeros

dominicales, cuando €l accionlista o los accienistas que propusieron, requirieron o determinaron su hombrarmiento, vendan o |

transmitan tatal o parcialmente su participacién con la consecuencia de perder esta la condicién de significativa o suficiente |

para justificar el nembramiento. i

i) Cuando, tras informe v propuesta de la Comisién de Auditoria, resulten amonestades por et Consejo, por haber infringido !

gravemente sus obligaciones como Consejeros. I

j) Cuando un Consejero independiente incurra de forma sabrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en 1

el articulo 8.1.(iii) de este Reglamento. 1E
1
i
!
H
i
|
I

k] Cuanda la situacién de las actividades que desatrolle el Conseferc. © ce las scciedades que controle d|recta o
indirectamente, pudiera comprometer su idoneidad para ef elercizio de! carge.

En el caso de que una persona fisica representante de una persena [urdica Consejero incurriera en alguno de los supuestes
previstos anteriormente, aquella quedara inhabilitada £ata ejercer olcha reorasentacion.
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C1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtin tipo de decisién?:

[ 1] Sf
No

En su caso, describa las diferencias.

C121 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeras, para ser nombrado
presidente del consejo de administracién:

[1 Si

[v] No

C).22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtn limite a la edad de los consejeros:

(V1] Si
[1 No
Edad lirnite
Presidente 75
Consejero delegado 75
Consejerc 75

C1.23 Indique sl los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandate limitado u otros requisitos
mias estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ 1 5i
No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion estabiecen narmas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracién en faver de otros consejeros, Ia forma de
hacerlo y, en particular, el niimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categotias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente,

De canformidad can el articulo 384 de los Estatutos Sociales, los Consejeros deberan asistir personalmente a las reuniones
del Conseje gue se celebren. No obstante, podran hacerse representar por otro Consejerc mediante delegacién escrita,
especial y concreta para cada reunion, debiendo camunicarse al Presidente o al Secretarlo por cualquier medio gue permita
su recepcién. Los Consejeros no ejecutivos séle podran hacerse representar por otro Consejera no gjecutivo.

Por otra parte el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion, configura coma una ebligacion de los consejeros,
la asistencia a las sesiones del Consejo y. cuando no puedan hacerlo personalmente, procurarsn que la representacin

que canfieren incluya las oportunas instrucclones, mediante delegacion escrita, especial y concreta para cada reunian que
serd debidamente enviada al Presidente o al Secretario. En tedo caso, los Consejeros no ejecutivos sdlo podrén hacerse
representar por otro Consejero no ejecutivo.

€125 Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se considerardn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

[ Numero de reuniones del consejo 28]
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| Niimero de reuniones del consejo
| sin [a asistencia del presidente

|
[
i
i

i
o!

Indiguese el nGmero de reuntones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencla n] representacién de ningtn consejero ejecutivo:

[ Némero de reunionres

ol

Indique el niimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Ntimero de reuntones de
COMISION DE AUDITORIA

10/

Numero de reuniones de '
COMISION DE NOMBRAMIENTCS
Y RETRIBUCIONES

s

€126 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién.durante el ejercicio y
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reurnichas con
la asistencia presenctal de zl
menos e] BO% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre e}

total de votos durante el ejercicio |

NUmero de reuniones cen
la asistencia presencial,
representaciones realizadas
coh instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos can asistencia
presencial y representacicnes
realizadas cen instrucciones
especificas, sobre el total de
votos durante el gjereicio

)
|
|
100,00
i
1
i

€127 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacién:

[V] Si
No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individualesy
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre

H
i
i
]

Carge '

DON JAIM.E CARBO FERNANDEZ

ICONSEJERO DELECADO
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€128 Explique, si los hublera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

El articulo 36.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consajo de Administracién procurars formular
definitivamente las cuentas de manera tal que na haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Censejo considere que debe mantener su criterio, explicard publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.
Asimismo, el articulo 2 del Reglamente de la Cormision de Auditoria establece que ésta tendra, entre otras, las siguientes
funciones:

- Supervisar el proceso de elaboracién, presentacidn y la integridad de la informacién financiera preceptiva relativa a la
Sociedad y, en su casg, al Grupe, revisando ¢l cumplimiento de los requisitos normativas, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacién v la correcta aplicaclon de los criterics contables,

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor externc para recibir informaclian sobre aqueilas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen par l2 Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de |a zuditoria de cuentas, asi coma aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria, En tode case, deberdn recibir anualmente de los suditores externos la declaracicn de
U independencia en relacién con la Seciedad o entidades vinculadas a esta directa o Indirectamente, asl como la informacian
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados v los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
‘por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditorfa de cuentas.

- Emitir anualmente, con cardcter previe a la emisién del Informe de auditorfa de cuentas, un informe en el que se expresaré
una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe deber4 contener, en todo caso, la valoracion de la
prestacian de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior.

- Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracian sobre la informacién financiera gue la Sociedad deba hacer
piiblica periédicamente;

- Analizar, con cardcter previo a su presentacién al Consejo, y con las exigencias necesarias para constatar su correccion,
fiabilidad. suficiencia y claridad, los estados financieros tanto de la Sociedad como de su Grupo consolidado contenidos en
los informes anuales y trimestrales.

- Asegurar que el auditor externa mantenga anualmente Uha reunldn con el pleno del Consejo de Administraclén para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidn de la situacion contable y de riesges de la Sociedad.

C1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[v1] Si
[ 1] No

Si el secretario ho tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C130 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién, incluyendo como se
han implementado en [a prictica las previsiones legales.

El Sisterna de Gobierno Corporative de la Sociedad, y dentro de esta ésta, el Reglamento del Cansejo de Administracién,
establecen que:

- La Comision elevard al Consejo de Administracion las propuestas de seleccith, nombramiento, reeleccion v sustitucion

del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de &l informacisn sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su Independencia en el gjerciclo de sus funcicnes.

- La Comisién de Auditoria recibird informacidn del Auditor de Cuentas sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo
su independencia.

- La Comisidn recibird anualmente de los auditores externos fa declaracién de su independencia en relacién con la Sociedad
o entidades vinculadas a esta, asl corno la Informaclén de los servicios adiclonales de cualquler clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo,

- La Comisién emitird anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditorfa de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinidn sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la
valoracién de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterlor, individualmente considerados y
en su conjunto, distintos de la auditorfa legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
auditoria.

- La Comisién velard por la independencia de la auditoria externa en el siguiente sentido:

1. Evitanda que puedan condicionarse las alertas, opiniones o recomendaciones de los aud|tores.

2. Estableclendo y vigilanda la incompatibllidad entre la prestacidn de los servicios de auditoria y de consultoria o
cualesquiera otros. El auditor externa sélo podré realizar para la Sociedad trabajos distintos de la auditoria en los casos
previstos por la Ley,

Verificard, con la periodicidad adecuada, que la realizacién del programa de auditoria externa se lleva a cabo de acuerdo con
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las condiciones contratadas y que se satis‘acen con elio ios requerimientos de los organismos oficiales competentes.

3. Aseguranda que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes scbre prestacidn de'servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditar y, en general, las demds hormas sobre independencia de
los auditores. - )

Asimismo, el Reglamento de la Comisidn de Auditaria establece, entre otras, las sigulentes competencias:

- Seleccionar al auditar externa de la Socledad, asi como el de todas |as socledades integradas en ésta, tante en Espafa
como en otros paises en donde estén radicadas, procurando, par razones de agilidad y simplificacién en los procedimientos y
de comunicacién, gue sea la misma firma auditora para todas ellas.

- La duracién de los contratos de auditoria externa -salvo excepciones que pudieran provenir de normas legales aplicables-
serd por petiodas anuales. Los contratos podrén ser renovadds afio a afio si la calidad dei servicio es satisfactoria y'se
alcanza Uh acuerdo en su retribucién. En este sentido, Ia Comisidn debera velar gue la retribucion del auditor externo por su
trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

€131 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
No

En el caso de que hubieran existidc desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[v] No

C132 Indique si la firma de auditeria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honoratios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[ ] Si
[V] No

C133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de |a comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ 1 Si
V] No

134 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indigue el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

. Indiviauales | Consohlidadas

Numero de ejercicios ininterrurnpidos | 2 2

Individuzsles Consolidadas

N® de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que [a socledad o su
grupo han sido auditados {en 96}

8,00 8,0C
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C1.35 Indique v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesarfa para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo
suficiente:

Si
1 No

Detalle del procedimiento j

Establece el Reglamento del Consejo de Administracion que la convocatoria del Consejo se cursaré a cada uno de las
Consejeros con la antelacién necesaria y como minimo con 5 dfas de antelacién a la fecha sefialada para la reunldn, e
incluira el orden del dia y se acompabar de |a informacién relevante debidamente resumida y preparada,

Los Consejeros disponen de una aplicacidn informatica, para la gestién on line de la documentacidn de las reuniones del
Consejo de Administracién de la Socledad y sus Comités, que facilita el derecho de informacicn y la disponibilidad yaceesoa
la misma.

De conformidad con el Reglamento del Consejo, los Consejeros, el Presidente podra invitar a las sesiones del Consejo de
Administracion o a determinados puntos del orden del dia a todas aquellas personas que puedan contribuir a mejorar la
informacion de los Consejeros

Asimisrno, establece el Reglamento del Consejo que, cuando asi io exlja el desempefio de sus funciones, los consejeros
tendran el deber de exigir y el derecho de recabar de la Sociedad Iz infarmacién adecuada y necesaria que les sirva para

el cumplimiento de sus obligacicnes. En este sentido, el Consejero se halla investida de las mas amplias facultades para
informarse scbre cualquier aspecta de la Compaiila, para examinar sus libras, registras, documentos y demas antecedentes
de las aperacicnes sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacién se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

El gjercicio de las facultades de informacién se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracion, quienes atenderan |as solicitudes de los consejeros facilitAndoles directamente la informacién, ofreciéndale
los interlocutores apropiados dentro de la erganizacldn o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las
diligencias de examen e inspeccién deseadas,

C1.36 Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la
sociedad:

S
[1] No

Explique las reglas ‘]

El Artlculo 21 del Reglamento del Consejo de Administracidn recoge el deber de los consejeros de poner a disposicion su
cargo a disposicién del Consejo de Administracion:

(0 en caso de incompatibilidad o prohibicion previstos legatmente, en los Estatutos Sociales o en este Reglamento;

(ii) euando por hechos o conductas imputables al Consejera se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio soclal 0 a la
reputacion de la Scciedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

(i) Cuande perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién
necesarios para ser Consejerg de la Sociedad.

{iv) Cuando resulten condenados en firme o fueran procesados o se dictara contra ellos acto de apertura de juicio oral por
alguna de los delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Socledades de Capital.

{v] Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualguier causa y de forma directs, indirecta o través de
las perscnas vinculadas a él, el gjercicio leal y diligente de sus funciones confarme al interés social,

ivl) Cuando resulten amanestados por el Consejo, por haber infringido gravemente sus obligaciones como Consejeros.

tv} Cuando un Conselero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas
en el articulo 81.4ii) del Reglamento del Consejo de Administracién;

En particular, cuando la situacién de las actividades que desarrolle el Consejero, o de las sociedades gue controle, directa o
Indirectamente, pudiera comprometer su ldoneidad para el ejercicio del cargo.

En el caso de que una persana fisica representante de una persona juridica Consejero incurrlera en alguno de los supuestos
previstos anteriormente, aguella quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

El Consejo de Administracién Unicamente podré proponer la separacidn de un Consejero independiente antes del transcurso
del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consajo de Administracién previe informe de la Comisisn
de Nombramientos y Retribuciones. A estos efectos, se considerard como tal el incumplimiento de los deberes inherentes a
su cargo o haber incurride de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias previstas en el apartado 2 del articulo 21.
Cuando un Consejero cese en sU cargo antes del término de su mandato, sea par dimisién o por cualquier otro motivo,
debera explicar sus razones en un escrita dirigido a todas los miembros del Consejo de Administracion. £l cese se
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22
camunicara coma hecho relevante, déndaose —uerta, ademas, del motivo del misma en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

L

€137 Indigue si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra é] auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:
{1 Si
vl No
€138 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
meodificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.
B

[ No aplica. ‘E

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros. y de forma agregada en el resto
de casos e indigue, de forma detallada, los acuerdos entre |a sociedad y sus cargos de administracién y
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, cléusulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la retacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Numerc de beneficiarios [ 1

Tipo de beneficiario | Descripcion del acuerdo

(- CCNSEJERC DELECADO El Consejero Delegado de acuerdo

.con ic estipulado en su contrato, tiene derecho a percibir una
»:ndemr‘lzac &n en el casc de extinciér de su relacion con la Scciedad.
|5.empre que la terminacidn ce ia relacién ne sea consecuencia de
[un incurmplimiento a él imputakle ni se deba exclusivamente a su

" oIL,htad Lz cuantia de la indemnizacién, si el contratc se extingue
u parsir del 1 de marzo de 2017, sers equivalerte & los tres ultimos
r"eses de su retribucién fija y tres Gltimes meses de su retribucion
}var.able En casc de extincién del contrato per dimision del consejero
{delegado, éste vendra ooligado a abenar el imporie su retribucion
l,ﬁja y variable, correspondiente al tlempo de centrato gue reste

'por cumglir. E! Conseierc Delegade no tendra derecho a percibir
Elnden"n izacion alguna en caso de extincién de su contrate per la
ifinatizacién de su término temporal, 2- ALTOS DIRECTIVOS Les
;contratcs cen los Altos Directivas ce la Sociedad se rigen por una

E relacion [aberal comidn: generalmente no contienen clédusulas de
lindermnizacion especificas, por lo gue, en el supuesto de extincién de
{1a relacién laboral. resultaré de apiicacion la normativa laboral comin.
?3. EMPLEADOS Los contrates con los empleados de la Scciedad se
;rigen por una relacién laboral comurn; gereralmente no contienen
ciausulas de ‘ndemnizaciér especificas. por lo que, en el supuestc de
|ext ncion de la relacidn laboral. resultard de zplicacion la normativa
'Iaboral comun. El pacto de no competencia post-contractual tenard
!una vicencia de un afic.

Consejero Delegado
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Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicades y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los drganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacién:

Consgjo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cliusulas v
Si No
;Se informa a la junta y
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracién

C21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcitn de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

CCMISION DE AUDITORIA
Nombre - Cargo - Categoria
DON JAVIER MARTIN GARCIA | PRESIDENTE Independiente
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. SECRETARIO Dominical
DON ABEL LINARES PALACIOS | VOCAL Independiente
QMC DIRECTORSHIPS, 5. VOCAL Dominical
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA VOCAL Independiente
9 de consejeros gjecutivos A 0,00
% de consejeros domi mcalés 40,00
96 de consejeros independientes 60,00
96 de coﬁsejems btros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en [a prictica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Sociedad cuenta con una Comision de Auditorfa sin funciones ejecutivas y con facultades de informaciéan y asesoramiento
¥ propuesta dentro de su #mbito de actuacién, fermado exclusivamente por Consejeros no ejecutivos.

El Consejo de Administracion fija el nimero de miembros de la Comision, que en ningiin caso podré ser inferior a tres

(3} ni superior a cinca (5). Asimismo el Censejo de Admiinistracian, previc informe de la Comisidn de Nombramientos

vy Retribuciones, designa los miembros de esta Comisién, cargo en el que cesan cuando lo hacen en su condicion de
Consejeros o cuando asi lo acuerda el Consejo de Administracién. El Presidente de la Comisidn de Auditoria es designado
por el Consejo de Administracién, de entre los Consejeros independientes, previo informe de [a Comision de Normbramientos
¥ Retribuciones, y debe ser sustituido cada cuatro afos; no obstante, puede ser reelegide una vez transcurrido un plazo de un
afio desde su cese. Asimismo, el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientas y Retribuciones, debe designar

a un Secretario de la Comisién, que no necesitara ostentar la condicién de Conselero.

Sus integrantes tendran los conocimientos, capacidad y experiencia necesarias para poder desempefiar su funcion, debiendo
ademds su Presidente tener experiencia en gestién empresarial y conocimiento de las procedimientos contables.

Sin perjuicio de las demds funciones que le atribuyan la Ley, los presentes Estatutos y el Reglamento del Consejo, entre sus
competencias estaran las siguientes:
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COMLAILES l
NACIOMNAL

L, A CRCATHY

LYE NALCFHES

i a) Informar en la Junta Cereral de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aguelias materias que
sean campetencia de la Comisidn.
b) Elevar al Consejo de Administracion las prapuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de &l infarmacion sobre el plan de auditoria y.su
gjecucién, ademés de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.
¢) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacian financlera preceptiva.
d Supervisar la eficacia del control interno de la Saciedad, la auditoria interna y los sistermas de identificacion, control v
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asl come discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sisterna
de contral interno detectadas en el desarrollo de |a auditoria,
e} Establecer las oportunas relacicnes con el auditor externa para recibir infarmacion sobre aguellas cuestiones que puedan,
poner en riesgo su independencia, para sU exarmen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con.el proceso de
desarrollo de la auditaria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en 2 legislacién de auditorfa de
cuentas y en las narmas de auditoria. En todo case, deberén recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de
su independencia en relacién con la Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibldos de estas entidades
por el auditor externo o por las personas a entidades vinculadas a éste de acuerdo con le dispuesto en la legislacién sobre
auditoria de cuentas.
f] Emitir anualmente, con caricter previo a la emisién del informe de auditoria de-cuentas,; un informe en el que se expresaré
una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este infarme debera contener, en todo caso, la valoracisn de la
prestacian de los servicios adicionales a que hace referencia Ia letra anterior, individualmente considerados y en sit conjunte,
distintos de la auditorla legal y en relacién con el régimen de independencia o con |a normativa reguladora-de auditoria:
g} Informar, con carécter previo, al Consejo de Administracién sobré todas las materias previstas en la Ley, los presentes
-Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo y, en particular, sobre:
1° la informacién financiera gue la Sociedad deba hacer piblica periddicamente; :
2° |a creacitn o adquisicién de patticipaciones en entidades de propdsito espacial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales; y
3° las operaciones vinculadas de la Seciedad con sus Consejeros, accionistas significativos y altos directivos asi comao las
personas vinculadas a ellos.
<. El funcionamiento de la Comision de Auditorfa se regira por lo establecido en la Ley, los presentes Estatutosy el
Reglarmento del Consejo de Administracidn. '
&. Las acuerdos adoptados en cada sesidn se llevaran a un acta que estara a disposicién de todos los miembros del Consejo.
7. Cualguier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad gue fuese requerido a tal fin, estara obligado a asistir
a las sesianes de la Comisian y a prestatle su colaboracién y acceso a la infermacidn de que disponga.
8, También podré requerir la Comisién lz asistencia a sus sesiones del auditor de cuigntas de la Sociedad.
9, La Comisién elaborard anualmente uh plan de actuacidn para el ejercicio del que dara cuenta al pleno del Consejo, a5
como un informe sabre su actividad en el ejercicio, que servird como base de la evaluacién que reafizara el Consejo de
1 Administracién.

L
Identifiguie a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe -
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.
N e earalar DON JAVIER MARTIN CARCIA / DON
s ABEL LINARES FALACICS / DON
ol LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA
Fecha de nomramiento
18/07/2018
de! presidente en el carge /0712
COMISION DE NCMBRAMIENTCS Y RETRIBUCICNES
Nombre ; Cargo .7 Categoria
DON ABEL LINARES PALACIOS | PRESIDENTE jindependiente
TORREALBAY BEZARES 5L . E':VOCAL Dominical
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA 5L ‘;SECRETAP!O !Dcmfnical
DON JAVIER MARTIN GARCIA IVOCAL _ {Independiente
DONA BELEN MOSCOSO DEL FRADO LOPEZ DORIGA  [VOCAL ‘Independiente
| {
‘- % de consejeros ejecutivos 1 0.00]

20/€63



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

|
RHE VALLME LYy
% de consejeros dominicales 40,00
9% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de Ja
misma. Para cada uha de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos socijales.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin funciones ejecutivas y con facultades de informacisn, asesoramiento y
Propuesta dentro de su dmbito de actuacién, esta formada por un nimero no inferiar a tres ni superior a cinco Conseferos ho
ejecutivos,

Corresponde al Consejo de Administracién, previo informe de la Comisian, la designacion de los miembros de esta Comnisién,
carga en el que cesan cuande lo hacen en su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerda el Consejo de Administracion.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrd las siguientes competencias: )

a) evaluar las competencias, conocimientos y experlencia necesarios en el Consejo de Administracién. A estos efectos,
definira |as funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluars el tiempoy
dedicacion precisos para que puedan desemperiar eficazmente su cometido y verificara anualmente el cumplimienta de fa
politica de seleccién de Cansejeros;

b} establecer un abjetivo de representacién para el sexo menos representada en el Consejo de Administracién y elaborar
orientaciones sobre camo alcanzar dicho objetive;

c) elevar al Consejo de Administracion |as propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su desighacién
por caoptacién o para su sometimiento a ka decisian de la Junta General, asf como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichas Consejeras por la Junta General:

26

d} informar las propuestas de nombramiento de los Consejeros distintos de Jos independientes para su designacion

por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta General, asf como las propuestas pare su reeleccién o
separaclén por la Junta;

€} informar los nombramientos de los miembros que deban formar parte de cada wna de las Comisiones del Conseje:

f) informar el nombramiento del Presidente y del Vicepresidente del Consejo de Administracian: asi como informar el
nembramiento y el cese del Secretario y, en su caso, Vicesecretario del Consejo de Administtacion;

gl informar las propuestas de nombramiento y separacidn de Altos Directivos, y propoener al Consejo de Administracion las
condiciones basicas de sus contratos;

h} examinar y organizar la sucesitn del Presidente del Consejo de Administracién y del primer ejecutivo de la Sociedad v,
en su caso, farmular prapuestas al Consejo de Administracién para gue dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada;

il proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Consejeros y de los Altos Directivos, asi como la
retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velanda por su cbservancia;

i) revisar peritdicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y Altos Directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acclones y su apllcacién, ast comp garantizar que su remuneracién individual sea praporcionada a la que se
pague a los demds Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad;

K} verificar ta informacién sebre remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos contenida en los distintos documentos
corporativos, incluido el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros: y ) velar por que los eventuales conflictos
de intereses no petjudiguen la

independencia del asesoramiento externo prestado a la Comlsién.

La Comisién de Nembrarmientos y Retribuciones se reune cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un
informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones,

La Comisién de Nambrarnientos y Retribuclones elabora anualmente un plan de actuacién para el ejercicio del que da cuenta
al pleno del Consejo, asf como un informe sobre su actividad en el gjercicio, que sirve como base de la evaluacion que
realiza el Consejo de Administracién, infarmando asimismo al Consejo de Administracién sobre la informacion relativa a las
retribuciones de los Consejeros que el Consefo de Administracién deba aprobar y difundir a través de cualquier medio o
documentacidn,
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c22 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracién al cierre de los Gltimes cuatro ejercicios:

_ Numero de éonse;eras
Ejercicioc 2018 Ejercicie 2017 Ejercicic 2016 Ejercicio 2015
NUmero| % Namero] % - Ndmero % Nimero %
COMISION DE ' _
AUDITORIA Of 0.00 O O,QO ] 0,00 0 0,00
COMISION DE _
NOMBRAMIENTOS o 0,00 a 0,00 0 0,00 o Q.00
| Y RETRIBUCIONES ‘ '

€23 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta. y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre las actividades de cada
comisién.

1. COMISION DE AUDITORIA _

La Comisién de Auditoria cuenta con un Reglamento esgecifico aprobado por ei Consejo, dispenible en la pagina web de ia
Sociedad, que regula, entre otras tmaterias, su funcionamiento y facultades,

El articulo 3 del Reglamento de la Comisién de auditoria establece la obligacién de la Comisidn de elaborar anualmente un
plan de actuacién para el ejercicio del que dara cuenta al plenc del Consejo. Igualmente, elaboraréd cada afie un informe
sobre su actividad en el ejefcicio gue servird como base de la evaluacidn que realizara el Consejo de Administracion. A través
de dicho infarme, se da cuenta de las tareas realizadas por la Comisién durante el ejercicio, en relacién con las funciones
que le son propias, indicando si ha habide incidencia alguna y si s& han cumplido las funciones que le han sido asignadas en
relacién con la supervision de fa informacién financiera; del sisterma de cantrol interno de la informacién financiera-contable;
del seguimiento y supervisian de las auditorlas interna y externa; y las materias relacionadas con el cumplimiento.

27

Con respecto al ejercicio 2018, el Informe fue elaborado por la Comisién dentro de los tres meses posteriores al cierre de
ejercicia.

El Presidente de la Comisidin informara sobre las actividades llevadas a cabo por ella en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad.

2. COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentra regulado en los articulos 45 de los Estatutos Sociales y 15

del Reglamento del Consejo de Administracién; ambos documentos estdn disponibles en la pagina web de la sociedad
wamnw.adveo.com)

El articulo 15.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establace la obligacion de la Comisién de elaborar anualmente
un plan de actuacién para el ejercicio del que daré cuenta al pleno del Consejo, asi como un informe sobre suractivided

en el ejercicio, que servira como base de la evaluacién que realizard el Consejo de Administracion, infarmando asimisrmo

al Consejo de Administracian sobre la informacién relativa a 1as retribuciones de los Consejeros que el Consejo de
Administracién deba aprabatr y difundir a través de cualquier medio o documentacion.

Con respecto al ejercicio 2018, el Informe fue elaberado por la Camisién dentra de los tres meses posteriores al cierre de
ejercicio.

El Presidente de la Comisin informara sobre las actividades Hevadas a cabo por ella en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

DJ. Explique, en su caso, el procedimiento y drganos cormpetentes para la aprobacisn de aperaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

Establece el articulo 5.5 d} vii) la obligacion del Consejo de Administracién de ocuparse, dentro de sus competencias relativas a la
funcion general de supervisién, organizacian y coordinacion estratégica de la Sociedad y su Grupo de, entre otras, de regular, analizar y
decidir sobre los eventuales conflictas de Interés y operaciones vinculadas de la Sociedad con sus Conisejeras, accionistas significativos

¥ Altos Directivos asf coma con las personas vinculadas a ellos, en los términos establecidos fegalmente.

Conforme a lo establecido en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Conssjero debera abstenerse de

realizar transacciones con la Sociedad o con las sociedades de su Grupo, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas

en condiciones estdndar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya informaclén no sea necesaria

para expresar la imagen fiel del patrimonio, de Ia situacién financiera y de los resultados de la Sociedad. Lo anterior serd de aplicacin
también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al Consejero.

En todo caso, los Consejeras deberdn comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que
elios o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Socledad. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran
los Consejeros serdn objeto de informacién en la memoria,

Sin perjuicio de lo antetior, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en el presente articulo en casos singulares
autorizando la realizacién por parte de un Consejero 0 una persona vinculada de una determinada transaccian con la Sociedad, el usa
de ciertos activos sociales, el aprovechamienta de una concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja o remuneracién de
un tercero.

La Junta General de la Sociedad podra dispensar a un Consejera o a tha persona vinculada al mismo, de la prohibicién de obtener una
ventaja o remuneracién de terceros, o de realizar aquellas transacciones cuyo valor sea superior al diez por cienta (1096) de los activos
saclales. La obligacin de no competir con la Sociedad sélo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafio
para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensada por los beneficios que prevén obtenerse de fa dispensa. La dispensa se
concederd mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En los demas casos que afectaran a las prohibiciones contenidas en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, la
autorizacién tamblén podrd ser otorgada por el Consejo de Administracin, previo informe de la Comisién de Auditarfa, slempre que
quede garantizada la independencia de los miembros que la conceden respecta del Consejero dispensado, Adernds, serd preciso
asegurar la inocuidad de la operacian autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizacidn en condiciones de mercado

v la transparencia del proceso. Los Consejeros afectados ¢ que representen o estén vinculados a los aceionistas afectados deberan
abstenerse de participar en la deliberacidn y votacian del acuerdo en cuestién. Solo se exceptuardn de la obligacién de autorizacion
establecida anteriormente, aguellas operacicnes que rednan simultdneamente las tres caracteristicas siguientes;

1° se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado niimero de clientes;

2° se realicen a precios o tarifas establecidas con cardcter general por guien actlie como suministrador del bien o servicio de que se
trate; y

3 su cuantia no supere el uno por ciento (196 de los ingresos anuales de la Sociedad.

Por otro lado, conforme a lo dispuesto en el Articuio 30 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Conseja de Administracién se
reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccién de la Compafila o sociedades de su Grupo con accionistas titulares, de
forrma individual o concertadamente con otros, de una participaclén significativa, incluyende accionistas representados en el Consejo de
Administracisn de la Socledad o de otras socledades del Grupo o con personas vineuladas a ellos o a sus Consejeros, Los Consejeros

que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberén abstenerse de participar en la deliberacién y votacién del
acuerdo en cuestion.

En ningln caso el Conse|o autorizard la transacclén si previamente no ha sido emitido un Informe por la Comisién de Auditerfa valorando
la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado, Sélo se exceptuaran

de esta aprobacién las operaciones gue retinan simultdneamente las tres caracterfsticas sefialadas en anteriormente respecto de las
transacciones que realice la Sociedad con sus Consejeros o personas a ellos vinculadas,

Conforme al articulo 1.2 del Reglamento del Consejo de Administracién, las normas de conducta establecidas en este Reglamento para
los Consejeros serdn aplicables, en la medlida en que resulten compatibles con su especifica natursleza, a los Altos Directivos de la
Compafia. A los efectos de dicho Reglamento, tendrdn la consideracidn de Altos Directivos los directores generales y aquellos directivos
e desarrollando funciones de alta direccién, actiien bajo ia dependencia directa del Consejo de Administracién, de la Comisin
Ejecutiva o del Consejero Delegado de la Sociedad. En consecuencia, las antecitadas normas sobre conflictos de interds son también de
aplicacion a los Altos Directivos de {a Compania.
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D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacidon deneminacion
’ .D ’ Naturaleza Tipa de la importe |
Feaiet e de la relacién operacion {miles de euros)
acciohista sociedad o entidad Pe ' : g
significativo de su grupo
Sin datos i NA

N R

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de |a sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los
administraderes
o directivos

Nombre o
denommnacion
social de la
parte winculada

Vincule

Naturaleza de
la operacidn

hmporte
{muiles de euros)

CON ABEL
LINARES PALACIOS

CATENON IBERIA
SAU

Abel Linares
Palacios 25
consejero de la
Scciedad Catencn
iberla SAU

Prestaciér. de

servicios

34

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su abjetoy condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscak:

Denomminacidn

geailiEEln Breve descripcién de la operacién Ieile et
entidad de B P imiles de euros)
sU gQrupo
Sin datos NL.A.

D.5. Detalle |las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y can otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacién
social de la
parte vineuwlada

Breve descr:pcidn de la operacidn

importe
{miles de euros]

Sin datos

N.A
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D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivas o accionistas significativos.

Es competencla del Consejo de Administracion, regular, analizar y decidir sobre los eventuales conflictos de interés y operaciones

vinculadas de la Sociedad con sus Consejeros y accionistas significativas asi corno con las personas vinculadas a ellos.

El procedimiento para conflictos de interés y operaciones vinculadas se desarrolla en el Reglamente del Consejo de Administracidény en

el Reglamento Internc de Conducta.

1- Conflictos de Interés entre la Sociedad y los Consejeros: El Articulo 282.e} del Reglamento del Consejo de Administracion define el

conflicto de interés como aquellas situaciones en las que entran en colisién, de farma directa o Indirecta, el interés de la Sociedad o de

las saciedades del Grupo con el interés personal de un consejero y/o el interés de una persona vinculada a &l.

Las sltuacicnes de conflicto de interés se rigen por las siguientes reglas: -

- El Consejero deberi comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que el o personas

vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de !a Socledad.

- El Consejero debers abstenerse de participar en la deliberacién y votacian de acuerdos o decisianes an las que &l o una persona

vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto.

- Las sltuaciones de canflicto de interés en que incurran los Consejeros seran objeto de informacién en la memoria.

2- Canflictos de Interés entre la Sociedad y los Accionistas Significativos.

Las operaciones entre la Sociedad con accionistas significativos o que hayan propuesto el nombramiento de algunos de ios CONSEjeros y

sus respectivas personas vinculadas, estén reguladas en el Artfculo 30 del Reglamento del Consejo de Adminlstracian.

El Consejo de Administracién se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transacclén de la Cormpafifa o sociedades de

su Grupo con accionistas titulares, de forma individual o concertadarmente con otros, de una participacién significativa, incluyenda

accionistas representados en el Consejo de Administracién de la Sociedad o de otras sociedades del Grupo a con personas vinculadas

& ellos o a sus Consejeros. Los Consejeras que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan abstenerse de

participar en la deliberacién y vatacidn del acuerdo en cuestién,

En hingtin caso el Consejo autorizard la transaccién si previamente no ha sido emitido un informe por la Comisién de Auditoria valorando

la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

Sdlo se exceptuardn de esta aprobacian las operaciones gue retinan simultdneamente las tres caracteristicas que, a continuacién, se

detallan:

1°. se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado niimero de chientes;

2° se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por guien actie coma suministrador del bien o servicio de que se

trate;y

2% su cuantfa no supere el uno por ciento {19%) de los ingresos anuales de la Socledad.

3.- Conflictos de interés con empleados:

El articulo 17 del Codigo Etico regula los econflictos de interés can los profesionales del Grupo, con independencia de su nivel jerarquico.

Se establece en diche articulo la obligacién de las Empleados de actuar de forma ética y evitar los conflictos de interés, Todos tienen

Ia obligacién de actuar Gnicamente en favor de los intereses adecuados de su Empresa y/o el Grupo. Por ello se debe evitar que los

intereses personales, actividades externas, intereses econémicos o relaciones personales de los Ermpleados entren en conflicto con los

intereses de la Compariia o de cualguier otra sociedad del Grupo. El conflicto de interés existird cuando el asunte afecte al Empleadoa
. cualquier persona o entidad can él vinculada, directa o indirectamente.,

St algun Empleado considera que puede tener un conflicto de interés real o potenclal que pueda influiren el desempefio de su trabajo o

en su toma de decisiones, habra de comunicarselo par escrito, de farma inmediata, a su superior jerarquico a al Director de la Unidad de

Cumplimienta

D.7. iCotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

[1 si
fv1 No

Z5/63




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

El. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestién de Riesgos de a sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El Sisterna de Cestion de Riesgos gel Grupa Adveo, tiene por objeto ofrecer una seguridad razenable de que la Organizacion esta en disposician
de lograr sus objetivos de hegocio, a través de un enfoque sistemético y metodoldgico de evaluacion, gestion y mejora de la efectividad de: Buen
Gabierno: los procedimientos utilizades por los representantes de los acclonistas para supervisar la administracian de los riesgos y caontroles
realizada por la Direccian. Gestidn del Riesgo: los procedimientos realizados por la Direccion para identificar, evaluary responder a los tiesgos
patenciales que pueden afectar a que la Organizacion logre sus objetivos de negocio. Contral interno: las paliticas, normas, procedimientos y
actividades que constituyen el sistema de control disefiade por la Direccién para asegurar que los riesgos estan adecuadamente gestionadosy
mitigados. Desde su creacion, el sistema de gestion de riesgos establecido por el Grupao se ha ido dotando de herramientas, recursos, politicasy
procedimientas al objeto de identificar y afrontar las riesgos, derivados de su operativa en un entorno global, poniendo en marcha los necesarios
controles, ya sean preventivos-o detectivos. Asimismo, el Grupo Adveo, ha establecido que el sistema de gestidn de riesgos funcione, de forma
integral, continua y se consolide la gestién por drea, unidad de pegocio, actividad, filial, zonas gecgraficas y areas de soporte a hivel corporativo

£2. Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucicén del Sistema de Controly
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

£l Comité de Auditorla, comne 6rgano delegadao del Consejo de Administracion, es responsable de la aprobacién de la politica de control y gestién I
de riesgos, asi como la supervisién de ta eficacia del control interno v los sistemas de gestién de riesgos, aprobar su adecuacion e integridad v
revisar la designacidn y sustitucién de sus responsables. La Direccién Financiera del Grupo es lz responsable de la existencia y mantenimiento de un
adecuado v eficaz sisterna de control y gestién de rlesgos en relacién con el proceso de emisidn de inforrnacion financiera, asi como de su disefio.
implantacién y funcionamiento. El departamento de Auditotia Interna realiza evaluaciones regulares e independientes de la gestion de riesgos
criticos mediante la aplicacién de un. modelo de indicadores clave de riesgos. La Unidad de Cumplimienta es un érgano de caracter interno y
permanente, con poderes autdnomos de iniciativa y control, dependiente funcionalmente del Consejo de Administracion de la Compaiifa, a traveés
de la Comisian de Auditoria, y con competencias en el dmbito del cumplimiento normativo y del marco de gebierno corporative de la Compafiia

El Conseja de Administracién es informado de cualguier asunto relevante que surja en este proceso de supervisién y se reserva la competencia de
aprobar la politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periadico de los sistemas de informacion y cantrol.

E3. Sefale los principales riesgos, incluidoes los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de 1a
corrupclan (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017). que pueden afectara la
consecucién de los objetivos de negocio:

'
-

Las opetaciones y resultados del Grupo Adveo estén sujetos a diferentes riesgos comao consecuencia de los cambios en las condiciones
cormpetitivas, ecandrnicas, regulatorias, de negocio y financieras. De acuerdo con todo ello, la clasificacion establecida en el Manual de Prevencion
de Riegos a partir de 2018, sigue el siguiente criterio:

Riesgos estratégicos:

- Gobierno Carporativo: inadecuado ambiente de control interno y supervisién de los riesgos.

- Iniciativas estratégicas y asignacion de recussos: inapropiada planificacion estratégicay de recursos, Inadecuada eiscucion y maniterizacian de las
iniciativas estratégicas e inadecuada gestién del cambio y pelitica de comunicacién interna.

- Politica de crecimiento e internacionalizacién: inadecuada seleccion, gestion vfo integracidn de adquisicién o combinacion de negocio, elevada
competitividad, canibalizcién del canal por accesa a B2C y B2B, concentracién del sector y deteriaro de factores miacrocecondmicos que afecten a
Adveo.

- Ineficaz politica de comunicacion externa.

Riesgos operacionales:

- Ventes y marketing: inadecuada estrategia de marketing, comercial y servicio de atencién al cliente y cambio de habitos de consumo ce la
dermanda,

- Cadena de suministro: inadecuada gestién de aprovisionamiento, incorrecta seleccién de proveedores e Incurnplimiento de requerimientos por
los proveedores de servicios de transpotte y distribucion.

- Recursos humanos: inadecuada estrategia de RRHH y conflictividad faboral.

- Tecnologia de la infarmacion: inexitosa ejecucion de Iz estrategia tecnoldgica y ausencia de un plan de continuidad del negocia.

- Exposicién & ciberataques.

- Gestion Inefectiva del inventario.

Zlesgos financieros:
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- Mercados: variaciones desfavorables de tipos de interés.

- Liquldez y crédito: falta de liquidez e inadecuada politica de crédito y cobra.

- Contabilidad y reporting: inadecuada elecucisn y monltarizacidn de procesos de hegacio v pérdidas por valor razonable de los activos.

- Fiscalidad: no recuperacion de bases imponibles negativas.

- Estructura del capitak: elevado endeudamiento, incumplimientos de ratfos financieros y “covenants”, impagos de instrumentos de financiacion e
inadecuados niveles de fondos prapios.

Riesgos normativos:
- Incarrecta gestion de litigios y contratos, e incumplimiento de la Ley de proteccion de datos y de la prevencién de riesgos laborales.

A los efectos de minimizar las posibilidades de gue los citados rlesges pudieran materializarse en conductas delictivas, ADVEQ incorpord en 207 a
un Compliance Officer que cuenta con un sistema de control y cumplimiento, tanto general como especifico, para cada riesgo identificado.

El sisterna de Control y cumplimients se describe de forma detallada en el Manual de Prevencién de Rlesgos Penales. En lineas generales dicho
slsterna de Control y Cumplimiento consiste en la identificacidn y evaluacién de los factores que pueden afectar negativamente al cumplimlento
de los objetivos de negocio, lo que se traduce en un mapa que inchuye los principales rlesgos, agrupados en distintas categorias, junto con una
evaluacién de los mismas en funcién de si impacto potencial, de su probabilidad y del nivel de reaccion del Grupo para hacerles frente .

El mapa de riesgos se somete periédicarnente a revision con el objeto de mantenerlo actualizado, Incorporande las modificaciones relacionadas

determinada respuesta frente a diches factores, asi como la articulacién de las medidas de control necesarias para que esta respuesta sea efectiva,

E4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

Desde el ejercicio 20 y con su Ultima actualizacién anual en 2018, se aplica una nueva metodologfa de elaboracian de mapa de Hesgos que
permite incrementar el grado de participacidn de la Sociedad en la identificacién, gestién y medicicn de riesgas por parte de los responsables
seleccionados para mitigar su impacto en tiempo establecido. El Consejo de Administracion, a través de su Organe delegada del Comité de
Auditorfa, y de forma conjunta con el departamento de Auditorfa Interna revisa el mapa de riesgos de forma perlédica y aprueba un plan de
respuesta especifico para los principales riesges critices de acuerdo al nivel de tolerancia al riesgo o riesgo aceptable del Grupo a nivel carporativo
entendiendo estos conceptos comne |a disposicién a asumir cierto nivel de riesgo, en la medida que permita fa creacién de valor y el desarralio de!
negocio, consiguiendo un equilibric adecuado entre crecimiento, rendimiento y riesgo. La tolerancia al riesgo es actualizada periddicamente v, al
menos, cada vez que se realizan modificaciones en |a estrategla del Grupa.

E5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Existen dos grupos de riesgos materializados durante el gjercicio: Intrinsecos al medelo de negacio, la actividad y los mercados en los que opera el
Grupo Adveo, coma es el caso de los riesges de demanda, de competencia, de seleccién adecuads de productas a comercializar, del impacto del
crédita concedido y cambios regulatorios que han impactado de forma negativa en la marcha de |os negocias en determinades mercades cuya
coyuntura econdmica ha side desfavorable. ¥ aguellos riesgos relacionades con el elevade endeudamiento, incumplimiento de ratios ¥ covenants
financieros, impagos de los instrumentos de financiacion / cross default e inadecuados niveles de fondos propics

E.6. Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de ia entidad, incluidos jos fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafiia para asegurar que el consejo de administracidn da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

El modelo de gestion de riesgos del Grupo Adveo contempla que todos los departamentos tengan asignados responsables que implementen los
controles v procedimientos necesarlos, al objeto de mitlgar el posible impacto adverso de tado Hiesgo identificado que afecte a la Organizacidn
Los planes de respuesta estédn dirigidos a reducir ¢l impacto y la probabilidad de materializacion de los riesgos criticos y se adaptan a las
particularidades de cada riesgo. Entre las principales medidas adoptadas por la Compafila, se encuentran las siguientes:

- El Comité de Auditaria tiene atribuida la funcion de gesticn del modelo de Compliance de la Compafila. En concreto, el Comité de Auditoria
asume una triple funcién conslstente en la ordenacidn normativa, la coordinacién y el reparte. La funcisn de ordenacidn supone que el Comité
de Auditoria supervisa el proceso de elaboracién de las narmas internas {Politicas y Procedimientos) de Grupo Adveo v, en su caso, las aprueba. El
Comité de Auditoria tiene igualmente atribuida la funcién de coardinacién de las funclones de Compliance propias de del Compliance Officer o de
otros departamentos o areas titulares de riesgas de cumplimiento, mediante un sisterna de reporte periddico.

- Especial mencién merecen los riesgos narmativos de cardcter penal, Con la finalidad de mitigar tales riesgos, el Grupo dispone de un Manual de
Prevencicn de Riegos Penales con evaluacidn continua del disefia y funcionamiento de los sistemas de control interno y cumplimiento, en esta
linea durante el procesc de modificacién del Manual de Prevencidn de Riesgos Penales que se est llevando a cabo !a identificacion de nuevas
lineas de respuesta, mediante acciones de mitigacién.

- Para la minimizacién de los riesgos penales, resulta fundamental el cumplimiente del sistema de gobierno corparative de la Sociedad, Integrado
por los Estatutos Sociales, los Reglamentos de! Consejo de Administracién y de la Junta General de Accionistas, el Comnité de Auditoria, de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, las paliticas corporativas desarrolladas para el control v la gestion de tiesgos, y la normativa interna
del Grupo (el Cédige de Conducta y el Reglamento Interno de Conducta en Jos Mercadas de Valores, entre otra normativa).
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- Adicionalmente, el Comité de Auditoria es respansable de la supervision del Departamento de Auditoria Interna, velando por la independenca
y eficacia de la funcién de Auditoria Interna, supervisando que esta disponga de los medios humanas ¥ materiales, internos y-externas, suficientes
para desarrollar su funcién, aprabando el presupuesto de la funcién de Auditoria Interna, el Plan de Auditoria Interna y su informe anual de
actividades, asegurandose de que su actividad estd enfocada principalmente hacia los riesges relevantes de la Sociedad y de su Grupo, asi come
recibiendo informacién periédica sobre las actividades desarrolladas por Auditotia Interna
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF}

Describa los mecanismos gue componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con el proceso de
emisidn de informacion financiera (SCIIF} de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, seRalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué érganos y/o funciones son los responsabies de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado v
efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (jii) su supervision.

El Consejo de Administracién de 1a Sociedad tiene |a responsabilidad ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo sistema
de control interno de la informacion financiera ("SCIIF).

Los responsables de las sociedades operativas de cada uno de los paises, junto con los respectivos responsables de control, asi como los directores
de las dreas corporativas globales, son a su vez los responsables del disefio & implantacién del SCIIF.

De acuerda con el articule 14.4 (iv} del Reglamento del Consejo de Administracisn, la Comision de Auditoria tiene |a competencia de supervisar la
eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de identificacion, control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi
coma discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sisterna de control interno detectadas en el desarrollo de |a auditoria,

Fl2z 5iexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y {iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad:

El Grupo dispane de una estructura organizativa con lineas de responsabilidad y autoridad ¢larsmente definidas en los diferentes procesos para
cada unidad de negoclo ¥y filial relevante del Grupe.

El Departamento Financiero junto con el Departamento de Recursos Humanes y el Consejero Delegado son los encargados de la definicion de
las lineas de responsabilidad y autoridad y de [a disttibucién de tareas y funciones en relacién con el proceso de efaboracién de la informacién
financiera.

Codigo de conducta, drgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion, principios y valores incluidas
{indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), drgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Advea tiene un Codigo General de Conducta, aprobade por el Consejo de Administracidn.

De canformidad con su articulo 1, et Cédigo es de aplicacién a todas las sociedades o empresas que integran el Grupeo Adveo | indistintamente

del lugar donde estén localizadas y vincula a todos los miembros del Consejo de Administracidn de Advea y 6rganos de administracisn de las
sociedades Integradas en su Grupo, 2l personal Directivo y a todos los empleados de Grupo Adveo , con independencia de la pasicién y funcién que
desempefieny la relacién juridica que mantengan con la Compania. El Cédigo General de Conducta se comunica y difunde entre los profesionales
del Grupo de conformidad can el plan aprobada al efecto por la Unidad de Cumplimiento.

El Codige General de Conducta, mencicna expresamente que la informacion econdmico-financiera debers reflejar la realidad econdmica,
financiera y patrimonial de la Sociedad, acorde con los principios de contabilidad, claridad y transparencia, y las normas internacionales de
informacién financiera generalmente aceptados. Del mismo modo las liquidaciones de impuestos se realizarn de acuerdo a las normativas fiscales
vigentes.

En consecuencia, los Empleados que desarrollen su actividad en los equipos financieras del Grupo deberan ser conscientes de la grave abligacidn y
responsabilidad que adquieren, debienda extremar el cuidada debido en la elaboracién y manejo de la Informacién econdmico-financiera,

Adveo se compromete 2 mantener un adecuado sistema de control interna sobre ta elaboracidn de la informacién financiera (SCIIF} garantizando
5U supervision periddica, par io gue los Empleados deberén cooperar plenamente con los auditores internas y externos proporcionandoles
infarmacién veraz, integra y completa. Adicionalmente se velara por &l rigor v la integridad de |a informacién financiera que, de acuerdo con |2
normativa en vigor, se deba comunicar al Mercado.
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Adveo asegirard la correccidn, fiabilidad, suficiencia y claridad de los estados financieros tanto de la Entidad coma de su Grupo consolidado. i
El control de la aplicacién del Cadigo ético correspande a la Linidad de Cumplimiento, que es un érgano vinculado a la Cornision de Auditoria I
con competencias en el dmbite del cumplimiento normativo, Esta Unidad evalda y realiza un informe anual sobre el grado de cumplimiento det !
Cédigo para su presentacién e informe por el responsable de fa Unidad en el Consejo de Administracian.

La Unidad de Cumplimiento es-asimismo la encargada de determinar si un profesional del Grupo ha realizado actividades que contravengan lo
establecido en la ley o en el Cadigo General de Conducta y, en.su caso, encomendar a la Direccién rasporisable de la funcién de recursos humanos
de la sociedad del Grupo que corresponda, la aplicacién de las medidas disciplinatias conforme at régimen disciplinario laboral en relacién con el
incumplimiento de las medidas adoptadas. .

Todos los Empleados de! Grupo, aceptan expresamente los valores de Adveo asi como las normas establécidas en &l mismo. Aquellos Profesionales
que a futuro se incorparen al Grupo aceptarén expresamente dichos valores y quedardn inrmediatamente sujetos a las previsiones de este Cadigo,
que les sera entregado al momento de su incorporacién ¥ anexado, en su caso, a sus respectivos contratos laborales.

El cédiga se divulgard en |2 pagina web de Adveo para que pueda ser accesible a todos lus Empleadas y serd objeto de las adecuadas acciones de
comunicacian y formacién para su comprensién y puesta-en practica en todo el Grupo Adveo, .

El Grupo Adveo dispone de un "Reglamento Interho de Conducta en el Ambito del Mercado de Valores®, aprobade por el Consejo de
Administracion, que da respuesta a los requerimientos de la legislacion camunitaria y espafiola que desarrolla aspectos tales coma las normas

de conducta en relacién con la realizacién de opetaciones sobre valores e instrumentos financieros emitidos por la Compatiia que se negocien

en mercados de valores, el tratamiento de informacidn privilegiada y sobre el tratamiento y la gestion de conflictos de interés. A estos efectos,
conforme a lo previsto en dicho Reglamento, cotresponde a la Comisién de Auditoria la supervision de las obligaciones establecidas en el mismo.

Adicionalmente, los empleados de Grupo Adveo por medio de anexo a su contrato laboral, declaran que aceptan el cumplimiento del Cédigo
Gereral de Canducta y del Reglamento Interno de Conducta en el Ambito del Mercado de Valores.

—
Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comnisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cddigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

A

Adveo dispone de un procedimiento a seguir por parte de los empleados del Grupo con independencia de su nivel jerdrquico y de su-ubicacidn
geografica o funcional, podran denunciar cualquier incumplimiento de la normativa interna del Grupo sobre conducta y cumplimiente normativo,
que hayan sido cometidos por empleados del Grupe o-terceros can los que ¢l Grupo manteriga una relacidn laboral directa que quieran comunicar
irregularidades de potencial transcendencia, de naturaleza financiera y contable, que les permite comunicarlzs directamente a traves del Cenal de
Denuncias corresponde a la Unidad de Cumplimiento.

La Unidad de Cumplimiento es el drgano respansable de supervisar el Canal de Denuncias y el cumplimiento de su procedimiento. El - i
funcionamiento del Canal de Denuncias se desarrolla en el Procedimiento sobre el Canal Interno de Comunicacion y Denuncias de octubre de !
2015,

Las denuncias de incumplimiento o las consultas relativas a la interpretacidn o aplicacién de la normativa interna sabre conducta y cumplimiento
normativo, podran hacerse llegar a la Compafia a través de correo postal, a la atencién de La Unidad Corporativa de Cumplimiento, Adveo Group
international S.A, Miguel Angel T1, 28010 de Madrid, o mediante el envla de un correo electrénico a las siguientes direccianes: :
comunicaciéndenuncia@advec.com v raising.concern@adveo.com, guedando garantizada la confidencialidad,

De acuerdo con lo establecido en el propio procedimiento, las comunicaciones deberan ser nominativas y serdn estudiadas y tratadas de mode
confidencial y, por lo tanto, no sers comunicada sin su consentimiento al denunciado, garantizando la reserva de la identidad del denunciante y i
evitande cualquier tipo de respuesta hacia el denunciante por parte del denunciado. !
Segun el procedimiento sefalado, admitida a trmite una denuncia, la Unidad de Cumplimiento instruira el oportuno procedimienta, en el que se
garantizaran, ademas de la confidencialidad de la identidad del denunciante, los derechos de los posibles afectados. La instruccion y resolucién del
procedimiento se ajustarén a los principios de legalidad, culpabilidad, presuncién de inocencia y proporcionalidad,

A la vista de las conclusiones alcanzadas tras la fase de Instruccion, el Instructor del expediente designado per la Unidad de Cumplimiento, previa
audiencia del interesado, propondran alguna de las siguientes medidas a la Comisién de Auditoria, cuya adopcién dependera en ultima instancia
de éste:

- La correccion del incumplimiente, en su caso.

- La propuesta de sanciones o acciones correspondientes.

- = archive del caso, en el supueste de ha existir incumplimiento alguno

Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal invelucrado en la preparacién y revision
de la informacién financiera, asi como en |a evaluacidn del SCIIF, gue cubran al menos. normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

L.cs directores de caca departamento y de las respectivas filiales son los responsables ce idertificar las reas de mejora y neces'dades ae formacién
del personal bajo su responsabilidad, realizando las propuestas de formacidn oportunas para que estas sean aprobadas por la Direccidn de
Recursos Humanos. Se ha previsto establecer un plan de formacigh-anual donde se establezcan las hecesidades del Grupo en sintonia con el del
Plan Estratégico, que se encuentra-en preparacion, en funcion de las prioridades que se determinen por las diferentes Direcciones Cotporativas en
coordinacion cen la Direccion de Recursos Humanos.

El personal involucrado en el proceso de elaboracion y revision de la inforrmacién financiera asiste regularmente a seminarios y cursas para cenocer
las novedades en materia fiscal y contable y se encuentra permanente informado de cualquier modificacién contable o fiscal por medic de
susetipciones a alertas de las principales firmas de auditorfa y de organismos reguladores.
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F.2. Ewvaluacién de rlesgos de la informaclén financlera.

Informe, al menos, de:

F21 Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y esta documentado:

El Grupo, a través de su funcién de Auditoria Interna, dispane de un mapa de riesgos a efectas de identificar situaciones que puedan impactar

en el proceso de la elaboracién de la informacion financiera. Este Mapa de Riesgos fue implementado en 20T con la colaboracién de una
Consultora especializada y actualizado por el Departamentes de Auditoria Intermia en 2018, cubriendo todas las areas de riesgo potencial: estratégica,
operacional, financiero y normativo,

Los riesgos dentificados se someten a un proceso de priorizacién, selecciondndose los mas relevantes aplicando el juicio profesional sobra una serie
de Indicaderes (existencia de procesos y controles documentados, existencia de sistemas que automaticen los procesas, si ha habido incidencias
en el pasadpo, si &l proceso es conocido y maduro o si es necesario aplicar juicios para realizar estimaciones). Los riesgos de fraude na son objeto de
Identificacién explicita, si bien se tienen en cuenta en la medida en que puedan generar errores matetiales en [a Informacién financiera,

Una vez seleccionados los riesgos més relevantes, se seleccionan y disefan los controles necesarios para su mitigacién o gestién, siendo estos
controles ahjeto de seguimiento y documentacidn, asf como de revisién sistematica por parte de la auditoria interna,

Los riesgos seleccionados se revisan de forma periddica en funcion de su impacto an la organizacién y recursos existentes. J

St el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacién, desglose y comparabilidad: y derechos y obligaciones), si se actualiza
¥ con qué frecuencia:

La Direccidn Financiera del Grupo, con caracter trimestral realiza un praceso de identificacion de las aperaciones mas significativas que pueden
tener impacto en el procesa de cierre y que se derivan del plan de negaciofestratégico, analisis de |a tendencia del sector, irmpacto regulatorio,
andlisis de liquidez, competitividad, inversiones, etc,

Las operaciones relevantes y transacciones de potencial trascendencia para los estados financieros, asi cormo las principales estimaciones y
valaraciones recurrentes se encuentran docurmentadas ¥ son cbjeta actualizacian y revision periadica.

La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales ¢ de
proposito especial:

El perimetro de consolidacién es determinado segun los criterios previstos en las Normas Internacionales de Informacion Financiera y revisado
mensualmente o ante un cambio normativo por [a Direcclén Financlera del Grupo.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medicamblentales, etc} en ia medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso de identificacién de riesgos de error en Ia Inforrmacién financlera tiene en cuenta los efectos de otras tipologlas de rlesgos (estratégicos,
operacionales, financiercs y normativos), en la medida que afecten a los estados financieros, riesgos que son evaluados y gestionados por distintas
unidades corporativas. No obstante, para la identificacién de riesgos de informacion financiera no se realiza una identificacion expresa de dichas

tipologias,
Qué érganc de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El Comité de Auditorfa, como drgano delegado del Consejo de Administracion, es el responsable de supervisar la eficacia del control interno de la
sociedad y los sistemas de gestidn de riesgos, asi como el proceso de elaboracisn ¥ presentacion de la informacion financiera regulada.
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£.3. Actividades de control.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F3.] Procedimientos de revisiony autorizacion de la informacién financiera y la descripcién del SCIIF,
a publicat en los mercados de valores, indica ndo sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de ios flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Grupo Adveo cuenta con un proceso de elaboracién de ia informacién financiera, el cual incluye controles en los diferentes subprocesos que
intervienen y que afectan a la misma, tales coma los pracesos de generacidn de los ingresos y gastos, gestidn de las cuentas por cobrar y pagar

asaciadas, inversiones, amortizaciones, valoracion de existencias, procesos asociados a cobrosy pagos, gastos de personal, reporting y consolidacién,

proceso de cierre de los estados financiercs, etc. )

Las transacciones que pueden afectar de modo material a los estados financieros son identificadas por la Direccién Financiera del Grupo y se
encuentran documentadas. Periédicamenie, se realizan analisis de indicadores de la evolucién de los negocios, posician financiera, proyecciones y
planes de negocio. )

La informacién financiera a publicar al mercado es elaborada por la Direccian Financiera y revisada por el Consejero Delegado, La supervisién de la
misma es responsabilidad de! Comité de Auditoria que, una vez examinada, es elevada al Consejo de Adininistracién. El Consejo de Administracion
es el responsable de su aprobacidn para ser publicada al mercado.

El Grupo publica una serie de notas explicativas conjuntamente con la informacién financiera presentada al mercado donde se comentan todas
aquellas partidas con caracter inusual que tienen efectos no recurrentes y otras magnitudes como evelucién de las ventas por linea de negocio,
cuenta de resultados por linea de negocic, EBITDA, balances, ratio de apalancamiento y evalucidn bursatil. '

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre

seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion

de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracién y
publicacién de la informacién financiera.

Los sisternas infarméticos en los que se basa la informacian financiera y que son utilizados ditectamente en.su preparacién cuentan con pofiticas
de seguridad de acceso y segregacidn de funciones en base a las definiciones autorizadas por el responsable de cada area para garantizar la
seguridad de acceso a datos y programas, cantral sobre los cambios y de esta manera mitigar el riesgo de que se produzcan errores o fraudes en la
informacion financiera.

El departamenito de sistemas de la informacion pone en practica las instrucciones dadas por el departamento financiero en temas de perfiies de
usuarios y control de accesos para asegurar la Integridad v fiabilidad de la informacion financiera.

F23 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aguellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

 as actividades subcontratadas a “erceros siguen los procedimientos de seleccidn estahlecidos en el Grupa, sigulendo criterios de independenciay
evitando conflictos de intereses.

£l Grupo hace uso de asesores externos de reconacido prestigio fundamentalmente para aspectos fiscales, laborales, legales, y operaciones
sacietarias. Asimismo se ha apoyado en asesores externos a efectos del estudioy realizacién de determinados aspecios del Plan Estratégico del
Grupo.

L.os informes racibidos de las actividades subcontratadas a terceros son revisados y discutidos con los terceros subcontratados con el objeto de
avaluar el efects de las conclusiones aicanzadas y decisiones tomadas dentro del proceso de elaboracion de les estades financieros.
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F.4. Infarmacién y comunicacién.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al renos de:

F41 Una funcidn especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (areao
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derlvados de su interpretacién,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacién, asi
coimo un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entldad.

La Direcci6n Financiera es la encargada de mantener actualizadas las politicas contables y de resolver dudas o conflictes derivadas de su
interpretacion. La Direccion Financiera elabora periddicaments informes para la Comisién Ejecutiva y el Comité de Auditoria en los cuales se recoge
la contabilizacién de las operaciones relevantes y transacciones de potencial trascendencla para los estados financieras, asi como estimaciones y
valoraciones significativas, los cuales son objeto de actualizacion y revisidn periddica.

Estos documentaos se discuten de manera conjunta con los auditores externas ¥ son aprobadaos por la Direccién Financiera del Grupo. En fa
actualidad se esta trabajando, con la colaboracién de consultores externos, en la preparacién de unos manuales de politicas contables para todo el
Grupo Adveg,

Por su parte, el personal invalucrado en el proceso de elaboracion y revisidn de [a Informacion financiera se encuentra suscrito a publicaciones
contables, o fiscales por medio de comunicaciones recibidas de las principales firmas de auditoria y de organismes reguladores.

F42 Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del gru po, que soporten los estados
financieros principalesy las notas, asf como la informacién que se detalle sobre el SCIIE.

El mecanismo de captura y preparacién de la informacian que soporta los estados financieres principales del Grupo Adveo se basa, principalmente,
en la utilizaclén de una herramienta de consolidacion de gestion unificada ([denominada SAR SEM - BCS), que fue implantada durante el gjercicio

2017,
Una gran parte de la informacién que soporta los desgloses y notas de la memoria estd incluida en la herramienta de consolidacian, capturdndose
el resto mediante hojas de calculo de formatos homogéneos, dencminados paquetes de reporting, que se elaboran mensualmente.

F.5. Supervisién del funciohamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervisién del sistama de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
.el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impactoen a
informacisn financiera,

r Las actividades de supervision del SCIIF son responsabilidad del por el Comité de Auditoria e incluyen fundamentalmenite:
() el seguimiento del cumplimiento del proceso de certificacién por parte de los distintos responsables de la informacién financiera;
{li} ta revisian, con el apoyo de Ja Direccion de Auditotia Interna, del disefio ¥ operacion del sistema de contral interne, para evaluar su efectividad y:

{iii} las reuniones peritidicas con auditores externos, auditores internos y alta direccién para revisar, analizar y comentar la informacion financiera,

el petimetro de socledades que abarca y los criterios contables aplicados, asi como, en su casg, las debilidades significativas de control interno
identificadas.

Por su parte [a Comisién de Auditoria con la colahoracién de la Direccign Financiera yla unidad de Auditoria interna en el analisis, evaluacion y
supervision eficaz de los sisternas de control internc v gestién de riesgos relevantes de Adveo Group international, $,A. y su Grupo de sociedades
realiza una revisién independiente del disefio y operacion del sistema de control interno, identificando deficiencias y elaborando recamendaciones
de mejora.

La unidad de Auditoria Interna realiza el seguimiento permanente de los principales procesos de negocio del Grupe Adveo en el conjunto a paises
en los que opera ef Grupo, para identificar riesgos, proponer controles preventivos y detectivos mitigantes de dichos riesgos, para corregir las
deficlencias detectadas y para llevar a cabo las sugerencias de mejora,
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La combinacién de |as revisiones realizadas posibilita que la Auditoria Interna realice una evaluacion del sistema de control interno -tanto sobre su
disefio, come sobre su operacion - y emita una opinion sobre la efectividad de los controles intemnas establecidos para garantizar ia fiabilidad de ‘a
informacién financiera, gue traslada a la Comisién de Auditoria en el marco de las reuniones gue mantienen periédicamente.

I

F5.2 Sicuenta coh un precedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA}, la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccién y a la comisién de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria es ¢l responsable de discutir con tos auditores de cuentasy Ja Auditarfa Intemna las debilidades del sisterna de control
interno detectadas en el gesarrollo de la auditorfa, asi como establecer las oportunas relacianes para recibir informacién sobre aguellas cuestiones
gue puedan poner en fiesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditarfa de cuentas y auditoria interna, asl como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas
vy en las normas de auditorfa, ' )

En este sentido, les asuntes identificados por los auditores externos e internos durante sus revisiones, asf como los planes de accidn en cuanto a ia
mitigacion de los mismos, son comunicados y discutidos con la Direccidn Financiera Cerperativa y el Comité de Auditoria

F.65. Otrainformacién relevante.

Adveo Group International, S.A y sus soziecades dependientes disponen ce un sistema de control interna de la informacién financiera er el
que intervienen los departamentos de control de gestidn, contahilidad, tesoreria, con la supervisién de la Auditoria Interna, cuyo abjetivo es
| garantizar razonablemente la fiabilidad de la informacion financiera, asegurando que la informacién financiera que cada filial aporta a Adveo
Group International, S.A. para su consolidacién, no tiene errores U omisiones materiales y que es la imagen fiel de los resultados y de la situacion
L patrimonial en su dmbito de responsabilidad.

F7. Informe del auditor externo.

Informe de:

E71 Silainformacién del SCHF remitida a los mercados ha sido sometida-a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

£l auditor ha revisado los desgloses indicados por la Scciedad respectz al Cartral interne sobre Informacian Financiera comao parte de su revisisn
del Informe de Gestion en el Aambito ce su auditorfa ce las cuentas anuales de la Sociedad.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobiernc de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacién detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficlente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Quelos estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ntimero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, nl contengan otras restricclones que dificulten la toma de control de |a sacledad mediante
la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple [X] Explique [ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan ptiblicamente con
precisidn:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracién de |a junta general ordinaria, como complemento de |a difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierna corporativo de la sociedad y, en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b} De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del Codigo
de Gobierno Corporativo y, sl existieran, de las reglas alternativas que apligue en esa matetia.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ }

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercada
y dé un trato semejante a los accionistas gue se encuentren en |la misma posicién.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacicn relativa a la
ferma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de levarla a
cabo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique{ 1]
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5. Que el consejo de administracién no eleve a 1a junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 209 del capital en el momento de la delegacidn.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
can exclusién del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique{ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacidn, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracidon de la junta
general ordinaria, aungue su difusion no sea obligatoria:

a} Informe sobre la independencia del auditor.
b} Informes de funciochamiento de las comisiones de auditoria y de nhombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [X] Cumple parcialmente[ 1 Explique [ ]

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ ] Expligue [ X]

L2 Sociedad no ha transmitido en directo, a través de su pagina web, la ceiebracién de la junta general de accionistas celzbrada

durante 2018. No obstante, la Sociedad da suficiente publicidad a la celebracitn de las juntas generales de accionistas mediante la publicacién de
su convocatoria en el BORME, la pagina web de la CNMV y su propia pégina web corporativa.

Asitmismo, la Sociedad, con respeto a 1 legistacién vigente y a su propia normativa interna, facilita la participacion en las junias generales de todos
los accionistas que asi lo deseen habtendae incorporado recientermente 2 su normativa interna la posibilidad de participar en las juntas generales &
‘raveés de medics de comunicacidn a distancia de caracter electronico.

8. Que la comisién de auditoria vele porque el cansejo de administracién procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [X] Cumple parcialmente | ] Explique[ ]
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10.

.

12.

Que la sociedad haga publicos en su pigina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas yel
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a fos accionistas y
se apliquen de forma ne discriminatotia.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b} Haga pliblico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia ¥
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracién.

c} Someta todos esos puntos o propuastas alternatlvas a votacion y les apligue las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X]

Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en |la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la bisqueda del interés sacial, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, |a ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comlinmente
aceptadas, procure conciliar el propic interés social con, segun corresponda, los legftimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes gru pos de interés gue puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique{ ]
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13.  Que el consejo de administracién pasea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable gue tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [X] Explique [ 1

4.  Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b} Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracidn.

cl Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del anélisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el informe
justificative de la comisién de nombramientos gue se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y gue la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiéh de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeras
y se informara de ello en el informe anual de gobiernc corporative.

Cumple[ ] Cumple parciaimente [ X] Explique [ ]

La politica de seleccién de consejeros se encuertta regulada en el Reglamento del Consejo de Administracién y establece que la
seleccion de consejeros gue lleve a cabo la Sociedad, debers tener en cuenta tanto 1as necesidades del Consejo de Administracion
como la diversidad de conocimientos, experiencias y géneros, y se asegurara de gue la seleccion no adolezca de sesgos implicitos
que dificulten |a seleccién de consejeras. Asimisme, con ocasion de cada nombramiento, se hace publico un informe del Consejo de
Administracian basado en otro previo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones referido al candidato en cuestién.

Recientemente el Consejo de Administracion de la Sociedad ha aprobado la Politica de Seleccidn de Consejeros y Diversidad, conforme
a la cual el Consejo de Administracion velara por que los procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad de
género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacian alguna.

Todo ello, a fin de gue el Consejo de Administracion tenga una compasician diversa y equilibrada en su conjunto, que il enriquezca
et analisis y el debate, ii) aporte puntos de vista y pesiciones plurales, iii) favorezca la toma de decisiones, y v} disfrute de la maxima
independencia.

En el procesa de seleccién de candidatos a Consejero se partiréd de un analisis previo de las hecesidades de la Sociedad y de su
Grupo. Dicho analisis serd Hevado a cabo por el Consgjo de Administracion de la Sociedad, con el asesaramiento y preceptivo informe
justificativo previo, emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

No obstante, la Sociedad no tenia aprobado expresamente en el ejercicio 2018, el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién, dado que fa normativa de [a Sociedad
para seleccidn de cansejeras y s compromiso expreso de qute la misma no adolezca de sesgos que dificulten la seteccion de
conseieras, cumple con los criterios de la recomendacion del Cadigo de Buen Goblerno. 41
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18.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el niimero de consejeros ejecutivas sea el minima necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el porcentaje de consejercs dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este ctiterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b} Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X1 Explique [ ]

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de cohsejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidn o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadarnente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [X] Explique[ 1

Que las sociedades hagan pliblica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, |a siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biegrafico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demds actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la socledad, asi como de las posteriores
reelecciones.

€} Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

L ox J——
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21,

22

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado cohsejeros dominicales a instancia de acciohistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital: y se expongan las razohes por las que ho se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia-eh el consejo procedentes de accionistas cuya
participacidn accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran desighado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple pércfalmehte{ ] Explique[ 1 No aplicable { X1

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique{ ] No aplicable[ ]

Que e! consejo de administracian ho proponga la separacién de ningun-consejero independiente antes del
cumplimiento del pericdo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa calsa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientes. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpia los deberes inherentes a su carge o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente. de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra propenerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
plblicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefatado en la recomendacion 16.

Cumple [X] Explique [ !

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso. dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, ies obliguen a
informar al consejo de administracidn de las causas penales en las gue apaftezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

¥ que si in consejero resultara procesado o se dictara contra é| auto de apertura de juicio oral por algunc de
Jos delitos sefialados en la legislacién socletaria, el consejo de administracién examine el caso tan pronto coma
sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contine en su
cargo. ¥ que de todo ello el censejo de administracion dé cuenta, de forma razenada, en el informe anual de
gobierno corporativa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y due otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracién.

Y gue cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a gue se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consejo de administracion, aungque no tenga la
condicién de consejerc.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

24. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del términe de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracién. ¥
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique] ] No aplicable[ ]

25. Que |a comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamenito del consejo establezca el ntmero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

26. Que el consejo de administracién se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos,

Cumple [X] Cumple parciaimente{ ] Explique [ ]

27. Que las inasistenclas de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables ¥ se cuantifiguen en el infarme
anual de gobierno corporative. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacién con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parclalmente [ ] Expligue[ ]
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28.

29.

30.

3

32.

35.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumpie parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialimente [ ] Explique[ ]

Que, con independencla de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones.
|as sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Explique[ ] No aplicable[ ]

Que e! orden del dfa de las sesiones indigue cen claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionhalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera semeter a fa aprobacion del consejo
de administracién decisiores o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, seré preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

cumple [X] Cumple parcialmente [ 1} Explique [ 1

Que los consejeros sean periddicamente informados delos movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores v las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente ] Expliquel 1

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y caordine la evaluacién periadica del
consejo, asi como, en su caso, la dei primer ejecutivo de la sociedad: sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ 1]
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Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejercs no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
5us puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad: y coordinar el plan de sucesién del presidente.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendacicnes sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a |a sociedad.

Cumple [X] Expligue{ ]

Que el consejo de administracién en pleno evaltie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién gue
corrija las deficiencias detectadas respecto de;

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicidén y competenclas del consejo de administracién.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y [a aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracién, y para la de este Gltimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracién sera auxiliado para la realizacién de la evaluacidn per un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por |la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negecio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las dreas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ 1]

Se cumplen todos los extremos previstos en este apartado excepto el de el auxilio de la evaluacién de! Consejo por un consultor
externa. El Consejo adopté esta decisidn por unanimidad, por entender (i) que no es suffcientemente claro a partir de qué momento
debe computarse el plazo de 3 afios marcado por el CUBGC, y {ii] que en las circunstancias presentes de la Sociedad y basado en un
criterio de prudencia en la aptimacién de los recursos disponibles, considera conveniente posponer la realizacidn de la evaluacién por
un consuitor externo, La evaluacion del Conse|o se realiza canforme a los estdndares definidos por expertos de reconocido prestigio
en materia de evaluacitin de Consejos, y que se utilizan en compafifas del entorne, dimensiones y caracterlsticas parecidas a las de la
Sociedad.
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38,

39.

40.

41,

Que cuando exista una comisién ejecutiva. la estructura de participacién de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la de! propio consejo de administracién y su secretario sea el de este altimo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable{ !

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisidn ejecutiva.

Cumple [X] Cumple parcialmente| ] Explique [ 1 No aplicable{ ]

Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y expetiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [X1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que bajo la supervisién de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple{X] Cumple parctaimente [ ] Explique[ } No aplicable [ ]
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42. Que, ademis de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditorfa las sigulentes funciones:
1. En refacidn con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacin financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables.

b} Velar por la independencia de Ja unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo, asequrandose de que su
actividad esté enfocada principaimente hacia los riesgos relevantes de la sociedad: recibir informacién
periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidn tenga en cuenta las conclusiones \
recomendaciones de sus informes.

c} Establecerysupervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacidn con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

€} Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente v, si
hublieran existido, de su contenido.

d} Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable
y de riesgos de |a sociedad.

e} Asegurar que la socledad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor v, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

43.  Que la comisién de auditoria pueda convacar a cualquier empleado o directivo de la saciedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ninglin otro directivo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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44, Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructuraies y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciches econémicas y su impacto contable y, en especial. en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X} Cumple parcialmente [ ] Expligue{ ] No aplicable[ 1

45. Que la politica de control y gesticn de riesgos identifique al menos:

a} Los distintos tipos de riesgo. financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
soclales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la socledad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d} Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos. incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parciaimente [ [ Explique [ 1

46. Que bajo la supervisién directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada del
consejo de administracién, exista una funcién interna de control y gestidn de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funcicnes:

a) Asegurar el buen funcicnamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y. en particular, gue
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes gue afectena la
sociedad.

b} Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de rtesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

&7. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comision de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando gue tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que [a mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X] Explique [ ]

La Sariedas ha jrrentzas cumplir con la normativa vigente v con el Cédigo Unificado de Buen Gobierno; sin embargo, debido al tamafio
de ia sooiesad, con Ln ndmerc de reducido de miembros del Consejo, no ha sido posible cumplir con esta recomendacion, aungue fz
proparcidn de consejeros independientes/dominicales es de 50/50, teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate en las
decisiones de la Comisién, ostentando el Presidente |a categoria de independiente,
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Por otra lade, en cuanto a Ia primera recomendacién, manifestar que los miembras, con el carécter de independiente, de la comisién de
nornbramientos y retribuciones, son seleccianados en base a sus conocimientos, aptitudes y experiencia.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos ycon uha
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1] Explique [ X] No aplicable[ ]

La Sociedad no tienes dos comisiones separadas, una de Nombramientos y otra de Remuneraciones por las sigulentes razones:

- Porgue la sociedad no puede considerarse de elevada capitalizacién.

- Por el reducido tamafio del Conse|o de Adminlstracién (compuesto por & miembres, slendo 1 de ellos cohselera ejecutivo} en
comparacion con otras sociedades de elevada capitalizacién.

- Porgue atendiendo a la materiay a la baja capitalizacién de la compafifa, dos cornisiones de Nombramientos y de Retribuciches
separadas, no tendrlan asuntos suficientes durante el ejercicio para justificar la separacion.

~ Por Uitima, porgue a la vista de que los miembros de las comisiones y los asuntos a tratar serfan los mismos, ambos estarfan
fntimamente ligades. ]

49.: Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracién y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los conhsejeros ejecutivos.

¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos gue tome en consideracién, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia ¥ que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos d irectivos.
b) Comprobar la observancia de ia politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acclones y su aplicacién, asi como garantizar gue su remuneracién
individual sea proporclonada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d} Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comisién.

e} Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ]

51 Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [X] Cumple parcialmente[ 1 Explique[ ]
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52.

Que las reglas de compasicién y funcionamiento de las comisiones de su pervisién y control figuren en
el reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no gjecutivos, can mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y expetiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en &l primer plenc del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

€) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Expliquel ] No aplicable [ X]
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53. Que la supervisian del cumplimiento de las reglas de gablerno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos,
la comisidn de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comisién especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan [as siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de canducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b} La supervision de |a estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequerios y medianos accionistas,

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistera de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de gue cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos Intereses de los restantes grupos de Interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacién de valor.

e} El sequimiento de |a estrategia y précticas de responsabilidad social corporativa y [a evaluacién de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacién de los procesocs de relacién con los distintos gru pos de interés.

a) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos v reputacionales.

h} La coordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conferme a la
normativa aplicable y a los estdndares internacionales de referencia.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ 1]

Las funclones recagidas en los puntas al, g} y h) dependen de la comisién de auditoriz; el resto de funciones, ne e attibuyen de forma
especifica a hinguna de las comisiones de supervisidin y control creadas ya que por, su cardcter general, estas competencias se las
reserva el pleno del consejo de administracicn.

Esto es posible dado el bajo nimero de consejeros, la que permite al consejo de administracion tener un canocimients mas completo de
las actividades de la empresa y una mayor agilidad y operatividad a la hora de tratar los temas.
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Que 1a politica de responsabilidad social corporativa incluya fos principios o compromises que la empresa
asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c} Las practicas concretas en cuestiones relacionadas cor: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, respensabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seqguimiento de los resuitados de [a aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestidn.

e} Los mecanismos de supervisidn del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacién, participacién y diadlego con los grupos de interés.
al Las précticas de comunicacién responsable gue eviten la manipulacidn informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [X] Cumple parciaimente [ ] Expliqué{ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que ef cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la Independencia de criterlo de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
socledad y al desempefio perschal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de previsidn social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién a
las acciones que el consejero hecesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ 1
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Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan refacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compafiia o de otras circunstancias similares.

Y. en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b} Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
Ia creacién de valor a {argo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
socledad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de 6bjetivos a corto, medio y largo
plaze, gue permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un perfodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valar, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocaslonales o extraordinarios.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracién se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar gue se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique{ ] No aplicable [ X ]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique 1] No aplicable[ ]

Que uh porcentaje relevante de [a remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]
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62, Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir fa propiedad de un nlimero de acciches equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurride un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucién.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que ef consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicién.

Cumple[ 1} Cumple parcialmente [ 1 Expligue[ ] No aplicable [X]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la socledad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago ho haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ 1 No aplicable{ 1

64. Que Yos pagos por resolucion del contrato no superen un importte establecido equivalente a dos afios de la
retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podide comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique] ] No aplicable[ 1
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algin aspecto relevante en materia de goblernc corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en Ia
entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacicn, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en |a medida en que sean relevantes ¥ no rejterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativa y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestién y la fecha de adhesién. En particular, hard mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Con fecha 14 de diciembre de 2018, la Seciedad ha sida declarada en concurso de acreedores, mediante auto de la misma fecha, dictado por el
Juzgado de lo Mercantil n® 2 de Madrid (autos 1671/2018).

APARTADO A2

De conformidad con lo dispuesta en el articulo 231 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desanrolla la Ley
241988, de 28 de Julio, del Mercado de Valores, en relacin con los requisitos de transparencia relativos & la informacion sohre los
emisores cuyos valores estén admitidos a negociacién en un mercada secundarie oficlal o en otro mercade regulado de la Unién
Europea, se considera titular de una participacién significativa al accienista que tenga en su poder una proporcién de, al menos, un
3% de los derechos de voto.

APARTADO A3
Datos a la fecha de aprobacion de este Informe.

APARTADO C13
Los perfiles profesionales completas de todos los cansejeros estan disponibles en la web corporativa de la Sociedad
fwww.advec.comy.

APARTADO D4
Todas las operaclones significativas realizadas por la socledad con otras entldades pertenecientes al Crupo se han eliminado en el
proceso de consolidacion.

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesidn de fecha:

30/04/2019 :|

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente [nforme.

[ ] Si
No







FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

Las precedentes cuentas anuales e informe de gestion de Adveo Group International,
S.A. correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018 han sido
formuladas por los miembros del Consejo de Administracion en su reunién de 12 de
junio de 2019.

T

D. Luis Carlos Croissier Batista D. Eladio Bezares Munilla en
N.l.F. 42712901-S representacién
TORREALBA Y BEZARES, S.L.

C.i.F. By26334094

——

D. Ricardo Muguerza'Uralde en
representacién de Gestion de
Inversiones Rimusa, S.L.

C.I.F. B-207263
D. Alberto Moreno de Tejada D. Abel Linares Palacios
Clemente de Diego N.LF. 50302822-M
N.|.F. 50820428-L
1 /
“D. Javier Martin Garcia D. lulian Cepeda Herreros en
N.I.F. 50817274Q representacion de QMC
Directorships, S.L.

C.I.F. B-84182468

el —

Dfia. Belén Moscoso del Prado
Lépez Doriga
N.I.F. 51413880-W
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Esta Administracion Concursal, por imperativo legal del art. 46.3 de la Ley Concursal, ha supervisada
la formulacion de las Cuentas Anuales individuales de “ADVEOQ GROUP INTERNATIONAL,
S.A.” correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2018, haciendo constar
respecto a su contenido que la designacion de los abajo firmante como administradores concursales
se produjo en fecha 28 de diciembre de 2018.

Fdo. FT1 & PARTNERS CORPORATE RECOVERY SPAIN, S.L.P.
Representada por D. Pere Vilella Xampeny






