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Airbus Group es una emblematica compania
industrial que auna las capacidades de tres
lideres de mercado: Airbus, Airbus Helicopters
y Airbus Defence and Space.

Combinando su herencia europea y su alcance
mundial, la diversidad y el talento de nuestra
plantilla, impulsan la innovacion, el rendimiento
y la internacionalizacion.

———  Nuestro rendimiento
operativo fue excelente

Tom Enders, CEO de Airbus Group
Conferencia de prensa anual 2015
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Visite nuestro sitio web especifico:
www.reports.airbusgroup.com
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SECCION

UN VIAJE A LA
EFICIENCIA

PERSONAS Y EQUIPOS
QUE MARCAN LA DIFERENCIA

Los F;gmbres y las mujeres de Airbus Group estan

totalmente centrados en desarrollar los productos

' mas eficientes del mundo. Al mismo tiempo, la compania
esta optimizando su eficiencia operativa para

*"""\ > que contribuya a impulsar su rendimiento financiero.

. En las siguientes paginas, destacamos logros clave

. de 2014, resultado de un cuidadoso trabajo

— en equipo. Airbus Group esté desarrollando soluciones
A . de alta calidad adaptadas a las necesidades del mundo

= ' real de los clientes presentes y futuros.

A350 XWB






JUNTOS
REINVENTAMOS
LOS VIAJES DE
LARGO ALCANCE

EL 22 DE DICIEMBRE, CULMINANDO CON
EXITO UN INGENTE ESFUERZO COLECTIVO EN
EL QUE PARTICIPARON MILES DE EMPLEADOS,
AIRBUS ENTREGO EL PRIMER A350 XWB AL
CLIENTE DE LANZAMIENTO QATAR AIRWAYS.

Esta entrega se produjo tras uno de los programas de
certificacion de vuelos de prueba mas exhaustivos y
eficientes desarrollados para un avion comercial, en el que
cinco aviones de pruebas acumularon mas de 2.600 horas
de vuelo en menos de 15 meses, segun lo previsto.

La nueva era de la comodidad y eficiencia para los viajes de
pasajeros a larga distancia empieza mas tarde, en enero de
2015, con el primer vuelo comercial del A350 XWB de Qatar
Airways de Doha a Francfort.

Escanee
aqui
o visite

\Z

A350 XWB

www.reports.airbusgroup.com
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CONSTRUIDO PENSANDO
EN NUESTROS CLIENTES

LAS COMPANIAS AEREAS
BUSCAN MAS EFICIENCIA, LOS
PASAJEROS QUIEREN MAS
COMODIDAD Y LA ACTIVIDAD
ECONOMICA EN LOS PAISES EN
DESARROLLO TAMBIEN ESTA
CREANDO IMPORTANTES Y
NUEVOS FLUJOS DE TRAFICO.

ESTE HECHO HA IMPULSADO

EL DESARROLLO DEL A350 XWB,
CON LA FINALIDAD DE PRODUCIR
UN AVION QUE MARQUE

NUEVAS PAUTAS EN TERMINOS
DE EXPERIENCIA PARA LOS
PASAJEROS Y DE EFECTIVIDAD
EN COSTES.
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A350 XWB
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CONFORT
SIN IGUAL

18 pulgadas
de anchura de
los asientos

en la clase turista

5]

materiales
compuestos (53%),
titanio y modernas
aleaciones de
aluminio

intercambiables
dan a los pilotos
lo Ultimo en
tecnologia

FUSELAJE CLARIDAD DISENO AUMENTO DE LA

AVANZADO EN CABINA ECOEFICIENTE CADENCIA DE
PRODUCCION

70% e 6 25% 10

materiales pantallas LCD menos de consumo A350 XWB

avanzados idénticas y de combustible para produccion

que combinan totalmente que la generacion mensual en 2018

anterior de aviones
de largo alcance
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PONEMOS A |
PRUEBA LOS LIMITES
Y LOS SUPERAMOS

& OFRECIENDO UN RENDIMIENTO
NOTABLE, MAS SEGURIDAD
Y UNA EFICIENCIA EN COSTES
INIGUALABLE, AIRBUS
HELICOPTERS ENTREGO
EL PRIMER HELICOPTERO
DE NUEVA GENERACION H175
(ANTERIORMENTE EC175)
A LA EMPRESA DE SERVICIOS
DE AVIACION NHV
EN DICIEMBRE DE 2014.

El helicoptero estaba destinado para su
uso en aplicaciones clave que Airbus
Helicopters desarroll6 especificamente,

en concreto, el transporte aéreo de equipos
de personal a plataformas maritimas

de petréleo y gas asi como misiones

de busqueda y rescate.

Conuna velocidad de crucero recomendada
de 150 nudos y una velocidad maxima

de 160 nudos, el H175 ofrece una ventaja
competitiva, en particular a los clientes que
operan en entornos hostiles y exigentes.

Escanee
aqur
o visite

\Z

H175

www.reports.airbusgroup.com
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LA SEGURIDAD EN
VUELO, LA PRIORIDAD

EL DISENO DEL H175

SE DESARROLLO PARA
ASEGURAR QUE CUMPLA
LAS ULTIMAS NORMAS
DE AERONAVEGABILIDAD,
CUBRIENDO TANTO EL
HELICOPTERO.COMO SU
EQUIPO DE AVIONICA.
ESTO PROPORCIONA MAYOR
SEGURIDAD MEDIANTE
UNA MENOR CARGA DE

TRABAJO PARA EL PILOTO,
MEJOR PROTECCION DE LA
ENVOLVENTE DE VUELQ.Y MAYOR
CONOCIMIENTO DEL ENTORNO.
LOS CLIENTES DESEMPENARON
UN PAPEL ACTIVO EN EL
DISENO DEl:H175 POR MEDIO
DE DIVERSQS TALLERES DE
CLIENTES REALIZADOS CON
UNA AMPLIA SELECCION DE
COMPANIAS OPERADORAS.
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H175
Peso maximo
al despegar
02 03 04 05
GRAN MAYOR ULTIMAS B VARIAS
CAPACIDAD RENDIMIENTO TECNOLOGIAS CONFIGURACIONES
| Disef
de 16 a 18 160 nudos gg gjg\é‘fcgoy”gmo gl 4010
El helicoptero més (300 km/h) piloto automatico petréleo y gas,
competitivo para Velocidad maxima ofrecen un pilotaje servicios medicos,
transportar a hasta y alcance superior facil con asistencia blsqueda y rescate,
18 pasajeros a 600 millas optimizada transporte privado
RENeRs y servicios publicos
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BRINDAMOS

A LOS CLIENTES
LA VENTAJA
COMPETITIVA

LOS INGENIEROS DE AIRBUS
DEFENCE AND SPACE ESTAN
LIDERANDO EL USO DE PROPULSION
TOTALMENTE ELECTRICA PARA
GRANDES SATELITES, CON EL FIN DE
PROPORCIONAR A LOS OPERADORES
SOLUCIONES CADA VEZ MAS
EFICIENTES.

En 2014, la Divisién logré un éxito significativo
en este segmento emergente del mercado,
obteniendo importantes contratos de
telecomunicaciones de operadores mundiales
de satélites de primera fila, SES y Eutelsat.

Al utilizar la propulsién eléctrica para

la puesta en orbita inicial, la masa de

los satélites se reduce, lo que significa
que pueden ser lanzados con un coste
menor y que existe mas espacio disponible
para anadir otras capacidades.

SATELITES DE
PROPULSION

Escanee
aqur
ovisite

\Z

ELECTRICA

www.reports.airbusgroup.com

13




MAS LIGEROS Y MAS

INTELIGENTES
EUROSTAR, EL PRODUCTO LA ULTIMA VERSION, EL E3000e,
ESTRELLA DE AIRBUS UTILIZA PROPULSION ELECTRICA,
DEFENCE AND SPACE CON UNA GRAN REDUCCION
PARA SATELITES DE DE LA MASA, PARA TODAS LAS
TELECOMUNICACIONES, MANIOBRAS ORBITALES, LO QUE
HA BATIDO TODOS LOS SIGNIFICA UN COSTE DE LANZAMIENTO
RECORDS DE FIABILIDAD Y MAS BAJO Y/O MAS ESPACIO PARA
LONGEVIDAD EN ORBITA. LA CARGA UTIL.
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SATELITES DE DENiAGA
PROPULSION 40%
ELECTRICA - b oo
EUROSTAR E3000e con satelies.

similares con
propulsién quimica

02| 03] m 05]
ALTA MAS CARGA UTIL FIABILIDAD
POTENCIA CAPACIDAD ULTRAFLEXIBLE SIN IGUAL

PARA MISIONES

20kW 150 10 S10]0)

de energia eléctrica amplificadores procesadores de afnos de

de células solares de alta potencia sefiales digitales de funcionamiento

para abastecer el para mas canales Ultima generacioén impecable

sistema de carga de television que proporcionan en orbita

y propulsion flexibilidad acumulados
por 60 satélites
Eurostar
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AIRBUS GROUP EN EL ANO 2014

CIFRAS CLAVE
2014

[ | PEDIDOS RECIBIDOS" A\ | CARTERA DE PEDIDOS®"

166.430 857.519

millones de euros millones de euros

2013 | 216.418 millones de euros 2013 | 680.560 millones de euros +26%

€ INGRESOS A EBIT*

60.713 4.040

millones de euros millones de euros

2013 57.567 millones de euros 2013 2.624 millones de euros +54%

02 EFICIENCIA EN LOS MANDOS

&2 | BENEFICIO NETO® «® | POSICION DE TESORERIA NETA

2.343 9.092

millones de euros millones de euros

2013 1.473 millones de euros +59% 2013 8.454 millones de euros

* Salvo que se indique otra cosa, las cifras de EBIT* presentadas en este informe corresponden al Beneficio antes de Intereses e Impuestos, antes de amortizacion
de fondo de comercio y extraordinarios.

Las cifras de 2013 que aparecen en este documento han sido ajustadas debido a la aplicacion de las NIIF 10y 11.

18



AIRBUS GROUP EN EL ANO 2014 L -

RESULTADOS DE 2014

Airbus Group dio a conocer sus sélidos resultados

de 2014, que reflejan un mejor rendimiento operativo
con un récord en entregas de aviones comerciales,
ingresos y cartera de pedidos. Airbus recibié pedidos
por la cifra neta de 1.456 aviones comerciales, con
una ratio neta de pedidos a ingresos (book-to-bill)
superior a 2.

@€ | BENEFICIO POR ACCION®

2 ,99 euros

2013 1,86 euros

4 | GASTOSDE I+D

3.391

millones de euros

2013 3.118 millones de euros

RENTABILIDAD

Mientras los ingresos del Grupo subieron
un 5%, el EBIT* declarado aumenté un
54%, reflejando un sélido comportamiento
subyacente. El beneficio neto y el beneficio
por accion también registraron un
incremento considerable.

DIVIDENDO POR ACCION®

1 5 20 euros

2013 0,75 euros

B § EMPLEADOS

138.622

2013 138.404

(1) Las aportaciones de las actividades de aviones comerciales a los Pedidos recibidos y la Cartera de Pedidos estén basadas en precios brutos de catalogo.

(2) Airbus Group sigue usando el término Beneficio Neto. Es idéntico a Beneficio del periodo atribuible a los accionistas de la sociedad matriz segun lo definido por las NIIF.

(3) Se propondra a la Junta General de Accionistas 2015.
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02 EFICIENCIA EN LOS MANDOS

Estimados accionistas
y demés partes interesadas:

Nuestra Compania sigue avanzando con cele-
ridad. El cambio de nombre en todo el Grupo
bajo la marca comun Airbus; la reestructura-
cion de la division Defence and Space de nue-
va creacion; la revision completa de la cartera
de negocio de defensa y espacio del Grupo,
seguida por medidas reales destinadas a vol-
ver a centrarse en los principales puntos fuer-
tes de la Companiia: estos son solo algunos de
los elementos de una destacada lista de avan-
ces estratégicos en 2014,

Importantes hitos logrados en nuestras activi-
dades demuestran que la Direccion tiene un
control 6ptimo de las operaciones: a modo de
ejemplo, la primera entrega del nuevo A350
XWB antes del final del aho, como estaba pre-
visto, el primer vuelo del A320neo, también se-
gun el calendario previsto, y las primeras
entregas del nuevo helicoptero H175 vy de los
modelos H145 y H135 mejorados, pese a que
el desarrollo de programas siga siendo un reto
constante de este sector mas que de ningun
otro. Por ello, a pesar de las persistentes dificul-
tades del A400M, los resultados financieros del
Grupo subrayan un mejor rendimiento operati-
VO, gracias también a una sélida cartera de pe-
didos respaldada por la solida trayectoria de
los nuevos pedidos recibidos.

El Consejo de Administracion de Airbus Group
puede sentirse merecidamente orgulloso de
estos resultados, posicionandose como un
contrincante dialéctico constructivo para la
Direccion, y centrandose en el valor a largo pla-
70 del Grupo, en la excelencia en la mitigacion
de riesgos vy, por lo tanto, en el interés de los
accionistas.

Algunas decisiones importantes tomadas este
ano, como las de desinvertir en las actividades
no bésicas y vender la participacion en
Dassault Aviation, reflejan esta inquietud de
aplicar nuestros esfuerzos, recursos y capital
alli donde, como empresa, representemos una
diferencia sustancial para nuestro mercado y
nuestro sector. En un entorno en constante
evolucion, la decision de establecer una joint
venture estratégica con Safran para las activi-
dades de lanzadores, y una nueva base para €l
Ariane 6, demuestran nuestra decision de vol-
ver a ser el actor que define nuestro sector, a la
vanguardia de la innovacion. Estoy convencido
de que Airbus Group sera mas fuerte al adoptar
esta postura.

El Consejo respalda el enfoque eficiente del
desarrollo ejemplificado en el A330, aportando

AIRBUS GROUP EN EL ANO 2014

EXITO

SOSTENIBLE

CARTA DE DENIS RANQUE
PRESIDENTE DEL CONSEJO

valor al Grupo al inyectar vida nueva en un pro-
ducto establecido, popular y rentable, centran-
dose en la propuesta de valor a los clientes y
fijandose como meta adaptarse a sus necesi-
dades. Los pedidos ya registrados desde el
lanzamiento del programa lo demuestran.

En 2014, el Consejo de Administracion recibio
informes sobre los avances técnicos y comer-
ciales de programas clave, tales como el
A350XWB, A400M, A380 y Super Puma.
Durante dos reuniones que mantuvo fuera de
la sede social, una en Airbus Helicopters
en Marignane y otra en Airbus en Toulouse,
el Consejo aprovechd la oportunidad para
revisar la transformacion constante de los
programas y centrarse en sus trampolines
estratégicos clave.

Asimismo, el Consejo dedicd su atencion a los
resultados y prondsticos financieros del Grupo,
desafios de la cadena de suministros, iniciati-
vas en materia de eficiencia, compliance en los
procesos empresariales, riesgos de litigios y
otros muchos asuntos apremiantes.

Mantenemos nuestro compromiso de aportar
valor al accionista, no solo como una manifes-
tacion de gratitud a nuestros leales inversores,
sino como un respaldo al liderazgo vy al éxito
del Grupo. La evolucion del dividendo es una
prueba clara de ello. La propuesta actual de
1,20 euros por accion representa un incremen-
to del 60% con respecto al ejercicio anterior, en
el limite superior del rango fijado por la politica
de distribucion del Grupo, reflejando la mejora
del beneficio por accion de la Compania y ex-
presando confianza en las oportunidades que
nos aguardan.

Otra propuesta importante y simbdlica presen-
tada al voto de nuestros accionistas en esta
Junta General Anual es la conversion de nues-
tra forma juridica actual en la de una sociedad
anénima europea (Sociletas Europaea o SE). El
cambio no influiré en el dia a dia de la gestion
de la Sociedad; no afectara sustancialmente a
sSu gobierno corporativo y tampoco conllevara
un cambio en el registro publico de la Sociedad
en los Paises Bajos. Sin embargo es un asunto
importante para nosotros, pues esgrime los va-
lores europeos que son un factor tan esencial
de nuestro éxito: la polinizacion cruzada 'y la su-
peracion de fronteras forman parte del ADN de
Airbus Group. La plantilla de la Compariia tiene
un carécter considerablemente internacional y
la mentalidad predominante es de apertura
para construir partiendo de la diversidad de los

20
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Mantenemos
nuestro
compromiso de
valor para

el accionista

Denis Ranque
Presidente del Consejo

puntos fuertes y los caracteres. Al convertirse
en una SE, Airbus Group manifiesta su com-
promiso con la cooperacion internacional
en los proximos afos, llevando la “unidad”
europea mas alla de las fronteras de este
continente.

El Consejo de la Compafia vive ese espiritu,
que se basa en su composicion internacional y
en la profundidad y la amplitud de la experien-
cia industrial que aportan sus miembros. En
cuanto a diversidad de género, también esta
embarcandose en una senda de avance conti-
nuo, en 2015 y durante los dos anos siguientes,
a medida que sustituyamos a los consejeros
salientes.

A principios de 2015 se llevd a cabo una eva-
luacion del Consejo de Administracion, con el
apoyo de Spencer Stuart. Basandose en entre-
vistas individuales con todos los miembros
del Consegjo, el estudio transmitid conclusiones



satisfactorias y algunas propuestas de mejora
detalladas en el Informe del Consejo para la
Junta.

En 2014, el Consejo se dio cuenta de que su
mecanismo actual de sustitucion, que implica
la rotacion de grandes blogues cada tres anos,
crea el riesgo de una pérdida significativa de
experiencia cuando se produce. Por ello, el
Consejo ha decidido introducir un programa de
sustitucion mas fluido, de un consejero como
minimo y dos como maximo cada afo. Los pa-
sS0s para implementar este cambio se podran
observar en la Junta de 2016.

Ya tenemos la oportunidad de dar un primer
paso hacia una rotacion optimizada tras la dimi-
sion de Josep Piqué i Camps, cuyos nuevos
deberes ejecutivos ya no pueden combinarse,
lamentablemente, con las exigencias de ser
miembro del Consejo de Airbus Group. La per-
sona propuesta para sucederlo, Dofla Amparo
Moraleda, posee todas las cualidades adecua-
das en términos de know-how industrial y ex-
periencia internacional para enriquecer al
Consejo actual y realizar una sélida aportacion
personal. Espero impaciente poder darle la
bienvenida al equipo.

Airbus Group tiene planes ambiciosos. Al mirar
al futuro, creo que los accionistas pueden se-
guir contando con el apoyo de un Consejo
fuerte y dedicado.

—

Denis Ranque

AIRBUS GROUP EN EL ANO 2014

COMITES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION
a 1 de abril de 2015

COMITE DE AUDITORIA

Hermann-Josef Lamberti (Presidente)
Anne Lauvergeon

Michel Pébereau

Josep Piqué i Camps

COMITE DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Sir John Parker (Presidente)
Jean-Claude Trichet
Lakshmi N. Mittal
Hans-Peter Keitel

DIVIDENDO POR ACCION

1,20€

*Se propondra a la Junta General de Accionistas de 2015.

DE REGIS'I‘EIO

| = l

g‘ Informacion mas detallada disponible

21

en la seccion de Gobierno Corporativo
del Documento de Registro 2014.
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02 EFICIENCIA EN LOS MANDOS

AIRBUS GROUP EN EL ANO 2014

UN VIAJE
UN EQUIPO

ENTREVISTA CON TOM ENDERS
CONSEJERO DELEGADO

i se remonta a 2014 ;qué le
viene a la mente?

Bueno, lo primero que pienso es
que 2014 no fue un afo en el que
todo siguiera igual para el Grupo.
Fue el primer afio en el que todo el
Grupo operd bajo la marca Airbus. El valor de
esta estrategia de marca Unica es visible para
todos, en especial para nuestras actividades
de helicopteros, espacio y defensa. Estamos
unidos bajo una marca fuerte y esto respalda
especialmente nuestras crecientes ambiciones
en los mercados internacionales.

También pienso en el notable progreso operati-
vO que realizamos en 2014 gracias a la dedica-
cion de nuestros empleados.

En todo momento habiamos afirmado que la
entrega del primer A350 se produciria antes de
fin de ano jy asi fue! Queriamos que el primer
vuelo del A320neo se produjera antes de que
terminara el tercer trimestre de 2014, y eso
también lo conseguimos.

Nuestros compafieros de Defence and Space
también realizaron grandes progresos con el
lanzamiento de su nueva organizacion, llevando
a cabo una revision de la cartera e iniciando la
joint venture con Safran en nuestro negocio de
lanzadores espaciales, que realmente revolu-
cionara el negocio espacial europeo. Todas es-
tas medidas son de importancia clave para
mejorar nuestra competitividad en el sector de
defensa y espacio y se implementaron exacta-
mente segun lo previsto.

En Helicopters, estabilizamos el negocio en un
entorno comercial desafiante, y realizamos un
gran avance en la renovacion de nuestra flota.

Asi pues, huelga decirlo, estoy orgulloso de
la actitud de "podemos hacerlo” de nuestros
empleados. Gracias al fuerte compromiso del
“Equipo Airbus”, 2014 sera recordado como otro
ano récord para el Grupo en muchas areas.

22

¢Qué destacaria en las areas
operativa y comercial?

Por supuesto, la certificacion vy la entrega pun-
tual de nuestro primer A350 a Qatar Airways
fue un acontecimiento clave. Las expectativas
de nuestro cliente y de nuestros accionistas
eran elevadas. Este gran logro fue el resultado
de muchos afos de un excelente trabajo en
equipo de nuestros empleados y proveedores.
Y, hasta ahora, las reacciones que estamos
recibiendo del cliente son muy alentadoras.
A medida que aumentemos la cadencia de
produccion del A350, debemos mantener este
gran trabajo de equipo.

El primer A350 fue solo uno de los 629 aviones
entregados a clientes en 2014, que marcé un
nuevo récord de entregas. En ese recuento
también estaban incluidos 30 aviones A380 vy
490 aviones de pasillo Unico. Respecto al
A380, estamos en la senda para alcanzar el
umbral de rentabilidad este afo, tras haber
realizado buenos progresos operativos el afo
pasado. También emprendio vuelo el primer
A320neo, marcando un importante hito para la
entrada en servicio hacia finales de este afo.
Este avion es el superventas mas rapido de la
historia y un enorme éxito comercial. Y el afio
pasado, durante el Salén Aeronautico de
Farnborough, también lanzamos el A330 con
nuevo motor. Tal y como se refleja en la sélida
cifra de pedidos recibidos, el mercado valora
nuestros productos y estos tipos de aviones
renovados mejoraran aln mas nuestra posi-
cion en el mercado.

Asi pues ¢Airbus acapara toda la gloria
del exitoso 2014?

No, no queria decir eso. Aunque es cierto que
Airbus desempenfa un papel determinante en
nuestro Grupo, los logros de las otras Divisiones
también fueron bastante excepcionales.

Nuestra Division Helicopters tenia en gran
medida los mismos objetivos que nuestro
segmento de aviones comerciales, es decir
lanzar al mercado productos nuevos y compe-
titivos. Introdujimos el H175 de nueva genera-
cion (anteriormente EC175) en el mercado,
junto con los helicopteros H135 y H145 reno-
vados. Al mismo tiempo, en 2014, se produjo
el retorno completo de la flota Super Puma al



servicio activo tras sus dificultades recientes.
En conjunto, fueron logros importantes que
consiguieron estabilizar la Division durante una
época de transformacion.

En nuestras actividades de defensa y espacio
alcanzaron algunos logros operativos significati-
VoS, entre ellos seis lanzamientos del Ariane 5.
Tampoco deberfamos olvidar el notable aterriza-
je de la sonda Philae en un cometa tras un
viaje espacial de diez afios a bordo de nuestra
nave espacial Rosetta. La actividad de sistemas
espaciales obtuvo un buen nivel de pedidos
recibidos, mientras que se registrd una fuerte
demanda de aviones militares ligeros y medios.

AIRBUS GROUP EN EL ANO 2014

En el A400M, sin embargo, lamento decir que
no cumplimos las expectativas de nuestros
clientes. Esta deficiencia se tradujo también en
un cargo considerable, que tuvimos que con-
tabilizar. Pero ahora hemos tomado las deci-
siones necesarias para que el programa
A400M vuelva a estar encarrilado. Y tenemos
que hacerlo no solo por motivos financieros,
sino porque sabemos la gran confianza que
nuestros clientes militares tienen depositada
en las capacidades de transporte aéreo de
este avion de nueva generacion.

2

para el Grupo

2014 sera recordado
como otro ano récord

Tom Enders
Consejero Delegado
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Entonces ¢qué significa todo esto
para su rendimiento financiero?
¢Estan satisfechos con los resultados
financieros del afio pasado?

En conjunto, en 2014 incrementamos los ingre-
s0s, la rentabilidad y el cash flow, lo cual superd
nuestras previsiones. Y, aunque tuvimos que
realizar un cargo considerable en relacion con
el A400M, pudimos compensar la mayor parte
del mismo con ganancias en desinversiones,
que fueron los primeros pasos para iImplemen-
tar las decisiones de nuestra revision estratégi-
ca de la cartera. Asf pues, en conjunto, nos fue
bastante bien el afno pasado, y nos enorgulle-
cemos de que nuestros accionistas puedan

SOANVIN SO N3 VION3IOI43 20
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F

Lo primero

de nuestra lista

es la ejecucion de
programas en el
plazo, con el coste
y con la calidad
acordados

Tom Enders
Consejero Delegado

AIRBUS GROUP EN EL ANO 2014

beneficiarse de estos buenos resultados con

un pago récord de dividendo. De manera que,
sf, estoy satisfecho con los resultados, pero no
caigo en la autocomplacencia. En Airbus toda-
via tenemos un fuerte potencial alcista en cuan-
to a rentabilidad. Y el afo proximo mejoraremos
aun mas la rentabilidad de nuestro Grupo.

¢Cudles son sus prioridades clave para
2015y los afios siguientes?

Por supuesto, 1o primero de nuestra lista es
la ejecucion de programas segun el plazo, el
coste y la calidad acordados. Con los diversos
aumentos de la cadencia de produccion
que estan produciéndose en todo el Grupo —
pensemos en el A350, A400M, A320neo vy
H175 — no hay ninguna alternativa a la excelen-
cia operativa. "Acertar a la primera” debe ser
nuestro principio rector.

A ese efecto, también estamos empleando
nuestra iniciativa de calidad, denominada
Quest, en todo el Grupo. Esto contribuira a
asegurar que Airbus Group opere de un modo
eficiente y proporcione productos y servicios
de méaxima calidad.

No obstante, si queremos estar rigurosamente a
la altura de este principio de “acertar a la primera”
en un entorno, tanto econdmico como tecnoldgi-
co, en constante aceleracion, estoy convencido
de que tenemos que seguir mejorando nuestros

24

procesos internos. En este sentido, hemos lo-
grado grandes avances durante los Ultimos
afios. Sin embargo, para aprovechar todo el po-
tencial innovador del Grupo, debemos reforzar la
integracion y la conectividad. Desarrollaremos
una estrategia digital que posibilite una toma de
decisiones aun mas rapida, ciclos de desarrollo
mas cortos, aumentos mas rapidos de la caden-
cia de produccion y una produccion mas efi-
ciente. Esto no pasaréa de la noche a la mafiana,
pero nuestra alta Direccion esté unida en el se-
guimiento y la implementacion de esta estrategia
— gradualmente, paso a paso, pero tan rapido
como sea posible.

Hacerlo asi, estoy seguro, no solo nos con-
vendra a todos nosotros en Airbus, sino que
también impulsara la rentabilidad para los ac-
cionistas a largo plazo.

Por ultimo, sea cual sea la actividad o estrategia
que sigamos, lo haremos de una forma respe-
tuosa con las normas. )
Aplicaremos nuestras directrices de FEtica y
Compliance en todo el Grupo, y nos asegurare-
mos de que todos los empleados reciban
la formacion que necesiten en esta area tan
importante. Promovemos enérgicamente una
cultura de integridad y transparencia en todas
las partes de nuestro negocio alrededor del
mundo, y a todos los niveles.
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PRIORIDADES DEL GRUPO EN 2015
PUNTOS CLAVE

,1\ AUMENTO DE LA CADENCIA DE PRODUCCION
Centrarnos en acelerar la cadencia de produccion

de nuestras plataformas civiles — A350 XWB, A320neo,

H175, H145; recuperar la configuracion industrial

del A400M y los hitos destacados de desarrollo de

las capacidades militares.

A EXCELENCIA OPERATIVA

Emplear Quest en todo el Grupo; reducir méas los plazos
requeridos para arreglar los problemas en servicio;
simplificar y acortar los procesos de desarrollo.

INNOVACION

Desarrollar e implementar una estrategia digital a
escala del Grupo; conectar las iniciativas de innovacion
existentes para sinergias y mejorar la traccion con
operaciones y clientes.

(G

% FINANZAS

Seguir reforzando los margenes y aumentar la
rentabilidad; centrarse en la generacién de tesoreria
y acumular reservas para inversiones futuras.

@ ETICAY COMPLIANCE

Reforzar el programa anticorrupcién, actualizar las
politicas del Grupo; promover la cultura de “Speaking Up”
(manifestar los problemas), integridad y transparencia.

&4 | CIUDADANIA CORPORATIVA

Y RESPONSABILIDAD

Reforzar la posicion de la Compania como socio
de confianza para todas las partes interesadas,
en los paises de origen y a escala mundial.

i§§ | TEAM AIRBUS

Impulsar acciones a escala de todo el Grupo, de las
Divisiones y de equipos, para mejorar la empatia

de los empleados durante los dos préximos afos,
incrementando con ello el rendimiento y la competitividad.

@ ALCANCE MUNDIAL

Asegurar el pleno despliegue del concepto “one-roof”
en todo el Grupo para final de afio; esforzarnos

por seguir expandiendo nuestra huella en el mundo
con una presencia industrial local.

25
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FIJAMOS
L RUMBO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

-

DENIS RANQUE (63) ks
Presidente del Consejo
de Administracion de Airbus Group

Entre 1998 y 2009 el Sr. Ranque fue presidente
y CEO de Thales, la mayor compafiia europea
de electronica para defensa, donde habia
ocupado anteriormente diversos puestos
directivos. Inici6 su carrera en el Ministerio

de Industria francés. Desde 2010 ha ocupado
diversos puestos como consejero no ejecutivo
de empresas industriales y organizaciones

sin animo de lucro.

TOM ENDERS (56) \1

Consejero delegado de Airbus Group

El Sr. Enders preside el Comité Ejecutivo de
Airbus Group, responde ante el Consejo de
Administracion, del que es el Unico miembro
ejecutivo, por lograr el rendimiento del Grupo
y cumplir su estrategia.

JEAN-CLAUDE TRICHET (72) m
Gobernador honorario del Banco

de Francia y expresidente del Banco
Central Europeo

El Sr. Trichet fue presidente del Banco
Central Europeo de 2003 a 2011.
Anteriormente, fue gobernador del Banco
de Francia, dirigi¢ el Tesoro francés y ocupd
diversos puestos relevantes en el Ministerio
de Economia y Hacienda de Francia.

ANNE LAUVERGEON (55) ks
Presidenta y CEO de A.L.P, presidenta del
Consejo de Sigfox y presidenta del French
Innovation 2030 Committee

La Sra. Lauvergeon fue CEO de Areva de 2001 a
2011. Bajo su mandato, la companhia se convirtid
en lider nuclear del mundo y en un importante
proveedor de equipos para energias renovables.
Antes de su trabajo en Lazard Freres y Alcatel
fue subjefa de personal del presidente francés
Miterrand y representante personal en los prepa-
rativos para las cumbres del G7/G8 (1990-1995).

SIR JOHN PARKER (72) ke
Presidente de Anglo American

Antes de su cargo actual, Sir John Parker
ocupo diversos puestos de alta direccion en
las industrias de ingenieria, construccion de
buques y defensa, como la presidencia de
National Grid hasta el final de 2011 y alrededor
de 25 afos como CEO de Harland & Wolff y
Babcock International Group, entre otros.

HERMANN-JOSEF LAMBERTI (59) | 97

Exmiembro del Consejo de Direccion
de Deutsche Bank

El Sr. Lamberti fue director de operaciones
de Deutsche Bank AG de 1998 a 2012.
Anteriormente trabajé en IBM en los campos
de control, desarrollo interno de aplicaciones,
ventas, software personal, marketing

y gestiéon de marca.
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7

Mas informacion disponible en:

www.airbusgroup.com
(Group & Vision > Governance)

MICHEL PEBEREAU (73) 2 LAKSHMI N. MITTAL (64) ” MANFRED BISCHOFF (72) ”
Presidente honorario de BNP Paribas y Presidente y consejero delegado Presidente del Comité de
presidente de la Fundacion BNP Paribas de ArcelorMittal Supervision de Daimler

El Sr. Pébereau fue presidente de BNP Paribas
hasta el final de 2011. Anteriormente, dirigiod

el banco BNP, presidiendo la fusién que dio
lugar a BNP Paribas en 2000. También

dirigié Crédit Commercial de France,

tras desempenfar varios puestos relevantes

en el Tesoro francés.

El Sr. Mittal es el empresario que fundd

Mittal Steel Company en 1976. La compania,
conocida actualmente como ArcelorMittal,

ha crecido con éxito a lo largo de los afos y se
ha convertido en el mayor fabricante de acero
del mundo. El Sr. Mittal es reconocido por su
liderazgo en la reestructuracion de la industria
mundial del acero.

El Sr. Bischoff fue CEO de Daimler Benz
Aerospace (DASA), presidente de EADS y
miembro del Consejo de Supervision de
Daimler. Economista, cuenta con grandes
conocimientos sobre las industrias de
automocion y aeronautica.

(.

HANS-PETER KEITEL (67) 2
Vicepresidente de la Confederacion
de la Industria Alemana (BDI)

El Sr. Keitel fue presidente de la Confederacion
de la Industria Alemana (BDI) de 2009

a 2012. Anteriormente trabajé durante casi

20 afnos en Hochtief - primero como consejero
responsable del negocio internacional y
posteriormente, de 1992 a 2007, como
consejero delegado.

RALPH D. CROSBY (67) b

Ex miembro de los Consejos de
Direccién de EADS y Northrop Grumman

El Sr. Crosby cuenta con treinta afios de
experiencia como ejecutivo en la industria
aeroespacial y de defensa a escala
internacional, incluyendo la direccién general
de importantes actividades de defensa y
comerciales en EADS y Northrop Grumman
Corporation.

JOSEP PIQUE i CAMPS (60) ks
Vicepresidente y CEO de Obrascén
Huarte Lain

El Sr. Piqué i Camps es vicepresidente y CEO
de Obrascon Huarte Lain (OHL). Habiendo
desempefiado diversas responsabilidades
politicas, como senador y ministro de
sucesivos gobiernos espafioles, cuenta con
una extensa experiencia politica.
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JOHN LEAHY
Director de Operaciones
de Airbus - Clientes

L —
~ Las responsabilidades del Sr. Leahy
F_'__gu_t.)ren todas las actividades
dom;erciﬁl'és de Airbus, incluyendo
ventas, marketing, contratos,
control de transacciones, gestion
de activos, leasing y desarrollo
de negocio.

o]

JEAN BOTTI 02

Director técnico de Airbus Group

La mision del Sr. Botti consiste en
dirigir la estrategia de investigacion
y tecnologia de Airbus Group.
Supervisa las tecnologias de la
informacion asi como las iniciativas
de ciberseguridad, calidad, gestion
de programas y herramientas
manufactureras para el futuro

de la Compahia.

THIERRY BARIL 03
Director de recursos humanos
de Airbus Group y Airbus

El Sr. Baril se encarga de

la contratacion y el desarrollo

de una plantilla competente

y flexible en un entorno de trabajo
integrador y atractivo, de planificar
las necesidades de competencia
y de preparar lideres para
respaldar el crecimiento,

la innovacion y el cambio.

BERNHARD GERWERT | %¢

Consejero delegado de
Airbus Defence and Space

El Sr. Gerwert es
responsable de
reestructurar e impulsar

un comportamiento
empresarial sostenible en
Airbus Defence and Space,
ademas de preparar

el futuro de la Division.

MARWAN LAHOUD 05

Director de estrategia y
marketing de Airbus Group

El Sr. Lahoud es
responsable de la
elaboracion de la estrategia
del Grupo, de su desarrollo
internacional y su marketing,
asi como de los asuntos
publicos del Grupo.

ALLAN McARTOR %
Presidente y CEO
de Airbus Group, Inc.

El Sr. McArtor

supervisa la gestion y

las responsabilidades
operacionales de la
ampliacion de la presencia
de mercado de Airbus Group
en EE.UU. en coordinacion
con las tres Divisiones
operativas de Airbus Group.
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OMWILLIAMS
Dire€tor de Operaciones

I R

El Sr. Williams es responsable de
las operaciones de Airbus,
incluyendo ingenieria, produccion'y
gestion de la cadena de suministros.
Sucedié a Giinter Butschek
el 1-de-enero de 2015.

" .. =

KLAUS RICHTER 2
Direéf_ gr_de Compras
de Airbus Group y Airbus

El Sr. Richter se encarga de las
compras del Grupo y dirige las
compras en Airbus, desarrollando
solidas relaciones de colaboracién
con proveedores y asegurando

la entrega puntual de los productos
comprados por el precio y con

la calidad pactados.

FRANGOIS AUQUE L
Director de Space Systems,
Airbus Defence and Space

El Sr. Augue es responsable de la linea
de negocio de Space Systems en Airbus
Defence and Space. Space Systems es
el proveedor europeo lider de transporte
espacial, infraestructuras orbitales y
sistemas de satélites y desempefia un
papel crucial en las capacidades de
disuasion francesas. Asimismo, el Sr.
Augue es presidente de Airbus Defence
and Space, Francia.

TOM ENDERS
Consejero delegado
de Airbus Group

El Sr. Enders preside el
Comité Ejecutivo de Airbus
Group. Responde ante el
Consejo de Administracion,
del que es el Unico miembro
ejecutivo, por lograr el
rendimiento del Grupo y
cumplir su estrategia.

E

]

La misién del Sr. Wilhelm consiste
en asegurar el rendimiento
financiero de Airbus Group, su
financiacién y la financiacion de
clientes, gestionar las relaciones
con inversores, gestionar riesgos
y oportunidades, proporcionar
transparencia financiera y crear
valor para los accionistas de la
Sociedad.

HARALD WILHELM
Director financiero
de Airbus Group y Airbus

FABRICE BREGIER 0
Consejero delegado
de Airbus

Como presidente y CEO

de Airbus, el Sr. Brégier es
responsable del éxito global
de todas las actividades

de Airbus y de posicionar
sosteniblemente el negocio
como lider mundial en
aviacion comercial.

o]

GUILLAUME FAURY
Consejero delegado
de Airbus Helicopters

La mision del Sr. Faury consiste

en implementar un ambicioso plan
de transformacién para reforzar

el rendimiento industrial de Airbus
Helicopters, aportar éxito comercial
y satisfaccion al cliente en los
programas y servicios conexos,

y reforzar la oferta de productos

de la Division.
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Domingo Urefia-Raso dimiti6 el 29 de enero de 2015
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AIRBUS GROUP
ORGANIGRAMA
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4. Denis Ranque (Presidente)

4. Tom Enders (CEO)

L. Manfred Bischoff
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A Hermann-Josef Lamberti

AIRBUS

A Fabrice Brégier (CEO)
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4. Klaus Richter
A Harald Wilhelm

4. Tom Williams
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4. Guillaume Faury (CEO)

CONSEJERO
DELEGADO

A Anne Lauvergeon

A Lakshmi N. Mittal

A SirJohn Parker

L. Michel Pébereau
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L Bernhard Gerwert (CEO)
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DIRECTOR
FINANCIERO

4. Harald Wilhelm

DIRECTOR
DE ESTRATEGIAY
MARKETING
4. Marwan Lahoud SECRETARIO
CORPORATIVO
? oooooooo
DIRECTOR AL Pierre de Bausset
DE RECURSOS
HUMANOS
A Thierry Baril
AUDITORIA CORPORATIVA
. ........
DIRECTOR L Grazia Vittadini
TECNICO

X Jean Botti
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CHIEF COMPLIANCE
OFFICER
DIRECTOR A Pedro Montoya
DE COMPRAS
o
A Klaus Richter
SERVICIOS
JURIDICOS
A Peter Kleinschmidt
AIRBUS GROUP, INC.
: COMUNICACION
L Allan McArtor (CEO) CORPORATIVA
Y

A Rainer Ohler
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MEJORAMOS

LA RENTABILIDAD

ENTREVISTA CON HARALD WILHELM

juzgar por el webcast de los
resultados, parecia usted
bastante satisfecho con

las cifras de 2014. Desde

su punto de vista, ¢qué fue
lo mas destacable?

Si, dirfa que logramos un conjunto de cifras
bastante bueno. Nuestra rentabilidad continta
mejorando. Mientras que los ingresos subieron
un 8%, nuestro EBIT declarado aumentd un
54%, a 4.000 millones de euros. Pese al cargo
correspondiente al A400M, nuestros benefi-
cios aumentaron un 61%, a 2,99 euros por ac-
cion. Esta es la base del dividendo propuesto,
de 1,20 euros por accion, que vuelve a repre-
sentar un incremento del 60% con respecto al
ejercicio anterior,

Ademéas, nuestro Free Cash Flow ha evolucio-
nado de forma positiva, situandose en 1.100
millones de euros incluso antes de afadir el
producto de las desinversiones, de 900 millo-
nes de euros. Debo decir que estoy especial-
mente contento con esto. Nuestra tesorerfa es
un reto, debido a la continua inversion en pro-
gramas. Me refiero sobre todo al aumento de
la cadencia de produccion en los programas
A350, A320 y A400M. Asi pues, es magnifico
que los esfuerzos en la gestion del capital cir-
culante estén dando fruto. Nuestros equipos
estan desempefiando un trabajo excelente en
este sentido.

¢Como ve la evoluciéon de cara al futuro?
Dado que, en 2014, se superaron
ampliamente las previsiones de
tesoreria.

Como he dicho, a lo largo de todo el afo pres-
tamos una gran atencion al perfil del cash flow.
El cuarto trimestre fue bueno, gracias a la soli-
dez de la ejecucion y las entregas, asi como al
buen nivel de anticipos de clientes. Todo ello
contribuyd a que en 2014 alcanzaramos un
cash flow mejor de lo esperado.

Para 2015, nuestro objetivo es alcanzar el um-
bral de rentabilidad en el cash flow antes de
fusiones y adquisiciones. Es decir, antes de
computar el producto de las desinversiones.

DIRECTOR FINANCIERO

Tal vez esto le parezca un poco conservador,
pero no es mi opinidn, teniendo en cuenta
donde estamos situados en nuestro ciclo de
programas. EI A400M tuvo una repercusion
considerable en nuestro cash flow en 2014 y
continuaréa haciéndolo en 2015, Para respaldar
el aumento de la cadencia de produccion
del A350 tenemos una gran necesidad de te-
sorerfa. Estamos en la fase de desarrollo del
A330neo, v la produccion de este avion tam-
bién empezaréa a acelerarse con las primeras
entregas al final de 2015.

Sin embargo, después de 2015, deberiamos
observar nuevas mejoras. Y, por supuesto, no
hay que olvidar que, a corto plazo, nuestro
cash flow se vera respaldado por las continuas
desinversiones.

¢Qué tipo de repercusion deberiamos
esperar de esas desinversiones?

En 2014 ya se produjo algun efecto en la tesore-
rfa. La cifra incluye casi 800 millones de euros
de la venta parcial de nuestra participacion en
Dassault Aviation en noviembre de 2014, y ven-
dimos alrededor del 8% de las acciones de
Dassault. Desde principios de 2015, hemos
vendido un 18,75% de las acciones de Dassaullt.
En funcion de la situacion del mercado, quere-
mos continuar reduciendo nuestra participacion
durante el afo proximo. Para las demas desin-
versiones planificadas en el marco de la optimi-
zacion de la cartera en las actividades de
defensa y espacio, tendremos que estudiar la
programacion de las diversas escisiones y ven-
tas de activos. El proceso aln no esté lo bastan-
te avanzado como para dar cifras.

Esta claro que tiene una cierta
confianza en la situacién de la tesoreria
de cara al futuro. En cualquier caso,

se registra una gran subida del
dividendo.

El dividendo propuesto representa un aumento
significativo sobre el del afo pasado, desde
luego, pero se ajusta plenamente a la politica
de la Compania. La cantidad de 1,20 euros re-
presenta una ratio de distribucion del 40%, en

** Las cifras de 2013 han sido ajustadas debido a la aplicacion de las NIIF 10y 11.
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RENTABILIDAD DEL BENEFICIO

POR ACCION (en euros)

2,99

1,86
1,46

[ 2012 | [2013"

| 2014 |

35

Beneficio por accion declarado

L 04

L 02

L00

DIVIDENDO DE AIRBUS GROUP
Dividendo bruto por accién (en euros)

1,20*

[ 2012 | [2013] [ 2014 |

0,4 |

0.2 ]

0,04

O— Ratio de distribucion

* Se propondré a la Junta General
de Accionistas de 2015.
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Creo que contamos con
los ingredientes para
un crecimiento sélido

Harald Wilhelm
Director financiero

4

CRECIMIENTO CONSTANTE DE LA CARTERA DE PEDIDOS

- 900

L 800

L 700

L 600

L 500

L 400

L 300

L 200

Cartera de pedidos por actividad (en miles de millones de euros) Cartera de pedidos por region
857,5 900
800 |
680,6 700 |
566,5 600 |
500 |
400 |
300 |
200 |
100 |
49,6 | ol
[ 2012 ] [ 2013 ] [ 2014 ]
Asia-Pacifico Il Africa/Centroamérica
Comercial [l Defensa l Europa y Sudamérica
Norteamérica Oriente Medio
* Las cifras de 2013 han sido ajustadas debido a la aplicacion de las NIIF 10y 11.
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el extremo superior de nuestra banda de distri-
bucion prevista.

Tenemos una solida posicion de liquidez.
Nuestro saldo bruto de tesoreria, de 16.400 mi-
llones de euros a final de 2014, nos proporciona
flexibilidad y seguridad para invertir en el creci-
miento de nuestro negocio al tiempo que para
mejorar la rentabilidad en efectivo para nuestros
accionistas. Empezamos el afio con una sdlida
posicion de tesorerfa neta de 9.100 millones de
euros. Con vistas a 2015, si aseguramos el pro-
ducto de las desinversiones y nos cuidamos del
continuo avance del aumento de la cadencia de
produccion del A350 y de la transicion del A320,
creo que revisaremos nuestra politica de asigna-
cion de efectivo para maximizar el valor para los
accionistas.

Hablando de comportamiento durante
los préximos anos, en particular en
cuanto a crecimiento y rentabilidad,
¢qué podemos esperary cuales son los
principales catalizadores?

En 2015, antes de fusiones y adquisiciones,
Airbus Group espera un aumento de los ingre-
s0s y tiene como objetivo un ligero aumento del
EBIT* antes de partidas no recurrentes. El
Grupo también tiene previsto que su BPA 'y su
DPA aumenten mas en 2015.

Creo que tenemos los ingredientes para un
fuerte crecimiento del BPA para el final de la
década. Los parametros fundamentales del
mercado comercial son muy positivos, y nues-
tra sélida cartera de pedidos proporciona una
excelente visibilidad para el crecimiento en el
futuro. El aumento de la produccion del A320
hasta la tasa de 50 en 2017 y las entregas del
A320neo, junto con el aumento de la cadencia
de produccion del A350 hasta 10 para finales
de 2018, seran sdlidos catalizadores del creci-
miento en 2017 y afos sucesivos.

También en este sentido, esperamos que las
desinversiones respalden el BPA en 2015y 2016.

€ CRECIMIENTO CONSISTENTE DE LOS INGRESOS DEL GRUPO
Crecimiento de los ingresos (en miles de millones de euros) Ingresos por Division

_70 70 _

L 60 56 58 61 60 |

L 50 50 |

L 40 40 |

L 30 30 |

L 20 20 |

L 10 10 |

LO 0.l

[ 2012 | [ 2013 | 2014 | B Airbus

Airbus Defence and Space
W Airbus Helicopters
Otros

Comercial [l Defensa

* La cifra de 2013 ha sido ajustada debido a la aplicacion de las NIIF 10y 11.
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INGRESOS DEL GRUPO POR REGION

B Europa Asia-Pacifico

16 %

11%
TOTAL
61.000
millones de euros
B Norteamérica Oriente Medio Africa/Centroamérica y Sudamérica

&Y las demas actividades?

Empecemos por el negocio de helicopteros: he-
mos Visto un entorno comercial mas lento de lo
que preveiamos hace un afio, especialmente en
Norteamérica y en el mercado del petréleo y del
gas. Sin embargo, Airbus Helicopters esta adap-
tandose. Introdujo con éxito un nuevo modelo
de helicoptero y dos importantes mejoras en
2014, La rentabilidad es estable, pese a gastos
de I+D mas altos y un mix menos favorable.

Creo que Airbus Helicopters estara en una bue-
na posicion competitiva una vez que el mercado
mejore, gracias a su plan de transformacion.

En cuanto a las actividades de Airbus Defence
and Space, la reestructuracion esta avanzando.
Las reducciones de centros y plantilla estan
produciéndose segun lo previsto y deberfan
respaldar la rentabilidad subyacente. Ya he
mencionado antes las continuas desinversio-
nes vy la joint venture de lanzadores, que influi-
ran en las finanzas de la Division una vez se
hayan implementado las decisiones de cartera.
Pero confio en que Airbus Defence and Space
saldré reforzada, resultando una entidad mas
solida, mas centrada.

Por ultimo, hablemos del délar.
¢Lo celebrara con champan si el tipo
de cambio euro-ddlar llega a 1,00?

Un dolar fuerte es indudablemente positivo
para nuestro Grupo, pero no hay que olvidar
que estamos en un negocio de largo plazo, por
lo que tenemos una gran cartera de coberturas
que nos proporcionan visibilidad y estabilidad.
LLa mejora en la tendencia del ddlar se percibira
principalmente en 2018 y afos sucesivos.
Sigue siendo cierta la regla general de que una
variacion del 1% da lugar a un efecto en el EBIT
de unos 100 millones de euros, pero el efecto
aumentara ligeramente en los Ultimos anos a
medida que el negocio crezca y la exposicion
neta aumente. Asi pues, se trata de un poten-
cial alcista mas para nuestra rentabilidad y
nuestra tesoreria.

Informacion mas detallada disponible
en los estados financieros 2014.
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INFORMACION
SOBRE LA ACCION

Estructura del capital

AF

a 31 de diciembre de 2014

B Free Float*

[l SOGEPA (Estado francés)
GZBV (Estado aleman)
SEPI (Estado espafol)

* Incluye acciones en autocartera (<0,1%) sin derechos
economicos ni de voto.

EVOLUCION DE LA COTIZACION
a 31 de diciembre de 2014

Base 100 a 2 de enero de 2012

200 50
40
1604
Wwi .
100
F20
50

Cotizacion de Airbus Group en euros

Il Airbus Group CAC 40

[ MSCI Aerospace (en euros, tipo de cambio
USD/EUR ajustado diariamente)

EFMAMJJASOND

Tras haber superado holgadamente la
rentabilidad de su principal indice de refe-
rencia, el CAC 40, en los cuatro afos
anteriores, y subir un 89% solo en 2013,
la accion de Airbus Group atravesé un pe-
riodo de consolidacion en 2014, a medida
que los inversores recogian beneficios
y volvian la atencion a los potenciales
riesgos.

Después de superar practicamente un maximo
histérico de 65,81 euros al final de 2013, el
precio de la accion retrocedio un 26% durante el
ano 2014.

Durante el mismo periodo, los mercados en ge-
neral estuvieron relativamente apagados. EI CAC
40 cayo un 0,5%, mientras que el DAX'y el MDAX
subieron un 2,5% y un 2%, respectivamente.
El EuroStoxx50 avanzo un 1%.

Durante el primer semestre del afno, las accio-
nes de Airbus Group se comportaron de forma
similar a sus homologas de la industria aeronau-
tica civil. Sin embargo, los inversores empezaron
a expresar dudas sobre la fortaleza del ciclo
economico.

Aungue el lanzamiento del A330neo durante el
Salon Aeronautico de Farnborough en julio se
considerd en general un factor positivo a largo
plazo para la Compania, los inversores tuvieron

en cuenta el posible efecto de dilucion en los
beneficios del Grupo para 2015, El 8 de agosto
de 2014, la accion alcanzd un precio de 42,22
euros. Después de que las acciones de Airbus
Group se recuperaran durante agosto y sep-
tiembre, los temores a una desaceleracion eco-
némica afectaron a los indices europeos hacia
finales de septiembre y en octubre, lo que reper-
cutid en la cotizacion de la compariia.

En noviembre, la cotizacion volvié a subir, res-
paldada por el impetu del mercado mundial, el
descenso del tipo de cambio euro/ddlar, el pre-
cio mas bajo del petrdleo y un flujo de noticias
positivas en importantes programas y pedidos.
El 27 de noviembre de 2014, la accion cerr en
49,79 euros.

No obstante, los inversores seguian mostrando
nerviosismo. La manana del 10 de diciembre
de 2014, Qatar Airways anuncié su decision de
aplazar la aceptacion de su primer A350 XWB.
El mismo dia, en medio de especulaciones en
torno a la causa de este aplazamiento, los In-
versores y analistas que se habfan reunido en
Londres para el Global Investor Forum de la
Sociedad mostraron su decepcion por la pers-
pectiva de rentabilidad de la compafia para
2016, los indices de produccion del A330, la
politica de asignacion del capital, y las pers-
pectivas a mas largo plazo del A380.
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NuUmero de acciones
a 31 de diciembre de 2014

784.780.585

Codigo ISIN
NL0000235190
Dividendo bruto por accion*

1,20 euros

Méaximo de 2014 en la bolsa de valores
de Paris el 22 de enero

57,1 euros

Minimo de 2014 en la bolsa de valores
de Paris el 15 de diciembre

40,5 euros

* Se propondré a la Junta General de Accionistas de 2015.

El'31 de diciembre de 2014, la accion de Airbus
Group cerrd en 41,35 euros. En las semanas si-
guientes se produjo una rapida recuperacion, y
la accion cerraba en 50,14 euros el 26 de enero
de 2015.
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INFORMACION
PARA EL ACCIONISTA

www.airbusgroup.com

El equipo de relaciones con inversores y comu-
nicacion financiera de Airbus Group trata de
mantener a los inversores y otros participantes
de los mercados financieros informados sobre
la estrategia, las operaciones vy los resultados
financieros del Grupo.

En 2014 se organizaron mas de 880 reuniones
con unos 475 inversores institucionales en todo
el mundo. El Global Investor Forum anual del
Grupo, celebrado en Londres en diciembre de
2014 con la asistencia de méas de 175 inverso-
res institucionales y analistas, se difundid en
directo en el sitio web de la Sociedad.

Ademaés, el equipo habld con accionistas mino-
ritarios en mas de 20 reuniones informativas y
visitas a sedes en Alemania, Espana, Francia y
Reino Unido.

La informaciéon y documentacion pertinentes
de la Sociedad, como el Informe Anual del
Grupo, los comunicados financieros trimestra-
les, documentos de la junta general anual vy el
boletin aero-notes, se encuentran disponibles
en el sitio web de la Sociedad en aleman,
espafiol, francés e inglés.

] | Calendario financiero

PUBLICACION DE RESULTADOS
DEL EJERCICIO 2014
27 de febrero de 2015

PUBLICACION DE RESULTADOS
DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2015
30 de abril de 2015

JUNTA GENERAL ANUAL
2] de mayo de 2015,
Amsterdam (Paises Bajos)

REUNION INFORMATIVA PARA
ACCIONISTAS PRIVADOS

30 de junio de 2015,

Paris (Francia)

REUNION INFORMATIVA PARA

ACCIONISTAS PRIVADOS
2 dejulio de 2015, Relaciones con los inversores y comunicacion financiera
Munich (Alemania)

" Numeros de teléfono gratuitos i .
PUBLICACION DE RESULTADOS o Internacional: + 33 800 01 2001

Espafna: 00800 00 02 2002 E-mail: ir@airbus.com

DEL PRIMER SEMESTRE DE 2015 Alemania: 00 800 00 02 2002 : :
31 de julio de 2015 Francia: 0800 01 2001 Aplicacién iPad: Inversores de Airbus Group
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LA ESTRATEGIA
EN ACCION

ENTREVISTA CON MARWAN LAHOUD
DIRECTOR DE ESTRATEGIA'Y MARKETING

02 EFICIENCIA EN LOS MANDOS

n 2013, Airbus Group revis6
su estrategia y anuncié una
reorganizacion de sus
actividades de defensay
espacio. {Qué avances se han
hecho desde entonces?

Muchos, se lo aseguro. Recordara el resultado
de nuestra revision estratégica, basicamente
con dos elementos principales. En primer lugar,
reconocemos la aviacion comercial como
nuestro principal motor de crecimiento. En se-
gundo lugar, adaptamos las actividades de de-
fensa y espacio para realzar la competitividad y
centrarnos en nuestras competencias béasicas.
Han visto los pedidos recibidos en Airbus.
Tuvimos una ratio neta de pedidos a ingresos
(book-to-bill) superior a dos en 2014. Nuestra
cartera de pedidos se encuentra en un nivel ré-
cord en el sector, de casi 6.400 aviones. Sobre
la base de las entregas de 2014, esa cifra re-
presenta diez anos de cobertura. Todo esto es
una confirmacién de que estamos en lo cierto
en lo que respecta al negocio de aviacion co-
mercial. Ahi es donde esta el crecimiento.

En las actividades de defensa y espacio, el
avance también ha sido impresionante y sigue
sorprendiéndonos. La nueva Division, Airbus
Defence and Space, empezd a operar en 2014
y ya ha avanzado considerablemente en su es-
fuerzo de reestructuracion, con reducciones
de plantilla'y centros en marcha.

Ademas, realizamos una evaluacion exhaustiva y
detallada de la cartera de negocio de defensa y
espacio. Como consecuencia, hemos definido
nuestro negocio bésico futuro dentro del seg-
mento: espacio (incluyendo lanzadores y satéli-
tes), aviones militares, misiles y sistemas vy
servicios relacionados. Estas son las areas en las
que tenemos la intencion de centrarnos en los
proximos afios. Otras areas de negocio estan

¢Cual es la situacién actual?
¢Han vendido ya algun activo?

Si, en efecto. Se ha vendido integramente
nuestra participacion en Patria, al igual que la
sede de Oostkamp en Bélgica. El paso siguien-
te es la escision de las dreas de comunicacio-
nes ferrestres seguras y comunicaciones
empresariales, asi como electrénica de defen-
sa y seguridad en fronteras. Al mismo tiempo,
hemos adoptado medidas decisivas en el ne-
gocio de lanzadores, con nuestra nueva joint
venture.

¢COmo encaja esta joint venture
en el plan?

De nuevo, el principio rector es centrar nues-
tros recursos a fin de impulsar la competitivi-
dad. El negocio de lanzadores espaciales esta
afrontando una mayor competencia internacio-
nal, de gobiernos de todo el mundo, pero tam-
bién de empresas comerciales nuevas. La joint
venture Airbus Safran Launchers, que comen-
70 sus operaciones en enero de 2015, engloba
la pericia de Airbus Group y Safran, y creo que
sera un importante actor mundial en el sector
de los lanzadores, preparado para aprovechar
el crecimiento del mercado y dar un mejor ser-
vicio a los clientes, tanto institucionales como
comerciales.

Uniendo fuerzas con Safran, podemos integrar
el papel de contratista principal y proveedor de
propulsion para realzar el control de costes y la
competitividad. La joint venture también inte-
graréa las ventas y las operaciones de lanza-
miento. Me gustarfa hacer hincapié en que
consideramos los lanzadores una parte basica
de nuestro negocio de cara al futuro.

¢Tienen preparados otros proyectos

2

La prioridad
consiste en
reconfigurar el
perimetro de
defensay espacio

' o ) ; D de fusiones y adquisiciones?
identificadas como candidatas a desinversion. o ) Marwan Lahoud

Por el momento, la prioridad consiste clara- Director de estrategia
(Cual es el propésito de fondo? mente en reconﬂlgu‘rar el perimetro de{defensa y marketing

y espacio. Eso significa centrarnos mas en eje-

Tenemos que replantear nuestra estructura en
el sector de defensa y espacio para abordar el
comportamiento del resultado neto. Nuestro
principio rector es orientar nuestra cartera ha-
cia las actividades en las que podamos mante-
ner una posicion de liderazgo y lograr el éxito
en cualquier situacion de mercado. Tenemos
una serie de productos y capacidades en
nuestra cartera que son lideres mundiales. Ahi
es donde queremos centrar nuestra atencion
durante los proximos afos. Creemos que algu-
nas de las actividades existentes, las destina-
das a venta, tendran mejores oportunidades de
crecimiento y éxito de mercado en estructuras
de propiedad diferentes.

cutar con éxito las diversas enajenaciones,
ventas de activos vy reestructuraciones. Hace
poco también vendimos una parte de nuestra
participacion en Dassault Aviation y estamos
preparados para seguir vendiendo, en funcion
de la situacion del mercado.

Por el momento, no aparecen adquisiciones
importantes, de las que implican transforma-
cion, a la vista, pero, por supuesto, seguimos
abiertos a cualquier oportunidad que afiada va-
lor al Grupo. Y tenemos flexibilidad para actuar,
si es necesario.
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Contemplando la huella geografica
del Grupo, ¢hay algin acontecimiento
nuevo que le gustaria destacar?

Hemos visto adelantos importantes en el nego-
cio de aviacion comercial, y la linea de montaje
final del A320 en Alabama esta progresando.
Estéa previsto que la produccion empiece este
afno, y las entregas en 2016.

En China firmamos un contrato para prorrogar
otros 10 afios nuestra joint venture para el mon-
taje final del A320, de 2016 a 2025. También fir-
mamos una carta de intenciones en relacion
con un centro de terminacion y entregas para
el A330.

Al mismo tiempo, hemos estado reforzando
nuestros vinculos tradicionales con la industria
china de helicopteros. En 2014, Airbus
Helicopters firmd un contrato con Avicopter para
la produccion de 1.000 helicopteros de Ultima
generacion. El contrato consolida la colabora-
cién industrial de Airbus Helicopters y AVIC so-
bre una plataforma de helicopteros desarrollada
conjuntamente, que es la base de dos aparatos:
el AC532, de cuyo montaje y servicio se encar-
ga Avicopter en China principalmente para el
mercado chino, y el H175, de cuyo montaje y
servicio se encarga Airbus Helicopters en
Marignane para el mercado mundial.

Aparte de esto, estamos racionalizando nues-
tra organizacion con la consolidacion de nues-
tra presencia internacional, por ejemplo en
India, usando una politica de “one-roof” bajo la
marca Airbus.

AIRBUS GROUP EN EL ANO 2014

¢Cuales fueron los principales hitos del
afno en cuanto a ventas internacionales?

Como lo he mencionado anteriormente, fue un
ano notable para los pedidos de aviones comer-
ciales. Ademas de en la region Asia-Pacifico, en
Norteamérica y Europa se registré una fuerte
demanda. Si tuviera que destacar un contrato
especifico, elegiria el pedido de Delta de 25
A350 XWB y 25 A330neo, que constituyd un
avance especialmente importante para nosotros
en el mercado estadounidense.

El mercado de helicopteros civiles no ha esta-
do tan fuerte, y la reciente caida del precio del
petréleo no ha sido de ayuda para el importan-
te sector del petréleo vy del gas. No obstante,
Airbus Helicopters contintia liderando el merca-
do civil. Desde un punto de vista estratégico,
destacaria el pedido de Indonesia de 11 heli-
copteros AS565 MBe Panther para misiones
navales antisubmarinos.

También estamos satisfechos con el continuo
éxito de nuestros aviones de transporte militar.
Tras un nuevo encargo en 2014 de otros dos
aviones C295 para la Armada, México tendra la
mayor flota de Airbus Defence and Space en
Latinoamérica, con 22 aviones. Egipto también
encargo otros ocho C295 en una operacion
tras la que su flota alcanzara los 20 aviones, y
que lo convierte en el mayor cliente del avion
de transporte tactico lider del mercado.
Tenemos productos sobresalientes en nuestra
cartera, y creo que la atencidon concentrada en
nuestro negocio basico y la solida marca de
Airbus nos daran una gran plataforma para los
proximos anos.
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AIRBUS GROUP EN EL ANO 2014

TENDENCIAS
DEL MERCADO

En 2014, la economia mundial se mantuvo
en su senda de crecimiento moderado, y
el trafico aéreo aumenté. Pese a la cre-
ciente tension geopolitica y a las amena-
zas terroristas, el gasto en defensa en los
paises occidentales siguié siendo mode-
rado. Entretanto, la industria espacial
esta volviéndose cada vez mas competiti-
va, con nuevos actores econémicos que
muestran un fuerte interés en las aplica-
ciones espaciales.

EL PRECIO DEL’PETRC')LEO
PERMANECERA BAJO EN 2015

La economia mundial contindia creciendo a un
ritmo moderado, desigual. En su informe
bianual publicado en enero de 2015, el Banco
Mundial predecia un crecimiento global del 3%
en 2015y del 3,3% en 2016.

Segln el informe, aunque la actividad en
Estados Unidos y Reino Unido esté tomando
impulso, la recuperacion de la eurozona y
Japon ha flagueado debido al legado de la cri-
sis financiera. China, por su parte, esta gestio-
nando cuidadosamente una desaceleracion y
su transicion del modelo econdmico, con un
crecimiento estimado del 7,1% en 2015.

La reciente calda del precio del petroleo repre-
senta un potencial alcista. Se espera que el pre-
cio del petroleo continle bajo durante 2015,
reduciendo la inflacion a escala mundial, retra-
sando la subida de los tipos de interés en las
economias avanzadas —de hecho, en Europa se
anunciaron mas medidas de liquidez en enero
de 2015-y abriendo oportunidades para paises
importadores de petréleo, como China e India.
Pero el Banco Mundial advierte de que el pre-
cio mas bajo del petréleo sera perjudicial para
el crecimiento de los palses que exportan pe-
tréleo, como Rusia 'y Venezuela.

Segun el informe, cuatro riesgos importantes
amenazan las perspectivas mundiales: el

02 - A350 XWB

comercio mundial, persistentemente débil; la
volatilidad de los mercados financieros a medi-
da que los tipos de interés empiecen a subir
desde sus minimos histéricos en las econo-
mias avanzadas; las tensiones de las finanzas
del sector publico de los paises productores
de petréleo, por ejemplo en Oriente Medio; vy el
riesgo de un periodo prolongado de estanca-
miento o deflacion en la eurozona o Japon.

LOS BENEFICIOS DE LAS COMPANIAS
AEREAS SE RECUPERAN

El precio mas bajo del petrdleo y el continuo
crecimiento del tréfico aéreo estan contribu-
yendo a la mejor rentabilidad de las compafias
aéreas. Segun la Asociacion Internacional de
Transporte Aéreo (IATA) en su informe de di-
ciembre de 2014, se esperaba que el beneficio
neto conjunto del sector en 2014 alcanzara
19.900 millones de ddlares (2013: 12.900 millo-
nes de USD), y se prevela que aumentara a
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25.000 millones de dolares en 2015. Pese a
esta mejora, se cree que los margenes de be-
neficio de las compafiias aéreas continuaran
siendo bajos, y que el beneficio neto de 2015
representara una rentabilidad sobre ventas de
slo 3,2%.

El trafico mundial de pasajeros aumentd con
firmeza en 2014, y los mercados nacionales im-
pulsaron el crecimiento. Segun el informe publi-
cado por IATA en febrero de 2015, el total de
ingresos por pasajero y kilémetro subid un
5,9% en 2014 en comparacion con el afo ante-
rior. Este comportamiento en 2014 superd la
tasa de crecimiento media de 10 afios del 5,6%
y el crecimiento del 5,2% experimentado en
2013. Se espera que el trafico de pasajeros
crezca otro 7,0% en 2015.

El tréfico de fletes aéreos, que estaba estanca-
do desde 2011, adquirié impulso en 2014, Los
datos de carga aérea del ejercicio 2014 segun
IATA mostraban un crecimiento de la demanda
del 4,5% en comparacion con 2013, medidos
en toneladas-kilémetro. La cifra constituye una
aceleracion significativa con respecto al 1,4%
registrado en 2013 sobre 2012. Se espera que
el volumen de carga crezca un 4,5% en 2015.

IATA prevé que la debilidad del precio del petro-
leo continlie en 2015, con el combustible para
aviones previsto en una media de 99,9 USD
por barril en 2015, representando un 26% de
los costes del sector de companias aéreas.

Con el respaldo de la tendencia de crecimiento,
las compariias aéreas encargaron 2.888 avio-
nes de pasajeros de 100 plazas y mas en 2014,
impulsando las carteras de pedidos de los fa-
bricantes de aviones a niveles récord. En su
Global Market Forecast, Airbus predice que el
trafico aéreo creceré a una tasa media del 4,7%
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TENDENCIAS o
DEL MERCADO

EL TRAFICO DE PASAJEROS ESTA SUPERANDO
EL CRECIMIENTO DEL PIB

PIB real y tréfico de pasajeros en el mundo (interanual)

LOS VIAJES AEREOS HAN DEMOSTRADO SU
RESISTENCIA A LAS SACUDIDAS EXTERNAS

(en billones de RPK*)
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B PIB mundial real
Trafico mundial de pasajeros en ASK (kilémetros asiento disponibles)

Fuente: IHS Economics, OAG, Airbus

M Trafico anual mundial

*Ingresos pasajero kilbmetro.  ** Desde 2000
Fuente: ICAQ, Airbus.

GASTO MUNDIAL EN DEFENSA 2014
1,597 BILLONES DE DOLARES

INGRESOS DE ACTORES COMERCIALES
DE LA ECONOMIA ESPACIAL MUNDIAL 2013
256.200 MILLONES DE DOLARES

38 % 26%

33% 9%

B Norteamérica

I Asia Pacifico

B Europa Occidental
Oriente Medio y Norte de Africa
Latinoamérica

M Rusiay paises CEl

[ Europa del Este

. Africa subsahariana Fuente: IHS Aerospace,

Defence & Security

Il Servicios al consumo (consistentes en diversas actividades
derivadas dependientes de sefales de satélites)

I Fabricacion espacial (incl. servicios de lanzamiento)

B Servicios de operadores de satélites

Fuente: OCDE
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anual durante los préoximos 20 afos (2014-
2033), generando una demanda de més de
31.000 aviones nuevos de pasajeros y carga,
valorados en unos 4,6 billones de dolares a
precios de catalogo actuales. Méas de 12.000
de estos aviones nuevos sustituiran aviones
existentes. Para 2033, se espera que la flota
mundial de aviones de pasajeros y carga se
dupligue con creces, a casi 37.500 aviones.
Segun las previsiones de Airbus, el tréfico a,
desde o dentro de la region Asia-Pacifico repre-
sentaré la mayor cuota del tréfico mundial en
2033, situandose en mas del 40%, por delante
de Europa y Norteamérica en conjunto (37%).
Se prevé que las compafiias aéreas de Asia-
Pacifico representen la mayor cuota de las nue-
vas entregas en el periodo 2014-2033 con un
39%, seguidas por las europeas (20%) vy las
norteamericanas (18%).

EL GASTO EN DEFENSA EXPERIMENTA
UN LEVE AUMENTO

El gasto mundial en defensa aumenté en 2014
por primera vez desde 2010, segun el informe
anual de Jane's Defence Budgets 2014, alcan-
zando 1,597 billones de ddlares. Segun el in-
forme, el incremento se debid principalmente a
un descenso menor del presupuesto estadou-
nidense junto con un fuerte crecimiento en
Oriente Medio y Norte de Africa, asi como
Rusia junto con los Estados de la CEl.

Mientras que el gasto en defensa aumentd en
términos absolutos, la tendencia hacia un me-
nor gasto militar como proporcién del PIB se
mantuvo, y el gasto mundial total cayd de un
2,16% del PIB a un 2,10%. Sin embargo, segun
Frost, la inversion mundial en seguridad fronte-
riza aumentarda en mas de un 7%, siendo pro-
bable que aumente en analitica de grandes
datos, tecnologias del Internet de las cosas
(Internet of Things) y soluciones de seguridad
integradas.

Las inquietudes sobre las acciones rusas en el
este de Europa han llevado a muchos paises
de la region a anular los recortes de gasto, afir-
man los autores del informe. Por otra parte, las
operaciones estadounidenses contra El en
Siria e Irag han frenado la caida del gasto
operativo.

A mas largo plazo, el informe anual de Jane's
Defence Budgets pronostica que el gasto mun-
dial en defensa recuperara un crecimiento firme
después de 2015 y batird su méaximo anterior
de 2010 de 1,6617 billones de dolares esta-
dounidenses antes del fin de la década.
Norteamérica continuara dominando el gasto
mundial en defensa. EE.UU. por si solo asume
un 36,7% de la totalidad del gasto militar. Sin
embargo, esta cuota contina descendiendo,
pues la region Asia-Pacifico ha incrementado
Su cuota de los presupuestos totales del 21,6%
en 2009 al 26,0% en 2014, impulsada por
China, India y los mercados emergentes del
sureste asiatico. El descenso paulatino de
Europa Occidental continda, y su cuota ha re-
trocedido al 14,9%.

AIRBUS GROUP EN EL ANO 2014

TENDENCIAS
DEL MERCADO

También puede haber una mayor inversion en
tecnologias que proporcionen conocimiento
de la situacion, no solo para la aplicacion de la
ley sino también para los servicios de inteligen-
cia. La seguridad de los ciudadanos se en-
cuentra de nuevo en la cuspide de la agenda
politica.

POTENCIAL DE LOS HELICOPTEROS
EN CHINA

El mercado de helicopteros comerciales resul-
t6 mas débil de lo esperado en 2014, especial-
mente en EE.UU. y Europa, con una reduccion
de la demanda global del mercado en compa-
racion con el afo anterior. Sin embargo, las
perspectivas a largo plazo son méas favorables.

Segun las proyecciones de Airbus Helicopters,
EE.UU. y Canadéa en conjunto representan el
mayor mercado de helicépteros civiles y para-
publicos, con una demanda global prevista de
3.090 aparatos nuevos en el periodo de 2014 a
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2023. En el mismo periodo, se espera que la
region Asia-Pacifico necesite 2.240 helicopte-
ros civiles nuevos, Latinoamérica 2.110, Europa
del Este (incluyendo CEl) 1.680 y Europa
Occidental 1.310. Se espera que el mercado
de helicopteros civiles de China muestre un
enorme potencial de crecimiento a medida que
el Gobierno relaje las restricciones a los vuelos
a baja altitud.

EE.UU. y Canada componen conjuntamente el
mayor mercado de helicépteros militares, con
una prevision de 2.680 entregas nuevas en el
periodo de 2014 a 2023. Se espera que Asia-
Pacifico reciba 2.470 en el mismo marco tem-
poral, mientras que Europa del Este recibira
1.840 y Africa y Oriente Medio 980. Se prevé
que la demanda de helicépteros militares nue-
vos en Europa Occidental continde en un nivel
comparativamente bajo, con 680 entregas pro-
yectadas para el mismo periodo.



NUEVOS ACTORES EN ESPACIO

Tradicionalmente, los acontecimientos nuevos
en el espacio los han dirigido las principales
agencias espaciales nacionales e internaciona-
les, como la NASA en EE.UU. vy la ESA (Agencia
Europea del Espacio) en Europa. La ESA, que
coordina la inversion en programas espaciales
entre sus veinte Estados miembros, anuncié en
enero de 2015 un presupuesto anual disponible
de 4.430 millones de euros. Esta cifra represen-
ta un aumento del 8% en relacion con 2014.

En su conferencia ministerial de diciembre de
2014, la ESA aprob¢ la financiacion para desa-
rrollar una nueva familia de lanzadores Ariane 6,
asi como un lanzador Vega de pequenos satéli-
tes mejorado, que representa una inversion de
unos 8.000 millones de euros en 10 afos.

Mientras que la financiacion publica continta
desempefiando un importante papel en el ne-
gocio, los nuevos participantes, especialimente
del sector de alta tecnologia, se plantean cada
vez mas el potencial de las aplicaciones ae-
roespaciales. Los satélites y los drones, por
ejemplo, pueden usarse para ampliar la cober-
tura de internet a areas remotas. Los gigantes
de la alta tecnologia de EE.UU., en especial,
tienen recursos financieros significativos para
invertir.

En el campo de los lanzadores, por ejemplo,
SpaceX, una empresa privada constituida en
2002 por un antiguo socio fundador de Paypal,
ha surgido como una seria aspirante, ganando
cuota de mercado a empresas establecidas.
SpaceX, que en enero de 2015 captd mil millo-
nes de ddlares en una ronda de financiacion
con Google y Fidelity, esté implementando por

AIRBUS GROUP EN EL ANO 2014

primera vez nuevas tecnologias tales como lan-
zadores reutilizables. También ha anunciado
que tiene la intencion de entrar en el mercado
de satélites, creando una flota de varios miles de
satélites para un servicio de internet mundial.

En enero de 2015, WorldVu Satellites Limited,
operando como OneWeb Ltd, anuncio planes
similares para construir, lanzar y explotar una
constelacion de 648 satélites de orbita terres-
tre baja para ayudar a llevar internet de alta ve-
locidad vy telefonia a miles de millones de
personas en todo el mundo. Entre los primeros
inversores se encuentran el Grupo Virgin y
Qualcomm.

La llegada de nuevos participantes esta recon-
figurando el sector, impulsando la innovacion
y la reduccion de costes en el mismo. Para
las comparfiias aeronduticas tradicionales, es-
tos acontecimientos podrian representar un
mayor riesgo de competencia, pero también
una oportunidad para asociarse.
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01 - Eurofighter Typhoon
02 - H130 (en primer plano) y AS350B2
03 - Eutelsat 172B

04 - Representacion artistica del Ariane 6
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@) AIRBUS

CARTERA DE PEDIDOS

803.633

LA MEJORA
OPERACIONAL
IMPULSA LOS
RESULTADOS

millones de euros

5

S —

5 Duun
o
——
—_—
7

PEDIDOS RECIBIDOS

150.085

millones de euros

INGRESOS EBIT*

42.280 2.671

millones de euros millones de euros

Ny

ENTREGAS POR PROGRAMA

LAS ENTREGAS IMPULSAN
LOS INGRESOS

Los ingresos aumentaron a 42.280
millones de euros (39.494 millones

de euros en 2013), impulsados por €l
incremento de las entregas. El EBIT*
declarado aumenté a 2.671 millones de
euros (1.593 millones de euros en 2013).
El aumento refleja la mejora operativa

a pesar de mayores gastos de [+D.

NUEVOS RECORDS

Airbus entregd mas aviones
comerciales que nunca en la historia,
entre ellos el primer A350 XWB, y los 78%
pedidos netos de 1.456 duplicaron

con creces las 629 entregas. La cartera
de pedidos récord, de 6.386 aviones,
proporciona una sélida plataforma de
crecimiento.

B Pasillo tnico

7 Www.airbus.com

A330 y A350 XWB
A380

CARTERA DE PEDIDOS POR

12%

Arrendador

20%

= 96 %

REGION® (EN UNIDADES) INGRESOS EXTERNOS POR ACTIVIDAD

(DETALLE PLATAFORMAS/SERVICIOS)

Hl Plataformas

Servicios
(ool 6 (] 386 AVIONES

los pedidos de
clientes no revelados.

4 . 2.667

awrneroos 13-9D8

millones
de euros L
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AIRBUS

bb

Los equipos de Airbus
no solo cumplieron, sino que
superaron sus objetivos

Fabrice Brégier
Consejero delegado de Airbus

1.456

PEDIDOS NETOS

67

CLIENTES

629

ENTREGAS

FUERTE iIMPETU

Airbus continué experimentando un fuerte impetu comercial
en 2014, logrando al mismo tiempo un numero récord de en-
tregas y realizando avances en sus principales programas de
desarrollo.

En 2014, Airbus logré su segundo mejor afio de la historia en
términos de pedidos de aviones, con 1.796 pedidos brutos
registrados (1.456 netos) de 67 clientes. Gracias a estos nue-
VOS encargos, la cartera de pedidos marco un nuevo récord
en el sector, de 6.386 aviones (2013: 5.559), valorados en
803.633 millones de euros a precios de catdlogo (2013:
625.595 millones de euros).

En cuanto a entregas de aviones, Airbus sobrepasod su ré-
cord anterior, con 629 aviones entregados en 2014. Este lo-
gro significa que las entregas de aviones de Airbus en 2014
aumentaron por decimotercer aflo consecutivo.

Los ingresos subieron un 7%, a 42.280 millones de euros
(39.494 millones de euros en 2013), impulsados por un ligero
aumento de las entregas y un mix de entregas mas favorable,
con mas aviones A380. El EBIT* antes de partidas no recu-
rrentes aumenté a 2.529 millones de euros (2.214 millones de
euros en 2013). El aumento refleja la mejora operativa a pesar
de mayores gastos de investigacion y desarrollo.

En términos industriales, el logro sobresaliente del afo fue la
terminacion de las pruebas vy la certificacion del A350 XWB,
que culminé con la entrega puntual del primer avion a Qatar
Airways el 22 de diciembre de 2014. Por su parte, el progra-
ma A320neo avanzd seguin lo previsto, tras el primer vuelo
del avion en septiembre de 2014,

En 2014 también se produjo el lanzamiento del A330neo,
que incorpora motores de Ultima generacion, mejoras en la
aerodinamica y cabinas optimizadas, ofreciendo una reduc-
cion del 14% en el consumo de combustible por asiento.

48

PRIORIDADES CLAVE PARA 2015

e Asegurar una entrada en servicio fluida del A350 XWB
con los primeros clientes; aumento de la cadencia
de produccion en linea con el objetivo de 10 unidades
al mes en cuatro afios.

o Asegurar la primera entrega del A320neo para
el cuarto trimestre de 2015.

e Validar el disefio y adelantar el proceso industrial para
el A330neo.

e Asegurar una transicion industrial fluida entre
las versiones A330ceo y A330neo.

Entregar la gama ampliada del A330 de 242 toneladas
alos primeros clientes.

A los seis meses de su lanzamiento, el A330neo ya habla
recibido 120 pedidos en firme. Las entregas del A330neo
comenzaran en el cuarto trimestre de 2017.

SOLIDA DEMANDA DE AVIONES
DE PASILLO UNICO

LLa demanda de aviones de pasillo Unico siguié siendo bo-
yante. La familia A320 consiguié un total de 1.545 pedidos
brutos (1.321 netos), que representaron un 56% de los pedi-
dos totales brutos en el mercado mundial de aviones de
pasillo Unico. De estos pedidos, 1.041 brutos (1.011 netos)
correspondieron al A320neo y 504 brutos (310 netos) a la
version con opcion de motor actual (ceo).

Airbus entregd 490 aviones de la familia A320 durante el afio.
A final de afno, la cartera de pedidos de aviones de pasillo
Unico se situaba en 5,129, consistentes en 1.508 A320ceo y
3.621 A320neo.

LLa cadencia de produccion del A320 también ira aumentan-
do aunritmo de 50 al mes a partir de 2017.

En marzo de 2014, Airbus y sus socios chinos suscribieron
una ampliacion de diez afios de su acuerdo para la Joint
Venture que se encarga del montaje de los aviones A320 en
China. Este nuevo acuerdo cubre el periodo de 2016 a 2025,
amplia las entregas a toda la region asiatica e incluye el mon-
taje final de la familia A320neo a partir de 2017.

El programa A320neo continud avanzando segun el plan tras
el primer vuelo realizado en septiembre de 2014, con la certi-
ficacion prevista para el tercer trimestre de 2015 vy las prime-
ras entregas para el cuarto trimestre de 2015. Graclas a las
nuevas opciones de distribucion optimizada, se espera que
la familia A320neo ofrezca una eficiencia en el consumo de
combustible atin mejor de lo originalmente previsto, con un
consumo por asiento un 20% menor que la generacion ante-
rior. Con nuevas mejoras en el rendimiento del motor, se es-
pera que el consumo de combustible por asiento sea hasta
un 23% menor para 2020.

RESPALDO A LA ESTRATEGIA DEL
FUSELAJE EXTRAANCHO

En 2014, Airbus recibié un apoyo claro a su estrategia de fu-
selaje extraancho, con la decision de Delta Airlines de selec-
cionar el A330neo para sus servicios trasatlanticos y el A350
XWB para sus rutas transpacificas, realizando un pedido en
firme de 25 aviones de cada modelo.

Ademéas de una mejor eficiencia en el consumo de combusti-
ble, el A330neo aporta un aumento de alcance de hasta
400 millas nauticas en comparacion con el A330 actual.
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@ AIRBUS

El nuevo A350 XWB de largo alcance retne lo Ultimo en ae-
rodinamica, disefio y tecnologias avanzadas, proporcionan-
do un aumento del 25% en eficiencia en el consumo de
combustible en comparacion con el avion de largo alcance
de la generacion anterior.

El aumento de la cadencia de produccion del A350 XWB
continué avanzando. Airbus tiene el objetivo de alcanzar una
tasa de 10 entregas mensuales del A350 XWB para el final
de 2018. La version A350-1000 avanzé, vy las primeras piezas
ya se encuentran en la fase de produccion. Las entregas de
esa version comenzaran en 2017.

A final de afo, la cartera de pedidos de aviones con fuselaje
extraancho de Airbus se situaba en 1.092, consistiendo en
198 A330, 120 AB30neo y 779 AB50 XWB. En 2014 se entre-
garon 108 aviones A330 y un AB50 XWB.

Para facilitar la transicion entre las versiones A330ceo vy
A330neo, Airbus tiene intencion de ajustar la produccion a
una tasa de seis aviones al mes en 2016.

f fu
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EL A380 AVANZA

El A380 continué demostrando su valia en operaciones
para las compafias aéreas clientes. Al final de 2014 habia
162 aviones A380 en funcionamiento en 94 rutas, dando ser-
vicio a 44 destinos en todo el mundo.

Desde una perspectiva industrial, la produccion siguid avan-
zando hacia el objetivo de alcanzar el umbral de rentabilidad
a partir de 2015. Como estaba previsto, en 2014 se entrega-
ron 30 aviones, y nuevas compafiias operadoras como
Asiana Airlines, Qatar Airways y Etihad Airways recibieron la
entrega de su primer A380. En 2014 se realizaron encargos
por un total de 20 A380 (13 netos). La cartera de pedidos a
final de afo se situaba en 165 aviones.

AMPLIACION CONTINUA DE SERVICIOS

Airbus continué ampliando su negocio de servicios. En la re-
gion Asia Pacifico, el mercado de aviacion de mas rapido
crecimiento, se anunciaron varias iniciativas. Airbus vy su filial
Satair abrieron el Satair Airbus Singapore Centre, unas insta-
laciones de soporte y distribucion de recambios para la
region. Airbus ProSky, la filial de gestion del tréfico aéreo de
la Comparnia, también abrié una oficina nueva en Singapur
para brindar servicios a la region.
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779

A350 XWB
EN LA CARTERA
DE PEDIDOS

30

ENTREGAS DEL A380

01 - Elavién A380

02 - Primer A330 de 242 toneladas
en la linea de montaje
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& AIRBUS

HELICOPTERS

CARTERA DE PEDIDOS

12.227

AUMENTO
DE LOS INGRESOS
= =

millones de euros

PEDIDOS RECIBIDOS INGRESOS EBIT*
5.469 6.524 413
millones de euros millones de euros millones de euros
@ INGRESOS EXTERNOS POR ACTIVIDAD
(DESGLOSE CIVIL/DEFENSA)

EL NH90 ELEVA LOS INGRESOS

Los ingresos aumentaron a 6.524 millones
de euros (2013: 6.297 millones de euros)
con 471 entregas (2013: 497), impulsados
por un aumento significativo de la
cadencia de produccion del helicéptero
militar NH9O0. El EBIT* declarado se situd
en 413 millones de euros (2013: 397
millones de euros).

PRODUCTOS MEJORADOS

Airbus Helicopters saco tres
productos nuevos al mercado,

un numero sin precedentes,
fomentando la competitividad

de su gama de helicopteros.

El desarrollo de nuevos productos
despejo el camino para un primer
vuelo en 2015 del helicoptero de
nueva generacion H160.

M ciil
[ Defensa
w7 Wwww.airbushelicopters.com
ENTREGAS POR REGION (EN UNIDADES) INGRESOS EXTERNOS POR ACTIVIDAD

(DESGLOSE PLATAFORMAS/SERVICIOS)

56 %

44 %

M Plataformas

47 1 I Servicios
ENTREGAS

4| .. 320&T L | cmees 22.939
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AIRBUS

HELICOPTERS

2015 constituira la segunda
etapa en la transformacion
de nuestra Compaiia

Guillaume Faury
Consejero delegado de Airbus Helicopters

471

HELICOPTEROS
ENTREGADOS

369

PEDIDOS NETOS

893

HELICOPTEROS
EN LA CARTERA
DE PEDIDOS

RENOVACION DE PRODUCTOS

Airbus Helicopters logré hitos clave en la renovacion de su
gama de productos, experimentando al mismo tiempo los
primeros resultados de su plan de transformacion.

Como nuevo paso en la transformacion y el cambio de marca
de la Compania, Airbus Helicopters inicid un cambio de nom-
bre de su gama de productos y servicios, sustituyendo el prefi-
jo “EC” por una “H". Un modelo de helicéptero nuevo y dos
modelos mejorados entraron en servicio en 2014, impulsando
la competitividad de la gama de productos de la Compania.
En la clase de bimotores medios, se entregaron los prime-
ros helicopteros de nueva generacion H175 (anteriormente
EC175); en la clase de bimotores ligeros, también entraron en
servicio durante el afo el primer H145 (anteriormente EC145
T2) mejorado y el H135 (anteriormente EC135 P3/T3).

El bimotor pesado H225 Super Puma (anteriormente EC225)
volvio a estar plenamente operativo, y la Agencia Europea de
Seguridad Aérea certificd el nuevo disefio del arbol de trans-
mision vertical en julio. El retrofit de la flota esta muy avanzado,
y las entregas de los H225 de nueva produccion subrayaron
la renovada confianza de los clientes en este helicoptero.

Los ingresos de Airbus Helicopters aumentaron un 3,6%, a
6.524 millones de euros en el gjercicio (2013: 6.297 millo-
nes de euros) con 471 entregas (2013; 497), impulsadas
por un significativo aumento de la cadencia de produccion
del NH9O0.

Las actividades civiles representaron un 52% de los ingresos
totales, y las actividades militares representaron el 48% res-
tante. Products aportd un 56% de los ingresos, v el 44% res-
tante lo generd Support & Services.
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El EBIT* declarado se situd en 413 millones de euros (2013:
397 millones de euros). La rentabilidad fue estable, pese a gas-
tos de +D mas altos y un mix de productos menos favorable.

LLa débil demanda en los mercados civiles y parapublicos de
Europa y Estados Unidos influyd en los pedidos nuevos de
helicopteros. Los pedidos recibidos se situaron en 5.469 mi-
llones de euros (2013: 5.775 millones de euros), incluyendo
402 pedidos netos de helicopteros comerciales. Los pedidos
netos recibidos se situaron en 369 unidades, incluyendo un
ajuste de cartera de 33 NHOO. Al final de 2014, la cartera de
pedidos de Airbus Helicopters se situaba en 893 helicopte-
ros (2013: 995 helicopteros).

LLa Division continud liderando el mercado civil y parapublico
mundial, con una cuota del 44% de las entregas en 2014, En
el sector militar, las entregas comprendieron el primer NHO0
y los dos primeros helicopteros Tigre HAD-E en la configura-
cion de ataque para el Ministerio de Defensa espariol; los dos
primeros Block 2 Tiger HAD a Francia; vy el helicoptero UH-
72A Lakota numero 300 al Ejército estadounidense. Por pri-
mera vez, la Division entregd mas de 100 helicopteros
pesados en un ano (53 NH90 y 48 Super Puma).

EXPANSION EN MERCADOS DE CRECIMIENTO

Airbus Helicopters contindia desarrollando sus ventas y pro-
duccion en los prometedores mercados de helicopteros de
Asia, Europa del Este y Latinoamérica. China sigue siendo
una fuente de potencial crecimiento extraordinario a largo
plazo en el mercado de helicopteros civiles debido a la relaja-
cion paulatina de la normativa sobre el espacio aéreo de baja
altitud. En 2014, tres operadoras chinas de aviacion general
firmaron un acuerdo para adquirir 123 helicopteros civiles a
lo largo de cinco anos.

También en Asia, Indonesia encargd 11 helicopteros AS565
MBe Panther para la guerra antisubmarina, que se afiadieron
a su flota de helicopteros militares, parapublicos y comercia-
les de Airbus. En Europa del Este, la Division lanzd un plan
de cooperacion con tres universidades polacas vy firmd un
memorandum of understanding con el Gobierno de Rumania,
preparando el camino para una mayor presencia en la region.
En Latinoamérica, las transacciones anunciadas en Chile
en la Feria Internacional del Aire y del Espacio, FIDAE 2014,
pusieron de relieve la sdlida presencia regional de Airbus
Helicopters.

INNOVACION CONTINUA

Airbus Helicopters realizd avances significativos en la renova-
cion de su gama de productos comerciales, con el objetivo
de reforzar su posicion competitiva a largo plazo.




& AIRBUS

HELICOPTERS

PRIORIDADES CLAVE

para 2015

e Entre las principales campanas militares se
encuentran Polonia para el helicoptero
multifuncional tipo H225M (antes EC725),
Corea del Sur para helicopteros gemelos
civiles y militares medios en la categoria
H1565 (antes EC155), Kuwait para el H225M
y Qatar (NH90).

Acrecentando los avances de 2014 en
servicios y apoyo —resaltados por la
creciente disponibilidad de la flota entre
clientes y operadores—, la atencion sigue
centrada en la fiabilidad, las entregas
puntuales de los repuestos, y en asegurar
la madurez del nuevo helicéptero cuando
entre en servicio.

Una oferta de garantia ampliada para
helicopteros, con validez desde el 1 de
enero de 2015, alineada con el plan de
transformacion de toda la Division y que
demuestra los esfuerzos encaminados
a satisfacer al cliente.

AIRBUS GROUP EN EL ANO 2014

Junto con la entrada en servicio de helicopteros nuevos, el
desarrollo interno del helicdptero de peso medio H160 (ante-
riormente X4) paso el hito “power-on”. Se prevé gque este nue-
vo helicoptero vuele por vez primera en 2015, antes de su
entrada en servicio prevista para 2017. EI H160 ofrece a los
clientes mejor rendimiento, menor consumo de combustible
y niveles sonoros mas bajos.

En el sector de helicépteros pesados, durante 2014 se lanzd
el Super Puma H225, que entraréa en servicio en 2016.
Respondiendo a requisitos de las operadoras, ofrece mejo-
ras en rendimiento y alcance, avidnica avanzada y un disefio
de cabina mejorado.

TRANSFORMACION DE LA EMPRESA

El plan de transformacion de Airbus Helicopters seguia enca-
rrilado al final de su primer afio. El objetivo del plan de trans-
formacion es mejorar la satisfaccion del cliente, reforzar
la calidad y la seguridad, reducir costes y aumentar la
competitividad.

Entre otras iniclativas, Airbus Helicopters esta empleando he-
rramientas de eficiencia productiva (lean manufacturing) que
se benefician de sinergias con otras Divisiones asi como de
los conocimientos de estas, invirtiendo en nuevas tecnolo-
glas digitales para servicios al cliente y aumentando la dispo-
nibilidad de recambios.
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ENTREGA DEL
HELICOPTERO UH-72A
LAKOTA NUMERO

300
44,

DE CUOTA DEL MERCADO
CIVILY PARAPUBLICO

01 - NH90
02 - Helicoptero H175
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DEFENCE & SPACE

CARTERA DE PEDIDOS

43.075

SOLIDO IMPULSO

DE LOS PEDIDOS

EN ESPACIO, CON

LA REESTRUCTURACION
EN MARCHA

millones de euros

=0 1 | 1|
PEDIDOS RECIBIDOS INGRESOS EBIT*
12.225 13.025 409
millones de euros millones de euros millones de euros

INGRESOS POR LINEAS
) DE NEGOCIO

LOS PEDIDOS
RECIBIDOS AUMENTAN

Los pedidos recibidos aumentaron
un 3,5%, a 12.225 millones de euros
(2013: 11.808 millones de euros),
impulsados por el excelente nimero
de encargos de satélites y lanzadores
en particular, asi como de aviones

de transporte ligeros y medios. Los
ingresos permanecieron estables en

DEFENCE AND SPACE
REESTRUCTURADA

La Divisién Airbus Defence and
Space logro sus objetivos de 40 % 31%
reestructuracion, y recibié pedidos
para 29 aviones y 8 satélites.

Los lanzadores de satélites
europeos entraron en una nueva
era tras el acuerdo de creacion

de lajoint venture Airbus Safran

B Aviones militares

general, en 13.025 millones de euros. Launchers. I si )
istemas espaciales
Comunicaciones,
inteligencia y seguridad
7 www.airbusdefenceandspace.com Electronica
CARTERA DE PEDIDOS DE AVIONES MILITARES POR REGION™ (EN UNIDADES) INGRESOS POR ACTIVIDAD

(DESGLOSE PLATAFORMAS/SERVICIOS)

69 %

31%

(1) Comprende aviones ligeros y
medios, MRTT, A400M y Eurofighter. . Plataformas
Las cifras no incluyen los clientes no AVIONES . Servicios

revelados ni las conversiones P-3.

4 - 360

dmei”gSI%SS L EMPLEADOS 38 ] 637
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AIRBUS
DEFENCE AND

bb

2014 resulto positivo en conjunto,
especialmente en sistemas
espaciales y con unas buenas
perspectivas de futuro para nuestra
actividad principal

Bernhard Gerwert
Consejero delegado de Airbus Defence and Space

28

AVIONES LIGEROS Y
MEDIOS ENCARGADOS

6

LANZAMIENTOS
DEL ARIANE 5

AUMENTO
SUPERIOR AL

+3,5%

DE LOS PEDIDOS
RECIBIDOS,
POR VALOR
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ESTABLECIMIENTO DE UN LIDER MUNDIAL

La Division Airbus Defence and Space, creada a partir de las
anteriores entidades Astrium, Cassidian y Airbus Military, em-
pez6 a operar en 2014. En el programa de reestructuracion,
concebido para reforzar la competitividad y la rentabilidad, se
realizd un progreso significativo. En el marco de la reorganiza-
cion, la Division anuncié planes de racionalizar su cartera de
negocio y empezd a implementar el plan.

La demanda de los productos principales de la Division si-
guié manteniendo su solidez. Los pedidos recibidos aumen-
taron un 3,6%, a 12.225 millones de euros (2013: 11.808
millones de euros), impulsados por el excelente nimero de
encargos de satélites y lanzadores en particular, asi como de
aviones de transporte ligeros y medios. Durante el ano se en-
cargaron cuatro satélites para telecomunicaciones y 28 avio-
nes de transporte ligeros y medios, asi como el primero de
los 12 aviones de reabastecimiento y transporte multifuncio-
nales (MRTT) A330 para Francia. La cartera de pedidos se-
guia estable en 43.075 millones de euros al final de 2014
(2013: 43.208 millones de euros).

Los ingresos permanecieron estables en general, en 13.025
millones de euros. En el negocio de aviones militares, entre
las entregas mas importantes se encontraron ocho A400M,
cinco A330 MRTT vy diecinueve aviones ligeros y medios.
Durante el afio se lanzaron siete satélites, y se produjeron
seis lanzamientos del Ariane 5. El EBIT* antes de partidas no
recurrentes fue practicamente estable, como se esperaba,
situandose en 920 millones de euros (2013: 911 millones de
euros). El EBIT* se situd en 409 millones de euros (2013:
659 millones de euros), tras un cargo de 551 millones de eu-
ros debido a retrasos en el programa A400M.

LA REESTRUCTURACION PROGRESA

Enlinea con el objetivo de reestructuracion anunciado para la
Divisién, se cerraron ocho de sus centros anteriores vy la
plantilla se redujo en unos 1.900 puestos de trabajo.

Ademas, la Division desveld planes de replantear las activida-
des en torno a sus negocios basicos: espacio (incluyendo
lanzadores y satélites), aviones militares, misiles y servicios
relacionados con estos productos. En el marco de la optimi-
zacion de su cartera, la Division proyecta vender sus activida-
des no basicas, como los negocios de comunicaciones
comerciales y parapublicas (incluyendo la radio movil profe-
sional y las actividades de comunicaciones comerciales
via satélite), asi como determinadas participaciones.

REFORZAMOS EL LIDERAZGO ESPACIAL

El lanzador Ariane 5 continué demostrando su incomparable
fiabilidad en 2014, llevando a cabo con éxito su lanzamiento
consecutivo nimero 63.

A fin de adaptarse a un mercado cada vez mas competitivo,
Airbus Group y Safran acordaron unir fuerzas mediante una
Jjoint venture en el segmento de lanzadores. La nueva joint
venture, Airbus Safran Launchers, empezod a operar a princi-
pios de enero de 2015. Ademas de producir el Ariane 5, la
Jjoint venture desarrollaré y produciré el lanzador Ariane 6 de
Ultima generacion, que recibio la aprobacion de los Estados
miembros de la Agencia Europea del Espacio (ESA) en la
conferencia ministerial celebrada en diciembre de 2014.

La ESA también adjudico a la Division un contrato de 390 mi-
llones de euros para desarrollar y construir el mddulo de ser-
vicio para Orion, la futura capsula espacial americana
destinada a transportar a seres humanos.

La ESA selecciond a Airbus Defence and Space para la
segunda generacion de los satélites meteorologicos (MetOp-
SG). El valor total del programa, que cubre el disefio vy la
construccion de seis vehiculos espaciales, asciende a
1.300 millones de euros. El lanzamiento del primer satélite
estéa programado para 2021.
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PRIORIDADES CLAVE PARA 2015

Ahora que esta plenamente integrada, la Division
Airbus Defence and Space centrara su atencion en
las siguientes areas clave:

e Asegurar un crecimiento rentable, obteniendo nuevo
negocio y pedidos estratégicos, entre ello
exportaciones del Eurofighter, el desarrollo del
MALE2020, nuevos pedidos de exportacion del A330
MRTT, contratos de satélites, contratos del Ariane 6
y pedidos de exportacion para radares navales y
terrestres en nuevos mercados.

Configurar el nuevo modelo de negocio de Airbus
Defence and Space implementando las decisiones de
cartera en 2015, consumar la fusion industrial de Airbus
Safran Launchers e invertir en su negocio clave para
asegurar la competitividad y el liderazgo. Esto cubre
también el objetivo de buscar los socios y compradores
adecuados para las areas cuya desinversion se ha
previsto, con el fin de asegurar un futuro sostenible para
las actividades en cuestion y un socio seguro para
nuestros clientes.

Impulsar la excelencia empresarial cumpliendo las
promesas industriales y financieras, recuperando
en programas criticos (entre ellos el A4OOM) y
promoviendo innovacion y nuevos enfoques
empresariales.

El afio fue extraordinariamente exitoso para la Division en
cuanto a pedidos de satélites. Se firmaron contratos para cua-
tro satélites de telecomunicaciones, uno para misiones cientffi-
cas y nueve de observacion de la Tierra, seis de los cuales
quedaran reconocidos en la cartera de pedidos méas adelante.

LLa Division se convirtié en el nimero uno mundial para satéli-
tes eléctricos de Ultima generacion con dos importantes con-
tratos para grandes satélites de telecomunicaciones que
utilizan propulsion eléctrica para la puesta en orbita inicial y
todas las maniobras de mantenimiento de la posicion.
Ambos satélites, el SES 12 y el Eutelsat 172B, estan basados
en la plataforma Eurostar —la mas fiable del mundo- en su
nueva version E3000e, que permite una reduccion de masa
significativa y, por lo tanto, un menor coste de lanzamiento.

En otra demostracion del liderazgo tecnoldgico de la Division,
la nave espacial Rosetta logrd una asombrosa primicia

mundial con el aterrizaje del mddulo Philae sobre un cometa,
viajando a 135.000 kilémetros por hora. La nave Rosetta fue
desarrollada y construida para la ESA bajo el liderazgo indus-
trial de Airbus Defence and Space.

AVANCES EN AVIONES MILITARES

El Airbus A330 MRTT continud cosechando éxitos en el mer-
cado de aviones de reabastecimiento en vuelo. El Ministerio
de Defensa francés anuncié su decision de adjudicar un con-
trato para 12 A330 MRTT en un programa plurianual, realizan-
do el primer pedido afinales de 2014. La primera entrega a
Francia esta prevista para 2018.

En el segmento de aviones de transporte ligeros y medios,
Egipto encargd otros ocho aviones C295. A escala mundial,
Airbus Defence and Space obtuvo una cuota de mercado
del 85% en el segmento de aviones de transporte ligeros y
medios en 2014.

LLa produccion del A400M avanzé. Alemania, Turquia'y Reino
Unido recibieron, respectivamente, la entrega de su primer
avion A400M. A finales de 2014 se habian entregado diez
A400M a un total de cuatro naciones. Se realizaron progre-
S0s en la mejora progresiva de las capacidades militares del
avion, pero se produjeron algunos retrasos. El equipo directi-
vo ha puesto en marcha acciones significativas para asegurar
las entregas futuras y el programa contintia siendo objeto de
una estrecha vigilancia.

El Eurofighter Typhoon recibié un impulso de clientes de lan-
zamiento con la firma de un contrato de 1.000 millones de
euros para el desarrollo de un radar nuevo con escaneo elec-
trénico. La participacion de Airbus Defence and Space en
este contrato asciende a unos 300 millones de euros.

MISILES: NUEVOS PEDIDOS

En el negocio de misiles, el misil antibugues Brimstone 2 fue
contratado para ser evaluado para el Eurofighter Typhoon, y
en marzo de 2014 se lanzd un nuevo programa de misiles
francobritéanico con la firma de un contrato de demostracion y
fabricacion para el nuevo misil “Future Anti Surface Guided
Weapon (Heavy)/Anti Navire Léger”.

Demostrando la exitosa ejecucion de programas, la Direccion
General de Armamento francesa realizd el lanzamiento de cali-
ficacion final del nuevo misil de crucero naval de MBDA. El misil
equipara las fragatas multimision de Francia en 2015 y sus
submarinos Barracuda alrededor de 2018.

01 - En 2014 se realizaron 6 lanzamientos del Ariane 5
02 - A330 MRTT reabasteciendo al A400M
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UNA PLANTILLA ALTAMENTE CAPACITADA

El éxito de Airbus Group se basa en su plantilla, altamente
capacitada y comprometida. Garantizar que la plantilla conti-
nle teniendo el conjunto acertado de competencias para el
futuro es una prioridad clave para el Grupo.

Alfinal de 2014, el Grupo tenia contratadas a 138.622 perso-
nas (2013: 138.404, dato ajustado), siendo con ello uno de
los mayores empleadores del sector privado de Europa.
Durante el afo fueron contratadas 5.211 personas, mientras
que 4.478 dejaron la Compariia, manteniéndose esta tasa en
el bajo nivel habitual del 2%. La evolucion global de la plantilla
del Grupo también refleja los efectos de la consolidacion y
los cambios de perimetro.

Airbus Group anima a sus empleados a cambiar de puesto
dentro de la Compafia, dentro de y entre funciones, centros,
Divisiones y palses, para que los empleados puedan desa-
rrollar mejor nuevas destrezas y competencias, aportando al
mismo tiempo nuevas ideas y perspectivas mas amplias a
los equipos. Casi 10.000 empleados cambiaron de puesto
en 2014, de acuerdo con el objetivo del 10%.

PREPARACION PARA EL FUTURO

El Grupo tiene el compromiso de mantener una solida reser-
va de talentos, atrayendo personas capacitadas y motivadas
de todos los entornos. En 2014, lanzd un “University Partner
Programme” para ayudar a los estudiantes a desarrollar las
destrezas que el Grupo necesitara en el futuro. El programa
estéa respaldado por acuerdos con unas 20 universidades en
mas de 10 paises del mundo. En medio de una feroz compe-
tencia por habilidades clave, especialmente en el campo de
la ingenieria, el Grupo quedo clasificado entre los empleado-
res mas atractivos de Europa y era considerado uno de los
mejores empleadores segun las encuestas Trendence y
Universum entre graduados de ingenieria europeos.

PERSONAS
COMPROMETIDAS

LA EMPATIA DE LOS EMPLEADOS
ES ABSOLUTAMENTE PRIORITARIA PARA AIRBUS GROUP

Airbus Group respalda el desarrollo de sus empleados y en
2014 proporciond 2,9 millones de horas de formacion. Ha
lanzado un centro de estudios especializado para sus 17.000
directivos a todos los niveles. Esto reforzara el enfoque del
Grupo sobre el liderazgo y armonizaré las actividades entre
sus Divisiones vy filiales, ofreciendo oportunidades equivalen-
tes atodos los lideres para que avancen con su desarrollo en
cualquier lugar del Grupo.

FOMENTO DE LA EMPATIA

Como parte del compromiso del Grupo de fomentar un en-
torno de trabajo atractivo, al final de 2014 a cada empleado
del Grupo se le invitd a compartir sus opiniones sobre el lugar
de trabajo. Los resultados de esta encuesta anénima se utili-
zarén para contribuir a que Airbus Group pueda convertirse
en un lugar de trabajo alin mas atractivo.

Es sabido que contar con una plantilla diversa e integradora
aporta un mayor rendimiento al negocio. En el marco del im-
pulso para mejorar la diversidad de género en el sector, el
Grupo tiene el compromiso de aumentar la proporcion de
mujeres contratadas cada ano al 25%. En 2014, las mujeres
representaron un 19% de las nuevas contrataciones y un
17% de la plantilla activa.

TRANSFORMACION DEL NEGOCIO

El érea de recursos humanos del Grupo ha desempefiado
un importante papel de apoyo a la transformacion de la
Division Airbus Defence and Space creada a partir de tres
entidades de negocio anteriores, y de las sedes centrales de
Airbus Group. Mediante un didlogo constructivo con los
representantes de los trabajadores, la reestructuracion de la
empresa esta lograndose de acuerdo con el plan.
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CADENA
DE SUMINISTROS

LOS PROVEEDORES SON SOCIOS ESENCIALES
PARA EL AUMENTO DE LA CADENCIA DE PRODUCCION

COLABORACION CON LOS PROVEEDORES

En 2014, varios programas importantes alcanzaron fases
criticas en el aumento de la cadencia de produccion, lo que
implicd retos significativos también para la cadena de
suministros.

Los proveedores realizan una aportacion clave al éxito del
Grupo, entregando sistemas, subsistemas y componentes
esenciales para todos los grandes productos del Grupo. En
conjunto, el volumen de compras externas representa mas
de dos tercios de los ingresos de Airbus Group.

El aumento de la cadencia de produccion esta en marcha
en varios de los programas de aviones. Para gestionar los
retos y mantener un estrecho control de la cadena de sumi-
nistros, se han introducido programas conjuntos de mejora
con los proveedores. En los programas en serie de la
Division Airbus, por ejemplo, esas iniciativas, combinadas
con las actividades de desarrollo continuo de los proveedo-
res, han permitido una mejora superior al 60% en la reposi-
cion de recambios.

CRECIMIENTO DEL VOLUMEN DE PROVEEDORES

En la linea de los ingresos del Grupo, el volumen de com-
pras externas aumento ligeramente en 2014, a unos 43.000
millones de euros. En cuanto a la categoria del material —es-
tando cada categoria relacionada con la gama de produc-
tos de todo Airbus Group-, los sistemas de propulsion
representaron la mayor cuota, con un 30%, seguidos por
sistemas y equipos con un 16% vy estructuras y fuselajes
con un 14%.

Durante los ultimos afios, Airbus Group ha continuado au-
mentando el volumen de sus compras en ddlares como
parte de su estrategia de reducir los riesgos de cambio.

En 2014, un 53% del volumen de compras externas se pro-
dujo en ddlares estadounidenses (2013: 51%), un 42% en
euros y un 4% en libras esterlinas.

COMPRAS MUNDIALES

Mientras que los proveedores europeos representaron un
70% del volumen externo de Airbus Group en 2014, un 30%
se comprd en el resto del mundo. Respaldando la expansion
internacional del Grupo y el aumento de la cadencia de pro-
duccion, las oficinas de compras de China, India, Estados
Unidos y Brasil han contribuido a identificar una base de pro-
veedores diversificada y de alta calidad fuera de los paises
de origen tradicionales del Grupo.

MAYOR INTEGRACION

Para respaldar la integracion de las actividades de compra a
escala de todo el Grupo, se ha reforzado la coordinacion con
la implementacion de objetivos funcionales entre el director
de compras del Grupo, que fue nombrado miembro del
Comité Ejecutivo de Airbus Group, vy los directores de com-
pras de las Divisiones.

01 - Los aviones Beluga
forman parte integrante
delacadenade
suministros de Airbus

N

Informacion mas g

detallada disponible en el
Corporate Responsibility and
Sustainability Report 2014
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INNOVACION

LA INVESTIGACION ES UN IMPULSOR CLAVE
DEL EXITO A LARGO PLAZO DEL GRUPO

CONCEPTOS DE ALTA VELOCIDAD

La visién de un transporte de alta velocidad, con emisiones bajas, si-
gue siendo una meta a largo plazo para la Compania. El Grupo esta
trabajando con organizaciones internacionales de investigacion para
evaluar tecnologias innovadoras de vuelo hipersénico a velocidades
de hasta Mach 6. La colaboracion parte del concepto ZEHST (trans-
porte de alta velocidad con cero emisiones) del Grupo, un visionario
avion comercial de alta velocidad capaz de volar de Tokio a Paris en
menos de tres horas.

AVANCES IMPORTANTES EN LA RENOVACION
DE LAFLOTA

Airbus Group contintia invirtiendo en tecnologias rompedoras para el
futuro, mientras que acelera la integracion de mejoras con valor ana-
dido en la cartera de productos actual. La ecoeficiencia recibe una
gran atencion en las actividades de innovacion del Grupo

En 2014, Airbus Group logré una serie impresionante de hitos de in-
novacion, ilustrados por las primeras entregas a clientes de aviones 'y
helicopteros de Ultima generacién que ofrecen mejoras en rendi-
miento, eficiencia 'y seguridad.

En conjunto, los gastos de investigacion y desarrollo autofinanciado
del Grupo se situaron en 3.400 millones de euros (2013: 3.100 millo-
nes de euros). El Grupo presentd 1.028 patentes, afadiéndolas a su
cartera, que crecio a mas de 37.000. El Grupo obtuvo una clasifica-
cién elevada en aeronautica y defensa en el mundo en el R&D
Scorecard 2014 de la Union Europea.

MATERIALES AVANZADOS

Los avances en el uso de materiales juegan un papel importante
para crear aviones mas ecoeficientes. En 2014, Airbus Group
Innovations desveld un proceso nuevo para crear materiales de
construccion hibridos de peso ligero. El proceso Stingtech ofrece
un material multicapa ligero con una tolerancia superior al dafo,
mejor comportamiento en fatiga y una excelente flexibilidad mecani-
ca en comparacion con las estructuras actuales en panal. Gracias
a esta tecnologia, los larguerillos de refuerzo de un avion vy alrede-
dor del 50% de sus entramados de refuerzo dejarian de ser nece-
sarios, segun los investigadores de Airbus Group Innovations.

CIBERSEGURIDAD

Airbus Group esté invirtiendo en soluciones innovadoras para comba-
tir el persistente avance de los ciberataques, que representan una
amenaza creciente para las organizaciones. La Ultima solucion de ci-
berseguridad de Airbus Defence and Space, denominada Keelback,
proporciona una vigilancia continua de redes, investigaciones de
malware y alarmas inmediatas en el caso de una intrusion en las redes.
Ademas, Airbus DS sacé al mercado su nueva generacion de produc-
tos de confianza, que estan certificados al maximo nivel en Europa y
protegen redes de clientes (Stormshield Network Security), estaciones
de trabajo (Stormshield Endpoint Security) y datos empresariales
(Stormshield Data Security).
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ASOCIACIONES TECNOLOGICAS

El Grupo se encuentra en la vanguardia de iniciativas con-
juntas destinadas a mejorar el comportamiento medioam-
biental del sector aeroespacial. En 2014 se le concedid un
papel de liderazgo en Clean Sky 2, la asociacion publi-
co-privada europea que trata de acelerar los avances tec-
nologicos ecoeficientes. Mientras que Airbus liderara la
investigacion tecnoldgica para los aviones de pasajeros del
futuro, Airbus Helicopters disefiaré un demostrador de heli-
copteros a gran escala.

PROPULSION ELECTRICA

La propulsion eléctrica e hibrida representa un importante
foco de atencion de la investigacion en fases iniciales del
Grupo. En 2014 se logré un importante hito con el primer
vuelo del demostrador de vuelo eléctrico E-Fan. El E-Fan 2.0
entrara en servicio en 2017, principaimente como avion de
entrenamiento para las escuelas de vuelo.

A medio plazo, la experiencia técnica y operativa adquirida
con el E-Fan servira de trampolin para mejoras en toda la
gama de productos — por ejemplo, para helicopteros hibridos
y aviones eléctricos méas grandes en general. Una mayor po-
tencia eléctrica a bordo contribuira a aumentar la eficiencia y
reducir el ruido y las emisiones.

En el negocio espacial, la Compania recibid un considerable
apoyo a su trabajo innovador en el campo de los satélites,
con importantes pedidos para su nuevo satélite de telecomu-
nicaciones totalmente eléctrico. Basado en la fiable platafor-
ma Eurostar E3000, el satélite utiliza Unicamente propulsion
eléctrica para la puesta en orbita inicial y para todas las ma-
niobras una vez en orbita, lo que permite una reduccion signi-
ficativa del peso y del coste del lanzamiento.

PROCESOS INDUSTRIALES

Estan introduciéndose iniciativas de ahorro de energia en
los centros de fabricacion, respaldadas por sistemas de ges-
tion medioambiental certificados. En 2014, se concedio la
certificacion ISO50001 a la planta de Airbus Helicopters en
Albacete y a los centros de Airbus Defence and Space en
Ulm, Toulouse y Newport.

Junto con la innovacion, el Grupo ha puesto en marcha una
importante campana para mejorar los procesos v la calidad.
En 2014 se lanzo la iniciativa Quest, destinada a elevar la cali-
dad en todas las actividades y funciones, compartiendo las
mejores préacticas de todo Airbus Group y de otros sectores.
La iniciativa se centra en aumentar la motivacion individual en
esta area por medio de planes de incentivos, introduciendo
herramientas de calidad estandarizadas y mejorando las des-
trezas y las carreras profesionales en el &rea de la calidad.

Informacion mas

detallada disponible

enel Corporate
Responsibility and
Sustainability Report 2014
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CONCURSO
FOTOGRAFICO

CONCURSO FOTOGRAFICO PARA
AFICIONADOS: “THROUGH YOUR EYES”

Durante un periodo de un mes que termind en

marzo de 2015, Airbus Group invitd a los entu-

siastas de la aviacion a participar en el segundo

concurso fotografico “Through Your Eyes” y de-

mostrar su talento.

Los ganadores son Quentin Roux, Jorge Guardia
Aguila y Frank Schmidl. Sus fotografias estan
publicadas en esta pagina.

N° 03 / Tomada en septiembre de 2014 / Frank Schmid| - Helicoptero NH90
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DIRECCIONES

DOMICILIO SOCIAL

SEDE CENTRAL

Airbus Group
Mendelweg 30

2333 CS Leiden
Paises Bajos

Tel. + 31 71 524 56 00

Airbus Group

Auriga Building

4, rue du Groupe d'Or
BP 90112

31703 Blagnac cedex
Francia

Tel. + 33581 31 7500
Fax + 336581 31 79 00

AIRBUS

1, rond-point Maurice Bellonte
31707 Blagnac cedex

Francia

Tel. + 33561933333

AIRBUS

HELICOPTERS

Aéroport International
Marseille Provence
13725 Marignane cedex
Francia

Tel. + 334 42 8585 85

AIRBUS

DEFENCE AND SPACE

Willy-Messerschmitt-Stral3e 1.
85521 Ottobrunn

Alemania

Tel. + 4989 607 O

OTRAS SEDES OFICINAS DE REPRESENTACION
CORPORATIVAS DE AIRBUS GROUP
FRANCIA EUROPA LATINOAMERICA
12, rue Pasteur Berlin (Alemania) S&o Paulo (Brasil)
92150 Suresnes Tel. + 49 30 259 269 11 Tel. + 55 11 3093 2800
Francia

Tel. + 33 1 46 97 30 00

ALEMANIA
81663 Munich - Alemania
Tel. + 4989607 0

ESPANA

Avenida de Aragon 404
28022 Madrid - Espana
Tel. + 34 9156 85 70 000

EE.UU.

Airbus Group, Inc.
2550 Wasser Terrace,
Suite 9000

Herndon, VA 20171 - EE.UU.

Tel. + 1 703 466 5600

Bruselas (Bélgica)
Tel. + 32 2 504 78 11

Astana (Kazajistan)
Tel. + 771 72 99 05 01

Varsovia (Polonia)
Tel. + 48 22 627 05 28

Londres (Reino Unido)
Tel. + 44 207 845 84 00

Moscu (Rusia)
Tel. + 7 495 797 53 67

ORIENTE MEDIO/AFRICA

Riad (Arabia Saudi)
Tel. + 966 1 88 07 420

Abu Dhabi (EAU)
Tel. + 971 2 657 89 00

Dubai (EAU)
Tel. + 971 4 299 6761

Muscat (Oman)
Tel. + 968 244 92 760

Doha (Qatar)
Tel. + 974 4 411 0752

Ciudad de México (México)
Tel. + 62 55 47 77 51 00

ASIA
Sydney (Australia)
Tel. + 612 979 49 900

Beijing (China)
Tel. + 86 10 64 61 12 66

Sell (Corea del Sur)
Tel. + 86 10 64 61 12 66

Nueva Delhi (India)
Tel. + 91 11 4580 1100

Yakarta (Indonesia)
Tel. + 62 21 57 97 36 15

Kuala Lumpur (Malasia)
Tel. + 60 3 2163 0233

Singapur (Singapur)
Tel. + 65 66 03 08 29

Bangkok (Tailandia)
Tel. + 662 610 4300
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EL INFORME ANUAL 2014 EN INGLES DE AIRBUS GROUP
CONSTA DE

-

ST

85 BONIREUS

\im
i

VERSION ESPANOLA

Los documentos “Airbus Group en el afio 2014” y “Airbus Group 2014 en sintesis”
estan disponibles en sus versiones impresa y digital.

Los documentos “Estados financieros 2014” y “Documento de Registro 2014”
estan disponibles en su version digital.

Por el contrario, el informe “Airbus Group Corporate Responsibility and Sustainability Report 2014”
so6lo esta disponible en inglés (versiones impresa y digital).

Airbus Group desea dar las gracias a todos los que han contribuido
a realizar este Informe Anual.

www.reports.airbusgroup.com
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