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A los Accionistas de Uralita, S.A

1.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Uralita, S.A. (Sociedad Dominante) v Sociedades
Dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2013 y la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo, consolidados, y la memoria consolidada correspondientes a} ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta, los
Administradores de la Sociedad Dominante son responsables de la formulacién de las cuentas anuales del
Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién
Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo, Nuestra
Tesponsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de Ia evidencia
Justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacion, los principios
contables aplicados y las estimaciones realizadas, estdn de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de
Uralifa, S.A. y Soctedades Dependientes al 31 de diciembre de 2013, asi como de los resultados
consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
adoptadas por la Unjén Europea y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que
resultan de aplicacién,

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos fa atencién respecto de lo indicado en ta Nota 2.7 de
la memoria consolidada adjunta, en la que se indica que, durante el ejercicio 2013, se ha formalizado un
acuerdo de financiacion a largo plazo, a partir del cual se han reevaluado los planes de negocio del Grupo de
acuerdo a las nuevas expectativas de los mercados y a sus estrategias de desarrollo futuro (véanse Notas 7 y
22.4). En este contexto, los Administradores han analizado la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos, registrando en el ejercicio 2013 los saneamientos indicados en la Nota 22, y estiman que el resto
de los activos por impuestos diferidos seran recuperados por el Grupo dentro del plazo legal previsto, en el
marco de sus nuevos planes de negocio (véase Nota 22.4).

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién
de sus negocios ¥ sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que Ja informacién contable que contiene el citado informe de pestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo
y no incluye la revision de informacién distinta de Ia obtenida a partir de los registros contables de las
sociedades consolidadas.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n° S0692

“’
Raquel MmineZ‘ATﬁﬁ(MZ

26 de marzo de 2014
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GRUPO URALITA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2013

(Miles de Euros})

2013 2012
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 19.1) 576.224 621.330
Variacion de existencias de productos terminados y en cursc de fabricacién 1.516 7.840
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.588 1.168
Aprovisionamientos {Nota 19.3) {215.834) {234.186)
Otros ingresos de explotacion {Nota 19.2) 5.693 24.450
Gastos de personal (Nota 19.3) {(128.500}) {135.866)
Otros gastos de explotacidn (Nota 19.3) {214.846) {222.175)
Amortizacién del inmovilizado (Notas 6y 7) {42.891) {46.651)
imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 831 841
Resultado por enajenaciones del inmovilizado material e inmaterial (Notas 6 y7) {1.191} {8.680)
Deterioro y pérdidas del inmovilizado material {Notas 6 y 7) {15.489) (12.224)
RESULTADO DE EXPLOTACION (33.299) {4.153)
ingresos financieros {Nota 15} 56.188 1.889
Gastos financieros (Nota 19.4) {45.402) {29.248)
Diferencias de cambio netas (419} 1.410
Resultado por enajenaciones de participaciones en sociedades consolidadas (Nota 2.3} {8.067) -
RESULTADO FINANCIERO 1.300 (25.949)
Resuitado de entidades valoradas por el método de la participacién {56} 420
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (32.055) {29.682)
Gasto por impuestoe de sociedades {Nota 22) {31.371) {16.258)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS {63.426) ) f45.940)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EIERCICIO {63.426) {45.940)
Resultado atribuido a intereses minoritarios (7.462) {3.019}
RESULTADO ATRiBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE {55.964}) {42.921)
BENEFICIO POR ACCION (euros} {Nota 23}
Bésico (0,299) {0,229)
Diluido {0,299) {0,229)

Las Notas 1a 27 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de [a cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada del ejercicio 2013



GRUPO URALITA

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2013

{Miles de euros)

|

2013 } 2012

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO {63.426) (45.940)
INGRESQS Y GASTOS iMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMO-

{12.045) 6.281
NIO NETO
Coberturas de flujos de efectivo - (414)
biferencia de conversién {12.045) 6.571
Efecto impositivo - 124
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 7.286 563
Coberturas de flujos de efectivo 564 805
Diferencia de conversién {Nota 2.3} 6.611 -
Efecto impositivo {289} {242)
TOTAL INGRESOS {GASTOS) RECONOCIDOS (68.185} {39.096})
Atribuidos a Ia sociedad dominante {60.723} (36.077)
Atribuidos a intereses minoritarios {7.462) {3.019)

Las Notas 13 27 descritas en la Memoria forman parte integrante del estado de ingre-
505 y gastos reconocidos consolidado del ejercicio 2013
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GRUPO URALITA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2013

{Miles de euros)

2013 2012
ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado antes de impuestos (32.055} {29.682)}
Ajustes del resultado:

Amortizacidn del inmovilizado material y activos intangibles 42,891 46.651

Otros ajustes del resultado {netos) 35.11¢9 27.428
Tesoreria generada por las operaciones, antes de movimientos en capital circulante 45.955 44,397
Disminucién / (Aumento) del capital circulante 3.37¢9 9.442
Tesoreria generada por las operaciones 49.334 53.839
Otros cobros / {Pagos) de las actividades de explotacion {23.438) {12.193)
Pago del impuesto sobre beneficios {11.529) {(7.594}
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS GENERADOS POR LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 14.367 34.052
ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones:

Inmovilizado material y activos intangibles {16.499) {18.036}
Activos financieros {521) {7}
Cobros por desinversiones:

inmovilizado material y activos intangibles 7.029 6.445
Activos financieros 100 7.801
Cobro de dividendos 200 1.242
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {9.691) {2.555)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pagos de intereses {31.632) {20.286)
Adquisicion de acciones propias {51)
Cobros y (Pagos) por instrumentos de pasivo financiero

Emision 336.959 2.749

Devolucién y amortizacién {287.720} {26.722)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 17.607 {44.310}
AUMENTO / (D-iSMIN-UCION) NETO DE EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUI-

22.283 (12.813)
VALENTES
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO 23.905 36.718
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LQUIDOS EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 46.188 23.905

Las Notas 1 a 27 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estade de flujos de efective del ejercicio 2013




Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2013

1. Actividad del grupo

La sociedad dominante, Uralita, 5.A. (en adelante “la Soctedad” o “la Matriz"}, es cabecera de un grupo de
sociedades que tienen por objeto {a fabricacién y comercializacién de productos para la construccién.

La sociedad dominante fue constituida en Espafia el 6 de agosto de 1920 de conformidad con la antigua Ley
de Sociedades Andnimas. Su domicilio social se encuentra en Madrid, Paseo de Recoletos n2 3.

Uralita, 5.A. est3 obligada a elaborar, ademas de sus propias cuentas anuales, cuentas anuales consolidadas del
grupo por cumpir fos limites establecidos en la normativa vigente.

El grupo desarrolla sus negocios a través de las sociedades gue se detafian en el Anexo 1, con presencia en las
siguientes dreas de actividad que constituyen a su vez sus segmentos principales de informacién:

e Soluciones interiores {Aislantes y Yesos)
o  Sistemas de Tuberfas
e Tejas

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas v principios de consolidacién

2,1. Bases de presentacidn

Las cuentas anuales consolidadas del grupo Uralita del ejercicio 2013, formuladas por los Administradores
de la sociedad dominante en su reunion celebrada el dia 26 de marzo de 2014, han sido preparadas a partir
de los registros de contabilidad mantenidos por la sociedad dominante y por fas restantes entidades inte-
gradas en el grupo y se presentan de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion fi-
nanciera, consolidados, del grupo al 31 de diciembre de 2013, de los resuitados de sus operaciones, de los
gastos e ingresos reconocidos en el ejercicio, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efecti-
vo consolidados, que se han producido en el grupo en el ejercicio terminado en dicha fecha.

En su preparacion se han aplicado los principios y criterios establecidos por las Normas internacionales de
informacidn Financiera {N{IF} segiin han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Re-
glamento (CE) n? 1606/2002 del Pariamento Europeo y del Consejo de 19 de juiio y demds disposiciones del
marco normativo de informacion financiera que resulte de aplicacion. En Espafia, la obligacién de presentar
cuentas anuales bajo NilF aprobadas por la Unién Europea fue, asimismo, regulada en la disposicién final
undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social. En
la Nota 4 se resumen los principios contables y criterios de valoracién de cardcter obligatorio mds significa-
tivos aplicados, asi como las alternativas que fa normativa permite a este respecto. Ninguna norma ha sido
aplicada de forma anticipada.

Las cuentas anuales consolidadas del grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el grupo,
correspondientes al ejercicio 2013, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Ge-
nerales de Accionistas. Los Administradores de la sociedad dominante entienden que dichas cuentas anua-
les serdn aprobadas sin cambios significativos. Las cuentas anuales consolidadas del grupo del ejerciclo
2012 fueron aprobadas por fa Junta General de Accionistas de Uralita, 5.A. celebrada el 22 de mayo de
2013,



2.2,

2.3,

Las cuentas anuales se presentan en euros, moneda funcional de la sociedad dominante. Las operaciones
en el extranjero se registran de conformidad con las politicas establecidas en [a Nota 2.3.

Adopcion de nuevas normas e interpretaciones emitidas

Normas e interpretaciones efectivas en el presente ejercicio

Durante el ejercicio 2013 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido tenidas
en cuenta en la elaberacion de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013.

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas anuales consolidadas sin que hayan tenido im-
pactos significativos ni en fas cifras reportadas ni en la presentacién y desglose de estas cuentas anuales
consolidadas, bien por no suponer cambios relevantes o bien por referirse a hechos econdmicos que no
afectan al grupo. Las nermas aplicadas han sido las siguientes:

e Modificacion de NIC 12 — Impuesto sobre las ganancias — tmpuestos diferidos relacionados con propie-
dades inmobiliarias {publicada en diciembre de 2010}

s NIiIF 13 — Medicidn del valor razonable {publicada en mayo de 2011)

e Modificacién de la NIC 1 — Presentacién del Otro Resultado Integral {publicada en junio de 2011)

e Modificacidn de NIC 19 — Retribuciones a los empleados {publicada en junio de 2011}

e Modificacion de NIIF 7 — Instrumentos financieros: informacidn a revelar - Compensacién de activos con
pasives financieros (publicada en diciembre de 2011)

e Mejoras a fas NIF Ciclo 2009-2011 (publicada en mayo de 2012)

e Interpretacién IFRIC 20 — Costes de extraccidn en la fase de produccién de una mina a cielo abierto {pu-
blicada en octubre 2011}

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

En el Anexo 2 se desglosan las normas e interpretaciones mas significativas que, a la fecha de formulacién
de estas cuentas anuales consolidadas, habian sido publicadas por el 1ASB pero no habian entrado atin en
vigor, bien porgue su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o
bien porque no han sido atin adoptadas per {a Unién Europea.

Los Administradores de la sociedad dominante han evaluado el impacto de las anteriores normas e inter-
pretaciones, concluyendo que la aplicacién de ias mismas no tendrfa un impacto significativo.

Principios de consolidacién

Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sociedades inciuidas en el perimetro de consolidacidn en
las que a scciedad dominante, directa o indirectamente, tiene un dominio efectivo por tener la mayorfa de
los derechos de voto en los drganos de representacion y decisién y tiene capacidad para ejercer controi;
capacidad gue se manifiesta cuando la sociedad dominante, conforme a lo definido por la NIC 27, tiene fa-
cultad para dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin de obtener be-
neficios de sus actividades.



Las cuentas anuales de las empresas dependientes se consolidan por aplicacién del método de integracion
global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades
consolidadas han sido efiminados en el proceso de consolidacidn,

En casc necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de las empresas dependientes para homo-
geneizar las politicas contables utilizadas con las que se utilizan en el grupo.

La participacion de terceros en el patrimonio y resultados del grupo se presenta respectivamente en los ca-
pitulos “Intereses minoritarios” del balance de situacion consolidado y “Resultado atribuible a intereses
minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En su caso, los resultados de las empresas dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se in-
cluyen en {as cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicidn o hasta la
fecha efectiva de enajenacion, segin corresponda.

En el Anexo [ de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la informacién relacionada
ton las mismas (gue incluye denominacién, pais de constitucién y el porcentaje de participacién de la so-
ciedad dominante en su capital).

Entidades asociadas

Son entidades sobre fas que fa sociedad dominante tiene capacidad para ejercer una influencia significativa;
sin control ni control conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacidn, directa o
indirecta, entre el 20% y el 50% de los derechos de voto de la entidad participada.

El impacto de fas entidades asociadas en las cuentas anuales consolidadas no es significativo.

Diferencias de conversién

En la consolidacidn, fa conversién a euros de fos distintos eplgrafes del balance de situacién v de la cuenta
de pérdidas y ganancias de las sociedades del grupo con moneda funcional distinta del euro se ha realizado
aplicando los siguientes criterios:

¢ Los activos y pasivos se han convertido aplicando el tipo de cambio oficial vigente al cierre del ejercicio.
© Elcapital y las reservas se han convertido aplicando los tipos de cambio histéricos.
e Lacuenta de pérdidas y ganancias se ha convertido aplicando el tipo de cambio medio del ejercicio.

Las diferencias resultantes de la aplicacidn de estos criterios se han incluido en el epigrafe “Diferencias de
conversidn” del capitulo “Patrimonio neto” del balance de situacién consolidado adjunto. Dichas diferen-
cias de conversion se reconoceran como ingresos o gastos en el periodo en que se realice o enajene, total o
parcialtnente, la inversién que dio lugar a la generacion de dichas diferencias.

Variacicnes en ef perimetro de consolidacién

En diciembre de 2013 ef grupo ha vendido a un tercero independiente el 100% de las acciones de la socie-
dad Ursa isi, radicada en Turquia e integrada en la divisién de aislantes del grupo, El importe de la enajena-
cién, neto de gastos, ha ascendido a 9,1 millones de euros que han sido cobrados en su totalidad a 31 de
diciembre de 2013. El resultado de la venta ha supuesto una pérdida de 9,1 millones de euros gue han sido
cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2013 adjunta, en el epigrafe “Resultado por
enajenaciones de participaciones en sociedades consolidadas”. Del acuerdo firmado con el comprador se
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derivan ciertas obligaciones contingentes por parte del grupo correspondientes a potenciales pasivos que
pudiesen surgir como consectuencia de futuras inspecciones fiscales correspondientes a ios ejercicios abier-
tos a inspeccién hasta la fecha de venta. Los Administradores del grupo consideran suficientemente cubier-
tos estos riesgos y consideran gue se dan todas las circunstancias establecidas en el contrato para poder
registrar fa venta a 31 de diciembre de 2013.

Las operaciones del ejercicio 2013 de Iz sociedad vendida hasta la fecha de fa enajenacidn y que se han in-
cluido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2013 del grupo Uralita, ascendian {en miles de

euros;j a:

e Importe neto de la cifra de negocio 7.221
¢  Resultado (Pérdida) de explotacién {2.684)
e  Resultado (Pérdida) del ejercicio {3.558)

El balance a la fecha de 1a venta de la sociedad enajenada era el siguiente {en miles de euros}:

e Activo total 21.749
e  Capital y reservas 29.752
e Diferencias de conversion (6.611)

Adicionalmente, tal y como se indica en la Nota 15, el grupo ha firmado para su divisidn de Aislantes un
contrato de financiacidn con KKR por importe de 320 miliones de euros, en virtud del cual se han constitui-
do dos sociedades holding radicadas en Holanda, 100% participadas por Uralita, S.A. que son actualmente
tenedoras de las acciones correspondientes a las sociedades que constituyen la divisidn de Aislantes, las
cuales se encuentran garantizando este contrato de financiacién.

En el efercicio 2012 no se produjeron variaciones en el perimetro de consolidacién.

Comparacién de la informacién

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas det ejercicio 2013 no se ha producido ningin cambio
de criterios contables ni detectado ningln error significativo que haya supuesto la reexpresidn de los im-
portes inciuidos en el ejercicio 2012.

Estimaciones y juicios contables

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de la sociedad dominante.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios 2013 y 2012 se han utilizado estima-
ciones realizadas por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de fos actlvos, pasivos, ingre-
s0s, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

e  La evaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos y fondos de comercio
« |avida til de los activos materiales y activos intangibles

® La distribucidn del coste de las combinaciones de negocios
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°  Elcdleulo de provisiones y la probabilidad de ocurrencia y el importe de fos pasivos de importe inde-
terminado o contingentes

*  las hipStesis empleadas para e célculo del valor razonable de determinados instrumentos financieros
®  laevaiuacion de la recuperacidn de activos por impuesto diferido

Estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2013
y 2012 sobre Jos hechos analizados. No obstante, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro, obliguen a modificarlas, lo que se harfa, en su caso, conforme a lo establecide en ia NIC 8, de
forma prospectiva reconaciendo el efecto del cambio de estimacidn en las correspondientes cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas.

2.6. Cambios en estimaciones y politicas contables y correccién de errores fundamentales

El efecto de cualguier cambio en estimaciones contables se registra en el mismo apartado de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en el que se encuentra registrado el gasto o ingreso con la estimacién an-

terior.

Los errores fundamentales y los cambios en las politicas contables se registran en forma retrospectiva mo-
dificando la informacién.

2.7. Empresa en funcionamiento

Con fecha 26 de abril de 2013 el Grupo restructuré su deuda financiera formalizando con la firma interna-
cional de inversién KKR un acuerdo de financiacién a largo plazo para su divisién de aislantes, por importe
de 320 millones de euros y con vencimiento bullet a 7 y 8 afios, cuyas caracterfsticas se detallan en la Nota
15. Esta financiacion ha permitido la cancelacién de la deuda con sus antiguos acreedores financieras {cuyo
vencimiento final era marzo de 2014) y dota al grupo de los recursos financieros estructurales necesarios
para la generacion de recursos a largo plazo que se deriva de sus planes de negocio, los cuales, tal y como
se describe en la Nota 7, se basan en su fuerte posicionamiento en la division de soluciones interiores, el
crecimiento internacional y la finalizacién del proceso de adaptacion de la estructura del grupo y transfor-
macion de ciertas divisiones a la situacion prevista de los mercados, Asimismo, a fa fecha de formulacién de
las cuentas anuales el Grupo mantiene suscritas lineas adicionales de financiacién {fundamentaimente a
través de garantfas de sus cuentas por cobrar) descritas en la Nota 11 para la adecuada gestidn de sus ne-
cesidades de circulante. En base a todo lo anterior, los Administradores formulan las presentes cuentas
anuales de acuerdo al principio de empresa en funcionamiento

Distribucidn del resuitado de la sociedad dominante

El resuitado obtenido por Uralita, S.A. en el ejercicio 2013 asciende a un beneficio de 22.702 miles de euros, La
propuesta de aplicacién de dicho beneficio que los Administradores de la sociedad dominante someteran a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas es su traspaso a reservas de libre disposicidn.

Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas en ia elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del grupo,
de acuerdo can lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NHF} adoptadas por la
Unidn Europea, han sido las siguientes:
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Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio generado en la consolidacién representa el exceso del coste de adquisicién sobre la
participacién del grupo en el valor razonabie de los activos y pasivos identificables de una sociedad depen-
diente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adguisicién.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas
respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en ia fecha de primera con-
solidacién, se imputan de |a siguiente forma:

e Sison asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el va-
jor de los activos (o reduciendo el de os pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores {inferio-
res} a los valores netos contables con jos gue figuran en sus balances de situacién y cuyo tratamiento
contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del grupo: amortizacién, devengo, etc.

e Sijson asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el balance de
situacion consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicién pueda determinarse fia-
blemente.

s Llas diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, gue se asigna a una o mas unidades
generadoras de efectivo especificas.

En el caso de que estas diferencias sean negativas se registran como un ingreso en fa cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada del ejercicio.

Los fondos de comercio sdlo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan, por
tanto, pagos anticipados realizades por la entidad adquirente de los beneficios econémicos futuros deriva-
dos de los activos de la entidad adquirida que no sean individuat y separadamente identificables y recono-
cibles.

Los fondos de comercio no se amortizan. Al cierre de cada ejercicio el grupo procede a estimar, mediante ia
denominada “prueba de deterioro” la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que reduzcan el
vator recuperable de los fondos de comercto a un importe inferior al coste neto registrado. En caso afirma-
tivo, se procede a su saneamiento a través de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Estas pérdidas
por deterioro no son objeto de reversidn posterior.

Para reatizar el mencionado test de deterioro todos los fondos de comercio son asignados a una o mas unida-
des generadoras de efectivo. El valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo se determina como
el mayor entre el valor de uso y el precio de venta neto que se obtendria de una transaccion. El valor recupe-
rable se determina seguin el procedimiento y con las hipdtesis y estimaciones descritas en la Nota 7.

Activos intangibles

Los activos intangibles, constituidos principalmente por aplicaciones informaticas, marcas y derechos de ex-
plotacién de canteras, se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o desarrollo y, posteriormente,
se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

Asimismo, el coste de adquisicion incluye las asignaciones del valor de coste de compra en la adguisicion de
sociedades. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, éstas ascienden a 8.326 y 8.613 miles de euros, respectiva-
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4.3.

mente, que corresponden a fa adquisicidn en 2008 de fa sociedad consolidada Escayolas Marin, 5.A. y han si-
do asignadas a derechos de explotacién de determinadas canteras cuya explotacion se ha iniciado en el ejer-
cicio 2013. Este activo se amortiza linealmente en 30 afios, que es el perfodo cubierto por el contrato de con-
cesion.

Todos los activos intangibles del grupo Uralita tienen la consideracién de intangibles con vida (til definida y
se amortizan linealmente en funcién de fa misma, aplicindose criterios similares a los adoptados para la
amortizacion de los activos materiales, considerando vidas (tiles estimadas en general entre tres y cinco
afios, excepto para los derechos de explotacidn de canteras, cuya vida dti se considera fa menor entre el pe-
riodo de derecho de explotacidn y el periodo de agotamiento del minerat extraible.

Inmovitizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran registrados a su coste de adquisicion
menos su amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejaras que representan un aumento de la productividad, ca-
pacidad o eficiencia o un alargamiento de Ia vida (til se capitalizan como mayor coste de los correspondien-
tes bienes. Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidada del ejercicio en que se incurren.

Los trabajos que fas sociedades realizan para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumutado que re-
sulta de afiadir, a los costes externos, los costes internos determinados en funcién de fos consumos propics
de materiales de almacén y los costes de fabricacién incurridos.

Los gastos financieros devengados por financiaciones especificas o genéricas utilizadas para activos cuyo
periodo de construccidn es superior a un afio se incorporan al coste del inmovilizado matertal,

El coste del inmavilizado material se amortiza linealmente durante los afios de vida til estimada, segun el
siguiente detalle:

Afos de vida

Ut estimada
Construcciones 33/50
instalaciones técnicas 10/ 20
Maquinaria 10/ 20
Utillaje 5/8
Mobiliario y otras instalaciones 10/15
Equipos para procesos de informacidn 4
Elementos de transporte 6/7

En el caso de fos terrenos, se considera que tienen una vida util indefinida y, por tanto, no son objeto de
amortizacion,

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se valoran al menor importe entre el
que figuran en libros y el valor razonable menos los gastos estimados de la venta y dejan de amortizarse
desde el momento en que son clasificados como activas mantenidos para la venta.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en fibros se recupera a
través de una operacion de venta y no a través de un uso continuo. Esta condicién se considera cumplida
nicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta dispanible para la venta inmediata en su
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estado actual, se han iniciado gestiones activas y a un precio razonable para su venta y se estima que ia
misma se lievara a cabo dentro de fos doce meses siguientes a la fecha de clasificacidn.

Al 31 de diciembre de 2012 el grupo decidié reclasificar como Inmovilizado material [a totalidad de los acti-
vos mantenidos para la venta a dicha fecha ante la dificuitad de realizar esos activos en el plazo de un afio,
dada la situacién actual del mercado inmobiliario. En el ejercicio 2013 se ha mantenido este criterio,

Deterioro de valor de activos materiales e inmateriales, excluyendo el fondo de comercio

En la fecha de cada balance de situacion, el grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
inmateriales para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por dete-
rioro de valor. Si existe cualquier indicio, el impaorte recuperable del activo se calcula con el objeto de de-
terminar el aicance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere
flujos de efective que sean independientes de otros activos, el grupo calcula el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos los gastos estimados de la venta
y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor
actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuates del merca-
do con respecto al valor temporal del dinero vy los riesgos especificos del activo para el que no se han ajus-
tado los futuros flujos de efectivo estimados.

La Direccion del grupo calcula el vator recuperable de sus activos de acuerdo con el procedimiento y con las
hipdtesis y estimaciones descritas en la Nota 7.

Si se estima que el importe recuperable de un active {o una unidad generadora de efectivo} es inferior a su
importe en iibros, el importe en fibros del activo {o unidad generadora de efectivo} se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto, safvo cuando el
activo relevante se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso la pérdida por deterioro de valor se
considera una reduccién de la reserva de revalorizacion existente.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo {o uni-
dad generadora de efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal
modo que el importe en libros incrementado no supere ef importe en libros que se habria determinado de
no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el active (o unidad generadora de efec-
tivo} en ejercicios anteriores.

Arrendamientos

Los arrendamientas se consideran financieros siempre que fas condiciones de los mismos transfieran sus-
tanciaimente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad del bien arrendado al arrendatario. Los de-
mas arrendamientos se consideran operativos.

Arrendamientos financieros

Cuando las entidades consolidadas actuan como arrendatarias, presentan e coste de los activos arrenda-
dos en el balance de situacién consolidado, segin la naturaleza del bien objeto del contrato, y, simulta-
neamente, un pasive por el mismo importe {que sera el menor del valor razonable del bien arrendado o de
ia suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador més, en su caso, et precio de ejerci-
cio de la opcidn de compra). Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de
los activos materiales de uso propio.
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Los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan, respectivamente, a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo largo
de la vida de los contratos.

Arrendamientos operativos

Cuando las entidades consolidadas actiian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento inciuyendo in-
centivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a las cuentas de pérdidas y ga-
nancias consolidadas.

Existencias

Las existenclas de materias primas y otros productos adquiridos a terceros se valoran al precio de coste
{precio promedio} o al valor de mercado si éste fuera menor.

Los productos efaborados y en curso se valoran al coste de fabricacién (coste medio real), que incluye ma-
teria prima, mano de obra directa y gastos generales de fabricacidn, o al valor de mercado si éste fuera
menor,

La valoracidn de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible
valor de realizacién.

Activos y pasivos financieros

Deudores comerciales

Los activos financieros mantenidos por el grupo corresponden basicamente a cuentas a cobrar generadas
por las sociedades consolidadas, que se recogen en los balances de situacién consolidados adjuntos en el
epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”. Estos activos se registran a su valor nominal {que
no difiere sustancialmente de su coste amortizado), neto de la correspondiente provisién para cubrir los
riesgos de posibles insolvencias que pudieran producirse.

Otros activos financieros

Comprende principalmente fianzas depositadas que se valoran af valor actual del importe recuperable mi-
norado, en su caso, por fa provisién por deterioro correspondiente, el cual no difiere significativamente de
su valor nominal.

Efectivo y otros activos liguidos eguivalentes

Ef efectivo comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a fa vista. Los otros activas liquidos equi-
vaientes son inversiones a corto plazo, con vencimientos inferiores a tres meses que no estdn sujetos a un
riesgo relevante de cambios en su valor y, consecuentemente, se registran a su valor nominal. En el ejerci-
cio 2013 estos activos devengaron un tipo de interés en torno al 2%

Cesidn de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efec-
tivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios in-
herentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningtin riesgo de crédito ni de interés, las ven-
tas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable y otras operaciones en las que |a
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empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ninglin tipo de garantia o asume algin
otro tipo de riesgo. En el caso de gue la cesidn de activos financieros implique retenciones o garantfas que
no modifiquen la exposicion al riesgo de las entidades, la venta se considera con recurso y los activos finan-
cieros se mantienen en el balance {véase nota 11}.

Pasivos financiergs

Obligaciones, otros valores negociables a largo plazo y préstamos bancarios

Se valoran por su “coste amortizade”, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, neto de costes
directos de emisidn. Por coste amortizado se entlende el valor Inicial menos los pagos del principal mas o
menos la amortizacién acumulada de fa diferencia entre los importes inicial vy at vencimiento. Las variacio-
nes entre el valor inicial y al vencimiento que no obedezcan a devolucién del principal se imputan a la cuen-
ta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Acreedores comerciales y gtras cuentas a pagar

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal gue es
equivalente al valor razonable.

Clasificacion entre corriente y no corriente

En los balances de situacion consolidados adjuntos, los activos y pasivos financieros se clasifican en funcidn
de sus vencimientos, es decir, como corrientes aguellos con vencimiento igual o anterior a doce meses y
como no corrientes los de vencimiento posterior a dicho periodo.

4.10.Prestaciones por retiro

Uralita, 5.A., y algunas de las sociedades filiales consolidadas espafiolas tienen contraidas obligaciones deri-
vadas de complementos de jubilacidén que afectan a determinados colectivos de trabajadores, jubilados e
incapacitados y otros conceptos.

Las sociedades espafiolas tienen contratada con compafifas de seguros espafiolas, ajenas al grupo, la cober-
tura externa de las mencionadas ohligaciones. Mediante estos contratos, de aportacion definida, esta ga-
rantizando el pago de las correspondientes prestaciones hasta su total extincion, sin gue existan costes adi-
cionales para las sociedades, excepto, en el caso de Uralita, S.A., los derivados de cambios en las estimacio-
nes de las variables salario y pensicnes de la Seguridad Social.

Para las sociedades consolidadas extranjeras el pasivo de los balances de situacidn a 31 de diciembre de
2013 y 2012 incluyen en el epigrafe “Provisiones no corrientes” los importes gue se consideran suficientes
para cumplir los compromisos devengados a dicha fecha por este concepto {Nota 13). Los pasivos son esti-
mados mediante procedimientos actuariales cada cierre de ejercicio y las variaciones se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, sin que los impactos sean significativos.

El importe de las obligaciones retenidas por las sociedades consolidadas, en su caso, en los planes de apor-
tacién definida, se carga en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consofi-
dada del ejercicio correspondiente. Los importes registrados como gasto por este concepto en los ejercicios
2013 y 2012, ascienden a 427 y 479 miles de euros, respectivamente.
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4.11.Indemnizaciones por cese

De acuerdo con fa legislacion vigente, existe la obligacién de satisfacer indemnizaciones a los empleados
que sean despedidos sin causa justificada. Los costes por estas indemnizaciones se registran en el ejercicio
en que se acuerda el despido con los respectivos empleados.

E! grupo sigue el criterio de constituir, en el momento en que un plan de reestructuracién es adoptado por
los Administradores de la sociedad dominante y se ha creado una expectativa vélida en terceros, las opor-
tunas provisiones para hacer frente a los pagos futuros derivados de fa aplicacién de dichos planes en fun-
cion de las mejores estimaciones disponibles de los costes previstos de acuerdo con fos estudios corres-
pondientes.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 los pasivos correspondientes a planes de reestructuracién en curso se
encuentran registrados en el epigrafe “Provisiones no corrientes” de los balances de situacién consolidados
a dichas fechas (véase Nota 13).

4.12.0tras provisiones

Las cuentas anuales consofidadas de! grupo recogen todas las provisiones que cubren obligaciones presen-
tes a fa fecha del balance surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse per-
juicios patrimoniales para las entidades, concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuan-
to a su importe y/o momento de cancelacién. Se incluyen todas las provisiones en las que se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de la de no tener que hacerio.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién disponible sobre fas
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasién de cada cierre contable,
se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente reconaocidas, pro-
cediéndose a su reversidn, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales v/ o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2013 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones en-
tablados contra las sociedades consolidadas con origen en el desarrolio habitual de sus actividades. Tanto
fos asesores legales de! grupo como los Administradores de la sociedad dominante entienden gue la con-
clusién de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo no provisionado en las
cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen.

Provisiones para costes de garantias

Las provisiones para costes de garantias se reconocen en la fecha de fa venta de los productos pertinentes,
seguin la mejor estimacién del gasto realizada por los Administradores de la sociedad dominante y necesa-
ria para liquidar el pasivo del grupo.

Provisiones para reestruciuracion
Se registran de acuerdo a los criterios descritos en la Nota 4.11
4.13.Ingresos diferidos

Corresponden fundamentalmente a subvenciones de capital no reintegrables que se valoran por el importe
concedido y se imputan a resultados, dentro del epigrafe “Otros ingresos de explotacién”, en proporcién a
la depreciacidn experimentada durante el periodo por los activos financiados por dichas subvenciones, sal-
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vO gue se trate de activos no depreciables, en cuyo caso se imputardn al resultado del ejercicio en que se
produzca la enajenacién o baja de los mismos.

4,14, Reconocimiento de ingresos

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y ventajas
de ja propiedad, que normalmente coincide con el momento de la entrega del bien vendido.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los im-
portes a cobrar por los hienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad,
menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con fas ventas.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion del principal
pendiente de cobro y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los fu-
turos recibos en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero, del importe neto en
libros de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accionis-
tas a recibir el pago han sido establecidos.

4.15.Impuesto sobre beneficios; activos y pasivos por impuestos diferidos

Ef gasto o ingreso por Impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el im-
puesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del Impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
gjercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto co-

rriente,

Ef gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los ac-
tivos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquelios importes gue se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a ia diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recu-
perarios o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales imponibles, salvo si la
diferencia temporat se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio, cuya amortizacién no es
deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial [salvo en una combinacién de negocios} de otros
activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni at resulitado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporales solo se recono-
cen en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro sufi-
cientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial
{salvo en una combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién gue no afecta ni al re-
suitado fiscal ni al resuitado contable.
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Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados {tanto activos como pa-
sivos} con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de ios andlisis realizados.

El impacto de eventuales cambios del tipo de gravamen por el impuesto sobre beneficios en los activos y
pasivos por impuestos diferidos se incluye en la cuentas de pérdidas y ganancias consolidada en el epigrafe
“Ajustes del impuesto sobre beneficios de afios anteriores”.

En las sociedades consolidadas espafiolas y con motivo de la entrada en vigor del Real Decreto-ley 12/2012
por el que se introducen diversas medidas tributarias y administrativas, entre otras la limitacidn a fa dedu-
cibilidad de fos gastos financieros, durante el periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2013
se han originados diferencias temporarias por los gastos financieros no deducibles. Tal y como indica el Real
Decreto el grupo ha considerado fiscalmente deducibles los gastos financieros netos hasta alcanzar el 30%
del beneficio operativo del periodo. Ei grupo ha determinado el beneficio operativo a partir del resultado
de explotacion de fa cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta mas la efiminacién de la amortiza-
cion de sus activos materiales, intangibles, provisiones, imputacion de subvenciones y otros deterioros.

Ef Real Decreto-Ley 9/2011 y posteriormente el Real Decreto-Ley 20/2012 han limitado la compensacién de
fas Bases Imponibles Negativas, estableciendo limites distintos en funcién del volumen de operaciones de la
sociedad o grupo econémico, llegando a ser de hasta el 25% de las BiN pendientes de compensar, cuando
el importe neto de fa cifra de negocios supera los 60 millones de euros. En el calculo de fa base imponible
previa a la compensacién no deben tenerse en cuenta las rentas correspondientes a quitas consecuencia de
un convenio con los acreedores, aprobado a partir del 1-01-2013 y siempre que no haya vinculacién entre
el sujeto pasivo y los acreedores.

Asimismo, ef mencionado Real Decreto 12/2012 modifica el limite anual maximo de deduccién correspon-
diente af fondo de comercio regulado en el articulo 12.6 del texto refundido de la Ley del impuesto sobre
Sociedades, reduciéndose del 5% al 1% para los fondos de comercio generados en adquisiciones de nego-
cios y operaciones de restructuracion empresarial.

Adicionalmente, se ha modificado et articule 20 del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Socieda-
des, por el Real Decreto-Ley 12/2012, de 30 de marzo y por el Real Decreto-Ley 20/2012 de 13 de julio, es-
tableciendo un nuevo régimen de deducibilidad, consistente en que los gastos derivados de la amortizacién
seran deducibles, con un limite establecido del 70% de la amortizacidn contable que hubiere resultado fis-
calmente deducible de acuerdo con los articulos 11.1, 11.4, 111, 113 y 115 del texto refundido de la Ley de
impuesto de Sociedades.

4,16, Beneficio por accibn

El beneficio bdsico por accidn se calcula como et cociente entre et beneficio neto del periodo atribuible a fa
sociedad dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho pe-
rfodo, sin inciuir, en su caso, el nimero medio de acciones de la sociedad dominante en cartera de las so-
ciedades del grupo. Dado gue no existen acciones ordinarias potenciales con efecto dilutivo en el grupo, los
beneficios basico y diluido por accidn correspondientes a los ejercicios 2013 y 2012 coinciden.

4.17.5aldos y transacciones en moneda distinta a la funcional de cada sociedad consolidada

Las operaciones realizadas en moneda distinta de la funcional de cada sociedad se registran en la moneda
funcional a los tipos de cambio vigentes en ef momento de fa transaccién. Durante el ejercicio, las diferen-
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cias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de co-
bro o pago se registran como resultados financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Asimismo, la conversion de los saidos a cobrar o a pagar a 31 de diciembre de cada afio en moneda distinta
de la funcional en fa que estan denominados los estados financieros de las sociedades que forman parte de!
perimetro de consolidacién se realiza al tipo de cambio de dierre. Los beneficios y pérdidas de dicha valora-
cién se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Las diferencias de cambio generadas por préstamos intergrupo a largo plazo se incluyen en el epigrafe “Di-
ferencias de conversion” del balance consolidado, solamente en el caso de que tales préstamos formen
parte de la inversidn neta en la filial; es decir, que no esté contemplada ni sea probable su liquidacion en un
futuro previsible.

Con el fin de cubrir su exposicién a ciertos riesgos de cambio, el grupo formaliza contratos y opciones a pla-
zo de moneda distinta del euro; a 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existian derivados de cobertura de

este tipo.
4.18.Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, que se preparan de acuerdo con el método indirecto, se
utilizan las sigulentes expresiones en los siguientes sentidos:

s Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por estos
las Inversiones a corte plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

e Actividades de explotacién: actividades tipicas del grupo, asi como otras actividades gue no pueden ser
calificadas como de inversién o de financtacidn.

o Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacién o disposicién por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

¢ Actividades de financiacidn: actividades que producen cambios en ta cifra y composicién def patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacidn.

4.19.Derechos de emisién de CO;

El grupo sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los derechos de emisién de
CO2Z. Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los correspondientes planes nacionales de asigna-
cidn se valoran al precio de mercado vigente en el momento en gue se reciben registrando un ingreso dife-
rido por el mismo importe.

La imputacién a resultados de los ingresos diferidos, se realiza en el epigrafe “Otros ingresos de explota-
cion” seglin se van realizando las emisiones de CO2 a las que estan destinados.

La chiigacién de entrega de derechos de emisién de CO2 por las emisiones realizadas durante el ejercicio se
registra como provisién en el capitulo de “Provisiones no corrientes” del balance de situacion conselidado,
habiéndose registrado el correspondiente coste en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta
de resuitados consolidada. Esta obligacidn se valora por el mismo importe por el que estan registrados los
derechos de emisién de CO2 destinados a entregarse para cubrir dicha obligacién en el epigrafe de “Activos
intangibles” del balance de situacion consolidado adjunto.
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Al 31 de diciembre de cada ejercicio el grupo realiza las correcciones oportunas para registrar los derechos
a su vator de mercado si éste es inferior a su importe en [ibros.

4.20.5ituacion medioambiental

Las sociedades consolidadas siguen el criterio de considerar como gasto de tipo medioambiental las retri-
budiones al personal dedicado en exclusiva a funciones medioambientales y los consumos y compras nece-
sarias para actuaciones en éste ambito, asf como la retirada de residuos procedentes de actividades en fun-
cionamiento.

Adicionalmente las sociedades consolidadas siguen la politica de establecer provisiones para hacer frente a
responsabilidades probables u obligaciones de cuantia estimable relacionadas con actividades que afecten
al medio ambiente.

5. Fondo de comercio de consolidacion

Los fondos de comercio existentes a 31 de diciembre de 2013 {que no han tenido movimiento en los ejercicios
2013 y 2012} son los siguientes:

Miles de euros

Linea de negocio Soluciones interiores - U.G.E. Eurasia 23.767
Linea de negocic Soluciones interiores —U.G.E. Central 20.127
lLinea de Negocio Tejas 12.584
Saldo a 31 de diciembre de 2013 y 2012 56.478

Los fondos de comercio asignados a la Linea de negocio Soluciones interiores obedecen a la adquisicién de
diversas participaciones en sociedades con anterioridad al 1 de enero de 2004 y se presentan por ef valor neto
registrado a dicha fecha {Nota 4.1.)

Las participaciones en sociedades que dieron jugar al fondo de comercio asignado a la Linea de negocio Tejas
fueron adquiridas en 2007.

La direccion def grupo tiene implementado un procedimiento anual con el objeto de identificar posibles mi-
nusvalfas de fos activos netos y fondo de comercio asignado por U.G.E.’s, con respectao al valor recuperabie de
fas mismas. Ef procedimiento para {a realizacién de fa denominada “prueba de deterioro” se detalta en la Nota
7. Como consecuencia de los analisis efectuados, los Administradores estiman tue no se ha puesto de mani-
fiesto la necesidad de registrar ninglin deterioro significativo en los fondos de comercia.



6.

Otro inmovilizado intangible

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el siguiente:

Miles de euros

EJERCICIO 2013
Derechos de | Concesiones, Otro inmovili-
Gastosde | emision de licencias y Aplicaciones | zado inmate-
desarrolio coz2 patentes informaticas rial TOTAL
COSTE
31 de diciembre de 2012 4.930 942 13.751 19,920 3.550 43.133
Adiciones 132 581 10 62 _ 1.851 2.636
Retiros {1.620} N - (37| {67} {1.731}
Diferencia conversion - - {60) {212} | {179) {451)
Reclasificaciones y otros 1,158 (882) {18) 421 | (2.153) {1.474}
31 de diciembre de 2013 4.600 634 13.723 20.154 | 3.002 42,113
AMORTIZACION
31 de diciembre de 2012 2.361 - 4,706 18.556 1.358 26.981
Retiros (666) . {89) 52| {5 {708)
Dotacion 876 - 419 571 239 2.105
Diferencia conversion - - {34) {211} {138} {383)
Reclasificaciones y otros 100 - {33) (20} {717} {670}
31 de diciembre de 2013 2671 - 4.969 18.948 737 27.325
DETERIORO
31 de diciembre de 2012 954 655 - - - 1.609
Retiros {954} - - - - {954}
Dotacion - - - - - -
Reclasificaciones y otros - {606) - - {60S)
31 de diciembre de 2013 - 49 - - 50
VALOR NETO EN LIBROS
31 de diciembre de 2012 1.615 287 9.085 1.364 2.192 14.543
Adiciones 132 581 10 62 1.851 2,636 |
Retiros - {7 89 {89) {62} {69}
Amortizacion del afio {876} - (419} (571) {239} {2.105)
Diferencia conversién - - {26) (1) {41} (68}
Reclasificaciones y otros 1.058 (276) 15 441 (1.437) {199}
31 de diciembre de 2013 1.929 585 8.754 1.206 2.264 14.738
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Miles de euros

EJERCICIO 2012
Contrato de
Derechos de | Concesiones, adquisicion | Otro inmo-
Gastosde | emisién de licencias y Aplicaciones | de derechos | vilizado
desarrotlo coz patentes informaticas co2 inmaterial TOTAL
COSTE
31 de diciembre de 2011 4219 146 14.635 18.142 3.200 2,969 43,311
Adiciones 1 2.558 8 151 - 1.303 4.021
Retiros . {1.129) - {43) {1.681) (8) {2.851)
 Diferencia conversién - - 235 155 - 56 446
Reclasificaciones y otros 710 {633} {1.087} 1.515 {1.519} (7700 (1.784)
31 de ditiembre de 2012 4,930 942 13.791 19.920 - 3.550 43,133
AMORTIZACIGN
31 de diciembre de 2011 937 - 5.108 16.958 | - 1.378 24.381
Retiros - - - (43) - {5} {48)
Dotacian 1.127 - 135 703 - 249 2.214
Diferencia conversidn - - 237 128 - 3 368
Reclasificaciones y otros 257 - {774) 810 - {267} 66
31 de diciembre de 2012 2.361 - 4,706 18.556 - 1.358 26.981
DETERIORO
31 ge diciembre de 2011 - - - - 2.211 - 2.211
Retirops - - - - 81 - 81
Reclasificaciones y otros " - - - {860) - {860}
Dotacion / {Reversion) 954 655 - - {1.432) ~ 177
31 de diciembre de 2012 954 655 - - - - 1.609
VALOR NETO EN LIBRO5S
31 de diciembre de 2011 3.282 146 9.527 1.184 989 1.591 16.719
Adiciones 1 2.558 8 151 - 1.303 4.021
Retiros - - - - {1.762} (3) (2.894)
Amortizacin del afio {1.127) . {135) {703) - {249) {2.214)
Deterioro {954) {655} - - 1.432 - (177}
| Diferencia conversién - - {2} 27 53 78
Reclasificaciones y otros 413 {633} {313) 705 {659} {503) {9%0)
31 de diciembre de 2012 1,615 287 9.085 1.364 - 2.192 14.543




Como partida mas significativa de los activos intangibies, en el epigrafe “Concesiones, licencias y patentes”
se incluye la asignacion a derechos de explotacién de canteras de la diferencia en primera consolidacién
consecuencia de la adquisicién de Escayolas Marin, S.L. (Nota 4.2). Esta asignacion estd basada en el
volumen de mineral extrafble {determinado por un experto independiente no vincutado al grupo) valorado
a precios de mercado. La duracidn de la concesién es de 30 afios ampliables a 90, previo tramite de solicitud
de renovacidn. En el ejercicio 2013 se ha iniciado la explotacidn de esta cantera.

Las adiciones y retiros mas importantes de los ejercicios 2013 y 2012 estdn relacionadas con operaciones
con derechos de emisidn de CO, (Nota 4.19} y costes correspondientes a proyectos a partir de los cuales el
grupo espera incrementar su rentabilidad y optimizar sus procesos operativos.

El importe de los costes internos activados a origen como activos intangibles a 31 de diciembre de 2013 y
2012 ascendid a 4.242 miles de euros y 4.476 miles de euros, respectivamente.

Todos los elementos son de vida (til definida y se amortizan segtin el criterio explicado en ia Nota 4.2.

El imparte de los activos intangibles en uso y totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2013 y2012 no
es significativo.

Para los deterioros registrados en los activos intangibles relacionados con los derechos de emision CO; se
ha considerado como importe recuperable el precio de cotizacién en un mercado organizado.

De acuerdo con las estimaciones realizadas por ef grupo, en el ejercicio 2012 se registré un deterioro de 954
miles de euros que ha sido cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de dicho ejercicio. El
importe provisionado estd relacionado con gastos de desarrolio de un proyecto temporalmente suspendido
en determinadas dreas en las que el grupo desarrolla su actividad. En el ejercicio 2013 los activos provisio-
nados han sido dados de baja en balance sin impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas al
haber sido aplicada la provisidn, Los Administradores de la sociedad dominante consideran gue el restante
valor neto contable asociado a este proyecto es inferior at valor descontado de los flujos de efectivo que
dicho proyecto generard en los préximos afios en otras dreas geograficas donde el grupo desarroila su
actividad.

Los gastos de investigacién y desarrollo que se han imputado como gasto en las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas de ios ejercicios 2013 y 2012 ascienden a 131 y 212 miles de euros, respectivamen-
te.
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7. Inmovilizado material

El desgiose y movimiento de este epigrafe de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es

el siguiente:
Miles de euros
EJERCICIO 2013
Otras insta- Anticipos e
Instalaciones laciones, inmovilizaciones | Otro inmovi-
Terrenos y técnicas y utiliaje y materiales en | lizado mate-
construcciones | maguinaria mobiliario CUrso rial TOTAL
COSTE
31 de diciembre de 2012 257.751 695.002 51.009 78.386 17.837 | 1.095.985
Adiciones 611 9.121 687 7.212 179 17.810
Retiros {1.153) {2.587) {083} 536 {272) {4.455)
Diferencia conversitn {3.823) (11.239) {50} {1.262) {283)| {16.657)
Reclasificaciones y otros (617} {12.989} {87} (14.628) {1.085){ {29.386)
31 de diciembre de 2013 252,769 677.328 50.576 70.244 | 16.376 ¢ 1.067.293
AMORTIZACION
31 de diciembre de 2012 90.471 448.324 40.787 _ 13.172 582.754
Retiros (32) (1.730) {859) (272) (2.893)
Dotacién 5571 32.476 2.117 622 40,786
Diferencia conversién {941} {5.960) 54 {207) {7.014)
Reclasificaciones y otros (1.417} {B.245) {85) {121) {9.868}
31 de diciembre de 2013 93,652 464.865 42.054 13194 | 613.765
DETERIORD
31 de diciembre de 2012 (1} 10.800 377 11.176
Dotacidn 3.767 18.607 115 22.489
[ Retiros (995} (995)
Reclasificaciones y otros (10.554}) {10.554)
31 de diciembre de 2013 3.766 17.858 115 377 22,116
VALOR NETO EN LIBRO5S

Saldos a 31 de diciembre de 2012 167.281 235.878 10.222 78.386 4,288 496.055
Adiciones 611 9.121 687 7.212 179 17.810
Retiros {1.121) 138 {124) 535 {571)
Amortizacién del afio {5.571} {32.476) {2.117} {622} (40.786}
Dotacidn depreciacidn {3.767) (18.607) {115} | (22.489)
 Diferencia conversion (2.882) {5.279} {144} {1.262) {76) {9.643}
Reclasificaciones y otros 800 5.830 (2) {14.628} {964) {8.964)
31 de diciembre de 2013 155.351 194.605 8.407 70.244 2.805 431.412




Miles de euros

EIERCICIO 2012
Otras insta- Anticipos e
tnstalaciones laciones, inmovilizaciones | Otro inmo-
Terrenos y técnicas y utillaje y materiales en vilizado
construcciones | maguinaria mobiliario curso material TOTAL
COSTE
31 de diciembre de 2011 248.428 711.743 53.195 81.320 20.383 | 1.115.068
Adiciones 601 7.992 446 7.373 199 16.611
Retiros {3.274) {22.373) {3.157) . {3.456) | (32.260)
Diferencia conversién 1,754 5.869 16 476 538 8.693
Reclasificaciones y otros 10,202 {8.229) 509 {10.783} 173 {(8.128)
31 de diciembre de 2012 257.751 695.002 51.009 78.386 17.837 | 1.099.985
AMORTIZACION
31 de diciembre de 2011 87323 434,283 40.806 - 15,274 577.686
Retiros {1.514) {18.526) {2.304) . {2.850) | (25.194)
Dotacidn 5573 35.625 2.402 - 838 44.438
Diferencia conversién 288 3.560 {119} - 50 3.779
Reclasificaciones y otros {1.199) {6.618) 2 - {140) {7.955)
31 de diciembre de 2012 90.471 448.324 40.787 - 13.172 592,754
DETERIORO
31 de diciembre de 2011 {1} - - - 377 376
Deterioro - 10.800 ~ - - 10.800
Reclasificaciones y otros - - - - - -
Retiros - - - - - -
31 de diciembre de 2012 {1} 10.800 - - 377 11.176
VALOR NETO EN LIBROS
31 de diciembre de 2011 161.106 277.460 12.389 81.320 4,732 537.007
Adiciones 601 7.992 446 7.373 199 16.611
Retiros (1.760) {3.847) (853 . {606)i  (7.066)
Amortizacidn del afio {5.573} {35,625} {(2.402) - {838} (44.438)
Deterioro - {10.800) - - -1 {10.800) |
Diferencia conversidn 1,506 2.309 135 476 488 4,914
Reclasificaciones y otros 11.401 {1.611} 507 {10,783} 313 {173}
31 de diciembre de 2012 167.281 235,878 10.222 78.386 4,288 | 496.055

Las adiciones de los ejercicios 2013 y 2012 corresponden en su mayoria a inversiones de reposicion de fas

fabricas.

En 1a linea de reclasificaciones y otros se incluyen la salida del perimetro de URSA Isi {véase Nota 2.3), el
valor neto contable asociado a su inmovilizado material retirado asciende a 15 millones de euros, asi como

otras enajenaciones, cierres y regularizaciones realizadas en distintas divisiones del Grupo en el contexto

del proceso iniciado en afios anteriores para la adaptacion de su estructura a fa demanda de los mercados

26



en los que opera, abandonando determinadas lineas de negocio poco rentables para enfocar su actividad
en lineas con mejores margenes y rentabilidades obteniendo de esta forma estructuras mas flexibles y
adaptables a los entornos cambiantes de la actividad. En este contexto, las salidas mas importantes del
ejercicio 2013 obedecen a la venta de inmuebles y otros activos no estratégicos que permiten avanzar en el
proceso de restructuracidn y mejora del margen de fas divisiones.

Todos los elementos del inmovilizado material son de uso propio del grupo y no existen elementos cedidos
en arrendamiento operativo.

tos importes de los activos materiales en explotacidn totalmente amortizados y en uso a 31 de diciembre
de 2013 y 2012 ascienden a 278.867 y 262.401 miles de euros, respectivamente.

El valor en libros a 31 de diciembre de 2013 de ios elementos temporalmente fuera de uso y de los elemen-
tos retirados de su uso en activo asciende a 13,2 millones de euros, aproximadamente {18,1 millones a 31
de diciembre de 2012). Dicho importe es inferior al valor de realizacién de dichos activos, de acuerdo con
tasaciones realizadas por terceros independientes del grupo.

El grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asf como fas posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los
riesgos a los que estdn sometidos.

El valor neto en libros a 31 de diciembre de 2013 y 2012 de los activos adquiridos en régimen de arrenda-
miento financiero asciende a 2.553 y 2,667 miles de euros, respectivamente.

No existen restricciones a la titularidad de los elementos del inmovilizado material a 31 de diciembre de
2013 y 2012

Los elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio espafol corresponden en su totalidad
a los afectos a la actividad de las sociedades filiales extranjeras consolidadas. E} valor neto en libros de
dichos bienes ai 31 de diciembre de 2013 y 2012 asciende a 236.294 y 270.010 miles de euros, respectiva-
mente.

Por otro lado, el inmovilizado en curso incluye un valor bruto de 14 millones de euros relativo a proyectos
para los que, debido a la evolucidn de los mercados, el Grupo negocid con los proveedores, en periodos
anteriores, retrasos en ia entrega de los bienes. Las indemnizaciones y otros costes devengados a los
proveedores por este cancepto no son significativos a 31 de diciembre de 2013 y 2012. Como consecuencia
de los andlisis de recuperabilidad realizados por la Direccién, considerando reubicaciones o enajenaciones,
el Grupo ha registrado en 2013 deterioros por importe de 2 millones de euros, adicionales a los 3,4 miliones
de euros registrados en el ejercicio 2012. Los Administradores estiman que no se producirdn quebrantos
adicionales sohre el valor neto contable remanente (8,6 miliones de euros) una vez se han reanudado las
perspectivas de inversién del Grupo en el contexto de la refinanciacién alcanzada {véase Nota 15).

Adicionalmente, el inmovilizado en curso existente al 31 de diciembre de 2013 y 2012 incluye un importe
aproximado de 45 millones de euros correspondiente a los costes incurridos en la construccién de la fabrica
destinada a la produccién de placa de yeso (Pladur) en la localidad de Gelsa {Zaragoza). La construccién
comenzd en el afio 2007 y se prevé que la obra finalice durante el afio 2016, estimandose en 55 millones de
euros el importe total de la inversién. Como consecuencia de la evalucién de mercado, se ralentizé el ritmo
de construccion de esta fabrica. Los Administradores de la Sociedad Dominante no estiman que vayan a
existir dificultades de cara a su definitiva puesta en marcha dentro del plazo previsto y no consideran que se
originen pérdidas por deterioro de valor de los activos ya instalados.



No existian a 31 de diciembre de 2013 otros compromisos contractuales importantes para fa adquisicion de

inmovilizado material.

Prueba de deterioro de las U.G.E.’s — Activos operativos

De acuerdo a lo establecido en la NIC 36, la Direccion identifica las diferentes unidades generadoras de
efectivo atendiendo al grupo identificable de activos mas pequefio que genera entradas de efectivo a favor
de la entidad gue son, en buena medida, independientes de los flujos de efectivo derivados de otros activos
o grupos de activos.

En ese contexto, la Direccion del grupo ha considerado, a la hora de definir sus unidades generadoras de
efectivo, Ias sinergias y mejoras de eficiencia, logisticas y de reparto de costes, de acuerdo a las que se
organiza la gestidn entre las diferentes entidades que conforman el grupo. Estas unidades generadoras de
efectivo se enmarcan dentro de cada segmento de actividad y responden, tal y como se ha indicado
anteriormente, a as unidades operativas de gestién organizadas desde una 6ptica geografica. Las Unidades
Generadoras de Efectivo def grupo son {as siguientes:

o Segmento principal de informacidn: “Soluciones interiores”

U.G.E. Eurasia

U.G.E. Central

U.G.E. Mediterraneo & South East
U.G.E. West

U.G.E. Yesos

¥V V VY

e Segmento principal de informacion: “Tejas”

» U.G.E. Tejas

e Segmento principal de informacidn: “Sistemas de Tuberias”
»  U.G.E. Sistemas de Tuberfas

Las unidades generadoras de efectivo incorporan, por tanto, fos activos productivos en base a los que
desarrollan su actividad los distintas negocios del grupo, esto es las fabricas, instataciones y resto de activos
asociados a la actividad productiva. En consecuencia, los valores en libros de fas U.G.E.’s corresponden a los
valores en libras de dichos activos productivos {incluyendo el fondo de comercio, en su caso, de acuerdo al
desglose gue aparece en la Nota 5).

El procedimiento para la realizacién de la denominada “prueba de deterioro”, es el siguiente:
p

s La Direccién de cada Unidad de Negocio, prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo
su plan de negocio por mercados y actividades para los cinco préximos afios. Los principales componen-
tes de dicho plan son:
© Proyecciones de resuitados
o Proyecciones de inversiones y capital circulante
Las proyecciones son preparadas para cada Unidad de Negocio, en base a su evolucién reciente e incor-
poran las mejores estimaciones de la Direccién del grupo acerca del comportamiento futuro de las va-
riables econémicas, tanto internas como externas, mas relevantes.

e Los planes de negocio preparados son revisados y finalmente aprobados por el Comité de direccion del
grupo.
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¢ las principales variables que influyen en los calculos de dichas proyecciones son:

o Tasa de descuento a aplicar, entendiendo ésta como la media ponderada del coste de capital
{WACC), siendo fas principales variables que influyen en su calculo el coste de los pasivos, el tipo im-
positivo y los riesgos especificos de los activos,

o Tasa de crecimiento empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo mas alld del
perfodo cubierto por los presupuestos o previsiones. La tasa de crecimiento considerada es “cerg”
en todos los mercados en Jos que el grupo desarrolla su actividad.

Los valores de uso se han calculado, para cada unidad generadora de efectivo, como ef valor actual de los
flujos de efectivo resultantes de las proyecciones financieras descontados a tasas que tienen en cuenta los
riesgos especificos de los activos, el coste medio de los pasivos y la estructura financiera abjetivo del grupo.
Las tasas de actualizacion utifizadas en 2013 y 2012 han sido:

2013 _ 2012
Media de {a Unidn Europea 8,3% 9,2%
Rusia 11,57% 12,05%
Resto de paises de Europa del Este 10,07% - 12,37% 8,79% - 10,98%

Las hipdtesis consideradas en las proyecciones financieras tienen en cuenta la situacién actua! de los
mercados en los segmentos / paises en los que opera el grupo. En este sentido, la actividad del sector de Ia
construccion en Europa se vio fuertemente afectada por la crisis financiera y econémica desde 2008 y 2009
{reduccion de la demanda de viviendas y en general del resto de actividades det sector). Las mencionadas
caidas de los mercados pusieron de manifiesto un exceso de capacidad productiva que influyé de forma
significativa en fas expectativas de generacién de beneficios de algunas UGEs. Ante esta situacidn, el grupo
comenzd a realizar una reorganizacion de la capacidad productiva, cuyo méximo exponente fue el cierre en
2009 de cinco fabricas de la divisién de Tejas y la fabrica de Hungrfa de Ia divisién de Aislantes, que permitié
ajustar la capacidad de produccidn a las expectativas de recuperacién en dichc momento.

En el periodo comprendido entre 2010 y 2012 el agravamiento de la recesion en el sector dio lugar a caidas
importantes en ventas y margenes en Espafia y a una recuperacién mds lenta de lo esperado en alguna
U.G.E. del resto de Europa, fundamentalmente en la zona mediterrdnea, mientras que Europa Central,
Europa Este y Rusia mantuvieron sendas de crecimiento y mejoras de sus mérgenes, En este contexto, el
Grupo continud el esfuerza de optimizacion de su capacidad materializindose éste en la reduccidn de
estructura y abandono adicional de lineas deficitarias o no estratégicas en Espafia, especialmente durante
el gjercicio 2012.

Por su parte, Ia situacion en el ejercicio 2013 ha tenido una tendencia dispar en las distintas divisiones del
grupo. 5i bien fa calda en el volumen de ventas se ha mantenido a causa de la recesidn de los mercados ¥
fas condiciones meteoroldgicas adversas de la primera parte de! afio sufridas especialmente en los paises
europeos y en Rusia, la evolucién de las rentabilidades ha sido mds favorable que en afios anteriores
motivada por el ahorro de costes en fas divisiones ya restructuradas en ejercicios anteriores {concretamen-
te las divisiones espafiolas) y en las cuales se empieza a observar un cambio de tendencia en el comporta-
miento de su rentabilidad que ha mejorado sustancialmente respecto al ejercicio 2012. En este sentido, las
divisiones de tejas y tuberfas han compietado practicamente su plan de restructuracidn en 2013 y han
reforzade su optimizacién de centros productivos y el crecimiento de su internacionalizacién. En relacién a
la divisién de aislantes, durante 2013 el Grupo ha desinvertido en el negocio de Turquia (véase Nota 2.3)
gue aportaba resultados negativos, manteniendo el resto de UGE’s de la divisién mérgenes positivos.




En este contexto, y teniendo en cuenta el entorno de estahbilidad financiera del Grupo tras el acuerdo
alcanzado en 2013 (véase Nota 15) que adapta el endeudamiento a largo plazo a las expectativas de
generacién de recursos de los negocios y permite financiar adecuadamente las operaciones, el Grupo ha
actualizado sus planes de negocio teniendo en cuenta las nuevas expectativas de recuperacion asi como las
reestructuraciones ya realizadas, que permiten afrontar una nueva situacién mas adaptada a fos mercados.
Estos nuevos planes de los negocios han servido de base para la elaboracidn de los test de impairment.
Asimismo, el Grupo ha realizado evaluaciones especificas de activos no productivos asi como de lineas de
negocio no rentables cuyo cierre estd pendiente de materializarse al 31 de diciembre de 2013,

Como resultado de los analisis anteriores Ya provision por deterioro al 31 de diciembre de 2013 es la

siguiente:

Millones de euros

Traspasos y

U.G.E.'s / Activos 31/12/2012 Dotacitn Reversidn Aplicacion otros 31/12/2013
U.G.E. - Mediterrdneo & SE 5,8 7.0 (7.0} {20 {3,8} -
U.G.E. —Tuberias 3,0 - - - - 3,0
U.G.E. —Tejas 2,0 51 - - 0,4 5
L.G.E. — Yesos - 5,8 - - - 58
Otros activos 0,4 4,6 - {2,6) 34 58
Total deterioro y resultados 11,2 22,5 {7.0) {4,6} - 22,1

En opinidn de jos Administradcres y los analisis anteriores, el valor recuperable de los activos permite cubrir

razonablemente su valor en libros, una vez consideradas fas provisiones anteriores.

El importe recuperable de las U.G.E.'s del grupo, de acuerdo a los test de impairment realizados, descritos
anteriormente, representa los siguientes porcentajes sobre el valor en libros de los activos operativos

evaluados:

U.G.E. — Soluciones interiores — Eurasia 207,1%
U.G.E. — Soluciones interiores — Central 173,4%
U.G.E. ~ Soluciones interiores — West 197,7%
U.G.E. — Soluciones interiores — M&SE 277,.2%
U.G.E. — Soluciones interiores — Yesos 118,4%
U.G.E. — Tejas 138,5%
U.G.E. ~ Tubos 240,2%
GLOBAL 175,2%
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Una desviacion en las hipétesis clave que sustentan la prueba de deterioro (tasa de crecimiento de ventas
futura y tasa de descuento utilizada) modificaria los anteriores porcentajes en la forma que se muestra a
continuacién {considerando una reduccién de un 5% en las ventas totales del periodo proyectado y un
incremento de la tasa de descuento en 100 puntos bésicos):

% tmporte recuperable sobre
valor en libros

Reduccién Incremento

ventas tasa de des-
cuento
U.G.E. ~ Soluciones interiores — Eurasia 196,4% 190,8%
U.G.E. —Soluciones interiores ~ Central 168,5% 153,5%
U.G.E. — Soluciones interiores — West 191,3% i 173,1%
U.G.E. — Soluciones interiores — M&SE 262,9% 247,2%
U.G.E. - Soluciones interiores — Yesos 114,4% 104,9%
U.G.E. — Tejas 135,1% 123,4%
U.G.E. - Tubos 232,4% 216,2%
GLOBAL ' 168,8% 156,6%

Activos no corrientes mantenidos para la venta

En el ejercicio 2012, considerando la mala situacién del sector inmobifiario en Espaiia gue no propiciaba una
venta répida de estos elementos, el grupo decidié al 31 de diciembre de 2012 reclasificar al inmovilizado
material el valor neto en libros de dichos activos, que no constitufan una actividad discontinuada dado que
no representaban una linea de negocio. El importe traspasado a dicha fecha ascendid a 8 mitiones de euros.
En el ejercicio 2013 se ha mantenido este criterio.



9.

Activos financieros no corrientes

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre 2013 y 2012 y los movimientos de los ejercicios termina-
dos en dichas fechas son los siguientes:

Miles de euros

Participaciones

consolidadas

por el método Qtras participa-

de la participa- clones en em- Fianzas

cidn presas constituidas Qtros TOTAL

Saldo a 31 de diciembre de 2011 1.262 53 4.647 2.112 8.074
Resultado de! ejercicio de entidades
valoradas por el método de la parti-
Lo 420 - - - 420
cipacion
Dividendos recibidos de entidades
valoradas por el método de la parti-
o {1.242) - - - (1.242)
cipacion
Adiciones - - 1.038 3 1.041
Cancelaciones - - {139} {2.112} {2,251}
Otros - 1 {4 3 -
Saldo a 31 de diciembre de 2012 440 54 5.542 6 6.042
Resuftado del gjercicio de entldades .
valoradas por el método de la parti-
o (55) - - - {55}
cipacion
Dividendos recibidos de entidades
valoradas por el método de la parti-
s {200} - - - {200}
cipacion
Adiciones - - 699 - 699
Cancelaciones - - {486) {4) (490}
Otros - (1} | 1 - -
Saldo a 31 de diciembre de 2013 185 53 5.756 r 5.996

La fianza mds importante a 31 de diciembre de 2013, por importe de 4.200 miles de euros, se corresponde
con la depositada como consecuencia de una sentencia administrativa dictada en 2008 por la Unién
Europea contra Energia e Industrias Aragonesas EJA, 5.A., (una sociedad participada vendida en 2005), por
supuestas practicas comerciales indebidas. Como consecuencia de ia venta de dicha sociedad, Uralita, 5.A.
se subrogé en las obligaciones derivadas de la sentencia y presentd un recurso que fue resueito en 2011
favorablemente para la Sociedad en o relativo a dos de fos tres ejercicios a los que se referia la sentencia
origen del recurso. Consecuencia de esta resolucién, al 31 de diciembre de 2011 el grupo mantenia
registrados unos importes de 6.600 y 3.300 miles de euros en los epigrafes de los balances de situacién
adjuntos “Activos financieros no corrientes” y “Activos financieros corrientes”, respectivamente. Durante el
ejercicio 2012 se recuperé en efectivo un importe de 5.700 miles de euros de la fianza original, quedando
pendiente de desenlace un importe de 4.200 miles de euros, para los que en el epigrafe “Provisiones no
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10.

11.

corrientes” se incluye un importe equivalente destinado a cubrir el posibie quebranto derivado de Ia

solucién final de este asunto que se estima se producird en 2014,

Existencias

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

Miies de euros

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

Coste Deteriorc Coste Deterioro
Existencias comerciales 2.704 60 2.908 102
Materias primas y otros aprovisionamientos 14.825 150 14.864 145
Productos terminados y en curso 37.096 2.706 37.418 2.092
TOTAL 54.625 2.916 55.190 2.339

La provisién por deterioro registrada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2013 ha
ascendido a 962 miles de euros. La reversién de la provisién por deterioro de afios anteriores registrada
como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2013 ha ascendido a 385
miles de euros. Asimismo la materializacién del deterioro en el ejercicio 2013 no es significativa.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existian compromisos de adquisicién de existencias.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y Otros activos financieros corrientes

Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

La composicidn de este epigrafe de los balances de situacién al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la
siguiente:

Miles de euros

31-12-2013 | 31-12-2012
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 44.046 5.808
Hacienda pUblica — IVA a compensar o devolver 8.400 12.760
Hacienda plblica — Otras partidas a cobrar 4.482 2.908
Activos por impuesto corriente 10.049 6.402
Organismos de la Seguridad Social deudores 241 51
Otros 2117 12.043
TOTAL 69.335 39.972

La cifra del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” debe considerarse conjuntamente con
el epigrafe “Activos financieros corrientes” (véase apartado siguiente} donde a 31 de diciembre de 2013 se
registraban los saldos cedidos en el programa de titulizacién. Por su parte, el apartado “Otros” en el
ejercicio anterior registraba la cuenta por cobrar correspondiente a una indemnizacién a recibir por un
siniestro acaecido debe en 2012 en italia. Durante el ejercicio 2013 el grupo ha percibido la totalidad de
esta cuenta por cobrar que ascendia a acho millones de euros a 31 de diciembre 2012,
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12.

Activos financieros corrientes

Tienen la siguiente compaosicion;
Miies de euros

31-12-2013 | 31-12-2012
Cesidn de derechos no vencidos de cobro a clientes 16.266 64.347
Beudores por venta de inmovilizado {Nota 7} - 975
Préstamos y anticipos al persanal 24 50
Depdsitos y fianzas a corto plazo 325 141
Intereses devengados y pendientes de cobro - 718
TOTAL 16.615 66.231

A 31 de diciembre de 2013 algunas de las sociedades consolidadas tenian contratados con entidades ajenas
al grupo diversos programas de cesion de derechos de cobro de cuentas a cobrar a clientes (“factoring”} sin
limite de utilizacién o con limites suficientes para absorber el potencial de facturacién del grupo. Los
importes de las cuentas a cobrar cedidas y pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2013 y el
importe financiado a dicha fecha ascienden a 16.266 y 15.900 miles de euros, respectivamente y se incluyen
en el epigrafe en el balance de situacién consolidado a dicha fecha como activos y pasivos financieros
corriente “Otros pasivos financieros corrientes” de los balances de situacién consolidados.

Asimismo, es de destacar gque durante el ejercicio 2013 el programa de titulizacion que distintas sociedades
consolidadas tenfan suscrito, ha finalizado, por tanto la variacidn al 31 de diciembre de 2013 registrada en
los epigrafes “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” y “cesién de derechos no vencidos de cobro a
clientes” se debe principalmente a este motivo.

Los costes asociados a esta financiacion se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que
tiene lugar fa cesién de derechos de cobro, en el epigrafe “Gastos financieros”.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, se han formalizade contratos adicionales
de naturaleza similar a los que estaban en vigor a 31 de diciembre de 2013.

Patrimonio neto

12.1. Capital sociat

A 21 de diciembre de 2013 y 2012 el capital social de a sociedad dominante asciende a 142,199.861
euros y esta representado por 197.499.807 acciones de 0,72 euros de valor nominal por accion. To-
das las acciones se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas y admitidas a cotizacian en el
mercado continuo de las Boisas de Valores de Madrid y Valencia. La cotizacién al cierre def ejercicio
2013 era de 1,19 euros por accion.

El linico accionista de la sociedad dominante con participacidon superior al 10% es Pool de Activos,
5.L.U {una sociedad participada al 100% por Nefinsa, S.A.}, cuya participacién nominal al 31 de di-
ciembre de 2013 y 2012 es del 79,061 % del capital social.
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12.2.

12.3.

Reservas

La composicién de este epigrafe de los balances de situacién consolidados a 31 de diciembre de 2013
y 2012 es la siguiente:

Miles de euros

31-12-2013 31-12-2012
Reserva legal 28.440 28.440
Reservas de libre disposicién de la sociedad dominante (44.023) {1.900)
Reservas en sociedades consolidadas 183.030 : 190.754
TOTAL 167.447 217.294

Reserva legal

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 Uralita, S.A. tiene dotada la reserva legal en un 20% del capital so-

cial.

En caso de ampliaciones con cargo a reservas podra utilizarse para tal fin la reserva legal en la parte
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reservas de libre disposicién

El movimiento del ejercicio 2013 se corresponde con la aplicacidn del resultado y ajustes de consoli-
dacién afectos a la sociedad dominante en ef ejercicio 2012.

En las cuentas anuales individuales de la sociedad dominante, Uralita, S.A,, el importe de las reservas
delibre disposicién a 31 de diciembre de 2013 asciende a 60.138 miles de euros,

Reservas en sociedades consolidadas

Las reservas aportadas al patrimonio atribuido a los accionistas de la sociedad dominante como re-
sultado def proceso de consolidacion tienen Ia siguiente compaosicién por entidades:

Miles de euros

31-12-2013 31-12-2012
Yesos |béricos, S.A. 131,536 §| 129.065
Fibrocementos NT, S.A. 38.257 36.859
Ursa Insulation Holding BV 24.814 14.444
Uralita BV 516 426
Tejas Cobert, S.A. (19.697) {14.382)
Uralita iberia, 5.L. {23.034) (22.275}
Uralita Sistemas de Tuberias, S.A. {49.5559) (33.817)
Cerdmicas Sanitarias Reunidas, S.A. {53.928) {53.928)
Otras - 237
Ajustes de consolidacion correspondientes a la Matriz 134.135 134.125
TOTAL 183.030 190.753
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12.4.

Los ajustes de consolidacién correspondientes a la Matriz representan fundamentaimente las reser-
vas generadas por sociedades que fueron excluidas del perfmetro de consolidacién por enajenacion
u otras causas.

Del total de las reservas de filiales al 31 de diciembre de 2013, un importe de 71.962 miles de euros
tiene fa naturaleza de reservas restringidas, antes de considerar los ajustes de consolidacién. De este
importe, 5.396 miles de euros corresponden a la reserva de revalorizacion derivada del R.D. Ley
7/1996. A partir de la fecha en que la Administracién tributaria haya comprobado y aceptado el sal-
do de dicha reserva (o haya transcurrido el plazo de tres afios para su comprobacién) podré desti-
narse, sin devengo de impuestos, a eliminar resultados contables negativos. A partir def 1 de enero
de! afio 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicidn, siempre gue la plusvaiia monetaria
haya sido realizada. Se entender3 realizada fa plusvalfa en la parte correspondiente a la amortizacion
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmiti-
dos o dados de baja en los libros de contabifidad. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma
distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasarfa a estar sujeto a tributacidn.

Acciones propias de ia sociedad dominante

El movimiento de las acciones propias de fa sociedad dominante durante los ejercicios 2013 y 2012
ha sido el siguiente:

Coste de | Valor nomi- | Precio me-
adquisicion | nal porac- | dio de ad- % sobre
Nimero de | {miles de cién quisicién | capital sus-
acciones euros) {euros) {euros} crito

Saldo a 31 de diciembre de
2011 10.076.158 43.951 0,72 4,36 5,10

Compras netas en 2012 38.05 52

8
Saldo a 31 de diciem-
bre de 2012 y 2013 10.114.216 44,003 0,72 4,35 5,12

En el ejercicio 2013 no se han registrado movimientos en fas acciones propias.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, los Administradores no han tomado una decisidén

sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.
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12.5. Resuitado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante

La aportacién por sociedades al resultada consolidado atribuible a la sociedad dominante en los

ejercicios 2013 y 2012 es Ia siguiente:

Mites de euros

2013 2012
Uralita, S.A. 680 (42.122)
Fibrocementos NT, S.A. {846) 1.358
Yesos ibéricos, S.A. {1.142) ¢ 2471 |
Tejas Cobert, S.A. (7.530) (5.316)
Uralita Sistemas de Tuberias, 5.A. {7.843) (15.742)
Ursa insulation Holding BV {(39.252) 17.2%6
Otras {31) (906)
TOTAL (55.964) {42.921)

12.6. Diferencias de conversion

Las diferencias de conversién se producen al convertir a euros los saldos y operaciones en las mone-
das funcionales de las entidades consolidadas cuando dichas monedas son distintas del euro {Nota

2.3).

La composicion por sociedades de las diferencias de conversion es ia siguiente:

Miles de euros

- 31-12-2013 31-12-2012

Ursa Polska Sp. z.0.0. {Polonia) (701) {22}
Ursa Isi {Turquia) - {4.105)
Ursa Sajgotarjan, Rt. {Hungria} (5.402) {5.242)
Ursa Eurasia LLC {Rusia) {28.525) (15.846)
Otras

46 67
TOTAL {34.582) {29.148)

La participacidn en la sociedad turca Ursa Isi ha sido vendida en 2013 {Nota 2.3}. El importe acumu-
lado de fa diferencia de conversién a la fecha de la venta ascendfa a 6.611 miles de euros que han si-

do cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2013.




12.7. intereses minoritarios

Ef detalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de “Intereses minoritarios” del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y el movimiento en fos afios 2013 y 2012, aparece a

continuacidn:

Miles de euros

Yesos Tejas
ibéricos, Cobert, TOTAL

S.A. S.A.
Saldo a 31 de diciembre de 2011 92,698 29.858 122.556
Resultado del ejercicio 2012 1.694 {4.714) {3.020)
Otros - 2 2
Saldo a 31 de diciembre de 2012 94,392 25.146 119,538
Resultado del ejercicio 2013 {784) {6.678) {7.462)
Satdo a 31 de diciemhbre de 2013 93.608 18.468 | 112.076

12.8. Gestion del capitat

Los Administradores de |a sociedad dominante gestionan con los objetivos de:

e Garantizar el desarrolio def negocio en los términos contemplados en el plan estratégico.
e Acometer el proceso de diversificacién de actividades definido en el plan de inversiones.
e Asegurar la creacién de valor para el accionista.

Para la consecucidn de los anteriores objetivos, los Administradores evaldan las distintas alternativas
de financiacidn gue ofrece el mercado para cubrir las necesidades de fondos no cubiertas por gene-
racidn de fondos del negocio.

Para controlar la estructura financiera y optimizar el coste financiero de {a misma, el grupo utiliza el
ratio de apalancamiento (relacién deuda financiera / patrimonio neto}, considerando que un valor
de dicho ratio en torno al 100% cumplirfa los objetivos mencionados anterlormente. Los valores del
ratio de apalancamientao en los ejercicios 2013 y 2012 son del 109% y el 74%, respectivamente,
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13, Provisiones

La composicion de este epigrafe del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2013 y2012y
las variaciones producidas en dichos afios, son las siguientes:

Miles de euros

Prestaciones | REESITUCU | Eryiciones | Otros
Impuestos por retiro cacién de CO, riesgos TOTAL
Saldo a 31 de diciembre 2.533 2.094 8.265 990 | 29.900 | 43.782
de 2011
Dotacidén 20 446 1.456 1.064 _ 10.833 13.855
Reversién {140) - {1.680) (410) | (11.625) | (13.853)
Aplicaciones {4} (140} (8.641} | (1.358} ¢ (7.616) | {17.759)
Diferencia de conversign 15 2 - - 52 69
| Reclasificaciones y otros {1.264) 1 4,033 -1 (4.004) | (1.234)
Saldo a 31 de diciembre 1.160 2,403 3.473 286 | 17.540 | 24.862
de 2012
Dotacion 1.040 273 1.028 665 13.178 16.184
Reversidn - - {439) - - {439}
Aplicaciones {744) {153) {2.890) (245) | {13.052) | (17.084)
Diferencia de conversién - 1 - . - 1
Reclasificaciones y otros (35) 98 {4} - {16} 43
Saldo a 31 de diclembre 1421 2.622 1.168 706 | 17.650 | 23.567
de 2013

Los epigrafes mas relevantes corresponden a fas provisiones para restructuracidn y otros riesgos gue
recogen principaimente provisiones gue se consideran necesarias por procedimientos iniciados contra el
grupo, otros compromisos asumidos en relacidn con sociedades participadas, enajenadas o liguidadas y
otros riesgos derivados del proceso de adaptacion de su capacidad al mercado.

Las dotaciones del ejercicio 2012 correspendian a compromisos derivados del abandono de determinadas
lineas de negocio. asi como a otros compromisos derivados de la adaptacién de la estructura industrial del
Brupo. En este contexto, el grupo en 2013 ha continuado con su proceso de restructuracion y optimizacién
descrita en la Nota 7, y ha realizado expedientes de regulacién y reduccién de estructura en centros
productivos de algunas divisiones afectadas por la recesién de los mercados espafioles. A 31 de diciembre
de 2013 el grupo mantiene una provisién por este concepto por importe de 1,2 millones de euros corres-
pondientes a la reduccién de estructura pendiente de realizar de acuerdo a las decisiones ya adoptadas a la
fecha de cierre. Una parte relevante de ias dotaciones de 2013 corresponde a compromisos asumidos en
nuevos procedimientos o litigios iniciados en el ejercicio.

Las aplicaciones mas importantes del ejercicio 2013 corresponden a:

e Los costes derivados del plan de optimizacién de recursos, por un importe de 2,9 millones de euros.

] Los pagos derivados de litigios o reclamaciones, por un importe de 12,6 millones de euros.
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14,

Los Administradores de la sociedad dominante estiman que el desentace de los procesas en curso tendra
lugar en el ejercicio 2014, sin gue la solucion definitiva dé lugar a desembolsos significativos adicionales a

los provisionados.

La provision para prestaciones por retiro incluye ios importes gue se consideran suficientes para cumplir los
compromisos devengados a dicha fecha por este concepto en determinadas sociedades consolidadas
extranjeras {Nota 4.10).

La provisidn por emisiones de CO; equivale al coste de las toneladas emitidas en 2013 (valoradas al precio
de mercado de os derechos de emisién a 31 de diciembre de 2013) y que sera liquidada en 2014 mediante
la entrega de derechos de emisidn de CO, (Nota 4.19).

Las dotaciones a provisiones del ejercicio 2013 han sido cargadas a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de dicho ejercicio en los epigrafes correspondientes a la naturaleza del gasto.

Las reversiones representan la desaparicidn, liquidacion del riesgo que origind la constitucién de fa provi-
sién o ajuste de los importes inicialmente estimados y se abonan a la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada del ejercicio.

Otros pasivos financieros no corrientes

La composicion a 31 de diciembre 2013 y 2012 es la siguiente:
Miles de euros

2013 2012
Préstamos recibidos de organismos publicos 20.532 23.350
Instrumentos financieros de cobertura - 1.924
Deudas por contratos de arrendamiento financiero 3.01e 3.312
TOTAL 23.548 28.586

Los préstamos recibidos de organismos publicos estdn destinados a financiar proyectos de investigacion y
desarrollo y no devengan intereses explicitos. Se presentan a su valor actual considerando los intereses
implicitos subvencionados {Nota 16} y tienen su vencimiento entre 2015 y 2026.
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15.

Et contrato de arrendamiento financiero mas importante de fos vigentes a 31 de diciembre de 2013 y 2012
corresponde a una instalacion técnica especializada para suministro de oxigeno en Alemania y tiene las

siguientes caracteristicas a dichas fechas:

Miles de euros

31/12/2013 | 31/12/2012

fmporte a pagar a menos de un afio 564 564

L Importa a pagar entre uno y dos afios 564 564
importe a pagar entre tres y cinco afios 1.652 1.632
importe a pagar a més de cinco afios 1.175 1,733
Total cuotas a pagar 3.995 4,559
Menos gastos financieros futuros {979} (1.247)
Valor actual de las obligaciones por arrendamientos 3.016 3.312
Menos saldo con vencimiento inferior a doce meses (deuda corriente) {256) (224)
Saido con vencimiento posterior a doce meses 2.760 2,988

El contrato fue suscrito hace siete afios por un periodo de quince y el tipo de interés anual efectivo a 31 de
diciembre de 2013 y 2012 se aproxima al 6,7%. La amortizacién se realiza con carécter fijo y no hay ningtin

acuerdo para el pago de rentas contingentes.

Deuda financiera

La caomposicién del saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de

2013y 2012 es el siguiente:

Miles de auros

31 diciembre 2013 31 diciembre 2012
DISPUESTO DISPUESTO
Alargo | Acorto Alargo A corto
LiMITE plazo | plazo LiMITE plazo plazo
Colocacion privada de bonos de 2004 - - - -{ 123.192 -
Préstamo sindicado de 2009 - - - - 84.000 -
| Facility agreement (KKR) {incluye intereses PIK) - 332.000 - - - -
| Polizas de crédito 3.000 - 3.000 49.000 41.006 5.0988
Préstamos - 1.070 - - 22,000 5.656
Menos: Costes de emisidn -1 {23.743) -1 - {6.996) | -
TOTAL 309.327 3.000 263,202 12.644




Facility agreement {KKR}

En abril de 2012 el grupo suscribié con sus acreedores financieros un acuerdo de extension de fos venci-
mientos de su deuda hasta el 31 de marzo de 2014, Los conceptos refinanciados coerrespondieron prindi-
palmente a:

- Jos dos tramos de os bonos emitidos en el ejercicio 2004 por un importe total de 123 miliones de euros
- el préstamo sindicado por importe de 84 miltones de euros

- préstamos bilaterales cuyo fimite maximo ascendia a 22 milones de euros

- lineas de crédito, de descuento y confirming cuyo limite maximo asciende a 94 millones de euros

- lineas de avales por importe de 47 millones de euros

Ef importe dispuesto por todos estos conceptos al 31 de diciembre de 2012 ascendia a 263 millones de
euros, detallados en el cuadro anterior.

Este acuerdo tenia un vencimiento final dnico {tipo “bullet”, fijado el 31 de marzo de 2014} estableciendo
determinados hitos durante los ejercicios 2012 y 2013 de modo que el grupo quedaba obligado a la
busqueda de fuentes alternativas de financiacién en funcidn de un calendario previamente establecido,

Fruto de las negociaciones realizadas para dotar al Grupo de una estructura financiera adecuada a largo
plazo, el 26 de abril de 2013 el Grupo formalizé con la firma internacional de inversién KKR un acuerdo de
financiacion para su divisién de Aislantes por el cual dicha firma concede al Grupo un préstamo a siete y
ocho afios por importe de 320 millones de euros, instrumentado a través de dos lineas de crédito Senior y
Mezzanine por importes de 107 y 213 millones de euros respectivamente, con vencimiento “bullet” dnico,
a 26 de abrll de 2020 y 2021, respectivamente. Este irmporte ha permitido cancelar la deuda financiera que,
por importe de 280 millones de euros, vencia en marzo de 2014 y ha provisto de recursos financieros
adicionales al grupo para permitirle desarroliar un nuevo Plan de Negocio en un escenario de estabilidad
financiera en ef largo plazo.

En el marco de esta reestructuracién de la deuda se ha obtenido de los anteriores acreedores financieros
una condonacién de saldo pendiente gque asciende a 55 millones de euros netos de los gastos relfativos a la
cancelacién anticipada (entre los cudles se incluyen principalmente los gastos de emisién y los importes
relativos a la cancelacion de determinados instrumentos financieros derivados correspondientes a la
financiacidn anterior), que han sido registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2013
en el epigrafe “ingresos financieros”.

El préstamo de KKR se ha realizado a través de la sociedad holandesa Ursa Insulation BV participada al 100%
por Uralita, S.A. e integrada en la divisién de aislantes del grupo, que actualmente representa el 73% de las
ventas del Grupo, con garantias sobre activos de dicha divisién, asi como la garantia corporativa de Uralita,
S.A. Asi, en base al acuerdo de financiacién, se han pignorado las accicnes de una parte significativa de las
filiales de aislantes as{ como las principales partidas materiales operativas de sus balances (cuentas por
cobrar fundamentalmente).

La financiacion asf obtenida supone una modificacién de la estructura financiera del grupo, existiendo
ciertas restricciones sobre las relaciones financieras de la divisién de aislantes con el resto de divisiones, asi
como con el destino de los resultados generados en operaciones por aislantes que alcancen determinados
importes, de tal forma que se fija una prelacién de pagos en la que fa deuda con KKR goza de prioridad.

El tipo de interés del préstamo estd referenciado al Euribor, situandose dentro de las condiciones de
mercado para las caracteristicas del préstamo y se compone de intereses pagados periédicamente y otros
gue se acumulan (PIK} para su pago en el vencimiento final de la deuda. Al 31 de diciembre de 2013 el
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16.

grupo ha registrado los intereses devengados y no pagados en el epigrafe “Otros pasivos corrientes” del
balance de situacién consolidado adjunta.

El préstama incluye las normales obligaciones de informacién y cumplimiento trimestrai de “covenants”
financieros que se han establecido de acuerdo con el plan de negacio de la division de Aislantes. En opinién
de los administradores de fa sociedad dominante |a situacién actual y perspectivas de dichos “covenants”
no hace pensar gue puedan producirse incumplimientos que motivaran un cambio sustancial en las
condiciones del contrato, ocasionando su amortizacién anticipada.

Dentro de los acuerdos globales de financiacién, entidades financieras espafiolas a las que se ha repagado
su deuda gue vencia en marzo de 2014, mantienen determinadas lineas de financiacién y apoyo financiero
a las distintas compaiiias del grupo, al menos durante un periodo de 24 meses.

Qtros préstamos v créditos

Los préstamos y créditos a corto plazo estdn contratados a un tipo de interés referenciado al Euribor ¥
cuentan con la garantia personal de fas sociedades consolidadas correspondientes.

Ingresos diferidos

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2013 y 2012 vy {as variaciones de los ejercicios 2013 y
2012, son fas siguientes:

Miles de euros

Subvencio- Intereses sub- Otros
nes de vencionados ingresos
capital {Nota 14) diferidos | TOTAL
{Nota 4.13)
Saldo a 31 de diciembre 11.147 6.556 483 18.186
de 2011
Adiciones 12 55 9 76
Imputacidén a resuitados {841} {1.112) - {1.953)
Reclasificaciones y otros {5} - 89 84
Saido a 31 de diciembre 10.313 5.499 581 |  16.393
de 2012
Adiciones S44 73 546 1.163
Imputacion a resultados (831} {918) {626} {2.375)
Saldo a 31 de diciembre 10.026 4.654 501 15.181
de 2013




17. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y Otros pasivos corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
La composicitn de este epigrafe def balance de situacidn consolidado es la siguiente:

Miles de euros

31-12-2013 31-12-2012
Proveedores de materiales 47.603 50.304
Proveedores de transporte 13.395 14.420
Proveedores de energia 13.768 13.569
PROVEEDORES 74.766 78.293
ACREEDORES POR SERVICIOS 12.415 12.990
PASHOS POR IMPUESTO CORRIENTE 7.782 5.586
TOTAL 94.963 96.869

informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados a acreedores comerciales en el conjunto de las
sociedades consolidadas espafiolas. Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

La Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por [a que se estable-
cen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, sefiala: “Las sociedades debe-
rén publicar de forma expresa las informaciones sobre plazos de pago a sus proveedores en la Memoria
de sus cuentas anuales”. Asimismo, ia resolucién de 29 de diciembre de 2010 del Instituto de Contabilidad
v Auditorfa de Cuentas dicta la informacién a incluir en la memoria en aras a cumplir con [a citada Ley, |a
cual se detalla a continuacidn, en miles de euros:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del ejercicio
(en miles de euros)
2013 2012
Importe % Importe %
Realizados dentro del plazo maxi-
mo legal 37.043 18% 59.642 32%
Resto 170.693 82% 128.849 68%
Total pagos del ejercicio 207.736 100% 188.491 100%
PMPE {dias} de pagos Entre 34y 57 Entre 24 y 52
Aplazamientos que a la fecha de
cierre sobrepasan el plazo méximo
legal 42.618 29.625

Los datos expuestos anteriormente sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
gue incluyen los datos relativos a las partidas ”"Proveedores” y “Otros acreedores” del pasivo corriente del
balance consolidado.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplaza-
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miento excedido del respectivo plazo, y en el denominadar por el importe total de los pagos realizados en
el ejercicio con un aplazamiento superior af plazo legal de pago.

Ei plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades consolidadas espafiolas, segln la Ley 3/2004, de
29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 11/2013, con fecha 27 de
julio de 2013 el plazo méximo legal pasa a ser de 30 dias, salvo en el caso de que por contrato se hubiera
fijado un plazo de pago superior, que en ningln caso sera superior a 60 dias.

Otros pasivos corrientes

El detalie a 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el siguiente:

Miles de euros

31-12-2613 | 31-12-2012
Acreedores por compras de inmovilizado 3.865 4,061
. Hacienda publica — IVA a pagar 5.899 5.652
Hacienda publica — Retenciones a pagar 3.442 3,931
Hacienda publica — Otras partidas a pagar 471 785
Organismos de la Seguridad social acreedores 3.142 3.251
Otros organismos publicos acreedores 174 79
Remuneraciones pendientes de pago 10.078 11.937
Provisiones de gastos corrientes 7.692 9.062
Otros acreedores 5 1.700 2.922
Ajustes por periodificacion 843 902
TOTAL 37.306 42.582

Avales

Al 31 de diciembre de 2013 jas sociedades consolidadas tenian recibidos avales de entidades bancarias
por importe de 44.378 miles de euros {48.735 miles de euros a 31 de diciembre de 2012}. De este impor-
te, 11,175 miles de euros (11.264 miles de euros 31 de diciembre de 2012} corresponden a procedimien-
tos abiertos contra Uralita, S.A. y sus filiales para los que, en su caso, se han dotado las provisiones nece-
sarias y el importe restante estd relacionado con {a actividad ordinaria de las sociedades consolidadas.

Los Administradores de la socledad dominante estiman que no se derivaran pasivos significativos adicio-
nales a los registrados en el balance de situacién consolidado adjunto por fas operaciones descritas en

esta nota.



19. Ingresos y gastos

19,1, Importe neto de ia cifra de negocio

El desglose para los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Ventas de bienes y servicios 582,721 628.004
Descuentos financieros sobre ventas {6.497) (6.674)
TOTAL 576.224 €21.330
19.2. Otros ingresos de explotacidn
A continuacidn se desglosa el detalle para los ejercicios 2013 y 2012:
Miles de euros
2013 2012
Ingresos accesorios 5.141 9.012
Subvenciones a la explotacion 368 517
Reversidn de provisiones {Nota 13) - 13.740
Ingresos por operaciones con derechos de emi- 184 1.181
sion de CO;
TOTAL 5.693 24.450
19.3. Gastos de explotacion
Aprovisionamientos
El desglose de este epigrafe es el siguiente:
Mites de euros
2013 2012
Compras 208.135 227.530
Variacién de existencias comerciales, de mate- 1.482 2.160
rias primas y otras existencias
Trabajos realizados por otras empresas 6.217 4,496
TOTAL 215.834 234.186
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Gastes de personal

Ei desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Sueldos y salarios 94.145 101.600
Seguridad social 23.559 25.222
Costes de restructuracion 5.307 2,667
Oftros gastos sociales 5.889 6.377
TOTAL 128.90C 135.866

El nimero medio de personas empleadas por el grupo en ef ejercicio 2013 fue de 2.650 (2.919 en

2012}, con la siguiente distribucién por categorias;

2013 2012

Directivos 82 89

| Titulados, técnicos y mandos 526 583
Comerciales 391 371

Administrativos 284 341

Operarios 1.367 1.535

TOTAL 2,650 2.919

La plantilla a 31 de diciembre de 2013 ascendia a 2.550 personas, con la siguiente distribucion por

sexo y categoria:

Hombres Mujeres
Directivos {*) 70 10
Titulados, técnicos y mandos 351 149
Comerciales 275 105
Administrativos 101 173
Operarios 1.280 36
TOTAL 2.077 473

{*} Incluye las 9 personas {(hombres en su totalidad), que desempeRan fas funciones del comité de

direccion.

Entre los miembros del Consejo de Administracién {a titulo personal o en representacidn de enti-

dades accionistas) no se encuentra incluida ninguna mujer.

Entre los miembros del comité de direccién se incluyen seis que, adicionalmente, son consejeros.



Otros gastos de explotacién

El desgiose de este epigrafe es ef siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Suministros 63.554 69.811
Transportes 57.861 61.861
Reparaciones y conservacin 13.527 15.083
Pubiicidad 9.211 10.328
Arrendamientos 8.879 10.846
Servicios externalizados 7.907 7.766
Gastos de viaje 5.936 6.617
Tributos 4.423 4.186
Comisiones 4.200 4.404
Dotacién a provisiones sobre activos corrientes 3.391 4,250
Primas de seguros 2.625 2,721
Comunicaciones 2.517 2711
Consultoria y auditorias 1.924 2.097
Emisiones de CO, {Nota 4.19) 704 383
Otros gastos 28.187 19.111
TOTAL 214.846 222,175

Determinados inmuebles utilizados en la actividad han sido alquilados a arrendadores ajenos al
grupo. Algunos de los contratos relacionados no son cancelables anticipadamente a su vencimien-
to, salvo indemnizacién. Los importes aproximados a 31 de diciembre de 2013 y 2012 son los si-

guientes:

Miles de euros

2013 2012
Menos de 1 aflo 5.041 5,501
Entre 1y 5 afios 11.436 6.108
Mas de 5 afios 2.220 71

E! importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gasto en los ejercicios
2013 y 2012 asclende a B.724 y 12.247 miles de euros, respectivamente.
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Incluidos en el epigrafe “Otros gastos de explotacién” se encuentran los honcrarios relativos a los
servicios prestados a las distintas sociedades que componen el grupo por el auditor principal, asi

comao por otras entidades vinculadas al mismo. Dichos honorarios ascienden a:

Miles de euros

2013 2012
Auditoria de cuentas 585 645
Servicios relacionados con la auditorfa 29 132
Otros servicios 131 213
TOTAL 745 _ 950

Adicionalmente, los honorarios refativos a servicios de auditoria correspondientes a otros audito-
res participantes en la auditoria de distintas sociedades def grupo en los ejercicios 2013 y 2012 as-
cendieron a 4 miles de euros por afio. Adicionalmente, en los ejercicios 2013 y 2012, otros audito-

res prestaron al grupo servicios no relacionados con la auditoria, cuyos honorarios ascendieron a

26y 290 mites de euros, respectivamente.

19.4. Gastos financieros

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
intereses de préstamos y emisiones de obligaciones 38.413 | 24915
Coste de la cesion de derechos de cobro de créditos de clientes {Nota 11) 507 1.650
intereses de descuento de efectos 1.768 167
Intereses de arrendamientos financieros 240 284
Otros gastos financieros 4.474 2,192
TOTAL 45.402 29.248

informacién por segmentos

La informacién por segmentos se presenta estructurada, en finea con la informacién que se utiliza inter-

namente por parte de fa Direccidn del grupo para gestionar los negocios, en primer fugar en funcién de las

distintas {ineas de negocio y en segundo lugar en base a una distribucién geogréfica.
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Lineas de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de ia estructura
organizativa del grupo en vigor al cierre del ejercicio 2013; teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza
de los productos y servicios ofrecidos y, par otro, los segmentos de clientes a los que van dirigidos.

En el ejercicio 2013 el grupo centrd sus actividades en las siguientes grandes lineas de negocio:

e Soluciones interiores {Aislantes y Yesos}
e Sistemas de Tuberias
e Tejas

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna lnea de actividad, por ser
resultado de decisiones que afectan globalmente al grupo u otras causas se atribuyen a una “Unidad
Corporativa”; a la que, también, se asignan los ajustes y efiminaciones de consolidacién necesarios para
obtener los estados financieros consolidados del grupo a partir de las Divisiones agregadas.

los costes de la sociedad dominante que se identifican como derivados de servicios prestados a las
sociedades dependientes, se repercuten a éstas pasando a formar parte de los resuitados de fas distintas
Divisiones. Las restantes operaciones de la sociedad dominante se Incluyen en fa “Unidad Corporativa”.

Distribucion geografica

Las actividades del grupo se desarrollan en:
e Espaiia
e Resto de paises de fa Unidn Europea

e Resto de paises

Bases y metodologia de la informacion por segmentos de actividad

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elabora-
dos por las propias Divisiones y se genera a partir de los registros contables y auxiliares de la contabilidad
de las sociedades que compone las diferentes Divisiones, en forma similar a la informacidn utilizada para
preparar fos estados financieros consolidados adjuntos.

La estructura de esta informacion esta disefiada como si cada division se tratara de un negocio auténomo
consecuencia de la consolidacion o combinacién de las sociedades que lo compaonen y dispusiera de
recursos propios independientes.

A continuacion se presenta la informacién por segmentos de actividades:

50




18

¥98°0%L LET AR LLR'SS 6L6'CE 15898 96494 £6¥°05 £C6°EY £49'LTS 95T b9y NQIDVIDNYNL TVL0L
ET9T9E #05°98T {66607 E) {rz679z) TOS'ES T67'6E TrrEL ISSTE 699'509 TEYTYT CINOWHLYd
vip 99 o6t 9 {1 TLL'y 60T P41 e ;T4 LvL9E SSt°81 SOAISYd SOUI0
[£4:5: 114 09504 195 €9€ L8T'8Y 9992 ZTT'9¢ Z19°T | ¥BZ°Z (t67°€eT} LIB'ERT V1IN YHIIDINYNIH Yanaa
E6E°9T TRT'ST 65t LLE ZEV'T TIT'T L6TT SIT'T SOZ'ET 8LG°TT SO 3dia SOSIHON
79842 £95'92 26LTT LBTTT 108 zi1 0576 | V6P’ 6TE'S $19'9 _ SINDISIAOYE
$98°0TL ¥58°/19 LIB'SS 6L6°ZE 148'98 96£'9, E6°0S EZE'EY £¥9° LTS 95Tyt NOISYIANE TVIOL
(158'5E) i {T8¥'RE) (€809} (5¥E°1E) (558°2) {9987)  lvipoEr 1256 £10'81 (t6L'€T} OLIN JINVINDHD
STL9SL SEE'959 096'6TT YZEYY 90L'68 799'6L 6TV LE ZObvE 0£9'605 | LvE'Lib SILNIIHHOD ON SOALLIY
6£9'681 LOLEST 966'T2T ELV'L9 797'ST £10°ST BO6ZT 9LL°ZT £L1'6E T1¥'8S $2U41160 OU SOMIE 50130
84098 B 95 0 0 PRSCT ¥8S'Z1 Q 0 o8 EY P6REY 0l243W 02 ap Opuny
EVSPI BELWT ¥oT'T 6TF 99 4 8T 8 S6Z'ET 067"v1 53|qIBUBIL S0ARDY
550'96v I TEY {002'€) {895} Y6LE9 01025 E61' VT BI9TZ 856¢TY ISET9E o [BLIB12W OpeZHIACUWY|

NSN\..NS.m. £102/21/1E TTOZ/TE/IE | €I0T/ZT/1E | TIOC/ZY/IE | €T0T/TT/IE | ZTOZ/ZT/TE | SV0R/CT/TE | TI0Z/ZT/IE | €102/21/1€

9L0'Y ¥90'F 856 S70°1 | sst 64T 4 4:4 8viT  |so0cz iJod ugppeziLowe A UpPeR3dap aAnpuy (g)
SL9TY LTA'BE 1 (1) 050§ VS 000'¥ L80E YIS'EE 86T'LE :iod uplyeziiiowe A Ugizemaldap aAnpu; ()
{Ov6'S) (92 €9} {£29°TH#) {seT) {oE0roT) {(oTz'vT) {rie'a1) (evgL) T90°TE (8£71T1) OIDI2¥313 130 0avLINSaY
8ST'OT TLETE 0.68 079'1¢ 96T 8ot (£zT79) (6z€) 6TT'EL TE9'E 50i2[}9Uaq 24q0s olsanduy
{z89°6z) {550°Z€} (2592} SIV'IT (veR6) (zocet) (r28°12) {z21'8} 089°'pE (oystEl OLSANdI 30 SILNV 0QVLINSTY
(G25'52) TTE0T (g80°€2) SGEBE (gesz) {zeTe) {tv0'z) {68e1} 1344 (ELSET) CHIIDNYNI 0avL1Ns3y
(£5T+) {99€°Zv} (69576} {05'91) (g6 ¢} {ovooT) {£Z8'6T) {£8/'9} GES'ZE (€£6°4) NQIDVLOTdX3 QAVLINGSY
(v06'07) VA 784; S {ezt) trreg) (1e9°'5) (£9T°DT} 0 {8754} {£66°6T} S0AE 3p os01133Rp A upeuafeus
09197 011’8 (8ze'T} {ogr'1) 62L'E 899 PEO'T Lt SZS'ET S60°8 $053:8u) s030
9/9°69 095'S¢L £80'6 £96°9T +09't PeT'E 868"V LVE'D 160°TS 950'6Y {q) son0 A ugpessiuupe ap ‘s3jesousd so1seD
{96°65 TE8'0S LEET 9ps'T {toz'8) (e8v'2) (9645} {ET2'T) ££9'£9 186'ZS THIHIN0I NIDHYIN
osTv I6E€E 0 0 LE9 (9gT) 689 0gs ¥Z6T L6LT JIUBINIHI 3P SBUOISIAC UDLIBLIEA
OF6'SET 959'87T (Spv} {02z} €108 10672 6LT'ET DEE'DT £68PIT 68T'TIT S{EIMIWIOS A EX}sid0] 3p sojsen
LST'002Z RIB'TBL 768 9LL EFt'S 8RZ'S TLE'S P86 051's8T 196'99T OLNYE NISUYIA
TUTTTY 9PE'EGE (€5} {a0z) Z81'0E ¥78'9¢ ¥DE0S LELTY 6EYOVE 16¥'S7E {e} sapipuaa so3anpo.d soj ap a150)
6Z€°T29 ¥TT9LS 6ER oL SZ6'5E ZIT'ZE 9/9'8S5 PRS'TS 689°62S 85¢'Z6Y SOY¥AIHIL — SYLIN SYINTA
ZT0Z Ha £T0Z 210 ZTOZ 210 £T0Z 1 ZT0Z 21a £10Z 2t ZTOZ 2 £10Z 210 TT0Z 210 £10Z 21a
0avanosNed OALLYHOJHOD SYral SYjH3gnL 3a m SIHOIMILNI
0dnys OYINID SYINZLSIS ” SINOIDNI0S

OI1J093N 30 SYINJT3d SOLNIADIS 40d NOIDYINHOINI

"(opeaiaw ap $a1ua8iA soppaud B URZIES) 35 SOJUALITES 11U SBIUBA 5E7)
0100890 ap Seoul] ap s0jUdLLI8a% 100 UDDEWLIO U]




21.

Informacién por segmentos de distribucion geografica

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados def grupo de acuerdo
con fa distribucién geografica de las entidades que los originan:

Miles de euros

Resuitado antes de

Cifra e neoocin imnupstas Actiunc tatales

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Espafia 125.783 150.858 8.573 {63.400) | 1.318.909; 1.896.436
Resto paises Union Europea 317.407; 337.797 7.578 22,076 822,104 828.108
Resto pa;’ses 133.034 132.675 20.804 17.372 147.836 171.074
SALDOS AGREGADOS 36.955 {23.952) | 2.288.849] 2.895.618
Ajustes de consolidacion {69.010) {5.730) [{1.454.936){1.957.882)
TOTAL 576.224 621.330| (32.055}) (29.682) | 833.913 - 937.736

Politica de gestion de riesgos

Riesgo de Tipo de Interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquelios activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asf como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable.

E] objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de [a deuda
gue permita minimizar su coste en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en {a cuenta de

pérdidas y ganancias.

Dependiendo de las estimaciones del grupo Uralita y de los objetivos de fa estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacién de derivados que mitiguen estos riesgos.

Riesgo de Tipo de Cambie

£l objetivo de la gestidn del riesgo de tipo de cambio es minimizar el riesgo de cambio de la deuda en
moneda extranjera mediante operaciones de cobertura. Los instrumentos de cobertura utilizados son
permutas de tipo de interésy tipo de cambio

Asimismo, el grupo reduce la volatilidad del tipo de cambio en la cuenta de resultados de otras transacciones
en moneda distinta del euro mediante la contratacién de permutas de tipo de cambio (forwards). No
obstante, al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no habia operaciones vivas de forwards.

Riesgo de liguidez

La sociedad dominante y el grupo gestionan de forma prudente el riesgo de liguidez, manteniendo el
suficiente efectivo y valores negociables, as{ como la contratacion de facilidades crediticias por importe
suficiente para soportar las necesidades previstas.

Adicionalmente a la obtencién de recursos financieros a largo plazo, la Sociedad tiene lineas de financiacion a
corto plazo que cubren sus necesidades de circulante tal y como se explica en ta Nota 11, a 31 de diciembre
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de 2013 a través de la contratacion con entidades ajenas al grupo de diversos programas de cesién de
derechos de cobro de cuentas a cobrar a clientes (“factoring”} sin iimite de utilizacién o con limites suficien-
tes para absorber el potencia de facturacion del grupo.

Adicionaimente, a la fecha de formufacién de estas cuentas anuales consolidadas, se han formalizado
contratos adicionales de naturaleza similar a los que estaban en vigor a 31 de diciembre de 2013.

Los Administradores de la sociedad dominante estiman que estas fuentes de financiacién, unido al efectivo y
equivalentes existentes a 31 de diciembre de 2013 (46 millones de euros) son suficientes para atender las
necesidades operativas del grupo en el corto plazo.

Riesgo de Crédito

Ef riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones contractuales,
ocasionando una pérdida econdémica para el grupo. Ef grupo ha adoptado la politica de negociar exclusiva-
mente con terceras partes solventes y obteniendo suficientes garantfas, para mitigar el riesgo de pérdidas
financieras en caso de incumplimiento. Ef grupo sélo contrata con entidades de las que obtiene informacién a
través de organismos independientes de valoracion de empresas, a través de otras fuentes ptblicas de
informacién financiera, y a través de la informacidn que saca de sus propias relaciones con los clientes.

Las cuentas de clientes consisten en un gran nidmero de clientes distribuidos entre distintas reas geogréficas.
La evaluacidn de las relaciones de crédito que se mantienen con los clientes, y {a valoracion de la solvencia de
sus clientes se realiza permanentemente y alli donde se considera necesario se contrata un seguro de
garantia de crédito. En relacién con el riesgo de impago se realiza una evajuacidn previa a Ia contratacién con
el cliente gue incluye tanto un estudio de solvencia como la supervisién de los requisitos contractuaies desde
un punto de vista de garantia econdmica y juridica, realizandase un seguimiento permanente de fa correcta
evolucidn de la deuda, efectuando las correspondientes correcciones valorativas de acuerdo a criterios
econdmicos.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 el grupo consolidade mantiene unos importes de 22.390 y 23.650 miles de
euros, respectivamente, de saldos de clientes considerados de dudoso cobro, para los que se han dotado
provisiones por los mismos importes. Adicionalmente, a dichas fechas existian saldos vencidos de clientes por
importes nominales respectivos de 9.890 y 8.874 miles de euros para los que las provisiones dotadas se
efevan a 2.189 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 {que representan un 61% de ios saldos con
antigliedad superior a 30 dias} y 1,921 miles de euros a 31 de diciembre de 2012 {72% de los saldos con
antigliedad superior a 30 dias).

Las sociedades del grupo estiman las correcciones valorativas de los saldos de clientes de acuerdo con
criterios homogéneos definidos por el grupo que combinan analisis individuales de las cuentas de clientes y
ratios histéricos de morosidad.

Las dotaciones por dichas correcciones valorativas contabilizadas en los ejercicios 2013 y 2012 ascienden a
3.523 y 3.357 miles de euros, respectivamente. Dichos importes han sido cargados a las cuentas de pérdidas y
ganancias en el epigrafe “Otros gastos de explotacidn®.

E! periodo de crédito medio para la venta de bienes y servicios en 2013 ha sido de 60 dfas, aproximadamente.
En términos generales no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar.

El grupo no tiene una exposicidn significativa al riesgo de crédito con ninguno de sus clientes o grupo de
clientes con caracteristicas simifares. Asimismo la concentracién del riesgo de crédito tampoco es significati-
va. El grupo dispone de programas de cesion de derechos de cobro {(“factoring”), que se describen en {a Nota
11.



22. Situacién fiscal

22.1. Grupo fiscal consolidado

Hasta 31 de diciembre de 2007 el grupo fiscal consolidado inclufa a Uralita, 5.A., como sociedad domi-
nante, y, como dominadas, a aquellas sociedades dependientes espafiolas que cumplian los requisitos
exigidos al efecto por la normativa reguladora de la tributacién sobre el beneficio consolidado de los
grupos de sociedades

Con efecto 1 de enero de 2008, el grupo fiscal encabezado por Uralita, S.A. quedd extinguido al alcan-
zar Nefinsa, 5.A., principal accionista de ia sociedad dominante {Nota 12}, una participacidn superior al
75% del capital social de la sociedad dominante, y las socledades gue lo componian pasaron a inte-
grarse en el grupo consolidado fiscal 62/95 encabezado por Nefinsa, 5.A.

Como consecuencia de lo anterior, [as bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar
a 31 de diciembre de 2007 deben ser compensadas individualmente por las sociedades que las aporta-
ron al grupo extinguido. En ef ejercicio 2008 ei beneficio fiscal asociado a dichas bases negativas y de-
ducciones pendientes, gue se encontraba registrade en Uralita, 5.A. fue reevaluado en virtud de sus
expectativas de recuperacion, dadas las nuevas condiciones.

Adicionalmente, dentro del grupo 62/95, las sociedades integrantes generan el derecho a compensar
sus bases imponibles negativas, asi como ios demas créditos fiscales aportados, en la medida en gue
no sean utilizados por dicho grupo, por lo que ante la hipotética salida del grupo fiscal, mantendrian
estos créditos fiscales ante la Hacienda Publica por los importes registrados. Por dicho motivo, los ac-
tivos por impuestos diferidos que muestran los balances de situacion consofidados a 31 de diciembre
2013 y 2012, incluyen una cuenta a cobrar a Nefinsa por los créditos fiscales de los ejercicios 2008 a
2013; con la siguiente compaosicién:

Miles de euros

Cuenta a cobrar a| Cuenta a cobrar
31/12/2013 a31/12/2012

Crédito fiscal de Uralita, S.A. 21.095 23.370
Crédito fiscal de filiales 16.259 53.595
TOTAL 37.354 76.965

Con objeto de regular el reparto de la carga fiscal dentro del grupo Consolidado 62/1995 se firmé un
contrato entre sus sociedades integrantes por el que se establece el procedimiente de compensacion
de estos créditos fiscales, reconociendo expresamente el derecho a su compensacion desde el mo-
mento en que han sido aportados y no utilizados en el seno del grupo 62/1995.

Las sociedades dependientes Ursa International GmbH y Ursa Deutschland GmbH constituyen grupo
fiscal en Alemania y tributan en forma consolidada.

lgualmente, las sociedades Yesos ibéricos, S.A., Algiss, S.A. y Escayolas Marin, S.A. constituyen grupo
fiscal en Espafia y tributan en forma consolidada.

Ef resto de las entidades dependientes del grupo presenta individualmente sus declaraciones de im-
puestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.
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22.2,

22.3.

Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Al 31 de diciembre de 2013, se encontraban sujetos a revisién por las autoridades fiscales los ejercicios
2009 y siguientes respecto al impuesto de sociedades y 2010 y siguientes respecto al resto de impues-
tos que son de aplicacidn a los grupos fiscales consolidados. El resto de las entidades consolidadas tie-
ne, en general, sujetos a inspeccién por las autoridades fiscales los dltimos cuatro ejercicios en rela-
cién con los principales impuestos que les son de aplicacién. Los Administradores de ia sociedad domi-
nante consideran que no se pondran de manifiesto pasivos de naturaleza fiscal como consecuencia de
fa inspeccidn de dichos ejercicios.

Con fecha 12 de junio de 2013 se inicié una inspeccién por parte de fa Dependencia de Contro! Tribu-
tario y Aduanero de Madrid de fos ejercicios 2008 y 2009 para el Impuesto sobre Sociedades y de los
ejercicios 2009 a 2012 para los demds impuestos que le son de aplicacidn a todas las sociedades del

grupo fiscal cuya cabecera es Nefinsa, S.A..

Impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias

La conciliacién entre ef resuitado contable consolidado y el gasto por impuesto scbre beneficios impu-

tado a las cuentas de pérdidas y ganancias, es ia siguiente:

Miles de euros

2013 2012

RESULTADO DEL EJERCICIO - (63.426) (45.940)
impuesto sobre beneficios 31.371 16.258
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO {32.055) (29.682) '
Diferencias permanentes {a) 53.251 52.532
BASE IMPONIBLE PREVIA - 21.196 22.850
Compensacién de bases imponibles negativas (4.747) {16.011)
BASE IMPONIBLE 16.449 6.839
CUOTA INTEGRA {3.151) 2.695
Deducciones de la cuota (5) {14)
impuesto sobre beneficios devengado en el ejercicio {3.156) 2.681
Ajustes del impuesto sobre beneficios de afios anteriores y sa-
neamientos

: 34.527 13.577
GASTO / (INGRESO) POR IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS EN LA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 31.371 16.258

{a} Incluye tanto diferencias permanentes como diferencias temporales para las cuales no se regis-

tré impuesto diferido en el momento de su generacion.
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El ajuste del impuesto sohre beneficios de afios anteriores corresponde a:

Miles de euros

2013 2012
Regularizaciones y saneamientos 32.156 12,296
Inspecciones fiscales - 1,245
Otros 2371 36
TOTAL GASTO/ (INGRESO} POR IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS
DE ANOS ANTERIORES 34.527 13.577

A continuacién aparece la conciliacion entre el impuesto sobre beneficios de! ejercicio y el impuesto a

pagar:

Miles de euros

2013 2012
Totat impuesfo a pagar por el ejercicio 1.987 506
impuestos diferidos, neto {5.143} 2.175
Reguiarizaciones y saneamientos 32.156 12.296
inspecciones y otros 2371 1.281
TOTAL GASTO/ (INGRESO) POR IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS |
EN LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 31.371 | 16.258

22.4,

El Impuesto sohre Sociedades espafiol correspondiente al ejercicio 2013 y 2012 se ha calculado apli-
cando el 30% a la base imponible estimada del ejercicio, minorando las deducciones y bonificaciones.
Los impuestos para otras jurisdicciones se calculan segtn los tipos vigentes en las mismas. En el ejerci-
cio 2013 no se han producido modificaciones en los tipos impositivos nominates del impuesto sobre

beneficios en los demas pafses.

Impuestos diferidos

Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en que se encuentran radicadas fas en-
tidades consolidadas, a 31 de diciembre de 2013 y 2012 se ha registrado e activo / pasivo fiscal que se
deriva de las diferencias originadas por el distinto criterio contable y fiscal en la imputacion temporal
de ingresos y gastos. Igualmente se ha registrado crédito fiscal correspondiente a las bases imponibles
negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar, bajo la consideracion de que
existen garantias razonables de su recuperabilidad.

A continuacidn se presentan los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos por el grupo a
31 de diciembre de 2013 y 2012 y las variacicnes habidas durante los ejercicios terminados en dichas

fechas:
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Mites de euros

ACTIVOS PASIVOS
Bases imponibles negativas
y deducciones
Sociedades
del grupo
fiscal conso- | Otras socie- | Diferencias Diferencias
lidade dades temporales TOTAL temporales
Saldos al 31 de diciembre de 2011 112.000 32,504 40,790 185.294 28.003
Aumento 10.113 4,198 2.801 17.112 8.382
Disminucién y saneamientos {10.770) (7.516}) {3.524) {21.810) {(2.863})
Traspaso 3.993 267 (4.260) - -
Saldos al 31 de diciembre de 2012 115.336 29.453 35.807 180,596 | 33.522
Aumento - - 2.749 2.749 | 2.752
Disminucidn y Saneamientos {16.456) {7.168} {15.010} {38.634) {15.986)
Traspaso {40.780} 40.780 {4.171}) {4.171) {4.171)
Baldos a 31 de diciembre de 2013 58.100 63.065 | 19.375 140.540 16.117

Ef traspaso corresponde a la salida del grupo fiscal de dos sociedades en et marco de la recrganizacién
realizada en |a division de aistantes (Nota 2.3 y 15) de modo que, conforme a ias politicas de optimiza-
cién fiscal del Grupo, éstas sociedades individuales, encuadradas en la divisién de aislantes, pasaran a
recuperar sus créditos fiscales en el marco de la generacién de ingresos de la divisidn de aistantes.

Ef conjunto de sociedades consolidadas dispone al 31 de diciembre de 2013, de bases imponibies ne-
gativas por importe de 553 millones de eurcs, cuyos ejercicios de prescripcién son:

Millones de euros

2014
2017
2019
2021 11
2019 1
Posterior 468
Sin limite de prescripcidn 70
TOTAL 553

El cuadro anterior incluye todas las bases imponibles pendientes de compensar def grupo {activadas y
no activadas}. En relacion con las BINS cuyos créditos estdn activados al 31 de diciembre de 2013 los
primeros vencimientos relevantes se produciran a partir del ejercicio 2021.

En lo que se refiere a las sociedades espafiolas y grupo fiscal consolidado {Nota 22.1), de acuerdo con
el Real Decreto-Ley 9/2011, aprobado el 19 de agosto de 2011, se han establecido una serie de modifi-
cactones en relacién a la compensacion de las bases imponibles negativas. En concreto, para fos perio-
dos impositivos gue se inicien a partir del 1 de enero de 2012 se modifica, con cardcter general, el ar-
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ticulo 25.1 del Texto Refundido de la Ley detl impuesto de Sociedades, ampliandose el plazo de com-
pensacién de ias bases imponible negativas a los ejercicios que concluyan en fos 18 afios inmediatos y
sucesivos. Esta circunstancia ha sido tenida en cuenta en los afios de prescripcion especificados ante-

riormente.

Del importe de 23.546 miles de euros al gue ascienden los impuestos diferidos de activo por diferen-
cias temporales, la mayor parte corresponde a provisiones no deducibles en el ejercicio en gue son do-
tadas.

Tras la restructuracién del endeudamiento financiero del Grupo a largo plazo y la reorganizacidn y re-
estructuracion del mismo, los Administradores han realizado una nueva estimacion del valor de sus
activos y una evaluacidn de los créditos fiscales capitalizados en el nuevo contexto v, siguiendo crite-
rios y politicas conservadoras han procedido a registrar saneamientos y reducciones de sus activos por
impuestos diferidos gue, de este modo, a 31 de diciembre de 2013 son 40 millones de euros inferiores
a los mantenidos el ejercicio anterior. Ef importe remanente activado se encuentra adscrito en una
parte significativa a [a divisién de soluciones interiores {aislantes), divisién que aporta el mayor resul-
tado del Grupo, asi como a valores razonablemente recuperables de otras divisiones gue, tras las rees-
tructuraciones realizadas hasta este ejercicio, han iniciado en 2013 una senda de mejora y margenes
positivos; esta reevaluacién considera, asimismo, la existencia de plusvalias tacitas significativas, man-
teniéndose, por tanto, aquellos créditos fiscales e impuestos anticipados que consideran los Adminis-
tradores que se van a recuperar en base a estas acciones. Adicionalmente el grupo ha implantado en
el ejercicio 2012 vy siguientes politicas conservadoras para no activar créditos fiscales adicionales en
tanto se consolidan los planes previstos descritos en la Nota 2.7.

23. Beneficio por accién

23.1.

23.2.

Beneficio basico por accién

E! beneficio basico por accidn se determina dividiendo el resultado neto atribuido al grupo en un ejer-
cicio entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacion durante ese ejercicio, excluido
el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con elio:
Miles de euros

2013 2012

Resultado del ejercicio atribuible a la sociedad dominante {miles euros) {55.964) | {42.921}
| Numero medio de acciones en circulacién {miles) 187.389 | 187.389

' Beneficio / (Pérdida) basico por accién {euros) (0,299) | {0,229)

Beneficio diluido por accidn

Ef beneficio por accidn diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribui-
bie a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales
con efecto diluvito y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante ef pe-
riodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serfan emitidas si se convir-
tieran todas fas acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de fa sociedad. A estos efectos
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se considera que la conversién tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emisién de
las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio perio-
do.

En los ejercicios 2013 y 2012 el heneficio diluido por accidn coincide con el beneficio basico.

24. Retribuciones y otra informacién

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2012 y 2012 por los Administradores de Uralita, 5.A.,
clasificadas por conceptos, han sido las siguientes:

Miles de euros

2013 2012
Retribucion fija 2.056 1.647
Retribucién variable 1.512 315
Atenciones estatutarias 555 620
TOTAL 4,123 2582 |

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones o pagos de primas de seguros respecto a los
Administradores. Tampoco se han otorgado a dichos miembros, anticipos, créditos ni garantias a su favor.

Las remuneraciones recibidas por el conjunto de los miembros que componen el comité de direccion
{excluidos quienes, simultaneamente, tienen la condicion de Administradaores, cuyas retribuciones se
mencionan anteriormente) han ascendido a 601 y 1.124 miles de euros en 2013 y 2012, respectivamente:

En base a la informacién recibida de los Administradores de Uralita, S.A., no se ha puesto de manifiesto
ninguna situacién de las descritas en el articulo 229.2 de la Ley 1/2010 en relacion con la tenencia por parte
de los consejeros y partes vinculadas a los mismos, de participaciones en el capital de sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye la actividad del grupo. Asimismo, no
han realizado ni realizan actividades por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituye la actividad dei grupo.

A continuacion aparece el detalle de los Administradores de Uralita, 5.A. que ostentan la condicién de
Administradores en otras sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituye la actividad principal de la sociedad dominante.
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25.

Nombre o denominacién social del | Denominacin social de la entidad Cargo
consejero del grupo
D. José ignacio OHeros Pifiero Chamberi Reinsurance, S.A. Presidente
Uralita Sistemas de Tuberias, Consejero
Tejas Cobert, S.A. Presidente
CT Cobert Telhas, S.A. Presidente
D. Jorge Alarcon Alejandre Uralita Holding, BV Consejero
Ursa Insulation Holding, BV Consejero
D. Christian A. Michel URSA France,S.A.S. Presidente
URSA insulation, S.A, Presidente
URSA Salgotarian Zrt Presidente
URSA italia,S.R.L. Presidente

URSA Ibérica Aislantes, S.A.
URSA Dammsysteme Austria,
URSA Sloveniia d.o.o.

URSA Zagreb DOO

Uralita, S.A.

URSA Benelux "BvBA"
URSA CZs.r.0.

URSA Deutschland GmbH
URSA International GmbH
Uralita Holding,B.V.

URSA Insulation Holding BV
URSA SK S.R.0O.

Ursa Swiss GmbH

URSA U.K. Ltd.

URSA Polska,Sp. z.0.0.
URSA Romania SRL

Vicepresidente

Consejero-Delegado
Consejero-Delegado

Consejerc
Consejero
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

URSA France,S.A.S. Presidente
URSA tnsulation, 5.A. Presidente
URSA Salgotarjan Zrt Presidente

Tedas las sociedades son dependientes de Uralita, 5.A.

En relacidn con las sociedades dependientes, en todos los casos los miembros de sus érganos de administra-
cién o son en representacion de Uralita, S.A., como accionista mayoritario, con la excepcién de diversas
sociedades dependientes, en las Divisiones de Yesos y Tejas, cuyos 6rganos de administracién inciuyen
representantes del accionista minoritario, que desarrolla actividades similares a las que constituyen el objeto
sacial de algunas de fas sociedades que forman ef grupo Uralita. Los representantes del grupo Uralita en estos
érganos de administracion no poseen participaciones en el capital de sociedades del mismo, andlogo o
comptementaric género de actividad al que constituye la actividad principal del grupo, ni ostentan cargos de
responsabifidad en otras sociedades ajenas que desarrollen una actividad similar a la del grupo Uralita.

Pasivos contingentes

A fecha actual el Grupo mantiene abiertos determinados procedimientos judiciales de distinta naturaleza. De
acuerdo a la mejor estimacidn de los Administradores de la Sociedad Dominante, y de acuerdo con fa opinidn
de sus asesores legales, las resoluciones finales de dichos procedimientos no supondran quebrando
patrimonial significativa para el Grupo.
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26,

27.

informacion sobre medio ambiente

Algunas de las sociedades consolidadas estan obligadas a cumplir con una serie de disposiciones legales
relacionadas con la prevencion, reduccién de emisiones, recuperacion de zonas, proteccién y mejora del
medio ambiente, lo que ha supuesto |a realizacidn de una serie de inversiones y gastos.

Los valores netos en libros a 31 de diciembre de 2013 y 2012 de los sistemas, equipos e instalaciones
incorporados al inmovilizado material destinados a la proteccién y mejora del medio ambiente ascienden a
10.743 y 11.048 miles de euros, respectivamente,

Los gastos incurridos en los ejercicios 2013 y 2012 cuyo fin es la proteccion y mejora del medio ambiente,
ascienden a 1.693 y 1.682 miles de euros, respectivamente, ios de naturaleza ordinaria; el importe de Ias
gastos extraordinarios ascienden a 994 en 2013. Corresponden bdasicamente a retribuciones al personal
dedicado a actividades medioambientales, recogida y tratamiento de residuos, auditorias y certificaciones
medioambientales.

El seguimiento de ias contingencias medicambientales se efectda principaimente por personal propio
especializado, guedando encomendado a terceros {a realizacién de auditorias medioambientales y fa gestion y
retirada de residuos. De ias evaluaciones efectuadas no se han puesto de manifiesto eventuales efectos sobre
el patrimonio y los resultados de las sociedades ni se espera que se pongan de manifiesto contingencias
adicionales de tipo medioambiental como consecuencia de la actividad.

En ei ejercicio 2012 no se recibieron subvenciones de naturaleza mediocambiental; el importe de las recibidas
en el ejercicio 2013 asciende a 56 miles de euros.

Hechos posteriores

No se han producido, entre el 31 de diciembre de 2013 y la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas, acontecimientos posteriores que puedan tener un impacto significativo sobre las mismas.



ANEXO 1 - GRUPO URALITA - SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Miles de eurcs

Sociedades por sectores | Domicilio Particip. | Dominio | Valoren ; Activos | Pasivos | Patrimon. | Result. | Plusvalia
de actividad directa | del Grupo | libros neto ejercicio | tacita

AISLANTES

Ursa Insulation Holding 100,00% | 100,00% | 120.932; 477.184 | 464.605 12,579 {35.253)

BV Holanda

0l Pfleiderer Baltic Estonia 100,00% | 100,00% 2 20} 15 5 {18)

Uralita Holding BV. Holanda 100,00% | 100,00% | 298.546. 437.355] 121.070 316.325 15.843

Ursa Benefux BVBA Bélgica 100,00% § 100,00% 35.852 459.550 14.186 35.404 {375}

Ursa Beograd d.o.o. Yugosiavia 100,00% | 100,00% 15 245 210 35 {56}

Ursa CZs.r.o Chequia 100,00% 1 100,00% 402 1.308 906 402 255

Ursa Ddmmsysteme Austria 100,00% | 100,00% 26,529 | 40071 15978| 24.093; {3.517)| 10.296

Austria GmbH _ '

Ursa Deutschiand GmbH | Alemania 100,00% | 100,00% 61.950 77.643 25.028 . 52,615 {1.280)

Ursa Enterprise Ucrania 100,00% [ 100,00% 5.900 2.776 2.166 610 (567)

Ursa Eslovenija, d.o.0. Eslovenia 100,00% | 100,00% | 24.000| 40.193| 16.380| 23.813| (3.128)

Ursa Furasia LLC Rusia 100,00% ; 100,00% | 108.100{ 144.008 21.003 123.005 19.417 23.767

Ursa France, S.A.S. Francia 100,00% : 100,00% 52.500 93.270 45,122 48.148 6.796

Ursa ibérica Aislantes, Madrid 100,00% ; 100,00% 46.619 65.334 21.659 43.675 {4.118} 5.392

S.A.

Ursa Insulation BV Holanda 100,00% ] 100,00% 64.501 | 390.001: 356.514 33.487 | {31.014}

Ursa Insulation, S.A. Madrid 100,00%{ 100,00% ] 315.000| 419.2281 122.062 297.166 {1.342)

Ursa International GmbH | Alemania 100,00% | 100,00% 59.000F 83.618| 27.600 56.018 | (1.866)

Ursa Itafia S.R.L. {talia 100,00% | 100,00% 4,328 7.634 6.761 873 {4.235)

Ursa Novoterm Sarajevo | Bosnia 100,00% | 100,00% 13 47 9 38 4

d.o.o.

Ursa Polska Sp. z.0.0. Polonia 100,00% | 100,00% 1.635 30.335 23,981 B.358 171

Ursa Romania 5RL Rumania 100,00% | 100,00% 1.000 1.804 3.363 {1.559) {370)

Ursa Salgotarjani RT. Hungria 100,00% | 100,00% 11.388 42,690 25,122 17.568 6.913 9.831

Ursa SK s.r.o Eslovaquia 100,00% | 100,00% 54 272 218 54 30

Ursa Swiss GmBH Suiza 100,00% | 100,00% 16 18 3 15

Ursa UK. LTD. Inglaterra 100,00% | 100,00% 2,433 7.732 5.259 2.433 (65)

Ursa Zagreb d.o.o. Croacia 100,00% | 100,00% 140 742 734 8 (75)

SISTEMIAS DE TUBERIAS

Uralita Sistemas de Tube- § Madrid 100,00% | 100,00% 49.001 67.344 35,793 31.551 {7.843}

rfas, S.A.

UST France, S.A.R.L. Francia 100,00% 1 100,00% 2.116 | 2.292 176 2.116 (31)

TEIAS

Tejas Cobert, S.A. Madrid 53,00% 53,00% 41.022 93.377 54.081 39.296 1 (14.208) 518

CT Cobert Tethas 5.5. Portugal 95,97% 53,00% -1 31099 33110 {2.011): ({9.581) 2.082

Campos Fabrica Cerdmi-  Portugal 100,00% 53,00% - 16 97 {81} {91)

ca, S.A.R.L

YESOS

Yesos |béricos, 5.A. Madrid 59,31% 59,31% 25.752 | 270.780 40.728 230.052 {1.926)

Episa, 5.L. Portugal 100,00% | 60,94% 2 345 43 302 (68)

Algiss Explotaciones Madrid 100,00% 59,35% 8.010 11.064 3.056 8.008 {859}

Mineras, S.L.

Pladur France 5AS Francia 100,00% 59,31% 20 63 200 {137} {157}

Escayolas Marin S.L. Cuenca 100,00% 59,31% 10.790 2,703 524 2179 {463) 8.326

OTRAS SOCIEDADES

Uralita iberia, 5.L. Madrid 100,00% | 100,00% 8.610| 11107] 2.494 8.613 {114)

Uralita BV, Holanda 100,00% | 100,00% 1.300 2.031 25 2,006 84

Fibrocementos NT, S5.A. Madrid 100,00% ; 100,00% 20,494 | 24.798 1.052 23.746 | {847}

Chamber! Reinssurance, | Luxemburge 100,00% | 100,00% 1.225 8.904 7.679 1.225

5.A.

62



Cerdmicas Sanitarias Madrid 723 731 B 723

Reunidas, S.A.

100,00% | 100,00%

Los datos de la situacién patrimonial de las sociedades se han obtenido de 1as respectivas cuentas anuales individuales o, en su caso, consofidadas
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GRUPO URALITA

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2013

introduccién

1. Entorno econémico

2. Resultados consolidados

3. Resultados por negocios y geografias

4. Evolucién futura

Informe anual de gobierno corporativo



INTRODUCCION

Uralita alcanzé en 2013 unas ventas totales de 576 millones de euros, lo que
supuso una disminucién del 7% respecto a 2012, en un contexto de
contraccién adicional del sector en Espafia mientras que en el resto de
Europa la actividad se vio afectada por unas condiciones climatolégicas
adversas en los primeros meses del afio dentro de un entorno
macroeconémico ain débil.

El EBITDA del grupo se redujo hasta 47 millones de euros (-16% frente a
2012). La mejora de rentabilidad en los negocios de Tuberias y Tejas no fue
suficiente para compensar el menor resultado del negocio de Soluciones
Interiores que acusé el menor volumen de actividad y el incremento de coste
de algunas materias primas. Con todo, Uralita consiguié mejorar el EBITDA en
Ia segunda mitad del afio gracias a las iniciativas de reduccién de costes y al
positivo avance de la exportacion.

El resultado neto atribuible acumulado de 2013 fue de -56 millones de euros,
(frente a -43 millones de 2012), afectado principalmente por el menor resultado
de explotacion, por los costes de los programas de restructuracién de los
negocios y por las minusvalias en la venta o cierre de negocios no
estratégicos.

Uralita refinancié su deuda en abril de 2013 cambiando asi significativamente
su estructura financiera y dotando de estabilidad al grupo para los proximos
siete afos.

De cara a 2014, y con la cautela necesaria dada la escasa visibilidad en los
mercados y las incertidumbres macroecondémicas, prevemos una ligera
recuperacién de ventas apoyada en una mejora en la eficiencia comercial asi
como en un mayor impulso a la exportacién, efectos que esperamos
compensen la caida adicional de actividad prevista en el mercado espariol.



uralita

1. Entorno econdémico

El mercado europeo de la construccién presenté en su conjunto un menor volumen de actividad
en 2013, con una estimacion de caida del 2,7% en los mercados relevantes para Uralita. Si
bien en algunos paises la menor actividad fue fruto de los ajustes inmobiliarios, en general se
percibié una débil situacion macroecondémica, agravada en Europa del Norte y del Este por una
climatologia severa en invierno y principio de primavera o que impacté en el nivel de actividad.
Por el contrario, un afio mas continu6é el impacto positivo de la regulacion y los planes de
mejora de la eficiencia energética, que, en el caso de Uralita, favorecido la demanda de
productos aislantes.

e Los paises de Europa Occidental y Central, que en 2013 supusieron un 51% de las
ventas de Uralita, presentaron una evolucién de actividad de construccién neutra o
ligeramente negativa, si bien con una mejor evolucion en el segundo semestre.

e En Europa del Este y Rusia (27% de las ventas de Uralita) la actividad de construccion
mostré marcadas diferencias entre paises: mientras que en Polonia sufrié una fuerte
desaceleracion econémica por la reduccién de ayudas europeas a la construccion, en
Rusia el mercado creci6 si bien con un incremento en ia tension competitiva en la region.

e Por su parte en Espafia, cuyas ventas representan el 22% del total de Uralita, la actividad
del sector de construccion en 2013 continué un afio mas con caidas tanto en el segmento
de obra nueva como rehabilitaciéon, consecuencia de la crisis econoémica y financiera y de
las medidas publicas de contencion de gastos e inversiones.

2. Resultados consolidados
Uralita realiz6é en 2013 una ventas de §76,2 M€, con una reduccién del 7,3% respecto a 2012.

La evolucion fue diferente por area geografica: en Europa Occidental y Central, las ventas se
redujeron un 3%, afectadas en gran medida por la paralizacion de la fabrica de Bondeno (ltalia)
desde mayo 2012 debido al terremoto que afecté esa regidn, as! como por la menor actividad
en Reino Unido, donde la paralizacion de algunos planes regulatorios sobre eficiencia
energética afectd a nuestras ventas de aislantes en ese pais.

Por su parte, en Europa del Este y Rusia, la caida fue del 6% debido al menor volumen de
actividad, fruto de la adversa meteorologia de principio de afio y al menor volumen de
construccién especialmente en Polonia, y a ia fuerte devaluacién expenmentada por las
monedas de esos paises, especialmente el rublo ruso, en la segunda mitad del afio.

Finalmente, en Espafia las ventas se redujeron un 17% tanto por el continuc ajuste del sector
de la construccidn como por la desinversién en cierfas actividades no estratégicas de los

negocios de Tuberias y Tejas.

Evolucion de ventas por drea geografica (M€)

2013  Variacién
1578 6%

EUROPA DEL ESTE Y RUSIA

TOTAL 621,3 576,2 -7 % (]
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E! EBITDA de 2013 alcanzé 47M€, con una reduccion del 16,4% frente a 2012, con un margen
del 8,1% vs. 9,0%. En el segmento de Soluciones Interiores, que incluye los negocios de
Aislantes y Yesos, el menor nivel de actividad junto con un incremento del coste de matenas
primas (principaimente del poliestireno, materia prima principal del aislante XPS) tuvo un
impacto negativo en fa rentabilidad, compensado en parte con medidas de mejora de eficiencia
industrial y de ahorro en costes.

Por su parte, los negocios de Tejas y Tuberfas mejoraron su EBITDA gracias a que el nuevo
ajuste de ventas en Espafia fue compensado por los avances en planes de exportacion, por el
abandono de actividades no rentables (tuberias de poliéster, valvulas, y ladrillos en Portugal
principalmente) y por la consolidacion de los planes de restructuracion.

E! resultado neto atribuible del grupo se redujo hasta -56 M€, negativamente afectado por el
menor EBITDA y los mayores gastos exiraordinarios debidos a las minusvalias en la
venta/cierre de negocios no estratégicos, y al coste de cierre y restructuracion de negocios.

En abrii de 2013 se cerré la refinanciacién de la deuda det Grupo con el grupo internacional
KKR, por un volumen total de 320M€ y por un periodo de 7 afios, lo que otorga al grupo la
estabilidad financiera necesaria para poder ejecutar su plan de negocio.

3. Resultados por geografia y linea de negocios

El negocio de Soluciones Interiores (Aislantes y Yesos), gener6 en 2013 unas ventas de
492M€, lo que supuso el 85% de las ventas totales del grupo, realizando un 86% de las
mismas fuera de Espafia, principalmente en paises el resto de Europa y Rusia.

Las ventas de aislantes presentaron diferentes evoluciones por regién: en Europa Occidental el
volumen practicamente se mantuvo en Francia y Alemania, principales paises de la region,
mientras que cay6 tanto en [talia (por la paralizacion de la fabrica de Bondeno tras el terremoto
de mayo de 2012) como en Reino Unido, donde las dudas sobre la continuacion de algunos
planes regulatorios sobre eficiencia energética redujo significativamente las compras de
nuestros clientes mas relevantes en el pais. En Europa del Este y Rusia, las ventas se vieron
afectadas por las duras condiciones meteorologicas del principio del afio sumadas a cierta
desaceleracién econdémica de algunos paises y al fuerte impacto por [a devaluacion de las
monedas locales, especialmente el rublo ruso, en la segunda mitad del afio.

Por su parte, las ventas del negocic de Yesos se vieron afectadas por la contraccion adicional
del sector de la construccién en Espafia si bien parcialmente compensadas con el mayor
volumen de exportacion.

En el conjunto del negacio de Soluciones Interiores, el EBITDA se redujo un 24% hasta 52 ME.
E! menor volumen de ventas y el incremento del coste de materias primas no pudo ser
compensado con las mejoras de costes de produccién y la reduccion de costes fijos fruto del
plan de mejor iniciado en 2013. Con todo ello, el margen EBITDA del negocio de Soluciones
Interiores se situ6 en el 10,6% (-2,4pp frente a 2012).

El negocio de Tejas (6% de las ventas totales de Uralita) experiment6 una reduccion de ventas
del 11% hasta 32M€, con caidas tanto en el mercado espafiol como portugués ambos
afectados por la crisis financiera y del sector de la construccion. Las ventas de exportacion
experimentaron un notable crecimiento (+26%) especiaimente en Africa y Oriente Medio,
aungque no conhsiguieron compensar la caida del mercado ibérico.
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Pese a las menores ventas, el EBITDA del negocio mejord hasta 0,4 M€ (incremento de 1,6 ME
frente a 2012) gracias al esfuerzo de simplificacién de estructura y al empuje de la
internacionalizacion.

Por titimo, el negocio de Tuberias (9% de las ventas totales de Uralita) fue el que mayor caida
presenté frente a 2012, alcanzando unas ventas de 52 M€ (-12%). La caida se debi6 al menor
volumen de actividad principalmente en el sector de Obra Civil aunque también se vio
acentuada por el abandono de las actividades no estratégicas de poliéster y véalvulas a
mediados de 2012 (caida de 5% a perimetro constante).

Pese a estas circunstancias, el negocio completo el plan de reestructuraciéon que tenia previsto
para 2013 y reforzé su presencia comercial en el mercado francés. Todo ello llevé a un EBITDA
de -0,8 ME que, si bien continta siendo negativo, mejora en 5,3 M€ el logrado en 2012.

4. Evolucién futura

Pese a los primeros sintomas de mejoria percibidos en el segundo semestre de 2013, somos
cautos frente a la previsién para 2014. En Europa, esperamos un paulatino crecimiento para los
proximos dos afios con diferente comportamiento segin zonas. Esperamos un crecimiento mas
suave en Europa Occidental y Central frente al de Europa de! Este y Rusia, donde habra
significativas diferencias por mercado segln el entorno econémico. En Espaiia, esperamos un
titimo afio de caida en la construcciéon que gradualmente ira mejorando tras el cambio de
tendencia percibido en el segundo semestre de 2013.

Uralita esta preparada para continuar afrontando los retos futuros gracias a su fuerte
posicionamiento en aislantes, producto clave para mejorar la eficiencia energética en edificios,
y a su elevada diversificacion internacional con posiciones de liderazgo en Europa del Este y
especialmente en Rusia. Al mismo tiempo, el resto de los negocios del grupo contindian con su
transformacion mientras avanzan en su expansion internacional.
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NIF o CIF

Otros datos

A-28037091

Con domicilio social en Madrid, 28004, Paseo de Recofetos 3, e inscrita en
el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 711, Follo 168, Hoja M-14514

a]

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de ]2 sociedad:

Fecha de Gitima | Capital social Namero de Nimero de
modificacion (€} acciones derechos de voto
26/05/2004 | 142.199.861,04 197.499.807 13.166.654

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos

asociados:
si[] No [
, . Nimero unitario
Numero de Nominal Derechos
Clase ) o de derechos de A
acciones unitario voto diferentes

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o . Derechos de voto indirectos %o sobre el
s s Namero de " -
denominacion Titular Nimero de totai de
derechos de )
social del ) directo de Ia derechos de derechos de
.. voto directos . sz

accionista participacion voto voto
Banco de Caja 552.319 - - ' 4,195
Espafia de
Inversiones,
Salamanca y
Soria, 5.A.

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos

acaecidos durante el ejercicio:

Mombre o denominacién
social del accionista

Fecha de la
operacion

Descripcion de ia
operacién

ATALAYA INVERSIONES,
S.L.

21/10/2013

Se ha descendido del 5%
del capital social




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre Jos miembros del Consejo de
Administracién de Ia Sociedad, que posean derechos de voto de las acciones

A.4

de |2 sociedad:

Derechos de voto indirectos % sohre
Nombre o . - =
denominacion Nimero de Nimero de el total
social del derechos de | Titular directo de la| derechos de de
. voto directos participacion voto derechos
consejero
de voto
Nefinsa, 5.A.* Pool de Activos, 10.409.730 79,061
_ S.L.U.
D. Jorge Alarcon 714 = 0,005
Aleiandre _
D. José Antonio 114 - 0,001
Carrascosa Ruiz
D. Javier 114 - 0,001
Gonzélez Ochoa _ L
D. José Ignacio 114 - 0,001
Qileros Pifiero .
D. Christian A. 114 - 0,001
Michel

% total de derechos de votd”éh poder del Consejo de
Administraciéon

75,070

*F{ representante de Nefinsa en el Consejo, D. Gonzalo Serratosa Lujan, tiene a titulo
personal 300.000 acciones de la compafiia.

Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

Consejo de

Administracién de ia sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:

Ninguno de los consejeros de la Sociedad posee derechos de opcién sobre las acciones

de la Sociedad.

. . % sobre
Nombre o Namero de Nimero de .
. . Namero de el total
denominacién | derechos de | derechos de .
. ) acciones de
sociai del opcién opcién .
. i o equivalentes | derechos
consejero directos indirectos
de voto

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de parficipaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven def giro o trafico comercial ordinario:




Mombre o denominacion | Tipo de relacién Breve descripcién
social relacionados

Banco de Caja Espafia de Societaria Socio de Nefinsa en la
Inversiones, Salamanca y mercantil Air Nostrum L.A.M.,
Soria, S.A.U. y Pool de S.A.

Activos, S.L.U,

Banco de Caja de Espaiia Contractual | Banco de Caja  Espafia
de Inversiones, Salamanca 'Inversiones, Salamanca y
y Soria, S.A.U. vy Pool de Soria, S5,A.U. participa en un}
Actives, S.L.U. préstamo a favor de Nefinsa

firmado el 21/10/2008 por
importe de 60.000.000€ vy
novado el 13 de julio de 2012

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién | Tipo de relacién Breve descripcion
social relacionados

Banco de Caja de Espafia Contractuai Contrato de Cobertura de
de Inversiones, Salamanca tinea de avales, por un
y Soria, 5.A.U. importe maximo de

3,000.000€, con
vencimiento indefinido, de
los que se han suscrito
1,408.000€.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que [a
afecten seglin lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de
Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

sijd Nof|

Intervinientes del pacto % de capital Breve descripcion del
parasocial social afectado pacto
D, Emilio Serratosa Ridaura 79,06 Este Protocole Familiar (“ef
(EDAMY, 5.L.) Protocolo Familiar") en la
D. Francisco Javier Serratosa sociedad Nefinsa, S.A,
Lujdn {("Nefinsa™), fue firmado en




D. Gonzalo Serratosa Lujan
Nefinsa, S.A.
Poo! de Activos, S.L.U.

fecha 10 de junio de 2008
por socios ttulares del
100% del capital social de
Nefinsa, entrando en vigor
el mismo dia de su firma,
protocolo gque viene a
sustituir a otro anterior de
fecha 3 de marzo de 2000.
El Protocolo Familiar
contiene un pacto en la
cliusula 4.4, relativa al
derecho de venta a favor

de los accionistas
[ firmantes, gue constituye
un  pacto parasocial al

' regular aspectos relativos a
'fa transmisibilidad de
facciones de Nefinsa.
| pacto parasocial fue objeto
'de publicacion por MNefinsa
 del

las
Este

Hecho Relevante no
95485,el 4 de julio de 2008

D. Emilio Serratosa Ridaura
(EDAMY, S.L.)

D. Francisco Javier Serratosa
Lujan

D. Gonzaio Serratosa Lujan
Nefinsa, S.A.

Pool de Activos, S.L.U.

79,06

101216,

Socios titulares dei 100%
del capital social de
Nefinsa, firmaron en fecha
26 de noviembre de 2008,

un Anexoc al Protocolo
Familiar, que introduce un
cambio en la citada

cldusula 4.4, consistente en
que el derecho de venta
solo podra ejercitarse con
el acuerdo undnime de los
firmantes. Esta |
modificacién  objeto  de|
publicacién por Nefinsa del |
Hecho Relevante no |
en fecha 5 de
diciembre de 2008.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus

accionistas. En su caso, describalas brevemente:

sf X

No]:]




Intervinientes accién | % de capital social Breve descripcién del

concertada afectado concierto
D. Emilio Serratosa Ridaura 79,06 'Acuerdo para el ejercicio
{EDAMY, S.L.} concertado de los derechos
D, Francisco Javier de voto a ejercitar en el
Serratosa Lujan seno de Nefinsa, S.A vy
D. Gonzalo Serratosa Lujan Uralita, S.A, tal y como se
Nefinsa, S.A, ha descrito en la tabla
Pool de Activos, S.L.U. anterior. Promueve la

convergencia del ejercicio
del derecho de voto de los |
accionistas en ia Junta y en
el Consejo de
Administracién de Nefinsa,
de acuerdo con los criterios
de actuacidon previamente
establecidos por los
miembros del sindicato.
Como consecuencia de ello, }
existe una actuacién
F concertada de los
accionistas sindicados para
controlar Nefinsa y Uralita.

El accionista sindicado gue
posea a su vez Ja condicién
de administrador se obliga |
a actuar en e} desempeﬁoE
de su cargo siguiende las
instrucciones gue impartan
'los miembros del sindicato,
siempre que éstas no estén
en contradiccién con Ia
persecucion de! interés|
social ni con las |
obligaciones a las que por
razon del cargo esté sujeto,
Dicho pacto fue firmado por
‘el 100% de los accionistas
de Nefinsa el dia 23 de
octubre de 2007 y entré en |
vigor el dia 3 de diclembre
de 2007, en la misma fecha
en gue se comunicd a fa
CNMV

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo

expresamente:



En ef ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013 no se ha producido ninguna
modificacion o ruptura de dichos pactos.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre Ia sociedad de acuerdo con el articulo 4 de iz Ley del Mercado

de Valores. En su caso, identifiquela:

sipg No []

Nombre o denominacién social
Pool de Activos, S.L.U.

Observaciones _
Mefinsa, S.A ostenta, a través de Pool de Actives, S.L.AL el 79,06% de los
derechos de voto de Uralita.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de ia sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Mamero de acciones Mimero de acciﬁnes % total sobre
directas indirectas (*) capital social
10.114.216 5,12

{*) A través de:

Nombre o denominacién social
dei titular directo de la Kimero de acciones directas
participaciéon
Total: -

Detalle ias variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 136272007, realizadas durante el ejercicio:

Totai de i
. Total de acciones
Fecha de acciones % totai sobre
_ . R indirectas N .
comunicacién directas . capital social
adquiridas

adguiridas

Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias | -
enajenadas durante el periodo :




A.9. Detalle Jas condiciones y plazo del mandato vigente de ia junta de accionistas
al consejo de administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones
propias.

La Junta General de Accionistas de fecha 13 de mayo de 2009 adoptd, entre otros el
siguiente acuerdo:

"Noveno: Autorizar a los efectos del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andénimas, Ia
adquisicion derivativa, mediante compraventa y con sujecion a lo requerido por las
disposiciones aplicables, de acciones de Uralita, S.A. hasta el fimite permitido por la
Ley. La autorizacion se extiende a las adquisiciones que, dentro del limite indicado,
Heven a cabo las Sociedades filiales de Uralita, S.A.

Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas por la Sociedad & sus sociedades
filiales en uso de esta autorizacién, puedan destinarse en todo 6 en parte a su entrega
a los trabajadores, empleados o administradores de la Sociedad, al amparo del Plan de
Acciones al que se refiere el acuerdo 7 anterior,

La presente autorizacién durard dieciocho meses y en virtud de la misma queda sin
efecto la concedida en la Junta General de 7 de mayo de 2008,

Esta facultad se podré ejercitar hasta un limite del 10 % y por un plazo de 5 afios, a
partir del dia 4 de julio de 2009, fecha de entrada en vigor de la ley 3/2009 de 3 de
abril, que modifica, entre otros, el articulo 75 del Texto Refundido de la ley de
Socledades Andnimas *

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o
cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la
existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar fa toma de
control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en ei mercado.

si K No [ ]

Pescripcion de las restricciones
El articulo 17 de los Estatutos Sociales establece el derecho de asistencia a la
Junta General de los titulares de 15 o mas acdones que, con cinco dias de
anticipacion por lo menos a aquél en que haya de celebrarse la Junta, las
tengan inscritas en el correspondiente registro contable. Cada quince acciones
dardn derecho a un voto.

No existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones de la Sociedad,
todo ello sin perjuicio de la normativa que en materia de mercado de valores le
es aplicable como sociedad cotizada y, en particular, aquella en materia de
notificacion de participaciones significativas o de ofertas piblicas de adquisicién
de valores,




A.11 Indique si !a Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién
frente a una oferta piblica de adquisicién en virtud de jo dispuesto en la Ley

6/2007.
sif ] No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se
producira la ineficiencia de ias restricciones.

A.12 Indique si la sociedad ha emitido vaiores que no se negocian en un mercado
regufado comunitario.
si[] No X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.
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JUNTA GENERAL

B.1

B.2

B.3

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de
constituciéon de [a Junta General

si[ | No X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC:

% de gquérum distinto al % de quérum distinto al
establecido en art. 193 | establecido en art. 194 LSC para
LSC para supuestos [ los supuestos especiales del art.
__generales 194
Qudrum exigido
en 1# 0 L]
convocatoria
Quérum exigido |
en 22 0 4]
convocatoria
Descripcién de las diferencias

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en
la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para el régimen de adopcion de
acuerdos sociales:

si[] No [

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta | Otros supuestos de

a Ja establecida art. 201.2 | mayoria reforzada

LSC para los supuestos dei
194.1 LSC

% establecido por la
entidad para Ia - -
adopcidn de acuerdos

Descrl‘.f.ba las diferencias

Indique las normas aplicables a la modificacién de jos estatutos de [a
sociedad. En particular, se comunicardn las mayorias previstas para la
modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para
ia tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos,
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B.4

B.5

En cuante a la modificacién de los Estatutos Sociales, el procedimiento general viene
regulado en el articulc 285 de la Ley de Sociedades de Capital, que exige su
aprobacién por la Junta General de Accionistas con las mayonias previstas en el articulo
194 de ia citada Ley. El apartado (h) del articulo 5 del Reglamento de la Junta General
de Acclonistas habilita expresamente a la Junta para modificar los Estatutos Sociales
de ia Sociedad.

Indique los datos de asistencia en jas junias generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el prasente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

Fecha Junta | % de presencia % en | % voto a distancia Total
General fisica representacion | Voto Otros
- electrénico
0 0
22/05/2013 83,41 0,27 0 0 83,68

Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un nimero
minimo de acciones necesarias para asistir a la Junta General:

sil No []

Nimero de acciones necesarias para asistir a fa 15
Junta Generai

B.6 Indique si se ha acordade que determinadas decisiones que entrafien una

B.7

modificacion estructural de la sociedad (“filializacién”, compra-venta de
activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a ja fiquidacion de la
sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de
accionistas, aunque no [o exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

sil] No [

Indique la direccion y modo de accesoc a la pagina web de la sociedad a ia
informacién sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre Ias juntas
generales que deba ponerse a disposicién de los accionistas a través de fa
pégina web de la Sociedad.

La pdgina Web corporativa {www.uralita.com) cuenta con una amplia y detaliada
informacion relativa a Ia informacidn financiera y bursdtif, a las Juntas Generales de
Accionistas, informacién en materia de gobierno corporativo e informacién general del
grupo. E} acceso es el siguiente: www,uralita.com.
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En la pdgina de inicio, ficilmente reconocible v con acceso directo, aparecen todos los
elementos necesarios para atender el ejercicio de informacién por parte de los
accionistas y para difundir la informacién relevante, de acuerdo con la Orden
3722/2003 del Ministerio de Economia. Es decir, aparecen, entre otra informacién, los
Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién, el Reglamento de la
Junta General, el Reglamento Interno de Conducta en materia del mercado de valores,
informacién de las Juntas realizadas en el ejercicio, la puesta a disposicién de un
Departamento de Relacién con Inversores, los hechos relevantes comunicados a la
CNMV, asi como el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En la actualidad el contenido de ia pigina Web estéa adecuado a o establecido en la
citada Orden y en su Circular de desarrollo, quedando focalizada la informacion relativa
a gobierno corporativo bajo ia denominacion “Gobierno Corporativo”,

Respecto al Departamento de Relacién con los Inversores, éste atiende tanto a los
accionistas individuales como a los inversores institucionales que soliciten informacién
acerca de la Sociedad. En la pagina Web de Uralita se habilita en su pagina de inicio un
apartado denominado “Comunicacién con la Sociedad”, en el que se facilita el teléfono,
fax y correo electronico del Departamento de Relacién con los Inversores al cual éstos
pueden dirigirse,

Adicionalmente, en ef apartado “Informacion Econémica/Financiera®, se puede acceder

a los informes trimestrales y semestrales y demas documentacién financiera y las
presentaciones de la Sociedad realizadas a inversores y analistas,
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ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de Administracion
C.1.1 Detalle el nifmero maximo y minimo de consejeros previstos en ios
estatutos:
Nimero méaximo de consejeros 20
Nimero minimo de consejeros 3
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nom!:re ?, - Cargo en | Fecha primer | Fecha Gltimo | Procedimient
denominacién . "
social del Representante el ] nombramient | nombramient 1] d?’
consejero Consejo o o eleccion
D. Francisco o Votacién en
Javier Serratosa - President | /1272002 | 11/05/2011 |Junta de
Lujdn ¢ Acclonistas
Votacién  en
Nefinsa, S.A. -Se?r'ag‘;';zf:gan Consejero| 10/12/2002 | 11/05/2011 |Junta de
i Acclonistas
- Votacion en
D.J “ag Lf:;f Nieto - Consejero| 07/05/2008 | 11/05/2011 |Junta de
Accionistas
. . Votacion en
([:)a. :r:i_i ozgtl‘;z'; - Consejero| 10/12/2002 | 11/05/2011 |Junta de
Accionistas
. , Secretari Votacidn en
D-J av’.fghi‘;”za'ez . o 10/12/2002 | 11/05/2011 |Junta de
Consejero Accionistas
D. José Ignacio o Votacién  en
Olleros Pifiero - Consejero B8/01/2003 11/05/2011 Jun!:a ' de
Accionistas
s Votacidn en
D. JEE;‘; :gf; con - Consejero| 22/06/2006 | 11/05/2011 |Junta de
Accionistas
Cooptacién v
D. Ca::srf;"i" A. - Consejero| 22/03/2013 | 22/03/2013 ;2::?: e .
| Accionistas
Numero total de Consejeros 8 ]

Indique los ceses gue se hayan producide en el consejo de administraciéon
durante el periodo sujeto a informacién:

Nombre ¢ denominacién social . Condicién del consejero en el Fecha de
del consejero momento de cese baja
Atalaya Inversiones, S.R.L. Dominical 22/05/2013
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C.1.3
su distinta condicién:

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nomhre o denominacion del

Comision que ha propuesto Cargd en ef
consejero su nombramiento organigrama de {a
sociedad

D. Francisco Javier Serratosa
Lujan

Comité de Norﬁ.b.ra mientos y

Retribuciones Sesié
23/03/2011

Presidente Ejecutivo
n

D. Jorge Alarcén Alejandre

Comité de Nombramientos y

Director Corporativo de

Retribuciones Sesion Planificacién y
23/03/2011 Desarrollo _
D. José Ignacio Olleros Pifiero | Comité de Nombramientos y Director Corporative
Retribuciones Sesion Financiero

23/03/2011

Comité de Nombramientos y

Retribuciones Sesién 23/

Sécreta.rio General
03/11 |

D. Christian A. Michei

Consejo de Administracién

Dire”c.tor General de

Sesién 22/05/2013 URSA
Ndimero totai dé "ébﬂl;sejeros 5
ejecutives
% total del Consejo 62,500

CONSEJIEROS EXTE

OS DOMINICA

S

Nombre o denominacién del

Comisién que |
ha propuesto su

Nombre o denominacion del
accionista significativo a

consejero K quien representa o que ha
nombramiento .
propuesto su nombramiento
Nefinsa, S.A. Comité de Nefinsa, S.A,
Nombramientos y
Retribuciones
Sesién
23/03/2011
D. José Antonio Carrascosa Ruiz Comité de Nefinsa, S.A.

Nombramientos y
Retribuciones
Sesién
23/03/2011
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MOmero total de consejeros dominicales

% total del Consejo 25,000
O EROS EPENDI
Mombre o denominacién del consejero Perfil
D. Juan José Nieto Bueso Miembro del Conséjd . de

Administracion de Uralita desde mayo
de 2008. Es Licenciado en Econdmicas
por ICADE, Es Presidente y Consejerc
Delegado de Palmera Capital vy
Servicios, S.L. Anteriormente fue
Presidente y Consejero Delegado de
Telefénica Media, Presidente de Via
Digitat y Consejeroc Delegado de
Antena 3 Television y Presidente de
Service Point Solutions.

Niimero tbfél de consejeros independientes

...1.

% total del Consejo

12,500

Indique si algiin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad,
o de su mismo grupo, cuaiquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de
ta remuneracién de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el Oitimo
ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cuailquier sociedad de su
grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o ailto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se inciuird una declaracién motivada del consejo sobre las razones
por las que considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en

calidad de consejero independiente.

Nombre o denominacién social
def consejero

Descripcifn de
ia relacion

Declaracion motivada

OTROS

No existen otros consejeros externos en la Sociedad.

EJER

XTERNOS




Nombre o denominacién del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Namerg total de otros consejeros externos

% total del Consejo

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con
sus accionistas:

Nombre o denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en
ta tipologia de cada consejero:

Nombre o
denominacién social
del consejero

Fecha dei
cambio

Condicién

anterior

Condicion actual

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de
consejeras durante los Oltimos 4 ejercicios, asi como el caricter de tales

consejeras:
Nimero de consejeras % sobre el total de consejeros
de cada tipologia
Ejerc | Ejercici | Ejerci Ejerc | Eferci | Ejercici | Ejercic
iciot ciot-2 | ciot-3 ; iciot | ciot- ot-2 io t-3
1
Ejecutiva - - - - " -
Dominicat - - - - - -
Independi - 2 - - 67% 67%
ente
Otras - - - - - -
| Externas
Total: - 2 - - 18% 18%
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C.1.5 Explique ias medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para
procurar inciuir en el consejo de administracién un nimero de mujeres
que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres,

Explicacién de las medidas

A lo largo del ejercicio 2013 solamente se ha producido una incorporacién al
consejo, la del Director General de Ursa.

En el afio 2014 estd prevista la incorporacion de un nuevo consejerc externo
independiente. El Consejo y el Comnité de Retribuciones y Nombramientos velaran
para que en el proceso de seleccion se inciuyan mujeres entre los candidatos.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision
de nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y la
compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reitnan el petfil profesional buscado:

Explicaciéon de las medidas

El articulo 7.3. de! Reglamento del Consejo estabiece gue el Consejo y el Comité
de Retribuciones y Nombramientos velaran para gue jos procedirmientos de
seleccion de consejeros no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras. La sociedad buscard e incluird entre los potenciales
candidatos mujeres que reunan el perfil profesional buscado,

Cuando a pesar de tas medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea
escaso o nulo el namero de consejeras, explique ios motivos que io
justifiquen:

Explicacion de los motivos

A lo largo del ejercicio 2013 solamente se ha producido una incorporacién al
consejo, la del Director General de Ursa, incorporacién que se realizd en razon de

5U Cargo.

C.1.7 Expiique la forma de representacion en el consejo de los accionistas
con participaciones significativas.

El Unico accionista con participaciones significativas es Nefinsa, S.A. y esta
representada en el consejo por D. Gonzalo Serratosa Lujan.
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionariai es inferior al 5% del capital:

Nombre o denominacion social dei Justificacion
accionistza

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacién accionarial es iguai
© superior a {a de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expiique las razones por las que no se hayan

si[} No [}

atendido:

Nombre o denominacién social del o Explicacién
apci_onista

C.1.9 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término
de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué
medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el
consejo, expiique a continuacion, al menos los motivos que ei mismo ha
dado:

Nombre del .c.onsejero ' Motivo del .cese

Atalaya Inversiones S.R.L. Decisién propia, por reduccién de su
participacion accionarial,

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facuitades que tienen
delegadas el o los consejero/s delegado/s:

La Sociedad no tiene un consejero delegado. El Presidente del Consejo de
Administracién desarrolta la funcién de primer ejecutivo de la Sociedad, para lo
cual se e ha otorgado a su favor una delegacion de facultades de aicance similar a
ia de un consejero delegado.

Nombre o denominacién social del Breve descripcion
consejero
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C.1.11 Identifique, en su caso, 2 los miambros dei consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades gue formen

parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacién social Cargo
social del consejero de la entidad dei
grupo
D. José Ignacio Olleros Pifiero | Chamberi Reinsurance,
S.A. Presidente
D. José Ignacio Olleros Pifiero Uralita Sistemas de Consejero
Tuberias, S.A.
D. José Ignacio Olleros Pihero Tejas Cobert, S.A. Presidente
D. José Ignacio Olleros Pifiero | CT Cobert Tethas, S.A. Presidente
.D. Jorge Alarcén Alejandre Uralita Holding, BV Consejero
D. Jorge Alarcén Alejandre Ursa Insulation Holding, Consejero
BV
D. Christian A. Michel URSA France,5.A.S. Presidente
D. Christian A, Michel URSA Insulation, S.A. Presidente
D. Christian A. Michel URSA Salgotarjan Zrt Presidente
D. Christlan A. Michel URSA Ttalia,S.R.L. Presidente
D. Christian A. Michel URSA Ibérica Aislantes, Vicepresidente
S.A.
D. Christian A, Michel URSA Dammsysteme | Consejero-Delegado
. Austria, GmbH
D. Christian A. Michel URSA Slovenija d.o.o. | Consejero-Delegado
D. Christian A. Miche! URSA Zagreb DOO Consejero
D. Christian A, Michel Uralita, S.A. Consejero
D. Christian A, Michel URSA Benelux "BVBA" Administrador
D. Christlan A. Michel URSA CZ s.r.0. Administrador
D. Christian A. Michel URSA Deutschland Administrador
GmbH
D. Christian A. Michel URSA Internatienal Administrador
GmbH

D. Christian A. Michel

Uralita Holding,B.V.

Administrador

. Christian A. Michel

jw}

URSA Insulation
Holding BV

Administrador

. Christian A. Michel

URSA SK S.R.O.

Administrador

. Christian A. Michel

Ursa Swiss GmbH

Administrador

. Christian A. Michel

URSA U.K, Ltd.

Administrador

. Christian A. Michel

| URSA Polska,Sp. z.0.0.

Administrador

o Oy O O O

. Christian A. Michel

URSA Romanta SRL

Administrador
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D. Christian A. Michel URSA France,S.A.S. | Presidente

D. Christian A. Michel URSA Insulation, S.A. Presidente

D. Christian A. Michel URSA Salgotarian Zrt Presidente

C.1.12 Detalle, en su caso, fos consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracién de otras entidades cotizadas en
mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a {a sociedad:

Nombre o Denominacién social Cargo
denominacién social de 1a entidad cotizada
del consejero

C.1.13 Indique y en su caso explique si [a sociedad ha establecido reglas
sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus

consejeros:
si] No 4

Expiicacion de las reglas

C.1.14 Seiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el
consejo en pleno se ha reservado aprobar:

Si No
La politica de inversiones y financiacién
. e e X
La definicibn de la estructura del grupo de
sociedades
- . R X
La politica de gobierno corporativo
) I - x
La politica de responsabilidad social corporativa
- . X
Ef Plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestién y presupuesto anuales
. X
La politica de retribuciones y evaluacién del
desempefio de los altos directivos
X
La politica de control y gestion de riesgos, asi
como el seguimiento periédico de fos sistemas|
internos de informacién y control
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La politica de dividendos, asi como la de
autocartera vy, en especial, sus limites.

C.1.15 Indique [a remuneracién global def consejo de administracién:

Remuneracion del consejo de a.t.'.ln.‘linistracién {miles 4.123
de euros) _
Importe de Ia remuneracion global que corresponde -

a los derechos acumulados por los consejeros en
materia de pensiones (miles de euros)
Remuneracion global del consejo de administracién 4.123

{miles de euros)

C.1.16 Identifique 2 los miembros de la aita direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indigue la remuneracion total devengada a su

favor durante el ejercicio:

‘Nombre o denominacién social Cargo
D. Enrique Ramirez Asperilla Director del negocuo de .Yesos'
D. Fernando Blasco Marzal Director del negocio de Tuberias
D. Carlos Herna’nd.ei .l;liente Director del negocio de Tejas
Remuneracién total aita direcciﬁ.ﬁ" (Ic.-:.h miles 601
de euros}

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracién de sociedades de
accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o Denominacion Cargo
denominacién social | social de! accionista
del consejero significativo
0. Javier Serratosa Nefinsa, 5.A. Presidente
Lujan Consejero Delegado
Administrador Unico de
Pocl de Activos, S.A.U.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:
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Nombre o Nombre o

denominacién denominacion social
social dei del accionista Descripcion relacién
consejero significativo
vinculado vinculado

C.1.18 Indique, si se ha producido durante e! ejercicio alguna modificacién en
el reglamento dei consejo:

si[] No [X]

Descripcién modificaciones

C.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y
remocion de los consejeros. Detalle los 6érganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los consejeros son nombrados por la Junta General de Accionistas o por ef
Consejo de Administracién en el ejercicio de su facultad de cooptacién, de
conformidad con lo establecido por ia Ley de Sociedades de Capital,

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros que el Consejo de
Administracién somete a la Junta General de Accionistas, asi como los
acuerdos de nombramiento adoptados por el propio Consejo, deben ser
precedidas del previo informe del Comité de Retribuciones y Nombramientos,
quien realiza una valoracion previa de la aptitud de los candidates, analizando
su historial académico y profesional, honorabilidad, 1a existencia de posibles
incompatibilidades, conflictos de interés o {a posibilidad de estar incursc en
alguna de las prohibiciones legales o estatutarias. En el caso de los consejeros
independientes, es el propio Comité de Retribuciones y Nombramientos el que
reajiza {a propuesta dei consejero en cuestién,

Tanto el mencionado Comité como el Consejo velan para gue el nombramiento
de los consejeros recaiga en personas que, ademas de cumplir fos requisitos
legales y estatutarios, tengan la competencia, la experlencia y el prestigio
profesional adecuado al ejercicio de sus funciones.

La remocién de los consejeros forma parte de las competencias atribuldas a 1a
Junta General. No obstante, al igual que en fos procedimientos establecidos
para el nombramiento y reeleccién de consejeros, el Comité de Retribuciones y
Nombramientos puede proponer al Consejo la remocién de un consejero por
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C.1.2¢

C.1.21

entender que ha incumplido con sus obligaciones, v éste, una vez aprobada Ja
propuesta de remocion, elevarfa a la Junta General para su aprobacién,

La Sociedad intredujo en sus documentos societarios, fundamentalmente, en el
Reglamento del Consejo de Administracién y en el Reglamento de ia Junta
General, determinadas modificaciones necesarias para adaptarlos a las
recomendacicnes de buen gobierno recogidas en el Cadigo Unificado publicado
por {a CNMV con fecha de 19 de mayo de 2006. A tales efectos, se
introdujeron nuevas medidas en los procedimientos de nombramiento,
reeleccion, evaluacién y remocién de los consejeros con el fin de adaptarios a
las recomendaciones de buen gobierno.

Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el
ejercicio a realizar una evaluacién de su actividad:

sifq No[]

En su caso, explique en qué medida ia autoevaluacién ha dado iugar a
cambios importantes en su organizacion interna Yy sobre los
procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Fruto de la evaluacion de la actividad del consejo de administracion, se ha
adoptado la decisién de incorporar un consejero independiente.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir fos
consejeros.

Segln se establece en el articulo 8.2 del Reglamento del Consejo, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién
y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

(a) Cuando cumplan la edad de setenta afios.

(b) Cuando incurran en aigunc de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente establecidos.

(6) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de
Retribuciones y Nombramiente por haber infringido sus obligaciones
Como consejeros.

(d) Cuando pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o perjudicar
su crédito y reputacién. En este sentido si un Consejero resultara

procesado o se dictara contra é! auto de apertura de juicio oral por
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alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examinara e} caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si
procede o no gue el Consejero continde en su cargo.

(e) Cuando siendo Consejeros independientes, hayan permanecido en el
ejercicio de su cargo durante un periodo continuado de doce afios,

(f) Cuando siendo Consejeros dominicales, el accionista a quien representen
venda integramente su participacién accionarial o cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exiia la
reduccién det nimero de sus Consejeros dominicales.

C.1.22 Indique si fa funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente de! consefo. En su caso, explique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una iinica persona:

si ¥ No[]

Medidas para limitar riesgos

En el seno del Consejo estdn constituidos el Comité de Auditoria y el
Comité de Retribuciones y Nombramientos, con competencias especificas
y exclusivas que se hallan reguladas en el Reglamento del Consejo y que
posteriormente serdn expuestas. La propia existencia de estos Comités
opera come un limite explicio a i{a acumulacidon de poderes,
configurdndose como cauteias ante posibles riesgos. Asimisma, el articuio
9.1 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el
Presidente del Consejo de Administracién estara obligado a convocar una
reunion del Consejo de Administracion cuando asi lo soliciten al menos
dos consejeros,

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facuitan
a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria
del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de Administracién

siq No [ ]

Explicacion de ias reglas

| Seglin el articulo 9.1 del Reglamento del Consejo de Administracion,
cuando el Presidente del Consejo sea el primer ejecutivo de la Saociedad,
cualquiera de [os consejeros independientes podrd solicitar la _
convocatoria de una reunion del Consejo, '

C.1.23 iSe exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo
de decision?:
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si No ]

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

De canformidad con Jo establecido en el articulo 26 bis de los Estatutos
Sociales, la revocacion del mandato como miembro del Comité de
Auditorfa, estando en vigor el mandato de! interesado como consejero,
requiere para su validez el voto favorable de las dos terceras partes de
los componentes del Consejo.

El quérum exigido en primera convocatoria es de fa mitad mas uno. No
se exige quorum en segunda convocatoria

Este acuerdo requiere para su validez el voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a

los consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de

administracion.

si [] No [

C.1.25 Indique si ef presidente tiene voto de calidad:

s X No[]

Materias en las gue existe voto de calidad
En todas las materias existe voto de calidad

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo estabiecen algiin

limite a la edad de los consejeros:
si No [
Edad limite presidente: 70

Edad limite consejero delegado: 70  Edad limite consejero: 70

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo estabiecen un

mandato limitado para los consejeros independientes, distinto ai

establecido en la normativa:

Si

[ Namero méxiho de afios de mandato 12
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C.1.28

C.1.29

C.1.30

Indique si jos estatutos o el reglamento del consejo de administracion
establecen normas especificas para la delegacién del voto en el
consejo de administracion, la forma de hacerlo y, en particular, el
namero maximo de delegaciones que puede tener un consejere, asf
como si se ha establecido obligatoriedad de defegar en un consejero
de la misma tipologia. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

La prevision estatutaria es que el voto se pueda delegar en un consejeroc, no
quedando fimitado el ndmero méximo de delegaciones ni estableciéndose Ia
obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia.

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo, seiiale, en su caso, las
veces que se ha reunido el consejo sin ia asistencia de su presidente.
En el computo se considerarin asistencias las representaciones
realizadas con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 7

Ndmero de reuniones del consejo sin la asistencia del
presidente

Indique ef nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Nimero de reuniones de ia comisién ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de Auditorfa

NUmero de reuniones de la Comisién de Nombramientos v
Retribuciones
Nimero de reuniones de la Comision de Nombramientos

Nimero de reuniones de la Comisién de Retribuciones

Numero de reuniones de la Comisidn

Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio sin fa asistencia de todos sus
miembros. En el computo se considerardn no asistencias las
representaciones realizadas con instrucciones especificas:

55
[ 98,21 %

Asistencias de los consejeros

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio
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C.1.31 Indique si estén previamente certificadas las cuentas anuales
individuales v consolidadas que se presentan al consejo para su
aprobacion:

si [ No [

Las cuentas anuales que se proponen al Consejo para su formulacion no
cuentan con el certificade del Presidente y del Director Financiero. Sin
embargo, éstas cuentan previamente con el informe favorable del Comité de
Auditoria.

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado fas
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el Consejo:

Nombre - Cargo

C.1.32 Explique, si los hubiera, jos mecanismos establecidos por el consejo de
Administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas
por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades en
el informe de auditoria.

Los mecanismos establecidos por Uralita para evitar salvedades en los
informes de auditoria se basan principaimente en los controles ilevados a cabo
en las reuniones previas mantenidas par los auditores externos con e} Comite
de Auditoria y con el departamente de auditorfa interna de la Sociedad, para
las que se cuenta asimisme con toda la informacién necesaria facilitada tanto
por el Director Financiero como por cualquier otre directivo requerido para ello.
En ellas se persigue formular definitivamente las cuentas de manera tal que no
haya lugar a salvedades por parte del auditor de cuentas.

C.1.33 iEl secretario del Consejo tiene 2 condicién de consejero?

siX No []

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del
consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por
fa comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

NI en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento del Consejo aparece |
un procedimiente especificc para llevar a cabo fa seleccion,
nombramiento vy cese del Secretario de! Consejo. Dado el papel clave
gue desempeia en el buen funcionamiento del Consejo, y aun a pesar
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de |a falta de un procedimiento especifico de seleccién, la Sociedad
promueve la independencia, imparcialidad y profesionalidad de! cargo
de Secretario, exigiendo en la practica para su nombramiento un
informe previo del Comité de Retribuciones y Nombramientos.

Si No
£la Comisién de Nombramientos informa del X
nombramiento?
(éla Comisién de Nombramientos informa del| X
cese? i
<E! Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
ZE] Consejo en pleno aprueba el cese? X

iTiene el secretario def consejo encomendada fa funcién de velar, de
forma especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

sid No[]

Obseni.'a.c.i.b.l.iés

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia de los auditores externos, de fos
analistas financieros, de los bancos de Inversién y de las agencias de
calificacién.

Ef Comité de Auditoria tiene como una de sus funciones la de supervisar y
mantener la relacién con los auditores externos para recibir informacién sobre
aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo ia independencia de éstos,

Uralita garantiza la transparencia y la independencia de las opiniones y
recomendaciones de los profesionales. El auditor externo de la sociedad es
Deloitte, S.L, por lo que ia remuneracidn satisfecha por Uralita a esta firma
representa un pequefio porcentaje en refacion a su cifra de negocios,

Asimismo, se fija la necesidad de que cada siete afios el socio de Ja firma
auditora responsable del equipo de trabajo sea sustituido.

En relacidn a los analistas financieros, Uralita mantiene contactos periédicos
con los analistas que hacen seguimiento del valor. Estos profesionales son
convocados a una misma reunién y la informacidn impresa que se les facilita es
remitida el mismo dia a la CNMV y se encuentra disponible en la pagina Web
del Grupo Uralita.
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Por fo que a las agencias de calificacion se refiere, Uralita no ha realizado
ninguna emisién de valores que haya sido objeto de calificacién por alguna
agencia de rating.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio {a Sociedad ha cambiado de auditor
externo. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

si| ] No B

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor
saliente, explique e} contenido de ios mismos:

si| ] No [ ]

Explicacién de los desacuerdos

€.1,37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su
grupo:

sifg Nol]

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos
distintos de los de auditoria 25 131 160
{miles de euros)
Importe trabajos distintos de
los de auditoria/Importe total
facturado por la firma de
auditoria {en %)

53% 19% 21%

C.1.38 Indique si ef informe de auditoria de fas cuentas anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las
razones dadas por el presidente del comité de auditoria para explicar
el contenido v alcance de dichas reservas o salvedades.

SED No@
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Explicacién de las razones

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva
de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales
de fa sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique et Porcentaje que
representa el ndmero de ejercicios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el nGmero total de ejercicios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Niimero de afios ininterrumpidos* 12 12
_ _Sociedad | Gi'upo__
N° de afios auditados por la firma actual de 48 4B
auditoria / N° de afios que la sociedad ha
sido auditada (en %)

» Deloitte, 5.L. es la sociedad auditora de la compafiia desdé .el afio 2002,

C.1.40 Indique y en su caso detalie si existe un procedimiento para que ios
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

sif No [ ]

Detalle el procedimiento

De conformidad con el artfcuio 26 del Reglamento dei Consejo de
Administracién, los consejeros externos pueden solicitar Ja contratacién
con cargo a ia Sociedad de asesores legales, contables, financieros ul
otros expertos, todo ello con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de
sus funciones. El encarge tieme que versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en
el desempefio de! cargo. La decisidn de contratar ha de ser comunicada
al Presidente del Consejo y puede ser vetada por el Consejo de
Administracion si acredita: (i) que no es precisa para el cabal|
desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;
(i) que su coste no es razonable a {a vista de la importancia del
problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o (iii} gue la
asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad.

C.1.41 Indique y en su caso detaile si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar
las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

sik No [ ]
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Detalie el procedimiento

E! articulo 25 de] Reglamento del Consejo de Administracién de Uralita
establece que el consejero se halla investido de las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para
examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El
derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras. El ejercicio de las facultades de informacion se
canaliza a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracién, quienes atienden las solicitudes del consejero '
facilitdndole directamente la informacion, ofreciéndole los interiocutores
apropiados en el estrato de la organizacién gue proceda, arbitrando jas |
medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e
inspeccién deseadas.

Junto con las convocatorias de los Consejos, el Secretario del mismo
remite con antelacién suficiente fa documentacion a tratar en los
diferentes puntos del orden dei dia.

C.1.42 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquetios
supuestos gque puedan perjudicar al crédite y reputacién de ia

sociedad:
six] No

- Expligue las reglas
Ei articulo 8.2.d) del Reglamento del Consejo establece que los
Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar {a correspondiente dimisién cuando pueda
poner en riesgo los intereses de la Socledad o perjudicar su crédito y
reputacién. En este sentido si un Consejero resultara procesado o se
dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefalades en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero
contindie en su cargo. A su vez, el articulo 23.3, preve la obligacion del
Consejero de la Sociedad de informar a esta sobre aquellos supuestos
que puedan perjudicar al credito y reputacién de la Sociedad y en
particular si fuera procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por causas penales, asi como de sus posteriores vicisitudes

procesales.

C.1.43 Indique si algin miembro def consejo de administracién ha informado
a la socledad que ha resuitado procesado o se ha dictado contra &l
auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefiaiados en
el articulo 213 de ia Ley de Sociedades de Capital:

sill No i
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Nombre del _ Causa Penal Observaciones
Consejero

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si Ia
respuesta es afirmativa explique de forma razonada ia decisién
tomada sobre si procede o no que el consejero continiie en su cargo o,
en su caso, exponga fas actuaciones realizadas por e! consejo de
administracion hasta la fecha del presente informe o que tenga
previsto realizar.

si[] No[]

Decisién tomada Explicacion razonada
Procede continuar / No -
procede

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad Y
que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de camblo de
control de la sociedad a raiz de una oferta pibiica de adquisicion, y sus
efectos.

No existen acuerdos significativos gque haya celebrado ia Socledad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de Ja Sociedad a
raiz de una oferta piblica de adquisicién.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detaliada, los
acuerdos entre fa sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones, cliausulas de garantia o
blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o
si la relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicién u otro tipo de operaciones.

Namero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

No existe ningin acuerdo entre la Sociedad y sus cargos de administracin ¥
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral Hega a su fin con motivo
de una oferta piblica de adquisicién.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por ios
organos de Ja sociedad o de su grupo:

Consejo de Junta general
administracién
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Organo que autoriza NO NO
fas clausulas

iSe informa a la junta general sobre las X
clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion
C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus

miembros y la proporcién de consejeres dominicales e independientes
que fas integran:

COMITE DE AUDITORIA

_ Nombre Cargo Tipologia
D. José Antonio Carrascosa Presidente Consejero Externo
Ruiz Dominical
D. Juan José Nieto Bueso Vocal Consejero Externo
_ _ Independiente
Nefinsa, 5.A, (representada vocal Consejero Ejecutivo
por D. Gonzalo Serratosa
Lujdn}

% de consejeros ejecutivos 33,3%

% de consejeros dominicales : 33,3%

% de consejeros independientes E 33,3%

% de otros externos -

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

MNombre Cargo Tipologia
D. Juan José Nieto Bueso Presidente Consejero Externo
_ Independiente
Nefinsa, 5.A. (representada Vocal Consejero Ejecutivo
por D. Gonzalo Serratosa
Lujdn)
D. Javier Gonzéalez Ochoa Vocal y Secretario Consejero Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 66,7%

% de consejeros dominicales -

34



% de consejeros independientes

33,3%

% de otros externos

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién reiativa al néimero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion
durante los Gitimos cuatro ejercicios:

Ndamero de consejeras

Ejercicio t Ejercicio t-1 | Ejercicio -2 | Ejercicio t-3

Niamero % Namero % Namero % Nimero %
Comision 0 0 0 0
ejecutiva _
Comité de 1] 0 0 0
auditoria _ _
Comisién de 0 0 0 _ 1
nombramientos

retribuciones ]

Comision de 0 0 0 0
nombramientos — 5 _
Comisién de 0 0 0 0
_retribuciones _ 1
Comisién de 0 0 o | o

C.2.3 Seiiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si Mo

Supervisar el proceso de elaboracién y ia integridad de |
la informacion financiera refativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consofidacién y fa correcta aplicacién de
ios criterios contabies

Revisar periddicamente los sistemas de control interno |
y gestién de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente

Y

Velar por ia independencia y eficacia de Ia funcién de
auditoria interna; proponer fa seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto |
de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tiene en
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cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a
los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa

I

Elevar al consejo las propuestas de seleccién,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externa, asi como las condiciones de su contratacion

[

Recibir regularmente del auditor externo informacién 5
sobre el plan de auditoria y los resultados de suj
ejecucién, y verificar que la afta direccion tiene en|
cuenta sus recomendaciones '

<

Asegurar la independencia del auditor externo

E! articulo 15.e) del Reglamento incluye como funcién especifica def Comité de
Auditoria la de establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial, y si se considera apropiado,
anénima, irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

C.2.4 Realice una descripcion de fas reglas de organizacion vy
funcionamiento, asi como fas responsabifidades que tienen atribuidas
cada una de las comisiones del consejo.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria esta Integrade por tres consejerps, nombrados por el
Consejo de Administracion mediante acuerdo adoptado por la mavyorfa de sus
componentes. Actia de Secretaric del Comité el Secretario del Consejo de
Administracién, D, Javier Gonzdlez Ochoa.

La revocacién del mandato como miembro def Comité de Auditoria, estando en
vigor el mandato del interesado como consejero, requiere para su validez el
voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo.

El Comité designa de entre sus miembros a su Presidente, que debe ser un
consejero independiente, el cuai es sustituido cada (3) tres afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese. Como Secretario del
Comité podra designarse al Secretario del Consejo de Administracién.

Las reuniones del Comité de Auditoria son convocadas por el Presidente del

mismo, debiendo convocarse en un plazo maximo de quince dias cuando jo
soliciten por escrito dos de sus miembros.
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C.2.5

Durante el afio 2013 el Comité ha celebrado siete (7) reuniones. Junto a los
temas objeto de debate especifico de cada sesién, en la préctica totalidad de
las sesiones del comité se ha tratado la refinanctacion del grupo, incluso
realizando seguimiento de los asuntos pendientes tras el cierre, la sindicacién
de la deuda, la formalizacién del paquete de garantias y demds cuestiones
propias de una transaccion tan complejfa.

Ademas de {a refinanciacién del grupo, los temas tratados mas destacables han
sido: la revisién de la informacidn periddica remitida a la CNMV, la revisién de
las cuentas anuales previa su formulacion por ef Consejo de Administracion, la
relacion con los auditores en ia revisién de Jos sistemas de control de riesgos, y
la definicion y aprobacién del plan de auditoria interna.

Comité de Retribucionesy Nombramientos

El Comité de Retribuciones y Nombramientos estd integrado por tres
consejeros designados de conformidad con lo previsto en ef Reglamento.

El Comité designa de entre sus miembros al Presidente del mismo, que debe
ser un consejero independiente. Como Secretario del Comité puede designarse
y se designa al Secretario del Consejo de Administracién, D. Javier Gonzdlez
Ochoa.

Durante el afio 2013 el Comité ha celebrado siete (7} reuniones en las que se
han tratado los temas de su competencia de entre Jos que destacamos:
modificaciones def esquema de incentivos de determinados miembros del
equipo de direccion acordades con el nuevo inversor del Grupo para su
proposicion final al consejo, fijacidn y evaluacién de objetivos para el devengo
de la retribucién variabie del equipo directivo, aprabacion del informe sobre la
retribucion del consejo y modificaciones en el Consejo v en el Comité de
Auditoria y en el de Retribuciones y Nombramientos.

Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del
Consejo, el lugar en que estan disponibles para su consuita, y las
modificaciones qgue se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algiin informe anual
sobre las actividades de cada comisién.

A fecha 31 de diciembre de 2013 los Comités no disponen de reglamentos
internos, estando regulada su organizacion y funcionamiento por lo estabiecido
en los Estatutos Scociales y el Reglamento del Consejo de Administracion. Los
Estatutos Soclales de la Sociedad y el Reglamento del Consejo de
Administracién se encuentran disponibles en la pagina Web de la sociedad
(www.uralita,com). El Informe de Evaluacién del Consejo incluye las
actividades anuales del Consejo y de las Comisiones.
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€.2.6 Indigue si la composiciébn de [a comision ejecutiva refleja la
participacién en el Consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicion:

La Sociedad no cuenta con una Comision Ejecutiva.

sifl Ne[]

En caso negativo, explique la composicion de su comisién
delegada o ejecutiva
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento
para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas

Consejo de Administracién

Procedimiento para la aprobacidn de operaciones vinculadas

De conformidad con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, el
Consejo se reserva el conocimiento de cualquier transaccion de ia Sociedad con un
accionista significativo previo informe favorable del Comité de Auditoria.

Explique si se ha delegado la aprobacién de operaciones cen partes
vinculadas, indicando, en su caso, el érgano o personas en quien se ha
delegado.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, vy los
accionistas significativos de la sociedad

‘Nombre o Nombre o Naturaleza Tipo de 1a Importe
denominacién | denominacién | de la relacién| operacién {miles de
social del social de Ja euros)
accionista sociedad o
significativo | entidad de su

grupo

administradores o directivos de ia sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los

Nombre o Nombre o Naturaleza Tipo de la Importe
denominacién |denominacién de la operacion {miles de
social de los socialdela | operacién euros)

administradores | sociedad o
o directivos entidad de su
grupo

D.4 Informe de fas operaciones significativas realizadas por }a sociedad con otras
entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en
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el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no formen
parte del trafico habitual de ja sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informard de cuaiquier operacién intragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de

paraiso fiscal:

Denominacidn éﬁcial de Breve descripcion de la Importe (miles de
ia entidad de su grupo operacion euros)

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

D.6 Detallie los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Consejo de Administracion es el argano encomendado de regular, dirimir y adoptar
flas medidas preventivas necesarias en relacién con los conflictos de intereses.

Tanto el Reglamento del Consejo como el Reglamento Internc de Conducta en materia
de mercado de valores prevén mecanismos para regular la actuacion ante tales
conflictos. Asi, en estos casos el consejerc debe de abstenerse de asistir e intervenir
en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que tenga intereses personales. A
su vez, todo aquel que incurra por cualquier causa en conflicto de intereses debe
informar al Secretario del Consejo de Administracién, con una antelacion suficiente
para que se puedan adoptar las medidas oportunas. El Secretario del Consejo pondra
la situacion de conflicto de intereses en conocimiento del Presidente quien, si lo
considera necesario, solicitara los Informes que, en su caso, entienda pertinentes vy
adoptara las medidas oportunas.

A su vez, tal y como dispone el Reglamento, el consejero no puede realizar directa o
indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de la situacién de conflicto de intereses, y el Consejo, previo
informe del Comité de Retribuciones y Nombramientos, apruebe la transaccién,

Durante el ejercicio 2013 no se han dado situaciones de conflictos de intereses en las
que se encontrasen los administradores, tal y como éstas se definen en el Reglamento
del Consejo,

Ademds, a fin de dar cumplimiento a la normativa en materia penal gue prevé la
comisién de delitos por parte de las personas juridicas, se ha elaborado por parte de la
Asesoria Juridica del Grupo un trabajo consistente en el andlisis de los tipos penales
que eventualmente podrian cometerse en el seno del Grupo, asi como un Codigo de
Conducta aplicable a los profesionales del Grupo Uralita.

D.7 éiCotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?
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sil | No B4

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

SOciédéﬂés fi.liaies cotizadas

Indigue si han definido piiblicamente con precision fas respectivas dreas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de iz
sociedad dependiente cotizada con las deméis empresas del grupo:

si[ ] No [}

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad
matriz y la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas
empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos
de interés entre [a filial cotizada y Ia demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el aicance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.
El Grupoc Uralita tiene implantado un sistema de gestion de riesgos conocido por el

Comité de Auditoria en el que de forma sistematica se supervisan y controlan los
riesgos criticos en cada uno de los procesos clave del negocio.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y
ejecucién del Sistema de Gestion de Riesgos.

NMombre de fa Comisi6n u Descripcion de funciones
Grgano
Auditoria Interna Corresponde a Auditoria Interna del Grupo, en su

condicién de gestor de riesgos, la supervision de los
dispositivos de control de riesgos, siendo sus funciones
principales en este ambito las siguientes: (i) centralizar
y comunicar toda la informacidn recibida, i)
seguimiento def sistema asegurando cumplimiento de
hitos, y (iii) el establecimiento de herramientas basicas
- de soporte.

Comité de Riesgos El Comité de Riesgos, constituido en el seno de la
direccion de cada upa de la divisiones, tiene como

funciones principaies en materia de gestién de riesgos:;
{i) apoyar la implantacion en fa organizacion del
sistema de gestién de riesgos, (ii) analizar y supervisar
la informacién del coordinador y del sistema, y (i)
determinar e implantar las medidas de reduccion de}
riesgo.

Coordinador Global de Riesgos La funcién del Coordinador Global de Riesgos
corresponde al Director Financiero del Grupo. Sus

tunciones principales son: (i) concienciacién de la
Sociedad de la importancia de la gestidn de riesgos, (i)
coordinar a las distintas dreas y responsables de
procesos para la identificacién de riesgos, (iii} la puesta
en practica de las medidas para mitigar fos riesgos, y
{iv) centralizar y homogeneizar la informacion de cada
responsable de area o proceso,

Comité de Auditoria E} Comité de Auditoria ostenta la responsabilidad Ultima
sobre el proceso de gestion de riesgos.

42



E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar z la consecucidn de los
objetivos de negocio.

Los riesgos derivados de inestabilidad politica en ciertos mercados internacionales, y
riesgos de disponibilidad de capital en el sector financiero.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

A partir de las caracteristicas propias tanto de los mercados como de la estructura
financiera, vy en functén de los objetivos marcados, la organizacidn asume una
capacidad de riesgo que pueda soportar sin comprometer su existencia.

No existe un nivel de tolerancia al riesgo globalmente definido.

La organizacién analiza los riesgos existentes en la torna de decisiones estratégicas
(financieras, operacionales, reputacionales), y establece medidas de control del riesgo
para cumplir los objetivos correspondientes. Son las Direcciones Generales de cada
negocio quienes analizan y aprueban la capacidad de riesgo concreta, !las acciones
encaminadas a monitorizar el riesgo y sus responsables.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Riesgo materializado
en el ejercicio

Circunstancias que io
han motivadeo

| Funcionamiento de fos
|__sistemas de control

Deterioro adicional def
Mercado de la

Exceso de oferta en el
mercado inmobiliario vy

Construccion en Espafia
Falta de liquidez en el
Sector Financiero
Devaluacidon de moneda - -
local en paises de
Europa del Este y Rusia

E.5 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos
de la entidad.

A partir de la priorizacién de riesgos del Mapa Anual de Riesgos (riesgos A y B cuyo
impacto supondria minoraciones relevantes en EBITDA y/o caja), la organizacién tiene
establecidos planes de accion con indicadores y responsables (individuaies o
conjuntos) por tipo de riesgo, El analisis de riesgos estd presente en las reuniones
periddicas semanales de los Comités de Direccién de jos negocios.
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de
riesgos en relacién con el proceso de emisién de informacién financiera

{SCIIF) de su entidad.
F.1 Entorno de control de ia entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsabies de: (i) la existencia
y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y
(iii) su supervision.

F.1.2, Si existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracion de
fa informacién financiera, los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y
revisién de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las
tineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada
distribucién de tareas y funciones; y (iii) de que existan
procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

s« Chidigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusién e
instruccién, principios y valores incluidos (indicando si hay
menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de
informacién financiera), ©6rgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

» Canal de denuncias, que permita {a comunicacién al comité de
auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en
adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando en su caso
si éste es de naturaleza confidencial.

= Programas de formacién y actualizacién periddica para el personai
involucrado en la preparacidn y revisibn de la informacién
financiera, asi como en [a evaluaciéon del SCIIF, que cubran al
menos, normas contables, auditorfa, control interno y gestién de
riesgos.

Ademas de la normativa interma referida en los apartados anteriores como los
Estatutos Sociales, el reglamento del Consejo de Administracién, el Reglamento
Interno de Conducta en el Ambito del Mercado de Valores, el Grupo dispone de un
"Cédigo de Conducta de ios empleados del Grupo Uralita”, aprobado por el
Consejo de Administracién a propuesta del Comité de Auditoria.

Dicha Norma se enmarca en la politica general de gestion de riesgos instaurada en
el seno del GRUPO URALITA vy tiene por objeto fomentar la conducta honesta de
todas las personas que integran el GRUPO URALITA con el objetivo final no sblo de
minimizar riesgos sino también de crear un valor econémico sostenible, esto es,
compatibie con el desarrolo medioambiental y social. Este Codigo de Conducta
entronca igualmente con los valores del GRUPO URALITA, y descansa en los
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siguientes principios basicos de actuacion: integridad, responsabilidad, seguridad,
y transparencia,

Tales principios constituyen la referencia que ha de inspirar la conducta de todos
los empleados def GRUPO URALITA para cumplir las obligaciones de su respectivo
puesto de trabajo con lealtad a la empresa, buena fe y respeto a fa legalidad
vigente,

Existencia v mantenimiento

El Sistema de Controt Interno sobre ia Informacion Financiera (SCIIF) estd basado
en los principios y practicas de COSO.

El Consejo de Administracién es el responsable tanto de verificar la existencia
como de velar por la adecuada implantacion dei sistema de gestién de riesgos y de
control interno del Grupo.

La informacion financiera es revisada en primer lugar por las direcciones
financieras de las Divisiones, y con posterioridad por la Direccién Corporativa
Financiera. El Consejo de Administracién ha delegado en la Comisidn de Auditoria
la supervisidn del sistema, siendo esta la encargada de revisar el proceso de
preparacidn y presentacidn de la informacién financiera de cada una de las
sociedades y del Grupo, asi como de verificar el cumplimiento normativo
correspondiente, la delimitacion del perimetro de consolidacién, y los criterios
contables aplicados.

Dentro de la alta direccién, la Direccion Corporativa Financiera se encarga del
establecimiento de unos controles internos eficaces en materia de informacion
financiera en el Grupo.

Implantacién

Es la Direccién Corporativa Financiera a través de la Direccién de Administracion y
Contabilidad y de la Direccién de Finanzas Carporativas quien elabora y rantiene
actualizadas las directrices y procedimientos necesarios para obtener una
informacién financiera integra, fiable y oportuna.

Supervisién

La Direcciéon Corporativa Financiera es responsable del disefic de la estructura
organizativa de los departamentos gue intervienen en la elaboracién de la
informacion financiera de cada Sociedad, define su estructura con el cbjeto de
garantizar la fiabilidad, integridad y exactitud de la informacidon reportada. Asi
mismo se encarga de definir Ja asignacién de responsabilidades para garantizar
una adecuada segregacién de funciones.

El departamento de Auditoria Interna incluye dentro del plan anual de trabajos
aprobado por el Comité de Auditoria, las revisiones correspondientes de control
interno sobre la informacién financiera.

Et Comité de Auditoria revisa las conclusiones de los informes correspondientes y
el estado de implantacion de las recomendaciones de afios anteriores,

F.2 Evaluvacion de riesgos de }a informacién financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de

identificacién de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:
o Si el proceso existe y estd documentado.
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o Si el proceso cubre |a totalidad de objetivos de Ia informacidn
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos v
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia,

e La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propésito especial.

¢ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de
riesgos (operativos, tecnologicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a
los estados financieros.

+ Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Encuadrado dentro del sistema de gestién de riesgos, el departamento de Auditoria
Interna elabora y actualiza un mapa de riesgos a partir de una metodologia
establecida que abarca todos los negocios y actividades operacionales del Grupo
independientemente de su relacibn directa o no con la elaboracion de la
informacién financiera, identificando los riesgos seqin su tipologia, su probabilidad
de ocurrencia y su potencial impacto, asi como las medidas de control
preventivas/detectivas que existen, Se actualiza con caracter anual, si bien en
caso de identificacién de una variacién significativa en la exposicién al riesgo o
impacto, la comunicacién es inmediata. El Mapa con los riesgos criticos por Divisién
y a nivel de Grupo se presenta para su revisién y aprobacién al Comité de
Auditoria.

La metodologia incluye la revisién de 30 riesgos definidos como bdsicos gue
contemplan riesgos de entorno, riesgos de las operaciones, y riesgos generales
internos. Como resuitado, tanto a nivel de Division como agregado a nivel de
Grupo se reportan los riesgos criticos categorizados en un grafico segin su
impacto econémico y probabilidad de ocurrencia en el ejercicio correspondiente,
asi como tas medidas de control implantadas para su seguimiento y mitigacion y la
tendencia entre ejercicios.

La evaluacién de los rdesgos financieros, segdn la metodologia antes mencionada,
contempla la verificacién del cumplimiento de los objetivos de coentrol: integridad,
existencia, valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad de datos.

Durante 2013 Auditoria Interna ha evaluado los controles internos de la
informacién financiera en quince procesos del area financiera y procesos soporte.
El trabajo se ha desarrollado en las siguientes fases:

¢ Se han identificado los riesgos potenciales por proceso y sub-proceso,
elaborando una matriz donde cada riesgo potencial aparece asociado al
objetive de control que se pretende cubrir y a una actividad de control
especifica que deberd ser informada por las Sociedades,

» Se ha analizado y verificado Ja informacién cumplimentada por las distintas
sociedades en materia del area de los Estados Financieros afectada por el
riesgo y el control descritos.

¢« Se ha elaborado un informe detallado indicande tante los controles ya
implantados como las &reas de mejora en los procesos o actividades
correspondientes.
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¢ Los procesos criticos tienen mayores controles internos implantados, tanto
detectivos como preventivos. En el caso de los controles preventivos el hecho
esta influenciado por la implantacion de SAP en los distintos procesos de
negocio, tanto financieros como operacionales.

F.3 Actividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacién
financiera y la descripcién del SCIIF, a publicar en los mercados de
valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo Jos
relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones gue
puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones refevantes.

F.3.2. Polfticas y procedimientos de contro! interno scbre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacién de
funciones) gue soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién
a la elaboracion y publicacién de la informacién financiera,

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a
supervisar la gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi
como de aquellos aspectos de evaluaciéon, cdiculo o valoracién
encomendados a2 expertos independientes, que puedan afectar de modo
material a los estados financieros.

La Direccion Corporativa Financiera y el Comité de Auditoria revisan y analizan la
informacion financiera relevante, asi como los principales juicos y estimaciones
incluidas en ia misma. Al mismo tiempo, este analisis y revisién es realizado por
ios auditores internos y externos.

En el plan anual de actividades planificadas, Auditoria Interna realiza revisiones
especificas sobre los procesos de estimaciones y proyecciones financieras
relevantes. Para ello usa fos programas de trabajo disefiados al efecto en los que
se incluyen los controles internos correspondientes (manuales y automatizados) en
el sistema SAP integrado y usado en todos los negocios del Grupo, para asequrar
la fiabilidad, exactitud e integridad de la informacién financiera, prestando especial
atencién a los riesgos de fraude y manipulacién indebida de datos en el
mencionado sistema ERP,

En materia de informacion financiera, el Comité de Auditoria revisa antes de su
difusion la informacién financiera que la sociedad debe hacer publica
periddicamente, verificando que se prepara de acuerdo a las practicas y principios
contables adecuados.
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F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas
las politicas contables (4rea o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo
una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en fa
organizacién, asi como un manua! de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera
con formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacion por todas Jas
unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Dentro de Ja Direccién Corporativa Financlera, es la Direccidon de Administracién y
Contabilidad Corporativa quien se encarga de definir y mantener las politicas
contables del Grupo, asi como de resolver las dudas o conflictos derivados de su
interpretacién. Anualmente, las directrices contables del Grupo aplicables a los
cierres periédicos son comunicadas a cada una de las sociedades por parte de la
mencionada Direccidn.

El Grupo utiliza el sistema SAP en todos los negocios del Grupo. Dentro de este
ERP integrado, existe una matriz de incompatibilidades por tipo de usuarico que
garantiza la segregacién de funciones en el acceso y gestién de datos de caracter
financiero, También existen una politica y procedimientos de seguridad de acceso a
la informacién que minimizan el riesgo de acceso indebido a los mencionados
datos. Se realizan auditorias periddicas para revisar el acceso a los datos y el
control de cambios.

El Grupo tiene implantados planes de contingencia y recuperacion de datos que
garantizan a continuidad de las operaciones.

.5 Supervision del funcionamiento de} sistema

Informe, seiialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de
auditorfa asi como si ia entidad cuenta con una funcién de auditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervision dei sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara dei alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacién comunica sus resultados, si ia entidad cuenta con un plan de
accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacioén financiera.
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F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el
auditor de cuentas (de acuerdo con fo establecido en las NTA), Ia funcién
de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la 2ita direccién
y al comité de auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante fos procescs de
revisibn de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién
que trate de corregir o mitigar fas debilidades observadas.

En el plan anual de actividades planificadas, Auditoria Interna realiza revisiones
especificas sobre los procesos de estimaciones y proyecciones financieras
relevantes.

El Comité de Auditoria tiene la facuitad de supervisar las actividades de Auditoria.
Interna, Para ello, aprueba el plan anual de auditorias a realizar, asi como los
recursos a disposicion del departamento de Auditoria Interna.

Al final del ejercicio, el responsable del departamento de Auditoria Interna
presenta al Comité el cumplimiento del plan de auditorias aprobade con
anterioridad, indicando las incidencias detectadas y los planes de accién
correspondientes, asi como el estado de implantacién de las recomendaciones de
ejercicios anteriores y las revisiones realizadas no previstas en el plan. E! Comité
de Auditoria verifica que la Alta Direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de jos informes de auditoria.

Durante el proceso de esta supervision, el departamento de Auditoria Interna
atiende las peticiones de informacidn que requiera el Comité de Auditoria en el
desempefio de sus funciones.

Los servicios de Auditoria Interna dependen directamente del Comité de Auditoria,
quien vela por su independencia y eficacia.

El personal del Departamento de Auditoria Interna, en el desempefio de su
actividad, que puede afectar a cualquier asunto o funcién, tiene acceso ilimitado a
todas Jas actividades, registros, dependencias y empleados de las compafifas o
Negocios de! Grupo, con las debidas medidas de salvaguarda y confidencialidad.

Auditoria Interna realiza actividades de valoracién con independencia profesional.
Para ello, revisa, valora e informa sobre la vigencia, adecuacién y grado de
aplicacién de los controles contables y operativos del Grupo, con el fin de asegurar
el cumplimiento de las politicas, planes, procedimientos establecidos y la aplicacion
de adecuadas practicas de negocio.

Ei alcance conlleva examinar y evaluar la eficacia y validez del sistema de control
interno existente en fa organizacion, asi como la calidad de realizacién de las
tareas asignadas.

El Departamento de Auditoria Interna no tiene responsabilidad ni autoridad alguna
sobre las personas o actividades relacionadas con la funcién revisada. Tampoco
toma parte en ninguna operacién que deba revisar y evaluar.

Adicionalmente, los auditores externos revisan la informacién financiera y contable
de las sociedades del Grupo, y comunica las debilidades significativas de control
interno al Comité de Auditoria, con el gue se comunican al menos anualmente para
la discusibn de sus ‘revisiones, recomendaclones y confirmacién de su
independencia.
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F.6 Otra informacion relevante
No existe otra informacién relevante a sefialar.
F.7 Informe de! auditor externo

No hay informe del auditor externo.

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido
sometida a revisi6n por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia
inciuir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.
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@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de Jas recomendaciones del
Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debers
incluir una explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los
inversores y el mercado en general, cuenten con informacién suficiente para valorar
el proceder de Ia sociedad. No seran aceptables explicaciones de caricter general.

1.

Que jos Estatutos de fas sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificuiten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado.

Ver epigrafes A.10, B.1., B.2, C.1.23 y C.1.24
Cumple {4 Explique [ ]

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas
definan piblicamente con precision:

a) las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre
elias, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas

empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés
que puedan presentarse.

Ver epigrafes D.4 y D.7.
Cumpie D Cumple parcialmente D Explique |:] No apilicable

Que, aunque no lo exijan de forma expresa las leyes mercantiles, se sometan a fa
aprobacién de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una
modificacion estructural de ia sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante
“filiafizaci6n” o incorporacién a entidades dependientes de actividades
esenciales desarroliadas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;

b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando
entraiie una modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la
sociedad.

Ver epigrafe B.6

Cumple Cumple parcialmente ]:| Explique ]:|
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Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General,
incluida fa informacion a que se refiere la recomendacion 27, se hagan pablicas
en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple Explique [ |

Que en ia Junta General se voten separadamente aquelios asuntos que sean
sustanciaimente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de
forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberdn votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos
que sean sustancialmente independientes,

Cumple E Cumple parcialmente D Expliquel]

Que las sociedades permitan fraccionar et voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta
de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a fas instrucciones de
éstos.

Cumple [ Explique [ ]

Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se
guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer méximo, de forma
sostenida, el valor econémico de fa empresa.

Y gque vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) ia empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe
sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores
y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales
de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Curnple E Cumple parcialmente |:| Expﬁque[]

Que ef Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la
compaiiia y la organizacién precisa para su puesta en practica, asi como
supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta
el objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pieno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacién;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
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b)

<)

v)

vi)

vii)

viii)

La politica de goblerno corporativo;
La politica de responsabilidad social corporativa;

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos;

La poiitica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacién y control.

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

Ver epigrafes C.1.14, C.1.16 y E.2

Las siguientes decisiones :

)

it)

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos.

La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
sociedad deba hacer piiblica periédicamente.

Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, saive que su
aprobacién corresponda a Ia Junta General;

La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan ia
consideraciéon de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar Ia transparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos
vincuiados (“operaciones vinculadas™),

Esa autorizacién del Consejo no se entenders, sin embargo, precisa en
aquelias operaciones vinculadas que cumplan simultineamente ias tres

condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caricter general por
quien act(ie como suministrador det bien o servicio del que se trate;

33, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de fa sociedad,
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Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vincuiadas previo
informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que
se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a ios que
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre eiia.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con
caricter indelegable, salvo ias mencionadas en las letras b) y c), que podran ser
adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada, con posterior

ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes D.1. y D.6.
Cumple @ Cumple parcialmente D Explique D

9, Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamaifio no sea inferior a cinco ni

superior a quince miembros.

Ver epigrafe C.1.2,
Cumpie @ Explique D

10.Que fos consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del Consejo v que el nimero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes A.3. y C.1.3.
Ccumple[]  Cumple parcialmente E Explique D

11. Que dentro de los consejeros externos, Ia refacion entre el ndmero de consejeros
dominicales y el de independientes refieje la proporcion existente entre el capital
de la sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso
de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de
capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacidon en fas que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legaimente la consideracion de
significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado
valor absoluto.

2¢ Cuando se trate de sociedades en ias que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes A.2., A.3. y C.1.3.

Cumple E Explique []

12. Que el nimero de consejeros independientes represente ai menos un tercio del
total de consejeros.
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Ver epigrafe C.1.3,
Cumple D Explique E

De los ocho miembros del Consejo de Administracién, uno es consejero independiente. En
todo caso, ef consejero independiente representa de forma equilibrada el free float de la
compafiia.

13, Que el caricter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, Yy se
confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacién por ja Comisién de Nombramientos. Y que en
dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial
sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial sea igual o superior a Ia
de otros a cuya instancia se hubieran desighado consejeros dominicales.

Ver epigrafes C.1.3. y C.1.8.
Cumple )  Cumple parciaimente [] Explique [ ]

14.Que cuando sea escaso o nule el nimero de consejeras, la Comisién de
Nombramientos veie para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccibn no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen [a seleccion de consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reitnan ei petfil profesional buscado.

Ver epigrafes C.1.2, C.1.4., C.1.5,, C.1.6., C..2, y C.2.4.

Cumple ) Cumple parciaimente [] Explique[] No aplicable []

15. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento de! Consejo, se
asegure de que [os consejeros reciban con cardcter previo informacién suficiente;
estimule el debate y [a participacion activa de los consejeros durante jas sesiones
del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinién; y
organice y coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la
evaluacién periodica del Consejo, asi como, en su caso, la de! Consejero Delegado
o primer ejecutivo.

Ver epigrafes C.1.19 y C.1.41
Cumple E Cumple parcialmente D Explique D

16. Que, cuando ef Presidente dei Consejo sea también el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden de! dia; para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para
dirigir la evaluacién por ef Consejo de su Presidente.
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Ver epigrafe C.1.22,
Cumpie @ Cumple parcialmente |:| Explique l:] No aplicable []

17. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para gue jas actuaciones
del Consejo:

a) Se ajusten a {a letra y al espiritu de ias Leyes y sus reglamentos, inciuidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo y demés que tenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en
este Cadigo Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese sean informados por [a Comisién de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento
de nombramiento y cese conste en ef Regiamento del Consejo.

Ver epigrafe C.1.34,
Cumple @ Cumple parcialmente |:| Explique |:|

18. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia
sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Ver epigrafe C.1.29.
Cumple E Cumple parcialmente |:| Explique |:|

19. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en ef Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si [a
representaciéon fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafe C.1.28., C.1,29, y C.1.30,
Cumple [X Cumple parcialmente []  Explique []

20.Que cuando fos consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en ¢l caso de los Consejeros, sobre la marcha de la compafiia
y tales preocupaciones no queden resueitas en el Consejo, a peticién de quien las
hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple @ Cumple parcialmente D Exp!tqueD No aplicable D
21.Que ef Consejo en pieno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de MNombramientos, el
desempefio de sus funciones por el Presidente dei Consejo y por el primer
ejecutivo de la compaiiia;
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c) Ef funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe gue éstas le
eleven.

Ver epigrafes C.1.19. y C.1,20

CumpleE Cumple parcialmente D Explique I___I

22.Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacién adicionai que juzguen precisa sobre asuntos de ia competencia del
Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Regiamento del Consejo estabiezcan
otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe C.1.41.
Cumple i Explique [ ]

23.Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad
arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en
circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe C.1.40.
Cumple Explique D

24. Que [as sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a
los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de ia empresa, asi
como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconssjen.

Cumple ¥ Cumple parcialmente D Explique D

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y
esfuerzo necesarios para desempeifarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a ks Comisién de Nombramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con ia
dedicacidén exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes €.1.12, C.1.13 y C.1,17,
Cumple [| Cumple parcialmente E Explique D

Como principic general, la Sociedad exige que los consejeros dediquen a su funcién el
tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia. El perfif de los consejeros
designados ha de cumplir necesariamente con este requisito. E! nivel de responsabilidad y
compromiso de ios miembros del Consejo de Administracion se presume de tal forma que
no ha sido necesarie hasta ahora implementar medida alguna respecto de este principio.
De esto modo, en el Reglamento del Consejo no se contempla restriccién alguna en cuanto
al nimero de consejos de los que pueden formar patte fos consejeros de Uralita.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23.2 del Reglamento del Consejo, el
consejero debera de informar a la compaiiia de todos los puestos que desempeiie y de las
actividades que realice en otras compaiiias o entidades, en la medida en gue puedan
resultar relevantes para su actuaciébn como administrador de la Sociedad.

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por
el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento
provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Mombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de Jos restantes
consejeros.

Ver epigrafe C.1.3.
Cumple @ Cumple parcialmente D Exp!EqueD

27.Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de Administracién a los que pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizadas;

c) Indicacibn de la categorfa de consejero a ia que pertenezca segan
corresponda, sefalindose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista

al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como
de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular,
Cumple X Cumpie parcialmente D Explique[l

28, Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a
guien representen venda integramente su participaciéon accionarial. Y que
también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje
su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de
sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes A.2., A.3. y C.1.2.
Cumpte Cumple parcialmente [ Explique []

29.Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningidn consejero
independiente antes del cumplimiento dei periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvoe cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comisiéon de Mombramientos. En particular, se entendera
que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condiciéon de independiente, de acuerdo con lo establecido en la Orden
ECC/461/2013.
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30.

31.

32.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de
ofertas piablicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad
cuando tales cambios en ia estructura del Consejo vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 11.

Ver epigrafes C.1.2., C.1.9., C.1.19 y C.1,27,
Cumple @ Explique D

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de
ias causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura
de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y,
a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continlle en su cargo. Y que de todo elio el Consejo de cuenta, de forma
razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epfgrafes C.1.42, C.1.43.
Cumple @ Cumple parcialmente D Explique |:|

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidén cuando consideren
que ailguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al
interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y
demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se
trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en
ef Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las
que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conciusiones
que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se
refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacién aicanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga
ia condicidn de consejero.

cumple )|  Cumple parciaimente []  Expligue[]  No aplicable[]

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitird
a todos los miembros def Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se
comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en ef Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe C.1.9,

Cumpte X Cumple parcialmente [ ] Explique || No aplicable
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33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién, retribucicnes
variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione
a que los consejeros [as mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple [ Explique [ ]

34. Que la remuneracién de los consejeros externos sea Ia necesaria para retribuir la
dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan
elevada como para comprometer su independencia.

Cumple @ Explique []

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de fa sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo
y minoren dichos resultados.

Cumple E Explique D No apIicableD

36.Que en caso de retribuciones variables, ias politicas retributivas incorporen
limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones
guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de
la compaiifa o de otras circunstancias similares.

Cumple E Explique [j No apiicable |:|

37.Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, “Comisién
Delegada”), la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el dei Consejo.

Ver epigrafe C.2.1. y C.2.6.
Cumple D Cumple parciaimente D Explique D No aplicable

38.Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comisién Delegada y que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

Cumple |_—_| Explique D No aplicable @

39, Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademés del Comité de
Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisién, o dos
Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las regias de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de fa
Comisidn o Comisiones de MNombramientos y Retribuciones figuren en el
Regiamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante
él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus
reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;
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b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o ailtos directivos, cuando asi fo acuerden
de forma expresa fos miembros de la Comisién.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario
para el desempefio de sus funciones.

e) Que d= sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros det Consejo.

Ver epigrafes C.2.1. y C.2.4,
Cumple l:| Cumple parcialmente @ Explique |:|

Nefinsa, 5.A., representada por D. Gonzalo Serratosa Lujan, forma parte del Comité
de Auditoria y del Comité de Nombramientos y Retribuciones. En el afic 2014 el
Consejo va a proponer el nombramientc de un nuevo consejero externs

independiente,

40. Que la supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comisién de Auditoria, a Ia
Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes C.2. 3. y C.2.4,

Cumple @ Explique D

El Comité de Auditoria supervisa el cumplimiento de! cédigo interno de conducta y las
reglas de gobierno corporativo. Ademas, de conformidad con lo establecide en el articulo
14.3 de! Reglamento del Consejo, el Secretario cuida y supervisa el cumplimiento de las
regias de buen gobierno,
Asi mismo, el Comité de Auditoria es el encargado de supervisar el mapa de riesgos de la
compafifa que contempla los riesgos en el dmbito normativo, lo que incluye las normas de
gebierne corporativo,

41. Que los miembros def Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple [X Explique | ]

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que,
bajo la supervision del Comité de Auditorfa, vele por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacion y contro} interno.

Ver epigrafe C.2.3
Cumple E Explique D

61



43,Que el responsable de fa funcién de auditoria interna presente ai Comité de
Auditoria su plan anuai de trabajo; le informe directamente de {as incidencias que
se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple E Cumple parcialmente D Exp[EqueD

44, Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,

b)

<)

d)

reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que liegaran a materializarse;

Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar
y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

Ver epigrafe E.

Cumple X Cumple parcialmente D ExpliqueD

45, Que corresponda al comité de auditoria:

12 En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de ia
supervision de la eficacia del control interno de la sociedad y la auditoria
interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reelecciéon y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que fa alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relaciéon con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta sus recomendaciones.

b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
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i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y o acompaie de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente Y, si
hubieran existido, de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3, C.2.4 y E.2
Cumple E Cumpie parciaimente Explique D

46. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer gque comparezcan sin presencia de ninglin otro
directivo.

Cumple E Explique D

47. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con carécter previo a la adopcion
por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos
sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer pdblica periédicamente. El Comité debiera asegurarse de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada de!
auditor externao,

b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdésito
especial o domicilliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su compilejidad, pudieran menoscabar Ia
transparencia def grupo.

<) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya
sido atribuida a otra Comisién de las de supervisién y control.

Ver epigrafes C.2.3. y C.2.4
Cumple E Cumple parciaimente D ExpiiqueD

48.Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a fa Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria Y que, en jos
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido
v alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe C.1.38,
Cumple Cumple parcialmente I:] Explique D

49.Que [a mayoria de fos miembros de la Comisién de Mombramientos -0 de
Nombramientos y Retribuciones, si fuera una sola, sean consejeros
independientes,
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Ver epigrafe C.2,1.

Cumple [] Cumple parciaimente [] Explique g

La Presidencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones recae sobre un
independiente que es, a su vez, el {inico consejero independiente que forma parte del
Consejo de Administracién de Uralita, S.A. El resto de miembros no tienen dicha condicion.

50. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacidon
precisos para que puedan desempeiiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, ia sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar a! Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas
en la Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe C.2.4.
Cumple E Cumple parcialmente ]:l Explique D No aplicable [j

51.Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a jos

consejeros ejecutivos.

Y que cualgquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que
tome en consideracién, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos
para cubrir vacantes de consejero.

Cumple @ Cumpie parcialmente D Explique [|  No aplicable D

52, Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

iii} Las condiciones basicas de los contratos de los aitos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes C.2.4
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Cumple @ Cumple parcialmente [ ] Explique[]  No aplicable L]

53. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de
{a sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos,

Cumple E Explique D No aplicable |:|
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1.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algiin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la
sociedad o en las entidades det! grupo que no se haya recogido en el resto de
apartados de! presente informe, perc que sea necesario incluir para recoger una
informacién méas completa y razonada sobre fa estructura y practicas de gobierno
en la entidad o su grupo, detaiielos brevemente.

Dentro de este apartado, también podré incluirse cualquier otra informacién,
aclaracién o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la
medida en gue sean refevantes y no reiterativos. En concreto, se indicara si la
sociedad estd sometida a legisiacién diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada
a suministrar y sea distinta de {a exigida en el presente informe.

La sociedad también podrd indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
cédigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriaies o
de otro ambito. En su caso, se identificard el cédigo en cuestion y la fecha de
adhesion.

Este informe anua! de gobierno corporativo ha sido aprobadc por e! consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesion de fecha 26 de marzo de 2014,

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con ia aprobacién del presente Informe.

Si[] No [x]
Mombre o denominacién social del Motivos (en contra, Explique los
consejero que no ha votado a favor de la abstencién, no motivos
aprobacién del presente informe asistencia)
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FIRMA DE LOS ADMINISTRADORES

A los efectos del RD 1362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1 b) y art. 11) los Administradores de URALITA, S.A., realizan la
siguiente declaracién de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un anélisis fiel
de la informacion exigida.

Diligencia

Que se extiende para hacer constar que los Consejeros de URALITA, S.A. conocen el contenido integro de las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestion, correspondientes al ejercicio 2013 de Uralita, S.A. y sociedades dependientes (Grupo
Consolidado), presentados al Consejo de Administracion y formulados por éste en su sesién de 26 de marzo de 2014,
extendidos en folios, todos ellos rubricadas por el Secretario y con el sello de la Sociedad y numerados de la siguiente
forma:

Portada Pagina 1
Balance de Situacién consolidado Pégina 2
Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidado Pégina 3
Estado de Ingresos y Gastos consolidados Pégina 4
Estado total de Cambios en el Patrimonio Neto consolidado Pagina 5
Estado de Flujos de Efectivo consolidado Pégina 6
Memoria de las cuentas consolidadas Paginas 7 a 65
Informe de Gestion Paginas 1a 5
Informe Anual del Gobierno Corporativo Paginas 1 a 66

Por lo que en prueba de conformidad, firman a continuacion la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion:

Presidente Consejero

D. Javier Serratosa Lujan NEFINSA, S.A. (Representada por

NIF 22540252-E D. Gonzalo Serratosa Lujan) CIF A-48069181
Consejero Consejero

D. Jorge Alarcon Alejandre D. Juan José Nieto Bueso

NIF 5277406-X NIF 21468439-D



Consejero

D. José Antonio Carrascosa Ruiz
NIF 19831991-B

Consejero

D. Christian Alexander Michel
NIE X1625134-T

“Los firmantes declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de Uralita, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion, tomados en su conjunto, y
que el informe de gestién incluye un andlisis fiel de la evolucién y de los resultados empresariales y de la
posicion de Uralita, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, junto

Consejero

D. José Ignacio Olleros Pifiero
NIF 08098784-R

Consejero - Secretario

D. Javier Gonzalez Ochoa
NIF 29159722-T

con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan”.



