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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de Uralita, S.A.Y
Informe sobre las cuentas anuales consclidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad Uralita, S.A. (en adelante la
Sociedad Dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden el balance
de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2014 v la cuenta de pérdidas v ganancias, el estado de
ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo, consolidados, y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha

fecha.
Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas.

Los administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de Ia situacion financiera
y de los resultados consolidados de Uralita, S.A. y sociedades dependientes, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, v demds
disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, que se
identifica en la Nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién material,
debida & fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuesira responsabilidad es expresar.una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos Hevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos v ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estdn libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacidén de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
def riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de los
administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
tambi¢n incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como Ia evaluacion de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria con salvedades.

Deiolite, 3.1, Inscrita en el Registro Mercantit de Madsid, tomo 13,850, seccidn 8*, folio 188, hoje M-54414, inscripcidn $6% CLE 375104469,
Domicifio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.




Fundamento de la opinidn con salvedades

Tal y como se indica en las Notas 2.7 y 15 de la memoria consolidada adjunta, el Grupo alcanzo en
2013 un acuerdo de financiacion con la firma internacional de inversidon KKR, actualmente sindicada
Junto con otros acreedores financieros, a partir del cual reestructurd la deuda financiera en su divisién
de aislantes. Esta deuda mantiene garantias sobre los principales activos y las sociedades de la
divisién, asi como garantia corporativa de la matriz, Uralita, S.A. Como consecuencia de la negativa
evolucidn de determinados mercados relevantes para la division, los resultados alcanzados no
permiten cubrir los ratios financieros establecidos en la financiacion, cuyo célculo debe realizarse con
referencia a las magnitudes de fos estados financieros de la division al 31 de diciembre de cada afio,
por lo que a finales del ejercicio 2014 se iniciaron negociaciones con los acreedores financieros de
aislantes para adecuar su estructura financiera (Nota 15) a la realidad operativa de la misma,
disponiéndose a fecha actual (véase Nota 2.7) de un acuerdo de suspension temporal de obligaciones
con los acreedores financieros en virtud del cual éstos se comprometen a no llevar a cabo, con fecha
limite 30 de junio de 2015, accion alguna que suponga el vencimiento anticipado de la deuda, sujeto al
cumplimiento de determinados hitos. Como consecuencia de lo anterior y puesto que el Grupo no
dispone de una exencidén a largo plazo del cumplimiento de los ratios financieros referidos al 31 de
diciembre de 2014, conforme a la normativa contable en vigor, el préstamo sindicado, dispuesto en un
importe de 336.549 miles de euros, neto de sus gastos de formalizacion, que la Sociedad mantiene
registrado en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” del pasivo no corriente atendiendo a su
vencimiento final bullet en el largo plazo, deberia clasificarse en el pasivo corriente del balance de
situacion adjunto al 31 de diciembre de 2014.

Opinion

En nuestra opinion, excepto por los efectos del hecho descrito en el apartado “Fundamento de la
opinién con salvedades”, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, ia imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de
Uralita, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2014, asi como de sus resultados y
flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién
Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de
aplicacion en Espafia.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la Nota 2.7 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, en la que se
indica que el Grupo ha iniciado un proceso de negociacion con los principales acreedores financieros
de su division de aislantes para la reestructuracion de la misma, en el contexto de Ia situacion descrita
en el apartado anterior “Fundamento de la opinidn con salvedades”, que contempla los escenarios
posibles descritos en la Nota 2.7. A la fecha de nuestro informe, el proceso de negociacién se
encuentra en curso. Esta situacién indica la existencia de una incertidumbre significativa sobre la
capacidad del Grupo para continuar su actividad de acuerdo al principio de empresa en
funcionamiento gue dependerd del éxito de las negociaciones con los acreedores financieros; en este
sentido, fa variacion, en su caso, de las estimaciones realizadas en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, en particular las relativas a los activos por impuestos diferidos (véanse Notas 2.5 y 22), la
recuperacién de los activos y realizacion de los pasivos por los importes, plazos y clasificacién que
figuran en las mismas dependeran, por tanto, del éxito de la operacién de restructuracién en curso, de
los términos en que ésta se apruebe y de sus implicaciones fiscales, asi como de los planes de negocio
a desarrollar en el nuevo contexto que resulte y la ejecucion de los mismos. Los Administradores
estiman su conclusion exitosa en el corto plazo. Esta cuestion no modifica nuestra opinién.




Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del cjercicio 2014 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién de Uralita, S.A. vy
sociedades dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no inclaye la revisién de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad Uralita, S.A. y sociedades

dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C n® S0692

30 de abrli de 2015




GRUPO URALITA

Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014
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GRUPO URALITA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2014

{Miles de Euros)

2014 2013
importe nete de la cifra de negocios (Nota 19.1} 527.542 544,112
Variacidn de existencias de productos terminados y en curso de fabricacidn 605 1.361
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.525 1.588
Aprovisionamientos (Nota 19.3) (205.506) (208.166)
Otros ingresos de explotacion {Nota 198.2} 9.621 5.186
Gastos de personal (Nota 19.3) {108.252) {117.634)
Qtros gastos de explotacidn (Nota 19.3} {198.801) {200.523)
Amortizacion del inmovilizado {Notas 6 y 7) {35.121) {38.199}
tmputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 378 669
Resultado por enajenaciones del inmovilizado material e inmaterial {[Notas 6y 7) {1.047) {752}
Deterioro y pérdidas del inmovilizado material (Notas 6 y 7} {526) {10.287)
RESULTADO DE EXPLOTACION {9.582) {22.655}
Ingresos financieros (Nota 15} 976 56.135
Gastos financieros (Nota 19.4} {53.678} (42.230)
Diferencias de cambio netas 14 (418}
Resultado por enajenaciones de participaciones en sociedades consolidadas {Nota 2.3) 3 {15.678}
RESULTADO FINANCIERO {52.685) (2.191)
Resuitado de entidades valoradas por el método de la participacién (117) (56}
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (62.384) {24.902)
Gasto por impuesto de sociedades {Nota 22) {41.959) {30.923)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE CPERACIONES CONTINUADAS (104.343) (55.825)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones discontinuadas, reto de impuestos {28.269) {14.212)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO {132.612) {70.037}
Resultado atribuido a intereses minoritarios (14,201} {7.462)
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE (118.411}) ~ {62.575)
BENEFICIO POR ACCION {euros) {Nota 23)
- De negocios continuados
Basico {0,563) (0,294}
Diluido {0,563) (0,294)
- Del beneficio total
Basico {0,632) (0,334}
Diluido {0,632) {0,334)

Las Notas 1 a 27 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de [a cuents de pérdidas y ganancias
consolidadz del ejercicio 2014




GRUPQ URALITA

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2014

{ntiles de euros)

2014 | 2013 i

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO {132.612}) {70.037)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRI-

MONIO NETO {24.794) {5.434)
Diferencia de conversidn {24.794} (5.434)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 672 675
Coberturas de flujos de efectivo 960 964
tfecto impositivo {288) (289)
TOTAL INGRESOS {GASTOS) RECONOCIDOS (156.734} {74.796)
Atribuidas a la sociedad dominante (142.533) (67.334)
Atribuidos a intereses minoritarios (14.201) (7.462)

Las Notas 1 a 27 descritas en la Memoria forman parte integrante del estado de
ingresos y gastos reconocidos consolidado de! gjercicio 2014
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GRUPC URALITA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2014

{Miles de euros}

2014 2013
ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado antes de impuestos {90.564} {32.055)
Ajustes del resuttado:

Amortizacion del inmovilizado material y activos intangibles 39.576 42.891

Otros ajustes del resultado {netos) 96.668 35.11%
Tesoreria generada por las operaciones, antes de movimientos en capial circulante 45.680 45,955
Disminucidn / {Aumento) del capital circulante {8.639) 3.379
Tesoreria generada por las operaciones 37.041 45.334
Otros cobros / {Pagos) de las actividades de explotacion (12.406) {23.438)
Pago del impuesto sobre beneficios (5.614) {11.529)
FLUIOS DE EFECTIVO NETOS GENERADOS POR LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 15.021 14.367
ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones:

Inmovilizado material y activos intangibles {26.003) (16.499)
Activos financieros - (521}
Cobros por desinversiones:

inmovilizado material y activos intangibles 1.271 7.028
Activos financieros 501 100
Cobro de dividendos - 200
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION _ _ {24.231) {9.691)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pagos de intereses {23.830) {31.632)
Cobros y {(Pagos) por instrumentos de pasivo financiero

Emisién 31.542 336.959

Devolucidén y amortizacién (17.092) {287.720)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {9.380) 17.607
AUMENTO / (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS Hauibos
EQUIVALENTES (14.590; 22.283
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO 46.188 23.905
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 31.598 46.188

Ei Estado de Fluios de Efectivo de los afios 2014 y 2013 incluye los impories correspondientes a las actividades discontinuadas del nego-
cio operativo de la division de Tejados. Las principales magnitudes se exponen a continuacion:

FLUIOS DE EFECTIVO NETOS GENERADOS POR LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION {96} {1.028)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 246 355
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {217} 1.707

Las Notas 1 a 27 descritas en fa Memoria adiunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo del ejercicio 2014



Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del elercicio 2014

1. Actividad del grupo

La sociedad dominante, Uralita, S.A. {en adelante “Ia Sociedad” o “la Matriz”), es cabecera de un
grupo de sociedades que tienen por objeto la fabricacion y comercializacién de productos para la
construccian,

La sociedad dominante fue constituida en Espafia el 6 de agosto de 1920 de conformidad con la
antigua Ley de Sociedades Andnimas. Su domicilio social se encuentra en Madrid, Paseo de Reco-
letos n2 3,

Uralita, S.A. esta obligada a elaborar, ademads de sus propias cuentas anuales, cuentas anuales consoli-
dadas del grupo por cumplir los limites establecidos en la normativa vigente.

El grupo en el ejercicio 2014 ha desarrolfado sus negocios a través de las sociedades gue se detallan en
el Anexo 1, con presencia en las siguientes dreas de actividad que constituyen a su vez sus segmentos
principales de informacion:

¢ Soluciones interiores {Aislantes y Yesos)
& Sistemas de Tuberias
¢ Tejas

No obstante, con fecha 31 de octubre de 2014, el Grupo acord6 fa venta del negocio operativo de Tejas
al accionista minoritaric de Tejas Cobert, S.A. {posteriormente el 15 de enero de 2015 denominada
ATC 2015, S.A.}, Braas Monier (véanse Notas 2.3 y 8). Este acuerdo se ha perfeccionado en el mes de
enero de 2015 con la pérdida de control de Uralita sobre el negocio a dicha fecha, por lo que los
activos netos de esta division han sido consolidados al 31 de diciembre de 2014 y presentados como
actividad discontinuada de acuerdo a lo establecido en el marco normativo. La venta se ha producido
mediante la transmision de las acciones de las sociedades de dicho negocio antes de su fecha de
formulacion y como consecuencia de ello:

- Al 31 de diciembre de 2014 el valor de los activos netos del negocio enajenado en 2015 se ajustd a su
valor de venta {valor razonable) registrandose los deterioros resultantes

- De acuerdo con lo establecido en la NIIF 5, los estados financieros consolidados adjuntos recogen las
partidas correspondientes al segmento de Tejas (resultados, activos y pasivos) agrupados en lineas
especificas de actividades discontinuadas- activos no corrientes mantenidos para la venta. La cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2013 ha sido reexpresada, clasificando los resuita-
dos generados por la divisidn de Tejas para facifitar su comprension,

Los principales impactos de esta operacion se encuentran descritos en la Nota 8.




el

[

Bases de presentacidn de las cuentas anuales consolidadas v principios de consolidacién

2.1,

2.2,

Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del grupo Uralita del ejercicio 2014, formuladas por los Admi-
nistradores de la sociedad dominante en su reunidn celebrada el dia 31 de marzo de 2015, han
sido preparadas a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la sociedad dominante y
por las restantes entidades integradas en el grupo y se presentan de forma que muestran la ima-
gen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, consolidados, del grupo al 31 de diciembre de
2014, de los resultados de sus operaciones, de los gastos e ingresos reconocidos en el ejercicig,
de los cambios en el patrimonio neto y de los fiujos de efectivo consolidados, gue se han produci-
do en el grupo en el ejercicio terminado en dicha fecha.

£n su preparacion se han aplicado los principios y criterios establecidos por las Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera (NIIF) segiin han side adoptadas por la Unidon Europea, de con-
formidad con el Reglamento (CE} n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de
julio y demds disposiciones del marco normativo de informacidn financiera gue resulte de aplica-
¢ién. En Espafia, la obligacién de presentar cuentas anuales bajo NIfF aprobadas por la Unidn Eu-
ropea fue, asimismo, regulada en la disposicién final undécima de ia Ley 62/2003, de 30 de di-
ciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social. En la Nota 4 se resumen los prin-
cipios contables y criterios de valoracion de caracter obligatoric mas significativos aplicados, asi
como las alternativas que a normativa permite a este respecto. Ninguna norma ha sido aplicada
de forma anticipada.

Las cuentas anuales consolidadas del grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en
el grupo, correspondientes al ejercicio 2014, se encuentran pendientes de aprobacidén por sus
respectivas Juntas Generales de Accionistas. Los Administradores de la sociedad dominante en-
tienden gue dichas cuentas anuales serdn aprobadas sin cambios significativos. Las cuentas anua-
les consolidadas del grupo del ejercicio 2013 fueron aprobadas por la Junta General de Accionis-
tas de Uralita, S.A. celebrada el 30 de junio de 2014.

Las cuentas anuales se presentan en euros, moneda funcional de la sociedad dominante. Las ope-
raciones en el extranjero se registran de conformidad con las politicas establecidas en la Nota 2.3.

Adopcidn de nuevas normas e interpretaciones emitidas

Normas e interpretaciones efectivas en el presente ejercicio

Durante el ejercicio 2014 han entrado en vigor nuevas normas contables gue, por tanto, han sido
tenidas en cuenta en la elaboracion de las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2014.

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas anuales consolidadas sin que hayan te-
nido impactos significativos ni en las cifras reportadas ni en la presentacién y desglose de estas
cuentas anuales consolidadas, bien por no suponer cambios relevantes o bien por referirse a he-
chos econdmicos gue no afectan al grupo. Las normas aplicadas han sido las siguientes:
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2.3,

e NIIF 10 Estados financieros consolidados {publicada en mayo de 2011} - Sustituye los requisi-
tos de consolidacion actuales de NIC 27.

e NIF 11 Acuerdos conjuntos {publicada en mayo de 2011) - Sustituye a la actual NIC 31 sobre
Negocios conjuntos.

e NIF 12 Desgloses sobre participaciones en otras entidades (publicada en mayo de 2011) -
Norma Unica que establece los desgloses relacionados con participaciones en dependientes,
asociadas, negocios conjuntos y entidades no consolidadas.

¢ NIC 27 (Revisada) Estados financieros individuales {publicada en mayo de 2011) - Se revisa la
norma, puesto que tras la emisién de NIIF 10 ahora Gnicamente comprenderd los estados fi-
nancieros separados de una entidad.

e NIC 28 (Revisada) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos (publicada en mayo de 2011)
- Revision paralela en relacion con fa emisidn de NIIF 11 Acuerdos conjuntos.

e Reglas de transicion: Modificacién a NilF 10, 11 y 12 {publicada en junio de 2012) - Clarifica-
cion de las reglas de transicién de estas normas.

e Modificacion de NIC 32 Compensacidn de activos con pasivos financieros (publicada en di-
ciembre de 2011} - Aclaraciones adicionales a las reglas de compensacion de activos y pasivos
financieros de NIC 32.

e Sociedades de inversion: Modificacidn a NIIF 10, NHF 12 y NIC 27 (publicada en octubre de
2012} - Excepcion en la consolidacion para sociedades dominantes que cumplen la definicién
de sociedad de inversién,

e Modificaciones a NIC 36- Desgloses sobre el importe recuperable de activos no financieros
{publicada en mayo de 2013) - Clarifica cuando son necesarios determinados desgloses y am-
plia los requeridos cuando el valor recuperable estd basado en el valor razonable menos cos-
tes de ventas.

+« Modificacidn a NIC 39- Novacion de derivados y la continuacién de la contabilidad de cobertu-
ras - Las modificaciones determinan en qué casos y con qué criterios, la novacion de un deri-
vado no hace necesaria la interrupcién de la contabilidad de coberturas.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

En el Anexc 2 se desglosan las normas e interpretaciones mas significativas que, a la fecha de
formulacidn de estas cuentas anuales consolidadas, habian sido publicadas por el IASB pero no
habian entrado adn en vigor, bien porgue su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las
cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido atin adoptadas por a Unidn Europea.

Los Administradores de la sociedad dominante han evaluado el impacto de las anteriores normas
e interpretaciones, concluyendo que la aplicacién de las mismas no tendria un impacto significati-

VO,

Principios de consolidacion

Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad tiene capacidad para
ejercer control efectivo, de acuerdo a la definicion de la NIIF 10; capacidad que se manifiesta, en
general por la constatacién de tres elementos que deben cumplirse: tener poder sobre la partici-




pada, Ia exposicién o el derecho a los resultados variables de la inversidn y la capacidad de utilizar
dicho poder de modo gue pueda influir en el importe de esos retornos.

Las cuentas anuales de las empresas dependientes se consolidan por aplicacion del método de in-
tegracién global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones efectuadas
entre las sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieras de las empresas dependientes
para homogeneizar las politicas contables utilizadas con las que se utilizan en el grupo.

La participacion de terceros en el patrimonio y resultados del grupo se presenta respectivamente
en los capitulos “intereses minoritarios” del bafance de situacién consolidado y “Resultado atri-
buible a intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En su caso, los resultados de las empresas dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejer-
cicio se incluyen en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas desde la fecha efectiva de
adquisicion o hasta la fecha efectiva de enajenacion, segin corresponda.

En el Anexo | de esta Memoria se detallan ias sociedades dependientes asi como la informacién
relacionada con las mismas (que incluye denominacion, pais de constitucion y el porcentaje de
participacion de la sociedad dominante en su capital).

Entidades asocladas

Son entidades sobre las que la sociedad dominante tiene capacidad para ejercer una influencia
significativa; sin control ni control conjunto. El impacto de las entidades asociadas en las cuentas

anuales consolidadas no es significativo.

Diferencias de conversion

En la consolidacion, la conversién a euros de los distintos epigrafes del balance de situacion y de
la cuenta de pérdidas y ganancias de las sociedades del grupo con moneda funcional distinta de!
euro se ha realizado aplicando los siguientes criterios:

e Los activos y pasivos se han convertido aplicandoe el tipo de cambio oficial vigente al cierre del
ejercicio.

e Flcapital y [as reservas se han convertido aplicando los tipos de cambio histdricos.

e la cuenta de pérdidas y ganancias se ha convertido aplicando el tipo de cambio medio del
ejercicio,

Las diferencias resultantes de la aplicacidn de estos criterios se han incluido en el epigrafe “Dife-
rencias de conversion” del capitulo “Patrimonio neto” del balance de situacion consolidado ad-
junto. Dichas diferencias de conversion se reconocerdn como ingresos o gastos en el periodo en
gue se realice 0 enajene, total o parcialmente, la inversidn que dio fugar a la generacién de dichas
diferencias.
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Variaciones en el perimetro de consclidacion

£l 31 de julio de 2014 el grupo ha vendido a un tercero independiente el 100% de las acciones de
fa sociedad Ursa Novoterm Sarajevo D.0.0. El resultado de la venta ha supuesto un ingreso de 3
miles de euros que ha sido registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2014
adjunta, en el epigrafe “Resultado por enajenaciones de participaciones en sociedades consolida-
das”.

Adicionalmente, tal y como se indica en Nota 1, el grupo acordé a finales de 2014 {a venta del ne-
gocio de Tejas al accionista minoritario, Braas Monier No obstante, ésta se ha perfeccionado en
el mes de enero de 2015 {véase Nota 8).

En el ejercicio 2013 el grupo vendi6 a un tercero independiente el 100% de las acciones de la so-
ciedad Ursa Isi, radicada en Turquia e integrada en la division de aislantes del grupo. El importe
dela enajenacion, neto de gastos, ascendié a 9,1 millones de euros que fueron cobrados en su to-
talidad a 31 de diciembre de 2013, El resultado de la venta supuso una pérdida de 9,1 millones de
eurosy, adicionalmente, el reciclaje de las diferencias de conversién asociadas por importe de 6,6
millones de euros {véase Nota 2.4).

Comparacion de la informacion

A efectos de comparacién de la informacion, el Grupo presenta en el balance de situacién conso-
lidado, la cuenta de resultados consolidados, el estado consolidado de flujos de efectivo, el esta-
do de variaciones del patrimonio neto y el estado de ingresos y gastos consolidados reconocidos y
la memoria, ademas de las cifras del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014, las co-
rrespondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2013.

Como consecuencia de la designacion del segmento de actividad de Tejas como actividad discon-
tinuada en 2014, segin se cita en la nota 1, se ha procedido a reexpresar a efectos de compara-
cion de la informacidn los ingresos y gastos asociados al segmento a 31 de diciembre de 2013
como “resultado después de impuestos de las actividades discontinuadas” (véase nota 8), por lo
aue estos estados financieros difieren de los incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2013
aprobados por la Junta General de Accionistas. De igual manera el Grupo Uralita ha procedido a
reexpresar en las cuentas anuales toda la informacién comparativa requerida por la NIIF 5 rela-
cionada con este segmento.

Adicionalmente, se ha procedido a reexpresar los estados financieros del ejercicio 2013 para la
correcta presentacion del reciclaje de las diferencias de conversion asociadas a la Sociedad Ursa
Isi, cuya venta se materializd en el ejercicio 2013, de acuerdo a o indicado en la Nota 2.3 Esta re-
expresion ha supuesto un incremento de la pérdida y las reservas del ejercicio 2013 por importe

" de 6,6 millones de euros, no experimentando variacion alguna el importe del patrimonio neto to-

tal de 2013 formulado por la Junta General de Accionistas y no viéndose afectada ia imagen fiel

de las mismas.




2.5

2.6.

2.7.

Estimaciones y juicios contables

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Admi-
nistradores de la sociedad dominante.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios 2014 y 2013 se han utilizado
estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los acti-
vos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

*  La evaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos y fondos de co-
mercio (véanse Notas 4.1,4.2,4.3,4.4y 4.5)

»  lavida Gtil de los activos materiales y activos intangibles (véanse Notas 4.2 y 4.3)

» ladistribucidn del coste de las combinaciones de negocios (véase Nota 4.1)

« £l calculo de provisiones y la probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de impor-
te indeterminado o contingentes {véase Nota 4.12})

» Las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de determinados instrumentos

financieros (véase Nota 4.10)
»  La evaluacién de la recuperacion de activos por impuesto diferido (véase Nota 4.15)

Estas estimaciones se realizaron en funcidn de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre
de 2014 y 2013 sobre los hechos analizados. No obstante, es posible que acontecimientos gue
puedan tener lugar en el futuro, obliguen a modificarias, fo que se harfa, en su caso, conforme a
jo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo el efecto del cambio de estimacion
en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Cambios en estimaciones y politicas contables y correccidn de errores fundamentales

Ef efecto de cualguier cambio en estimaciones contables se registra en el mismo apartado de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el que se encuentra registrado el gasto o ingreso
con la estimacién anterior.

Los errores fundamentales y los cambios en las politicas contables se registran en forma retros-
pectiva modificando la informacion.

Empresa en funcionamiento

Con fecha 26 de abril de 2013 el Grupo reestructurd su deuda financiera formalizando con la fir-
ma internacional de inversién KKR un acuerdo de financiacién a largo plazo para su divisién de
aislantes {URSA), por importe de 320 millones de euros y con vencimiento bullet a 7 y 8 afios, cu-
yas caracteristicas se detallan en la Nota 15. Esta financiacién (actualmente sindicada con otros
acreedores financieros) permitié la cancelacién de la anterior deuda financiera del Grupo, cuyo
vencimiento final era marzo de 2014,

Durante el ejercicio 2014, la divisién de aislantes {URSA} no ha alcanzado las expectativas en mar-
gen y en volumen de ventas como consecuencia de la crisis de fos mercados francés y aleman, asi
como por el efecto negativo que ha tenido para el Grupo la dréstica devaluacion del rublo en los
timos meses del afio. En este contexto, a finales del ejercicio 2014 se iniciaron negociaciones
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entre el Grupo vy los acreedores financieros de URSA para adecuar la estructura financiera y obli-
gaciones de cumplimiento establecidas en el contrato y descritas en la Nota 15, a la realidad ope-
rativa de la divisién de aislantes. En particular, como consecuencia de la insuficiencia esperada de
los resultados del periodo para la adecuada cobertura de los covenants financieros contractuales
correspondientes al Gitimo trimestre de 2014, cuyo célcuio debe realizarse con referencia a las
magnitudes de los estados financieros al 31 de diciembre, URSA solicité a sus acreedores financie-
ros con fecha 8 de diclembre de 2014 el diferimiento de la fecha de presentacién de certificado
de cumplimiento de covenants financieros mientras se desarrollaban las negociaciones para la re-
financiacion o modificacién definitiva de los covenants establecidos. Con fecha 22 de diciembre
de 2014 URSA recibié la autorizacion del diferimiento de la presentacién hasta el 15 de marzo de
2015, posteriormente prorrogada al 31 de marzo del mismo afio.

A la fecha formulacion de las presentes cuentas anuales el proceso de negociacion no ha finatiza-
do, habiendo recibido URSA, con fecha 27 de marzo de 2015, una suspensién temporal (stands-
till}, en virtud de la cual ios acreedores financieros sindicados en el contrato de financiacién
KKR se comprometen a no llevar a cabo ninguna accién que implique la declaracién de venci-
miento anticipado o la ejecucidn de garantfa alguna hasta la firma de un documento en que se fi-
jen los acuerdos alcanzados entre las partes para la restructuracion financiera de URSA (conside-
randose, conforme a la mas reciente evolucién de las negociaciones en marzo de 2015 como uno
de los posibles escenarios la realizacion de una potencial transmision del control de URSA por
parte de Uralita a los acreedores financieros). La fecha de vencimiento final de la suspensién
temporal {standstill) es el 30 de junio de 2015.

En este contexto, los Administradores estiman que el mencionado acuerdo con los acreedores fi-
nancieros se alcanzard durante el mes de abril de 2015, y que el mismo garantizara la viabilidad
futura de la divisién de aislantes teniendo en cuenta la situacién coyuntural de sus resultados ac-
tuales, y considerando que, adicionalmente al ajuste de la carga financiera y otras obligaciones
contractuales, fos planes de negocio de la division permiten la obtencidn de resultados de explo-
tacidn positivos suficientes.

Asimismo, debe considerarse que, de acuerdo a los planes de negocio y presupuestos de tesore-
ria del Grupo, el resto de lfas divisiones (exUrsa) generaran flujos operativos suficientes, conside-
rando adicionalmente la caja obtenida en la venta de Tejas descrita en la nota 8 por importe de
26 millones de euros, para garantizar el normal desarrollo de su actividad y el cumplimiento de
sus obligaciones. Estas divisiones mantienen lineas de descuento, avales y confirming (las lineas
DAC), con determinadas entidades financieras que han sido renovadas con fecha 15 de enero de
2015 hasta el afio 2017.

Por todo lo anterior, y dado que los Administradores estiman que se alcanzaran en el corto plazo
los necesarios acuerdos para la adecuada restructuracion financiera de su division de aislantes, y
dada la adecuada situacidn financiera indicada en el parrafo anterior para el resto de las divisio-
nes, circunstancias ambas que aseguraran la viabilidad futura del Grupo, las presentes cuentas
anuales se formulan de acuerdo af principio de empresa en funciohamiento.
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3.

Distribucion del resultado de la sociedad dominante

El resultado obtenido por Uralita, S.A. en el ejercicio 2014 asciende a una pérdida de 110.419 miles de
euros. La propuesta de aplicacién de dicha pérdida gue los Administradores de la sociedad dominante
someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas supone su traspaso a Resultados Negati-
vas de Ejercicios anteriores.

Normas de valoracion
Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracidn de las cuentas anuales consolidadas
del grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacidn Financiera

{NIIF) adoptadas por la Unidn Europea, han sido las siguientes:

4.1. fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio generado en la consolidacién representa el exceso del coste de adquisicion
sobre la participacién del grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una
sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicidn.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades conso-
lidadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fe-
cha de primera consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

¢ Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumen-
tando el valor de los activos {o reduciendo el de los pasivos) cuyos vaiores de mercado fuesen
supetiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran en sus balances de si-
tuacion y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos {pasivos) del grupo:
amortizacion, devengo, etc.

¢ Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el
balance de situacién consolidado siempre gque su valor razonable a la fecha de adguisicidn
pueda determinarse fiablemente.

e Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas
unidades generadoras de efectivo especificas.

En el caso de gue estas diferencias sean negativas se registran como un ingreso en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Los fondos de comercio sdlo se registran cuando han sido adgquiridos a tituic oneroso y represen-
tan, por tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econémi-
cos futuros derivados de los activos de la entidad adquirida gue no sean individual y separada-
mente identificables y reconocibles.

Los fondos de comercio no se amortizan. Al cierre de cada ejercicio el grupo procede a estimar,
mediante [a denominada “prueba de deterioro” la posible existencia de pérdidas permanentes de
valor que reduzcan el valor recuperable de los fondos de comercio a un importe inferior al coste
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4.2

4.3

"

.

neto registrado. En caso afirmativo, se procede a su saneamiento a través de la cuenta de pérdi-
das y ganancias consolidada. Estas pérdidas por deterioro no son objeto de reversién posterior.

Para realizar el mencionado test de deterioro todos los fondos de comercio son asignados a una o
mas unidades generadoras de efectivo. El valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo
se determina como el mayor entre el valor de uso y el precio de venta neto que se obtendria de
una transaccion. Ef valor recuperable se determina segin el procedimiento y con las hip6tesis y es-
timaciones descritas en la Nota 7.

Activos intangibles

Los activos intangibles, constituidos principalmente por aplicaciones informéticas, marcas y dere-
chos de explotacion de canteras, se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion ¢ desarrollo
y, posteriormente, se valoran a su coste menos, segin proceda, su correspondiente amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Asimismo, el coste de adquisicién incluye las asignaciones del valor de coste de compra en la adqgui-
sicion de sociedades. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, éstas ascienden a 8.039 y 8.326 miies de
euros, respectivamente, que corresponden a la adquisicién en 2008 de la sociedad consolidada Es-
cayolas Marin, S.A. (negocio de Yesos) y han sido asignadas a derechos de explotacién de determi-
nadas canteras cuya explotacién se inicié en el ejercicio 2013. Este activo se amortiza linealmente
en 30 afios, que es el periodo cubierto por el contrato de concesién.

Todos los activos intangibles del grupo Uralita tienen la consideracién de intangibles con vida (til
definida y se amortizan linealmente en funcién de Ia misma, aplicandose criterios similares a los
adoptados para la amortizacién de los activos materiales, considerando vidas Gtiles estimadas en
general entre tres y cinco afios, excepto para los derechos de explotacion de canteras, cuya vida
util se considera la menor entre el periodo de derecho de ekpiotacién y el periodo de agotamiento
del mineral extraible.

inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran registrados a su coste de ad-
quisicion menos su amortizacidn acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimenta-
do

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la producti-
vidad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida Gtil se capitalizan como mavyor coste de
los correspondientes bienes. Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumula-
do que resulta de afiadir, a los costes externos, los costes internos determinados en funcién de
los consumos propios de materiales de almacén v los costes de fabricacién incurridos.

Los gastos financieros devengados por financiaciones especificas o genéricas utilizadas para acti-
vos cuyo periodo de construccién es superior a un afio se incorporan al coste del inmovilizado
material.

<
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El coste del inmovilizado material se amortiza linealmente durante los ahos de vida atil estimada,
segln el siguiente detalle:

Afios de vida

util estimada
Construcciones 33/50
instalaciones técnicas 10/20
Magquinaria 10/20
Utillaje 5/8
Mobiliario y otras instalaciones 10/ 15
Equipos para procesos de informa- 4
Elementos de transporte 6/7

En el caso de los terrenos, se considera gue tienen una vida atil indefinida y, por tanto, no son ob-
jeto de amortizacién.

4.4, Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se valoran al menor importe
entre el que figuran en libros y el valor razonable menos los gastos estimados de la venta y dejan
de amortizarse desde el momento en que son clasificados como activos mantenidos para la ven-
ta.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros se
recupera a través de una operacion de venta y no a través de un uso continuo. Esta condicién se
considera cumplida Gnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible
para la venta inmediata en su estado actual, se han iniciado gestiones activas y a un precio razo-
nable para su venta y se estima que la misma se llevaré a cabo dentro de los doce meses siguien-
tes a la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta y los componentes de los grupos enajenables
clasificados como mantenidos para la venta se presentan en el balance de situacién consolidado
adjunto de la siguiente forma: los activos en una Unica linea denominada “activos no corrientes
mantenidos para la venta” y los pasivos también en una Unica linea denominada “pasivos asocia-
dos a activas no corrientes mantenidos para la venta”. Los ingresos y gastos generados por los ac-
tivos no corrientes y grupos enajenables de elementos, mantenidos para la venta, que no cum-
plen los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas, se reconocen en la partida
de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda segun su naturaleza.

Una operacién interrumpida es todo componente del Grupo gue ha sido enajenado o se ha dis-
puesto de él por otra via, o bien que ha sido clasificado como mantenido para la venta y, entre
otras condiciones, representa una linea de negocio o un area significativa que puede considerarse
separada del resto.

Para este tipo de operaciones, el Grupo incluye dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias y en
una Unica partida denominada “Resultado del ejercicio procedente de las operaciones interrum-
pidas neto de impuestos”, tanto el resultado después de impuestos de las actividades interrum-
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4.5.

pidas como el resultado después de impuestos reconocide por la valoracién a valor razonable
menos 10s costes de venta o bien por fa enajenacién o de los elementos gue constituyen la activi-
dad interrumpida.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, el Grupo presenta en la
partida contable mencionada anteriormente el importe del ejercicio precedente correspondiente
a las actividades que tengan el cardcter de interrumpidas en la fecha de cierre del ejercicio al que
corresponden las cuentas anuales.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones inte-
rrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda se-
gin su naturaleza.

Deterioro de valor de activos materiales e inmateriales, exciuyendo el fondo de comercio

En la fecha de cada balance de situacidn, el grupo revisa los importes en libros de sus activos ma-
teriales e inmateriales para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una
pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se
calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor {si la hubiera).
En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, el
grupo calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el
activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos los gastos estimados
de la venta y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se
descuentan a su valor actual utifizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las
valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especi-
ficos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.

La Direccion del grupo calcula el valor recuperable de sus activos de acuerdo con el procedimien-
to y con las hip6tesis y estimaciones descritas en {a Nota 7.

Sise estima que el importe recuperable de un activo {0 una unidad generadora de efectivo) es in-
ferior a su importe en libros, el importe en libros del activo {0 unidad generadora de efectivo) se
reduce a su importe recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de va-
lor como gasto, salvo cuando el activo relevante se registra a un importe revalorizado, en cuyo
caso la pérdida por deterioro de valor se considera una reduccién de la reserva de revalorizacién
existente.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del acti-
vo (0 unidad generadora de efectivo} se incrementa a la estimacion revisada de su importe recu-
perable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros
que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor pa-
ra el activo (o unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores.
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4.6. Arrendamientos

4.7

-

4.8.

Los arrendamientos se consideran financieros siempre gue las condiciones de los mismos trans-
fieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad del bien arrendado al
arrendatario. Los demads arrendamientos se consideran operativos,

Arrendamientos financieros

Cuando las entidades consolidadas actiian como arrendatarias, presentan el coste de los activos
arrendados en el balance de situacion consolidado, segun la naturaleza del bien objeto del con-
trato, y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe {que serd el menor del valor razona-
ble de! bien arrendado o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrenda-
dor mds, en su caso, el precio de ejercicio de la opcién de compra). Estos activos se amortizan con
criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales de uso propio.

Los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan, respectiva-
mente, a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma que el rendimiento se manten-
ga constante a lo largo de la vida de los contratos.

Arrendamientos operativos

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento in-
cluyendo incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a las cuen-
tas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Existencias

Las existencias de materias primas y otros productos adquiridos a terceros se valoran al precio de
coste {precio promedio) o al valor de mercado si éste fuera menor.

Los productos elaborados y en curso se valoran al coste de fabricacién (coste medio real}, que in-
cluye materia prima, mano de obra directa y gastos generales de fabricacion, o al valor de merca-
do si éste fuera menor.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su
posible valor de realizacion.

Activos y pasivos financieros

Deudores comerciales

Los activos financieros mantenidos por el grupo corresponden basicamente a cuentas a cobrar
generadas por las sociedades consolidadas, que se recogen en los balances de situacién consoli-
dados adjuntos en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”. Estos activos se
registran a su valor nominal {que no difiere sustancialmente de su coste amortizado), neto de la
correspondiente provisién para cubrir los riesgos de posibles insolvencias que pudieran producir-
se.
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4.9.

Otros activos financieros no corrientes

Comprende principalmente fianzas depositadas que se valoran al valor actual del importe recupe-
rable minorado, en su caso, por la provision por deterioro correspondiente, el cual no difiere sig-
nificativamente de su valor nominal.

Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El efectivo comprende tanto la caja como los depésitos bancarios a la vista. Los otros activos li-
quidos equivalentes son inversiones a corto plazo, con vencimientos inferiores a tres meses que
no estdn sujetos a un riesgo relevante de cambios en su valor y, consecuentemente, se registran a
su valor nominal. En el ejercicio 2014 estos activos devengaron un tipo de interés en torno al
1,15%.

Cesidn de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja cuando expira'h o se han cedido los derechos sobre los flu-
jos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones
de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningdn
riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su va-
lor razonable y otras operaciones en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subor-
dinadas ni concede ningln tipo de garantia o asume algain otro tipo de riesgo. En el caso de que la
cesion de activos financieros impligue retenciones o garantias que no modifiquen la exposicién al
riesgo de las entidades, la venta se considera con recurso y los activos financieros se mantienen
en el balance (véase nota 11).

Pasivos financieros

Obligaciones, otros valores negociables a largo plazo vy préstamos bancarios

Se valoran por su “coste amortizado”, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, neto
de costes directos de emisién. Por coste amortizado se entiende el valor inicial menos los pagos
del principal mds o menos la amortizacién acumulada de la diferencia entre los importes inicial y
al vencimiento. Las variaciones entre el valor inicial y al vencimiento que no obedezcan a devolu-
cion del principal se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Acreedores comerciales v otras cuentas a pagar

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nomi-
nal que es equivalente al valor razonable.

Clasificacion entre corriente y no corriente

En los balances de situacién consolidados adjuntos, los activos y pasivos financieros se clasifican
en funcion de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o
anterior a doce meses y como no corrientes los de vencimiento posterior a dicho periodo.
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4.1

3

{. Prestaciones por retirc

Uralita, S.A,, y algunas de las sociedades filiales consolidadas espafiolas tienen contraidas obliga-
ciones derivadas de complementos de jubilacion que afectan a determinados colectivos de traba-
jadores, jubilados e incapacitados y otros conceptos.

Las sociedades espafiolas tienen contratada con compaiias de seguros espafiolas, ajenas al gru-
po, la cobertura externa de las mencionadas obligaciones. Mediante estos contratos, de aporta-
cidn definida, estd garantizando el pago de las correspondientes prestaciones hasta su total ex-
tincidn, sin que existan costes adicionales para las sociedades, excepto, en el caso de Uralita, S.A,,
los derivados de cambios en las estimaciones de las variables salario y pensiones de la Seguridad
Social.

Para las sociedades consolidadas extranjeras el pasivo de los balances de situacion a 31 de di-
ciembre de 2014 y 2013 incluyen en el epigrafe “Provisiones no corrientes” los importes que se
consideran suficientes para cumplir los compromisos devengados a dicha fecha por este concepto
{Nota 13). Los pasivos son estimados mediante procedimientos actuariales cada cierre de ejerci-
cio y las variaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio,
sin que los impactos sean significativos.

El importe de las obligaciones retenidas por las sociedades consolidadas, en su caso, en los planes
de aportacién definida, se carga en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas vy
ganancias consolidada del ejercicio correspondiente. Los importes registrados como gasto por es-
te concepto en los ejercicios 2014 y 2013, ascienden a 100 y 427 miles de euros, respectivamente.

4.11. Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legistacion vigente, existe la obligacion de satisfacer indemnizaciones a los em-
pleados gue sean despedidos sin causa justificada. Los costes por estas indemnizaciones se regis-
tran en el ejercicio en que se acuerda el despido con los respectivos empleados.

El grupo sigue el criterio de constituir, en el momento en que un plan de reestructuracion es
adoptado por los Administradores de la sociedad dominante y se ha creado una expectativa vali-
da en terceros, las oportunas provisiones para hacer frente a los pagos futuros derivados de la
aplicacién de dichos planes en funcidn de las mejores estimaciones disponibles de los costes pre-
vistos de acuerdo con los estudios correspondientes.

4,12, Otras provisiones

Las cuentas anuales consolidadas del grupo recogen todas las provisiones que cubren obligacio-
nes presentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las entidades, concretos en cuanto a su naturaleza
pero indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacién. Se incluyen todas las
provisiones en las que se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacidn es
mayor que de la de no tener que hacerlo.

20



Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién dispenible
sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de ca-
da cierre contable, se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron ori-
ginalmente reconocidas, procediéndose a su reversidn, total o parcial, cuando dichas obligaciones
dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales v/ o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2014 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y recla-
maciones interpuestas contra las sociedades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de
sus actividades. Tanto los asesores legales del grupo como los Administradores de la sociedad
dominante entienden que la conclusidn de estos procedimientos y reclamaciones no producird un
efecto significativo no provisionado en las cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen.

Provisiones para costes de garantias

Las provisiones para costes de garantias se reconocen en la fecha de la venta de los productos
pertinentes, segln la mejor estimacion del gasto realizada por los Administradores de la sociedad
dominante y necesaria para liquidar el pasivo del grupo.

Provisiones para reestructuracion

Se registran de acuerdo a los criterios descritos en la Nota 4.11.

4.13. Ingresos diferidos

Corresponden fundamentalmente a subvenciones de capital no reintegrables que se valoran por
el importe concedido y se imputan a resultados, dentro del epigrafe “Otros ingresos de explota-
cién”, en proporcién a la depreciacién experimentada durante el periodo por los activos financia-
dos por dichas subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables, en cuyo caso se impu-
tardn al resultado del ejercicio en que se produzca la enajenacion o baja de los mismos.

4.14. Reconocimiento de ingresos

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y
ventajas de la propiedad, que normalmente coincide con el momento de la entrega del bien ven-
dido.

Los ingresos se calculan al valor razonable de fa contraprestacién cobrada o a cobrar y represen-
tan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordina-
rio de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcién del
principal pendiente de cobro y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta
exactamente jos futuros recibos en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo fi-
nanciero, del importe neto en libros de dicho activo.
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Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los
accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

4.15. Impuesto sobre beneficios; activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto o ingreso por Impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso
por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el grupo satisface como consecuencia de las liquidacio-
nes fiscales de! Impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras venta-
jas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, ast como las pér-
didas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar
a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las di-
ferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no apli-
cadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales imponibles,
salvo si la diferencia temporal se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio, cuya
amortizacion no es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial (salvo en una combi-
nacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fis-
cal ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporales solo se
reconocen en el caso de gue se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en
el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del
reconocimiento inicial {salvo en una combinacidon de negocios) de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto actives
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuédndose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El impacto de eventuales cambios del tipo de gravamen por el impuesto sobre beneficios en los
activos y pasivos por impuestos diferidos se incluye en la cuentas de pérdidas y ganancias consoli-
dada en el epigrafe “Gasto por impuesto de sociedades”. El Grupo, siguiendo un criterio conser-
vador, ha efectuado a 31 de diciembre de 2014 la correccidn necesaria en los impuestos diferidos
registrados para adaptarlos al tipo impositivo del 25% con motivo de la aprobacion de la reduc-
cién del tipo de gravamen general al 28% para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2015
y al 25% para los ejercicios iniciados a partir de 1 de enero de 2016 por la Ley 27/2014, de 27 de
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noviembre. El impacto de dicha correccidn ha sido de 21,4 millones de euros en la cuenta de pér-
didas y ganancias consolidada adjunta (véase Nota 22).

4.16. Beneficio por accion

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atri-
buible a la sociedad dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circula-
cién durante dicho periodo, sin incluir, en su caso, el nimero medio de acciones de la sociedad
dominante en cartera de las sociedades del grupo. Dado gue no existen acciones ordinarias po-
tenciales con efecto dilutivo en el grupo, los beneficios bésico y diluido por accién correspondien-
tes a los ejercicios 2014 y 2013 coinciden.

4.17. saldos y transacciones en moneda distinta a la funcional de cada sociedad consolidada

Las operaciones realizadas en moneda distinta de la funcional de cada sociedad se registran en la
moneda funcional a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante el
ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se en-
cuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se registran como resultados financieros en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada,

Asimismo, Ia conversién de los saldos a cobrar o a pagar a 31 de diciembre de cada afic en mone-
da distinta de la funcional en la gue estédn denominados los estados financieros de las sociedades
que forman parte del perimetro de consolidacion se realiza al tipo de cambio de cierre. Los bene-
ficios y pérdidas de dicha valoracién se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio.

Las diferencias de cambio generadas por préstamos intergrupo a largo plazo se incluyen en el
epigrafe “Diferencias de conversion” del balance consolidado, solamente en el caso de que tales
préstamos formen parte de la inversién neta en la filial; es decir, que no esté contemplada ni sea
probable su liguidacién en un futuro previsible.

Con el fin de cubrir su exposicidn a ciertos riesgos de cambio, el grupo formaliza contratos y op-
ciones a plazo de moneda distinta de! euro; a 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existfan deriva-

dos de cobertura de este tipo.
4.18. Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, que se preparan de acuerdo con el método indi-
recto, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

¢ Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo
por estos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su va-.

lor.

» Actividades de explotacion: actividades tipicas del grupo, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

* Actividades de inversidn: ias de adquisicidn, enajenacion o disposicién por otros medios de ac-
tivos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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e Actividades de financiacidn: actividades que producen cambios en la cifra y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

4.19. Derechos de emisién de CO,

El grupo sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los derechos de
emisién de CO2. Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los correspondientes planes
nacionales de asignacidn se valoran al precio de mercado vigente en el momento en gue se reci-
ben registrando un ingreso diferide por el mismo importe.

La imputacién a resultados de los ingresos diferidos, se realiza en el epigrafe “Otros ingresos de
explotacién” seglin se van realizando las emisiones de CO2 a las que estdn destinados.

La obligacién de entrega de derechos de emisién de CO2 por las emisiones realizadas durante el
ejercicio se registra como provision en el capitulo de “Provisiones no corrientes” del balance de
situacién consolidado, habiéndose registrado el correspondiente coste en el epigrafe “Otros gas-
tos de explotacién” de la cuenta de resuitados consclidada. Esta obligacion se valora por el mis-
mo importe por el que estan registrados los derechos de emisién de CO2 destinados a entregarse
para cubrir dicha obligacién en el epigrafe de “Activos intangibles” del balance de situacién con-

solidado adjunto.

Al 31 de diciembre de cada ejercicio el grupo realiza las correcciones oportunas para registrar los
derechos a su valor de mercado si éste es inferior a su importe en fibros.

4.28. Situacién medioambiental

Las sociedades consolidadas siguen el criterio de considerar como gasto de tipo medioambiental
las retribuciones al personal dedicado en exclusiva a funciones medioambientales y los consumos
y compras necesarias para actuaciones en éste dmbito, asi como la retirada de residuos proce-
dentes de actividades en funcionamiento.

Adicionalmente las sociedades consolidadas siguen la polftica de establecer provisiones para ha-
cer frente a responsabilidades probables u obligaciones de cuantfa estimable relacionadas con ac-

tividades que afecten al medio ambiente.

5. Fondo de comercio de consolidacién

Los fondos de comercio existentes a 31 de diciembre de 2014 y 2013 son los siguientes (en miles de

euros):

2014 2013

Linea de negocio Soluciones interiores - U.G.E. Eura-| 23.767| 23.767
Linea de negocio Soluciones interiores — U.G.E. Cen-| 20.127) 20.127

Linea de Negocio Tejas - 12.584
Total 43.894| 56.478
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Los fondos de comercio asignados a la Linea de negocio Soluciones interiores obedecen a la adquisi-
¢cion de diversas participaciones en sociedades con anterioridad al 1 de enero de 2004 y se presentan
por el valor neto registrado a dicha fecha {Nota 4.1.)

Las participaciones en sociedades gue dieron lugar al fondo de comercio asignado a la Linea de ne-
gocio Tejas fueron adquiridas en 2007.

El movimiento habido en el ejercicio 2014 corresponde a la baja del fondo de comercio del negocio
de Tejas por importe de 12,6 millones de euros con motivo de la enajenacion de este segmento y su
registro al valor de venta acordado {véase Nota 8).

La direccion del grupo tiene implementado un procedimiento anual con el objeto de identificar posi-
bles minusvalias de los activos netos y fondo de comercio asignado por U.G.E.’s, con respecto al va-
ior recuperable de las mismas. El procedimiento para 1a realizacion de la denominada “prueba de
deteriorp” se detalla en la Nota 7. Como consecuencia de los andlisis efectuados, los Administrado-
res estiman gue no se ha puesto de manifiesto la necesidad de registrar ningtn deterioro significati-
vo en los fondos de comercio.




6.

inmovilizado intangible

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

EJERCICIC 2014

Derechos
de emi~ | Concesiones, Otro inmo-
Gastosde | sidnde licenciasy | Aplicaciones| vilizado
desarrollo co2 patentes |informaticas| inmaterial TOTAL
COSTE
31 de diciembre de 2013 4.600 634 13.723 20.154 | 3.002 42,113
Adiciones 480 720 19 135 961 2.315
Traspaso a activos para la venta - {96) {166) {1.950) {298) (2.510)
Retiros - {462) - : (16) - (478)
Diferencia conversion - - (157} {759) 4 (912)
Reclasificaciones y otros - {279) 4 (93) {99) {467)
31 de diciembre de 2014 5.080 5171 13.423 17.471 3.570 40.061
AMORTIZACION
31 de diciembre de 2013 2.671 - 4.969 18.948 737 27.325
Retiros - - (89) 74 - {15)
Dotacion 814 418 335 2589 1.866
Traspaso a activas para la venta - {3) {166) {1.931) {298) {2.398)
Diferencia conversién - - (156) {639) 4 {791)
Reclasificaciones y otros 25 - - (131) (25) {131)
31 de diciembre de 2014 3.510 {3} 4.976 16.656 717 25.856
DETERIORO

31 de diciembre de 2013 - 49 - - 1 50
Retiros - - - - “ -
Dotacion - {50) - - - {50)
Reclasificaciones y otros - - - - -

31 de diciembre de 2014 - (1) - - 1 -

VALOR NETO EN LIBROS

31 de diciernbre de 2013 1.929 585 8.754 1.206 2.264 14.738]
Adiciones 480 720 19 135 961 2.315
Retiros - (462) 89 (90} - : (463)
Amortizacion dei afio {814) {418) {335) {299)} (1.865)
{Dotacidn) / Reversidn Deterio-

ro - 50 - - - 50
Traspaso a activos para la venta - (93) . {19) - {112)
Diferencia conversién - - {1) (120} - {121)
Reclasificaciones y otros {25} | (279) 4 38 (74) {336)
31 de diciembre de 2014 1.570 521 8.447 815 2.852 14.205
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Miles de suros

EJERCICIO 2013
Derechos
de emi- | Concesiones, Otro inmo-
Gastosde | sidnde licenciasy | Aplicaciones| vilizado
desarrollo co2 patentes |informaticas| inmaterial TOTAL
COSTE
31 de diciembre de 2012 4.930 942 13.791 19,920 3.550 43,133
Adiciones 132 581 10 62 1.851 2.636
Retiros f1.620) {7} - (37) {67) (1.7312)
 Diferencia conversion - - {60) {212) {179) {451)
Reclasificaciones y otros 1.158 {882} (18} 421 {(2.153) {1.474)
31 de diciembre de 2013 4.600 634 13.723 20.154 3.002 42.113
AMORTIZACION
31 de diciembre de 2012 2.361 - 4.706 18.556 ] 1.358 26.981
Retiros {666) - (89) 52 {5) (708)
Dotacidn 876 - 419 571 239 2.105
Diferencia conversion - - {(34) {211) {138) (383)
Reclasificaciones y otros 100 - {33) (20) (717) {670)
31 de diciembre de 2013 2.671 - 4,969 18.948 737 27.325
DETERICRO
31 de diciembre de 2012 954 655 - - - 1.609
Retiros (954) - - - - {954)
Dotacion - - - - - -
Reclasificaciones y otros - {606) - - 1 {(605)
31 de diciembre de 2013 - 49 - - 1 50
VALOR NETO EN LIBROS

31 de diciembre de 2012 1.615 287 5.085 1.364 2.192 14.543
Adiciones 132 581 10 62 1.851 2.636
Retiros - N 85 {89) {62) (69)
Amartizacion del afio {876) - {419) (571) {239) {2.105) |
Diferencia conversién - - {26) {1) {(41) {68)
Reclasificaciones y otros 1.058 (276) 15 441 (1.437) {199)
31 de diciembre de 2013 1.825 585 8.754 1.206 2.264 14.738




Como partida mds significativa de los activos intangibles, en el epigrafe “Concesiones, licencias y
patentes” se incluye la asignacién a derechos de explotacion de canteras de Ia diferencia en
primera consofidacién consecuencia de la adquisicion de Escayolas Marin, S.L. {Nota 4.2}. Esta
asignacion estd basada en el volumen de mineral extraible (determinado por un experto indepen-
diente no vinculado al grupo) valorado a precios de mercado. La duracion de la concesion es de 30
afios ampliables a 90, previo tramite de solicitud de renovacion. En el ejercicio 2013 se inicid la
explotacidn de esta cantera.

Las adiciones y retiros mas importantes de los ejercicios 2014 y 2013 estan relacionadas con
operaciones con derechos de emision de CO, (Nota 4.19) y costes correspondientes a proyectos a
partir de los cuales el grupo espera incrementar su rentabilidad y optimizar sus procesos operati-
VOS5,

Al 31 de diciembre de 2014 se ha traspasado un valor neto contable de activos por importe de
112 miles de euros de este epigrafe al de “Activos no corrientes mantenidos para la venta”,
correspondiente al inmovilizado intangible del negocio operativo de Tejas que ha sido enajenado
en enero de 2015 {véase Nota 8). La dotacion de amortizacion de estos activos en el ejercicio
2014 registrada en el epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de operaciones discontinuadas,
neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta ha ascendido a 4

mil euros.

El importe de los costes internos activados a origen como activos intangibles a 31 de diciembre de
2014 y 2013 ascendid a 4.833 miles de euros y 4.242 miles de euros, respectivamente.

Todos los elementos son de vida til definida y se amortizan segun el criterio explicado en [a Nota
4.2,

El importe de los activos intangibles en uso y totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2014 y
2013 no es significativo.

Los gastos de investigacién y desarrolio que se han imputado como gasto en las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2014 y 2013 ascienden a 214 y 131 miles de

euros, respectivamente,
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7. Inmovilizado material

El desglose y movimiento de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de
2014 y 2013 es el siguiente:

EJERCICIO 2014
Otras insta- Anticipos e
Miles de euros instataciones {aciones, inmovilizaciones | Otro inmo-
Terrenosy técnicasy utiliaje y materiales en vilizado
construcciones | maguinaria mobiliaric Curso material TOTAL
COSTE _

' 31 de diciembre de 2013 252.769 677.328 50.576 70.244 16.376| 1.067.293
Adiciones 1.251 13.975 421 27.331 259 43,237
Retiros (4.540} {20.056) (872} (659) (378} {26.505)
Traspaso a Activos mantenidos
para la venta {30.794) (99,780} {6.952) (1.212) (3.246) | {141.984)
Diferencia conversion {10.921) {24.098)} {96} {3.318) {848} {39.281}
Reclasificaciones y otros {4.203) 3.75% 81 {12.516} (46} {12.925}
31 de diciembre de 2014 203.562 551.128 43.158 79.870 12,117 889.835

AMORTIZACION
31 de diciembre de 2013 93.652 464.865 42.054 - 13.194 613.765
Retiros {15} {12.966} {571) - (336) {13.888)

 Dotacién 5.392 29.980 1.839 - 500 37.711
Traspaso a Activos mantenidos
para la venta (16.629} {80.263) (6.074) - (2.735)| {105.701)
Diferencia conversian (3.309) (14.400) (63) - (718) {18.490)
Reclasificaciones y otros {1.310) {53} 1 - (13} {1.375)
31 de diciembre de 2014 77,781 387.163 37.186 - 9.892 512.022

DETERIORO
31 de diciembre de 2013 3.766 17.858 115 | - 377 22,116
Dotacién 278 154 - - 144 576
Traspaso a Activos mantenidos
para la venta - - - - (378) (378)

| Retiros (3.031) (3.767} - - (2.938) {9.736)
Reclasificaciones y otros - (2.718) - - (568) (3.286}
31 de diciembre de 2014 1.013 11.527 115 - 3.363 9,292

VALOR NETO EN LIBROS _

Saldos a 31 de diciembre de 2013 155,351 194 605 8.407 70.244 2.805 431.412
Adiciones 1.251 13.975 421 27.331 259 43.237
Retiros {1.494) (3.323) {301) {659) 2.896 {2.881)
Amortizacion del afio {5.392) {29.980} (1.839) - {500} {37.711)
Dotacidn depreciacidn (278) {154} - - {144) (5786)
Traspaso a Activos mantenidos

para la venta (14.165) (19.517) {878) (1.212) {133} (35.905)
Diferencia conversidn (7.612) (9.698) (33) {3.318) (130) {20.791)
Reclasificaciones y otros {2.893}) 6.530 20 (12.515) 381 (8.408)
31 de diciembre de 2014 124.768 152.438 5.857 79.870 5.558 368.521




EJERCICIO 2013

Miles de euros Instalaciones | Otrasinstala- | Anticipos e inmo- | Otro inmovi-
Terrenosy técnicasy ciones, utillaje | vilizaciones mate- | lizado mate-
construcciones | maquinaria y mobhiliario riales en curso rial TOTAL
COSTE
31 de diciembre de 2012 257.751 695.002 51.009 78.386 17.837 ) 1.099.985
Adiciones 611 9.121 637 7.212 17% 17.810
Retiros {1.153} {2.587) {983) 536 {272) (4.459)
Diferencia conversién (3.823} {11.239) {50} (1.262) {283) (16.657)
Reclasificaciones y otros (617} {12.569) (87) (14.628) {1.085) (29.386)
31 de diciembre de 2013 252,769 | 677.328 50.576 70.244 16.376 | 1.067.253
AMORTIZACION
31 de diciembre de 2012 90.471 448.324 40.787 - 13.172 592.754
Retiros (32| {1.730} (859) - (272) {2.893) i
Dotacian 5571 32.476 2.117 - 622 40.786
Diferencia conversion (944 {5.960} 94 - (207) {7.014)
Reclasificaciones y otros {1.417) {8.245) {85) - {121) {9.868}
31 de diciembre de 2013 93.652 464.865 £2.054 - 13.194 613.765
DETERIORO
31 de diciembre de 2012 (1} 10.800 - - 377 11.176
Dotacidén 3.767 18.607 115 - - 22.489
Retiros {995) - - - {995)
Reclasificaciones y otros {10.554) - - - {10.554)
31 de diciembre de 2013 3.766 17.858 115 - 377 22116
VALOR NETO EN LIBROS
Saldos a 31 de diciembre de 2012 167.281 235.878 10.222 78.386 4.288 496.055
Adiciones 611 9.121 687 7.212 179 17.810
Retiros {1.121} 138 (124} | 536 - (571}
Amortizacion del afio {5.571) (32.476} {2.117} - (622} (40.786)
Dotacidn depreciacidn {3.767) (18.607) {115} - - (22.489)
Diferencia conversion {2.882) (5.279) {144} {1.262) (76) (9.643)
Reclasificaciones y otros 800 5.830 {2) {14.628) (964) (8.964}
31 de diciembre de 2013 155,351 194.605 8.407 70.244 2.805 431.412
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En el ejercicio 2014 destacan en cuanto a adiciones las correspondientes a la inversion realizada
para la reconstruccion de la fabrica de Bondeno {Ursa Italia) con motivo del terremoto acontecido
en dicho municipio en el ejercicio 2012 que ha ascendido a 11.472 miles de euros. Dicha inversién
ha sido parcialmente subvencionada por el Gobierno ltaliano {véase Nota 16).

El importe restante de adiciones de los ejercicios 2014 y 2013 corresponden en su mayoria a
inversiones de reposicién de las fabricas.

Los retiros mds importes del ejercicio 2014 corresponden a las bajas de activo habidas en la
division de Yesos. En el ejercicio 2013 se procedid al cierre de la fabrica de Alicante v al cierre de
dicho ejercicio la Sociedad dotd un deterioro de activos por este concepto que ascendié a 5.830
miles de euros. Durante el ejercicic 2014, se ha procedido a la baja de una parte relevante de la
maquinaria de dicho centro por importe de 9.971 miles de euros que se encontraban totalmente
amortizados y/o deteriorados, sin generase beneficio ni pérdida alguna. Asimismo destacan en
Enero de 2014 unas bajas por enajenacion de activo en los epigrafes de terrenos y construcciones,
y maguinaria correspondientes a la fabrica de Bustos de la division de Tejas que se encontraban
totalmente amortizados y/o deteriorados, y que por lo tanto no han generado beneficio ni
pérdida alguna en el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2014 se ha traspasado un valor neto contable de activos por importe de
35.905 miles de euros de este epigrafe al de “Activos no corrientes mantenidos para la venta”,
correspondiente al inmovilizado material del negocio de Tejas que ha sido vendido en enero de
2015 (véase Nota 8). La dotacién de amortizacién de estos activos en el ejercicio 2014 registrada
en el epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de operaciones discontinuadas, neto de
impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta ha ascendido a 4.452 miles

de euros.

En el ejercicio 2013 en la linea de reclasificaciones y otros se incluia la salida del perimetro de
URSA Isi (véase Nota 2.3), ascendiendo el valor neto contable asociado al inmovilizado material
retirado a 15 millones de euros, asi como otras enajenaciones, cierres y regularizaciones realiza-
das en distintas divisiones del Grupo en el contexto del proceso iniciado en afios anteriores para
la adaptacion de su estructura a la demanda de los mercados en los que opera, abandonando
determinadas lineas de negocio poco rentables para enfocar su actividad en lineas con mejores
margenes y rentabilidades obteniendo de esta forma estructuras més flexibles y adaptables a los
entornos cambiantes de la actividad. En este contexto, las salidas mas importantes del ejercicio
2013 obedecieron a la venta de inmuebles y otros activos no estratégicos que han permitido
avanzar en el proceso de restructuracion y mejora del margen de las divisiones.

Todos los elementos del inmovilizado material son de uso propio del grupo vy no existen elemen-
tos cedidos en arrendamiento operativo.

Los importes de los activos materiales en explotacién totalmente amortizados yenusoa3lde
diciembre de 2014 y 2013 ascienden a 289.151 y 278.867 miles de euros, respectivamente.

El valor en libros a 31 de diciembre de 2014 de los elementos temporalmente fuera de uso y de
los elementos retirados de su uso en activo asciende a 12,9 millones de euros, aproximadamente
(13,2 millones a 31 de diciembre de 2013). Dicho importe es inferior al valor de realizacién de
dichos activos, de acuerdo con tasaciones realizadas por terceros independientes d
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Et grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estén sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le
puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de
manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

El valor neto en libros a 31 de diciembre de 2014 y 2013 de los activos adquiridos en régimen de
arrendamiento financiero asciende a 2.279 y 2.553 miles de euros, respectivamente.

No existen restricciones a la titularidad de los elementos del inmovilizado material a 31 de
diciembre de 2014 y 2013.

Los elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio espafiol corresponden en su
totalidad a los afectos a la actividad de las sociedades filiales exiranjeras consolidadas. El valor
neto en libros de dichos bienes al 31 de diciembre de 2014 y 2013 asciende a 233.295 y 236.294
miles de euros, respectivamente.

Por otro fado, el inmovilizado en curso incluye un valor neto contable de 8,4 millones de euros
relativo a proyectos para los que, debido a la evolucién de los mercados, el Grupo negocio con los
proveedores, en periodos anteriores, retrasos en la entrega de los bienes. Las indemnizaciones y
otros costes devengados a los proveedores por este concepto no son significativos a 31 de
diciembre de 2014 y 2013. Los Administradores estiman que no se producirdn guebrantos
adicionales sobre el valor neto contable remanente dado que estos activos estdn previstos ser
utilizados en distintos proyectos de inversion dentro del Grupo en los ejercicios 2015-2018.

Adicionalmente, el inmovilizado en curso existente al 31 de diciembre de 2014 y 2013 incluye un
importe aproximado de 45 millones de euros correspondiente a los costes incurridos en la
construccidn de la fabrica destinada a fa produccion de placa de yeso {Pladur) en la localidad de
Gelsa {Zaragoza). La construccién comenzo en el afio 2007 y se prevé que la obra finalice durante
el afio 2017, estimdndose en 53 miliones de euros el importe tota! de la inversion. Como conse-
cuencia de la situacion financiera del Grupo y la evolucidn de los mercados, se ralentizé el ritmo
de construccién de esta fabrica. Los Administradores de la sociedad dominante no estiman que
vayan a existir dificultades de cara a su definitiva puesta en marcha dentro del plazo previsto y no
consideran que se originen pérdidas por deterioro de valor de los activos ya instalados.

No existian a 31 de diciembre de 2014 otros compromisos contractuales importantes para la
adquisicién de inmovilizado material.

Prueba de deterioro de las U.G.E,'s -~ Activos operativos

De acuerdo a lo establecido en la NIC 36, la Direccidn identifica las diferentes unidades generado-
ras de efectivo atendiendo al grupo identificable de activos mas pequefio que genera entradas de
efectivo a favor de la entidad que 'son, en buena medida, independientes de los flujos de efectivo
derivados de otros activos o grupos de activos.

En ese contexto, la Direccién del grupo ha considerado, a la hora de definir sus unidades genera-
doras de efectivo, las sinergias y mejoras de eficiencia, logisticas y de reparto de costes, de
acuerdo a las qué se organiza la gestion entre las diferentes entidades que conforman el grupo.
Estas unidades generadoras de efectivo se enmarcan dentro de cada segmento de actividad y
responden, tal y como se ha indicado anteriormente, a las unidades operativas de gestion organi-
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zadas desde una Optica geogréfica. Las Unidades Generadoras de Efectivo del grupo son las

siguientes:

Segmento principal de informacidn: “Soluciones interiores”
U.G.E. Ursa Eurasia

U.G.E. Ursa Central

U.G.E. Ursa Mediterraneo & South East

U.G.E. Ursa West

U.G.E. Yesos

Segmento principal de informacion: “Sistemas de Tuberias”
» U.G.E. Sistemas de Tuberias

¥V VV VYV

Las unidades generadoras de efectivo incorporan, por tanto, los activos productivos en base a los
que desarrollan su actividad los distintos negocios del grupo, esto es las fabricas, instalaciones ¥y
resto de activos asociados a la actividad productiva, En consecuencia, los valores en libros de las
U.G.E.'s corresponden a los valores en libros de dichos activos productivos {incluyendo el fondo
de comercio y otros activos intangibles surgidos en el proceso de consolidacion, en su caso, de
acuerdo al desglose que aparece en la Nota 5).

Los valores de uso se han calculado, para cada unidad generadora de efectivo, como el valor
actual de los flujos de efectivo resultantes de las proyecciones financieras descontados a tasas
que tienen en cuenta los riesgos especificos de los activos, el coste medio de los pasivos y la
estructura financiera objetivo del grupo. El procedimiento para la realizacién de la denominada

“prueba de deterioro”, es el siguiente:

La Direccién de cada Unidad de Negocio, prepara anualmente para cada unidad generadora de
efectivo su plan de negocio por mercados y actividades para los cinco préximos afios. Los prin-
cipales componentes de dicho plan son:

v" Proyecciones de resultados

v Proyecciones de inversiones y capital circulante

Las proyecciones son preparadas para cada Unidad de Negocio, en base a su evolucién recien-
te e incorporan las mejores estimaciones de la Direccién del grupo acerca del comportamiento
futuro de las variables econémicas, fundamentadas en la evidencia disponible tanto de fuentes
internas como externas.

Los planes de negocio preparados son revisados y finalmente aprobados por el Comité de
direccion del grupo.

Las principales variables que influyen en los célculos de dichas proyecciones son:
o Tasa de descuento a aplicar, entendiendo ésta como la media ponderada del coste de capi-

tal (WACC), siendo las principales variables que influyen en su cdlculo el coste de los pasi-
vas, el tipo impositivo y los riesgos especificos de los activos.




Las tasas de actualizacidn aplicadas a las siguientes UGEs en 2014 y 2013 han sido:

Eurasia 12.79%
Central 8,04%
Meditetraneo 10,46%
West 8,20

Yesos v Tuberias 8.93%

o Tasa de crecimiento empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo mas
alld del perfodo cubierto por los presupuestos o previsiones. La tasa de crecimiento consi-
derada es “cero” en todos los mercados en los que el grupo desarrolia su actividad.

o Hipétesis de ventas y costes acorde a los planes de negocio actualizados de la sociedad que
se describen méas adelante. En particular:

v Para la estimacidn de las ventas y su evolucidn futura se han utilizado informes de
terceros independientes:

»  jos macroecondmicos sobre las distintas economias y mercados en los que
opera el grupo que incluyen proyecciones de variacién del PIB y reto de va-
riables macro relevantes {informes pertinentes de Banco Central Europeo,
Banco de Espafia, FMI y otros bancos con presencia en los mercados donde
opera el grupo);

» Informes de expertos sectoriales del mercado de la construccion, fundamen-
talmente Euroconstruct, ya que la mayor parte de las operaciones del Grupo
se desarrollan en Europa. Adicionalmente, estudios sectoriales de Exane BNP
Paribas, BBVA Research y La Caixa.

»  |nformes de asociaciones sectoriales a las que pertenecen ios distintos nego-
cios que contienen analisis y previsiones para el propio sector concreto: Eu-
rima (European Insulation Manufacturers Association), EECFA {Eastern Euro-
pean Construction Forecasting Association), Atedy {Asociacion Técnica vy
Empresarial del Yeso), Asetub {Asociacion Espafiola de Fabricantes de Tubos
y Accesorios Plasticos) e Hispalyt (Asociacion Espafiola de Fabricantes de La-
driflos y Tejas de Arcilla Cocida)

» {nformacién estadistica de organismos publicos, tanto para la economia na-
cional como para exportacién, basicamente emitidos por la UE, los gobiernos
locales y los ministerios de Industria e institutos oficiales de estadistica. En el
caso de Espafia, la informacion estadistica gubernamental sobre exportacio-
nes e importaciones es una valiosa herramienta para soportar nuestras pro-
pias previsiones y estrategias.

v Evolucién de los costes fijos y variables y margenes operativos: Tal y como se indica
posteriormente cada negocio ha ido adaptando su estructura y, en consecuencia,
sus costes fijos a la situacién de los mercados lo que permite proyectar los costes fi-
jos a futuro de forma fiable. Respecto a los costes variables se han proyectado a par-
tir de los incurridos en el Gltimo periodo anterior a la realizacion de los proyecciones
considerando a futuro el impacto que en los mismos tendran las variaciones del vo-
Jumen de produccion necesario para atender a las ventas proyectadas.
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Las hipotesis consideradas en las proyecciones financieras tienen en cuenta la situacién actual de
los mercados en los segmentos / paises en los que opera el grupo. En este sentido, la actividad del
sector de la construccién en Europa se vio fuertemente afectada por la crisis financiera y econd-
mica desde 2008 y 2009 (reduccién de la demanda de viviendas y en general del resto de activi-
dades del sector). Las mencionadas caidas de los mercados pusieron de manifiesto un exceso de
capacidad productiva que influyé de forma significativa en las expectativas de generacion de
beneficios de algunas UGE’s. Ante esta situacién, el grupo comenz6 a realizar una reorganizacion
de la capacidad productiva, cuyo maximo exponente fue el cierre en 2009 de cinco fabricas de la
division de Tejas y la fabrica de Hungria de la divisién de Aislantes, que permitio ajustar la capaci-
dad de produccién a las expectativas de recuperacién en dicho momento.

En el periodo comprendido entre 2010 y 2012 el agravamiento de la recesion en el sector dio
lugar a caidas importantes en ventas y margenes en Espafia y a una recuperacion mas lenta de lo
esperado en alguna U.G.E. del resto de Europa, fundamentalimente en la zona mediterranea,
mientras que Europa Central, Europa Este y Rusia mantuvieron sendas de crecimiento y mejoras
de sus mdrgenes. En este contexto, el Grupo continué el esfuerzo de optimizacién de su capaci-
dad materializandose éste en la reduccién de estructura y abandono adicional de lineas deficita-
rias o no estratégicas en Espafia, especialmente durante el ejercicio 2012.

En el ejercicio 2013 hubo una tendencia dispar en las distintas divisiones del grupo. Si bien ia
caida en el volumen de ventas se mantuvo a causa de la recesion de los mercados y las condicio-
nes meteorologicas adversas de la primera parte del afio sufridas especialmente en los palses
europeos y en Rusia, la evolucidn de las rentabilidades fue més favorable que en afios anteriores
motivada por el ahorro de costes en las divisiones ya restructuradas en ejercicios anteriores
{concretamente las divisiones espafiolas), En este sentido, las divisiones de iejas y tuberias
completaron prdcticamente su plan de restructuracién en 2013 y reforzaron su optimizacién de
centros productivos y el crecimiento de su internacionalizacién. En relacién a la division de
aislantes, durante 2013 el Grupo desinvirtio en el negocio de Turguia {véase Nota 2.3} que
aportaba resultados negativos, manteniendo ef resto de UGE’s de la divisién margenes positivos.

Por su parte, en el ejercicio 2014, si bien las ventas se han reducido un 2,5% respecto a 2013
{considerando las ventas de tejados que se encuentran clasificadas dentro de operaciones
discontinuadas), a perimetro y tasa de cambio constante éstas se han incrementado un 2%. Pese
al buen inicio de afio, la incertidumbre macroeconémica en Europa y las tensiones geopoliticas y
de mercado en Rusia, con fuerte depreciacién del rublo, impactaron de forma negativa en los
negocios internacionales. Por el contrario, y tras varios afios de contraccion, el mercado espafiol
presentd los primeros sintomas de recuperacidn desde niveles de actividad muy bajos. En relacion
con fa rentabilidad operativa del grupo (EBITDA), ésta se incrementa un 7% respecto a 2013, con
ligero descenso en el negocio de Aislantes, por lo anteriormente comentado, compensado por la
mejora del resto de negocios que progresan segin sus planes de transformacién.

Tras la ralentizacién de la economia en ciertos mercados en Europa, en particular el francés y el
aleman, y fa situacién de Rusia en la segunda mitad de 2014, y especialmente en e} cuarto trimes-
tre, las perspectivas para el 2015 son de un inicio estable que ird presentando un crecimiento
moderado a medida que transcurra el afio y mejore la confianza en la recuperacién econémica de
la zona. En los mercados principales del Grupo en Europa Occidental y Central, se prevé que
Francia permanezca en niveles de actividad residencial similares a 2014 mientras que Alemania y




Paises Bajos recuperaran gradualmente el impulso perdido en la segunda mitad de 2014. En
Europa de! Este y Rusia, la evolucion sera desigual con previsible evelucion negativa en Rusia por
impacto de las sanciones de la UE y EEUU en el corto plazo y recuperacion en el medio plazo, y
crecimiento en Polonia gracias al empuje de las ayudas de fondos europeos. Finalmente, en
Espafia se prevé continte el crecimiento en obra nueva y reforma iniciado en el segundo semestre
de 2014 asi como que aumente la inversion en obra publica hidraulica incentivada por los planes
electorales.

En este contexto, el Grupo ha actualizado sus planes de negocio teniendo en cuenta las expecta-
tivas de recuperacion (considerando especiaimente menores perspectivas de ventas y resultados
previstos de Rusia, con tipos de cambio proyectados en niveles suficientemente conservadores)
asi como las reestructuraciones ya realizadas, gue permiten afrontar una nueva situacion mas
adaptada a los mercados Estos nuevos planes de los negocios han servido de base para la elabo-
racion de los test de impairment.

Asimismo, el Grupo ha realizado evaluaciones especificas de activos no productivos.

Como resultado de los andlisis anteriores la provision por deterioro al 31 de diciembre de 2014 es

la siguiente:
Millones de euros
Traspasos | Traspasos activos

U.G.E.'s [ Activos 31/12/2013 | Dotacién | Aplicacién | vy otros para la venta 31/12/2014
U.G.E. ~ Tuberias 3,0 - - - - 3,0
U.G.E. —Tejas 7.5 - {5,1) (2} (0,4) -
U.G.E. — Yesos 5,8 0,4 {3,5) (0,1) - 2,61
Otros activos : 58 0,2 {1,1) (1,2) - 3,7
Total deterioro y resulta-
dos 22,1 0,6 {9,7) (3,3} {0,4) 9,3

La aplicacién de deterioro en 2014 por importe de 5,1 y 3,5 millones de euros en la division de
Tejas y Yesos corresponde a la aplicacién del deterioro por la enajenacion de maquinaria y
terrenos de la fabrica de Bustos {Tejas} y Alicante {Yesos) descrita anteriormente.

Los retiros mds importantes del ejercicio 2014 corresponden a las bajas de activo habidas en la
division de Yesos. En el ejercicio 2013 se procedio al cierre de la fabrica de Alicante y al cierre de
dicho ejercicio la Sociedad doté un deterioro de activos por este concepto que ascendio a 5.830
miles de euros. Durante el ejercicio 2014, se ha procedido a la venta de una parte relevante de la
magquinaria de dicho centro por importe de 9.971 miles de euros que se encontraban totalmente
amortizados y/o deteriorados, sin generase beneficio ni pérdida alguna.

En opinién de los Administradores y los analisis anteriores, el valor recuperable de los activos
permite cubrir razonablemente su valor en libros, una vez consideradas las provisiones anteriores.

El importe recuperable de las U.G.E’s del grupo, de acuerdo a los test de impairment realizados,
descritos anteriormente, representa los siguientes porcentajes sobre el valor en libros de los
activos operativos evaluados:
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U.G.E. — Soluciones interiores — Eurasia 268%
U.G.E. — Soluciones interiores — Central 150%
- U.G.E. - Soluciones interiores - West 186%
U.G.E. - Soluciones interiores — M&SE 265%
U.G.E. - Soluciones interiores - Yesos 123%
U.G.E. ~Tubos 119%
GLOBAL 176%

Una desviacion en fas hip6tesis clave que sustentan la prueba de deterioro {tasa de crecimiento
de ventas y EBITDA futuro y tasa de descuento utilizada)} modificaria los anteriores porcentajes en
la forma gue se muestra a continuacidn:

TERMINGS PORCENTUALES
SOBRE VARLABLES DE NEGOCIO SOBRE WACC SOBRE VARIABLES DE NEGOCID
oo | v | e oo [mf v Tl g T o [y
VTAS VTAS |VTAS waccl wacc WACC EBITDA | EBITDA EBITDA
EURASIA 252% 242% 236% 246% 236% 227% 255% 248% 242%
CENTRAL 140% 135% 131% 131% 123% 116% 142% 138% 135%
WEST 174% 167% 162% 163% 153% 144% 176% 172% 167%
MED 247% 237% 230% 241% 231% 221% 251% 244% 237%
TUBOS 105% 97% 91% 106% 100% 95% 108% 103% 87%
YESOS 113% 106% 102% 98% 80% 67% 115% 111% 106%

Nota: Los porcentajes expresan {a proporcion de importe recuperable sobre el valor en libros de
cada UGE.

Activos v pasivos no corrientes mantenidos para la venta — Operaciones interrumpldas

Tal y como se indica en Nota 1, con fecha 31 de octubre de 2014 el Grupo acordd la venta del
negocio de Tejas al accionista minoritario (Braas Monier} mediante la transmision a Monier de las
acciones de una sociedad de nueva creacion donde se segregd por sucesion universal la rama de
actividad constitutiva de la totalidad del negocio operativo del segmento de tejas en Espafia
(participado en un 47% por Monier) junto con la venta de las acciones del negocio de Portugal
{participado al 100% por Uralita). El Grupo Uralita mantendrd el 100% de participacién de la
antigua sociedad Tejas Cobert, S.A. que retiene determinados activos no operativos y cambia su
denominacion a ATC 2015, S.A.  El mencionado acuerdo de venta contempla las siguientes
condiciones suspensivas:

a) Obtener la aprobacién de los dos tercios de los acreedores de las lineas DAC (lineas de
descuento, confirming, y avales) autorizando a desagregar los activos y pasivos a favor
de la nueva sociedad y dispensando de la garantia corporativa de dichas lineas sin per-
juicio de costes para Monier (Lender Waiver).

b} Inscripcion en el Registro Mercantil de la segregacién mencionada anteriormente, asi
como la entrega del balance auditado a 31 de octubre de 2014 de Tejas Cob A
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Una vez cumplidas las condiciones suspensivas, y de acuerdo a los plazos establecidos en el
contrato, la operacion queda perfeccionada en el mes de enero de 2015.

Conforme a lo establecido en la NIiF 5, el segmento operativo de tejas ha sido clasificada como
una operacion interrumpida al cierre de 2014 de modo que sus activos netos deben valorarse al
valor en libros o valor razonable {valor de venta) el menor. Como consecuencia de lo anterior, el
Grupo ha registrado al 31 de diciembre de 2014 los deterioros/saneamientos correspondientes a
la valoracién de los activos a su valor recuperable en el epigrafe “Resultados de actividades
discontinuadas de la cuenta de pérdidas y ganancias” del ejercicio 2014 adjunta por importe de
26.146 miles de euros. Este epigrafe recoge, asimismo, agrupados en una unica linea los ingresos
y gastos del negocio de tejas del ejercicio; la cuenta pérdidas y ganancias consolidada del ejerci-
cio 2013 ha sido reexpresada, clasificando los resuitados de dicho ejercicio con el mismo criterio
que el afio 2014 para facilitar la comparacion.

Las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del negocio operati-
vo de Tejas clasificadas como actividades interrumpidas se detallan a continuacion:

2014 2013
Importe neto de la cifra de negocios 34489 | 32,112
Resultado de la explotacién {1.374) | (5.009)
Resultado financiero (1.750} (218)
Resultado antes de impuestos (28.179) | (13.764)
impuesto sobre beneficios {(90) {448)
Resultado Neto del ejercicio {28.269) | (14.212)

Ef resultado de operaciones discontinuadas que se presenta en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de 2014 se compone de los siguientes conceptos {en miles de euros}):

2014 2013
Saneamiento de activos (26.146) -
Resultado de las operaciones {2.123) | (14.212)
Resultado operaciones discontinuadas (28.269) | (14.212)

El detalle de los activos y pasivos del negocio de Tejas al 31 de diciembre de 2014, han sido
agrupados en los epigrafes del balance de situacion consolidado “Activos no corrientes manteni-
dos para la venta” y “Pasivos vinculados a activos no corrientes mantenidos para la venta”,
respectivamente y, en consecuencia, deben considerarse en una comparacion con los saldos del
afio anterior y conjuntamente con las cifras de saneamiento indicadas anteriormente, es el

siguiente:
ME

inmovilizado material e intangible 36.017
Deterioro derivados del ajuste a Valor Razona- (13.914)
ble

Existencias 9.458
Deudores ' 5.405
Otros activos _ 2.778
Total activo 39.744
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M€
Proveedores y acreedores a corto plazo 3.900
Otros pasivos 2.605
Total pasivo 11.50%

La diferencia entre los activos y pasivos anteriores, que asciende a 28,2 millones de europs, es el
valor razonable de la actividad interrumpida, importe que se cobré en efectivo el 15 de enero de
2015 al formalizarse la venta. En ese mismo acto se pagd en efectivo a Braas Monier el valor por
el que figuran sus intereses minoritarios al 31 de diciembre de 2014 en el balance de situacion
consolidado adjunto por importe de 1,7 millones de euros.

Como consecuencia de esta operacion, adicionalmente a la compraventa anterior que afecta a los
activos netos operativos del negocio de Tejas, el Grupo Uralita mantiene la propiedad de la
totalidad de determinados terrenos de Tejas no afectos a la produccion y que en el halance de
situacion adjunto se presentan valorados por 10,3 miliones de euros, valor en libros por el que
figuraban en la divisién de Tejas. Estos terrenos se presentan en el balance de situacién consoli-
dado al 31 de diciembre de 2014 en el epigrafe “Inmovilizado material” y no clasificados como
mantenidos para la venta, aunque existen planes para su venta futura pero no se tiene seguridad
razonable de que la misma pueda producirse en fos préximos doce meses. Los Administradores
consideran que el valor recuperable previsto de estos activos es superior a su valor en libros.




o.

Activos financieros no corrientes

La composicidn de este epigrafe a2 31 de diciembre 2014 y 2013 y los movimientos de los ejerci-
cios terminados en dichas fechas son los siguientes:

Miles de euros

Participacio-
nes consoli-
dadas por el Otras partici-
método de la paciones en Fianzas
participacion empresas constituidas | Otros TOTAL
Saldo a 31 de diciembre de 2012 440 54 5.542 6 6.042
Resultado del efercicic de entida-
des vatoradas por el método de la (55) _ . . (55)
participacién
- Dividendos recibidos de entida-
: des valoradas por el método de la (200) . . _ (200)
| participacién
Adiciones - - 699 - 699
Cancelaciones - - {486) (4) (490)
Otros - (1) 1 - -
Saldo a 31 de diciembre de 2013 185 | 53 5.756 2 5.995
Resultado del gjercicio de entida- '
des valoradas por el método de fa (116) - . - (116}
participacién
Adiciones - - 5 - 5
Cancelaciones - - (1.349}| - (1.349) |
Traspaso a Actives para la venta N (10} - (10)
Otros (1) | 1 - 59 59
Saldo a 31 de diciembre de 2014 68 54 4,402 61 4.585

La fianza méas importante a 31 de diciembre de 2014 y 2013, por importe de 4.200 miles de euros,
se corresponde con la depositada como consecuencia de una sentencia administrativa dictada en
2008 por la Unién Europea contra Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A., (una sociedad
participada vendida en 2005), por supuestas practicas comerciales indebidas. Como consecuencia
de la venta de dicha sociedad, Uralita, S5.A. se subrogé en las obligaciones derivadas de la senten-
cia y presentd un recurso que fue resuelto en 2011 favorablemente para la Sociedad en lo relativo
a dos de los tres ejercicios a los que se referia la sentencia origen del recurso. Consecuencia de
esta resolucidn, al 31 de diciembre de 2011 el grupo mantenia registrados unos importes de 6.600
y 3.300 miles de euros en los epigrafes de los balances de situacion adjuntos “Activos financieros
no corrientes” y “Activos financieros corrientes”, respectivamente. Durante el ejercicio 2012 se
recuper6 en efectivo un importe de 5.700 miles de euros de [a fianza original, quedando pendien-
te de desenlace un importe de 4.200 miles de euros, para los que en el epigrafe “Provisiones no
corrientes” se incluye un importe equivalente destinado a cubrir el posible quebranto derivado de
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10.

fa solucion final de este asunto que se estima se producird en 2015. Los Administradores de la
Sociedad Dominante han evaluado el impacto de registrar la citada fianza a valor razonable,
concluyendo que el impacto no seria significativo.

Los movimientos del ejercicio se corresponden principalmente con las devoluciones de dos
fianzas, cuyos importes no son individualmente significativos.

Existencias

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2014 y su conciliacidén con la partida
“varjacion de existencias comerciales, de materias primas y otras existencias” {véase Nota 19.3) y
la partida “variacién de existencias de productos terminados y en curso” de fa cuenta de pérdidas
v ganancias consolidada adjunta es la siguiente:

Miles de euros

31/12/2014 | 31/12/2013
Existencias comerciales 4.869 2.704
Materias primas y otros aprovisionamientos 15.933 14.825
TOTAL EXISTENCIAS APROVISIONAMIENTOS 20.802 17.529
PRODUCTOS TERMINADOS Y EN CURSO 39.402 37.096
TOTAL EXISTENCIAS BRUTAS 60.204 54,625
Deterioro (2.459) (2.916)
Traspaso a Activos no corrientes mantenidos para la venta (9.457) -
TOTAL EXISTENCIAS NETAS 48.287 51.709

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Existencias” del
balance de situacién consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Ejercicio 2014 Saldo inicial | Adiciones |Aplicaciones Otros Saldo Final

Deterioro de existencias 2.916 1.006 {1.568) 105

2.459

El detalle del movimiento de la variacién de existencias es el siguiente:

Miles de euros

Existencias a 31/12/2013 54.625
Existencias a 31/12/2014 60.204
Variacion de existencias 5.579
Variacién de existencias de productos terminados de las actividades continuadas {Nota 19.3) 3.027

" Variacién de existencias materias primas de las actividades continuadas 605
Variacion de existencias de productos terminados de las actividades discontinuadas 1.700
Variacién de existencias materias primas de las actividades discontinuadas 247

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existian compromisos de adquisicién de existencias.
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Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y Otros activos financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicidn de este epigrafe de los balances de situacion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es

la siguiente:

Miles de euros

31-12-2014 | 31-12-2013

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 46.555 68.674
Deterioro de valor de operaciones comerciales con {(23.180) (24.628)
Hacienda publica ~ IVA a compensar o devolver 9.026 8.400
Hacienda pulblica — Otras partidas a cobrar 1.618 4.482
Activos por impuesto cofriente 7.430 10.049
Organismos de la Seguridad Social deudores 196 241
Otros 175 2117
TOTAL 41.820 69.335

La cifra del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” debe considerarse conjun-
tamente con el epigrafe “Activos financieros corrientes” (véase apartado siguiente) donde a 31 de
diciembre de 2014 y 2013 se registran los saldos cedidos a través de distintos programas de

“factoring”.

Durante el ejercicio 2014, el movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en la
cuenta “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacién consolidado

adjunto ha sido el siguiente:

Ejercicic 2014 Saldo Inicial | Adiciones | Reversién | Aplicacién | Saido Final
Deterioro de valor de operaciones {24.628) {1.966) 1.245 2.169 (23.180)
comerciales
Activos financiergs corrientes
Tienen {a siguiente composicion:
Mites de euros
. 31-12-2014 | 31-12-2013

Cesidn de derechos no vencidos de cobro a clientes 25270 16.266

Préstamos y anticipos al personal 21 24

Depdsitos vy fianzas a corto plazo 188 325

TOTAL 25.479 16.615

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 algunas de las sociedades consolidadas tenian contratados con
entidades ajenas al grupo diversos programas de cesién de derechos de cobro de cuentas a
cobrar a clientes (“factoring”) sin limite de utilizacion o con limites suficientes para absorber el
potencial de facturacion del grupo. Los importes de las cuentas a cobrar cedidas y pendientes de
vencimiento al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y el importe financiado a dicha fecha ascendian a
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12.

25.270 y 16.920 miles de euros (16.266 y 15.900 miles de euros en 2013), respectivamente y se
incluyen en el epigrafe en el balance de situacién consolidado a dicha fecha como activos y
pasivos financieros corriente “Otros pasivos financieros corrientes” de los balances de situacién

consolidados.

Los costes asociados a esta financiacion se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en el que tiene lugar la cesidn de derechos de cobro, en el epigrafe “Gastos financieros”.

Patrimonio neto

12.1. Capital social

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 el capital social de la sociedad dominante asciende a
142.199.861 euros y esta representado por 197.499.807 acciones de 0,72 euros de valor
nominal por accidn. Todas las acciones se encuentran totalmente suscritas y desembolsa-
das y admitidas a cotizacion en el mercado continuo de las Bolsas de Valores de Madrid y
Valencia. La cotizacion al cierre del ejercicio 2014 era de 0,38 euros por accién {1,19 euros

en 2013}

El Onico accionista de la sociedad dominante con participacion superior al 10% es Pool de
Activos, 5.L.U {una sociedad participada al 100% por Nefinsa, S.A.), cuya participacion no-
minal al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es del 79,061 % del capital social.

£l accionista mayoritario tiene constituida prenda sobre el 79% de las acciones de la Socie-
dad garantizando el préstamo mercantil contratado por éste con diversas Entidades Pres-
tamistas y Entidades de Cobertura y Banco Santander, 5.A. como agente el 21 de octubre
de 2008 por un importe inicial de 475.000 mifes de euros. Dicho préstamo fue novado el 26

de abril de 2013 con vencimiento 13 de julio de 2017.

12.2. Reservas

La composicion de este epigrafe de los balances de situacién consolidados a 31 de diciem-

bre de 2014 y 2013 es la siguiente:

Miles de euros

31-12-2014 31-12-2013
Reserva legal 28.440 28.440
Reservas de libre disposicién de la sociedad do- {43.343) (44.023)
Reservas en sociedades consolidadas 121.475 189.641
TOTAL 106.572 174.058
Reserva legal

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 Uralita, S.A. tiene dotada la reserva legal en un 20% del

capital social.
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12.3.

En caso de ampliaciones con cargo a reservas podra utilizarse para ta! fin la reserva legal en
la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra des-
tinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Reservas de libre disposicion

El movimiento del ejercicio 2014 se corresponde con la aplicacion del resultado y ajustes de
consolidacidn afectos a la sociedad dominante en el ejercicio 2013,

En las cuentas anuales individuales de |a sociedad dominante, Uralita, S.A., el importe de las
reservas de libre disposicion a 31 de diciembre de 2014 asciende a 82.841 miles de euros.

Reservas en sociedades consolidadas

Las reservas aportadas al patrimonio atribuido a los accionistas de la sociedad dominante
como resultade del proceso de consolidacion tienen la siguiente composicion por entida-
des:

Miles de euros

31-12-2014 31-12-2013

Yesos ibéricos, S.A. 130.354 131.536
Fibrocementos NT, S.A. 37.411 38.257
Ursa insulation Holding BV {17.650) 31.425
Uralita 8V 516 516
Tejas Cobert, S.A. {28.926) {19.697)
Uralita iberia, S.L. {23.147) (23.034)
Uralita Sistemas de Tuberias, S.A. {57.402) (49.559)
Ceramicas Sanitarias Reunidas, S.A. {53.928) {53.928)
Ajustes de consolidacion correspondientes a la 134.125 134.125
Otras 82 -

TOTAL 121.475 189.641

L.os ajustes de consolidacion correspondientes a la Matriz representan fundamentalmente
las reservas generadas por sociedades que fueron excluidas del perimetro de consolidacion
por enajenacion u otras causas.

Del total de las reservas de filisles a! 31 de diciembre de 2014, un importe de 79.981 miles
de euros tiene la naturaleza de reservas restringidas, antes de considerar los ajustes de
consolidacion. De este importe, 9.463 miles de euros corresponden a la reserva de revalori-
zacidn derivada del R.D. Ley 7/1996. A partir de la fecha en que la Administracién tributaria
haya comprobado y aceptado el saldo de dicha reserva (o haya transcurrido el plazo de tres
afios para su comprobacién) podrd destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar resul-
tados contables negativos. A partir del 1 de enero del afio 2007 podra destinarse a reservas
de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera
realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente practi-
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cada o cuando ios elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados
de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma dis-
tinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tribu-
tacion.

12.4. Acciones propias de la sociedad dominante

En el ejercicio 2014 y 2013 no se han registrado movimientos en las acciones propias. El
saldo corresponde al coste de adquisicion de 10.114.216 acciones propias, que suponen el
5,12% del capital, con un coste unitaric medio de adquisicién de 4,35 euros

A la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales, los Administradores no han tomado
una decisidn sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

12.5. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante

La aportacidon por sociedades al resultado consolidado atribuible a la sociedad dominante

en los ejercicios 2014 y 2013 es la siguiente;
Miles de euros

2014 2013
Uralita, SA. (39.912) 680
Fibrocementos NT, S.A, (167) {846) |
Yesos Ibéricos, S.A. 1.668 {1.142)
Tejas Cobert, S.A. {22.817) (7.530)
Uralita Sistemas de Tuberias, S.A. (9.044) (7.843)
Ursa Insulation Holding BV {46.503) (45.863)
Uralita Iberia, S.L. {1.758) {113)
Otras 122 82
TOTAL (118.411) {62.575)

12.6. Diferencias de conversion

Las diferencias de conversion se producen al convertir a euros los saldos y operaciones en
las monedas funcionales de las entidades consolidadas cuando dichas monedas son distin-

tas del euro {(Nota 2.3).

La composicion por sociedades de las diferencias de conversion es la siguiente:

Miles de euros

31-12-2014 31-12-2013
Ursa Polska Sp. z.0.0. (Polonia) {1.355) {701)
Ursa Salgotarjan, Rt. {Hungria) {5.498) {5.402)
Ursa Eurasia LLC (Rusia) {53.315) {28.525)
Otras 792 46
TOTAL {59.376) {34.582)
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12.7.

12.8.

La significativa variacion de las diferencias de conversidn en el ejercicio 2014 ha estado mo-
tivada fundamentalmente por la depreciacion de la divisa rusa (rublo} en los dltimos meses
del afio 2014, habiendo experimentado el tipo de cambio medio del ejercicio una caida del
22% respecto a 2013,

fntereses minoritarios

El detalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de “Intereses minoritarios” del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y el movimiento en los afios 2014

y 2013, aparece a continuacion:

Miles de euros

Yesos Tejas
ibéricos, | Cobert, TOTAL

S.A. S.A.
Saldo a 31 de diciembre de 2012 94.392 25.146 119.538
Resultado del ejercicio 2013 (784) (6.678) {7.462)
Saido a 31 de diciembre de 2013 93;608 18.468 112.076
Resultado del ejercicio 2014 1.144 1 (15345} | (14.201)
Otros ajustes - (3.090) {3.090)
Salida minoritarios - 1.667 1.667
Saldo a 31 de diciembre de 2014 84,752 1.700 86.452

1a salida de minoritarios por importe de 1.667 miles de euros, habida en el ejercicic 2014
corresponde a la dilucién sufrida por el minoritario tras a adquisicién por parte de la socie-
dad dominante del 100% de la participacidn en CT Cobert Telhas, S.A. en mayo de 2014.

Asimismo, el epigrafe “Otros” del movimiento de intereses minoritarios de 2014 corres-
ponde al ajuste registrado por el Grupo para valorar los minoritarios del negocio de Tejas al
importe acordado en el contexto de la operacién de venta de esta division. Tal y como se ha
descrito en Nota 8, el 15 de enero de 2015, fecha de perfeccionamiento de la venta, se pa-
g6 en efectivo a Brass Monier el valor por el que figuran sus intereses minoritarios al 31 de
diciembre de 2014 en el balance de situacion consolidado adjunto que asciende a 1,7 millo-
nes de euros,

Gestion del capital

Los Administradores de la sociedad dominante gestionan con los objetivos de:

e Garantizar el desarrollo del negocio en los términos contemplados en el plan estratégi-
co.

e Acometer el proceso de diversificacidn de actividades definido en el plan de inversiones.

e Asegurar la creacion de valor para el accionista.
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Para la consecucion de los anteriores objetivos, los Administradores evaltan las distintas al-
ternativas de financiacién que ofrece el mercado para cubrir las necesidades de fondos no
cubiertas por generacidn de fondos del negocio.

Para controlar la estructura financiera y optimizar el coste financiero de la misma, el grupo
utiliza el ratic de apalancamiento (relacion deuda financiera / patrimonio neto), conside-
rando que un valor de dicho ratio en torno al 100% cumpliria los objetivos mencionados an-
teriormente. Los valores del ratio de apalancamiento en los ejercicios 2014 vy 2013 son del
296% v el 109%, respectivamente,

13. Provisiones

La composicion de este epigrafe del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2014 v
2013y {as variaciones producidas en dichos afios, son fas siguientes:

Miles de euros

EJERCICIO 2014
Prestaciones Emisiones | Otros ries-
Impuestos | por retiro | Reestructuracién; de CO2 . gos TOTAL

31 de diciembre de 2012 -1.160 2.403 3.473 286 17.540 24.862
Dotacidn _ 1.040 273 1.028 665 13.178 16.184
Reversidn - - . {439) - - {(439)
Aplicaciones (744) {153) {2.890) (245) {13.052)] (17.084)
Diferencia conversién - 1 - - - 1
Reclasificaciones y otros {35) 98 {4) - (16) 43
31 de diciembre de 2013 1.421 2.622 1.168 706 17.650 23.567
Dotacién _ 3.223 310 363 915 11.661 16.472
Reversién (674) 81 {95) {283) 913 (58}
Aplicaciones (159) (175} (1.058) {178) (5.671) (7.241)
Traspaso a pasivos vinculados a '

activos para la venta - - - {123) (825) {958)
Reclasificaciones y otros {310) {21) _ 12 (364) (599); {1.282)
31 de diciembre de 2014 3.501 2.817 390 663 23.129 30.500

Los epigrafes mas relevantes corresponden a las provisiones para impuestos y otros riesgos que
recogen principalmente provisiones gue se consideran necesarias por procedimientos iniciados
contra el grupo, otros compromisos asumidos en relacion con sociedades participadas, enajena-
das o liquidadas y otros riesgos derivados del proceso de adaptacién de su capacidad al mercado.

Las dotaciones del ejercicio 2014 corresponden principaimente a compromisos asumidos en
nuevos procedimientos o litigios iniciados en el ejercicic de acuerdo & la mejor estimacién
actualizada de los riesgos probables.

Las aplicaciones mas importantes del ejercicio 2014 corresponden a:

e Los costes derivados del plan de reduccion de estructura del Grupo para adaptar ésta a la
situacidn prevista de los mercados, por un importe de 1 millon de euros.
5 7




i4.

e Los pagos derivados de litigios o reclamaciones, por un importe de 5,6 millones de euros.

Los Administradores de la sociedad dominante estiman que el desenlace de los procesos en curso
tendra lugar en el ejercicio 2015, sin que la solucién definitiva dé lugar a desembolsos significati-
vos adicionales a los provisionados.

La provisién para prestaciones por retiro incluye los importes que se consideran suficientes para
cumplir los compromisos devengados a dicha fecha por este concepto en determinadas socieda-
des consolidadas extranjeras {Nota 4.10).

La provisién por emisiones de CO, equivale al coste de las toneladas emitidas en 2014 (valoradas
al precio de mercado de los derechos de emisién a 31 de diciembre de 2014) y que sera liquidada
en 2015 mediante fa entrega de derechos de emisidn de CO, (Nota 4.19).

Las dotaciones a provisiones del ejercicio 2014 han sido cargadas a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de dicho ejercicio en los epigrafes correspondientes a la naturaleza del

gasto.

Las reversiones representan la desaparicion, liquidacién del riesgo que origind la constitucién de
la provisidn o ajuste de los importes inicialmente estimados y se abonan a la cuenta de pérdidasy
ganancias consolidada del ejercicio.

Otros pasivos financieros no corrientes

La composicién a 31 de diciembre 2014 y 2013 es [a siguiente:
Miles de euros

2014 2013
Préstamos recibidos de organismos ptblicos 17.752 20,532
Deudas por contratos de arrendamiento finan-
ciero 2.734 3.016
TOTAL 20.486 23.548

Los préstamos recibidos de organismos publicos estan destinados a financiar proyectos de
investigacién y desarrollo y no devengan intereses explicitos. Se presentan a su valor actual
considerando los intereses implicitos subvencionados {Nota 16} y tienen su vencimiento entre
2015y 2026. '

Al 31 de diciembre de 2014 se ha traspasado un importe de 960 miles de euros de esta cuenta al
eplgrafe “Pasivos vinculados a activos no corrientes mantenidos para fa venta”, correspondiente a
los préstamos recibidos de organismos publicos por el negocio de Tejas que ha sido vendido en
enero de 2015 {véase Nota 8}.
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15.

El contrato de arrendamiento financiero mas importante de los vigentes a 31 de diciembre de
2014 y 2013 corresponde a una instalacion técnica especializada para suministro de oxigeno en
Alemania y tiene las siguientes caracteristicas a dichas fechas:

Miles de euros

31/12/2014 | 31/12/2013
importe a pagar a menos de un aho ‘564 564
importa a pagar entre uno y dos afios 564 564
Importe a pagar entre tres y cinco afios 1.692 1.692
importe a pagar a mas de cinco afios 658 1.175
Total cuotas a pagar 3.478 3.995
Menaos gastos financieros futuros {744) {379)
Valor actual de las obligaciones por arrendamientos 2.734 3.016 |
Menos saldo con vencimiento inferior a doce meses (deuda {359) (256)
Saldo con vencimiento posterior a doce meses 2.375 2.760

El contrato fue suscrito hace siete afios por un periodo de quince y el tipo de interés anual
efectivo a 31 de diciembre de 2014 y 2013 se aproxima al 6,7%. La amortizacién se realiza con

caracter fijo y no hay ningtin acuerdo para el pago de rentas contingentes.

Deuda financiera

La composicién del saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados a 31 de

diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de euros

31 diciembre 2014 31 diciembre 2013
DISPUESTO DISPUESTO
Alargo | Acorto Alargo | Acorto
LMITE | plazo plazo | LIMITE | plazo plaze

Facility agreement {KKR} {incluye intereses - 357.367 - - 332.000 -

Pélizas de crédito 4900\ 1.413| 3235 3.000| - 3.000
Préstamos - 2.786 - - 1.070 -
Obligaciones y valores negociables emitidos - - 10.000 - - -
Menos: Costes de emisidn - (20.818) - - (23.743) -

TOTAL 340.748, 13.235 309.327 3.000
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Facility agreement {KKR}

Fruto de las negociaciones realizadas para dotar al Grupo de una estructura financiera adecuada a
largo plazo, el 26 de abril de 2013 el Grupo formalizd con la firma internacional de inversion KKR
un acuerdo de financiacidn para su division de Aislantes {Ursa) por el cual dicha firma concedi6 al
Grupo un préstamo a siete y ocho afios por importe de 320 millones de euros, instrumentado a
través de dos lineas de crédito Senior y Mezzanine por importes de 107 y 213 millones de euros
respectivamente, con vencimiento “bullet” nico, a 26 de abril de 2020 y 2021, respectivamente.
Este importe permitié cancelar la deuda financiera preexistente del Grupo que, por importe de
280 millones de euros, vencia en marzo de 2014.

£n el marco de esta reestructuracion de la deuda en el ejercicio 2013 se obtuvo de ios anteriores
acreedores financieros una condonacion de saldo pendiente que ascendid a 55 miliones de euros
netos de los gastos relativos a la cancelacion anticipada (entre los cuéles se inclufan principalmen-
te los gastos de emision y los importes refativos a la cancelacién de determinados instrumentos
financieros derivados correspondientes a la financiacidn anterior), que fueron registrados en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2013 en el epigrafe “Ingresos financieros”.

E{ préstamo de KKR se realizd a través de la sociedad holandesa Ursa Insulation BV participada al
100% por Uralita, S.A. e integrada en fa division de aislantes del grupo, que actuaimente represen-
ta el 72% de las ventas del Grupo, con garantfas sobre activos de dicha divisién, asi como la
garantia personal de Uralita, S.A. (véase apartado de garantias en esta misma Nota). Asi, en base
al acuerdo de financiacion, se han pignorado las acciones de una parte significativa de las filiales
de aislantes asi como las principales partidas materiales operativas de sus balances {inmovilizado
material y cuentas por cobrar fundamentaimente).

La financiacién asi obtenida supuso una modificacién de la estructura financiera del grupo,
existiendo ciertas restricciones sobre las relaciones financieras de la divisién de aislantes con el
resto de divisiones, asi como con el destino de los resultados generados en operaciones por
aislantes que alcancen determinados importes, de tal forma que se fija una prelacién de pagos en
ia que la deuda con KKR goza de prioridad.

£l tipo de interés del préstamo esta referenciado al Euribor, situdndose dentro de las condiciones
de mercado para las caracteristicas del préstamo y se compone de Intereses pagados periddica-
mente y otros que se acumulan (PIK) para su pago en el vencimiento final de la deuda. Al 31 de
diciembre de 2014 el grupo ha registrado los intereses devengados y no pagados en el epigrafe
“Otros pasivos corrientes” del balance de situacidén consolidado adjunto que ascienden a 8.254
miles de euros.

A la fecha actual el Grupo mantiene abierto un procesoe de negociacion con los acreedores
financieros del préstamo KKR que se describen en la Nota 2.7.

Dentro de los acuerdos globales de financiacion, entidades financieras espafiolas a fas que se
repagé su deuda que vencia en marzo de 2014, mantienen determinadas lineas de financiacidn y
apoyo financiero a las distintas compafiias del grupo. Estas lineas de descuentos, avales y confir-
ming {DAC) han sido renovadas con fecha 15 de enero de 2015 fijando un nuevo vencimiento el
26 de abril de 2017.
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Estas lineas de descuento se otorgaron al Grupo con el objetivo de dotar al resto de divisiones {Ex-
Ursa) de la liquidez suficiente para afrontar las necesidades operativas mas inmediatas y gestionar
los pagos de una forma mas eficiente. Entre las condiciones pactadas mads relevantes de esta
financiacion se encuentra el supuesto de vencimiento anticipado que se produciria por el incum-
plimiento de cualquier obligacién del Grupo con KKR {declaracién de vencimiento anticipado,
resolucion por cualguier motivo de la financiacidn, ejecucién de garantias..). El vencimiento
anticipado debe ser declarado por la mayoria de los acreditantes de las lineas DAC. Las garantias
otorgadas por Uralita, S.A. a los acreditantes de las lineas DAC se corresponden principalmente
con garantfas corporativas de Uralita, S.A., ATC 2015, 5.A. y Uralita Sistemas de Tuberlas, S.A., asi
como prendas sobre las acciones de Yesos Ibéricos, S.A. Esta garantia personal de Uralita, S.A.
mantiene prioridad en relacion con la de los acreedores financieros de la division Ursa

Al 31 de diciembre de 2014 se ha traspasado un importe de 306 miles de euros de ia cuenta
préstamos a largo plazo al epigrafe “Pasivos vinculados a activos no corrientes mantenidos para la
venta”, correspondiente a los préstamos recibidos de entidades de crédito por el negocic de Tejas
que ha sido vendido en enero de 2015 (véase Nota 8).

Otros préstamos y créditos

Los préstamos y créditos a corto plazo estan contratados & un tipo de interés referenciado al
Euribor y cuentan con la garantia personal de las sociedades consolidadas correspondientes.

Obligaciones vy valores negociables emitidos

La sociedad dominante ha suscrito en el gjercicio 2014 dos contratos de financiacién para ia
emision de pagarés por un importe total de 10 millones de euros para poder atender a las necesi-
dades propias de su actividad. Uralita, S.A. ha emitido 3 pagarés por importe de 2,5 millones de
euros cada uno, con vencimiento el 20 de febrero de 2015 y uno adicional de 2,5 millones de
euros con vencimiento el 27 de abril de 2015. No chstante, con fecha 15 de enero de 2015 se ha
procedido a amortizar anticipadamente la deuda existente a 31 de diciembre de 2014.
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16.

17.

Ingresos diferidos

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2014 y 2013 vy las variaciones de los
ejercicios 2014 y 2013, son las siguientes:

Miles de euros

EJERCICIO 2014
Subvenciones Otros

de capital Intereses sub- | ingresos

(Nota 4.13) vencionados | diferidos | TOTAL
31 de diciembre de 2012 10.313 5.499 5811 16.393
Adiciones 544 73 546 1.163
imputacidn a resultados (831} (918) (626)| (2.375)
31 de diciembre de 2013 10.026 4.654 501 15.181
Adiciones 8.443 14 1.064 9521
fmputacion a resultados {509} {247) (1.131) (1.887)
Traspaso a pasivos vinculados
a activos para la venta - {189) 31 (158)
Diferencia conversion - {280} - {280)
Reclasificaciones y otros (489) {292} (240)| (1.021)
31 de diciembre de 2014 17.471 3.660 225 21.356

En el ejercicio 2014 las adiciones corresponden principalmente a la subvencidn de capital
concedida por el Gobierno Haliano para la reconstrucciéon de {a fabrica de Bondeno con motivo
del terremoto acontecido en dicho municipio en el ejercicio 2012. Al cierre de diciembre de 2014
el ingreso diferido registrado por este concepto asciende a 8.427 Miles de euros.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y Otros pasivos corrientes

Acreedores comerciales v otras cuentas a pagar
La composicidn de este epigrafe del balance de situacion consolidado es la siguiente:

Miles de euros

31-12-2014 31-12-2013
Proveedores de materiales 42.316 47.603
Proveedores de transporte 14.405 13.395
Praveedores de energia 10.520 13.768
PROVEEDORES 67.241 74.766
ACREEDORES POR SERVICIOS 14.247 12.415
PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 5.646 7.782
TOTAL 87.134 94.963
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Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a acreedores comerciales en el conjun-
to de las sociedades consolidadas espafiolas. Disposicidn adicional tercera de la Ley 15/2010, de

5 de julio.

La Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, sefiala:
“Las sociedades deberan publicar de forma expresa las informaciones sobre plazos de pago a sus
proveedores en la Memoria de sus cuentas anuales”. Asimismo, la resolucién de 29 de diciem-
bre de 2010 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas dicta ia informacion a incluiren
ia memoria en aras a cumplir con la citada Ley, la cual se detalla a continuacidn, en miles de

euros:
Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre
del ejercicio {en miles de euros)
2014 2013
importe % Importe %
Realizados dentro del plazo
| maximo legal 52.886 29% 37.043 18%
Resto 131.814 71% 170.693 82%
Total pagos del ejercicio 184.700 100% 207.736 100%
PMPE (dias} de pagos Entre 24 y 58 Entre 34y 57
Aplazamientos gue a la fecha
de cierre sobrepasan el plazo
maximo legal 24.785 42.618

Los datos expuestos anteriormente sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que
por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes vy
servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas "Proveedores” y “Otros acree-
dores” del pasivo corriente del balance consolidado.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado
en el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagoes a proveedores
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago vy el
numero de dias de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el
importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legat
de pago. No obstante los datos anteriores, el Grupo tiene establecidos acuerdos financieros con
terceros externos mediante los cuales la mayoria de proveedores y acreedores pueden anticipar
el cobro de sus facturas a periodos atin mas cortos que el estrictamente legal.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades consolidadas espafiolas, segin la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en
las operaciones comerciales es de 30 dias, salvo en el caso de que por contrato se hubiera fijado
un plazo de pago superior, gue en ningln caso serd superior a 60 dias.
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19,

Otros pasivos corrientes

El detalle a 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

Miles de euros

31-12.2014 | 31-12-2013
Acreedores por compras de inmovilizado 4.410 3.865
Haclenda publica — IVA a pagar 6.545 5.899
Hacienda ptblica — Retenciones a pagar 1.437 3.442
Hacienda pablica — Otras partidas a pagar 1.140 471
Organismos de la Seguridad social acreedores 2.852 3.142
Otros organismos publicos acreedores 1 174
' Remuneraciones pendientes de pago 9.005 10.078
Provisiones de gastos corrientes 6.639 7.692
Otros acreedores 1.913 1.700
Ajustes por periodificacién 384 843
TOTAL 34,326 37.306

Avales

Al 31 de diciembre de 2014 las sociedades consolidadas tenfan recibidos avales de entidades
hancarias por importe de 42.218 miles de euros {44.378 miles de euros a 31 de diciembre de
2013). De este importe, 13.006 miles de euros (11.175 miles de euros 31 de diciembre de 2013)
corresponden a procedimientos abiertos contra Uralita, S.A. y sus filiales para los que, en su
caso, se han dotado las provisiones necesarias y el importe restante estd relacionado con la
actividad ordinaria de las sociedades consolidadas.

Los Administradores de la sociedad dominante estiman que no se derivaran pasivos significati-
vos adicionales a los registrados en el balance de situacidén consolidado adjunto por las opera-
ciones descritas en esta nota.

Ingresos y gastos

18.1.

Importe neto de la cifra de negocio

El desgiose para los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Ventas de bienes y servicios T 533.143 550.308
Descuentos financieros sobre ventas {5.601) {6.196)
TOTAL 527.542 544,112
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19.2. Otros ingresos de explotacién

A continuacion se desgiosa el detalle para los ejercicios 2014 y 2013:

Miles de euros

2014 2013
Ingresos accesorios 6.381 4,731
Subvenciones a la explotacion 307 368
Ingresos por operaciones con derechos de emisién de CO, 279 87
Otros 2.654 -
TOTAL 9.621 5.186
19.3. Gastos de explotacién
Aprovisionamientos
El desgiose de este epigrafe es el siguiente:
Miles de euros
2014 2013
Compras 205.692 1200.720
Variacion de existencias comerciales, de {3.027) 1.229
materias primas y otras existencias
Trahbajos realizados por otras empresas 2.841 6.217
TOTAL 205.506 208.166
Gastos de personal
El desglose de este epigrafe es el siguiente:
Miles de euros
2014 2013
Sueldos y salarios 79.602 86.281 |
Seguridad social 20.980 21.520
Costes de restructuracion 2.542 4.464
Otros gastos sociales 5.128 5.369
TOTAL 108.252 117.634

El nimero medio de personas empleadas por el grupo para las actividades continuadas en
el ejercicio 2014 fue de 2.272 (2.361 en 2013), con la siguiente distribucién por categorias:
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2014 2013

Directivos - 63 73

Titulados, técnicos y mandos 427 460

 Comerciales 351 353
Administrativos 255 263

Operarios 1.176 1.212

TOTAL 2.272 2.361

La plantilla a 31 de diciembre de 2014 de las actividades continuadas ascendia a 2.284
personas, con la siguiente distribucion por sexo y categoria:

Hom'bres 'M ujeres
Directivos {*) 61 8
Titulados, técnicos y mandos 284 144
Comerciales 281 93
Administrativos 96 162
Operarios 1.135 20
TOTAL 1.857 427

(*} incluye las 9 personas {(hombres en su totalidad), que desempefian las funcio-
nes del comité de direccion.

Entre los miembros del Consejo de Administracion (a titulo personal o en representacidn
de entidades accionistas) no se encuentra incluida ninguna mujer.

Entre los miembros del comité de direccidn se incluyen dos que, adicionalmente, son con-
sejeros.
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Otros gastos de explotacion

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Suministros 52.418 56.687
Transportes 56.107 55.784
Reparaciones y conservacion 11.639 12.866
Publicidad 9.455 8.394
Arrendamientos 7.861 8.723 |
Servicios externalizados 6.752 | 7.740
Gastos de viaje 5.465 5.075
Tributos 3.725 4.227
Comisiones 4016 4.044
Dotacion a provisiones sobre activos corrientes 989 3.527
Primas de seguros 2.645 2.344
Comunicaciones 2.076 2.343
Consultoria y auditorias 2.615 1.817
Emisiones de L0, (Nota 4.19) 753 607
Otros gastos 32.285 26.345
TOTAL 198.801 200,523

Determinados inmuebles utilizados en la actividad han sido alquilados a arrendadores
ajenos al grupo. Algunos de los contratos relacionados no son cancelables anticipadamen-
te a su vencimiento, salvo indemnizacién. Los importes aproximados a 31 de diciembre de
2014 y 2013 son los siguientes:

Miles de euros

2014 2013
Menos de 1 afio 4,609 5.041
Entre 1y 5 afos 10.904 11436
Mas de 5 afios - 2.220

El importe de fas cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gasto en los ejer-
cicios 2014 y 2013 asciende a 8.590 v 8.724 miles de euros, respectivamente.

incluidos en el epigrafe “Otros gastos de explotacién” se encuentran los honorarios relati-
vos a los servicios prestados a las distintas sociedades que componen el grupo por el audi-
tor principal, asi como por otras entidades vinculadas al mismo. Dichos honorarios as-

cienden a:
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20.

Miles de euros

2014 2013
Auditoria de cuentas 291 585
Servicios relacionados con la auditoria 48 29
Otros servicios 49 131
TOTAL 588 745

Adicionalmente, los honorarios relativos a servicios de auditoria correspondientes a otros
auditores participantes en [a auditoria de distintas sociedades del grupo en los ejercicios
2014 y 2013 ascendieron a 4 miles de euros por afio. Adicionalmente, en los ejercicios
2014 y 2013, otros auditores prestaron al grupo servicios no relacionados con Ia auditoria,
cuyos honoratios ascendieron a 31 y 26 miles de euros, respectivamente,

19.4. Gastos financieros

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
Intereses de préstamos y emisiones de obligacibnes 46.311 35.402
Coste de la cesidn de derechos de cobro de créditos de clientes - 468
intereses de descuento de efectos 1.289 1.763
Intereses de arrendamientos financieros 243 239
Otros gastos financieros 5.835 4.358
TOTAL 53.678 42.230

Informacién por segmentos

La informacién por segmentos se presenta estructurada, en linea con la informacién que se
utiliza internamente por parte de la Direccion del grupo para gestionar los negocios, en primer
lugar en funcién de las distintas lineas de negocio y en segundo lugar en base a una distribucion

geografica.

Lineas de negocio

Los negocios operativos se organizan y dirigen separadamente atendiendo a la naturaleza de los
productos y servicios suministrados, y, por otro, los segmentos de clientes a los que van dirigi-
dos.

Al 31 de diciembre de 2014 el Grupo continta dividido en los siguientes segmentos de negocio
v/o actividades:

e Soluciones interiores (Aislantes y Yesos)
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¢ Sistemas de Tuberias

(de acuerdo a lo indicado en la Nota 1 el segmento de Tejas aparece clasificado en 2014 y 2013
como actividad discontinuada)

Los ingresos y gastos gue no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de activi-
dad, por ser resultado de decisiones que afectan globalmente al grupo u otras causas se atribu-
yen a una “Unidad Corporativa”; a la que, también, se asignan los ajustes y eliminaciones de
consolidacién necesarios para obtener los estados financieros consotidados del grupo a partir de
fas Divisiones agregadas.

Los costes de la sociedad dominante gue se identifican como derivados de servicios prestados a
las sociedades dependientes, se repercuten a éstas pasando a formar parte de los resultados de
fas distintas Divisiones. Las restantes operaciones de la sociedad dominante se incluyen en la
“Unidad Corporativa”.

Distribucion geografica

Las actividades del grupo se desarrollan en:

e Espafia
¢ Resto de paises de {a Unién Europea

e Resto de paises

Bases vy metodologia de la informacidn por segmentos de actividad

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales
elaborados por las propias Divisiones y se genera a partir de los registros contables y auxiliares
de la contabilidad de las sociedades que compone las diferentes Divisiones, en forma similar a la
informacion utilizada para preparar los estados financieros consolidados adjuntos,

La estructura de esta informacién estd disefiada como si cada divisién se tratara de un negocio
auténomo consecuencia de la consolidacion o combinacion de las sociedades que o componen
y dispusiera de recursos propios independientes.

A continuacién se presenta la informacion por segmentos de las actividades continuadas:
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informacian por segmentos de distribucion geografica

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del grupo
de las actividades continuadas de acuerdo con la distribucion geogréfica de las entidades

que los originan:

Miles de euros

Resultado antes de

Cifra de negaocio impuesto Activos totales

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Espafia 115.012 110.411| {107.120) 42.891: 1.127.212| 1.265.281
Resto paises UE 306.696] 306.456 (31.476) 17.027{ 1.267.68% 793.005
Resto paises 105.834 127.245 17.054 20.804 131.412 147.836
SALDOS AGREGADOS (121.542) 80.722| 2.526.313 2.210.122
Ajustes de consolida-
cidn 59.158 | (105.624}]{1.849,129) {1.454,936)
TOTAL 527.542 544.112 | (62.384)| (24.902) 677.184 755.186

21. Politica de gestién de riesgos

Riesgo de Tipo de Interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a
un tipo de interés variable.

Ei objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es aicanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar su coste en el horizonte plurianual con una volatitidad reducida en la

cuenta de pérdidas y ganancias.

Dependiendo de las estimaciones del grupo Uralita y de los objetivos de la estructura de la deuda,
se realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados gque mitiguen estos

riesgos.

El 87% de la deuda financiera del Grupo presenta exposicion a variaciones de los tipos de interés
(EURIBOR). El 13% de la deuda financiera del Grupo estd referenciada a un tipo de interés fijo
pagadero en efectivo del 6,50% anual,

El acuerdo de financiacion con KKR incluye un suelo o “floor” del 1,50% en el tipo de interés de
referencia (EURIBOR) para una parte del tramo Senior y para el tramo Mezzanine, por lo que
tomando como referencia el EURIBOR y las curvas de tipo de interés de mercado a 31 de diciembre
de 2014, un aumento lineal de 50 puntos basicos en las curvas de tipos de interés existentes no
produciria ninguna variacién del gasto financiero en la cuenta de resultados.

Riesgo de Tipo de Cambio

El objetivo de la gestion del riesgo de tipo de cambio es minimizar los riesgos de tipo de cambio del
Grupo que se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes transacciones:

61




- Pagos a realizar en mercados internacionales por adquisicidon de aprovisicnamientos, prin-
cipalmente combustible.

- Cobros referenciados principalmente a la evolucion de monedas al margen del euro.

- Inversiones realizadas en sociedades extranjeras.

Asimismo, los activos netos provenientes de las inversiones hetas realizadas en sociedades
extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro, estdn sujetos al riesgo de fluctuacién del
tipo de cambio en la conversidn de los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de
consolidacion,

De acuerdo a los mercados mds relevantes en los que opera el Grupo se desprende gue la concen-
tracién del riesgo por tipo de cambio se centraliza entorno a las variaciones del Rublo ruso, Zioty
polaco y Florin hingaro.

A continuacidn se presentan los tipos de cambio de cierre de 2014 y 2013 de las principales
maonedas en las que opera el Grupo, utilizados para la conversion de las partidas de balance:

Pais Moneda 2014 2013
Rusia RUB 72,3370 45,3246
Hungria HUF 315,5400 297,0400
Polonia PLN 4,2732 4,1543

El impacto poi‘ diferencias de conversidn en patrimonio a 31 de diciembre de 2014 esta indicado en
la Nota 12.6.

Adicionalmente, el Grupo estima que una variacion en la cotizacién del rublo ruso del 10% al cierre
del ejercicio 2014 hubiera supuesto un impacto en los fondos propios de la sociedad dominante de
4,3 miliones de euros. Por su parte la misma variacion del Zloty polaco y el Fiorin hangaro habrian
supuesto impactos de 0.6 millones de euros y 1 milidn de euros respectivamente.

A continuacién se presentan los tipos de cambio medios de 2014 y 2013 de las principales monedas
en ias que opera el Grupo, utilizados para la conversion de las partidas de Pérdidas y Ganancias:

Pais Moneda 2014 2013
Rusia RUB 51,9326 42,6203
Hungria HUF 309,9825 297,9333
Polonia PLN 4,1939 4,2134

El objetivo del Grupo de minimizar los riesgos de tipo de cambio es mediante operaciones de
cobertura. Los instrumentos de cobertura utilizados son permutas de tipe de interés y tipo de

cambio.

Asimismo, el grupo reduce la volatilidad del tipo de cambio en la cuenta de resuitados de otras
transacciones en moneda distinta del euro mediante la contratacion de permutas de tipo de
cambio {forwards). No obstante, al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no habia operaciones vivas de
forwards.
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Riesgo de Liguidez

La sociedad dominante y el grupo gestionan de forma prudente el riesgo de liquidez, manteniendo
el suficiente efectivo y valores negociables, asi como la contratacién de facilidades crediticias por
importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

Adicionalmente a la obtencion de recursos financieros a largo plazo, conforme al proceso de
negociacién en curso descrito en fa Nota 2.7, Ia Sociedad tiene lineas de financiacién a corto plazo
que cubren sus necesidades de circulante tal y como se explica en la Nota 11, a 31 de diciembre de
2014 y 2013 a través de la contratacién con entidades ajenas al grupo de diversos programas de
cesion de derechos de cobro de cuentas a cobrar a clientes (“factoring”) sin iimite de utilizacién o
con limites suficientes para absorber el potencia de facturacién del grupo.

Los Administradores de la sociedad dominante estiman que estas fuentes de financiacién, unido al
efectivo y equivalentes existentes a 31 de diciembre de 2014 (32 millones de euros) vy la resolucién
de la restructuracién de la division de aislantes, garantizardn las necesidades operativas del grupo
en el corto plazo en el contexto explicado en la Nota 2.7.

Riesgo de Crédito

Ef riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones
contractuales, ocasionando una pérdida econdmica para el grupo. El grupo ha adoptado la politica
de negociar exclusivamente con terceras partes solventes y obteniendo suficientes garantias, para
mitigar el riesgo de pérdidas financieras en caso de incumplimiento. El grupo sélo contrata con
entidades de las que obtiene informacidn a través de organismos independientes de valoracién de
empresas, a través de otras fuentes publicas de informacion financiera, y a través de la informacion
gue saca de sus propias relaciones con los clientes.

Las cuentas de clientes consisten en un gran nimero de clientes distribuidos entre distintas dreas
geograficas. La evaluacion de las relaciones de crédito que se mantienen con los clientes, y la
valoracion de la solvencia de sus clientes se realiza permanentemente y alli donde se considera
necesario se contrata un seguro de garantia de crédito. En relacién con el riesgo de impago se
realiza una evaluacidn previa a la contratacién con el cliente que incluye tanto un estudio de
solvencia como la supervision de los requisitos contractuales desde un punto de vista de garantia
econdmica y juridica, realizdndose un seguimiento permanente de la correcta evolucion de la
deuda, efectuando las correspondientes correcciones valorativas de acuerdo a criterios econdmi-
€05,

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 el grupo consolidado mantiene unos importes de 20.789 y
22.390 miles de euros, respectivamente, de saldos de clientes considerados de dudoso cobro, para
los que se han dotado provisiones por los mismas importes. Adicionalmente, a dichas fechas
existian saldos vencidos de clientes por importes nominales respectivos de 6.851 y 9.890 miles de
euros para los que las provisiones dotadas se elevan a 769 miles de euros a 31 de diciembre de
2014 (que representan un 37% de los saldos con antigliedad superior a 30 dias} y 2.189 miles de
euros a 31 de diciembre de 2013 {61% de los saldos con antigiiedad superior a 30 dias).




22.

Las sociedades del grupo estiman las correcciones valorativas de los saldos de clientes de acuerdo
con criterios homogéneos definidos por el grupo que combinan andlisis individuales de las cuentas
de clientes y ratios histéricos de morosidad.

ias dotaciones y reversiones por dichas correcciones valorativas contabilizadas en los ejercicios
2014 y 2013 ascienden a una dotacién neta de 722 y 3.523 miles de euros, respectivamente. Dichos
importes han sido cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe “Otros gastos de
explotacion” y las dotaciones correspondientes a correcciones valorativas de la division de Tejas, en
el epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de operaciones discontinuadas, neto de impuestos”
{189 miles de euros en 2014 y 15 mil euros en 2013).

El periodo de crédito medio para la venta de bienes y servicios en 2014, en el Grupo ha sido de 60
dias, aproximadamente. En términos generales no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar.

El grupo no tiene una exposicidn significativa al riesgo de crédito con ninguno de sus clientes o
grupo de clientes con caracteristicas similares. Asimismo la concentracion del riesgo de crédito
tampoco es significativa. El grupo dispeone de programas de cesion de derechos de cobro {“facto-
ring”}, que se describen en ja Nota 11.

Situacidn fiscal
22.1. Grupo fiscal consolidado

Hasta 31 de diciembre de 2007 el grupo fiscal consolidado incluia a Uralita, S.A., como socie-
dad dominante, y, como dominadas, a aguellas sociedades dependientes espafiolas que
cumplian los requisitos exigidos al efecto por 1a normativa reguladora de la tributacion sobre
el beneficio consolidado de los grupos de sociedades.

Con efecto 1 de enero de 2008, el grupo fiscal encabezado por Uralite, S.A. quedd extinguido
al alcanzar Nefinsa, S.A., principal accionista de la sociedad dominante {Nota 12), una partici-
pacion superior al 75% del capital social de la sociedad dominante, y las sociedades que lo
componian pasaron a integrarse en el grupo consolidado fiscal 62/95 encabezado por Nefin-
sa, S.A.

Como consecuencia de lo anterior, [as bases imponibles negativas y deducciones pendientes
de aplicar a 31 de diciembre de 2007 deben ser compensadas individualmente por las socie-
dades que las aportaron al grupo extinguido. En el ejercicio 2008 el beneficio fiscal asociado a
dichas bases negativas y deducciones pendientes, que se encontraba registrado en Uralita,
S.A. fue reevaluado en virtud de sus expectativas de recuperacion, dadas las nuevas condi-
ciones.

Adicionalmente, dentro del grupo 62/95, las sociedades integrantes generan ¢l derecho a
compensar sus bases imponibles negativas, asi como los demds créditos fiscales aportados,
en la medida en gue no sean utilizados por dicho grupo, por lo gue ante la hipotética salida
del grupo fiscal, mantendrian estos créditos fiscales ante la Hacienda Pablica por los importes
registrados.
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22.2.

22.3.

Con objeto de regular el reparto de la carga fiscal dentro del grupo Consolidado 62/1995 se
firmo un contrato entre sus sociedades integrantes por el que se establece el procedimiento
de compensacién de estos créditos fiscales, reconociendo expresamente el derecho a su
compensacién desde el momento en que han sido aportados y no utilizados en el seno del
grupo 62/1995.

Las sociedades dependientes Ursa International GmbH y Ursa Deutschland GmbH constitu-
yen grupo fiscal en Alemania y tributan en forma consolidada.

lgualmente, las sociedades Yesos Ibéricos, S.A., Algiss, S.A. y Escayolas Marin, S.A. constitu-
ven grupo fiscal en Espafia y tributan en forma consolidada.

El resto de las entidades dependientes del grupo presentan individualmente sus declaracio-
nes de impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pals.

Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Con fecha 12 de junio de 2013 se inicié una inspeccion por parte de la Dependencia de Con-
trol Tributario y Aduanero de Madrid de los ejercicios 2008 y 2009 para el Impuesto sobre
Sociedades y de los ejercicios 2009 a 2012 para los demds impuestos gue le son de aplicacién
a todas las sociedades del grupo fiscal cuya cabecera es Nefinsa, S.A., habiendo finalizado con
fa firma de todas las Actas en conformidad los dias 29 de julio y 2 de octubre de 2014. £l im-
pacto de las mismas ha sido registrado por importe de 1,4 M€ en la cuenta de pérdidas y ga-
nancias consolidada adjunta. '

El resto de las entidades consolidadas tiene, en general, sujetos a inspeccién por las autori-
dades fiscales los dltimas cuatro ejercicios en relacién con los principales impuestos que les
son de aplicacién. Los Administradores de la sociedad dominante consideran que no se pon-
dran de manifiesto pasivos de naturaleza fiscal como consecuencia de fa inspeccién de dichos
ejercicios.

impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias
La conciliacién entre el resultado contable consolidado y el gasto por impuesto sobre benefi-
cios imputado a las cuentas de pérdidas y ganancias, es la siguiente:




Miles de euros

2.014 2.013
RESULTADO DEL EJERCICIO - (132.612) (70.037)
Impuesto sobre beneficios 42.049 31.371
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (INCLUYENDO ACTI-
VIDADES DISCONTINUADAS) ( (90.563) (38.666)
Diferencias permanentes 51.884 53.251
BASE IMPONIBLE PREVIA (38.679) 14,585
Compensacion de bases imponibles negativas (1.867) {4.747)
BASE {MPONIBLE (40.546) 9.838
CUOTA INTEGRA 6.770 {3.151)
Deducciones de la cuota {138) (5)
impuesto sobre beneficios devengado en el ejercicio £.632 {3.156)
Ajustes del impuesto sobre beneficios de afios anterio-
res y saneamientos 35.417 34,527
SUMAS 42.049 31.371
Lmu:;::tos correspondientes a Operaciones disconti (90) (448)
GASTO / {INGRESO) ’POR IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 41.959 30.923
EN LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

{a) Incluye tanto diferencias permanentes como diferencias temporales para las cug-
les no se registré impuesto diferido en el momento de su generocion.

Et ajuste del impuesto sobre beneficios de afios anteriores corresponde a:

Miles de euros

2014 2013
Regularizaciones y saneamientos 14.038 32.156
Otros - 2.371
Variacion tipo IS Ley 27/2014 (Nota 4.15) 21.379 -
TOTAL GASTO/ (INGRESO) POR IMPUESTO SO-
BRE BENEFICIOS DE ANOS ANTERIORES 35417 34.521 .

A continuacion aparece la conciliacién entre el impuesto sobre beneficios del ejercicio y el

impuesto a pagar:

Miles de euros

2014 2013

Total impuesto a pagar por el ejercicio 5.646 1.987
Impuestos diferidos, neto 986 -5.143
Regularizaciones y saneamientos 35.417 32.156
inspecciones y otros - 2.371
TOTAL GASTO/ (INGRESO) POR IMPUESTO SOBRE

BENEFICIOS EN LA CUENTA DE PERDIDAS Y GA- 42.049 31.371
NANCIAS

(
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22.4.

El impuesto sobre Sociedades espafiol correspondiente al ejercicio 2014 y 2013 se ha calcu-
lado aplicando el 30% a la hase imponible estimada del ejercicio, minorando las deducciones
y bonificaciones. Como se ha indicado en la Nota 4.15, con motivo de la modificacién del tipo

_impositivo aplicable por las sociedades espafiolas del 28% en ei ejercicio 2015 y del 25% a

partir del 1 de enero de 2016, se han ajustado los importes de los activos y pasivos por im-
puestos diferidos a fos nuevos tipos impositivos {en su totalidad al 25%) en todas las socieda-
des espafiolas. Los impuestos para otras jurisdicciones se calculan segln los tipos vigentes en
las mismas. En el ejercicio 2014 no se han producido modificaciones en los tipos impositivos
nominales del impuesto sobre beneficios en los demas paises.

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades ha eliminado el plazo
para la compensacion de bases imponibles negativas (que estaba fijado en 18 afios), por Io
gue pasa a ser ilimitado.

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del impuesto sobre Sociedades ha eliminado el plazo
para la compensacién de las deducciones para evitar la doble imposicién pendiente de apli-
car de ejercicios anteriores, por lo que pasa a ser ilimitado.

Asimismao, se ha prorrogado al ejercicio 2014 y 2015 la limitacién de la compensacion de ba-
ses imponibles negativas al 25% de la base imponible previa a dicha compensacién para las
empresas cuya cifra de negocios sea superior a sesenta millones de euros, inicialmente vigen-
te solo para los periodos impositivos iniciados dentro de los afios 2012 y 2013. En el ejercicio
2016 el limite de compensacién seré del 60% y del 70% para 2017 y siguientes segin articulo
26 de la nueva LiS.

Impuestos diferidos

Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en que se encuentran radica-
das las entidades consolidadas, a 31 de diciembre de 2014 y 2013 se ha registrado el activo /
pasivo fiscal que se deriva de las diferencias originadas por el distinto criterio contable y fis-
cal en la imputacién temporal de ingresos y gastos. Igualmente se ha registrado crédito fiscal
correspondiente a las hases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones
pendientes de aplicar, bajo la consideracion de que existen garantias razonables de su recu-
perabilidad.

A continuacion se presentan los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos por el
grupo a 31 de diciembre de 2014 y 2013 y las variaciones habidas durante los ejercicios ter-
minados en dichas fechas:




Miles de euros

ACTIVOS PASIVOS
Bases imponibles negati-
vas y deducciones
Sociedades Diferencias Diferencias
TOTAL
del grupo Otras so- | temporales temporales
fiscal con- ciedades
solidado
Saldos al 31 de diciembre 115.336 29.453 35807 | 180.596 33.522
de 2012
Aumento - - 2.749 2.749 2.752
:zm'”“c"m Y saneamien- (16.456) (7.168) |  (15.010) | (38634)| (15.986)
Traspaso {40.780) 40.780 (4.171) {4.171) {4.171)
Saldos al 31 de diciembre 58,100 63.065 19.375 | 140.540 16.117
de 2013
Aumento - - 1.835 1.835 48
Disminuciény
. a7 912 9.341 45.632 .

Saneamientos (15.379) (20.912) ( ) ( ) (7.593)
Sumas 42.721 42.153 11.86% 96.743 8.572
Traspaso a Activos no
corrientes manteni-
dos para la venta y a Pasi- {68) (68) (68)
vos vinculados a dichos
activos
Saldos a 31 de diciembre 42.721 42.153 11.801 96.675 8.504
de 2014

E! conjunto de sociedades consolidadas dispone al 31 de diciembre de 2014, de bases impo-
nibles negativas pendientes de compensar (activadas y no activadas} por importe aproxima-
do de 580 millones de euros.

Del importe de 11.869 miles de euros al que ascienden los impuestos diferidos de activo por
diferencias temporales, la mayor parte corresponde a provisiones no deducibles en el ejerci-

cio en que son dotadas.

Conforme a fa evolucion de los mercados en los gue operan las sociedades y la actualizacidon
de los planes de negocio del Grupo (véase Nota 7), los Administradores han realizado su me-
jor estimacidn del valor de los activos y una evaluacion de los créditos fiscales activados v,
siguiendo un criterio conservader han procedido a registrar saneamientos relevantes. Los ac-
tivos por impuestos diferidos se han reducido en 43,7 millones de euros respecto a los regis-
trados a 31 de diciembre de 2013. Los Administradores han evaluado la recuperabilidad de
fos créditos fiscales remanentes mediante la estimacion de las bases imponibles futuras de
las sociedades y medidas de optimacion fiscal en curso en el marco del plan estratégico, en
relacion con €1, debe considerarse que 42 miliones de euros , aproximadamente, correspon-
den a activos por impuestos diferidos de la divisién de aislantes (URSA) que mantiene mar-
genes operativos positivos y para la gue se estima en el corto plazo la resolucidn exitosa del
proceso de restructuracion con sus acreedores financieros descrito en ia Nota 2.7 que permi-
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tird ajustar la carga y obligaciones financieras a los flujos esperados restaurando la senda de

bases imponibles positivas acorde a los planes de negocio futuros.

23. Beneficio por accién

23.1. Beneficio basico por accién

El beneficio bésico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al grupo en
un ejercicio entre el numero medio ponderado de las acciones en circulacion durante ese
ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

Miles de euros

Beneficio total 2014 2013

Resultado del ejercicio atribuible a la sociedad dominante {miles | (118.411) | (62.575)
Namero medio de acciones en circulacion (miles) 187.38% | 187.389
Beneficio / {Pérdida) basico por accién (euros) (0,632) | (0,334)

Miles de eurcs

De negocios continuados 2014 2013

Resultado del ejercicio atribuible a la sociedad dominante {miles | (105.487) | (55.041)
Numero medio de acciones en circulacion {miles) 187.389 | 187.389
Beneficio / {Pérdida} basico por accion {euros) (0,563) | {0,294)
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23.2. Beneficio diluido por accion

El beneficio por accién diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordina-
rias potenciales con efecto diluido y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordina-
rias gue serian emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en accio-
nes ordinarias de la sociedad. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al
comienzo del periodo o en el momento de la emision de las acciones ordinarias potenciales,
sk éstas se hubiesen puesto en circulacidn durante el propio periodo.

En los ejercicios 2014 y 2013 el beneficio diluido por accion coincide con el beneficio basico.

24, Retribuciones y otra informacién

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2014 y 2013 por los Administradores de
Uralita, S.A., clasificadas por conceptos, han sido las siguientes:

Miles de euros

2014 2013
Retribucion fija | 1911 2.056
Retribucién variable 424 1,512}
Atenciones estatutarias 6361 555
TOTAL 2.971 4,123

Las cifras anteriores incluyen la totalidad de las remuneraciones percibidas por aquellos Adminis-
tradores que han desempefiado esta funcion durante todo el ejercicio 2014, independientemente
de gue no sean Administradores en la fecha de formulacién. Con fecha 26 de noviembre de 2014 se
modifica la composicién del Consejo de Administracion de la sociedad dominante guedando
formado por cinco miembros (varones) de los nueve anteriores.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones o pagos de primas de seguros respecto
a los Administradores. Tampoco se han otorgade a dichos miembros, anticipos, créditos ni

garantias a su favor.

Llas remuneraciones recibidas por el conjunto de los miembros que componen el comité de
direccion (excluidos gquienes, simultaneamente, tienen la condicién de Administradores, cuyas
retribuciones se mencionan anteriormente) han ascendido a 650 y 601 miles de euros en 2014 y

2013, respectivamente.
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25,

26.

27.

24.1 informacién en relacidn con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Adminis-
tradores (art. 229 Ley de Sociedades de Capital)

Al cierre del ejercicio 2014 ni los miembros del Consejo de Administracién ni las personas
vinculadas a los mismos segtin se define en la Ley de Sociedades de Capital han comunicado
a los demas miembros del Consejo de Administracion situacién alguna de conflicto, directo o
indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Pasivos contingentes

A fecha actual el Grupo mantiene abiertos determinados procedimientos judiciales de distinta
naturaleza. De acuerdo a la mejor estimacién de los Administradores de la sociedad dominante, y
de acuerdo con la opinidn de sus asesores legales, las resoluciones finales de dichos procedimientos
no supondran quebrando patrimonial significativo para el Grupo.

Informacidn sobre medio ambiente

Algunas de las sociedades consolidadas estdn obligadas a cumplir con una serie de disposiciones
legales relacionadas con la prevencién, reduccién de emisiones, recuperacion de zonas, proteccidn
y mejora del medio ambiente, lo que ha supuesto la realizacién de una serie de inversiones y gastos.

Los valores netos en libros a 31 de diciembre de 2014 y 2013 de ios sistemas, eguipos e instalacio-
nes incorporados al inmovilizado material destinados a la proteccidn y mejora del medio ambiente
ascienden a 9.232 y 10.743 miles de euros, respectivamente.

Los gastos incurridos en los ejercicios 2014 y 2013 cuyo fin es la proteccidon y mejora del medio
ambiente, ascienden a 1.050 y 2.687 miles de euros, respectivamente. Corresponden béasicamente a
retribuciones al personal dedicado a actividades medioambientales, recogida y tratamiento de
residuos, auditorias y certificaciones medioambientales,

El seguimiento de las contingencias medioambientales se efecttia principalmente por personal
propio especializado, quedando encomendado a terceros la realizacién de auditorias mediocambien-
tales y la gestion y retirada de residuos. De las evaluaciones efectuadas no se han puesto de
manifiesto eventuales efectos sobre ef patrimonio y los resultados de las sociedades ni se espera
que se pongan de manifiesto contingencias adicionales de tipo medioambiental como consecuencia
de ia actividad.

En el ejercicio 2014 y 2013 no se recibieron subvenciones de naturaleza medioambiental.

Hechos posteriores

La informacidn significativa, asi como sus principales impactos, acaecidos desde e! 31 de diciembre
de 2014 hasta la fecha de formulacién han sido detallados en las notas 2.7 y 8.
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ANEXO 1 - GRUPQ URALITA - SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Miles de euros

Sociedades por sectores Bomicitio Particip. | Dominio | Valoren | Activos | Pasivos | Patrimon, | Result. | Plusvalia
de actividad directa | del Grupo libros neto ejercicio tacita
AISLANTES
Ursa Insulation Holding BV | Holanda 100,00% ¢ 100,00%  120.932} 438.445| 500.376 (£1.931} | (46.503) -
0U Pfleiderer Baltic Estonia 100,00% : 100,00% 2 23 16| 7 2 -
Uralita Holding BV, Holanda 100,00% | 100,00% | 298,546 432.062| 128.445 303.617 17.858 -
Ursa Benelux BVBA Béigica 106,00% 100,00% 35.852 51.730 13.794 37.536 2.533 -
Ursa Beograd d.o.o. Yugosiavia 100,00% | 100,00% 51 218 179 39 30 -
Ursa CZ s.r.0 Cheguia 100,00% | 100,00% 460 1.362 502 460 304 -
Ursa Ddmmsysteme Aus- | Austria 100,00% | 100,00% 26529 36.663 14.458 22.205 {1.697) 10.296
tria GmbH
' tirsa Deutschiand GmbH Alemania 100,00% | 100,00% 61.950 79.623 24.129 55.484 1418 -
Ursa Enterprise Ucrania 100,00% | 100,00% 5.900 2,925 5.022 {2.097) {2.939} -
Ursa Estovenija, d.0.0. Eslovenia 100,060% | 100,00% 24.000 36.411 14.306 22.105 (1.518) -
Ursa Eurasia LLC Rusia 100,00% ! 100,00% 47.063 | 127.547 79.813 47.734 15.639 23.767
Ursa France, S.A.5. Francia 100,00% ¢ 100,00% 52.500 87.824 44,699 43,125 1.785 -
Ursa Ibérica Aistantes, $.A. | Madrid 100,00% 100,00% 46.619 60.444 20.770 30.674 {4.001) 5.272
Ursa Insulation BV Holanda 100,00% 100,00% 64.501; 384.981 | 406.648 {21.667) 1 (55.154) -
Ursa Insulation, S.A. Madrid 100,00%  100,00%1 315,000 386.925] 120.340 276.585 0.768 -
Ursa international GmbH Alemania 100,00% 100,00% 55.281 81.420 27.864 53.556 1.257 -
Ursa italia S.R.L. [talia 100,00% | 100,00% 4,328 22.880 24.006 {1.126) {1.999} -
Ursa Polska Sp. z.0.0. Polonia 100,00% | 300,00% 1.538 28794 21.782 7.006 | 843 -
| Ursa Raomania SRL Rumania 100,00% | 100,00% 958 1.878 2.943 {1.065) 455 -
Ursa Salgdtarjani RT. Hungria 100,00% | 100,00% 11.388 35.213 23.375 15.838 8.400 9.831
Lrsa SK s.r.0 Eslovaquia 100,00% | 100,00% 59 289 230 59 35 -
Ursa Swiss GmBH Suiza 100,00% | 100,00% 16 15 3 12 (3} -
Ursa UK LTD. Inglaterra 100,00% | 100,00% 2.649 8.729 7.377 1.352 {1.215} -
Ursa Zagreb d.c.c. Croacia 160,00%; 100,00% 336 707 654 53 {1) -
SISTEMAS DE TUBERIAS -
Uralita Sisternas de Tuhe- | Madrid 100,00% 1 100,00% 17.830 51.944 29.£37 22.507 {9.044) -
rfas, 5.A.
UST France, S.A.R.L. Francia 100,00% !  100,00% 2.076 2.242 166 2.076 {40) .
TEIAS (*)
ATC 2015, S.A. (Tejas Co- Madrid 53,00% 53,00% 10.708 12,760 1.992 10.708 | (23.989) -
bert, $.A.)
Cobert Tejas Ibérica, 5.L.U. | Madrid 100,00% | 1CG,00% 2.300 i7.778 15.99¢ 1.780 {520) -
CT Cobert Telhas §.5. Portugal 100,00% | 1006,00% 8.749 21,088 12.480 8.608 (5.346) -
Campos Fabrica Ceramica, | Portugal 100,00% 53,00% - - - - 81 -
| SLARL.
YESOS
Yesos béricos, S.A. Madrid 59,31% 59,31% Z5.752 | 2749511 42087 232864 2,812 -
Episa, S.l. Portugal 100,60% 60,54% G,102 359 49 310 7 -
Algiss Explotaciones Mine- | Madrid 100,00% 59,35% 7.844 10.759 2,518 7.841 {167} -
ras, 5.L.
Pladur France SAS Francia 160,00% 59,31% ~ 51 458 {408) {271) -
Escayolas Marin S.L. Cuenca 160,00% 59,31% 10.096 2.022 611 1,411 {768) 8.03%
OTRAS SOCIEDADES
 Uradita lberia, 5.L. dadrid 100,00% . 100,00% 6.855 8.629 1.774 6.855 {1.758) -
Uralita B.V. Holanda 100,00% . 100,00% 18 201 26 175 68 -
Fibrocementos NT, S.A. Madrid 10G,00% 100,00% 20.494 23.850 271 23.579 (167) -
Chamberf Reinssurance, Luxemburgo 100,00% ; 100,00% 1.225 10.213 8.936 1.277 52 -
S.A.
Cerémicas Sanitarias Madrid 10C,00% | 100,00% 725 726 1 725 3 -
Reunidas, S.A.

Los datos de la situacion patrimonial de las sociedades se han obtenido de las respectivas cuentas anuales indi-
viduales o, en su caso, de los correspondientes subgrupos.
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GRUPO URALITA

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2014

INTRODUCCION

o Uralita alcanzd en 2014 unas ventas totales (por operaciones continuadas y discontinua-
das} de 562 miflones de euros, lo que supuso una disminucion del 2,5% respecto a 2013,
comparativamente. Pese al buen inicio de afio, la incertidumbre macroecondmica en Euro-
po y las tensiones gecopoliticas y de mercado en Rusia, con fuerte depreciacion del rublo,
impactaron de forma negativa en los negocios internacionales. Por el contrario, y tros va-
rios afios de contraccidn, el mercado espafiol presenté los primeros sintomas de recupera-
cién desde niveles de actividad muy bajos.

o La rentabilidad operativa (EBITDA} incluyendo las operaciones continuadas y discontinua-
das, se elevé a 50 millones de euros (+7% frente a 2013), con ligero descenso en el negocio
de Soluciones Interiores compensado por la mejora del resto de negocios que progresan
seguin sus planes de transformacion.

o En Octubre de 2014 Uralita llegé a un acuerdo para la venta de la totalidad del negocio de
Tejas a su socio Brass Monier. La operacion se perfecciond en Enero de 2015 y supuso, en-
tre otros efectos, el cobro de 26,5 M Euro dotando de liquidez adicional af Grupo para con-
tinuar avanzando en el desarrollo de sus negocios y mercados estratégicos.

o £l resultado neto atribuible acumulodo de 2014 fue de -118 millones de euros penalizado
por varios efectos atipicos: (i) el resuitado contable de la venta del negocio de Tejas, (ii} la
regularizacion de créditos fiscales por los nuevos tipos impositivos en Espafia, {iif) los gastos
financieros derivados de la operacién de refinanciacion acometida en 2013, (iv) y los resul-
tados extraordinarios no operativos.

o De carg a la evolucion en 2015 de los mercados europeos, y tras un segundo semestre de
2014 convulso, esperamos cierta estabilidad a principio de afio que irg evolucionando hacia
un ligero crecimiento o medida que aumente la confianza en la recuperacion econdmica de
fa zona. Por su parte, Espafia crecerd ligeramente por encima de lo media Europeq tras ha-
ber abandonado la recesion en 2014.

75




1. Entorno econdémico y evolucidn geografica

Tras un inicio de 2014 favorable por las condiciones climatoldgicas en Europa y de cierto opti-
mismo en los mercados, la actividad industrial en la zona se fue ralentizando a medida que
avanzo el afio debido a los peores datos macroeconémicos de los principales paises de la zona,
junto a las tensiones geopoliticas y de mercado en Rusia. A esta situacion se unid ta fuerte
depreciacion del barril de petréleo en el segundo semestre que propicid una mayor devalua-
cién de las divisas frente al euro, y en especial del rublo ruso que terminé el afio con una caida
del 22% frente a 2013. Pese a todo, Ia evolucion fue compensada una vez mas por el impacto
positivo de la regulacion y los planes de mejora de la eficiencia energética, que, en el caso de
Uralita, favorecid la demanda de productos aislantes.

En concreto, el comportamiento de nuestros mercados y nuestra evolucion por regién geogra-
fica fue el siguiente:

e FEuropa Occidental y Central, gue supuso un 48% de fas ventas de Uralita, se vio afectada
por la caida de la actividad del mercado residencial francés y {a ralentizacidn de la activi-
dad en Alemania a lo largo det segundo semestre, en contraste con otros mercados co-
mo Reino Unido, que por segundo afio consecutivo evolucionaron de forma muy positi-
va en la construccion. Con todo, las ventas en la zona se mantuvieron estables debido al
crecimiento del negocio de aislantes en Reino Unido, Italia y Benelux asi como por el
buen avance de fas exportaciones de placa de yeso en Francia.

e la regién Europa del Este y Rusia, gue representd el 25% de las ventas de Uralita, se vio
afectada por las distintas tensiones antes mencionadas si bien presenté un leve creci-
mienta en fos mercados residenciales de Rusia y Polonia. Aun asi, las ventas en la zona
se vieron reducidas en un 11% afectadas por la devaluacion de las divisas asf como por
la variacion de perimetro tras venta del negocio de aislantes en Turquia en 2013 (creci-
miento comparable del +5% sin ambos efectos).

e En Espafia {cuyas ventas representan el 23% del total de Uralita) el mercado de [a cons-
truccién mostro los primeros sintomas de crecimiento en obra nueva residencial tras
seis afios de fuerte contraccion, alcanzéndose un crecimiento de ventas en la zona del

4%.

¢ Finalmente, las ventas a otros mercados internacionales se vieron reducidas en un 2%
por las menores exportaciones a Brasil, compensadas en parte por el crecimiento en
otros mercados.
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Evolucion de ventas por drea geogrdfica (M€}, incluye operaciones discontinuadas

2013 2014 Variacion

'EXPORTACION

TOTAL 576 562 2%

2. Resultados consolidados

Uralita realizé en 2014 una ventas de 562,0 M€, con una reduccion del 2,5% respecto a 2013
{incremento del 2,0% a perimetro y tasa de cambio constantes).

El EBITDA del grupo en 2014 alcanzdé 50ME, mejorando un 7,2% frente a 2013, con un margen
sabre ventas del 8,9% vs. 8,1%. Ei menor volumen de ventas fue compensado por los diferen-
tes planes de mejora comercial e industrial asi como por el ajuste adicional de costes fijos y de
costes de personal.

El Resultado neto atribuible del grupo fue de -118 millones de euros penaiiiado por los si-
guiente efectos atipicos: {i} el resultado contable del negocio de Tejas, incluido el ajuste a valor
razonable de fa misma, por -28 millones de euros, {ii) Ia regularizacion de créditos fiscales por
los nuevos tipos impositivos en Espafia, con un impacto de -21 millones de euros, {iii) los gas-
tos financieros derivados de la operacién de refinanciacién acometida en 2013, que ascendie-
ron a -53 millones de euros, {iv} y otras resultados extraordinarios no operatives por -22 millo-
nes de euros.

3. Resultados por linea de negocio

El negocio de Secluciones Interiores {Aislantes y Yesos), generd en 2014 unas ventas de
479ME, lo que supuso el 85% de las ventas totales del grupo {incluyendo discontinuadas), rea-
lizando un 84% de las mismas fuera de Espafia. Con respecto a 2013 presentaron una caida del
3%, si bien a efectos constantes de perimetro y tasa de cambio supusieron una mej‘ora del 2%.

Las ventas del negocio de aislantes presentaron un ligero descensc afectadas por los distintos
factores antes mencionados, asi como por un contexto general de presidn competitiva en to-
dos sus mercados contrarrestado por el avance de los planes comerciales. En el caso del nego-
cio de Yesos, las ventas crecieron tanto en el mercado ibérico como en el francés, el cual ha
pasado a ser su mercado mas importante tras Espafia.
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En el conjunto del negocio de Soluciones Interiores, el EBITDA se redujo un 2% hasta 51 M€, El
menor volumen de ventas y el deterioro del tipo de cambio, fueron parciaimente compensa-
dos por las mejoras de costes fijos y de personal tras la reduccién de perimetro. Con todo elio,
el margen EBITDA del negocio se situd en el 10,7% (+0,1 pp frente a 2013).

El negocio de Tuberfas (9% de las ventas totales de Uralita} redujo ligeramente sus ventas
frente a 2013 hasta los 52 ME£ (-2%) debido principaimente a la ralentizacién del mercado fran-
cés, mientras que en Espafia las ventas se mantuvieron similares a las de 2013 mostrando cre-
cimiento en sus productos estratégicos. La mejora adicional en costes variables y fijos permi-
tieron al negocio alcanzar EBITDA cero, mejoréndolo en 0,9 M Euro frente a 2013.

Por ditimo, el negocic de Tejas (6% de las ventas totales de Uralita) completdé 2014 con un
incremento de sus ventas en un 7% hasta los 34 M Euro, creciendo ligeramente en Espafa y
Portugal y de forma significativa en los mercados de exportacion {+37%). El EBITDA del negocio
mejord hasta 3,5 M€ {incremento de 3,1 M€ frente a 2012) gracias a las mayores ventas y al
esfuerzo adicional en simplificacidn de estructura.

4, Evolucién futura

Tras la ralentizacion de la economia en ciertos mercados en Europa y Rusia en la segunda mi-
tad de 2014, y especialmente en el cuarto trimestre, las perspectivas para el 2015 son de un
inicio estable que ird presentando un crecimiento moderado a medida que trascurra el afio y
mejore la confianza en la recuperacioén econdmica de fa zona.

En el caso de la Europa Occidental y Central, esperamos diferentes comportamientos en nues-
tros principales mercados: Francia permanecerd en niveles de actividad residencial similares a
2014 mientras que Alemania y Paises Bajos recuperaran graduaimente el impulso perdido en la
segunda mitad del afio pasado. Dentro del resto de mercados, esperamos contintie el buen
comportamiento del mercado de Reino Unido y se produzca cierta recuperacién en ltalia.

En Europa del Este y Rusia, la evolucidn sera desigual con previsible evolucidn negativa en Ru-
sia por impacto de las sanciones de la UE y EEUU, y crecimiento en Polonia gracias al empuje
de las ayudas de fondos europeos. Se mantendra la incertidumbre macro y de divisas en la

zona.

Finalmente, en Espafia se prevé continle el crecimiento en obra nueva y reforma iniciado en e
segundo semestre de 2014 asi como que aumente la inversion en obra puablica hidraulica in-
centivada por los planes electorales.

En conjunto, Uralita esta preparada para continuar afrontando los retos futuros gracias a su
fuerte posicionamiento en aislantes, producto clave para mejorar la eficiencia energética en
edificios, y a su elevada diversificacién internacional con posiciones de liderazgo en Europa de!
Este y especialmente en Rusia. Al mismo tiempo, el negocio de Yesos contintla manteniendo su
posicién de liderazgo en Espafia y avanzando en su desarrollo internacional en el mercado
francés. Por Gltimo, se espera que el negocio de Tuberfas, impulsado por los planes de creci-
miento en obra civil y tras la transformacién acometida, pueda vuelva a la senda de la rentabi-
lidad.
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5. Ley de Pagoes

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades consolidadas espafiolas, segin la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en
las operaciones comerciales es de 30 dias, salvo en el caso de que por contrato se hubiera fija-
do un plazo de pago superior, que en ningun caso sera superior a 60 dias. £l Grupo tiene esta-
blecidos acuerdos financieros con terceros externos mediante los cuales la mayoria de pro-
veedores y acreedores pueden anticipar el cobro de sus facturas a periodos atin mas cortos
que el estrictamente legal, a pesar de ello, en el ejercicio 2014 se han realizado algunos pagos
en un periodo excedido al legal. En este contexto, el Grupe contintia haciendo sus mejores
esfuerzos para reducir los excesos identificados en los periodos medios de pago, de forma que
pueda cumplir los plazos establecidos en la referida normativa.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE URAL

ITA S.A.

NIF o CIF

Otros datos

A-28037091

Con domicilio social en Madrid, 28004, Paseo de Recoletos 3, e inscrita en
el Registro Mercantii de Madrid al Tomo 711, Folio 168, Hoja M-14514

Al

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima | Capital social Namero de Nimero de
modificacion acciones derechos de voto
26/05/2004 142.199.861,04 197.499.807 13.166,654

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos

asociados:
si No
. _ Nimero unitario
Namero de Nominal Derechos
Clase . o de derechos de ]
acciones unitario diferentes

voto

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o . Derechos de voto indirectos % sobre el
s Namero de - .
denominacion Titular Namero de total de
. derechos de .
social del . directo de ia derechos de derechos de
.. voto directos o
accionista participacion voto voto
Banco de Caja 552.319 --- -~ 4,195"
Espafia de
Inversiones,
Salamanca y
Soria, 5.A.

" Fuente: pagina web de la CNMV.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos

acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacidén Fecha de la Descripcion de la
social dei accionista operacion operacién
3




1=
2

A.4

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad, que posean derechos de voto de las acciones
de la sociedad:

Derechos de votoe indirectos % sobre
Nombre o . ;
denominacién Namero de Namero de el total
social del derechos de | Titular directo de la| derechos de de
. voto directos participacién voto derechos
consejero
de voto
Nefinsa, S.A¥ Pool de Activos, 10.409.730 79,061
S.LU.
D. José Antonio 114 ——— 00,001
Carrascosa Ruiz
D. Luis Carvana 67 o 00,001
Font de Mora

9% total de derechos de voto en poder del Consejo de
Administraciéon 79,063

*E| representante de Nefinsa en el Consejo, D. Gonzalo Serratosa Lujan, tiene a titulo
personal 300.000 acciones de la compaifiia, equivalentes a 20.000 derechos de voto,

Complete los siguientes cuadros sobre ios miembros del Conseje de
Administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la
sociedad:

Ninguno de los consejeros de la Sociedad posee derechos de opcion sohre las acciones
de la Sociedad.

. , % sobre
Nombre o Namero de Ndamero de .
L Ndmero de el total
denominacion | derechos de | derechos de .
. .y ., acciones de
social del opcion opcion .
. . L equivalentes | derechos
consejero directos indirectos
de voio

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comerciai, contractuat o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién | Tipo de relacién Breve descripcion
social relacionados

Banco de Caja de Espaiia Contractuatl Bance de Caja  Espafia
de Inversiones, Salamanca Inversiones, Salamanca v
y Soria, $.A.U. y Pool de Soria, S.A.U, participa en un
Activos, S.L.U. N préstamo a faver de Nefinsa,




S.A. firmado el 21/10/2008
por importe de 60.000.000€ vy
novado a favor de Pool de
Activos, 5.L.U. el 13 de julio de
2012

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad y/o su grupe, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion | Tipo de relacién Breve descripcién
social reiacionados

Banco de Caja de Espafa Contractual Contrato de Cobertura de
de Inversiones, Salamanca linea de avales, por un
y Soria, S.A.U, importe maximo de

2.915.000€, con
vencimiento indefinido, de
los gue se han suscrito
2.465.388€,

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la
afecten segin lo establecido en ios articuios 530 y 531 de ia Ley de
Sociedades de Capital. En su caso, describaios brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

siX No [ |

Intervinientes del pacto % de capital Breve descripcion dei
parasocial social afectado pacto
D. Emilio Serratosa Ridaura 79,06 Este Protocolo Familiar (Mef
(EDAMY, 5.1} Protocolo Familiar™) en la
D. Francisco Javier Serratosa sociedad Nefinsa, S.A.
Lujan {"Nefinsa"}, fue firmado en
D. Gonzalo Serratosa Lujan fecha 10 de junio de 2008
Nefinsa, S.A. por socios titulares dei
Pool de Activos, S.L.U, 100% del capital social de

Nefinsa, entrando en vigor
el mismo dia de su firma,
protocolo  gue viene a
sustituir a otro anterior de
fecha 3 de marzo de 2000.
El Protocolo Familiar
contiene un pacto en fa
cldusula 4.4, relativa al




derecho de venta a favor

de los accionistas
firmantes, gue constituye
un pacto parasocial al

regular aspectos relatives a
la transmisibilidad de las
acciones de Nefinsa. Este
pacto parasocial fue objeto
de publicacién por Nefinsa
del Hecho Relevante n°
95485,el 4 de julic de 2008

(EDAMY, S.L.)

Lujan

D. Gonzalo Serratosa Lujan
Nefinsa, S.A.

Pool de Activos, S.L.U.

D. Emilio Serratosa Ridaura

D. Francisco Javier Serratosa

79,06

Socios titulares del 100%
del capital social de
Nefinsa, firmaron en fecha
26 de noviembre de 2008,
un Anexo al Protocolo
Familiar, que introduce un
cambio en la citada
cldusula 4.4, consistente en
que el derecho de venta
solo podra ejercitarse con
el acuerde unanime de los
firmantes. Esta
modificacién  objete  de
publicacién por Nefinsa del
Hecho Relevante no
101216, en fecha 5 de
diciembre de 2008.

Indique si ia sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus

accionistas. En su caso, describalas brevemente:

si M No [ |

Intervinientes acciéon
concertada

9% de capital social
afectado

Breve descripcion del
concierto

D. Emilio Serratosa Ridaura
(EDAMY, S.L.)
D. Francisco
Serratosa Lujan
D. Gonzalo Serratosa Lujan
Nefinsa, S.A.

Pool de Activeos, S.L.U.

Javier

79,06

Acuerdo para el ejercicio
concertado de los derechos
de voto a ejercitar en el
senc de Nefinsa, S.A vy
Uralita, S.A, tal v como se
ha descrito en la tabla
anterior. Promueve la |
convergencia del ejercicio
del derecho de voto de los
accionistas en la Junta y en
el Conseio de
Administracién de Nefinsa,




A7

de acuerds con los criterios
de actuacion previamente
establecidos por los
miembros del  sindicato.
Como consecuencia de ello,
existe una actuacion
concertada de los
accionistas sindicados para
controlar Nefinsa y Uralita.

El accionista sindicado que
posea a su vez la condicion
de administrador se obliga
'a actuar en el desempefio
de su cargo siguiendo las
instrucciones gue impartan
los miembros del sindicato,
siempre que éstas no estén
en contradiccion con la
persecucion  del interés
social ni con las
obligaciones a las que por
razén del cargo esté sujeto.
Dicho pacto fue firmado por
el 100% de los accionistas
de Nefinsa el dia 23 de
octubre de 2007 y entrd en
vigor el dia 3 de diciembre
de 2007, en la misma fecha
en que se comunicd a la

CNMV

En el casc de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente:

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014 no se ha producido ninguna
modificacién o ruptura de dichos pactos.

Indique si existe aiguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articuic 4 de la Ley del Mercado
de Valores. En su ¢caso, identifiquela:

si i No [ ]

Nombre o denominacién social
Pool de Activos, S.L.U.

Observaciones
Nefinsa, S.A ostenta, a través de Pool de Activos, S.L.U. el 79,06% de los
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{derechos de voto de Uralita,

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de [a sociedad:

A fecha de cierre deil ejercicio:

Nimero de acciones NGmero de acciones % total sobre
directas indirectas (*) capital sccial
10.114.216 vew 5,12

{*) A través de:

Nombre o denominacién socizl
del titular directo de la Nimero de acciones directas
participacién

-

Total: —

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Reai
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Total de .
. Total de acciones
Fecha de acciones e % total sobre
. .. . indirectas . i
comunicacion directas . . capital social
.. adquiridas
adquiridas
Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias “e
enajenadas durante el periodo

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas
al consejo de administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones
propias.

La Junta General de Accionistas de fecha 29 de mayo de 2014 adoptd, entre otros el
siguiente acuerdo:

"70. Autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad a los efectos del articulo
146 de la Ley de Sociedades de Capital, y dentro de los limites del articulo 509 del
mismo cuerpo legal, Ia adquisicion derivativa, mediante compraventa y con sujecion a
lo requerido por las disposiciones aplicables, de acciones de Uralita, S.A. Fsta
auforizacién se extiende a las adquisiciones que, dentro del limite indicado, ileven a
cabo las Sociedades Filiales de Uralita, 5.A.



Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas por Iz Sociedad o sus sociedades
filiales puedan destinarse en todo ¢ en parte a su entrega a los trabajadores,
empleados o administradores de la Sociedad.

La presente autorizacién tiene una duracién de 5 afios guedando sin efecto la
concedida en fa Junta General Ordinaria celebrada el 22 de mayo de 2008.”

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o
cualquier restricciéon al derecho de voto. En particular, se comunicars 1a
existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de
control de la saciedad mediante Ia adquisicién de sus acciones en el mercado.

Si X No ||

Descripcién de ias restricciones
El articulo 17 de los Estatutos Sociales establece el derecho de asistencia a la
Junta General de ios titulares de 15 o mas acciones que, con cinco dias de
anticipacion por lo menos a aquél en que haya de celebrarse la Junta, las
tengan inscritas en el correspondiente registro contable. Dicho Articulo
establece también que cada quince acciones daran derecho a un voto.

No existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones de la Sociedad,
todo ello sin perjuicio de la normativa gue en materia de mercado de valores le
es aplicable como sociedad cotizada y, en particular, aquella en materia de |
notificacion de participaciones significativas o de ofertas publicas de adquisicién
de valores.

A.11 Indigque si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion
frente a una oferta pablica de adguisicion en virtud de lo dispueste en la Ley

6/2007,
si{ ] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se
producira la ineficiencia de las restricciones.

A.12 Indique si ia sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado

reguiado comunitario.
si[] No ]

En su caso, indique ias distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.




B] JUNTA GENERAL

B.1 Indique y en su caso detaile si existen diferencias con el régimen de minimos
previste en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de
constitucidon de la Junta General

Si[ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la L5C:

% de quorum distinto al % de qubrum distinto al
estabiecido en art. 193 | establecido en art. 194 LSC para
LSC para supuestos los supuestos especiales del art.
generales 194
Quérum exigido
en 12 L4 o
convocatoria
Qudrum exigido
en 23 o 0
convocatoria
Descripcion de las diferencias

B.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en
la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para el régimen de adopcion de
acuerdos sociales:

sil No[]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta | Otros supuestos de

a la establecida art. 201.2 | mayoria reforzada

LSC para los supuestos del
194.1 LSC

% establecido por ia
entidad para la - -
adopcién de acuerdos

Describa las diferencias

A la fecha de emisidén del presente Informe la Sociedad no ha adaptado sus
Estatutos Sociales y deméas documentos de gobiernc corporativoe a la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de
Capital para la mejora del gobierno corporativo, io que se espera suceda con
ocasién de la primera Junta General de la Sociedad que se celebre en el afio
2015. Por dicha razén, la regulacion estatutaria contintia con la diccidn derivada
de la anterior redaccién en punto al caracter absoluto de las mayorias a alcanzar
y en punto a las mayorias reforzadas establecidas en ef articulo 201.2 de la LSC.
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B.4

B.5

Indigue las normas aplicables a lz modificacién de los estatutos de la
sociedad. En particular, se comunicaran las mayorias previstas para la
modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para
la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

En cuanto a la modificacion de los Estatutos Sociales, el procedimiento general viene
regulado en el articulo 285 de la Ley de Sociedades de Capital, que exige su
aprobacion por la Junta General de Accionistas con las mayorias previstas en el articulo
194 de la citada Ley. El apartado (h) del articulo 5 del Reglamento de ia Junta General
de Accionistas habilita expresamente a la Junta para modificar los Estatutos Sociales
de {a Sociedad.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

Fecha Junta | % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representaciéon Voto Otros
electrénico
22/05/2013 83,41 0,27 0 0 83,68
29/05/2014 83,58 1,37 : 0 0 84,95

Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezeca un nimero
minimo de acclones necesarias para asistir a la Junta General:

Y No [ ]

Namero de acciones necesarias para asistir a fa i5
Junta General

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones gque entrafien una

modificacion estructural de la sociedad (“filializacion”, compra-venta de
activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la liquidacidn de Ia
sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de
accionistas, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

sit] No [X

A la fecha de emisidn del presente Informe la Sociedad no ha adaptado sus Estatutos
Sociales vy demas documentos de gobierno corporative a la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capitai para la mejora del
gobierno corporativo, lo que se espera suceda con ocasion de la primera Junta General
de la Sociedad que se celebre en el afio 2015. Por dicha razdn, la regulacidn
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B.7

estatutaria no se ha adaptado todavia a la diccidn derivada de la nueva redaccién dada
a los articulos 160 y 511 bis de la LSC.

Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informacion sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposicién de los accionistas a través de la
pagina web de la Sociedad.

La pagina Web corporativa (www.uralita.com) cuenta con datos relativos a la
informacién financiera y bursatil, a las Juntas Generales de Accionistas, informacion en
materia de gobierno corporativo e informacion general del grupo. El acceso es el
siguiente: www.uralita.com.

En la pégina de inicio, y con acceso directo, aparecen todos los elementos necesarios
para atender el ejercicio de informacién por parte de los accionistas y para difundir la
informacién relevante, de acuerdo con la Orden ECC/461/2013 del Ministerio de
Economia y Competitividad. Es decir, aparecen, entre otra informacion, los Estatutos
Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracion, el Reglamento de la Junta
General, el Reglamento Interno de Conducta en materia del mercado de valores,
informacion de las juntas realizadas en el ejercicio, la puesta a disposicidn de un
Departamento de Relacién con Inversores, los hechos relevantes comunicados a la
CNMV, asi como el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo.

£n la actualidad el contenido de la pagina Web esta adecuado a lo establecido en la
citada Orden y en su Circular de desarrolio, guedando localizada la informacion relativa
a gobierno corporativo bajo la denominacion "Gobierno Corporativo”.

Respecto al Departamento de Relacién con los Inversores, éste atiende tanto a los
accionistas individuales como a los inversores institucionales que soliciten informacion
acerca de la Sociedad. En la pagina Web de Uralita se habilita en su pagina de inicio un
apartado denominado “Comunicacién con la Sociedad”, en el que se facilita el teléfono,
fax y correo electrénico del Departamento de Relacién con los Inversores al cual estos
pueden dirigirse.

Adicionalmente, en el apartado "Informacion Econémica/Financiera”, se puede acceder

a los informes trimestrales y semestrales y demas documentacion financiera y las
presentaciones de la Sociedad realizadas a inversores y analistas.
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ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

- C.1 Consejo de Administracién

C.1.1 Detalle el ndmero maxime y minime de consejeros previstos en los

estatutos:
Ndmero maximo de consejeros 20
Ndmero minimo de consejeros 3

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o

. . Cargo en . o Procedimiento |
denominacion Fecha primer | Fecha altimo
. Representante el . . de
social del . nombramiento | nombramiento .
N Consejo eleccién
consejero .
D. Francisco Votacién en
Javi Junt
avier Presidente | 10/12/2002 | 29/05/2014 | -°t@ de
Serratosa Accionistas
Lujan
Votacién en
: D. Gonzalo .
Nefinsa, S.A. ., | Consejero 10/12/2002 29/05/2014 |Junta de
Serratosa Lujan _—
Accionistas
D. Juan José Votacion en
X --- Consejero | 07/05/2008 29/05/2014 |Junta de
Nieto Bueso L
Accionistas
D. José Antonio Votacién en
Carrascosa e Consejero 10/12/2002 29/05/2014 | Junta de
Ruiz Accionistas
D. Luis Votacion en
Caruana Font - Consejero 29/05/2014 29/05/2014 {lunta de
de Mora Accionistas

Se hace constar asimismo que D, Javier Gonzdiez Ochoa es Secretario No Consejero del Consejo
de Administracion. Su nombramiento para esta nueva condicién se acordd por plazo indefinido en
ia sesi6n del Consejo de Administracién celebrada el 26 de noviembre de 2014.

Ndmero total de Consejeros

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién
durante ef periode sujeto a informacion:

Nombre o denominacién sociat Condicion del consejero an el Fecha de
del consejero momento de cese baja
José Ignacio Qlleros Pifiero Ejecutivo 26/11/2014
Javier Gonzalez Ochoa Ejecutivo 26/11/2014
Jorge Alarcédn Alejandre Ejecutivo 26/11/2014
Christian A. Miche! Ejecutivo 26/11/2014
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C.1.3
su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo vy

Nombre o denominaciéon del | Comision que ha propuesto Cargo en el
consejerc su nhombramiento organigrama de la
sociedad

D. Francisco Javier Serratosa
Lujan

Comision de Nombramientos vy
Retribuciones

Presidente Ejecutivo

NEFINSA, 5.A. {representada
por D. Gonzalo Serratosa
Lujan)

Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Director de Participadas’

* La condicién de consejero ejecutivo deriva de lo dispuesto en los articulos
529.duodecis. 1 segundo parrafo de la LSC, que considera ejecutivos a los consejeros que
desempefien funciones de direccidn y al mismo tiempo sean o representen a un
accionista significativo o con representacién en el Consejo, y 236.5 del mismo cuerpo
legal, que establece que fa persona fisica representante del administrador persona
juridica deberd reunir los requisitos legales establecidos para los administradores.

Nimero total de consejeros 2
ejecutivos
o4 total del Consejo 40,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

consejero

Nombre o denominacion del

Comision que
ha propuesto su

Nombre o denominacién del
accionista significative a
quien representa o que ha

nombramiento .
propuesto su nombramiento
D. José Antonio Carrascosa Ruiz Comision de Nefinsa, S.A.
Nombramientos y
Retribuciones
Nimero total de consejeros dominicales 1
% total dei Consejo 20,00

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

D. Juan José Nieto Bueso

Miembro

del Consejo

de
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Administracién de Uralita desde mayo
de 2008, Es lLicenciado en Econdmicas
por ICADE. £s Presidente y Consejero
Delegado de Palmera Capital vy
Servicios, S.L. Anteriormente fue
Presidente y Consejeroc Delegado de
Telefonica Media, Presidente de Via
Digital y Consejero Delegado de
Antena 3 Television y Presidente de
Service Point Solutions.

D. Luis Caruana Font de Mora Miembro del Consejo de
Administracion desde junio de 2014,
Es Licenciado en Ciencias Econémicas
por la Universidad de Valencia vy
Auditor-Censor Jurado de Cuentas. Ha
sidc socio de reputadas firmas
internacionales de auditoria durante
' mas de 20 afios. Desde 2009 dirige su
propia firma de auditoria
independiente,

Nimero total de consejeros independientes 2
% total del Consejo 40,00

Indique si algiin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad,
0 de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de
la remuneracién de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el Gitimo
ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su
grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significative, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones
por las que considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en
calidad de consejero independiente,

Nombre o denominacién social Descripcion de

. . Declaracién motivada
del consejero la relacién

TRO NSEJEROS EXTERNOS

No existen otros consejeros externos en la Sociedad.

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su
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nombramierito

Ndamero total de otros consejeros externos

9% total del Consejo

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la scciedad o sus directivos, ya sea con

sus accionistas:

Nombre o denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo ¢
accionista con el que
mantiene ef vinculo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en
la tipologia de cada consejero:

Nombre o
denominacidon social
del consejero

Fecha del
cambio

Condicién
anterior

Condicién actual

C.1.4 Compiete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de
consejeras durante los Ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales

consejeras:

Namero de consejeras % sobre el total de consejeros de
cada tipologia
Ejercicio i Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio |

t -1 -2 -3 t -1 t-2 -3

Ejecutiva — -——— —— — —— —— —— —
Dominical — — — - — — — —
Independiente — — — 2 ——— ——— ———— 67%s

Otras Externas - ——— — o— ——— —— —— ——
Total: o ——-— — 2 — ——— —— 18%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para
procurar inciuir en el consejo de administracién un nitmers de mifjeres

que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Explicaciéon de las medidas

A lo largo del ejercicio 2014 solamente se ha producido una incorporacion_al

16




consejo, la del Consejero independiente D. Luis Caruana Font de Mora. El Consejo
y la Comision de Retribuciones y Nombramientos velaron para que en el proceso
de seleccion se incluyeran mujeres entre los candidatos pero finalmente resuitd
elegida ia persona citada. En todo caso, el proceso de seleccién no discrimind
ninguna candidatura por razén de sexo.

En el afio 2015 no esté prevista la incorporacion de nuevos conseieros.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién
de nombramientos para que los procedimientos de seleccién no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen ia seleccién de consejeras, y la
compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciaies
candidatos, mujeres que relinan el perfil profesional buscado:

Explicacién de las medidas

El articulo 7.3. del Reglamento del Consejo establece que el Consejo y la
Comisién de Retribuciones y Nombramientos velaran para que los procedimientos
de seleccidén de consejeros no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras. La sociedad busca e incluye entre los potenciales
candidatos mujeres gque rednan el perfil profesional buscado. El proceso de
seleccidn no discrimina las candidaturas por razén de sexo.

Cuando a pesar de ifas medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea
escaso o nuio el nimero de consejeras, explique los motivos que lo
justifiquen:

Explicacién de ios motivos

Tras la incorporacién en el primer semestre de 2014 del Consejero independiente
D. tuis Caruana Font de Mora, en el segundo semestre se produjo una acusada
reduccidon en el nimero de consejeros ejecutivos, que dejaron cuatro vacantes en
el seno del Consejo de Administracion. El actual tamafio del Consejo es mds
acorde con la estructura del Grupo, por lo gque no se cubrirdn estas vacantes
durante el ejercicio 2015.

€.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas
con participaciones significativas.

El Unico accionista con participaciones significativas es Nefinsa, S.A. vy estd
representada en el consejo por D, Gonzalo Serratosa Lujan.

€.1.8 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado

consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial es inferior al 5% del capital:
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Nombre o denominacion social del Justificacion
accionista

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacién accionarial es igual
o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique ias razones por las que no se hayan

atendido:
Sif] No

Nombre ¢ denominacién social del Explicacion
accionista

C.1.9 1Indigue st algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término
de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué
medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrite a todo el
consejo, explique a continuacidn, al menos los motivos que el mismo ha
dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

Decisién propia, motivada por un
necesaric redimensionamiento  del
érgano de administracion que
permita no solo reducir el coste del
José Ignacio Olleros Pifiero Consejo sinc también dar mayor
peso a los consejeras
independientes, con mayoria de
externos en el Organo de
administracion

Javier Gonzélez Ochoa fdem anterior
Jorge Alarcon Alejandre fdem anterior
Christian A. Michel fdem anterior

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen
deiegadas el o los consejero/s delegado/s:

La Sociedad no tiene un consejero delegado. El Presidente del Consejo de
Administracién desarrolla 1a funcién de primer ejecutivo de fa Sociedad, para o
cual se ha otorgado a su favor un apoderamiento de alcance similar a las
facultades de un consejero delegado.
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Mamhbre o denominacién social del Breve descripcidn
consejero

€.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades gue formen
parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaciéon Denominacién social Cargo
social del consejero de la entidad del
grupo
D. Fco. Javier Serratosa Lujan Ursa Insulation, S.A. Presidente

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracion de otras entidades cotizadas en
mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Ninguno de los integrantes del Consejo de Administracion de la Sociedad es a
su vez miembro del 6rgano de administracidén de otras entidades cotizadas.

Nombre o Penominacion social Cargo
denominacion social de ia entidad cotizada
del consejero

i -

C.1.13 Indique v en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas
sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus
consejeros:

sil] No [X

Expiicacién de las reglas

C.1.14 Sefiaie ias politicas y estrategias generales de la sociedad que el
consejo en pleno se ha reservado aprobar:

Si No

La politica de inversiones y financiacion : X

La definicién de la estructura del grupo de X
sociedades
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Lz politica de goebierno corporativo X
X

La politica de responsabilidad social corporativa

El Plan estratégico ¢ de negocio, asi como fos X

objetivos de gestion y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién del X

desempefio de los altos directivos

La politica de control y gestién de riesgos, asi X

como el seguimiento periddice de los sistemas

internos de informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de X

autocartera y, en especial, sus limites.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién {miles
de euros)

2871

Importe de la remuneracién giobal que corresponde
a los derechos acumulados por los consejeros en
materia de pensiones {miles de euros)

Remuneraciéon global del consejo de administracién
{miles de euros)

2.871

C.1.16 Identifique a los miembros de Ia alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a su

favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
D. José Ignacio Qlleros Pifiero Director Carporativo Financiero
D. Javier Gonzalez Ochoa Secretario General
D. Jorge Alarcon Alejandre Director Corporativo de Planificacion

y Desarrollo

D. Christian A. Michel Director del negocio de Aislantes
D. Enrique Ramirez Asperilla Director del negocio de Yesos
D. Fernando Blasco Marzal Director del negocio de Tuberias
D. Carlos Hernandez Puente Director del negocio de Tejas

Remuneracion total alta direccion {en miles 650

de euros)
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€.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembres del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracién de sociedades de
accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o Denominacién Cargo
denominacion social | social del accionista
del consejero significativo

D. Javier Serratosa Nefinsa, S5.A. Presidente vy

Lujan Consejero Delegado de
Nefinsa, S.A.

D. Gonzalo Serratosa Nefinsa, S5.A, Administrador Unico de

Lujdn” Pooi de Activos, S.L.U.

* D. Gonzalo Serratosa Lujan es el representante permanente de NEFINSA,
S.A. en el Consejo de Administracién de Uralita

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacién social
social del del accionista Descripcién relacion
consejero significativo
vinculado vinculado

C.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en
el reglamento del consejo:

Sif] No X

Descripcién modificaciones

A la fecha de emisién del presente Informe la Sociedad no ha adaptado sus |
Estatutos Sociales y demas documentos de gobierno corporativo a la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, por la gue se meodifica la Ley de Sociedades de
Capital para la, mejora del gobierno corporative, lo gue se espera suceda con
ocasion de la primera Junta General de la Sociedad que se celebre en el afio
2015 y del Consejo de Administracidén previo a la misma. Por dicha razén, el
Reglamento del Consejo de Administracidn no se ha adaptado todavia a la
nueva redaccién de ia [SC.

C.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacién y
remocion de los consejeros. Detalle los Organos competentes, los

21




tramites & seguir y los criterios a emplear en cada unc de los
procedimientos.

Los consejeros son nombrados por la Junta General de Accionistas o por el
Consejoc de Administracion en el ejercicio de su facultad de cooptacién, de
conformidad con lo establecido por la Ley de Sociedades de Capital.

las propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros que el Consejo de
Administracién somete a la Junta General de Accionistas, asi como los
acuerdos de nombramiento adoptados por el propie Consejo, deben ser
precedidas del previo informe de la Comision de Retribuciones vy
Nombramientos, quien realiza una valoracién previa de la aptitud de los
candidatos, analizando su historial académico y profesional, honorabilidad, ia
existencia de posibles incompatibilidades, conflictos de interés o la posibilidad
de estar incurso en alguna de las prohibiciones legales o estatutarias. En el
caso de los consejeros independientes, es la propia Comision de Retribuciones
y Nombramientos el que realiza la propuesta del consejero en cuestion.

Tanto la mencionada Comisién como el Conseio velan para que el
nombramiento de los consejeros recaiga en personas que, ademas de cumplir
los requisitos legales y estatutarios, tengan la competencia, la experiencia y el
prestigio profesional adecuado al ejercicio de sus funciones.

La remocién de los consejeros forma parte de las competencias atribuidas a la
Jjunta General. No obstante, al igual que en los procedimientos establecidos
para el nombramiento y reeleccion de consejeros, la Comision de Retribuciones
y Nombramientos puede proponer al Consejo la remocion de un consejero por
entender que ha incumplido con sus obligaciones, y éste, una vez aprobada la
propuesta de remocion, eievarla a la Junta General para su aprobacién.

La Sociedad introdujo en sus documentos societarios, fundamentalmente, en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en el Reglamento de la Junta
General, determinadas modificaciones necesarias para adaptarios a las
recomendaciones de buen gobierno recogidas en el Cédigo Unificado publicado
por la CNMV con fecha de 19 de mayo de 2006. A tales efectos, se
introdujeron nuevas medidas en los procedimientos de nombramiento,
reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros con el fin de adaptarios a
las recomendaciones de buen gobierno. A la fecha de emision del presente
Informe la Sociedad no ha adaptado sus Estatutos Sociales y demas
documentos de gobierno corporativo a la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por
la que se modifica la Ley de Sociedades de Capitai para la mejora del gobierno
corporativo, ni al Codigo de Buen Gobiernc de las Sociedades Cotizadas
publicado por la CNMV con fecha 24 de febrero de 2015, lo que se espera
suceda con ocasion de la primera Junta General de [a Sociedad que se celebre
en el afio 2015 v de! Consejo de Administracién previo a la misma.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el
ejercicio a realizar una evaluacién de su actividad:
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C.1.2

si X No ||

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacién ha dado lugar a
cambios importantes en su organizacién interna y sobre los
procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcién modificaciones

Fruto de la evaluacién de la actividad del consejo de administracién, se ha
producide un redimensionamiento del érgano de administracidn gue permita
no sblo reducir el coste del Consejo sino también dar mayor peso a los
consejeros independientes, con mayoria de externos en el érgano de
administracién: asf, se incorpord un nuevo consejero independiente vy se
aceptd fa dimision de cuatro consejeros ejecutivos, no cubriéndose estas |

Yracantes.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Segun se establece en el articulo 8.2 del Reglamento del Consejo, los
consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

{(a) Cuando cumplan la edad de setenta afios.

{(b) <Cuando incurran en aiguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente establecidos.

{c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de
Retribuciones y Nombramientos por haber infringido sus obiigaciones
Como consejeros,

(d} Cuando pueda poner en riesgo ios intereses de a Sociedad o perjudicar
su crédito y reputacidon. En este sentido si un Consejero resultara
procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como
sea posible y, a l[a vista de sus circunstancias concretas, decidird si
procede o no qgue el Consejero continde en su cargo.

" (e} Cuando siendo Consejeros independientes, hayan permanecido en el

ejercicio de su cargo durante un periodo continuado de doce afios.

(f) Cuando siendo Consejeros domin'icales, el accionista a quien representen
venda integramente su participacidon accionarial o cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel gque exija la
reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales.
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C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el

C.1.23

cargo de presidente del consejo. En su caso, explique las medidas que
se han tomado para iimitar los riesgos de acumuiacién de poderes en

una dnica persona:
si Nol]

Medidas para limitar riesgos

En el seno del Consejo estén constituidos la Comision de Auditoria y la
Comisidén de Retribuciones y Nombramientos, c¢on competencias
especificas y exclusivas que se hallan reguladas en el Reglamento del
Consejo y que posteriormente serén expuestas. La propia existencia de
estos Comités opera como un limite explicito a la acumulacidn de poderes,
configurandose como cautelas ante posibles riesgos. Asimismo, el articulo
9.1 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el
Presidente del Consejo de Administracién estara obligado a convocar una
reunion del Consejo de Administracion cuando asi lo soliciten al menos|
dos consejeros.

indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facuitan
a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria
del consejo o la inclusién de nuevas puntos en el arden del dia, para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de Administracion

sil No ||

Explicacién de las reglas

Segun el articulo 9.1 del Reglamento del Consejo de Administracién,
cuando el Presidente del Consejo sea el primer ejecutive de lfa Sociedad,
cuaiquiera de los consejeros independientes podra solicitar la

convocatoria de una reunién del Consejo.

{Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo

de decision?:
si X No[]

En su casg, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

De conformidad con lo estabiecido en el articuio 26 bis de los Estatutos
Sociates, la revocacién del mandato como miembro de ia Comisién de
Auditoria, estando en vigor el mandato del interesado como consejero,
requiere para su validez el voto favorable de las dos terceras partes de
los componentes del Consejo.
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El quérum exigide en primera convocatoria es de 12 mitad mas unc. No
se exige guorum en segunda convocatoria

Este acuerdo requiere para su validez el voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a
los consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de
administracién, ‘

si [] No
€.1.25 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

si X | No[]

Materias en las que existe voto de calidad
En todas las materias existe voto de calidad

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algiin
iimite a la edad de ios consejeros:

si X No[]
Edad limite presidente: 70
Edad limite consejero delegado: 70 Edad iimite consejera: 70
C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes, distinto al

establecido en la normativa:

Si

i Nilmero méximo de afios de mandato 12

€.1.28 Indique si fos estatutos o el reglamento del consejo de administracién
establecen normas especificas para la delegacion del voto en el
consejo de administracién, la forma de hacerlo y, en particular, el
namero méximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi
como si se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero
de la misma tipologfa. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

La previsidn estatutaria es que ef voto se pueda delegar en un consejero, no

quedando limitado el numero maximo de delegaciones ni estableciéndose la
obligatoriedad de delegar en un consejero de ia misma tipologia.
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C.1.29 Indique el namerc de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante ei ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se ha reunido el consejo sin ia asistencia de su presidente.
En el cémputo se consideraradn asistencias las representaciones
realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo - 7
NOmero de reuniones del consejo sin la asistencia del 0
presidente

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisicnes del consejo:

NUmero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada e

Ntmere de reuniones de la Comisién de Auditoria 8

NuGmero de reuniones de la Comisién de Nombramientos y 6
Retribuciones
Numero de reuniones de la Comision de Nombramientos -——

Ndmero de reuniones de la Comisidn de Retribuciones e

NGmero de reuniones de la Comision -

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracibn durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus
miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las
representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 57

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 98,45

C.1.31 Indique si estén previamente certificadas las cuentas anuales
individuales y consolidadas que se presentan al consejo para su
aprobacion:

Si D No

Las cuentas anuales que se proponen al Consejo para su formulaciéon no
cuentan con el certificado del Presidente y del Director Financiero. Sin
embargo, éstas cuentan previamente con el informe favorable de la Comisidn
de Auditoria.
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Identifiaue, en su caso, a la/s persona/s gue ha o han certificade las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulaciéon por el Consejo:

Nombre Cargo

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
Administracién para evitar que las cuentas individuales y consolidadas
por él formufadas se presenien en la junta general con salvedades en
el informe de auditoria.

Los mecanismos establecidos por Uralita para evitar salvedades en los
informes de auditoria se basan principalmente en los controles lievados a cabo
en las reuniones previas mantenidas por los auditores externos con la
Comision de Auditoria v con el departamento de auditorfa interna de la
Sociedad, para las que se cuenta asimismo con toda la informacién necesaria
facilitada tanto por el Director Financiere como por cualquier otro directivo
requerido para elic. En ellas se persigue formuiar definitivamente las cuentas
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor de
cuentas,

C.1.33 ¢kl secretario del Consejo tiene la condicién de consejero?

SED No X

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento v cese del secretario del
censejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por
la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Ni en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento del Consejo aparece
un procedimiento especifico para Hevar a cabo la seleccién,
nombramiento y cese del Secretario del Consejo. Dado ef papel clave
gue desempefia en el buen funcicnamiento del Consejo, v aun a pesar
de la falta de un procedimiento especifico de seleccién, la Sociedad
promueve la independencia, imparcialidad y profesionalidad del cargo
de Secretario, exigiendo en la practica para su nombramiento un
informe previo de la Comisidén de Retribuciones y Nombramientos.

Si No
éla Comisién de Nombramientos informa del X
nombramiento?
éLa Comisién de Nombramientos informa del X
cese?
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
2 )




C.1.35

! £El Conseio en pleno aprueba el cese? X

iTiene el secretario del consejo encomendada ia funcién de velar, de
forma especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

Si No [ |
Observaciones

-

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia de los auditores externos, de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

La Comisién de Auditoria tiene como una de sus funciones la de supervisar y
mantener la relacidn con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos.

Uralita garantiza la transparencia y la independencia de las opiniones y
recomendaciones de los profesionales. El auditor externo de la sociedad es
Deloitte, S.L, por lo que la remuneracion satisfecha por Uraiita a esta firma
representa un pequefio porcentaje en relacion a su cifra de negocios.

Asimismo, se fija la necesidad de que cada siete afios el socio de la firma
auditora responsable del equipo de trabajo sea sustituido.

En relacién a los analistas financieros, estos profesionales no reciben
informacién diferente de la que es remitida a la CNMV,

Por lo que a las agencias de calificacién se refiere, Uralita no ha realizado
ninguna emisién de valores que haya sido objeto de calificacién por alguna
agencia de rating.

€.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor

externo. En su casc identifigue al auditor entrante y saliente:

Si ] No ¥

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de gque hubieran existido desacuerdes con el auditor
saliente, explique el contenido de los mismos:

SiD NOG

[ Explicacién de los desacuerdos }
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£.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/c su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y ef porcentaje
que supone sobre fos honorarios facturados a la sociedad y/o su
grupo:

Si X No ||

Grupo

Sociedad Total

Importe de otros trabajos
distintos de los de auditoria 29 68 97
{miles de euros)
Importe trabajos distintos de
los de auditoria/Importe total
facturado por la firma de
auditoria {en %)

58% 11% 16%

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio
anterior presenta reservas ¢ salvedades. En su caseo, indique las
razones dadas por el presidente del comité de auditoria para explicar
el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

sil ] No X

Explicaciéon de las razones

C.1.39 Indique el namero de ejercicies que la firma actual de auditoria lleva
de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuaies
de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el niimero de ejercicios auditados por ia actual firma de
auditoria sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NUmero de afios ininterrumpidos® 13 13
Sociedad Grupo
N© de afios auditados por la firma actual de 50 50
auditoria / N© de afios gue la sociedad ha
sido auditada {en %)

» Deloitte, S.L. es la sociedad auditora de la compafiia desde el afio 2002,
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€.1.40 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si No [ |

Detalle el procedimiento

De conformidad con el articulo 26 del Reglamento del Consejo de
Administracién, los consejeros externos pueden solicitar la contratacion
con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u
otros expertos, todo ello con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de
sus funciones. Ei encargo tiene que versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en
el desempefio del cargo. La decision de contratar ha de ser comunicada
al Presidente del Consejo y puede ser vetada por el Consejo de
Administracién si acredita: (i) gue no es precisa para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;
(i) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del
problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o (iii) que la
asistencia técnica gque se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad.

C.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar
las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

si No! |

Detalle el procedimiento

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién de Uralita
establece que el consejero se halla investido de las mas ampiias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para
examinar sus libros, registros, documentos y demds antecedentes de las
operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El|
derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean |
nacionales o extranjeras. El ejercicio de las facuitades de informacion se
canaliza a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracién, quienes atienden las solicitudes del consejero
facilitdndole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el estrato de la organizacion que proceda, arbitrando las
medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e
inspeccion deseadas.

Jjunto con las convocatorias de los Consejos, el Secretario del mismo
remite con antelacion suficiente la documentacion a tratar en los
diferentes puntos del orden del dia.

€.1.42 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consejeres a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
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supuectas gue puedan perjudicar al crédite v reputacién de
P ] 25

sociedad:

Si No

Expligue las reglas

Ei articulo 8.2.d) del Reglamento del Conseic establece gque los
Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimisién cuando pueda
poner en riesgo los intereses de la Sociedad o perjudicar su crédito v
reputacién. En este sentido si un Consejero resultara procesado o se
dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examinara el caso tan pronte como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidird si procede o no que el Consejero
continde en su cargo. A su vez, el articuio 23.3, prevé la obligacién del
Consejero de la Socledad de informar a esta sobre aquellos supuestos
que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la Sociedad vy en
particular si fuera procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por causas penales, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

a

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado

a la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra é!
auto de apertura de juicio oral, por aiguno de los delitos sefalados en

el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

sif] No

Nombre del Causa Penal Observaciones
Consejero

- —~— -

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si ia
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decisién
tomada sobre si procede o no que el consejero continlle en su cargo o,
en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de
administracién hasta la fecha del presente informe o que tenga

previsto realizar.

si[] NOD

Decisién tomada Explicacion razonada

Procede continuar / No —
procede
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C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y
que entren en vigor, sean modificados o conciuyan en case de cambio de




control de iz sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisicion, y sus
efectos,

No existen acuerdos significativos gue haya celebrado la Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a
_ raiz de una oferta publica de adquisicién,

€.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detaliada, ios

- acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones, cldusulas de garantia o
blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o
si la relacién contractual Hega a su fin con motivo de una oferta piblica de
adquisiciéon u otro tipo de operaciones.

Niamero de beneficiarios g

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

No existe ningun acuerdc entre la ‘Sociedad y sus cargos de administracion y
direccién o empieados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan ¢ sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adguisicion.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los
érganos de la sociedad o de su grupo:

Consejo de Junta general
administracién
Organo que autoriza NO NO
las clausulas
si NC
éSe informa a la junta general sobre las X
clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion
C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus

miembros y la proporcion de consejeres dominicales e independientes
que las integran:

COMITE DE AUDITOR{A

Nombre Cargo Tipoiogia

D. Luis Caruana Font de Mora Presidente Independiente
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D. Juan José Nieto Bueso Vocal Independiente
Nefinsa, S.A. (representada por Vocal - Ejecutive
D. Gonzalo Serratosa Lujan)

D. José Antonio Carrascosa Ruiz Vocal Dominical

D. Javier Gonzalez Ochoa, Secretario No Consejero del Consejo de Administracion,
es a su vez secretario de este Comité sin ser miembro del mismo.

% de consejergs ejecutivos 25%
% de consejeros dominicales 25%
% de consejeros independientes 50%
% de otros externos —

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
D. Juan José Nieto Bueso Presidente Independiente
Nefinsa, S.A. (representada por Vocal Ejecutivo
D. Gonzale Serratosa Lujan)
D. Luis Caruana Font de Mora Vocal Independiente

D. Javier Gonzdlez Ochoa, Secretario No Consejero del Consejo de Administracion,
es a su vez secretario de esta Comisién sin ser miembro de la misma.

% de consejeros ejecutivos 33,3%
% de consejeros dominicales G,00%
% de consejeros independientes 66,7%
% de otros externos o

C.2.2 Complete ei siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracién
durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras

Ejercicio t Ejercicio t-1 | Ejercicio t-2 | Ejercicio t-2

Nimerc % Nimero % Nimero % Namero %
Comisién o —— e —
ejecutiva
Comité de 0 0 0 0
auditoria ’
Comision de 4] )] ¥ )
nombramientos
y retribuciones
Comisidn de —— —— - —
nombramientos
Comisidén de | —— — —— —
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retribuciones

Comisién de —— — — ——

C.2.3 Sefale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si No
Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de X
la informacion financiera relativa a ia sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de
los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno X
y gestién de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer

adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcion de X
auditoria interna; proponer ia seleccidn,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable dei
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto
de ese servicio; recibir informacion peribédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tiene en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes :
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a X
los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa
Elevar al consejo las propuestas de seleccidn, X
nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como as condiciones de su contratacién
Recibir regularmente del auditor externo informacion X
sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucién, y verificar que la alta direccién tiene en
cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X

E! articulo 15.€) del Reglamento incluye como funcién especifica de la Comision
de Auditoria la de establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial, y si se considera apropiado,
andnima, irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
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€.2.4 Realice una descripcién de las reglas de organizacién Y

funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas
cada una de las comisiones del consejo.

Comité de Auditoria

La Comision de Auditoria estd integrada por cuatro consejeros, nombrados por
el Consejo de Administracion mediante acuerdo adoptado por la mavyoria de
sus componentes. Actla de Secretaric de la Comisién el Secretarioc No
Consejero del Consejo de Administracion, D. Javier Gonzalez Ochoa, si bien no
es miembro de dicho Comité.

La revocacion del mandato como miembro de la Comisién de Auditoria,
estando en vigor el mandato de! interesado como consejero, requiere para su
validez el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del
Consejo.

La Comision designa de entre sus miembros a su Presidente, que debe ser un
consejero independiente, el cual es sustituido cada (3) tres afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese. Comoe Secretario de la
Comision podréa designarse al Secretario del Consejo de Administracién.

Las reuniones de la Comisién de Auditoria son convocadas por el Presidente del
mismo, debiende convocarse en un plazo maximo de quince dias cuando lo
soliciten por escrito dos de sus miembros.

Durante el afio 2014 la Comisién ha celebrado 8 reuniones en las que se han
tratado los temas de su competencia de entre los que destacamos: la revisidn
de la informacion periddica remitida a la CNMV, la revisién de las cuentas
anuales previa su formulacién por ef Consejo de Administracién, la relacién con
los auditores en la revision de los sistemas de control de riesgos, v la definicidn
y aprobacién del plan de auditoria interna.

Comité de Retribuciones y Nombramientos

La Comision de Retribuciones y Nombramientos esté integrada por tres
consejeros designados de conformidad con lo previsto en e! Reglamento.

La Comision designa de entre sus miembros a! Presidente del mismo, que debe
ser un consejero independiente. Como Secretario de la Comisidn, sin ser
miembro del mismo, actia el Secretario No Consejero del Consejo de
Administracién, D. Javier Gonzélez Ochoa.

Durante el afio 2014 |z Comision ha celebradc 6 reuniones en las gue se han
tratado los temas de su competencia de entre los que destacamos: fijacion y
evaluacién de objetivos para e! devengo de la retribucién variable del equipo
directivo, aprobacion del informe sobre la retribucidn  del Consejo,
modificaciones en el Consejo, en la Comisién de Auditoria v en la de
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C.2.5

C.2.6

Retribuciones y Nombramientos, v redimensionamiento del tamafio del Consejo
de Administracion.

Indique, en su caso, ia existencia de regulacion de las comisiones del
Consejo, el lugar en que estan disponibles para su consuita, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual
sobre las actividades de cada comision.

El Reglamento del Consejo de Administracidn incluye las normas de
organizacién y funcionamiento de la Comision de Auditoria y de la Comisidon de
Retribuciones y Nombramientos. Cada una de las citadas Comisiones ha
realizado su propio informe de evaluacion y ha remitide el mismo al Consejo de
Administracion.

Indigue si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la
participacién en el Consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicion:

La Sociedad no cuenta con una Comisidn Ejecutiva.

sil] No [ ]

En caso negativo, explique [a composicién de su comisién
delegada o ejecutiva
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E.)j OPERACIONES VINCULADAS ¥ OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique al 6rgano competente y explique, en su caso, el procedimiento
para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

6rgano competente para aprobar las operaciones vinculadas

Consejo de Administracién

Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas

De conformidad con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
Consejo se reserva el conocimiento de cualquier transaccidn de la Sociedad con un

accionista significativo previg informe favorable de la Comisién de Auditoria.

Expiique si se ha delegado la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas, indicando, en su caso, el 6rgano o personas en quien se ha
delegado.

No se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas,
D.2 Detalle aguellas operaciones significativas por su cuantia ¢ reievantes por su

materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupes, y los
accionistas significativos de Ia sociedad

Nombre o Nombre o Naturaleza Tipo de la Importe
denominacién | denominacién | de 1a relacién | operacién (miles de
social del social de la euros)
accionista sociedad o
significativo | entidad de su

grupo

D.2 Detalie las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y ilos
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza Tipo de la Importe
denominacién | denominacién de ia operacion {miles de
social de los social de ia operacién . euros)

administradores | sociedad o
o directivos entidad de su
grupo

- et ——— - .
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D.4 Informe de las operacicnes significativas realizadas por la sociedad con otras

entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en
el procesc de elaboracién de estados financieros consolidados y no formen
parte del trifico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informard de cualquier operacién intragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideracién de
paraiso fiscal:

Denominacién social de Breve descripcion de la importe (miles de
la entidad de su grupo operacién euros)

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

B.6

No se han realizado operaciones con otras partes vinculadas.

Detalle los mecanismos establecides para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Consejo de Administracion es el érgano encomendado de regular, dirimir y adoptar
las medidas preventivas necesarias en relacidn con los conflictos de intereses.

Tanto el Reglamento det Consejo como el Reglamento Internc de Conducta en materia
de mercado de valores prevén mecanismos para regular la actuacién ante tales
conflictos. Asi, en estos casos el consejero debe de abstenerse de asistir e intervenir

" en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que tenga intereses personales. A

su vez, todo aquel que incurra por cualquier causa en conflicto de intereses debe
informar al Secretario del Consejo de Administracién, con una antelacion suficiente
para que se puedan adoptar las medidas oportunas. El Secretario del Consejo pondra
la situacion de conflicto de intereses en conocimiento del Presidente quien, si lo
considera necesario, solicitard los informes que, en su caso, entienda pertinentes y
adoptara las medidas oportunas.

A su vez, tal y como dispone el Reglamento, el consejero no puede realizar directa o
indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de la situacion de confiicto de intereses, y el Consejo, previo
informe de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos, apruebe la transaccion.

Durante el ejercicio 2014 no se han dado situaciones de conflictos de intereses en las
que se encontrasen los administradores, tal y como éstas se definen en el Reglamento
dei Consejo.

Ademas, a fin de dar cumplimiento a la normativa en materia penal que prevé ia
comisién de delitos por parte de las personas juridicas, se elabord por parte de la
Asesoria Juridica del Grupo un trabajo consistente en el andlisis de los tipos penales
que eventualmente podrian cometerse en el seno del Grupo, y es de aplicacion un
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Cédigo de Conducta aplicable a los profecicnales del Grupe Uralita. Actualmente se
estd a la espera de la entrada en vigor de la anunciada reforma del Codigo Penal en la
materia & fin de avanzar en estos trabajos.

D.7 <Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

Sif | No ]

Identifique a las sociedades filiaies que cotizan en Espafia:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido pliblicamente con precisién las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de Ia
sociedad dependiente cotizada con las demés empresas del grupo:

Si| | Nol]

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la scociedad
matriz y la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas
empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resclver los eventuales conflictos
de interés entre ia filial cotizada y la demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad.
El Grupo Uralita tiene implantado un sistema de gestién de riesgos conocido por la

Comisién de Auditoria en el que de forma sistematica se supervisan y controlan ios
riesgos criticos en cada uno de los proceseos clave del negocio.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y
ejecucién del Sistema de Gestioén de Riesgos.

Nombre de la Comisién u Descripcion de funciones

Organo .
Auditoria Interna Corresponde a Auditoria Interna dei Grupo, en su

condicién de gestor de riesgos, la supervisidn de los
dispositivos de control de riesgos, siendo sus funciones
principales en este dmbito las siguientes: (i) centralizar
y comunicar toda la informacion recibida, (i)
seguimiento del sistema asegurando cumplimiento de
hites, y (i) el establecimiento de herramientas basicas
de soporte.

Comité de Riesgos El Comité de Riesgos, constituide en el seno de la
direccién de cada una de la divisiones, tiene como
funciones principales en materia de gestién de riesgos:
(i apoyar la implantacién en la organizacién del
sisterma de gestién de riesgos, (ii) analizar vy supervisar
la informacion del coordinador y del sistema, vy (i)
determinar e implantar las medidas de reduccién del
riesgo.

Coordinador Giobal de Riesgos La funcion del Coorginador Global de Rigsgos
corresponde al Director Financiero del Grupo. Sus

funciones principales son: (i} concienciacion de la
Scciedad de la importancia de la gestién de riesgos, (ii)
coordinar a las distintas areas y responsables de
procesos para la identificacidn de riesgos, (ili) la puesta
en practica de ias medidas para mitigar los riesgos, y
fiv) centralizar y homogeneizar la informacion de cada
responsable de area o proceso,

Comisién de Auditoria La Comision de Auditoria ostenta la responsabilidad
| vltima sobre el proceso de gestion de riesgos.
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E.3 Seiiaie los principaies riesgos que pueden afectar a la consecucién de los
ocbjetives de negocio.

Los principales riesgos identificados en el mapa de riesgos def Grupo siguen siendo los
derivados de inestabilidad politica en ciertos mercados internacionales, y riesgos de
disponibilidad de capital en el sector financiero.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

A partir de las caracteristicas propias tanto de los mercados como de la estructura
financiera, y en funcion de los objetivos marcados, la organizacién asume una
capacidad de riesgo que pueda soportar sin comprometer su existencia.

No existe un nivel de tolerancia al riesgo globalmente definido. La politica del Grupo
trata, a través del seguimiento y gestién de los riesgos, de reducir Yy minimizar la
importancia y el eventual impacto de los riesgos identificados.

La organizacién analiza los riesgos existentes en la toma de decisiones estratégicas
(financieras, operacionales, reputacionales), y establece medidas de control del riesgo
para cumplir los objetivos correspondientes. Son las Direcciones Generales de cada
negocio quienes analizan y aprueban la capacidad de riesgo concreta, las acciones
encaminadas a monitorizar el riesgo y sus responsables.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Riesgo materializado
en el ejercicio

Circunstancias que lo
han motivado

Funcionamiento de leos
sistemas de control

Deterioro adicional del
Mercado de la

Exceso de oferta en el
mercado inmobiliario y

Construccion en Espafia
Falta de liguidez en el
Sector Financiero
Devaluacion de moneda - -
local en paises de
Europa del Este y Rusia

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riasgos
de la entidad.

A partir de la priorizacién de riesgos del Mapa Anual de Riesgos {riesgos A v B cuyo

impacte supondria minoraciones relevantes en EBITDA y/o caja), la organizacién tiene
establecidos planes de accién con indicadores y responsables (individuales o
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conjuntos) por tipo de riesgo. El andlisis de riesgos estad presente en las reuniones
periddicas semanales de los Comités de Direccion de los negocios.
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de
riesgos en relacidén con el proceso de emisién de informacién financiera
{SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorne de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia
y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y
(iii) su supervision,

F.1.2. Si existen, especialmente en lo reiativo al proceso de elaboracién de
la informacion financiera, los siguientes elementos:

s Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefic y
revision de la estructura organizativa; (ii} de definir claramente las
lineas de responsabilidad y autoridad, c¢on una adecuada
distribucion de tareas y funciones; y (iii) de gque existan
procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

« Coddigo de conducta, 6rgano de aprobacidén, grado de difusién e
instruccién, principios y valores incluidos (indicando si hay
menciones especificas al registre de operaciones y elaboracion de
informacién  financiera), édrgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de
auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en
adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando en su casoc
si éste es de naturaleza confidencial.

¢ Programas de formacién y actualizacion periédica para el personal
involucrado en la preparacion y revisidn de ia informacién
financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al
menos, normas contables, auditoria, control interno y gestién de
riesgos.

Ademas de la normativa interna referida en los apartados anteriores como los
Estatutos Sociales, el reglamento del Consejo de Administracién, el Reglamento
Internc de Conducta en el ambito del Mercado de Valores, el Grupo dispone de un
"Cédigo de Conducta de los empleados del Grupo Uralita”, aprobado por el
Consejo de Administracién a propuesta de la Comisidn de Auditoria.

Dicha Norma se enmarca en la politica general de gestién de riesgos instaurada en
el seno del GRUPO URALITA y tiene por objeto fomentar la conducta honesta de
todas las personas que integran el GRUPQ URALITA con el objetivo final no solo de
minimizar riesgos sino también de crear un valor econémico sostenible, esto es,
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compatible con el desarroflo medicambiental y social. Este Cédigo de Conducta
entronca igualmente con los valores del GRUPO URALITA, y descansa en los
siguientes principios basicos de actuacién: integridad, responsabilidad, seguridad,
y transparencia.

Existencia y mantenimiento

El Sistema de Contro! Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) estad basado
en los principios y practicas de COSO.

El Consejo de Administracion es el responsable tanto de verificar la existencia
como de velar por la adecuada implantacion del sistema de gestion de riesgos y de
control interno del Grupo.

La Informacidon financiera es revisada en primer lugar por las direcciones
financieras de las Divisiones, y con posteroridad por la Direccién Corporativa
Financiera. Ei Consejo de Administracién ha delegado en la Comision de Auditoria
fa supervisidn del sistema, siendo esta la encargada de revisar el proceso de
preparacidon y presentacién de la informacion financiera de cada una de las
sociedades y del Grupo, asi como de verfficar el cumplimiento normativo
correspondiente, la delimitacién del perimetro de consolidacién, y los criterios
contables aplicados.

Dentro de la alta direccion, la Direccidén Corporativa Financiera se encarga del
establecimiento de unos controles internos eficaces en materia de informacion
financiera en el Grupo.

Implantacion

Es la Direccién Corporativa Financiera a través de la Direccidn de Administracion y
Contabilidad y de la Direccidn de Finanzas Corporativas quien elabora y mantiene
actualizadas las directrices y procedimientos necesarios para obtener una
informacién financiera integra, fiable y oportuna.

Supervision

La Direccidn Corporativa Financiera es responsable del disefio de la estructura
organizativa de los departamentos que intervienen en ia elaboracion de la
informacidn financiera de cada Sociedad, define su estructura con el objeto de
garantizar la fiabilidad, integridad y exactitud de la informacion reportada. Asi
mismo se encarga de definir la asignacién de responsabilidades para garantizar
una adecuada segregacion de funciones,

El departamento de Auditoria Interna incluye dentro del plan anual de trabajos
aprobado por la Comisidén de Auditoria, las revisiones correspondientes de control

interno sobre la informacion financiera.

La Comisidon de Auditoria revisa las conclusiones de los informes correspondientes
y el estado de implantacion de las recomendaciones de afios anteriores.
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F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de
identificacién de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

e Si el proceso existe y estd documentado.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de 1a informacion
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracidn;
presentacion, desgiose y comparabilidad; y derechos vy
cbligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

« La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posibie
existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de proposito especial.

+ Si el procesc tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de
riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, iegales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en Ia medida que afecten a
los estados financieros.

¢« Qué drgano de gebierne de la entidad supervisa el proceso.

Encuadrado dentro del sistema de gestién de riesgos, el departamento de Auditoria
Interna elabora y actualiza un mapa de riesgos a partir de una metodologia
establecida que abarca todos los negocios vy actividades operacionales del Grupo
independientemente de su relacidon directa o no con la elaboracién de la
informacién financiera, identificando los riesgos segun su tipologia, su probabilidad
de ocurrencia y su potencial impacto, asi como las medidas de control
preventivas/detectivas que existen. Se actualiza con caracter anual, si bien en
caso de ldentificacién de una variacion significativa en la exposicién al riesgo o
impacto, la comunicacion es inmediata. El Mapa con los riesgos criticos por Division
y a nivel de Grupo se presenta para su revision y aprobacion a la Comisidn de
Auditoria.

La metodologia incluye la revisién de los riesgos definidos como béasicos que
contemplan riesgos de entorno, riesgos de las operaciones, y riesgos generales
internos. Como resultado, tanto a nivel de Divisidon como agregado a nivel de
Grupo se reportan los riesgos criticos categorizados en un gréfico segin su
impacto econdmico y probabilidad de ocurrencia en el ejercicio correspondiente,
asi como las medidas de control implantadas para su seguimiento y mitigacién y la
tendencia entre ejercicios.

La evaluacion de los riesgos financieros, segin la metodologia antes mencionada,
contempla la verificacion del cumplimiento de los objetivos de control: integridad,
existencia, valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad de datos,

Durante 2014 Auditoria Interna ha evaluado los controles internos de Ia
informacion financiera en los diferentes procesos del drea financiera y procesos

soporte, El trabajo se ha desarroliado en las siguientes fases:
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« Se han identificado los riesgos potenciales por proceso y sub-proceso,
elaborando una matriz donde cada riesgo potencial aparece asociado al
objetivo de control que se pretende cubrir y a una actividad de control
especifica que deberd ser informada por las Sociedades.

¢« Se ha analizado y verificado la informacién cumplimentada por las distintas
sociedades en materia del area de los Estados Financieros afectada por el
riesgo v el control descritos.

« Se ha elaborado un informe detallado indicando tanto los controles ya
implantados como las dreas de mejora en los procesos o actividades
correspondientes.

« Los proceses criticos tienen mayores controles internos implantados, tanto
detectivos como preventivos. En el caso de los controles preventivos el hecho
estd influenciado por la implantacién de SAP en los distintos procesos de
negocio, tanto financieros como operacionales.

F.3 Actividades de controi
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de fa informacién
financiera y la descripcion del SCIIF, a pubiicar en ios mercados de
valores, indicando sus responsables, asi como de documentacioén
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los
relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieros, inciuyendo el
procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimacicnes, valoraciones y proyecciones relevantes.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacién (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién
a la elaboracién y publicacién de Ia informacion financiera.

£.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a
supervisar la gestién de las actividades subcontratadas a terceros, asi
como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo
material a los estados financieros.

La Direccion Corporativa Financiera y la Comisién de Auditoria revisan y analizan la
informacién financiera relevante, asi como los principales juicos y estimaciones
incluidas en la misma. Al mismo tiempo, este analisis y revisidn es realizado por
los auditores internos y externos.
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En el plan anual de aclividades planificadas, Auditoria Interna realiza revisiones
especificas sobre los procesos de estimaciones y proyecciones financieras
relevantes. Para ello usa los programas de trabajo disefiados al efecto en los que
se incluyen los controles internos correspondientes (manuales y automatizados) en
el sistema SAP integradoe y usado en todos los negocics del Grupo, para asegurar
la fiabilidad, exactitud e integridad de la informacion financiera, prestando especial
atencién a los riesgos de fraude y manipulacidén indebida de datos en el
mencionado sistema ERP.

En materia de informacion financiera, la Comisién de Auditoria revisa antes de su
difusién la informacién financiera gue la sociedad debe hacer piblica
periddicamente, verificando que se prepara de acuerdo a las practicas y principios
contabies adecuados.

F.4 Informacién y comunicacidn
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas
las politicas contables (&rea o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién, manteniendo
una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera
con formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacién por todas las
unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Dentro de la Direccion Corporativa Financiera, es la Direccidon de Administracién y
Contabilidad Corporativa quien se encarga de definir y mantener las politicas
contables del Grupo, asi como de resolver las dudas o conflictos derivados de su
interpretacion. Anualmente, las directrices contables del Grupo aplicables a los
cierres periédicos son comunicadas a cada una de las sociedades por parte de la
mencionada Direccion.

£l Grupo utlliza el sistema SAP en todos los negocios del Grupo. Dentro de este
ERP integrado, existe una matriz de incompatibilidades por tipo de usuario que
garantiza la segregacion de funciones en el acceso y gestién de datos de cardcter
financiero. También existen una politica y procedimientos de seguridad de acceso a
la informacion que minimizan el riesgo de acceso indebide a los mencionados
datos. Se realizan auditorias periédicas para revisar el acceso a los datos y el
control de cambios.

El Grupo tiene implantados planes de contingencia v recuperacién de datos que
garantizan la continuidad de las operaciones.
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F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

E.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el comité de
auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyc al comité en su
labor de supervisiéon del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
acciéon que detale las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacién financiera.

E.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el
auditor de cuentas (de acuerde con io establecido en las NTA), la funcién
de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccién
y al comité de auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revisién de las cuentas anuales o aquellos otros gue les hayan sido
encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién
que trate de corregir o mitigar ias debilidades observadas.

En el plan anual de actividades pianificadas, Auditoria Interna realiza revisiones
especificas sobre los procesos de estimaciones y proyecciones financieras
relevantes.

La Comisidn de Auditoria tiene la facultad de supervisar las actividades de
Auditoria Interna. Para ello, aprueba el plan anual de auditorias & realizar, asi
como los recursos a disposicién del departamento de Auditoria Interna.

Cada ejercicio el responsable del departamento de Auditoria Interna presenta al
Comité el cumplimiento del plan de auditorias aprobado con anterioridad,
indicando las incidencias detectadas y ios planes de accion correspondientes, asi
como el estado de implantacion de las recomendaciones de ejercicios anteriores y
las revisiones realizadas no previstas en el plan. La Comisién de Auditoria verifica
gue la Alta Direccidén tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de ios
informes de auditoria.

Durante el proceso de esta supervision, el departamento de Auditoria Interna
atiende las peticiones de informacién gue requiera la Comision de Auditoria en el

desempefic de sus funciones,

Los servicios de Auditoria Interna dependen directamente de la Comision de
Auditoria, quien vela por su independencia y eficacia.

El personal del Departamento de Auditoria Interna, en el desempefic de su
actividad, que puede afectar a cualquier asunto o funcién, tiene acceso ilimitado a
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todas las actividades, registros, dependencias y empleados de las compafias o
Negocios del Grupo, con las debidas medidas de salvaguarda y confidencialidad.
Auditorfa Interna realiza actividades de valoracién con independencia profesional,
Para ello, revisa, valora e informa sobre la vigencia, adecuacidén y grado de
aplicacién de los controles contables y operativos del Grupo, con el fin de asegurar
el cumplimiento de las politicas, planes, procedimientos establecidos v la aplicacidn
de adecuadas practicas de negocio,

El alcance conlleva examinar y evaluar la eficacia y validez del sistema de control
interno existente en la organizacion, asi como la calidad de realizacién de las
tareas asignadas.

El Departamento de Auditoria Interna no tiene responsabilidad ni autoridad alguna
sobre las personas o actividades relacionadas con la funcién revisada. Tampoco
toma parte en ninguna operacién que deba revisar v evaluar,
Adicionalmente, los auditores externos revisan la informacion financiera y contable
de ias sociedades del Grupo, v comunica las debilidades significativas de control
interno a la Comisidn de Auditoria, con el que se cormunican al menos anuatmente
para la discusion de sus revisiones, recomendacicnes y confirmacion de su
independencia.

F.6 Otra informacion relevante

No existe otra informacion relevante a sefialar.

E.7 Informe del auditor externc

No hay informe del auditor externo.

Informe de:
F.7.1L. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido
sometida a revision por el auditor externo, en cuyo caso Ia entidad deberia

incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.
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@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNG CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera
incluir una explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los
inversores y el mercado en general, cuenten con informacion suficiente para valorar
el proceder de ia sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de ia sociedad mediante la adquisicibn de sus
acciones en el mercado.

Ver epigrafes A.10, B.1., B.2, C.1.23 y C.1.24
Cumple X Explique [ |

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas

definan plbiicamente con precisién: '

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocic entre
ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas
empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver ios eventuaies conflictos de interés
gque puedan presentarse.

Ver epigrafes D.4 y D.7.
Cumple ] Cumple parcialmente []  Explique(] No aplicable

Que, éunque no lo exijan de forma expresa ias leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una
modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compahias holding, mediante
“filializaciéon” o incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando
entrafie una modificacion efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de ia
sociedad.

Ver epigrafe B.6

Cumple Cumple parcialmente | | Explique | |
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4.

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la lunta General,
incluida la informacién a que se refiere la recomendacién 27, se hagan ptblicas
en el momente de la publicacidon del anuncio de la convocatoria de [z Junta.

Cumnple Explique [ ]
Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a2 fin de que ios accionistas puedan ejercer de
forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particuiar:
a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberéan votarse de forma
individuai;
b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos
que sean sustancialmente independientes.

Cumple Cum'ple parcialmente D ExpltqueD

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actiien por cuenta
de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a fas instrucciones de
éstos,

Cumple Explique [ |

Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas Yy se
guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma
sostenida, el valor econdmico de la empresa.

Y que veie asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe
sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores
y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquelios principios adicionales
de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple E Cumple parciaimente D Expiique[!

Que el Consejo asuma, como niicleo de su misién, aprobar la estrategia de la
compaiiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como
supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta
el objetc e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, ef Consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:
a) Llas politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacién;
iif) La definicidn de [a estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporative;
v} La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefic de los altos
directivos;
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b)

c)

vii) ‘La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacidn y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
fimites.

Ver epigrafes C.1.14, C.1.16 Yy E.2

Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.

ii} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribuci6bn adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos,

iii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
o especiales caracteristicas, tengan caridcter estratégico, salvo que su
aprobacioén corresponda a la Junta Generai;

v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan fa
consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
compiejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Las operaciones que Ia sociedad realice con consejeros, con accionistas

significativos o representados en el Consejo, o con persohas a elios

vincuiados (“operaciones vinculadas”).

‘Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en

aquellas operaciones vinculadas que cumpian simultaneamente ias tres
condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos ciientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de ia sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que
se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los que
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de !a sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre eila.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo ic sean con
caracter indelegable, salvo las mencionadas en ias letras b) y c), que podran ser
adoptadas por ‘razones de urgencia por la Comisién Delegada, con posterior
ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes D.1. v D.6.

Cumple @ Cumple parcialmente D Explique D
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8. Que el Conseje tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participative, lo que hace aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni
superior a quince miembros.

Ver epigrafe C.1.2.
Cumple @ Expligue D

10.Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del Consejo y que el niimero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta ia complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes A.3. y C.1.3.
Cumple @ Cumple parcialmente [:] Explique D

11i. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros

dominicaies y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital

de la sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el peso

de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de

capitai que representen:

1°% En scciedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales gue tengan legaimente [a consideracién de
significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado
valor absoluto.

29 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vincuios entre si.

Ver epigrafes A.2., A.3. y C.1.3. Tras los cambios habidos en el seno del Consejo de

Administracion de consejeros dominicales y el de independientes es el mismo, por lo que el
ratio es netamente favorable a estos Gltimos a la vista del escaso free-float de la Sociedad.

Cumple X Explique [ |

12.Que el nimerc de consejeros independientes represente al menos un tercie del
total de consejeros,

Ver epigrafe C.1.3, Tras los cambios habidos en el seno del Consejo de Administracion el
numero de consejeros independientes representa un 40% del total de miembros.

Cumple X Explique [
13.Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirme o, en su casoc, revise anuaimenie en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo, previa verificacion por ia Comisién de Nombramientos. ¥ que en
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dicho Informe también se expkiquen las razones por ias cuales se haya nombrado
consejeros dominicales a instancia de accicnistas cuya participacién accionarial
sea inferior al 5% del capital; v se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formaies de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial sea igual o superior a la
de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes C.1.3. y C.1.8.
Cumple E Cu_mpie parcialmente B Expligue D

14.Que cuando sea escaso ¢ huio el nimero de consejeras, ia Comisiéon de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras;
b) La compafia busque deliberadamente, e inciluya entre ios potenciales
candidatos, mujeres que reidnan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes C.1.2, C.1.4., C.1.5,, C.1.6,, C.2. y C.2.4,

Cumple Cumple parciaimente ||  Expiique [| No aplicable []

15. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se
asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente;
estimule ei debate y la participacién activa de los consejeros durante las sesiones
del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidén y expresién de opinion; y
organice y coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la
evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su caso, la dei Consejero Delegado
o primer ejecutivo.

Ver epigrafes C.1,19y C.1.41
Cumple @ Cumple parcialmente D Explique D

16. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar ia
convocatoria del Consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del dia; para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para
dirigir la evaluacién por ef Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe C.1.22,

cumple ]  Cumple parcialimente [ |  Explique [] No aplicable [ ]
17. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que ias actuaciones
del Consejo:

a) Se ajusten a la fetra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, inciuides los
aprobados por los organismos reguladores;
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b) Sean conformes con log Estatutos de Iz sociedad y con ios Reglamentos de la
Junta, del Consejo y demas que tenga la compadia;

c) Tengan presentes (as recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en
este Cédigo Unificado que la compaiftia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del

Secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comision de

Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento

de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe C.1.34.

Cumple @ Cumple parciaimente D Explique D

18. Que el Consejo se reiina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia
sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezea al inicio
del ejercicio, pudiendo cada Consejerc proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos,

Ver epigrafe C.1.29.

Cumple Cumple parcialmente ||  Explique[]

19.Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafe C.1.28., €.1.29. y C.1.30.

Cumple )  Cumple parcialmente [|  Explique []

20. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre fa marcha de la compaifiia
y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticién de quien las
hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple E(} Cumple parcialmente D Explique{] No aplicable}]

21.Que el Consejo en pleno evallie una vez al afo:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que ie eleve la Comisién de Nembramientos, el
desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la compahia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafes C.1.19. y C.1.20
Cumpl‘e@ Cumple parciaimente D Expligue D
22.Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la

informacién adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del
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23,

24,

25,

Consejo. Y que, salve que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establiezcan
otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe C.1.41.
Cumple X Explique [ |

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad
arbitre ilos cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en
circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe C.1.40.
Cumple Expligue D

Que las sociedades establezcan un programa de orientaciéon gque proporcione a
los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi
como de sus regias de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple E Cumple parcialmente D Explique [:]

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y

esfuerzo necesarios para desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus
restantes obligaciones profesicnales, por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el namero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes €.1.12, C.1.13 y C.1.17.
Cumple [} Cumple parcialmente Explique | |

Como principio general, la Sociedad exige gue los consejeros dediquen a su funcién el
tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiaria con eficacia. El perfil de los consejeros
designados ha de cumplir necesariamente con este requisito. El nive! de responsabilidad y
compromiso de los miembros del Consejo de Administracion se presume de tal forma que
no ha sido necesario hasta ahora implementar medida alguna respecto de este principio.
De este modo, en el Reglamento del Consejo no se contempla restriccion alguna en cuanto
al namero de consejos de los que pueden formar parte los consejeros de Uralita.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23.2 del Reglamento del Consejo, el
consejero deberéd de informar a la compafiia de todos los puestos que desempefie y de las
actividades que realice en otras compafilas o entidades, en la medida en gue puedan
resultar relevantes para su actuacién como administrador de la Sociedad.
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26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por
el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi camo su nombramiento
provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a)} A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b} Previo informe de [a Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.

Ver epigrafe C.1.3.
Cumple E Cumple parcialmente D Explique D

27.Que las sociedades hagan puiblica a través de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfii profesional v biografico;

b) Otros Consejos de Administraciéon a los que pertenezca, se trate ¢ no de
sceciedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segin
corresponda, seflalandose, en el caso de consejeros dominicales, el accicnista
al que representen o con quien tengan vincuios. _

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como
de los posteriores, v;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple X Cumple parcialmente [ | Explique | |

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a
quien representen venda integramente su participacién accionarial. Y que
también lo hagan, en el nimero gue corresponda, cuande dicho accionista rebaje
su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del ndimero de
sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes A.2., A.3. y C.1.2.
Cumple [ﬁ Cumple parcialmente D Explique D

29.Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ninglin consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de fa Comision de Nombramientos. En particular, se entendera
que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumpiido los deberes
inherentes a su cargo ¢ incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en 1a Orden
ECC/461/2013.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de
ofertas piblicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sogieda

57




cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefialado en ia Recomendacién 11.

Ver epigrafes C.1.2., C.1.9,, C.1.19y C.1.27.
Cumple Explique [

30. Que ias sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,

en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de
las causas penales en las que aparezcan <omo imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesaies.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura
de juicio oral por aiguno de fos delitos sefialados en ef articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posibie y,
a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continte en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma
razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes C.1.42, C.1.43.
Cumple @ Cumpie parciaimente D Explique D

31.Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren
que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al
interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes v
demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se
trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en
el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre ias
que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones
gue procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se
refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga
ia condicién de consejero.

Cumple [X Cumple parcialmente D Expligue D No aplicable D
32. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero ¢ese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira
a todos ios miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se
comunique como hecho relevante, dei motivo del cese se dé cuenta en el Informe
Anuai de Gobiernc Corporativo.

Ver epigrafe C.1.9,

Cumple E Cumple parcialmente D Explique D No aplicable
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33. Que se circunscriban a los consejasres eiscutives las remunsraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al vaior de la accién, retribucicnes
variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione
a que los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumpie X Explique | |

34. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el carge exija; pers no tan
elevada como para comprometer su independencia.

Cumple @ Expligue D

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de ia sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo
y minoren dichos resultados.

Cumple Expligue D No aplicabEeD

36.Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen
limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar gue tales retribuciones
guardan relacion con el desempefo profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de Ia evolucién general de los mercados o del sector de actividad de
la compaiiia o de otras circunstancias similares,

Cumple [>—_(F Explique D No aplicable [:]

37.Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisién
Delegada”), la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafe C.2.1. v C.2.6.
Cumpie D Cumple parcialmente [] Expligue D No aplicable E

38. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comisién Delegada.

Cumple || Expligue [ | No aplicable

39. Que el Consejo de Administraciéon constituya en su seno, ademas del Comité de
Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisién, o dos
Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la
Comision o Comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el
Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
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a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y fos
cometidos de cada Comision; deiibere sobre sus propuestas ¢ informes; y ante
él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus
reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden
de forma expresa los miembros de la Comisién.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario
para el desempeifio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se ievante acta, de [a que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.

Ver epigrafes C.2.1. y C.2.4,
Cumple D Cumple parcialmente @ Expligue D

Nefinsa, S.A., representada por D. Gonzalo Serratosa Lujan, forma parte de la
Comision de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. No
obstante, en el afio 2014 se ha nombrado un nuevo consejero externo independiente,
por lo gque esta dltima tipologia de ‘consejero es mayoritaria en la Comisién de
Auditoria. Adicionalmente, se espera corregir esta situacién a o large del ejercicio
2015 mediante los cambios oportunos.

40. Que [a supervisién del cumplimiento de los cédiges internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria, a la
Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento o Gobiernc Corporativo,

Ver epigrafes C.2. 3. y C.2.4.
Cumple Explique D

La Comision de Auditoria supervisa el cumplimiento del codigo internc de conducta y fas
reglas de gobierno corporativo. Ademas, de conformidad con lo establecido en el articulo
14.3 dei Reglamento del Consejo, el Secretario cuida y supervisa el cumplimiento de las
reglas de buen gobierno,

Asi mismo, la Comisidn de Auditoria es el encargado de supervisar el mapa de riesgos de
la compafia que contempla los riesgos en el ambito normativo, io que incluye las normas
de gobierno corporativo.

41, Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple X Explique | |

60



42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que,
bajo 1a supervisién del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacian y control interno.

Ver epigrafe C.2.3

Cumple [g Expligue D

43.Que el responsable de la funciéon de auditoria interna presente al Comité de
Auditoria su plan anual de trabajo; ie informe directamente de las incidencias que
se presenten en su desarrollo; y ie someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple @ Cumple parciaimente D ExpliqueD

44, Que ia politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,

b)
c)

d}

reputacionaies...) a los gue se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptabie;

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que liegaran a materializarse; '

Los sistemas de informacion y controi interno que se utilizarén para controlar
y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

Ver epigrafe E.

Cumple X Cumple parcialmente | | Explique [ |

45. Que corresponda al comité de auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la
supervision de la eficacia del control interno de la sociedad y ia auditoria
interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;
proponer la selecciéon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que 1a alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiade, anénima
las irregularidades de potent:ia! trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
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20 £n relacidén con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de

auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccién

tiene en cuenta sus recomendaciones.

b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a Ia CNMV el
cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenide.
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3, C.2.4 y E.2
Cumple Cumple parcialmente Explique D

46. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningldn otro
directivo.

Cumple {)Z(] Explique [:]

47.Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previc a la adopcién
por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos

sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicidon de cotizada, la sociedad deba
hacer pulblica periédicamente. Ei Comité debiera asegurarse de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del
auditor externo.

b} La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propodsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya
sido atribuida 2 otra Comisién de las de supervision y control.

Ver epigrafes C.2.3.y C.2.4
Cumple X Cumple parcialmente D ExpliqueD
48.Que el Consejo de Administracién procure'presentar las cuentas a la Junta
Genera! sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionaies en que existan, tanto el Presidente del Comitée de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido
y aicance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe C.1.38.
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Cumple Cumple parcialmente D Expligue D

49.Que Ia mayoria de los miembros de ia Comisién de Nombramientos -o de
Nombramientos y Retribuciones, si fuera una sola, sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe C.2.1,
Cumple |>__(} Cumple parciaimente D Expligue D

50. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademés de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género seRaladas
en la Recomendacion 14 de este Cddigo.

Ver epigrafe C.2.4.
cumple [ Cumple parciaimente [] Expligue[] No aplicable [|

51.Que Ia Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que
tome en consideracién, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos
para cubrir vacantes de consejero.

Cumple E] Cumple parcialmente D Explique D No aplicable D

52.Que corresponda a ia Comision de Retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, {as siguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.
iit} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafe C.2.4
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Curnpie g Cumple parcialmente D Explique D No aplicable D
53. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a ios consejeros

ejecutivos y altes directivos.

Cumple X Explique | | No aplicable [ ]
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

$i existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la
sociedad o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de
apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una
informacién mas completa y razonada sobre ia estructura y practicas de gobierno
en ia entidad o su grupo, detailelos brevemente.

Dentro de este apartado, también podrd incluirse cualquier otra informacion,
aclaracién o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la
medida en que sean relevantes y no reiterativos. En concreto, se indicara si la
sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espaifola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada
a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
cédigos de principios éticos ¢ de buenas practicas, internacionales, sectoriales o
de otro ambite. En su caso, se identificara el cédigo en cuestion y la fecha de
adhesion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de
Administracién de Ia sociedad, en su sesion de fecha 31 de marzo de 2015,

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Inferme.

si [ No X

Nombre o denominacion sccial del Motivos (en contra, Explique fos
consejero que no ha votado a favor de la abstencién, no motives
aprobacién del presente informe asistencia)
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FIRMA DE L.OS ADMINISTRADORES

A ios efectos del RD 1362/2007, de 18 de octubre (art. 8.1 b} y art. 11) los Administradores de URALITA, S.A., realizan la
siguisnte declaracion de responsabilidad:

Que, hasta donds alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales elaboradas con arregle a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del palrimonio, ds la sifuacidn financiera y de los resulfados del emisor y de Jas
empresas comprendidas en la consolidacién fomadas en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un anélisis fial
de la informacion exigida.

Diligencia

Que se exliends para hacer constar que los Consejeros de URALITA, S.A. conocen el contenide intsgro de fas Cuentas
Anuales y ¢l Informe de Gestion, correspondientes af ejercicio 2014 de Uralita, S.A. y sociedades dependientes {Grupo
Consofidado), presentados ai Consejo de Administracion y formulados por éste en su sesion de 31 de marzo de 2615,
extendidos en folios, fodos ellos rubricadas por ef Secretario y con el selio de la Sociedad y numerados de fa siguiente
forma:

Portada Pagina 1
Balance de Sifuacion consolidado Pagina 2
Cuenta de Pérdidas v Ganancias consolidado Fégina 3
Estado deg Ingrescs y Gaslos consolidados Pagina 4
Estado fotal de Cambios en ef Patrimeonio Neto consolidade Pégina 5
Estado de Flujos de Efective consolidado Pégina 6
Memoria de las cuentas consclidadas : Paginas 7 a 74
Informe de Gestion Paginas 752 7§
Informe Anual de Gobietno Corporative Paginas 12 65

Por la que en prueba de conformidad, firman a continuacion la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion:

Prasidante Consejero

NEFINSA, §.A. (Representada por

N‘F 22540252-E D. Gonzalo Serratosa Lujan; CIF A-48069181
Consgjers Conssjerc
D. Juan José Nielo Bue D, Luis Caruana Fonf de Mora

NIF 21468438-D NiF 22517838-X




Consejerc
-

P

P

D. José Antonio Carrascosa Ruiz _ D. Javier Gonzalez Cchoa
NIF 18831351-B NIF 29159722-T

“{ os firmantes declaran que, hasta donde aicanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo
a Jos principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de
los resultados de Uralita, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion, tomados en su conjunto, y
que el informe de gestion incluye un analisis fiel de fa evolucidn y de los resuftados empresariales y de la
posicién de Uralita, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, junto
con fa descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan™.



