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CLINICA BAVIERA, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas e informe de Gestion
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A 1os Accionistas de CLINICA BAVIERA, S.A.:

Hemos auditado ias cuentas anuales consolidadas de CLINICA BAVIERA, 5.A. (la Sociedad
dominante) y Sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacién
financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de resultados separada
consolidada, ef estado del resultado global consolidado, ei estado de fiujos de efectivo
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y fa memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, Como se indica en la nota 2 de la
memaria consolidada adjunta, los administradores de la Sociedad dominante son responsables
de fa formulacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, y demds
disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la narmativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante ta realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de si su presentacion, los principios v criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de infermacion financiera gue resulta de
aplicacion.

En nuestra opinién, 1as cuentas anuales consofidadas del ejercicio 2010 adjunias expresan, en
todos los aspectos significatives, la imagen fiel del patrimonio ¢onsofidado y de la situacién
financiera consolidada de CLINICA BAVIERA, $.A. v Sociedades dependientes al 31 de diciembre
de 2010, asl como de los resultados consolidados de sus operaciones vy de sus flujos de efectivo
consofidadeos correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con
ias Normas Internacionales de informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas
disposiciones del marco normativo de infermacion financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene {as explicaciones que 1os
administradores de CLINICA BAVIERA, S.A. consideran oportunas sobre fa situacidn del Grupo,
la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos v no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado gue la informacion contable gue contiene el citado
infarme de gestidn consolidado concuearda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2010, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacion distinta de la obtenida a partir de fos registros contables de CLINICA BAVIERA, §.A.
y Sociedades dependientes.

ERNST & YOUNG, 5.1,
(ingerita en el Registro Oficial de Auditores de
Cuentas conolN”HO%BO)
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CLINICA BAVIERA, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS £ INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL TERMINADRO EL
31 DE DICIEMERE DE 2010
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LU&;N1AS ANUALES CONSOLIDADAS
i ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
CUENTA DE RESULTADOS SEPARADA CONSOLIDADA
ESTADO DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO _

ADA

. v general
2. Socledades dependientes
3 Bases de prasentacian de las cuenias anuales consolidadas
4, Normas de valoracion
8, Informacion financiera por segmentos
g, Fondo de comercio y Combinaciones de Negocios ~
7. Otros activos intangibles
8. Inmovilizade material
8 | Inversiones inmobfiarias
1G. Activos financieros no corrientes |
n. | Peudores comerciales y otras cuentas a cobrar
12, Efectivo v equivelenies al efectivo

13| Patrimonio neto y ganancias por accion
14, Fréstamos vy créditos hancarios

15, Otros pasivos financieros no corrientes
16. Acreedores comerciales y ofras cuenias a pagar
17. Otros pasivos financieros corrientes
18, Situacion fiscat )
18 Cc)mpmmlsus ¥ mntmq@ncms
_20, | Transacciones con pages basados en instrumentos de painmonm
21| Partes vinouiadas
@ .\C)rgano de Administracion y Alta Direccion. Remuneraciones y otros compromisos |
T lingesosygesos
24 Arrendamientos c::;mratwm;
28 | Remuneracion de los auditores
26 | Politicas de gemlén de fliesgos financieros
2?’ Valores razonables de mﬂrum@ntos fmanuwob
i "{",;mm;::onentess de otro resultada qlobal
28, Informacion medicambiental
o9 fnformacion sobre los aplazamientos de pago efectuados & proveedores
31 Hachos posteriores

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
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CLINICA BAVIERA, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(Expresado en euros)

Actives No Corrientes A0.444.358  41.499.119
Fondo de comercio é 17.8941.718  17.bBD.788
Otros aclivos intangibles 7 103.591 248703
inmovilizado material 8 20.385.813 21794400
Activos financieros no cormientes 10 976,648 853,871
Activos por impuastos diferidos 18 1.086.580 £12 887

Activos Corrientgs 16.397.6593  17.253.582
Existencias B832.917 H53 803
Deuderes comerciales v otras cuentas a cobrar 11 1.887.230 2.687.355
Impuesio sobre Sociedades corrents 18 35 638 33.933
Otros activos cofrientes T0.490 14,121
Efectivo y equivaleries al efectivo 12 13.5871.321  13.864.280

Total Activos 56,841,952 BB.752.7MM

Patrimonio Neto 22.404.000  20.865.758

Fatrimenic nete atrbuido a los accionistas de ta Sociedad dominants ZZate.29d4 2865758
Capital social 13 1.630.768 1.630.7568
Prima de emisidn 13 4 883.814 4893814
Reservas 13.019.667 12 273822
Acciones y partticipacionss en patimonio propias 13 (778.150) -
Resuitadn de! gjersicio 5220493 1.860.835
Dividendo a cuenta 13 {1.945.330) -
Ajustes por valoracion 8.703 708
Otros instrumentos de patrimonio neto 20 361.339 206121

FPatrimonio nete atrbuido a intereses minoritarios (8.294)

Pasivos No Corrtentes 17.322.068  21.874.427
Frovisiones 474,306 487 700
Préstamos v creditos bancarios 14 13,685,703 17.559.063
Otros pasives financieros no corrientes 15 Q06,960 2436132
Pasivos por impuestos diferidos 18 2.405.018 1.381.533

Pasives Corrientas 17.115.887 16.012.516
Pragiamos y créditos bancarios 14 4. 813255 4 832 868
Acresdoras comerciales y ofras cugntas & pagar 18 8.580.660 £.779.506
(Otros pasives financiercs corrientes 17 2.781.580 2422 554
Impuesto sobre Sociedades cormients 18 166857 182.714
Otros saldos con Admirdstraciones Pablicas acresdoras 18 2317150 1.636.130
Periodificaciones 456.385 458.744

p

Total Patrimonio Neto y Pasivos 56.841952 88752701 /

g
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CLINICA BAVIERA, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADCS SEPARADA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

AMUAL TERMINADG EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

{Expresada en guros)

Ingresos ordinarios (importe neta de ia cifra de negocio)

Oiros ingresos operatives

Gastos de expletacion
Consumas y otros gastos
Gasios de personal
Dotaciones para amotizaciones
Otros gastos operativos
Enajenaciones de inmavilizado

Resultado operative

Gastos Anancieros
ingresos financieros

Resultado consolidado antes de impuestos
irpueste sobre Sociedades

Resuttado consolidado del ejercicio

Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad dominante
Iniereses minoritarios

Beneficio por accion
Basico v diluide {en euros)

23
23
7v8
23

18

13

89,682.814
173,631
(8.509.104)
(34.767.919)
(6,864 480)
(31.064.653)
(17.715)
7.632.594

(747.160)
167.403

1.052.837

{1.813.798)

5.239.039

5220483
18,548

0,32

:

83.141.224

193.553

(7.672.541)
(33.883.911)
(7.391.542)
(30,315.766)
(50.848)

4.020.164

(1.234.294)
139.175

2,928,050
(1.064.215)

1.860.835

1.880.835

C.11

Las Notas 1 a 31 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuania de resuliados

separada consolidada correspondiente al gf

ercicio anyal terminads e 31 de diciembre de 2010,
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CLINICA BAVIERA, $.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADC CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(Expresado en euros)

2000°

Resuitado consolidado del ejercicio 5.239.039  1.860.835

Otros resuttados del gjercicio

Valor razonable de los instrumentos financiercs 16.413 (49,708)
Efecto impositive 18 (7.418) 15,232
8.a05 (24.478)
Otros ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 28 8.995 {34.476)
Resultado global total consolidado del ejersicio después de impuestos 5.248.034  1.826.359
Atribuibie a
Accionistas de la Sociedad dominanta £.230.488 1.826.350
Intereses minoritarios 18548 -

Las Notas 1 a 31 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante det estado de resultado
globai consolidado correspandiente al ejercicio anual terminado et 31 de diciembre de 2010,




R IR A BN RED ER A

INETITUTO QF TALMOLOOID FHOFRR

CLINICA BAVIERA, 5.A. Y BOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADQ DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Expresado en euros)

Resultados antes de impuesios
Ajustes al resultado
Dotaciones para amoertizacionas de inmavilizado
Resultado en venta de activoa
Varacidn de provisiones
(zastos financieros
fngresos financiaros
Otros ingresos y gastos
Variacion del capital circulante
Existencias
Cuentas a cobrar
Cuentas a pagar
Otros flujos de efectivo de actividades de explotacion
trtpuesto sobre beneficios

TESORERIA PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Pagos por compras de inmovilizade

Pagos por adguisicion de Sociedades dependientas
Cobros por ventas de inmovitizado

Cobrog por intereses

Otras flujos de inversidn

TESORERIA UTILIZADA EN ACTIVIDADES DE INVERSION

Adguisicion de instrumentos de patimonio de 1z Secledad dominanie
Cohros por nuevos préstamos bancarios

Colbiros por otras deudas

Pagns por préstames bancarios

Pagos por arrendamientos financieros y proveedores de inmaovilizado
Pagos por intereses

Pago de dividendos

TESORERIA UTILIZADA EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION

CAMBIO NETO EN LA SITUACION DE TESORERIA

Reconciligoion:
Tesoretia v otros activos eguivalentes al blcio del ejercicio
Tesoreria y ofros aclives equivalentes al cierre del gjercicio

Vartacion neta en efective y equivalentes al efectivo

23

Tyh

13

12

(392,259)

7.052.837 2,625,050
6.864.450 7,361,542
17.715 50.848
(13,403) 2.319
747.160 1,234,294
(167 .403) (139.175)
131.487 £§6.993
(2769.024) 40,341
743,758 (378.164)
720,086  (2.120.122)
(4,372 487) [966.615)
14.445,156 8.106.341
(5.320.476)  (2.560.345)
(1.042.703)  (2.431.161)
1.000 2.500
167.403 139.175
_feagrs) | (B8634)
{6.226.754)  (4.916.465)
(778.150) .
1.000.000 5.000.000
154,521 -
(4.742.884)  (4.776.105)
(553.235)  (1.345.408)
(B04.752)  {1.072.579)
(3.086.857) (3,753)
(B.611.361)  (2.197.845)
(392.959) 992,001
13.964.280  12.972.278
13571.321  13.984.280
942,001

Las Notas 1 a 31 descritas en ja memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de
efectivo consclidado rorresponda@nte al mmuum anual terminado e 31 de diciemnb @?@ 2010,
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CLINICA BAVIERA, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

EJERCICIO 2010

1. ACTIVIDAD E INFORMACION GENERAL

Clinlca Baviera, 5.A, (en adelants la Sociedad dominante} &s una Sociedad andnima espafiola
gue fua constitulda el § de febrero de 1992, con &l nombre originario de Slinica Oftalmoldgica
Baviera, 8.1 cambiando siu denominacion social por el nombre actual en el afo 2000,

.a actividad de la Sociedad dominante consiste en ia prestacion de toda clase de servicios eén
el campo de la medicina oftalmolagica, incluyendo consulias externas e infernas, tratamientos
auirirgicos v rehabilitacion.

Clinica Baviera, 5.A. vy sus Socledades dependientes, (en adelante Grupo Baviera o el Grupo)
configuran un grupo de empresas cuya actividad principal consiste en la prestacion de toda
clase de sarvicios de medicina oftalmoldgica v estética.

Et domicitio social de a Sociedad dominante esta ubicado en Pasec de iz Castellana, 20 de
Madrid.

Con fecha 3 de abril de 2007 se produjo la admisidn a cotizacién de las acciones

representativas del capital social de Clinisa Baviera, 5 A en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Velencia v Bilbao,

2. SOCIEDADES DEPENDIENTES

La Sociedad deminante es matriz de un grupo de Sociedades que esta conformado por las
siguientes Sociedades dependiantes al 31 de diciembre de 2010;

- ) ' Miln itatia) Frestacian dr sarvivios de madicina
Ciinita Buviers Malia, 5.1 1, Vg Travne n* 12 aftalmeiiics 10000
) Framkiont (AIRtI=nEY. frraptatiarn de sorvielos de madicing
Lare Viston Germarny b Neus Mainzar Str, B4 attanmaitgics 000
o AmStardan {Hoanga): Fraztacidn de sarvicms de medaine
Care Madichl Sarvicas Hoitand B.Y, Assombevg, 150 oftatmiidgica 100,00
Iliaedricl: Frstacion da servicios da medicing
Glimics Baviers Zapateros, B P et fo Gastetlane, 20 shaimoltegicn 20,000
Machig: Praylacion da servicios dg medhma
Cinien Bavigria Matlorea 310, 7 de la Castehana 20 f b el 74,06
Crompra v vt g Inmuetles, mobiliaio,
o Madrrd: DHENES HE Ul Y BREnoE ¥ gestion g
Glinicr Lemdras, S0 B e 1 Castedlaryz, 20 climizas ey rmadicinm astdlica 9,00
Dciricd: Prestacion de sarvicins on modicin
Cliriea Mugwva Baidlics Madid, 51, e g lg Castetians, 20 welstlen y cLidados ealdlioos. - B, a1 fu)
WMadrid, Frragticidn de doresiog de beletencas
Paliclinita Londres, BL F* e la Crslallans, &0 fnadioe Y SArtEnd B 85,03 ()

(@) Sociedades participadas por Clinca Londres, 5.0

N
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No ha habido ninguna variacion en el perimetre de consolidacidn en 2l gjercicio 2010.

Las princtpales variaciones producidas en el perimetro de consolidacion en el gjercicio 2009
fueron ias siguientes:

Adguisicién por parte de Clinica Londres, SL. del 2502% de las paricipaciones
representativas del capital social de Policlinica Londres, SL., por un importe de
1.472 834 euros, con fecha 19 de junio de 2008. Como consecusncia de la realizacion de
esta adquisicion, el porcentaje de participacian det Grupo en la Sociedad dependiente se
incrementd ai 89,03%.

Con fecha 22 da septiembre de 2009 se formalizd mediante escritura pubfica la fusion
por absorcion de las Sociedades Clinica Nueva Estética Barcelona S.L., Clinica Nueva
Estética Bilbao 5.1, Clnica Nusva Estética Castelion 5L, Clinica Nueva Estética
Ciudad Real 8.L., Clinica Nueva Estélica Murcia 8.1.. y Clinica Nueva Estética Tarragona
S.L. por parte de Clinica Londres S.L por lo que los aclives vy pasivos de esias
Sociedades se integraron al 100% en la Bocledad dependienta Clinica Londres, S.L.

Adicionalments, conforme a lo indicado en la nota 15 los socios minoritarios de Clinica
Londres, 5.1, tilulares del 9% de las paricipacicnes de dicha Scociedad a 31 de diciembre de
2010 y 2009, poseen una opcidn de venta de dichos titules a Clinica Baviera, 5.A..

En los ejercicios 2000 y 2040 todas las Saociedades dependientes cigrran su gjercicio social e
31 de diciembra.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

aj

by}

Bases de presentacién

Las cuenias anuates consclidadas del Grupo Baviera del gjercicio 2010, que han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante con fecha 30 de marzo de
2011, se presentan de acuerdo con lo establecido en jas Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Union Ewropea (NHF-UE) de conformidad con el
Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento y del Gonsejo Furopeo. Los
Administradares de Clinica Baviera, 8 A estiman que la Junta General de Accionistas ds
la Bociedad dominante apruebe estas Cuentas Anuales Consolidadas sin medificacion
alguna.

El Grupo Baviera ha aplicado todas las nermas 0 interpretaciones que hablendo sido
emitidas y adoptadas por ta UE, estaban en vigor al 1 de enero de 2310.

Cambios en las politicas contables

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados financieros
consolidados corraspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
san las mismas que las aplicadas en los estados financieros consolidados del gjercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2008, excepto por las siguientes normas e
interpretaciones gue son aplicables & 105 gjercicios que se inician desde el 1 de enero
de 2010, inclusive:

« NHUF 2 “Pagos basados en acciones (Modificada)”
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NIFE 3 "Combinaciones de negocio (Revisada)' y NIC 27 “Estados financiercs
consolidados y separados {Modificada)”

NIC 32 “Instrumentos financierns: Reconochmiento vy valoracion ~ Partidas que
pueden calficarse como cublertas”

CINHF 12 “Acusrdos de concesian de servicios”

CINIIF 15 "Acuerdaes para la canstruccion de inmushles”
CINHF 16 “Coberturas de 1a invarsién nefa en un negocio en ef extranjero”

CINIIF 17 "Digtribuciones a los propietarios de actives distintos al efective”

« CINIIF 18 “Transferencias de aclives procedentes de clienieg”
« Cambios a la NHF 5 “Activos mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas”

inciuldos en las Mejoras de las NUF emitidas en mayo de 2008
Mejoras de fas NIIF emitidas en abnl de 2009

La adopcidn de estas normas, interpretaciones y modificaciones no han tenido
impacto en la posicion financiera, ni en los resultados del Grupo.

El Grupo no ha adoptado de Torma anticipada ninguna norma, interpretacion o
medificacian, publicada que todavia no esté vigente,

El Grupo esta evaluando el efecto que podria tener sobre tas politicas contables, fa
situacidn financiera o los resultades del Grupe, las siguienies normas e
interpretacionss, publicadas por el 1ASE v aprobadas por la Unidn Europea, pero
todavia no aplicables:

NIC 32 "Ctasificacion de las emisiones de derechos": Apficable a los gjercicios que se
inigien partir del 1 d& febrero de 2010;

NIC 24 "Desgloses sobre partes vinculadas": Aplicable & los slercicios que se inicien
a partir del 1 de energ de 2011,

CINNF 19 "Cancatacion de pasivos financieros con instrumentos de patdmonio”,
Aplicable 2 l0s elercicios gue se inicien a partir del 1 de julio de 2010;

CINHF 14 "Pagos anticipados de un requerimiento de mantener un nivel minimo de
financkacion™ Aplicable a los ejercicios gue se inicien a partir del 1 de enero de 2017,

Mejoras & las NHF (mayo 2010): Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir det 3
de enero de 2011 (Salvo las enmiendas a la NHF 3 (2008) relativas a la valoracion de
participaciones no dominantes y a planes de retribucion en accienes, y las
modificaciones a la NIC 27 (2008) y la enmienda a la NHF 3 (2008) relativas & pagos
contingentes surgidos en combinaciones de negocios con fecha de adquisicion
anterior & la fecha efectiva de ias normas revisadas, que eniran en vigor para
peripdos anuales que comiancen a partir de 1 de julio de 2010);

A la fecha de publicacion de estos estados financieros consoclidados, las siguientes
NI+ y modificaciones habian sido publicadas por el FASBE pero no eran de aplicacion
obligatoria y no habian side aprobadas por la DE:

NHF 9 “Instrumentos financierog”. Aplicabie & los ejercicios que se inicien a parir del
1 de enero de 2013,



€}

d)

o L BN SO0 TES IR AN

(RETITLTO QFTALMOLOGIGE ELROPED

« Enmienda a la NIIF 7 "Dasgloses - Tragpasos de activos financieros”™ Aplicable a los
gjercicios gue se inicien a partir det 1 de julio de 2011,

+ Enmienda a la NIC 12 “impuestos diferidos— Recuperacion de los  activos
subyacentes”, Aplicable a los ejercicios que se inicien a patir del 1 de anero de 2012

El Grupo estd actualmente analizande el impacto de la aplicacion de esias normas v
madificaciones,

Basandose en los andlisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima gue su
aplicacion no lendrd un Impacto significativo sobre fos estados  financieros
consolidados en el periodo de aplicacion inicial. No obstarte, los cambios
mireducidos por la NUF 9 afectardn a log instrumentos financieros v a futuras
transacciones con (0s mismos que tengan lugar a partic del 1 de enero de 2013,

Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de
las diferentes Sociedades que conforman @l conjunta consolidable, al ahieto de presentar
la imagen fiel del patrimonio consalidado, de la situacion financiera consolidada, de los
resultados consolidados, de los fljos de efectivo consolidados v de los cambios en &
patrirnonio neto consofidado del Grupoe Baviera,

Las cifras confenidas en logs documentos que componen estas cuentas anuales
consolidadas estin expresadas en euros salvo que se indique o sontrario,

Uso de estimaciones

La preparacion de las cuentas aruaies consolidadas en conformidad con las NIF-LE
exige que iz Direcoion haga juicios, estimaciones y asunciones que afecten a Ia
aplicacion de peliticas contables v a los saldos de actives, pasivos, ingresos v gastos y
al desglose de pasivos contingentes a la fecha de formulacion de Ias presentes cuentas
amiales consohdadas. Las estimaciones y lag asuncipnes reiacionadas estan basadas
en [a experiencia histdrica y en otros factores diversos gue son entendidos como
razonabies de acuerdo con las circunstancias, cuyns resuitados constituyen la bage
para establecer los juicios sobre los valores contables que no son faciiments
disponibles mediante otras fuentes. &in embargo, la incertidumbre inherente a las
eslimaciones vy asunciones podria conduci a resultados que podrian requeris un ajuste
a los valores contables de ios activos y pasives afeciados en el futuro.

Dado g ambito internacional de lag operaciones del grupa, los Administradores de la
Sociedad dominante conjuntamente con el comité de direccion y los asesores legales y
fiscales del Grupe realizan interpretacionas sobre aspectos concretos de la normativa
de aplicacion en cada uno de los paises donde el Grupo presta sus servicios, Los
Administradores de Iz Sociedad dominante y sus asesores estiman que dichas
interpratacicnes astan suietas a derecho y cumplen con las normativas legales v
fiscales, si bien estas interpretaciones pueden diferir de las gue puedan desarollar jas
autoridades competentes,
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Juicios

En & proceso de aplicacion de las polticas contables del Grupo, la Direccidn ha
realizado el siguiente juicie, gue tisne un impacto significative en los impories
reconocidos en las cuentas anuales consolidadas:

Arrendamientos aperativos- Grupo como arrendatario

El Grupo Baviera mantiene contratos de arrendarmiento en los diferentes locales en los
que realiza su actividad. E Grupo ha determinado, basado en ia evaluacion de o3
términos y condiciones de los confratos, que ef arrendader retiene todos 1os riesgos vy
beneficios de la propiedad de los locales y, por {anto, los contratos son registrados
como arrendamigntos operativos, Los pagos por un arrendamiento operative se
registran coma gasio en la cuenta de resuliados separada consalidada de forma lineal @
o largo del periodo del arrendamienio.

Estimaciones y asunciones

Las estimaciones vy asunciones respectivas son revisadas de forma continuada. Las
revisiones de las estimactones contablas son reconocidas en el periodo en &l cuat las
gglimaciones son revigadas v en los ajercicios futuros a los que afecten.

Las principales estimaciones realizadas por el Grupo se reflerer fundamentalments a:

Valoracion de los precios aplazados

La valoracion del precio aplazado de ias participaciones sociales de Clinica Landres,
5L al 31 de diciembre de 2010 v 2009, a3l como la valoracion del precio aplazado
de las parlicipaciones sociales de Care Vision Germany GmbH y Care Medical
Services Holland BV, at 31 de diciembre de 2010 v 2009,

Deterioro de valor de activos no corvientes

La valoracian de los activos no corrientes, distintos de los financieros, reguiere fa
reajizacion de eslimaciones con et fin de determinar su valor razonable, a los efectos
de evaluar un posible deteriore, especialmente de los fondos de comercio, Para
determinar este valor razonable los Administradores de & Sociedad dominanie
estitman, en su caso, los flujos de efectivo futuros esperados de 10§ activos 0 de las
unidades generadoras de efectivo de las que forman parte v utilizan una tasa de
descuento apropiada para calcular ef valor actual de esos flujos de efectiva.

Calculo de los valores razonables, de los valores en uso v de los valores actuales

El calculo de los valores razonables, valores en uso vy valores actuales implica el
calculo de flujos de efectivo futuros v 1a asuncion de hipdtesis relativas a los valores
futuros de los flujos de efectivo asi como las tasas de descuento aplicables a los
mismes. Las estimaciones v asunciones relacionadas estan basadas en la
experienciz historica y en otros factores diversos que son entendidos como
razonables de acuerdo con las circunstancias.

L0 -
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AGHVOS por impuesto diferido

Los activos por impuesic diferido se regisiran para fodas aguellas bases imponibles
negativas pendientes de compensar para las que s probable que el Grupo dispongs
de ganancias fisgales futuras que permitan ia aplicacion de sstos activos. Para
determinar & importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar,
los Administraderes de 12 Sociedad dominante estiman los importes v las fechas en
las gue se aobtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de las
diferencias temporarias imponibles,

e Estimaciones de provisiones relacionadas con determinadas reclamaciones y iigios

2n cursn

El Grupc ha realizado juicios v estimaciones en relacién con la probabilidad de
ocurrencia de riesgos suscaptibles de originar & registro de provisiones, asl como,
Bn 5U caso, la cuantia de los mismos, registrando una provision Onicamente cuando
gl riesgo se considera como probabie estimando, en ese caso, e coste que le
originaria dicha abligacion.

Transacciones basadas en instrumentos de patrimonio

El Grupo determina el coste de las lransacciones con pagos basados en
instrumentes de patrimonio en base al valor razonabie de (as opciones a entrégar en
la fecha de acuerdo de la concesion. La estimacién def valor razonable de estas
fransacciones requiere la determinacion del modelo de valoracion mas apropiado,
dependiendo de [os términos y condiciones de 1a concesion, Esta estimacion también
debe tener en cuenta la vida estimada de ia opcidn, &l precio de las acciones
subyacenies, la volatilidad esperada del precio de la accidn, una estimacion de los
pagos de dividendos y el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opeian, para
o gque se requiers la realizacidn de las hipdtesis corrgspondientes. Los modelos de
valoracién de opciones utilizados para los distintes planes y las hipotesis empleadas
se detallan en 1a nota 20

fiases y métodos de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas engloban las cuentas anuales de Clinica Baviera, S.A y
Sociedades dependientas.

Las Sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion se consolidan desde ia fecha
en la gue se adguiers el control de la empresa del Grupo. lguaimente el cese de su
consolidacion se realiza desde el momento en que el control es tansfendo fuera del
Grupo, Cuando se produce esta situacion, 1as cuentas anuaies consolidadas incluyen los
resultados de la parte det ejercicio durante el cual el Grupo maniuvo el contrel sobre |a
risma,

El método apiicado en la consolidacion de todas las Sociedades dependientes ha sido
de integracion globat al peseer la Sociedad dominante una participacion dirscta o indirecta
superior 2l 50% en las Sociedades dependientas y disponer de 1a mayoria de los derechos
de voio en los comrespondienies drganos de administracion. En la nota 2 de esta memoria
consolidada se rmuestra la informacian relstiva a las Sociedades dependientes.

11 -
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Accionisias minoritarios

Los accionistas minorilarios representan la porcidn de ganancia o perdida y patrimonio
neto que no posee al Grupo.

Et valor de ta participacion de los accionistas minoritarios en 8l patrimonio neto y en fos
resultados de las Sociedades dependientes consalidadas se presenta en los capituios
"Patrimonic neto atribuide a intereses minoritarios” del estado de situacidn financiera
consolidado y en “Resultads consolidado del gjercicio atribuible & intereses minoritarios”
de la cuenta de resultados separada consolidada, respectivaments.

Segun la NIC 27 en vigor en 2009, cuando existia un exceso entre las pérdidas
atribuibles a log socios externos de una Sociedad dependisnie y la parte de fondos
propios de la mencionada Sociedad que proporcionalimante correspondia a dichos
socios externos, dicho exceso seria afribuido a la Sociedad dominante, siempre gue los
socios externos limiten su responsabilidad a las cantidades aportadas v no exisian
pactas ni acuerdos sobre aportaciones adicionales, En aplicacion de dicha norma, |as
perdidas incurridas por los socios externes at 31 de diclembre de 2009 fueron
asignadas en su totalidad a ia Sodiedad dominants.

A partie ded 1 de enero de 2010 v debido a la modificacion de ia NMC 27 indicada an |
nota 3.0) fa limitacidn indicada en el parrafo anterior ha sido eliminada y las pérdidas
atribuibles a los sociog externos se asignan en su totalidad a fos mismos.

Hemogeneizacién valorativa

Se han practicado los ajustes de homogeneizacion valorativa necesarios a fin de adaptar
ing criterios de valoracion de las Sociedades dependientes a los del Grupa.,

Eliminacion de operaciones internas

Se han eliminado los distintos saldos reciprocos por operaciones internas de prestamos,
dividendos, compra-venta de bienes y prastacion de servicios.

Gomparacidn de la informacidn

En cumplimiento de lo establecido en ias NIIF-UE, las cuentas anuales consolidadas
presenian, junto con fas cifras corespondientas al ejercicio anual terminado e 31 de
diciembre de 2010, las correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2009.

Conforme a lo exigido por fa NIC 1 {(ver noia 3b), la informacion contenida en las
prasentes cuentas amales consolidadas referida al ejercicio 2008 se presenta a efectos
comparativos con ia informacion referida & ejercicio 2010 y, por consiguiente, no
cangtituye por si misma las cuentas anuales consofidadas del ejercicio,

R
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Adicionalments, an & presente ejercicio resuita por primera vez de aplicacion la
Resolucion de 29 de diciembre de 20140, del Institute de Contabilidad v Auditoria de
Cuentas, sobre la informacion & incorporar en la memoria de ias cuentas anusies
consolidadas en relacion con log aplazamientos de pago a proveedores en operacionas
comerctales. En virtud de lo dispueste en su Disposicion Transitoria Segunda, en el
primer ajarcicio de aplicacion de ssta Resolucitn, el Grupo suministra exclusivamente ia
informacion relativa al importe det saldo pendiente de pago & o proveedores que al
cierre del mismo acumula un aplazamiento superior & plaze legal de pago y no se
presenta  Informacion  comparativa correspondiente a  esta  nueva  obligacion,
calificindose lag cuentss anuales consclidadas como iniciales, a estos exclusivos
efactos, en lo que se refiere a 1a aplicacian det principio de uniformidad y del requisito
de comparabliidad. Dicha informacion se incluye exclusivamente respecio a jas
empresas radicadas en Espafia que se consolidan por el método de integracion global,

NORMAS DE VALORAGION

lL.as cuentas anusles consolidadas se han preparado sobre la base del coste historico, exceplo
para log activos financieros disponibles para la venta que se registran a su valar razonable. Las
principales potiticas contables y normas de valoracion utilizadas son 1as siguientes:

a)

Combinaciones de negogios y fondo de comercio

Combinaciones de negocio desde el 1 de enero de 2070

Las combinaciores de negocios s& contabilizan mediante la aplicacion del metodo de
adquisicion,

Les activos identificables adguiridos vy los pasivos asumidos se valoran a sus valores
razonabies en ia fecha de su adguisicidon. Para cada combinacion de negocios, |a
adquirente valcrard cualguier participacion no dominante en ia adyuirida por el valer
razopabla ¢ por i3 pane proporcinnal de ia participacién no dominante de jos activos
hetos identificables de la adguirida. Los costes relacionados con la adgisicidén se
registran como gasios en la cuenta de resultados separada consolidada,

Cuando el Grupo adguiere un negocio, clasificard o designara los actives identificables
adquiridos y pasivos asumides seglin sea necesario sobre la base de los acuerdos
contractuales, condiciones ecendmicas, sus politicas contables y de explotacion y otras
condiciones partinentes que existan en la fecha de adquisicion,

Si la combinacion de negocios es realizada por etapas, @ Grupo valorard nuevamente
sus participaciones en el patfimonio de 1a adquirida previamente mantenidas por su
valor razonable en la fecha de adquisicion y reconocers lag ganancias o perdidas
resultantes, silas hubiera, en resultados.

Cualguier contraprastacién contingente que e Grupo transfiere, se reconccerd a valor
razonable a la fecha de adguisicién, Cambilos posleriores en ef valor razonable de
confraprestaciones contingentes clasificadas como un aclive o un pasivo, se
reconccerdn de acuerdo a la NIC 39, registrandose cualquier ganancia o pérdida
resuitante en resultados o en olvo resultado global, 31 la contraprestacion contingents as
clasificada come patrimoenio, no deberdn valorarse nuevamenie y su liquidacion posterior
debera contabilizarse deniro del patrimonio neto.

-13-
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Bl forde de comercio adaurido en una combinacion de negocios se valora inicialments,
en el momento de la adquisicién, 2 su coste, siende éste el exceso entre al importe de ia
contraprestacion transferida mas cualguier participacion no dominante en fa adguirida y
el imponte de Ios activos identificables adguiridos v ios pasivos asumidos. 5i a
contraprestacion s inferior al valor razonable de los activos netos de la Sociedad
adquirida, la diferencia se reconoce an resuliados.

Trag & reconocimienty inicial, & fordo de comercio se valora a sy coste mengs las
pérdidas por deterioro de valor acumuiadas. Se realizan las pruebas de deterioro del
valor dal fordo de comercio ancalmeante, o con mas frecuencia s los acontecimiantns o
cambios en las circunstancias indican que el valor en Hbros pusde estar deteriorado,

Para el proposito del test de detericro, e fondo de comercio adguiido en una
combinacion de negocios es, desde la fecha de adquisicion, asignade a cada Unidad
Generadora de Ffectivo del Grupo o grupo de unidades generadoras de efectivo gue se
espera se beneficiaran de las sinergias de la combinacion, independientemente de
cualguier otro active o pasivo del Grupo asignada a estas unidades o grupos de
unidades.

El deteriore dal fonda de comercio se determina evaluando el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo o grupo de unidades, con 1as que se relaciona el fondo
da comercio. Si el imporfe recuperable de la unidad o unidades generadoras de efectivo
a§ menar que su valar en liros, ¢l Grupo registra una pérdida por deterioro.

Las pérdidas correspondientes a dederioro del fondo de comercio no pueden ser objatn
de reversian en periodos futuros.

Si se ha distribuido fondo de comearcio a una unidad genaradora de efectivo y |2 entidad
enajena o dispone por otra via de una actividad dentro de esa unidad, el fondo de
comearcio asociado a ja actividad se incluird en el importe en libros de la actividad
cuands se determine of resultado procedents de a enalenacion o disposicion por otra
vig, vy sa valorard a partir de los valores relativos de 1a actividad enajenada o dispuesta
por otra via y de la parte de la unidad gengradora de afectivo gue se siga manteniendo.

~ombinaciones de negocip antetiores al 1 de enero de 2010

En comparacion con i0s requisitos mencionados en los parrafos anteriores, fas
siguientes diferencias son de aplicacion:

Los costes de la transaccion directamentz refacionados con la adguisicion formaban
parte de los costes de adguisicion. La participacién no dominante en la adquirida
(anteriormanie denominada interesas de mincriterios) era valorada en funcion de fa
proporcion de los activos netos identificables de la adguirida.

Cuando se incorporaba algin ajusie ai coste de la combinacidn que dependia de
evehtos futuros, el Grupo incluia el importe de dicho ajusie en el coste de la
combinacion, en la fecha de adquisicion, siempre gue ef ajuste fuera probable v pudiera
ser valorado de manera fiable. Ajustes posteriores a la contraprestacién continganie
eran considerados coma parte del fondo de comercio.

-4 -
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Otros actives intangibles

Ofros activos intangibles adquinidos por el Grupo se contabilizan a su coste menos ia
amortizacion acumuiada y las pérdidas por deferioro acumuladas existenies, El coste de
otros actives intangibfes adquiridos mediante una combinacién de negocios es su valor
razonable en la fecha de la adquisicion,

Los activos intangibles generados internamente, excluyendo los gastos de desarrollo
capitalizados, no se capitaiizan, sino qua se registra el gasto contra los resultados del
ejercicio en gque se hayan incurrido.

Un activo intangible se reconocerd sblo si es probable que genere beneficios futures al
Grupo y que su coste pusda ser valorado de forma fiable.

Las ganancias o pérdidas derivadas de la baja de un active intangible se valoran como
la diferencia entre los recursos netos obtenidos de la enajenacion y el valor en iibros de
activo y e registran en 1a cuenta de resultados separada consolidada cuandeo e activo
&% dado de baja,

i Aplicacionas informaticas

En las aplicaciones informaticas se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la
propletlad o por & derechoe de uso de programas informaticos. Los gasios de
mantenimisnio de estas aplicacionas informaticas se imputan directameants como gastos
del ejercicio en que se producen. SU amortizacion se realiza de forma linsal en un
periotde de tres afics desde e momento en que se inicia el uso de la aplicacion
informatica correspordiente.

ii. Gastos de investigacion, desarrofle & innovacion tecnoldgica

Los gasios de investigacion se imputan a gastos en el gjercicio en que se incurren, L0s
gastos de esta naturaleza incurridos en &l gjercicio anual terminado el 31 de diclembre
da 2070 ascienden a 173 miles de euros, aproximadamente (266 miles de euros,
aproxtmadamente, en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009) y
corresponden en sy {otalidad 8 18 Sociedad dominante.

Los gasios de desarollo se activan como activos intangibles cuando rednen las siguiantes
condiciones:

v Poder demostrar la viahilidad téonica para completar ¢l activo intangible de forma cus
éste sea apto para su Uso o venta,

e Tener la intencion de completar el activo v tener capacidad financiera para elio,
e Tener la capacidad de usar o vender gi active resultante.
o Tener la capacidad para medir fiablements el gasto durante el desarrollo,

» Poder generar probables beneficios econdmicas en el future,

£l Grupo no nmianienig activados proyectos de esta naturateza en ninguno de los
pericdos & los que se refieren las presentes cuentas anuales consolidadas.
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Inmovilizado material & inversiones inmobiliarias

Log elementos incluidos an estas ribricas se valoran al precio de adquisicion o coste de
produceidn, menos su correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, Ias
pérdidas acumuladas por delerioro de su valor,

El Grupo Baviera considera inversiones inmaobiliarias aguellos mmuebles que a cada
fecha de cierre, no se encuentran afectos a la explotacién.

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora son incorporades al active como mayar
valor del Lien, exclusivamente cuando suponen un asumenio de su capacidad,
productividad o alargamiento da su vida 0fil y siempre gque eg posible conocer o estimar
&l valor neto contable de los eiernentos que tesultan dados de baja del inventario por
haber sido sustituidos.

Los gastos de conservacian, reparacidn y mantenimiento en 10g que se incurre duranta
el gjercicio se consideran gasto en e momento en gue se producen, dado que no
sUponEn una mejora an la capacidad productiva de los alemeantos de inmovilizado.

Los costes financieros directamente atribuibies a la adquisicion o desarrolio del
immovitizado material se capitalizan cuando los activos reguieren un periodo sustancial,
generaimente superior a yn aflo, para estar en condiciones de uso, Durante log
giercicios 2010 y 2009 no se han capitafizado cosles financieros.

Un elermento del inmovilizade material se da de baja en contabilidad cuando se enajena
o ne se espera obtener beneficios econdmicos futuros derivados de su uso o
enajenacién. Las ganancias o pérdidas procedentes de la haja en contabitidad del activo
(calcutadas como la diferencia entre los recursos netos procedenies de la baja y el vaior
an libros del active) se incluyen en la cuenia de resultados separada consolidada del
aflo en que &l activo se da de baja.

Los arrendamientos financieres, que transfieren al Grupe sustancigiments todos ios
riesgos v beneficios inherentes & la propiedad del bien alquilado, se capitalizan sl
principio del arrendamienio al valor razonable de la propiedad arrendada o, si s inferior,
al valor actual de los pagos minimos por el arrendamiento. Los pagos del arrendamienio
se reparten proporcionalmente entre cosie financiere v reduccion del pasive por
arrendamiento de forma que se logre una tasa de interes constante en el saldo restante
del pasivo. Los costes financieros se cargan en la cuenta de resuliados separada
consolidada conforme a su devengo.

La amortizacion del inmovilizado material y de las inversiones inmobiltarias s¢ caicula
sisternaticamente por el meétodo fingal en funcidén de la vida (il de los tespectivos
bienes, Fara @l caso de inmuebles alguilados mediante arrendamientas operativas, cuya
duracién det contralo es inferior & la vida ulil, el periode de amortizacion de las
instalaciones unidas de forma permanente a los locales se limita a ia vigencia de los
respectivos contratas de arrendamisnto, incluidas, en su caso, [as correspondientes
Prorogas.

Los arrendamientos de dichos locales se considaran operativos, registrandose comg

gastos de explotacion, conforme a su devengo, las cuotas satisfechas a Io largo del
periodo de vigencia de los contratos.

w16 -

-



d}

)

b AdRA, BV R &

IETITUTO QFTALMOLOGIOGN EURDREG

tas inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se engjenan o se retiran
permanenternente del uso y no se esperan beneficios econdmicos fuluros de su
enajenacién. Las ganancias o pérdidas por & retiro o la enajenacion de la inversion se
reconocen en la cuenta de resultados separada consolidada del periode en que se
produce dicho reliro o engjenacion.

Se realizan traspasos de bienas a propladades de inversion sdlo cuanda hay un camhbio
en su uso. Para fraspasar una propiedad de inversion a la categoria de propisdad
oclpada por el propietario, el coste inicial de {a propiedad a considerar para la
cortabilizacion en fa nueva categoria es el valor en libros de la fecha de cambio de uso.
Si ia propiedad ocupada por el Grupo pasa a ser invarsion inmobiliaria, e Grupo
contabiliza esa propiedad de acuerdo con la politica establecida para el inmovilizado
material hasts ia fecha de cambio de uso.

lL.os coeficientes de amortizacion  utilizados en el célculo de |3 depreciacion
experimentada por o0& elementos due componen & inmovilizado maternal v las
inversionas inmobiliarias son los siguientes:

Construccionzs 2%
Maquinaria 20% « 25%
Mokiliato, uiilaje v otras insialaciones 0% - 12%
Oiro inmovilizado matenal 25%

Las vidas Utiles se examinan anualmente vy los cambios, en caso de producirse, se
incorporan a la contabilidad de forma prospectiva,

Al cierre del gjercicio se verifica si hay indicio de deterioro de los activos materiales v, en
caso de existir tal indicio, se realizan pruebas de deterioro del valor de dichos activos, ya
sea a nivel individual o come parte integrante de lag unidades generadoras de efectivo.

Activas financieros no corrientas

Los actives financieros no conientes son registrados (o dados de baja) en |a fecha
efectiva de negociacion, y son registrados iniciaimente al coste de adguisicion.
Corresponden en su {otalidad a las flanzas depositadas por ef aiquiler de los locales
donde las Socisdades del Grupo realizan su actividad,

Daterioro del valor de los activos no corrientes

Al cigtre de cada ejercicio, se zomele a consideracion la posibilidad de gue exista
indicacién de deterioro de iog activos no corrientes. En caso de existiy tal indicacion, y en
cualguier caso para los fondes de comercio, se estima ef vaior recuparable del activo,
entendiendo éste como el mayor entre ¢l valor razonable menos los costes de venta y el
valor en use. En e caso de que el valor recuperable sea inferor al valor en libros del
activo se considera que esta deteriorado y se reduce el valor en libros hasta su importe
recuperable, Las perdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de resultados
separada consolidada.

Para aestimar el vaior en uso se descuentan a su valor actual los flujos de efectivo
estimados, utiizando una tesa de descuento antes de impuestos que reflsje ias
estimaciones actuales del mercade sobre el valor temporal del dinero v los riesgos
especlficos del activo.

-17 -
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E! valor recuperable se determing parz cada activo individual, excepto cuando al activo
no genare entradas de efectivo independientes de lag generadas por obros actives o
grupos de activos, en cuyo caso se establece en base af valor de la unidad generadora
de efectivo a la que el activo perfenece,

Excepto para los deterioros correspondientes a ios fondos de comercio, las perdidas por
deteriora se revierten st hubiera un cambic en las causas que la determinan, La
reversion de una perdida por deterioro se contabiliza en la cuenta de resultados
separada consolidada, Una pérdida por deterioro solo puede ser reverlida hasta ef punio
en el gue el valor contable det active no exceda el importe gque habria sido determinado,
nete de amorizaciones, si no se hubigra reconocido la mencicnada pérdida por
deterioro.

Pars todas jas Unidades Generadoras de Efective, estos cdloculos se basan en
proyeceiones de los flujos de efectivo de dichas Unidades Gengradoras de Efectivo que
se desprenden de fos resultados operativos actuales y los planes de negocio existentes
aue cubren un periodo de cinco afios. Las tasas de descuento antes de impuesios
utilizadas en las proyecciones de flujos de efectivo en el ejercicio 2010 estan
comprendidas entre & 10,3% y 9,3% (comprendidas entre el 9,5% vy e 88% en =l
giercicio 2009). El Grupe ha estimado en el gjercicip 2010 un crecimiento constante
entre el 125% y el 1,75% (1,25% y 1,78% en el gjercicio 2008), para extrapoiar los flujos
de efectivo més alla del periodo de cinco afios,

De acuerdo con fas estimaciones v proyeccionas de las que dispone la Direccidn de la
Sociedad dominanie, las previsiones de los flujos de efectiva atribuibles a las distintas
Unidades Generadoras de Efectivo o grupes de eilas a las que $6 encuentran asignados
los fondes de comercio permitan al Grupo recuperar el valor de los fondos de comearcio
registrados a 31 de diciembre de 2009 v 20186

a Direccién de i@ Sociedad dominante realiza un analisis de  sensibilidad,
espaciaimente en relacidn a la tasa de descuento utilizada vy a la tasa de crecimiento
residual, con el objeto de ssegurarse de que posibles cambios en la estimacion de
dichas tasas no fengan repercusion en la recuperacion de los valores mencionados
anteriprmenie.

v Unincremente de un 1% de Iz tasa de descuanto ulilizada resultaria una disminicion
del valor en uso, pero en ningun caso supondria que dicho vaior en uso fuera inferior
al valor neto contable de 1a misma,

a« En &l caso de que la tasa de crecimiento fuera del 1%, desde el primer periodo
resultaria una disminucion del valor an uso, pero en ningun caso supondria que
diche valor en uso fuera infarior del valor neto contable de ta misma,

E! resultado de dichos andlisis ha llevado a concluir g fa Rireccion de ia Sociedad
dominante que, en ningin caso, el valor contable de los fondos de comercio v del resto
de los activos correspondientes a las Unidades Generadoras de Efectivo identificadas,
seria supetior a la valoracion realizada.

Existencias
Las existencias se valoran al precio medic de coste o valor neto de realizacion si este

uttimo es inferior v se componen principalmente de productos farmacéuticos vy
consumibles de quirdfano.
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Deudores comerciales y otras cuentas & cobrar

Las cuentas a cobrar figuran an el estado de situacion financiera consolidado por su
coste amorizado utilizande el método de interds efectivo, menos las correspondientas
provisiones por deterioro.

Si hay evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del valor
de {as partidas a cobrar registradas al coste amaortizado, el importe de la pérdida se
valora como fa diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros estimados descontados al tipo de interés efectivo original del active
financiero {es decir, &l tipo de interés efective computado en & momento del
reconccimiento inicial). Bl valor en tibros del activo se reducird bien directamente o a
fravés de una cdenta de provision & importe de la pérdida ge reconocerd en el
resuitado del ejercicio.

S, en un periodo posterior, el imparte de ia pérdida por deterioro disminuye vy la
disminucion puede relacionarse chietivamente con un suceso ocurrido despues de que
el deterioro se reconaciese, |2 perdida por deterioro reconocida praviamente s ravierts,
Cualguier reversion posteriar de una pérdida por deterioro se recongee en la cuenia de
resultados separada consolidada, hasta el limite del valor er libros del active sin superar
su coste amartizado a la fecha de la reversion,

En relacién con los deudaores y otras cuentas a cobrar, cuando hay evidencia opjetiva de
que el Grupe ho va a poder cobrar las deudas, se realiza una provision por deterioro
{como 1a probabilidad de insolvencia o dificultades financieras significativas del deudor)
ya que el Grupo no serd capaz de cobrar todos los importes adeudados en los términos
originales de la factura. Los imporles incobrables se provisionan en cuanto se

identifican,

Activos financieros corrientes - Activos financieros disponibles para la venta

Figuran a su valor razonable, gue se calcula sobre ta base de su cotizacion a fa fecha a
la que se refieren ios estados financieros, netos del correspondiente efecto fiscal, Las
vartaciones de valor de mercado, nelas del correspondiente efecte fiscal, s& registran
con cargo o abono a patrimanic neto consolidado, hasta &l momento an gue se produce
i engjenacion de estas inversiones, en que el importe acumulade en este epigrale es
imputado Integramente a la cuenta de resultados separada consolidada,

Efectivo y eguivalentes al efectivo

El efectivo v los eguivalentes al efeciivo comprenden el efectivo en caja y bancos v los
actives liquidos gque no estan sujelos a cambios significativos en su valor y que tignen un
vencimiento desde el momento de su adquisicion de tres meses o menos,

Valores proplos

Las acciones de la Sociedad dominante poseidas per e Grupo se contabilizan al coste
como una reduceion del patrimonio neto. No e reconoce ninguna pérdida o ganancia en
el resuyltade del ejercicio derivada de la venta de valores propios, que se registra
directamente en & patrimonio neto consolidado.
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Préstamos v créditos bancarios v otros pasivos financieros

Los préstamos v créditos bancarios y & resto de pasives financlercs se registran al valor
razonable menos los costes directamenta atribuibles a la transaccion, en sy caso. Después
de st reconocimiento inicial se valoran por su coste amortizado usando el método del
interds efectivo. Los inlereses se contabilizan como gasto en e egjercicio en que seé
devengan conforme a un criterio financiero.

Un pasivo financiera se da de baja cuando fa obligacion correspondiente se liquida, cancela
0 Vence.

Provisiones

{.as obligaciones existentes a la fecha del estade de situacion financiera consoalidado,
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los gue pueden derivarse
perjuicios patrimoniales para el Grupo, cuya imporie y momento de cancelaciéon son
indeterminados, se registran en el estade de situacion financiera consolidado como
provisiones por el valor actuat del importe mas probabie gue se estima que &f Grupo
fendrd que desembolsar para cancelar la obligacion. Las provisiones & cuantifican
teniendo en consideracion la mejor informacicon disponible en la fecha de formulacion de
fas cuentas anuales consolidadas sobre fas consecuencias del suceso en el que traen
sU causd v son reestimadas con ocasion de cada cierre contable.

En el caso de gue & efecto tempaoral del dinern sea significativo, las provisicnes se
determinan mediante el descuenio de ias futures salidas de tesoreria esperada
utitizando tipos de inlerés antes de impuestos y gue refiejan las estimaciones del
mercado dei efecta lemporal del dinero v, cuando sea apropiado, los riesgos especificos
del pasivo, Cuando el método del descuento sea ulilizadeo, el incremento de & provision
originado por e paso de! tiempo se reconoce cOMo un gasto por infereses.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2008 ias provisiones reflejadas en los estados de situacion
financiera consolidados correspenden en su iotalidad a la Sociedad dominante y cubren,
fundamentalmente, determinados riesgos derivades def desarrolio de su actividad por
reclamaciones de terceros,

impuesto sobre Sociedades

Elimpuesto sobre Bociedades se calcula coma €l impuesto corriente a pagar respecto al
resultado fiscal del pericdo correspondiente, ajustado par &l importe de las variaciones
producidas duranie dicho ejercicio en los aclivos y pasivas por impuesios diferidos
registradios. ¥l gasto por impuesto $¢ reconoce en fa cuenta de resultados separada
congotidada, excepto en aguelos casos en gue se relaciona con partidas que se
riagistran directamente en patrimonio neto, en cuyo caso el efecto impositive se registra
igualmente en patrimonio neto conselidado.

Sa registran los activos y pasivos por implesios diferidos correspondientes a ias
diferencias temporarias existertes a la fecha del estado de siuacion financiera
consolidade, determinados segan el método de la obligacion. Segan este méalodo ios
activos v pasivos por impuestos diferidos se calculan a partir de las diferencias
temporarias existenies entre el valor contable de log actives v pasives y su valor fiscal.

w20 .
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El Grupe reconoce un pasive por impuesics diferides para todas las diferencias
temporarias imponibles axcepto:

. cuando &l pasivo por impuestos diferido se deriva del reconocimiento inicial de un
fondo de comercio 0 de un activo o pasivo en una transaccion que no &s una
combinacion de negocios vy que en & momento de la transaccion no afecid ni al
resultada contable ni af resultado fiscal.

. las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en Sociedades
dependientes y asociadas, si el momenio de la reversion de las diferencias
temporarias puede ser controlado por 12 Sociedad Dominante v as probable que la
diferencia temporara no revierta en un futuro previsible,

El Grupo reconoce los activos por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias deducibles, creditos fiscales no ufilizades y bases imponibles negativas no
aplicadas, en la medida en que sea probable que habra un beneficio fiscal contra el cual
se podra utiizar la diferencia temporaria deducible, ef cradito fiscal o bien ias bases
imponibies negativas no utilizados, excepto;

. cuando el activo por impuestos diferidos relativo a la diferencia temporaria
deducile se derive del reconocimiento inicial de un aclivo o pasivo en una
transaceidn aue no es una combinacion de negocios, y que, en el momento de la
transaccidn no afectd ni al resuitado cantable m al resultado fiscal

® lag diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en Sociedades
dependientes y asociadas, en las que no es probable que las diferencias
ternporarias revierian en un future grevisible y no haya suficiente beneficto fiscal
disponible contra el cual apiicar las diferencias temporarias,

E! Grupo revisa el valor an iibros de log activos por impuestos diferidos on cada cierre de
elercicio vy se reducen en la medida en gue ya no sea probable que se dispongs de
suficientes beneficios fiscales para permitir que parte ¢ todo el activo por #npuestos
diferido se pueda aplicar. Asimisme, el Grupo revisa en cada ciette de gjercicio los
activos por impuestos diferidos no contabilizados v ios reconoce en la medida en que se
sonvierta en probable gue el beneficio fiseal futuro vaya a permitic recuperar el active por
impuestos diferido.

Los impussios diferidos activos v pasivos se valoran a los tipos efectivos de impuastos
que se espera aue sean aplicables al ejercicio en el gue los activos se realicen o los
pasives se liquiden, en base a los tipos impositivos (v legislacion fiscal) aprobados o gue
estan practicemente aprobados a la fecha del estade de situacion financiera
consolidado.

Pe acuerdo con la NIC 12 los aclivos y pasivos por impuestos diferidos no se
descuentan y se registran a large plazo, independientemente de su fecha de reversion.

Bl Grupo tributa desde el ejercicio 2005 en e Régimean de Declaracion Consolidada del
tmpuesto sobre Sociedades, bajo ¢ nimero 214/05, encabezando & Grupo que forma
junto a las Socledsdes dependientes, excepto Clinica Baviera Mallorea, S.1., Clinica
Baviera ltalia, 3.R.L., Care Vision Germany GmbH y Care Medical Services Molland B.V.

Desde el elercicio 2010, la Sociedad dependients Policlinica Londres, S.L. se ha
incorporado al Régimen de Declaracion Consolidada.
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Reconocimiento de ingreses v gagios

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios gue l0s mismos representan, con
independencia del momento en cue se produzea la corriente meneataria o financiera
derivada de elfos,

Los ingresos ovdinarios son reconocidos cuando se produce la enfrada bruta de
beneficiog econtmicos originadas en el curso de las actividades ordinarias del Grupo
durante el gjercicio, siempre que dicha enfrada de beneficios provogue un incremento en
el patrimonio neto que no esté relacionado con las aportaciones de los propietarios de
este patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos
orcinarios se valoran por el valor razanable de la contrapartida recibida o por recibis,
derivada de los mismos,

FPragtaciones post-empleo v otrog heneficios sociales

De acuerdo con ia legislacion laboral vigente, tas Socledades del Grupe estan obligadas
a indemnizar a sus empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda
sus relaciones |laborales. La Dirgecidn de la Socledad dominante considera gque no se
van & producir situaciones anormales de despido en e fuluro, por 1o gue los estados de
situacion financiera consoiidados adjuntos al 31 de diclembre de 2010 y 2009 no
inciuyen provision alguna por este conceplo.

De scusrdo con lo estipulado en los diferentes convenios colectivas & Grupo tiene la
obligacion de satisfacer a sus empleados determinadas gratificaciones en el momento
que cumplan los requisitos de permanencia en la emprasa sstablecides en dichos
corvenios. Asimismo para determinados centros fa Socledad dominante  tiene
establecido con sus trabajadores complamentos salariales, posteriores a la jubilacién, en
el caso que se cumplan los requisitos de permanencia en la empresa definidos en los
convenios gue estén adscritos.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2008, &l pasivo astimado devengado por estos conceptos
no es significative.

For ofra parte, duranle los ejercicios 2010 y 2008 la Sociedad dominante ha realizado
aportaciones discrecionales a un plan de pensiones externo {Europopular Desarrolio)
suscrito por ung de sus directivos, cuya gestora pertenece a una entidad financiers, no
habiendo contralds en materia de aportacicnes ringln comprormiso futuro i Sociedad
dominante, Las aportacionss efectuadas en el ejercicio 2010 han ascendido a 3.000
euros {3.000 euros en et gjercicio 2009), habiéndose imputado a fa cuenta de resultados
separada consolidada en el epigrafe de Gastos de personal (nota 23},

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

El Grupo clasifica sus planes de opciones sobre acciones para personal directivo y
madico dependiendo de 1a forma de liguidar Ya transaccian. El Grupo va a liguidar
dichos planes en acciones de la Sociedad dominante, por lo que el gaste de personal
se determing &n base al valor razonable de las acclones a entregar en la fecha det
acuerdo de concesion. El gasto de personal se registra & medida gue se prestan los
servicios en el pericde estipulado de cuatro afos. El valor razonable de las opciones
establecido en fa fecha del acuerdo de concesion no se rmodifica.
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E! valor razonable de las opciones se determing utiizando modalos de valoracion de
opeiones y teniendo en cuenta el precio de ls opcién, fa vida da la opcion, &l precio del
glercicio de la accidn, la volatilidad esperada del precio de la acsion v el iipe de interes
libre de riesgo para la vida de la opeion. Lus modelos de valoracién de opciones
utilizados para los distintos planes y las hipotesis empleadas se detatlan en la Nota 20

Corriente v no corrjients

Los créditos v deudas se clasifican como comentas si su vencimiento es igual o inferior &
un afeo, y coma no cofrientes, 81 su vencimiento es superior a un afio, contade desde la
fecha del estado de situacion financiera consolidadae.

Partes relacionadas

El Grupo Baviera considera como partes relacionadas a sus accionistas y/o socios de
las Sociedades que conforman el Grupo, los Administradores de las mismas, el parsonal
slave de la Direccian y las personas vinculadas & las que se refigre el aricuio 231 de fa
Ley de Sociedades de Capital Las transacciones con partes vinculadas se realizan en
sondiciones normales de mercado,

INFORMAGION FINANCIERA POR SEGMENTOS

A efectos de la gestion del Grupo, el mismo estd organizado en 108 siguientes segmentos de
explotacion:

3

Oftalmologia
Esiética

El Grupo ha realizado Ia clasificacion anterior considerando log siguientes factoras:

Garacteristicas econdmicas similares de log negocios.

Facilitar 2 los usuarios de las cuentas anuales consolidadas, la informacion fmanciera
relevante sobre las actividades de los negocios que ef Grupo desarrclia v los entornos
econdmicos en que opera.

Dada 12 configuracion actual del Grupe Baviera, cada una de las Sociedades que
conforman el mismo desarrolla una dnica actividad conforme a lo indicads an ta Nota 2.
De acuerdo con allo, todos los ingresos y gastos, asi come los aclivos v pasives, estén
afectos a un segmento especifico, no existiendo gastos en cada una de las Sociedades
del Grupo que raquieran ser distibuidos entre log diferentes segmentos.

La diraccion del Grupe controla los resultades operafivos de los segmentos de explotacion de
forma separada, a efectos de |z toma de decisiones sobre la distribucion de los recursos v la
evaluacion de los resultados y rendimiento. La evaluacion de los segmentos de explotacion se
basa en el resultado operative.
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Las transacciones entre segmentos se registran con las mismas normas de valoracion
detalladas en la Nota 4 v se realizan a precios de marcado.

l.os cuadros siguientes detallan informacion de la cuenta de resultados separada consolidada
y del estado de situacion financiera consebidado &n relacion con 10s segmentos de explotacion
del Grupn para los ejercivios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 y se basa en los
informes elaberados por la Bireccion de las distintas Sociedades del Grupo expresados en
oS

Gifra de nedocios,

Cligntas extiorngs 4848361 T0.251.604 4 74 463 12.889.630 RS.BBZ.B14 B3 141224
Entre sagmentoz - . P - R
Cifra de negocios total 74 883 351 70.251.584 14.784.463 12 839630 82087514 53141224
Amontizacionss (5.231.419y  (S737.321y  (1.633.041) (1,654.221)  (6.864.460) (7.381.542)
Baneficio/pérdida del segmento Y. 427 288 5.998.766 (2.374.449) (4.073.738) 7.052.857 2825050
Adtlvos operativos 45831 424 48,701 409 11,010,528 12081202 55.841.952  58.752.701
Fasivos operstivos 31.660.670  35.085.717 2777282 2801226 24437862 37506 943
Capax 4289839 2414488 1,03%.637 448 857 5320476 2560345

El detalle de los ingresos ordinarios del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 y
et terminado ef 31 de diciembre de 2002 es ef siguiente;

Oftaimologia

3474141 3,341,311
Intervenciones (59,380,565 653.185.864
Otros 2.033.642 3.704.419
74.858.351 T0.251.584

Estatica
Medicina estélica 5.876.244 £.360.319
Intervenciones cirugia estélica 8.905.619 7.520.311
) 14.784.463 12.8886.630
Total ingresos ordinarios 39.682.814 83.141.224
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Los ingresos ordinarios se han obtenido fundamentalmente de clientes particulares De Jos
ingresos de Oftalmologia del gjercicic anual terminade el 31 de diciembre de 2010 & 18%
aproximadamente se han obtenido de entidades de Segures (19% aproximadaments en el
gjercicio anual terminada ¢ 31 de diclembre de 2009).

La localizacion geogrifica de los aclivos es la siguiente:

Espafia 49 831 821 50.366.876
Resto de Furopa LP0Ga3t 8385828

55.841.962 H8.753.7M

L& practica totalidad de las adquisiciones de activos matariales & inmateriales se han realizado
en Espafa.

Adicionalmente, ia lecalizacion de los ingresos ordinarios de los ejercicios anuales terminados
et 31 de diciembre de 2010 y el 31 de diciembre de 2009 respectivamente es la siguiente;

Espana 72824280 69.022 692
Resto de Europa AT0S853 14108532

89.682.814 33.141.224

FONDO DE COMERCIO ¥ COMBINACIONES DE NEGOCIOS

A continuacion se presenta ef detalle del fondo de comercio por las distintas unidades
generadoras de efectivo o grupos de éstas a las que astd asignado y & movimienio del misrmo
en log ejercicios 2010 y 2009,

; setads /200

Clinica Nuewva Estétics Madnd, $.1. 81.377 “

Policlinica Londres, S.L. 4.928.0249 - - 4,828,079

Clittea Londres (Murcia) 47.144 - - 47 144

Care Vigion Germany, Gbmh 11.698.820 " (BE.263) 11610557

Care Medicat Servicas Hollang, BV, BOO. 655 - (8.807) Ta0. 748

Clinica Baviea Zapaterog, S.L. 432800 - - AJZ 860
17.988. 788 - (#8.070) 17.8581.718

T
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Clinica Nusva Estética Madid, 3.0 B1.377 - P 81.377
Poliglinica Londras, S.L. 4.407 358 821671 " 4.979 028
Clinica Londres (Murcial 47 144 : - 47144
Care Vision Germany, GmbH 13.568.602 - (1.869.782) 11.688.820
Care Madicat Sarvices Moliand, BV, 1.006.241 - (205.738) 300.555
Clinlea Baviera Zapateros, .4, A32.B83 - Lo Amaeer

10.543.835 521 671 {2.075518) 17,989 788

Las uridades generadoras de efectivo & las que se han imputado los fondos de comersio
coingiden con las Sociedades depentientes gue lo generan, ya que dichas Sociedades
unicamente lienan el negocic de astdlica o, en su casoe, de oftalmologia.

Con fecha 18 de junio de 2009 la Sociedad Clinica Londres, S.L. gjecutd medianie escrifura
piblica la opeidn de compra sobre 403 paricipaciones del capital de Policlinica Londres, 3.1,
{representativas del 26.02% de! capital social de la migma), que hasta es& momento
pertenecian a un tercero, Tras estz adquisicion, la Sociedad Clinica Londres, S.L. controla
directamente el 97,83% del capital social de Policlinica Londres, S.L. La diferencia entre ¢!
pasivo registrado por esta opcidn al 31 de diciembre de 2008, gue ascendla a 971.808 euros, vy
el precio finalmente pagado se registrd como mayor valor det fondo de comercio de Policlinica
Londres, 5.L. al 31 de diciembre de 2{309.

Durante &l gjercicio 2008 se produjo fa adguisicion por parte de Clinica Baviera, S.A. de las
paticipaciones representativas de la totalidad del capital social de Care Vision Germany GmbH
y Care Medical Services Holland BY., por un importe inicial de 7.209 miles de euros y 802
miles de euros, respectivaments,

Una parte del precio de adguisicién de ambas Socisdades se encuentra aplarzado, corforme a
lo estipulado en e contrate de compravents, y s determinard scbre fa base de determinados
parametros financieros de estas Sociedades en los ejercicins 2008, 2009 y 2010, La mejor
estimacion del valor actual de los desembalsos que se espera sean necesarios para cancelar
esa obligacidn por parte de 1a Direccidn def Grupo asciende a un total de 1.169.807 euros
{2.208.315 eurps a 31 de diciembre de 2009) (notas 15 v 17). Dicho imperle incluye 30.706
eurcs de gastos financieros por la actuatizacidon de dichos pasives al cierre del ejsrcicio
{164.067 euros en 2009).

Una ver incluidos los costes directamente atribuibles a la combinacién y teniendo an cuenta al
sfecto financiero del pago aplazado indicado anteriorments, & importe del precio de
adguisicién de Care Vision Germany GmbH y Care Medical Sarvices Holland B.V. asciende a
10.241.056 euros v 1.137.885 euros respectivaments (10.329.318 awros v 1.147.702 euros en
2009). Debide a esta reduccitn en el precio de adguisicidn en ambos ejercicios, ef fondo de
comercio asociado a ¢slas combinaciones disminuyd en los ejercicios 2008 y 2010 como
consecuencia de la nueva situacion,
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7. OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

La composicion de los aclivos Intangibles del Grupo a 31 de diciemnbre de 2010 v 31 de
diciembre de 2009 v de sus correspondientass amortizaciongs, junto con el movimiento del
ejercicio anual son los siguisnies:

VALORES BRUTOS

Anlisaciones informaticas 1.114.031 17.427 - 1,134 458
Ofros activos intangitles .. 40442 8400 - 488408
1,1454.480 258y - 1.180.307

wfarmaticas (581.408) {155.885) - (1,037.294)

Otros activos inangibles obsomyy - (39.422)
(170.929) - (1076, 718)
VALORES NETOS 248.70 —

TR T T TR

YALORES BRUTQS

Aplicaclonas informaticas 934.9591 179.040 . 1.114.031

Otros activos intangibles 40448 - - A0, 448
) a75 400 176.040 - 1.154 483

AMORTHACION

Aplicacionas informdticas (707.338) {(174.070) “ (B&1.408)

Otros activos intangibies ) - (24.36%)
- L R05.7TT)

YALDRES NETOS 251.444 248.703

ST AN R TN AP AT

Al 31 de diciembre de 2010, existen slemeantos totalmente amartizados pot importe de 820,270
aures (619,142 euros al 31 de diciembre de 2009).

- 27 -
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INMOVILIZABG MATERIAL

La composicidn del inmovilizade material del Grupo al 31 de diciembre de 2010 v 2009 v de
sus correspondientes amortizaciones, son las siguiantes:

VALORES BRUTOS

Tergnes y aonstruccionss 3.963 159 . " - 3.5963.159
Inetalaciones y mayuinaria ABARG2T0 467723 - - £3.132,.601
Ofras instalaciones, utillaje y mobitiario G.68973.445% 65 589 - - B8.760.012
Otrg inmovifizado 4227677 555.848 (28 ) e e L 728733
_ B3 330548 5303848 (A7) - 68514 485
AMORTIZACICN
Construccionas {807, 264) (10:2.899) - - {905.163)
Instalaciones y maquinaria (33.213.7680) (5835444} - - {38.849.204)
Otras instalaciones, uiiiaje v mabiliaric (#.156.645) (287.269) - (4.413.514)
Otro inmovilizado (3058 578)  (BH7 909 10.078 - (3.744.406)
{41.229.244) (68235213 16.678 . (47.912.687}
CORBELCIONES POR DETERIORO e 15.905) 1315908
21794400 20385613

spaY

YALQRES BRUTOS

Terrenos y construcciones 3485420 - - 467.739 3.863 168
fnstalaciones y maquinaria 47068207  2.054.802 [200.000} (467.730) 4B.455270
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6.372.334 321108 - v G.693 443
Otre inmovilizade 4.222.283 5394 : . e o 22T BT
61.153.244 2,381,305 {Z00.000} - 13, 339 5458

AMORTIZAGION
Construcsiones (B32.717) (84.055) - 115308 (B02.264)
Instalaciones y maguinaria (28122248}  (A.122 BES) 146.652  (115.308) (33.213.760)
Otras instalagiones, utittaje y mobiiario (2.933.658) (1.223.087) . - (4. 166.645)
Otro inmovilizedo 2277814 (Tege) - : (3.056.575)
(34768 138) (VA00 78T 146.652 . (417238 344)
CORRECCIONES POR DETERIORD (3%905) 15 )
VALORES NETOS 26.876.204 23,794,400

El inmueble propledad de fa Sociadad dominants, cuyo valor neto contable al 31 de diciembre
de 2010 asciende a 1.456 miles de euros {1,481 miles de euros al 31 de diciembra de 2009),
s& encuentra afectc como garantia hipotecaria del préstamo indicado en ia nota 14,

Las altas de los gjercicios 2010 y 2008 corresponden fundamentalmente a la adquisicion de
equipes & instalaciones para las nuevas clinicas ablertas en los ejercicios 2010 v 20098 por el
Grupo.

Es politica del Grupo contraiar las polizas de seguros gue se estiman necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado
material.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, existen slementos totalmente amortizados por importe de
27.793 miles de euros vy 21.624 miles de euros, respactivaments.
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Ern 2010 no se han suscrito compromisos para la adguisicion en régimen de alquder, con
opeion de compra, de equipoes médicos, al iguai que en & ejercicio 2008,

El Grupo explota determinados actives en régimen de arrendamiento financiero que correspanden
fundamentalmenie a eguipos vy malterial madico de determinadas Scciedades dependientes
encuadradas en ef segmento de Estética v a equipos laser de |z Sociedad dominante. Al fin de
cada contrato, e Grupe tene 1a opeidn de fa compra del activa a un precio favorable. A 31 de
diciernbre de 2010 y 2009 los valores de activos &n arrendamiento financiero son los siguientes:

Coste 509 908 659 908

Amertizacidn acumulada __{(GB2 .82y (B34 307)

Vator neto contabie A47.376 165.598

El detalie de los pagos minimos futuras v &l valor acival de la deuda pendiente al 31 de diciembre
de 2010 y de 2009 son los siguientes:

Masta un afic 4G.476 44 562 46447 43 154
Entre dos v cince afios . a6 476 4. 562

Total 46,476 44667 92.903 37.7186

L.a diferencia entre los pagos minimos futuros v su valor actual corresponde a los intereses
pendientas de devengar.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el valor razonable de los activos adquiridos en régimen de
arrendamiento financiero no difiere significativamente del valor por el que figuran registrados
contablemente.

INVERSIONES INMOBILIARIAS

Al 31 de diciembre de 2010 y 2008 el Grupo no tiene ningun activo clasificado como inversion
inmobiliaria, al estar todos los inmuebles de su propredad afectos a las actividades de
expictacion.

. 20 .
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10. ACTIVOE FINANCIEROCS NO CORFIENTES

El detalle de activos financieros no correntes clasificados por categorias del Grupo Baviera
al 3t de diciembre de 2010 y 2008 as of giguients:

Ho cortdentes
Fréstamos y cuantas a cobrar
Fianzas constituidas a largo plazo 976.648 953,671

Las fianzas incluyen fundamenialmente las clorgadas por ios algulieres de los locales donde
las Sociedades del Grupc realizan su actividad, Estos activos no devengan intereses y se
raconocen por el importe efectivamente entregado, La diferencia respecto a su coste
amortizade se estima no es significativa para las cuentas anuales consolidadas en su conjunto.

11, DEUDORES COMERGIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El desglose de este epigrafe del estade de situacion financiera consolidade ai 21 de
giciembre de 2010 y 2009 es & siguiente:

Cligntes por prestacionaes de servicios 3.127.318 3.621.734
Deudores diversos 134 029 A6 483
Correcelones valorativas por detariors 41347y _ 1210 Ba

1,887,230 2.887.355

Las cuentas a cobrar a clientes no devengan intereses. El periodo medio de cobro &5 de 10
dias en ef ejarcicio 2010 v de 10 dias en &l ejercicio 2009,

El movimiento de correccidn valorativa por deteriore durante el ejercicio anual terminads el 31
de diciembre de 2010 y &i 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Salda inicial (1.210.842) {936.113)
otaciones del ejercicio/periodo oo (183.275) (274.726)
Salto final (1374117 (1.210.842)

- A0 -
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Ao largo de los sjercicios 2010 v 2008, tas distintas Sociedades del Grupo han invertido los
excedentes puniuales de lesoreria al objelo de rentabilizanios, en deuda repo v equivalentes,

bstos activos financieros se registran a su coste amortizado gue coincide fundamentalmente
con sy valor de mercado, dado el corto plaze de las inversiones, La rentabilidad media de
estas inversionas durante el gjercicio 2010 se ha situado en lorne al 2% anual (1,3% en 2009).

PATRIMONIO NETQ Y GANANCIAS POR ACCION

El detalle y movimianios del patrimonio neto se muesiran en el Estado de cambios en &l
patrimonic neto consolidado,

a)

Capital Social

El Capital Sociat de la Sociedad dominante & 31 de diciembra de 2010 y 2009 asciende
a un mitton seiscientos treinta mil setecientos cincuenta v ocho ewros (1.630.758 euras)
dividido en 16.307.580 acciones ordinarias de 10 céntimos de eurcs de valor nominat
cada una, estando totalmente suscrito v desembolsado, teniendo los mismos derechos y
obligaciones. La totalidad de las acciones estan representadas por anotaciones en
cuenta y estan admilidas a cotizacion en |las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valancia y
Bilbao.

Al 31 de diciemnbre de 2010 y 2009, las Sociedades con una participacion en el capital
de |3 Sociedad dominante igual o superior al 10% eran las siguientes:

Investments Ballo Holding, 6.V, 14.256% 15,30%
Corporacion Financiera Alba, 8.4, 20,00% 18,15%
Inversiones Grupo Zriser, S.L. 10,01% 10,01%

Por otra parte 1a Junia General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de junio de
2010, acordd autorizar y facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad dominante
para gue la Sociedad dominante, directamente o s iravés de cualquiera de sus
Sociedades filales, pudiers adguirtr acciopes de ia Sociedad dominante en las
siguientes condiciones:

1. Modalidadas de la adguisicidn Compraventa de aquellas acciones de ia Sociedad
dominante gue el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante considere
convenientes dentro de los limites astablecidos en log apartados siguientas.

2. Numere méximo de acciones a adguirie: Acciones representativas, sumadas a las
gue ya se posean, de hasta el 5% del capital social.

« 3%
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3. Frecio mirimo y maximo de adduisicion: &l pracio de adquisicion ne serd inferior al
valor nominal de las acciones ni superior en mas de un ciento veinte por ciento
{(120%) al precio de colizacion del dia habil a efectos bursdliles anterior a fa
adquisicion.

4, Duracion de la autorizacion: dieciocho meses, a partir de la adopeion del presente
acuerdo.

Los principales objetivos de la gestidn de capital del Grupo Baviera son agegurar la
eslabilidad financiera a corto y fargo plazo, la positiva evolucion de las acciones de
Clinica Baviera, 5.A., la adecuada financiacién de ias inversionas o la reduccion de los
riveles de endeudamients del Grupo Baviera,

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2010 y 2009 son los siguientes:

Total Activos o6 841.942 8.752.701
Fatrimanio Neto

De la Sociedad dominante 22.412 204 20.865.758
e los socivs externos 6294y -
Totat 22,404 000 20.865. 758
Apalancamienta 2.54 2.8z

Prima de emision

Bl saldo de la prima de emisién procedea fundamentaimente de los sucesivos aumeantos
de capital social de 12 Socigdad dominante realizados, asl como de los procesos de
fusion producidos en 1929, El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capial
permite expresamente la utilizacién del saido de la prima de emisidn para ampliar
capital, siendo de Hbre disposicion.

Reservas

Reserva legal: De acuerdo con la legislacion vigente, se debe destinar un 10% de sus
baneficios anuales & ia reserva legal, hasta alcanzar el 20% dei capital social. Esta
resarva no podra distribuirse, excepio en caso de liquidacion, perc podrad utilizarse para
compensar pérdidas, siempre gque no exisian otras reservas disponibles para este fin, o
para aumentar el capital social en |a parte gue exceda del 10% del capital ya ampliado.
Al 31 de diciembre de 2010 v 2009 el importe de la reserva lagal det Grupo ascendla &
326.152 eurns correspondienda en su totalidad a 1z Sociedad dominante,

a2
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d)  Dividendos

Dividengos de agciones ardinarias:

Rividendo propussiofdistribuido 4.214.321 1.141 /31
Mumaro de acsiongs 16.207 580 146,307,680
Acclones propias LLees00) .
Murnero de acoiones sin autocsrtera 16.211.080 16 307 580
Dividendo por accion 0,26 ooy

£l Consejo de Administracion de ia Sociedad dominarte propondra a ta Junta General
de Accionistas de |a Sociedad la distribucion de un dividendo ordinario correspondiente
al gjarcicio 2010 que ascendera a 0,26 euros por accion en circulagion, equivalente a un
80.44% del resultado consolidado del Grupa.

£l 16 de diciembre de 2010, el Consejo de Administracion de {a Sociedad dominants,
considarando la prevision de resultados para & ejercicio, aprobo un dividendo a cuenta
del resultado del ajercicio 2010 de 1.945.330 surus. Este dividendo se pagd el 17 de
dicierabre de 2010, El importe del dividende es inferior al limite méximo establecido por
la legislacian vigente, referente a los resuitados distribuibles desde ef cierre del dltimo
gjercicio;

Fesultado de |5 Sodledsd dominante despuds de impuesios del patiode de onhce meses
terrinadn el 30 de noviembre de 2010

5737610

A73TT.510

ST A e N

Tesoreria de la Sociedad dominanie disponible al 16 de diciambre de 2010

Prevision de cobros desde el 16 de diciembre de 2010 hasla & 17 de diciembre de 2010
Operacionas de explotacion
Oparaclongs de financiaclon v de invergidn

Fravision de pages desde e} 16 de diciembre de 2010 hasta e 17 de digiembre de 2010
Qperaciohes de axplotacion
Operaciones de financiacian y de inversion

Prevision de fiquicez &1 17 de diciembre de 2010, antes del pago del dividendo a cuenta

Fage del dividende, nato de retencion

Previaidn de liguidez al 17 de diciembre de 2010, despuss de!l pago del dividendo a
cuenta

Frevision de cobros desda el 17 de diciembre de 2010 hasta el 16 de diciembre de 2011
Operaciones crrientes de explotagion, da financlacion y de inversion
Pravisidn de pages desds e 17 de diciambea de 2010 hasta el 16 de diclembre de 2011

Ciperaciones comientes de explotacion, de financiasion v de inversion

13.136.77Y

207860
207660

(89.052)
(95.052)

13.245.385

_(1585.007)
11.66G0.286

G1.037.656

19.943.974

Bt TR TRt

Durante el ejercicio 2010, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sotledad
dominante, reunida el 23 de junio de 2010, acordd destinar al 51,35% del resultado del
sjercicio 2000 del Grupo a dividendos,

-33.
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limitaciones para la distribucion de dividendos

La Sociedad dominante esta abligada a destinar el 10% de los benaficics del eercicio a
la constitucion de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menes, & 20% del capital
social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no o3
distribuible a los accionistas.

Una ver cubiertas fas atenciones previstas por la Ley o los estatutos, soic podran
repartivse  dividendos con cargo al beneficio del sjercicio, o a reservas de iibre
disposicion, =i el valor del patrimonio neto no es o, a congecuancia del reparto, no
resulta ser inferior al capital sccial A estos efectos, los beneficios imputados
directaments al patrimoenio neto no podrdn ser objete de distribucion, directa ni indirecta.
8i existieran pérdidas de ejercicios anteriores qus hicieran que ese valor del patrimonio
neto de la Bocladad dominante fuera inferior & la cifra del capital social, gl beneficio se
desiinard a la compensacion de estas pérdidas.

Se prohibe igualments toda distribucidn de beneficios a menos que el importe de las

reservas disponibles ssa, como minimo, igual al importe de 10s gastos de desarrollo qua
figuran en &l activo del batance de la Sociedad dominante,

VYalores propios

Las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas el 2% de junio de 2000 y 22
de jurio de 2010 autorizaron al Consejo de Administracion de Clinica Baviera, S.A. a la
compra de valores propios, durante un plazo de dieciocho meses desde ta adopcion del
acusrdo, hasta un maximo de accicnes, sumadas a las que ya se posean, del §% del
capital social, a un precio minimoe por accién no infarior al valor nominal de las acciones
y maximo del 120% del valor de cotizacion en el moments de 1a adguisicidn.

Durante el gjercicic 2010 la Saciedad dominante hizo uso de la mencionada autorizacion

y adquirio 86 500 acciones de ja Sociedad dominante que se encuentran valoradas en
778,150 euros, que representan un 0,59% del capital escriturada.

Ganancias por accion

Las ganancias basicas por accion se catculan dividiendo el beneficio neto del ano
atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz entre &l nimero medio de accienas
ordinarias en circulacion durante el afio.

{.as ganancias diluidas por accion se calcuian dividiendo el beneficio neto atribuibie a los
accionistas ordingrios de la matriz entre e ntémero medio de accionas ordinarias en
circulacion durante el afio mas el nUmero medio de acciones ardinarias gue se emitirfan
en la conversion de todas las acciones ordinarias potencialmente dilusivas en acciones
ardinatias.

Y
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El Grupo no ha emitido instrumentos de capita! que puadan convertirse en acciohes
ordinarias en el futuro, por lo que el caleulo de las gananciag diluidas por accion coincide
con el caleulo de las ganancias basicas por accion. Ei siguiente cuadro refleia los
ingresos e informacion del nimero de acciones utilizadas para el cdlowls de las
ganancias basicas y diluidas por accion:

Beneficio neta atibuigle & los acclonistas de ls matriz por aclividades que contingan D220 403 1.560. 635
Nitmero medic ponderado de acciones ordingrlas 16.307 .58 16,307,580
Gansncias basicas vy dilkidas por accion 0,52 0,11

£n relacion con el calculo de lag ganancias por accion, no ha habido transacciones sobre
tas acciones ordinarias 0 acciones potencigies ordinarias entre ia fecha de cierre de iag
cuentas anuales consolidadas y la de formulacion de las mismag, que ne se hayan tenido
en cuenta en dichos calculos para ef ejercicio 2010,

14. PRESTAMOS Y GREDITOS BANCARIOS

Los préstamos y creditos bancarios presentan el siguiente detalle:

4813255 12,506,783 4532868 17.569.063

R R DT SO T

El detalle por vencirnigntos de los préstamos y créditos bancarios no corrientes &g el siguiente:

diciemibre’de 2010
2011 . 4424 243
2012 4.581.364 4.507.225
2013 4.666.839 4.362.149
2014 2.907.585 2.585.441
2015 y Siguientes s LS HYE 1379988

17.560 083

T T AL T

El inmueble propiedad de la Sociedad dominante ubicade en Valencia (ver Nota 8) esta afecto
como garantia de un préstarmo cuye nominal pendiente al cierre del gjercicio ascendla a
1.316.008 suros (1,450,202 euros en 2009).
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El Grupo se encuentra sometido a riesgo de tipo de inferés, principalmente dekide a la
variacion de los costes financieros de la deuda referenciada a tipo variable como consecuencia
de las variaciones en los lpos de interés. La estructura de fa deuda del Grupo es la siguiente:

Tipo de interés varable 18,349,038 22,081,921

18,349,038 72,081 921

El Grupo Heva a cabo la gestion de este riesgo por medio del andlisis de 1a evolucion estimada
de los tipos de mercado y la estructura de la deuda.

Al 31 de diclembre de 2010 el importe de 105 gastos financieros devengados vy no pagados
aucendiz a 46,522 euros (64.170 eures al 31 de diclembre de 200%), Los prestamos y craditos
a tipe variable devengan un tipo de interés referido al Euribor més un diferencial, £ interés
nominal medic devengado en el gjercicio 2010 ha sido del 2,2%, aproximadamente (4,5% en e
gjercicic 2009),

Por ofra parte, la Sociedad dominanie es avalista del préstamo bancario otorgade a2 la

Saciedad dependiente Clinica Baviera ftalia, $.R L., cuyo nominal pendiente al 31 de diciembre
de 2010 ascendla a 53 miles de eures (156 miles de euros at 31 de diciembre de 2008).

OTROS PASIVOS FINANCIEROS NQ CORRIENTES

El detalie del saldo al 31 de diciembre de 20110 y 2008 es el siguiente:

Deuda adquisicidn Care Vision {notz 6) - 1.113.9497
Precio opoitn ds compravents particlpacionss Clinics Londres, 5.1 (nota 17) “ 4297749
Provesdores de inmavilizzdo GOT BHS 447 9866
Onras devdas a largo plazo 298,307 444,380

908960 2435132

Con fecha 19 de junio de 2009 se hizo efectiva la opcidn gue el Grupa mantenia sobre el
2502% de Policlinica Londres, 5.1, y que aparecia valorada en 971.808 ewos a 31 de
diciernbre de 2008. El precio final de la operacion fue de 1.472.834 euros.

- 36 -
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Por otre parte, conforme a las clausuias del contrato de compraventa de participaciones
sociales de la Sociedad dependiente Polictinica Lendres, S.L. que se menciona en fa Nota 2,
continia vigente a 31 de diciembre de 2010 |a siguiente opcion de venta:

Opcipnes sobre las particinaciones de Clinica Londres, 8.1

a)

d)

Fl anterior titular de las participacicnes socigles de Policlinica Londres, 8L
representativas del 2502% del capital social, es, a su vez, tituiar de 830052
participaciones sociales, representativas del 9% del capital social de la Sociedad
dependiente Clinica Londres, 51,

Con fecha 6 de marze de 2007 se suscribid un acuardo particular entre Clinica
Londres, S.L., el titular de 830,062 participaciones sociales representativas del 9% dal
capital social de Clinica Londres S.L., v Clinica Baviera 5.A., mediante ¢l cual esta
titima Sociedad asume, en virtud de {2 cesion realizada por las otras dos partes, todos
los derechos y obligaciones, indicadas a continuacion, que le correspondian & Clinica
Londres, S.L. respecto a las opciones de compraventa exisientes sobre las
mencionadas 830.052 pariicipaciones de Clinica Londres, S.L.

Ef derecho de opcion de compra concedido g favor de Clinica Baviera, S.A. por el
acuardo anterior no se ha padido ejercitar por esta entidad al no cumplirse las
condiciones necesarias para el nacimiento del mismo. Por o tanto, a 31 de diciembre
de 2010 sdélo continfla vigente la opcidn de vents gue e tMular de las 830.052
participacionas de Clinica Londres, 5 L. mantiens sobrg las mismas,

Bl plazo para el ejercicio det derecho de opcion de venta es el comprendido entre el 1
de diclembre de 2009 v &l 28 de febrero de 2010, entre & 1 de diciembre de 2010 vy el
28 de febrerc de 2011, y entre &l 1 de diciembre de 2011 y el 28 de febrero de 20142,

L.as dos primeras ventanas para el ejercicio de dicha opcion se encuentran vencidas a
iz fecha de formulacidén de las presenies cuentas anuales sin haber sido gjercida la
opcidn.

El precio de venta de las participaciones sociales scbre ias que recaen log derechos
antes indicados se establece en funcion de determinados multipios financieros del
grupo consolidado encabezado por Clinica Londres, 5.1 del ejercicio cerrado con
anterioridad a la fecha de ejercicio de la opcién de venta,

ey
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)} Conforme a las estimaciones realizadas por la Direccidn de 1a Sociedad dominante a la
fecha da la preparacitn de estag cuentas anuales consolidadas el precio de ejercicio
futuro de la compraventa de las participaciones sociales objeto de las opciones se ha
establecido en 430 miles de euros (430 miles de euras al 31 de diciembre de 2008),
aproximadamente. El valor actual, & fecha de cierre de las cuentas anuales
congclidadas, considerando un tipo de descuento que reflsia el valor temporal del
dinero y el riesge especifico del pasivo registrado, asciende a 430 mies de euros (430
mites de euros a 31 de diciembre de 2008), aproximadamente, no habiendo
devengado intereses en el gjereicio 2010 por la actualizacion del pasivo (38 miles de
auros en el 2000), figurando incluidos en el epigrafe de Gastos financieros de la
cuenia de resuliades separada censolidada.

n) El valor actual del precio estimado del ejercicio de la opeidn, por importe de 430 miles
de euros {430 miles de euros 2 31 de diclembre de 2009), figura incluido en el
epigrafe de Otros pasivos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2008 v en ¢
epigrafe de ofros pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2010 {nota 17}

) Si bien las opciones de venta recaen sobre las participacionss sociales de Clinica

Londres, S.L., el fondo econdmico de la operacidn estad referido, &n su conjunio, a
Poticlinica Londres, S.L.

ACREEDORES COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS A PAGAR

Incluye fundamentaimente las deudas derivadas de la adquisicion de bienes y servicios,
incluyendo las confraidas con los meédicos colaboradores. Estas deudas no devengan
interases y, generalmente, vencen a una media de 60 dias.

QTROS PASIVOS FINANCIERQS CORRIENTES

F| detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidade &5 &l siguiets:

Deuda adguisicién Care Vision (nota 6) 1.169.807 1.064.318
Precio opcidn de compraventa participacionss Clinica Londres, 5.1 (tata 15} 428.779 -

Acreedores par adguisicion de inmovilizada 882 444 B7A.637
Remunaraciones pendientss de pago 299.550 4%93.598

2.781.580 2.422.854

lLa valoracion de la opcién de compraventa de las participaciones de Clinica Londras, 5L
descrita en ta nota 15 ha sido reclasificada de no corriente a corrente,

.38 -
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18.  SITUACION FISCAL

a)

El detalle de los saldos con Administraciones Poablicas al cierre del gjercicio es &
siguiente:;

No corrienite

Impugsto sabre Socledaces difendo 1.686 508 2,408 D16 G1ags7 1091835
Corrigrtg

Impuesto sobre Socedadas Coniente 36885 1686 8457 daf3d 182.714
Ofros satdos son Admiristracionss PUblicas

Sequridad Seclsl - 1.004.024 - B85 804

Retenciones LR PF, - 1.145.454 . TEQ.326

Macienda Publica deudor/acreedar por IVA P, 167672 -

b)

9517 150 T T G 150

Las Bociedades espafiolas del Grupo tienen abiertos a ingpeccién log Glitimos cuatro
ejercicios, para todos los impuestos que e son aplicables, desde la fecha de su
prasentacion.

Las Sociedades extranjeras tienen abiertos a ingpeccion todos sus impuestos segun su
legislacion.

De acuerdo con i legislacidén fiscal vigente, las declaracienss reatizadas por ios
diferentes impuestos no pugden considerarse definitivas hasta su inspeccion por las
autoridades fiscales o habarse cumplido el periodo de prescripcion.

En aplicacion del articulo 20 de la Ley del Impuesta sohre &l Valor Afadido la Sociedad
dominante se ancuentra exenta, 4l ser su actividad la asistencia sanitaria, Por su parie,
las Sociedades espaficlas dependientes, excepto Clinica Baviera Zapateros, S.L. vy
Clinica Baviera Mallorca, 8.1., & engueniran no exentas de este impueasto.

Fi Consejo de Administracion de |a Sociedad dominanie de fecha 17 de diciembre de
2007, acordd por unanimidad que la Sociedad dominante Clinica Baviera, 3.A se acoja
al Régimen Especial del grupo de entidades establecido en el Capltulo 1X Tituio 1X de |a
Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afadido con efeclos a
partir del 1 de enero de 2008.

Los componentes del iImpuesto sobre Sociedades de los gjercicios anuales terminados
@l 31 de diciembre de 2010 y 2009 son ios siguienies:

Cuenfa de resultados separada consalidada

lpuesto corsiente sobre las ganancias del ejercicio 1.381.763 19778

trpuasto diferido relacianade con al orlgen o raversion de diferencias temporarias 432023 544.438
Giasto por Impuesto sobre bengficios registrado en la cuenta de resultados sepsruda )
ot gist F 1.813,798 1.064.216
Estadn de vanscionas en el palrimanic neta

Irpuesto por le valaracién a vator de mergado de los activos financieros disponities

para la vanta 7418 {(15.232)

7.418 {15 252)

Gimsto / (Ingreso) por impuesto sobre benaficios registrade en el pafrimonio neto

- Ag .
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&) Los calcos del gasto por Impuesto sobre beneficios de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre da 2010 y 2009, asi como de! impuesio sobre beneficios
a pagar son los siguientes:

Resultado consolidado antes de impuestos 2.825.050
Resultados pegativos de las Sociedades dependientes pars 183 que no se ha activado

wl Grédito fisoai

Cuota al tipo impositivo de Espafsa (30%} 2023 688 1.360.164
Guota al fipo impoaitive de Holanda (204%) (27H,282) {169 .693)
Cuata al fipo impositivo de Alemania (31%) By.a72 (B4.140)
Deducciones {22.180) 42.216)
Gasto por impuesto sobre Sociedades +.813.798 106471 3
Pages a auentd y ratengiones {1.028.717; (5?&5?1)
Varjagion en impuestes diferkdos {&83BBY)  (TEE63)
Impuasts sobie Sociedades Corrignte 131,242 148 751
Impuesto sobre Sociedades Corrients (Deudar) (35.825) {33.933)
Impuesto schre Sociedades Corrienle Acreador 168.857 1&5??14

Las Sociedades que sonforman el grupo fiscal se han aplicade, a efectos de! calculo del
impuesio sobre Sociedades del ejarcicio 2010, deduccionas por importe de 22 miles de
euros, aproximadamente, correspondiendo en su mayor parte a Gastos de +D y
daduccianes par dobla imposicion (42 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).

.as bhases imponibles negativas pendientes de compensar de las Socledades
dependientes que no forman parte de! grupo fiscal ascendian al 31 de diciembre de
2010 a un importe aproximado de 9,365 miles de euros, de las gue aproximadamente
5,332 miles de auros corresponden a Clinica Baviera Halia, S.R.L., conforme al siguiente

detalle;
Ej
501 122388 llimitada
2002 1,220,562 Nimitadeo
2005 46 428 2011
2006 B3 G571 a0
2007 232 873 2013
2008 % 517561 2014
2008 479 261 ap1E
2010 . 825,388 2018
Total 5.3 ‘733.
B Ty

d
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La Sociedad Clinica Baviera Mallorca, 5.0, tiene bases imponibles negativas at 31 de
diciernbre de 2010 por importe agroximado de 762 mites de eures conforme al siguiente
detate:

2607 148137 2022
2008 301.208 2023
2009 LA3032 2024
Total 72,377

o ]

La Seociedad Care Vision Germany GrbH tiene pases imponibles negativas al 31 de
diciembre de 2010 por importe aproximado de 245 miles de euros correspondientas a
fas pardidas del sjercicio 2009.

La Socledad Care Medical Holland, BV fiene bases imponibles negativas al 31 de
diclembre de 2010 por importe aproximado de 1.943 miles de auros cormespondientes a
las pérdidas de las gjercicios 2008 y 2010

La Sociedad Polichnica Londres, 8.1 tisne bases mpenibles negativas al 31 de
diciembre de 2018 por importe aproximado de 1,052 miles de seuros correspondientas a
las pérdidas del giercicio 2008,

Las bases imponibles negafivas pendientes de compensar de ias Sociedades
dependientes que no forman parte del grupo fiscal ascendian al 31 de diciembre de
2009 a un importe aproximado de 8.675 miles de euros, de las que aproximadamenie
4.903 miles de euros corresponden a Clinlca Baviera ltaliz, S.R.L., conforme al sigulenie
detalle:

2001 722.3¢8 Hlirnitadc
2002 1.220.962 imitado
A004 96370 2010
2008 46 428 2011
2006 86.861 2012
2007 232.873 2013
2008 1,517,561 2014
. 979.251 2014
Foal 4,902 704

RTINS T

l.a Sociedad Clinica Baviera Mallorea, 5.L. tenia bases imponibles negativas al 31 de
diciembre de 2009 por importe aproximado de 834 miles de euros conforme al siguiente
detalle:

Hpote.
2007 180.777 2022
2008 301,208 2023
2009 AR 2004
Tatal B04.017

- 4% .
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La SBociedad Care Vision Germany GmbH {enia bases imponibles negativas al 31 de
diciembre de 2008 par imparte aproximado de 1.380 miles de euros corregpondientes a
las pérdidas del periodo comprendido entre el 1 de junio de 2008 y el 31 de diciembre
de 2008.

La Sociedad Care Medical Holland, BV tenla bases imponibles negativas al 31 de
dicigrmbre de 2009 por importe aproximado de 538 miles de suros correspondientas a
las pérdidas del gjerciclo 2009

La Sociedad Policiinica Londres, S.L. tenia bases imponibles negativas al 31 de
diciembre de 2009 por importe aproximado de 1.082 miles de eures correspondientes a
las pérdidas del gjercicio 2009.

El movimiento de los activas y pasivos por Impuesto diferido es el siguiente;

Activos por :mpueé.tds ;Jifer!dos 51 .8’557

Pasivos por Impussios diferidos {1.491.533) (1337271 323.788 (2.405.018)

erilcic g e ita P
Activas pof impuestos diferidos 374,461 304,387 (166.291) H12.557
Frtivas por Impuastos diferidos (774,233 (TO8.732) 38.432 (1.391.63%)

La diferencia entre la carga fiscal imputade en los ejercicios anusles terminados el 31 de
diciembre de 2010 y 2008, y 1a que habré de pagarse en dichos gjercicios, registrada en los
apigrafes “Impuestos diferidos activos” e "Impuastos diferidos pasivos” del activo o pasive,
sagln correspanda, del estado de situacion firanciera consolidado al 31 de diciembre de 2010
y 2009, proviene de las diferencias temporarias generadas por |a diferencia entre ei valor
contable de determinados activos y pasives v su base fiscal. Las diferencias significativas son
las siguientes:

. Diferencia temporaria derivada de la provision por las pérdidas fiscaies de las
Sociedades extranjeras Articulo 12,3 del Texto Refundido de la Ley det impuesto Sobre
Sociedades,

. Diferencta temporaria derivada del beneficio de a libertad de amorizacion acreditado

por el Grupo por los elementos adquirdos entre 1984 y 1206 (en virtud de lo establecido
en los Reales Dacretos Leyes 7/24 v 2/05) v durante 2009 (en viriud de lo recogido en la
Lay 4/2008).

. Diferencias temporarias derivadas de |a valoracion fiacal de determinados activos, antra
ellos los afectos a arendamiento financiero, que se amortizan fiscalmente a un rtmo
diferente del contable,

El detalle del efecto de los activos y pasivos por impuestos diferidos en el patrimonio
neto v en la cuenta de resuitados separada consolidada es el siguiente:

Patrimonio neto 7418 {15.233)

Fardkiag v ganengins 832033 BA4. 436
Tatal 432.45% 529,204
S48

587 157 13.150)  1.088.580
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19, COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

El Grupo mantiene avales otorgados por entidades financieras por importe de 458 miles de
euros, aproximadamente (813 miles de euros a 31 de diclembre de 2009), conmo garantia,
fundamentaimente, de los alguileres de daterminadas locales.

20. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

Ef gasto de personal registrado por transacciones con pagos basados en instrumantas de
patrimonio es el sigulente:

LT SEnR
9 ffe upciones sob z . : L ‘
Gastos da parsonsl 115074 113.129
Gastos financieros ‘ 40,144 28.005
; 2 1Al aaE

Aoy i

Plan de opciones soble actiongs 206121 155218 S361.339

Los mavimienios registrados an el 2009 fueron los siguientes:

Plan de opoiones sobre acclonns 54,982 206,121
i ‘ deian

20.1  Plan de opciones sobre acciones de Clinica Baviera $.A. para directivos v pergsonal
médico

La Junta General de Accionistas de Clinica Baviera, S A, aprobd el 20 de mayo de 2008 un
plan de opciones schre acciones para determinados directivos y personal meédico de Clinica
Baviera 5.A,

La fecha de inicio del plan es el 20 de mayo de 2008 y tendrd una duracién maxima de sigte

afios a contar desde & fecha de inicio, por lo gue finalizara el 20 de mayo de 2015 y se han de

cumplir fas siguientes condiciones:

) El personal médico debe presentar una anligliedad de mas de cuatro aias y una jornada
de trabajo superior a 25 horas semanales en cada una de las fechas de concesion de las
opcienes.

o El plan tiene establecido dos fechas de concesion, sienda la primera &l 20 de mayo de
2008 v la segunda el 20 de mayo de 2010,

" Et precio del ejercicio de las opcionas as de 2 aurs,

- 43 -
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® El petiodo de gjercicio correspondients a las opciones concedidas a los heneficiarios en
la primera fecha de concesion se extendera desde el 20 de mayo de 2012 hasta ef 20 de
maye de 2013, Ei pericdo de ejercicio correspendienie a las opeiones concedidas a los
heneficiarios en la segunda fecha de concesion se extendera desde el 20 de mayo de
2014 hasta el 20 d= mayo de 2015,

¢ Las opciones no ejercitadas transcurrido el quinto aniversario desde cada una de las
fechas de concesion se extinguirdn automéaticamente,

20,2 Movimientos on ef ntimero de opciones v modelo de valoracién

Enh el ejercicio 2010

{IwiE) na)

Plan para los directivos v personal médico
MNmero 56.500 28,000 {7.000) 117.500
Media ponderada del precio de gjercicio (en eurcg) ? 2 — 2

En el elercicio 2008

Plan para 08 direatives v personal médico
Mimgro 83.500 13.000 - 98 408

..Media ponderada del pracio de ejerciclo (eneouros) .2 2 - 2

En los ejercicios 2009 y 2010 no se han ejercitado optiones.

1 valor razonabie de las opciones se determina en 1a fecha de concesion utilizando un modelo
de valoracidn de opcienes Black-Scholes, gue considera los términos y condiciones de 10s
planes.

Los datos utdlizados en el madele de valoracion son los siguientes:

Hindina

et

Volatiidad esperada 52%
Tipo de interés libre de rigsgo 5%
Frecio da g ascion (uros) 7
Tiempo hasta el ejeroicio (afios) 4
Precio da ejercicio (suros) 2

La volatilidad esperada refleja ia hipotesis de que la volatilidad histérica en un periodo simifar a
la vida de las opciones es indicativa de tendencias futuras, lo cual puade no llegar a
producirse realmente.

[ ¥
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PARTES VINCULADAS

Las operacionas entre Iz Sociedad dominante v sus Sociedades dependientas, que son pares
vinculadas, forman parte del trafico habitual de las Sociedades en cuanio a su objeto vy
condicionss y han sido eliminadas en 2l proceso de consclidacion y no se dasglosan en asta
rota.

Adicionalmente  lo indicado en la Nota 22 siguiente para otras partes vinculadas, ei detalle de
las transacciones realizadss con accionistas de la Scciedad dominante para los ejercicios
anuales terminadoes el 31 de diciembre de 2010 y 2009, son las sigudentes;

Giasto de alguileres 300.046 280,019

ORGANO DE ADMINISTRACION Y _ALTA DIRECCION, REMUNERACIONES Y OTROS
COMPROMISOS

Los miembros del Consejo de Administracion, asi como los representantes de las parscnas
juridicas a las que representan y demas parsonas gue asumen la gestidn del Grupo Baviera al
mas alto nivel, no han participado durante los ejercicips 2010 y 2008 en fransacciones
inhabituales y/o relevantes det Grupo.

a)  Retribuciones y oiras prestaciongs

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion
de ta Socledad dominante y de 12 ala direccion del Grupo es el siguiente:

Dog
Administradoras 519417 589 950
Sualdos
Eduardo Baviera Sabater 266,150 287.880
Julic Baviera Sabater 263.227 273281
Dietas 85.100 70.000
Ricardo Moreno Warleta 32,550 35.000
Pabio [biaz de Rabago Mazan 32.650 35.000
Alta difeccin 399,462 440 104
Sueldos 399462 440,104

Adicionalimente, dos de los representanies de personas juridicas miembros del drgano de
administracidn han devengado, durante el gjercicio 2010, una remuneracion total de 434.412
aures por el desempenio en el Grupo de sus funciones como faculiativos madicos (480 565
|uros en el gjercicio 2008).

Une de estos representantes es también miembro de la Alta Direccidn, por o gue la
remuneracion devengada por el mismo sa ha clasificade en el detafie anterior como “Alta
Direccion”,

46 -
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Los Administradores personas juridicas no cobran ningtn tipo de remuneracion por este
concepto. No obstante, si bien & Sr. Diego Ramos no percibe personalmente ninguna
remuneracion como Consejero, ia Scciedad DLA Piper Spain S.L.. en la que éste presta sus
servicios de forma exclusiva como responsable del Area de Tecnologias, factura a Clinica
Baviera por fa actividad del $r. Ramos en el Consejo la misma cifra anual que ios demas
consejeros independientes {32, 550€).

Determinados miembros de la Alta Direccidn se encusntran dentro del Plan de opciones sobre
acciones detallado en la nota 20.1, {14,000 opcionas) con un nimero de acciones concedidas
en el ajercicio 2010 de 14.000 {cero en el gjercicic 2009).

Al 31 de diciembre de 2010 y de 2008 el Grupo no tiene obligaciones contraldas en materia de
pensiones v de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consegjo de
Administracion de fa Sociedad dominante ni a las componentes de la Alta Diraccién del Grupo,
ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Identificacion de los mismbros de la Alta Direccion del Grupo durante los giercicios 2010 v
2009

Luls Migue! Rags Romerg Director de Glinica Baviera tatia
Sofia Querel Videgain Directora de Clinica Baviera Eapafia
Marcos Bueso Sanchis Diractor de Care Vision en Alemania y Holands

A 31 de diciembre de 2010 vy de 2002 no existen anticipos & miembros del Consejo de
Administracion ni a log componentes de la Alta Direceion det Grupo. Los Administradoras de 1a
Sociedad dominante vy, en su caso, los representantes de las personas juridicas, han
comunicade a la Socledad dominante que no poseen participaciones en el capital de
Sociedades con el misma, analego o complementario genere de actividad al gue constituye el
objeto social de |a Scciedad dominante, con excepcion de Investrnents Ballo Holding, BV, e
Invesiments Telesan, BV, gue manlenian, respectivamente, participaciones del 1,10% v
0,30% en la Sociedad de nacionslidad estadounidense LCA-Vision, Inc. a 31 de diciembre de
2009 y que han sido enajenadas durante of ejercicio 2010.

Al 31 de diciermbre de 2010 existen 5 contratos con altos directivos/ consejeros ejecutivos en

los que se prevén indemnizaciones pactadas para &l caso de extingion de la relacién iaborat {5
al 31 de diciembra de 2009).

- 46 -



Z3.

(L ATERD BN T ET A

PP TIT L TO OEVALMOLLHIIGD LR ED

En cumplimienta con los articulos 229 v 230 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), a
cortinuacion se indican as paricipaciones, directas o indirectas, de los Administradores y de
las persenas vinculadas a que se refiere el articulo 231 de ta LSC en el capital de Sociedades
con el misma, analego o complementario genero de actividad al que constituye & objete social
det Grupo, v los cargos ¢ funciones que en elias gjercen,

Patticipacitn | Cargoffuncien
Luis Miguel Raga Romero Ciinica Baviera ltalia, 5 R L - [Administracior Unico
Clinica Baviera, 5.4 (1) Clinica Baviers fapateros, 3.0, B80% | Consejern Delegado
Clinica Baviera, 8.A {1} Clinica Baviera Mallorca, 5.L. 74, Conssjern Delesuds
Clinica Baviera, §.A (1) Clinleg Londres, 5.5 891% | Consejero Delegado
Pabio Diaz de Rabago Mazon (2) | Clinica Londre - Consejano
Clinlea Bavieras, 3.A.(1) Clinlen Nueva Estéticn Madnd, &1, 83 4% (3 Consejera Delegaro
Eduarde Baviera Sabater | | Policiiniea Londres S0 L S808% 02 Consejero Delegsda

(1) Enigs Sociedades sefaladas Bduardo Baviers Sabater interviens como representante peraona fisica de Clinioa
Baviera, 5.A., gue e& la Sociedad Conzejers.

{2) En las Seciedades sefialadas Fable DNaz de Rabago Mazon interviens como representante parsona fisica de
Conet Capital 54, gue es (2 Sociedad Consejers.

(3) Participacion indirecta de Cilnica Baviera, 3.A. a través de Clinica Londras, S 1.
Los Administradores de ia Sociedad dominante, o personas actuande por cuenta de esta, no

han realizado durante e ejercicio operaciores con la Sociedad, o con ofras Socledades del
Grupo, ajenas a su trafico ordinario o al margen de las condicionas de mercado.

INGRESOS Y GASTOS

a) E! desglose de la cuenta de Consumos y otros gastos durante los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2010 v 2008 as el siguienta:

203

Compras §.788.128 7832200
Variacion de exislencias _ [279.024) 40,341
5.508.104 7.672. 5414

Consumo de Otras matatias consumibles

b) El detalle de los gastos de personal durants 108 gjercicios anuales terminados &l 31 de
diciembre de 2010 y 2008 es el siguienta:

29.458.852
4 328,741
Aponacionas a planes de pensiones {nota 4) 3000 3.000

28.378.823
5.7283 324

Sueldos y salarios
Eequridad Social a cargo de la ampresa
122,762

Olros gastos sociales 93.308

Total 34767 610 33,683,911

Del importe anterior, 13.601.600 eurns en & ejercicio anual lerminado el 31 de diciembre de
2010 (13.765.185 eurns an el gjarcicio anual terminade & 31 de diciembre de 2008)
corresponden al cosie de persenal medico.

A7 -
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Durante ef ejarcicio anual terminado el 31 de diclembre de 2010 & Grupo ha satistecho 6.574
miles de aures (5,182 miles de aures an el sjercicio anual terminade e 31 de diciembre de
2008 en concepto de servicios profesionales sanitarios gquirbrgicos, que se incluyen en &l
epigrafe de Otros gastos operalivos de la cuenia de resuliados separada consolidada adjunta.

cy Ef nuomero medio de empleados durante los efercicies anuales ferminados e 31 de
diciembre de 2010 y 2009, distribuidos por categorias profesionales, es el siguiente:

Directivos ki)
Licenciados sanitarios 106
Técnicos sanitarios y auxiliares 341

Dirg parsonal no sanigrio

Total plantiia media ‘ 4 717

Adicionalmente, ef Grupo cuenta al 31 de diciembre de 2010 con 52 colaboradores personas
fisicas y juridicas (43 colaboradores al 31 de diciembre de 2009) que prestan servicios que
complementan las actividades sanitarias que realiza e Grupo, asi como para atender
variaciones puntuales de la demanda,

Al 31 de diciembre de 2010 y 2008 ¢ delalle de la plantils del Grupo por género era la
siguiente;

Allos directivos v Administradores 4 1 4 1
Mangdos intermedios {u otros direstivos) 7 2 7 b
Licenciados sanitarins T3 63 73 51
Técnicos sanitarios v auxiliares 23 346 26 347
Otre personal no sanitario L A S S0
Totai 162 BEY 174 512

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2010 esta
compuesto por 9 miembros (8 en gl 2009), todos ellos varones.

d) El detalle de Oiros gastos oparativos durante los ajercicios anuales tarminados el 31 de
diciembre de 2010 y 2009, es el siguiente {en suros);

Cormpras diversas 2 444,308 1.846.522
Sevvicios profesionales modicos 5.573.815 HA82.083
Publicidad 7.971.463 T.837.245
Alquileres 7.411.808 R.033.086
tros gastos operativos 6,063, 264 7.406.8330
31.084.653 305 5. 766

- 48 -
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ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

£l Grupo tiene compromisos con tercerps derivados de los contratos de alguiler de fas clinicas
dende desarrolla su actividad (arrendamientos operativos) que ascienden a 3.511 miles de
euros al 31 de diclembre de 2010 {(4.500 miles de ewros & 31 de diciembre de 2009), cuyos
plazas oscllan entre 2 v 5 afios.

Los pagos fulwros minimos de los contratos de arrendamiento no cancelables al 31 de
diciembre son;

(Euros)
HMastea un & B70.065 1852 579
Mids e un afio 1.314 600 2023448

1.884.665 3.916.025%

REMUNERACION DE LOS AUDITORES

Los honorarios correspondientes & la auditoria de lag cuentas anuales consolidadas del
Grupo Baviera asl como los de fas cuentas anuales individuales de fas Sociedades que lo
companen correspondientes al gjercicio 2010 han ascendido a 108 miles de euros (88 miles
de eurns en & ejercicic 2009). De dicho importe, las auditoriae realizadas por e auditor
principal (Sociedades de la organizacion mundial ErmstdYoung) han ascandido a 81 miles de
2urns en ef ejercicio 2010 (89 miles de euros an e gjercicio 2009).

Durante los ejercicios Z010 y 2008 no se han abonado honorarios por otros servicios
prestados por tos auditores de cuentas de las Socledades del Grupo,

Durante los elercicios 2010 y 2009 no se han abonado honorarips por otros servicios
prestadas por otras Sociedades gue forman parte de la misma red internacional del auditer
principal.

POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las operaciones del Grupo estén expuestas a distintas tipologlas basicas de resgo
financiero:

1. Riesgo de crédito
El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causads por el incumplimiento de 1as

obligaciones contractuales de las contrapartes del Grupo, as decir, por la posibilidad dg no
recuperar tos activos financieros par ef importe contabiizado v en el plazo establecido.
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La exposicion maxima ai riesge de crédito al 31 de diclembre de 2010 v de 2008 es la
siguiente:

{Miles de aurns)

Inversicnes firancieras a largo pfazo art 954
feudores comeraiales y otras cuentas a cobras 1.887 2687
Qirog gothvos financieros corriantes 70 14
Efectivo v olros actives liquides equivelentss _1asT 5964
Total ir.G1e

Para gestionar el riesgo de crédite el Grupo distingue entre los activos financieros originados
por tas actividades operativas y por ias actividades de inversion.

Actividades operativas

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues la prestacidn de
servicios a patdiculares conslituye fa mayoria de la cifra de negocios, realizandose &t cobiro,
fundamentalmente, en efective o por medic de tarjetas de crédito o transferencias. kEn cuanto
a la venta con pago aplazado, realizade fundamentaimente a2 Sociedades Médicas vy
Mutualidades, 1a gestidn de riesgo se afecila de acverdo con lag direcirices de la Direceidn
del Grupo.

Actividades de inversidn

El Grupo realiza sus actividades de inversion de acuerdo con 1gs siguientes criterios.,

=« Se realizan con entidades de reconacida solvencia.

«  3e invierte &n producios de naturaleza conservadora.

« Lasg autorizaciones para las inversiones correspondientes estdn delimitadas en funcion
de los apoderamientos otorgados a los altos directivos de la Sociedad dominante, v en
todo caso, estan enormemente restringidas.

«  Desde el punto de vista de plazo, no se supera en circunstancias generates el plazo de
3 meses y habitualmente se trata de inversiones con disponibilidad autormatica da
fondos,

2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible perdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios
en los precios de mercado.

A efectos lustrativos se ha realizado un endlisis de sensibilidad sobre el impacto en la deuda
financiera neta del Grupo de las fluctuaciones en los tipos de interés,

Para la realizaclon del citadp analisis de sensibilidad, partimos de la deuds financiera neta a
31 de diciembre de 2010 y de 2008 y toemando comao referencia el Euribor mes a la citada
fecha, aplicamos una variacion +- 100 puntos basicos.
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El andlisis de sensibilidad realizade, demuestra gue las variaciones en el tipo de interés
aplicado a ta deuda financiera neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que en todo caso
no serla sighificative v que afectaria exclusivamenta al resultado financiero

31-12-10 1,507 (4.778) 73 2 507 (120) 0,507 {24)

w3 (5.128) (101) 2,248 (183)

(1) E¥ferencia entre =l saido de deuda con entidades de cradito v efective y otros actives liguidos squivalenias,
(2} Miles de auras.

kn o referente al riesgo de tipe de cambio, el Grupo operg en el ambita de la Unidn Europesa
pet fo gue ne mantiene derechos de cobro ni compromises con tgrceros en moneda diferente
a ta funcionat (Eura),

3 Riesgo de liguidez

La estructura financiera del Grupo presenta un bajo rigsgo de liguider dado e moderado nivel
de apaiancamiento financiero v los elevados flujos de tesoreria derivados del ciclo de
explotacion,

£l riesgo de liquidez vendria motivado por fa posibiidad de que 2t Grupo no pueda disponer de
fundes liguidoes, o acceder a elios, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer
frente en todo momento a las obligaciones de pago. Ef objetive del Grupo es mantener las
disponizilidades liglidas necesarias.

Las politicas del Grupo establecen limites razonables de liquidez que han de ser manienides
&n todo momento:

v Los excesqs de liguidez s6lo se pueden invertir en detenminados tipos de aciivos (ver
aparado anterior sobre riesgo de créditps-aclividades de inversion) que garanticen su
tiquidez.

" Adicionalments, el Grupo sigue politicas prudentes en su financiacion externa,
acudiendn a la misma de forma muy puntual vy, normalmente, sole para financiar
proyectos de inversicn o combinacionss de negocios. En éste sentido, durante €l mes
de junio de 2008 la Sociedad dominante suscribio una serie de contratos de préstamo
con diversas entidades, cuyo importe total asciende a 15 miflones de euros, con ia
finalidad de financiar la adguisicion de las Sociedades Care Vision Germany Gmbh y
Care Medical Services Holland B.V. La fotalidad de 1a deuda se encuantra referida a tipo
variable v su plazo de vencimiento es de entre 5 y 6 afios,

» A 31 de diciambre de 2010 y de 2008, el nivel de deuda financiera neta del Grupo es
infarior al EBITDA del gjercicio 2010 y 2008 y los préstamos suscritos durante 2010 v
2008 han sido contratados en uhas condiciones financieras muyy competitivas
considerando la dificil situacién del mercado, o gue avala la percepcion de solvencia v
solidez de que goza o Grupo en el ambita financiero.
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El detalie de ios valores contables de los activos financieros del Grupo incluidos en el estado
de situgcion financlera consolidado al 31 de diclemhbre comparados con sus valoras
razonabies es e siguienie;

« Activos financiesos no corrientes (Nota 10)

Otros crédifos ar7 854 a77 954
L Activos financieros cortienias
Detiiores comerciales y ofras cuentas a cobrar (Nota 11) 1,887 2687 1 RBT
Qtros activos finangieros corrientes 0 14 0
Efectivo v atros madios llguidos eguivalentes (Nota 12) 13.5871 13.864 13.571
T 15.528 15,665 16.628
“Tolal activos finangiercs ‘ 16 BB TFETE

El detalle de los valores contables de los pasivos financieros det Grupo incluidos en el estado
de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre comparados con sus valores
razonables s ef siguienta:

@ Pagivos fingricieros no cotrientes

Ceudas con antidades de crédito {Nota 14) 13.536 17,558 13.526 17.558
Ofros pazivos financiergs (Nota 15) 507 2438 any RAGE
P Y8 1 e s P WPE Ty R T R
® Paawvos financieras corrisntes
Datictas con entidades de crédito (Nota 14) 4.813 4.533 4813 4 533
Acreadores comarciales v ofras cuentas a pagar {Mota 16) 6.581 &.780 6.581 £8.780
Otros pasives finangierns (Nata 17) 2.782 2.423 2782 2423
14,178

28818 AR L2EE18ATEL

Para los instrummentos financieros valorados a valor razonable, el Grupo utiliza los siguientes
tres niveles de jerarquia en funcion de la relevancia de las variables utilizadas para llevar 3
cabo dichas valoraciones:

e Nivel 1. precios cotizados (sin gjustar) en mercados activos para activos o pasives
idénticos.

« Nivel 2: variables distintas a los precios cotizados incluides en ef Nivel 1 que sean
observables para el aclivo o pasivo, direclamente (es decir, como precios) o
indirectarmante (es decir, derivadas de los precios).

-R2 .
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«  Nivel 3. varnables gue no estén basadas en datos de mercado observables (variables no
observables)

_Ejercicio 2040

M Activos financieros valoragos a valor razonable
Efectivo y ofros medios Houidos equivalentes (Nota 12) 10,512 " " 10,612

10512 : : 10612

_Ejercicio 2005

» Activos financieros valorades a valor razonable
Efectivo y otros medios liguidos eguivalentas (Nota 12) 0.760 . 9.760

FTB0 e s e Sl OO

Durante el ejercicio 2010 y 2009 no se han producido transgferencias relevantes entre niveles
de igrarguia de valer razonable.

El valor razonable de los activos y pasivos financieros corrientes no difiere de forma
significativa de sus respectivos valores contables,

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO GLOBAL

El detalle de "Componentes de otro resultado giobal" & 31 de diciembre de 2010 y 2008 es
SOMe Sigue:

Activos financieros disponibles para ia venta:

Beneflcia / {perdida) del ejercicio neta de impusstos 8,885 708
Menos: Transferencia a la cuents de resultados separada consolidada - {35.184)
e 8.995 (34.476)

INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

El Grupo no ha incurride en gastos, ni ha adquirido activos durante los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, ni tiene conocimiento de la existencia de
contingancias de naturaieza medioambiental que pudieran ser significativas en retacién con &l
patrimonio, la situzcion financiera y los resultades consolidados dal Grupe al 31 de diciembre
de 2010 v 2008,
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INFORMACION _ SOBRE  LOS  APLAZAMIENTOS DE  PAGO FFECTUADOS A

PROVEEDORES

Fn relacidon con la Ley 15/2010, de § de Julio, de modificacian de la Ley 32004, de 29 de
dicigrnbre, por la que se establecen medidas de lucha contra la moresidad en fas operaciones
comerciales, se informa de que a 31 de diciernbre de 2010, las Sociedades espaficlas del
Grupo no tienen saldos pendientes de pago a proveedores gue excedan el plazo legal de

pago.

HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2010 y hasta |a fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales consclidadas de Grupo Baviera, no se ha producido ningin hecho que
pudiera tener un impacto significativo sobre [as mismas.
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Las presentes cuentasianuales consclidadas de Grupo Baviera del ejercicio anual terminado ef 31 de

diciembre de 2010, coptenidas en {as paginas adjuntas numeradas correlativements de 1a 1 a lg 54

ambas inclusive, han|sido formuladas en la reunién del Consejo de Administracion de-Clinica
Baviera, 5.A. celebratia el 30 de marzo de 2011 con asistencia de todos los Consejerps que, para
debida constancia, firman tos mismos, d

T INYESTMENT. BALLG HOLBING, B. V.

! .
VA
Presidente del Conseip de Administracion y Vocal 7
Consejerg Delegads | 0. Julio Bavigrs
D. Edua?‘do Baviera Sabater &“aoc@\edad)/"
-,- .......... 3

Reprasentada por D, Luis Miguel Raga Romero
i

=

l‘ M’
- E
Vocal S Secretario

INVERSIONES DARIO 3, B.V. {2, Diego Ramaos Pascual
Representada por D. Fernando Llovet Osuna

Vocs! _
[). Ricarda Moreno Warleta /7 D. Javier Fernandez Alonse
Vecal

INVERSIONES GRUPO ZRISER S
Representada por D. Pablo Serratosa Lujan
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestion Consolidado
Ejercicio 2010

1. Evolucién del Grupoe

Grupo Baviera es &l Grupo lider en Espafia en el campo de a cirugia refractiva con laser y otros
tratarmentos oftalmologicos v de medicina y cirugia estética. Con mas de 20 afics de experiencia en
medicina oftalmoldgica, ofrece las @onicas mas avanzadas para el tratamiento de la mayor paste de
las patoiogias cculares, incluyendo cirugia refractiva con iaser para miopia, hipermetropia v
astigmatisma, implantes de lentes intracculares para cataratas, tratamientos de glaucoma y preshicia,
efc. Asirmismo, dentro de {os fratamientos estéticos destacan el balon infragastrico, la fotodepitacion y
as mamopiastas. Los servicios son ofrecidos a través de una amplia red de clinicas en lasg
principates ciudades y capitales de provineia del territorio nacional, asi como lag principales ciudades
centro europeas.

En los doce meses del afi, la cifra de negodio det Grupo ascendio & 82.683 miles de eures, fo que
supene un incremento del 7 8% respecto al mismo perfodo del ejercicio 2009, mientras gue el
EBITDA ascendio a 14,497 miles de eures, un 27.0% superiat al EBITDA dei gjercicic 2009.

Los resuitados del afic han estado marcades por la situacion del consumoe en los palses en los que el
Grupo presta sus servicios. No cbstante, ia fortaleza del Grupe, la solidez del modelo de negogio, Ia
afta calidad asistencial ofrecida a nuestros pacientes, junlo con el eficiente irabajo del eguipo
directive, el equipc médico v ¢ resto de profesionales del Grupo Baviera, hacen gque la empresa
continle sierdo 1a clinica oftalmologica de referencia en el mercado espaniol, con una cuota de
mercado creciente y una ampliz gama de producios y diversificacién de mercados como
catalizadores del crecimiento 2 medio piazo.

Ei Grupo Baviera cuenta actualmente con un total de 58 centros oftatmoldgicos distribuidos
geograficamente de ia siguienta manera: 42 en Espafia, 2 en ltalia, 10 en Alemania, 1 an Austria y 4
en Holanda., En cuanto a ios centros de medicing vy cirugla estética, a 31 de diciembre de 2010 «l
Grupe confaba con un total de 13 centros en Espafa.

2. Acontecimientos importantes con posterioridad a la facha de cierre del periode

No se han producido acontecimiantos posteriores significativos ai cierre gef ejercicio.

3. Evoiucién previsible del Grupo

El future del Grupo Baviera mantiens fas lineas de actyacion marcadas en los dltimos afios: inversian
y hderazgo tecnologico, implantacion nacionat e internacional, excelencia por la calidad, etc., tanto en
el arza oftalmologica como en fa medicing v cirugia estética con los objetives inmediatos de ganar
cuota de mercado en ias ciudades en las gue se encuentra presente y potenciar la imagen de marca
en cada una de sus Unidades de Negogio.

En el gjercicio 2011, el Grupe continuard con su plan de nuevas aperturas de acusrde con la
astrategia de crecimienio anunciads.
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4. Actividades de {+5

Bl departamento de +D continia fiel a su importante mision en la investigacion, desarrollo e
innovaciar tecnoldgica de nuevos proyectos cientlficos con el objelivo de ofrecer nuevas
posibilidades quirdrgicas a nuestros pacientes, mejorar procesos existentes y ampliar &l ndmerc de
servicios ofrecidos, todo ello con el objetivo global de profundizar en el conocimiento dal ojo humano,
Una de las tareas fundamentales del departameanto de 1+D es la formacion continua da 108 doctores y
parsonal médice, con 1a finalidad de seguir prestando los maximos niveles de calidad a nuestros
pacientes,

&. Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2010, & Grupo Baviera posee 956.500 acciones de su Sociedad dominante,
valoradas en 778,150 euros,

i, Gestidn del riesgo financiero

£f Grupo Baviera ha desarrollado &l Mapa de Riesgos del Grupo como elemente integral de la toma
de decisiones del Grupe Baviers, instrumenio de comunicacion y cehasion de la Direccidn y como
herramienta de conocimiento y gestidn global de los riesgos del Grupo Baviera.

tas actividades del Grupe Baviera podrian estar expusestas a diversos riesges financigros,
fundamentalmente rissgo de mercade (incluyende ef resgo del tipo de cambio), riesgo de crédito y @l
riesgo de liquidez. La gestidn del riesgo del Grupo se centra en la incertidumbra de ios mearcados

financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre |a rentabilidad del Grupo.

Riesgo de tipo de eambia

En la actualidad el Grupo Baviera opera en el ambito de fa Unidn Europea por o que no mantiene
derechos de cobro ni compromises con terceros en monada diferente a la funcional (Euro).

Riesgo de crediio

El Grupo Baviera no tiene concentraciones significativas de riesge de crédito, pues la prestacion de
servicios a pardiculares constituye [a mayoria de la cifta de negocios, realizandose ef cobro,
fundamentalmente, en afectivo o por medio de farjetas de crédite o transferencias. En cuanto & la
venie con pago aplazado, realizade fundameantalmente a Sociedades Médicas vy Mutualidades, 1a
gastion de riesgo se efectila de acuerde con las directrices de la Pireccidn del Grupo Bavigra,

La exposicion méaxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2010 v de 2009 es la siguiente:

inveraiones financieras a fargo plazo

Deudores comarciales v otras cuentas 8 cobrar
Otros actives financiargs corrientes
Efactiv t 1 liguig

Para gestionar el rigsgo de credito el Grupo Baviera distingue entre los aclivos financieres originados
por ias actividades operativas y por fas actividades de inversion.
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Actividadeas operativas

£l Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues ta prestacion de servicios
a particulares constituye la mayoria de la cifra de negocios, realizéandose @ cobro,
fundamentalmente, en efectivo o por medio de tarjetas de crédito o transfarencias. En cuanto a la
venta con pago aplazado, realizada fundamentalmente a Sociedades Medicas y Muilvalidades, la
gestion de resgo se efecila de acuerdo con las directrices de ia Direcsion del Grupo.

Aciividades de inversion

2 Grupo realiza sus actividades de inversion de acuerdo con los siguientes crierios:

0 Ge realizan con entidades de reconccida solvencia.
s Sa invierte en productos de naturaleza conservadora.
v Las autorizaciones para fas inversiones correspondientes estan defimitadas en funcion de los

apoderamientos otorgados a los zltos directivos de la Sociedad dominante, y en todo caso,
estan enormemeante restringidas.

v Desde el punto de vista de plazo, no se supera en citcunstancias generales el plazo de 3
mesas y habitualmente se trata de inversiones con disponibilidad avtomatica de fondos,

Riesqo de mercado

El riesgo de mercado se preduce por la posible pérdida causada por varjaciones en al valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiara debidas a cambios en los
pracios de mercado.

A efectos ifustrativos se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre el impacio en ia deuda
financiera neta del grupo por las fluctuaciones en los tipos de interés.

Para ia realizacion det citado analisis de sensibilidad, partimos de [a deuda fnanciera neta a 31 de
diciembre de 2010 y tomando como referencia & auribor mes a la citada fechs, aplicamos una
variacion + 100 puntos basicos.

El andlisis de sensibilidad realizado, demuestra gue las varaciones en gl tipo de interés aplicado a la
deuda financiera neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que en todo case ne serfa significativo
y que afectaria exclusivamente al resultado financiero

ANy

34-12:10 1807 L ATIE () 2,807 {120) 8,507 24)
{h Difarencia entre ol calde de dauds con gotidades de ardalto y efectivo v ofros actives liguidos equivalentes.
{2) Miles de euros

BE1Z08 i L EAS {8.148) {1a1) tg A 8248 (20
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Riesqo de liguides

La estructura financiera del Grupo Baviera presenta un bajo riesgo de liquidez dado el moderado
nivel de apalancamiento financiero y los elevados flujos de tesorerfa derivados del ciclo de
explotacion,

Fl rigsgo de liguidez vendria motivado por la posibilidad de que el Grupo Baviera no pueds disponer
de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente v al coste adecuado, para hacer frente
gn todo momenio & fas obligaciones de pago. El objetive del Grupo Baviera es mantener fas
disponibilidades liquidas necesarias,

Las politicas del Grupo Baviera establecen limites razenables de liguidez que han de ser mantenidos
en todo momento:

N L.os excesos de liguidez sdlo se pueden invertir en detarminados tipos de activos (ver apartado
anterior sobre riesgo de créditos-actividades de tnversion) que garanticen su liguidez.

- Adicionalmenta, o Grupo Baviera sigue politicas prudenies en su financiacidén exierna,
acudiendo a la misma de forma muy puntual y, normalmente, solo para financiar proyectos de
inversion o cambinaciones de negocins. En este senfido, durante el mes de junio de 2008 ia
Sociedad dominante suscribio una serie de contratos de préslamo con diversas entidades,
cuyo imparte total asciende a 15 millones de eures, con ia finafidad de financiar la adguisicion
de las Sociedades Care Vision Germany GmbH v Care Medical Services Holland B.V. La
totalidad de la deuda se encuentra referida a tipo vanable vy su plazo de vencimiento es de
entre 5 y 6 aflos.

“ A 31 de diclernbra de 2010 y de 2009, el nivel de deuda financiera neta det Grupo es inferior ai
EBITDA del gjercicio 2010 y 2009 v los préstamos suscritos durante 2010 y 2008 han sido
contratados en unas condiciones financierag muy competitivas considerando la dificii situacion
del mercado, 10 gue avala la percapcion de solvencia y solidez de que goza al Grupo en el
ambito financiero.

8.1 Politica de gestion de capital

Los principales objstivos de la gestidén de capital del Grupe Baviera son asegurar [a estabilidad
financiera a corto y largo plazo, la positiva evolucidn de las acciones de Clinica Baviers, S.A., ia
adecuada financiacion de fas inversiones o la reduccion de Ios niveles de endeudamiento del Grupo

Baviera.

Los ratios de apalancamiento ai 31 de diciembre de 2010 y 2008 son los siguientes,

Totat Activos BE B4 052 B8.782.' 104

Patrimonio Neta

De f2 Sociedad dominanie 22.412.294 A0 865 758

De tos socios extarnos (8 204) -

Total 22.404.000 20.865.758

Apalancamiento 2,04 2.82
v
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Insirymentos financieros

La adquisicidn de mercancias y existencias comerciales se realiza fundamenialmente en euros, de o
que se desprende que el Grupo no esta expuesto a riesgos por variaciones an tipos de cambio que

reciuieran de coberiuras especificas.

No se ha producide el uso de instrumentos financieros por parte del Grupe que resuite relevants para
ta valorazion de sus activos, pasivas, situacion financiera y resutiados consolidados.

7. Informacion adicional gue se incluye de acuerdo con el art. 116 bis de Iz Ley del
Mercado de Valores

a) La estructura del capital, inciuidos los valores que ne se negocien en un mercado regulade
comunitario, con indicacion, en su case, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y cbligaciones gue confiera y el porcentaje del capital social que
represente.

A 31 de diciembre de 2010, ei capital social de Clinica Baviera, S.A. es de UN MILLON
SEISCIENTOS TREINTA ML SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO euros {1.6830.758 euros),
representadao por 16,307 580 acciones de diez ceéntimos de euros {0,10 €) de valor norninal cada una,
gue constifiyan una sola serie.

b) Cualguier restriceion a la fransmisibilidad de valores,

Las acciones seran libremente transmisibles, sin mas limitaciones o requisitos gue los establecidos
ern ia Ley.

¢} Las parficipaciones significativas en el capital, directas o indivectas,

Los accionistas tituiares de paticipaciones significativas en ef capital social de Clinica Baviera, 5.A.
fanto directas como indirectas, superiores al 5% det capital social, de log gue tiene conocimiento la
Sociedad Dominante, de acuerdo con la informacién contenida en los registros oficiales de ta CNMV
& 31 de diciembre de 2010, son los siguisnies:

Benominasian Sonial @ %delcapctai

Participacion Panicipacion
st directa indirecta
- Corporacion Financiera Alba - 20,002% 20,002%
[nvestment Ballo Holding, BY 14,253% 14,263%
Inversiones Dario 3, BV 8.077% - ) 2 077%
Inversiones Grupa Ariser, 3.1, : _10,013%
Inversiones Telesan BY - 5311%
South American Farming 8Y e 3:000%

d} Cuatquier restriccion al derecho de voto.

Podran azistir a la Junta General los accionistas gue posean un ndmaro minimo de 50 acciones.
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¢) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del drpanc de
administracion y & la modificacion de los estatutos de la Sccledad dominante.

= La Sociedad dominante estara administrada por un Consgjo de Administracion, integrado por §
miembros como minimo y 15 como maxime, elegidos pot la Junta General de Accionistas, Si
durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros sg produjesen vacanies, el
~onssjo podra designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparias hasta gue se
reUna la primera Junta Genaral,

«  Para gue la Junta General erdinaria o extraordinaria pueda validamente acordar fa emision de
obligaciones, &l aumeanto o dismirucion del capital social, |2 transformacidn, la fusion o escision
o fa disolucion de la Sociedad dominante, v, en general, cualguier modificacion de los Estatutos
Sociales, serd necesara, en primera convocatonia, 18 concurrencia de accionistas presentas o
representados que posean, al menos, &l cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria, serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del
citado capital. Cuando concurran accionistas que representen menog del cincuenta por cienio
del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a gue se refiere ef presente parrafo soio
podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en ia Junta,

f} Los poderes de los miembros del consejo de administracion vy, en particutar, los relatives a
la posibilidad de emitir o recomprar acciones:

£ Consejero Delegado tiene delegadas todas las competencias delegables de conformidad con lo
prevenido en la Lay v los Estatitos y le corresponderd la efectiva direccidn de ios negocios de ia
Sociedad dominante, de acuerdo siempre con ias decisiones y criterios fijados por la Junta General
de Accionistas v el Censejo de Administracion en los dmbitos de sus respectivas competencias.

g} Los acuerdos entre la Sociedad dominante y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que disponen indemnizaciones cuando éstos dimitan ¢ sean despedidos de forma
improcedents sen los siguientes:

£ Dr. Julio Baviera y D. Eduarde Baviera habran de ser indemnizados en caso de extincion de sus
contratos de Afta Direccitn, salvo en caso de baja voluntaria o despido disciplinario declarade
procedente en sentencia firme, con una cantidad iguat a una anualidad de su retribucién fija.

£t Dr. Fernando Liovet y Dr. Luis Miguel Raga habran de ser indemnizados en caso de extincién de
su refacién laboral con la Sociedad dominante, salvo en casc de baja voluntara o despido
disciplinario declarade procedente en senlencia firme, con fa mayor de las siguientes cantidades: una
anualidad de retribucién fija o 45 dias de salaric neto por afio de servicio, con un maxime de 42
mensualidades.

Finalmente D. Marcos Bueso habra de ser indemnizado en caso de extincion de su contrato como

Alto Directivo, salva en case de baja voluntaria o despido disciplinario con una cantidad igual 2 8
mensualidades de su retribucion fija.

3. Informe Anual de Gobierng Corporative

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se adjunta como anexo y forma parte integranie de!
informe de gestion consolidado del Grups Baviera correspondiente al ejercicio 2010,

b



L0 TR N LR - PENT o

FBTITUTO QFTALMOLOGIOD CURGRED

El presente informe de gestion consolidado de Grupo Baviera del ejercicio anual terminado el-31 de
diciembre de 2010, contenido en las paginas adjunias numeradas correlativamente de |3 a la 6
ambas inclusivg, mas las 56 paginas del informe Anual de Gobierno Corporative, af,dutaca par su
anverse, ha aitg; formulado en la reunidn del Consejo de Administracion de (Zl:mca Baviera, S.A,
celebrada @l de marzo de 2017 con asistencia de todos ios Con eros qu?" para debida
constancia, fir r:m IS mismaos.

P )
|~ y
Presiddnte del'Consejo de Administracion y Voeal/ VRSN ]
Conséiero Delegado D. Jufio Bayiéra Sabater{Presidents de Ia
0. Eduardo Baviera Sabaler Soaieda;ij‘ ' -
f,'}j"/ﬁi ______ ‘M‘ "
,
ot
g
Vocal

A2k T

Vacal Secretanc
INVERSIONES DARIO 3, B.V, D. Diego Ramos Pascual
Representada por D. Fernando Llovet Qguna

/II .
(./:b@-ﬁ:w{:x"«--"?{w,t_mw /J)

Vooal B -“":":"\;:}L'xéaal
3. Ricardo Moreno Warleta / 3, Javier Ferngndeaz Alonso

3 GRUPO ZRISER S.L.
Rapresentada por [, Pablo Serratosa Lujan
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MODELD DE INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Fara ung megor comprernsidn del modalo v posteror etaboraciin del misma, es necesanio jeer B INSTLCHINGE Que P
su cumplimentacion flouran al final ded presente informe,

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAL

A1 Complete ef siguisnte cuadro sobre e caplial social de o socledad:

Fecha de dltlma Capital Social {euros) Namero de acciones Nimero de derechos de
modificasidn voto
12/02/2007 1.630.758,00 16,307,580 16.307.580
Imciquien si existan distintas clases de acciones con difergnias derechos asociadns:

NG

A2 Detalie los tulares directos & indirectos da participaciones significativas, de su entidad a ta feoha de ciera de
ajproloie, saolLidgos 108 conseers,

Nainbre o denasminacion social dol acclonista Niers de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de volo | de derecios de

diractos indirectost™) voto
CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA, 0 3.261.780 20,002
SOUTH AMERICAN FARMING, BV, 815.380 0 5,000

Nombre o denominacion social
det titwlar indirecto de ia
participacion

A traves de: Nombre o
denarminacion social del titular
directo de ta participacion

nimere de derechos
de voto direcios

v sobre el totsl de

derachos de voto




Mombre o deneminacion social
dei titular indirecto de la
participaolon

A través do: Nombre o
dansminactdn social dol diclar
directo do la padicipacian

Naimvero de derechos
de vote direcios

% sobre el total de
derechos de voio

CCRPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A

ALBA PARTICIPACIONES, &.A

2.8680.0448

18,154

indique los mavimieros en o estructura accionerial mas significativas acascidos duranto el ejercicia:

Nombrew o denominacion social del acclonfsta

Fecha de is
operacian

Rescripcian de ia oparacion

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S5.A.

25032010

Se ha superade & 20% del capital Social

A3 Complate os sigiienies suadres sobve fos miembros del Sonseio de Administracion de la sociadsd, Que posean
darachos de voto de fas accioneg de i aociedad,

Nombre o denominacidon social del consejero Mimero de Namers de "% sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON EDUARDO BAVIERA SABATER 0 B, 120 5,311
INVERSIONES DARIO 3, BY 1.480.220 0 B,077
INVERSIONES GRUPG ZRISER, 5.1, 1.832.905 0 10,013
INVESTMENTS BALLC HOLDING BV, 0 14,253
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO 0,018
DON JULIO BAVIERA SABATER 14,253
DON PABLC DIAZ DE RABAGC MAZON 0 79,937 0,400
BON RICARDD MORENG WARLETA 36,040 a 0,221
DN DIEGO RAMGS PASCUAL 50 a 0800

Hombre o denominacion sociaf
chel tituiar indirecto de Ja
participaclon

A traves de; Nembre o
denominactdn social del titular
directo de 13 participagién

Nimero de derechos
de vote directas

Y% sobiw ef total de
derechos de voto

DON EDUARDO BAVIERA

INVERSIONES TRELESAN B.Y,

BY0.3450

5,460

2



Nombre o denominacion seclal B fraves de; Nombre o Namero de derechos | % sobwe el foial de
de! titlar indireato de Ia denarninacitn sogial dal titular da voto diractos derechos de voto
participacion directo de ta participagion
SABATER
DON JULIO BAVIERA SABATER [ INVESTMENTS BALLO HOLDING 2406606 15,304
gV,
DON PABLO DIAZ DE RABAGD ACTIVOE Y TENENCIAS 85E, 79.837 0,440
MAZ N Si.
% total de derechos de volo en poder del consejo de administracidn 03,638

Complats log siguientes coadros sabre jos migmbros del Consejo de Administracidn de s sociedad, que posaan
derachos sobra accionay de B sociedad;

A Indique, Bnsu ceso, tas relaciones de indole familiar, comercial, contraciual o societar gus existarn enire log

tiutares de participsciones significativag, &n B medida en gua sean conocidas por ia sociedad, salvo gue sean
saraaaments relavanies o derven del giro o réfico comercial ardingrio;

Tipp de relacian |
Familizr

Breve deseripoion |
Harmanos

Nombrée o denominactdn sodial relacionados

DON EDUARNO BAVIERA BABATER

PON JULKY BAVIERA SABATER

A ndigue, ain su o

w0, fas relacionss de indole comercial, contraciual o socetaria gue existan enfre ios ulares de
narticipacionas significativas, v & soctedad wo s grupo, salvo gus sean escasamanta relevanies o derivan dat giva
o teafioo comarcial orginario:

Tipw de relaaion :

Soniglaria

Rreve degoripoion !

Representante parsong fsica de invergionss Dario 3. B.V. miembro det Consejo de Admintstracion. Médico de Clinica Baviera, 5.A.




Nombre o denominacion soctal relacionados

DON FERNANDO LLOVET OSUNA

Tipo de relaclon :

Societarla

Breve descripcidn .

fiembro del Consejo de Administracion Consejers-Delagada de Clinica Baviera, 3.A.

Rombre o denominagion social relacionados

DON EDUARDO BAVIERA SABATER

Tipe de relzcion @
Socistarta
Breve descripeltdn

Miembro dei Consejo da Administrachin, Presidenta de s Sociedad, Medico de Clinica Baviera, 5.A.

Nombre o denominacion sociz! relacionados

GON JULHD BAVIERA SABATER

Tipo de relagidn :

Locietaria

Brave desgripoion

NMiembro del Consgjo de Administracion.

Nombrre 0 denaminacion sogial relacionados

INVERBIONES GRUPO ZRISER, S5.L.

Tipe de relacion :

Sacietaria

Breve deseripoion @

Miarmbrg dei Consejo de Administracion. Socledad controlaza pos 3. Jutio Baviera Sabater,

Nembre o denominacion aoqial relagipnadog

INVESTMENTS 8ALLO HOLDING BV,

Tipo de relagion ;

Soigtaria

Breve desaripcion |

Miembro del Consejo de Administracion.

Y



Nombre o denpminacion soclsl relacionados

INVERBIONES DARIO 3, BY

Tipe de relgsion ;

Societatia

Breve descripcién ¢

Sociedad oontrolada por Eduardo Saviera, Miambro dal Consejo de Administracidn da Clinica Baviera, 3.A.

Nombre o denominacion social refacionados
INVERSIONES TELESAN B.V.
A Indique s han side comunicados & la sociedad pacios narasociales que fa afecten segin o extablecido an gl

art. 112 de ja LMV, En su case, describalos brevemenia v relacions los acciorisias vinoulados por el pacto:

NE

Indique sl la sociedad congee [ oxigtencia de acniones concertadas enire sus accionistas, En su oeso,
dascribaias hrevementa:

NG

fnoel caso de gue durams sl gjercicin se haya producido alguna medificacidn o ruplura de dishos pactos o
acuerdos o acciones conceriadas, indiquelo expresamentes:

AT Indigus 51 existe algune persons fisics o furidica gue elerza ¢ pueds ejercer et control sobre la sociedsd de
acuerdo con ol aiticwio 4 de la Ley del Mercads de Valores. £n su caso, identifiqguela:

L]

A8 Gomglein oo siguisntes coadros sobre la autocartera de i sockdad:

A feoha de clerre del ajercicio:



MNamers de acciohes directas Namero de aceiones indivectas (*) % todal sobre caplial aocial

896500 | 4] 0.552
("} A raves el
Total Q
Dedalle las vadaciones significativas, de acuardn con o dispuesio en & Real Daecreto 1362/2007, reafizadas
durants @i sjercicio:
Pusvalia/{Minusvaila) de las acciones proplas enajenadas durante el periodo (mites de eurns) 1]

A2 Detalle las condiciones v plaze del mandate vigante de ia Junta al Congajo de Administracion para levar 8 cabo
At

cias G ransmisionss de A

Hlwiglci [)J“i’.);:!iaﬁ.

fre aoverdo con ¢l acserdo Gotavo adoplado por g Junia General de fecha 22-08-2010, las condliciones y plaros son s
siguientey:

Madalidades de adguisicion: sompravents de aguallas accionas de la Socedad que o Consejo de Admindstractdn considers
convenientes dantro de los limites establecidos an jos apartados sigulantos.

dumera maxime do accionass & adguint acciones reptesenlativas, sumadas 2 las que va se posean, de hasta e 5% del capital
social.

Pracio minimo y maximo de adguigicion: &f precio de adouisiclén ro sea inferior af valor nominal de fas acciones o suparior gn
mag de un SIENTO VEINTE POR GIEN (120%) al pracie de cotizacion del dia hablt a efectos bursatiles anterior & 1a
Acdguigicion.

Duracion de 2 autorracion: dgciocho meses, a parlr de s adopcidn del prasents acuetdo.

La adgiisisciton deberd parmitic a fa Sosiedad, an lodo caso, dotar fa reserva prevista en el artloulo 79.3 do la Lay da
Souisdades Andaimas, sin disminuir ef capital vt s reservas egal o estatutadamente indlsponiblas. Las accionas & adauirr
deherdn eslar integramania desambolsacias.

Expresamente se auloriza a gue las acclones sdguirldas por la Socledad o sus fliales en uso de esta autorzackn poedan
dastinarse, an lWodo o en parte, 4 su entrega o venta a los trabajadores, empleados, colaboradores, administraderes o
prastadores de servicies del Grups Clinica Baviera, cuando exista un derecho reconocido, bien directaments o como
congecusncia gl gjarcicio de derechos de opcion de que aquallos sean titiares, a los efectos previstos en el parrafo Bliimo deal
articula 78, apartado 1o, de la Ley de Sociedades Andnimas,

La presenle aulodzacion para la adquisician da acciones propias, sustituird, en su caso, a la anteriormante concedida por la
Jumla Ganeral de Acclonistas de la Socledad de 29 de jursic de 2008,




A0 Indigque, en sy casn, g restricciones lagales v estalitanrias al @ercicio de los derechos de voto, asl como ks
regiricoiomes lagaios a la adgulsicidn o ransmisidn de participaciones en el capilal social, Indigus s existen
restriccionss logates ab ajercicio de les dergchos de voto:

NG

Parcentaje maxime de derechoes de voto que puede gjercer un 2ceionista por restriccidn legal ]

Inddicua & existen restriceionas astatulanas al eigrcicio de ios derschos de volo:

N [w]

Poreentaje maximo de derechas de voio que puede ejercer un ancionista por una restriceion 0]
estatutaria

indicue s existen restricciones fegales & o adgusicion o ransmision de paricipaciones en el capital social:

M

AT Indigue sila Jumta General ha acordade atoptar medidas de neutralizecidr frente & wuna oferta pribiica de
adauisicion en virwd de lo dspuesto en la Ley 62007,

NGO

Bnosu casa, sxpligue las medidas aprobadas y 10s drminos en que s& producird la Ineficiencia de tag
restriceiones;

B ESTRUCTURA DE LA ADWMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B Corsaje de Administracian

B.11 Detafle o] nidmerg maximo y minimo de consejeros pravistos en los estatuios:

Numere maximo de consejeros

iy



Kumare minime de consejerns

Bt Complgte o) siguisnte cuadro con los miembros det Conselo;

Nombre o Reprezeniante Cargo en gt F. Primer F. Uitimo Procodimbonto
denominacion sonial CONsejo aombram | nombram de elecaldn
del consejero

ON ERUARIIO - PRESIDENTE.- 04081984 1 1 2/02/2007 | VOTACION EN
RAVIERA SARATER CONSEJERD JUNTA DE

DELEGADG H ACCIONISTAS

]

INVERSIONES RARIO 3, | FERNANGO LLOVET | CONSEJERD 0102000 | 12/02/2007 | VOTAGCION EN
BY CHELINA JUNTADE

ACCIGNISTAS

INVERSIONES GRUPG | PARLO SERRATOSA | CONSEJERD 22062010 | 22R0B20M0 | VOTACIKON EN
ZRIGER, 3.1 LITJAN JUNTADE

ACCIOMISTAS

INVESTMENTS BALLD LS MIGLIEL RAGA | CONBEJERG 0411 2/2008 | D4M 22008 | VOTACION EN
HOLIDING By, ROMERG JUNTA DE

ACCIONISTAS

DN JAVIER - CONSEIERD { 2072000 | 23/07/2009 | VOTAGION EN
FERNANDE? ALONSO | JUNTA DE

ACCIONISTAR

DON LG BAVIERA - CONSEJERG 1210202007 | 1210212007 | VOTACION EN
SABATER JUNTA DE

ACCIONISTAS

{30 PABLO (A2 DE - CONSEJERC 19052008 1 19052008 | VOTAGION EN
RABAGC MAZON JUNTA DE

ACCIOMNISTAS

[HON RICARDO -- CONEEJERO 120212007 | 12/02/2007 | VOTAGION EN
MORENO WARLETA, JUNTA DE

ACCIONISTAS

PON DIEGD RAMOS -- SECRETARIO FUO7/2008 | 29/04/2009 | VOTACION EN
PASCUAL CONEEJERO JUNTA DE

ACGCIONISTAS

Némorp tatal do consejeros

Indigue los ceses gue s bhayan producide durante of periedo en el Gonsejo de Administragion:



B.1.3 Complete los siguisnies cusdros sobre s miembros del consejn v suw distinta condicién:

CONSRJEROS BJECUTIVOES

Nombre o deremincaidon del consejers

Comigton que ha
PrOpuUesio su
nomhramiento

Cargo en ol organigrama
do {a sociedad

fION EDUARDO BAVIERA SABATER

COMISION HE

RETRIBUCHIN

(3OM JULIO BAYIERA SABATER

COMISION (2

NOMBRAMIENTOS Y

PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGAD -
BIRECTOR GENERAL

NCHABRAMIENTOS Y
RETRIBLICIONES

PRESIDENTE DE LA
SOCIEDAD Y VOCAL

Mamero tetal de consejeros ajecutivos

% total del consejo

22,222

CONBEJRERGS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
CONsgiers

Comigidn gue ke propussto su
nombramisnto

Nombire o denominacion del
acclonists significativo a quien
reprosenta o gue ha propuoesio su
nombrarniento

INVERSIONES DARIC 3, BY

RETRIBLICIONES

INVERSIONES GRUPOQ ZRISER, 3L,

COMSION D8 NOMBRAMIENTCGS ¥

INVERGIONES DARIC 3, BY

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETHIBLUCIONES

INVERSIONES GRUPO CRISER, 5.1

INVESTMENTS BALLO HOLTING BV,

COMISIGN DB NOMERAMENTOS ¥
RETRIBUCIONES

INVESTMENTS BALLO HOLDING
B.Y.

DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANGIERA ALBA,
5.4

Nimare total de consejeros dominicales 4
% total del Gonsejo Ad 444

10



CONSEEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejera
DN BPABLO MHAZ DE RABAGD MAZON

Porfil
maveor de adad, de nacionafidad espafiola. Licenciade en empresanigies v Deracho por la Liniversidagd Pontificia
da Comiflas, poses un Master en Derecho por la Universidad de Harvard v es Doctor en Roanoemia {unanimaus
cum fztdam) por la Universidad Complutense de Madrid,
Se incorpora al Grape Clinica Baviera como consejero en 2003,

Nambra ¢ denominacion del consejers
DON RICARDD MORENG WARLETA

Peril
mayor de edad, MBA (Cum Lauda) por of Institule de Empresa (1988) o Ingeniero Civil por la Liniversidad da
Buenos Ajres (1856). Actualmente as Director Generat de Desarnollo Corporative de Codere, 5 A Es ademas
S0GIo 10 ejeoullvn y cunsejero da ta gestora fondos de inversion Abraxa Financial Sclutions v Frofesor Asociado
de Finanzas an ¢l Instituto de Empresa. Fue Co-Consejers Delegado de (a gestora de fondas de capital desgo
Apax Paitners Espanta, 3.A. y Director de Kieinwort Benson Lid.

Nambre o denominacicn del consejers
BON BIEGO RAMOE PASCUAL

Perfil
mayor de edad, de nacionatidad espancla, profeslonal de la akopaciz durante casi dos décadss, busn conacedor
de @ enttdad de la gue ha side Secreatrio no Consejero en 2poca reclente y vinculado & Cansegjo de compafias
ralevanies en seciores tecnaldgicos como Tata Consultancy Sarvices Espafia 5.A
!

Mumero total de consejeros tindependisnios 3

% total del consejo 33,333

OTROS CONBEJERDS EXTERMOZ

Cratalio {os motvos por los que no s puedan considerarn dominicales o independientas v sus vinoulos, va ses oon
s sociedad o sus directivos, va con sus gooionisias.

Indigue las variacioneas ques, en su caso, sa hayvan proaduciao ducante sl pesado an i tpologia de cada conseisr,

B4 Explique, en su caso, 188 razones por 188 cusles sa han nombrado consejeres dominicales o instanaa de
Acotoniatas cuva participacidn socionarial es inferior al 5% del capital.
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Indicus sl no 88 han atendido peticiones formales de presencia en e Gonsglo procedentes de acolonistas cuys
participacion accionaral es igusl o superior a la de otres a cuya instancia se hubieran daesignado conszjaros
dominionies, Tn su caso, axplique 1as razenes por s que No se havan atendido.

NG

B.4.5 Indigue si algin consejere ha cesado en au cergo artes dal térming de au mandato, sbal mismo ba eaphioado
SUE radones ¥ a ravas de que medio, al Consejo, v, en case de que o haya hecho por escrito 3 todo e Gonaejs,
expligue 8 continuacion, &l menos os motivos que gl misme ha dado:

NG

818 indigue, sl caso de ouse exista, Bs faoutades gue tenen delegadas el o los consgjerols delegado/s:

Nombre o denominacion sucial consejere
PON EDUARDO BAVIERA SARATER
Rreve descripeion
Todes fas faoullades egal v estatitariarnente delopables.

BT antifique, en sy cean, & [0s miembros del consmo que asuman cargos de administradores o direslivos en
otras sociedadas quae formen pacds del grupo de i socledod cotizada:

Mombre o denominacidn social consejers Denonnacidn secial de o entidad del grupo Cargo
DON EDUARDO BAVIERA SABATER CLINICA BAVIERA ZAPATEROS. S0 REPRESENTANTE
PERSONA FISICA

DON EDUARDQ BAVIERA SARATER CLINICA BAVIERA MALLORCA, 8L, REPRESENTANTE
PERSONA FISICA

DION EDUARDO BAVIERA SABATER CLINICA LONDRES &L REPRESENTANTE
PERSONA FISICA

DON ERUARDO BAVIERA SABATER CLINICA NUBVA BESTRTICA MADRIL. S.L. REPRESENTANTE
FERSONA FISICA

DON EDUARDD BAVIERA SABATER POLIGLINICA LONDRES, 8.1 CONSEJERO-
CONSEJERD
DELEGADD

DON PABLO DIAY DE RABAGO MAZON CLINICA LONDRES. 5.L. REPRESENTANTE

PERSONA FISICA

B8 Detalle, e su caso, 06 consgjeros de su sociedad qua sean meembros del Ganssjo de Administracion ds
otres anfidades cotizadas en mercades oficistes de valores en BEspafa distintas de su grdpa, gue hayan sito
comuanicadsg & la sociedad:
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B.1.9 Indigue v an su caso explique sl 8 soctedad ha establecido reglas sobre el nimean de consejos de fos gua
pLEtan fOrmer parte sus Consejeros;

5

Explicaclon de las reglas

Los Gonsejercs no podrdn, salvo auterizacidn expresa dal Consejo, previe informe de 1a Comisidn de Nembramienios y
Refribuciongs, formiar parte de mas dea 8 Consejos, excluyendo (i) los Consejos de Sociedades gue formen paria del
mismo Grupe gue g Sociadad, (i) los Consejos de Socledades familiares o patrimoniales de los Consejeros o sus
famtliares vy (i) los Conselos de los que formen parte por su relacién profesional.

5,110 Bn relacion con o recomendacidn ndamere § del Cadigo Uniflcado, seitale 185 politicas v astrategiag
ganarales de 2 sociedad que el Consale en plens se he reservado aprobar

.a politica de inversiones y finaneslaclon &l

La definicidn de i3 astructura del grapo de socledades

ta polithea de gobierno corporativo 51
La politica de responsabilidad social corporativa &1

EF Plan estratégico o de negocio, asi coma los objelivos de gestion y presupuests anuales

L& politica de retribuciones y evaluacisn del desempeno de tog altos directivos 51
La politica de conirol v gastion de riesgos, asi como et seguimiento periddico de los sistemas internos do 3|
inforimaclon y control

La politica de dividendas, asl como ta de autocarters v, #n especial, sus limites 51

B.1.11 Complete los siguientes cuadias respecto 818 remuneraclin agragads de los congejeras devengada durants
@l elercinn

) o e sociadad obieto del prasenta informe:

Concapta retributivo Datos en miles de
SUrDG

Radritcion Fija B4
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Concepto retributive

Pates en miler de

eures
Ratribucion Vanable Q
Diglas 0
Atenclones Estatutarias a
Opeiones sobre sooiones vio otras insfrumentos fnangians o]
Ctros It
Tatal 584
Otros Beneficios Datos en miles de
BUres
Anticipos o]
Croditos concedidos O
Fandos vy Planes de Pansliones: Apataciones Q
Fondos y Flanes de Pensiones; Obligaciones coniraidas ]
Primas de seguros de vida 8]
Garantias constitvidas por ia sociedad & favor de log consajeras 0

b) Por fa perenencin de log consejeros da la sociedad & oo consejos de administracton y/o s la alla direccion

de socigdades del grupo:

GConcepte reiributive

Datos on milas de

GLIFOE
Retrikucion Fija a
Retribucion Variable it
Listas o
Atenciones Estalinarias i
Opriones sobre agciones wo ¢iros instrumeantos finer i
Qras &
Total 0
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Ofrox Banoficios Datos en miles de
BUrDS

Anticipos 0
Creditos concegidos 0}
Fondos vy Pianes de Pensiones: Aponaciones 0
Fondos y Planes de Fensiones: Oblgaciones cantraidas &}
Primas da seguras de vida 0
Garantias constituidas por ls sociedad a Tavor de los consejeros 0

o) Rernunsracian total por Upologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociadad Por grupo

Emcutivos 519 0
txternos Dominicales 0 8]
Cxternos Independienias G5 4]
Otros Exiernos 0 0
Total 584 0

o) Respecio al benadicio atribuido a la socisdad dominants
Remuneracién total consejeros(en miles de ouros) L84
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuide a la sociedad dominante (expresado en %) 11,8

B.1.12 entifique a los miembros de tz alta direccion gus RO sean & sU ver consijoras ejeculivos, o ingigus ta
remuneracitn total devengada a au {avor duraniz e sjercicio:

Nombre o denominacion sogial Largo

DONA SOFIA QUERDL VIDEGAIN DIRECTORA CLINICA BAVIERA
ESPANA




Nombre ¢ denominacion sooia Cargo

ROM LIS MIGUE!L RAGA ROMEROD GIRECTOR CLINICA BAVIERA
{TALIA

DIRECTOR CARE VIGION
ALEMANIA Y HOLANDA

Remunaracion total aita direccion (en miles de aurss) 399

o113 ientifique de forme agregads s axisten cldugsulay de garantiz o blindgje, para cases de despide o cambios
de control & favor de los migmbros dea la alte direcoidn, incluyendo ios consejerog ejaoulives, de A sociedad o de su
fadd o de sy

grupe, ndigue si estos contratos han de sey comunicadog yio aprobados por fos Srganos de [8 sociag

gruac:
Nomero de beneficiarios g
T
Consejo de Administracidn Jutrta Goneral
Grgano que aulorsa las clausulas S NO
£Ea tnforma a la Junta General sobre tas clausuias? NCY

B4 14 incigue of procesa para establaecer B remuneracion de los mismbros d8t Conssjo de Administracian y as
clabsulas estatutarias relevantes al respecio,

Proceso para astablecer i remuneracion de fos mismbros de! Consejo de Administracion y las clausuiss
estatutarias

L& sermlneracion de los Adminisltadores coime meros mierbros dal Conseto de Administracion consistisd en una canlidad
anual, ouya cuanlia serd flads para cada ejarcicio por la Junta Genaral. La canfidad se filard, con caracter general, para el
Conseajo, sorrespondiends a dste auordar la digtrbucitn del referido importe entre sus miembros, pudiendo inciuso
acprdarse ce forma desiguat entre sllas.

El Conselero tandra derecho a obtenar la retrtbucion quae se fije por of Consajo de Administracian con arreglo a las
praviziones estalularias y provio informe de la Cormision de Nombramientos v Retribucionses,

El Conzejo procurard gue [a retribucion del Consejero aea moderada v acords con 13 gue s salisfaga en el mercado en
compafilas de simflar tamaito y actividad, favoraciendo fas madalidades que vinculen una parte significativa dea |2

restribucidn & o dedicacion a ta compatia, & sus resultados v a 1a oreacion de valor,

El Conasjo, pravie informe de 13 Cormistdn de Nombramientos v Retribuciones, aprobara un informe Apual sobre la polifica
da retibuclones de los Conseleros que ratard, entre otros ins siguientss aspecios:

a) importe de los componentes fijos, con desgloge, en su caso de laa distas por participacian en e Conssjo y sus
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Proceso para establecer [ remuneracion de los miembros det Consejo de Administracion vy fas clausuies
asiattarias

Comiziones y una estimacion de 2 refribucion fija anual & la que den ofigen;
b) Gonceptos retribolivos de cardcier varabls, incuyendo, en pasicular

f) Cleses de Consejares a log qua se apfigleen, asi oomn explicacion dae @ importanciz retativa da os concgplos
retribufivios variables respecle & fos fios,

iy Criterios de evalusgcion de resullados an jos que se base cualuler detosho 8 una remunearacian an acciones, opciones
sobre accionas o sualquier components variabie;

ti) Parametros fundamentales de cualquisr alstema de primas amales (bones) o de otros beneficios ne setisfachos an
efectiva, y

iv) Una estimacion del imporie absotuls de les retibuciones varables a les que dars ongen e plan retibutive gropuesto,
en funcion del grsds de cumplimiznio da las hipotesis u obietives que lome como referancia.

¢) Frincipales parsctarislicas de los sisternas de pravision (pensionss complementadas, seguros de vida y figures
analogas), con una estimacion de su importe o oste anual squivalants.

d) Condiciones que deberdn respeter los contratos de quivnas gjerzan lupciones de Alla Direcsion como Consejeros
sfecutivos, entre |88 que Be inchsiran;

i} duracian

1} plazos de preaviso

i) cuslesguiera otras clausulas relativas 3 primas de confralacion, asi como ndemnizacionas o blindajes por resaiucion
amicipada o terrminacidn de In relagion contraciual enire Iz Sociadad y al Consejera ajecutive.

Fl Congajo podrd surmsler & votacldn de la Junta Genargd de Acionistas, como punla separado del orden del dia | v con
carauler conasultiva, el nforme sobro ta pofitica de tetribuciones de o Consejeras ponidndose, on aste caso, dicho informe
a disposicton de o acolontslag, ya sea de forma separada o de cuslguier olrg forma gque (& sociedad considers
onvanignts,

Sefiale sl gl Consaio an pleno 86 ha resanvado 1a aprobacion da las siguinntes dacisionas,

A propuests del primer gjpcutive de 3 compafiia, 8l nombramients y eventual cese de los sltos diregtivos,

a3l come sus clavsylas de indemnizacion,
La refribucion de los consejeras, asi come, en ef caso de los sjecutives, g retribucion adicional por sus %)

funcienes sjecutives v demas condiciones que deban rerpetar sus contratos,

B.118 Indigue si of Consejo de Administracibn apeiaebs una detaliada polttica de retribuciones v aspacliious las

cussiionas sobre &g gue 50 pronungia

8

Impoerte de oz componentes fijos, con desgiose, en su case, de Jar distas por participacién en &l Consejo v

sl
.. - - - - e . w
sus Comisienes y una estimacion de |a refribucion fija anual & ta ques den origen

Conceptos retributives de cardcter variahle |
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Principales caracteristicas de los sistermnas de previsidn, con una estimacion de su fmporte o costa anwual

- &l
equivalente.
Condiciones qua deberan respetar los ponfratos de guienss ajerzan funciones de alta direction como a1

censejsros ajscutivos

B.1.18 indinue st o Conselo somete g votacion de la Junta Seneral, como punio separsdo del orden del dis, v oon

En s caao, expligue log

caracter consultivo, un informe sobre i pelitica s ratribuciones de los consejeros
aspectos del informe respecto o e politica de retribuciones aprobada por el Conseio para fos sfos futuron, los

rarnhios mas sionificativos de telss politicas sobre 8 aplicads durante of ejercicio y un resumen global de como se

aplict la politica de retribuciones en el elercicio. Detalle e paped desempefiado porla Comigion de Retribuciones v
si han ulilizedo ssesormismo edemo, i identidad de s consuliores externos que o nayan prestado:

Cuestiones sobre Ias que 5e pronunciz la politica de refribucionss

El Intorme ge pronuncld sobre 1os frinciplos gensogles de ta politica rettbutive de los Congajers, desgiosando o
sisiemay retribelivos de los Conseigros sjacutives y no ejecuiivos, v haciands una comparativa antes la ratribucion del
ejercicio con ia del ejerido anteriar.

Papel desempeiade por la Comisidn de Ratribucionas

La Comigion de Refibuciones propone & Consajo de Adminigtrecidin i potitica de retribciones de los Consejeros v Allos
Directivos.

&Ha utilizade asesoramiento axterno’?

{dentidad de log consuliores extarnos

B.17 Indinue, en su caso, | identidsd de los miembros del Consejo que $ean, & su vez, migmbros del Consajo de
Adminigiracion, directivos o empleados de sociedades gue ostenter participacionss sigrificativas an b sociadad
cotizada yio en entidedes de su grupo:

Nombre o denominacion soclal del Denomittacion social del acelonista Cargo
sonaajero significative

DON EOUARDO BAVIERA SABATER INVERESIONES TELESAN B.V. CONSEJERD
DELEGADO

DON EDUARDD BAVIERA SABATER INVESTMENTS BALLG MOLDING B.V. CONSEJERO
DELEGADO
BN JAVIER FERNANDEZ ALCONSE CORPORACIKON FINANCIERA ALBA, 5.A. DIRECTIVO

LI JULIC BAVIERA SABATER INVERSIONES TELESAN BV, CONSEJERO
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Nomiyre o denominacion social dei Denaminacion social del aecionistia Cargo
consejero slgnificative

DELEGADG

RI0ON JULIO BAVIERA SABATER INVESTMEMTE BALLO HOLIMNG B.Y. CONSEJERC
DELEGADO

Detatie, an sy esso, oy refaciones retevantss distintas de las coitempladas en of epigrafe antenorn, de los
miembrog del Congejn de Adminisiracidn que les vinculen con log accionistas significativos y/o en entidades de
BU QTUPD.

B8 fndigue, siae he producido dursnte ef ejarcicio alguna rodiicacian en e reglamento del conse)s

MO

B9 Indique ios procedimienios de nombramisento, resleccian, svaluacian y remocian de tos conaseieros. Defalia

e Orosnos compelentas, los ramites a seguir v ios criterios a8 emplaar en cada uno de los procedimisnios.
p= ! B
Adticule 22 - Nombramignio vy reeleccion de Consejeros.

221, Los Consejeros saran designados, reelegidos o ratificatos por Is Junia General o por el Consejo de Administracion, segan
nroceda, de conformidad con ias previziones contenidas en fa Ley de Sociedades Andnimas v en ios Estaiulos Sociales. Para
ser nombrade Consejerc no es Necasario reunir 12 condicidn de acclonista de la Sociedad.

222 Las propuestas de nombramianto, resleccidn v ratificacion de Conseferos qua someta e Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta Genaral y [as declsiones de nombramiento que adopte el propic Conaejo en virtud de s facuitades
de cooplacian qua dene legaimente airtbuidas deberdn, a su vez, estar pracedidas de () ia correspondienta propussta de ia
Comizion de Nombramientos y Retnbucionas, en caso de Conagjeros independientas v i) de previo informe de dicha
Comision, para ei resto da Consejeros. B0 caso de resleccidn o ratiflcacion, la propuesta o informe de la Comisian contandra
una evaluacion del trabafo y dedicacion efectiva al cargo durantz el Gimo periodo de tiempo en que o hubiers desempefado
Consejero propuasio. En todo caso, gi ¢l Consejo se aparara de la propuesia, en su ¢aso, de la Comision de Nombramisgnos y
Relrhuciones, habra de motivar su decisian, dejando constancia en acta de sus razones.,

22,3, En ta seleccion de quien haya de ser propuesio para ¢l cargo de Conselers se alendera 3 que & mismo sea persona de
reconocida solvencia, competencia y experiencia.

22.4. Las personas designacdas como Consejeraos habran de reuniv las condiciones exigidas por fa Ley o los Estalutos,
camprometieéndose formalmente an & momento de su aceptacion a cumpliv 1as obligaciones v deberes previsios en ellos y &n
este Reglamenlo.

23.0. Bl Consejo de Administracion no podra proponer designar para cubrir un puesto de Consajers Independiente a personas
que ne ravistan {af condicion de acuerde con 1o previsio en ei arliculo 10,7 anterior,

22.6. En relacion con log Consejeroa Dominicales, su nombramienio debard recaer en 185 persongs que propongan los
respectivos titulares de pardicipaciones estables en el capital de la Sociedad consideradas como suficientements significativas.

227 El caracter de cada Consejero se explicard por el Consejo anfe la Junts Genaral de Accionistas que deba efectuar o

ratificar su nombramienta, v se confirmara ¢, @n su caso, revisara snuatmente &n &l infarme Anual de Gobierno Corporative,
pravia verificacién por fa Comision de Mombramienios v Retribucionas. En dicho Informe se explicaran lambien [as rgzones por
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les cuales se haya nombrado, en su caso, Coneejaros Dominicelas & instancia de accionisias cuys partitipacion accionarial sea
infarior &l 5% del capital; v se expondran las rezones por 183 que no ge hubiersn atendide, en su qass, peliciones farmales de
presencia en el Gonsejo procedentes de aodaristas cuya padicipacion socionaral ses igual o superion a 18 de olros a cuya
instancia se hubieran designado Consejeros Daminicales,

22.8 N se fija ninglin limite d= edad para ser nombrado Copsejero, asi como tempoco pars of ajercicia del carge.

229 Cuando sea escaso o nulo el numere de Gonseieras, ef Consejn explicars los mativos v fag iniciativas adoptadas para
corregic (al situacion, £n padicular, la Comisitn de Nombramienios y Relrtbuciones velard para que 8l provésrse nuevas
vacanles;

&) L.og procedimientos de seleccion no adoferaan de sesgos implicitas que ehalagulizen la selencion de Congejeras;

b} i.a Sociedad busgue deliberadamenta, e incluya entre los polenciales candidetos, mujsres que reunes & padil profesional
buscado.

22,10 Lp Sociedad hara publico, a través de ia pAging da internet de la Sogiedad, y mantendrd aclualizads, 12 siguients
infarmacion sobre sus Consejeros;

a) Ferfit profesional v biografico,

kY Ctros Consejos de Adminiatracion & log que pertenszean, se irale o no de sociedades aplizadad, con ¢ alcance que
establexcs of Consejo o 18 Comision de Nombramienion y Redribusiones;

o) Indicacion de la gategoria de Conssjera @ b que pertenazoan segin coresponda, wefialdndose, sn ol cave de Congejeros
Dominicales, el Agcionists 81 que repragentan o con quign lengan virouhos;

d} Fecha de su primer nombramiento comao Cormejero en ta Sociedad, asi como de ios poslanores, v;

e} Actiones de la compaiia, v npsiones sehre ellas, de fas gue sea titular,

Log Consejeros deberdn informar puniuatments 3 e Sogiadad sobre jog anteriores extramos,

Arficuito 23.- Doracion dal cargo.
23,1, Los Consejeros ejaroeran su carga duranta ub pleio midma de seis sios v podidn ser realsgidos una o mbs veoes,
25,7 Los Consajeros Indepandiantes na permanacerdn coms tales duresme un parodo supeion a 12 afos.

23.3, Enoel caso de que la Junia General ratificue ol nembramients de tos Conseleros desinados por sooplacidn, 1og mismos
cesaran an ks fechs en le que 1o habria hacho s anlecesor.

Artiouln 28, Chielividad v Secreto de las volagiones,

26.1. Los Consegjeros afectados por propuastay de nambramiento, reslaccion o cess se abslendrdn da inlecvenir an gz
deliberacicnes y votgoiones que iraten de elles, nusentdndoss da la sesidn durante las mismas.

76,2 Todas 135 volaciones del Congeio de Adminkstracion que varsan sobre el nambramiant, eeblectidn o sese do Gongejeros
seran secrelas 8 asl lo solivila cualquiera de sus mismbros v sin parjuicio del deracho da odo Consejon de dejar constancia
e acta del sanfido de s volg.

Artiauln 24.- Gase de los Consejaros.

24.1. Los Consajeros cesaran e el cargd cuando haya rabscurrldo ef periods para ¢! gue fueton nombrados, con aplicacion de
o previsio en el artfculo 145 det Reglamanto del Reglsiro Mercantil v cuando 1o declda fa Junta General en uso da ias
atribuclenes que Uena confaridas,

Adamis, los Consejaros debaran informar y, dimithr, an su case, on aquellos supuastos que puadan perjudicar al cracho v
reputacion de & Socladad y, en particuiar:

a} Cuando desaparercan las razongs por lags gue e nombrado, antendigndose que concurre dicha circunstancia an un
Comsederns Dominigal cuandeo la entidad o grupo empresarial al que reprosenta deje de ostentar una participacidn accionariag
signiflcativa en al capital sockat de 8 Compania o msdurce su partisipacton accionanal hasta un nivel gue exlfa & reducgion det
rarnere de sus Consejerns Dominicales, o cuando, ratdndose de un Consejaro Independiante dejo de considerarss como ta),
ponforme & 1o pravists en este Reglamanto.

tr) CGurnan se hallen ingursos en atgund de (o supuestos de incompatiiidad o prahiblolon lsgatmente provistos.
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¢} Guando resulten gravements amonestadas por iz Comision de Auditoria o por lg de Nombramientos v Retribucionss por
haber incumplico alguna de sus oblipaciones como Coneejeros,

24 2. 8in perivicio de o dispuesto en &l apanado precadente, una ver elagidos o ratificados los Consdleros ndepandientes, al
Conseja no Fodra proponer st cese antes del cumplimients del periodo estaltaio pare f que fueron nombrados, salve cuandn
CONGUITS juska pauss, apradiads por el Consgio, previo informa de 1 Comisidn de Nombramtenios y Retribuciones. En partiotlar
se entengera gue exisle justa causa cuando & Consejers hpbiara incomplido los debars inherentes & su cargo o Incurrico en
alguna de las circunstancias que impida su calificaoion corma Independions.

También podra proponerse & cese de Conseleros Independisnies de resuliag de Oferlay Pablicas de Adguisicidn, fusiones v
O3S operaciones socielarias similares que supongan ur cambio en la eatruciura de capltal de s Sociedad cuando taley
cambios en e estructura del Consejo vengan propiciades por & sriterio de praporeionalidad senslado en ol articnio 102,

24.3 Los Congejeros eslaran obligados a informar al Consejo de las cobsas penales en las que apargzean coma impulados, asi
como de sus posteriorss vidsiiudes processles, 5iun Consejers resullarg procesado o se dictara contra & auto de aperters de
juicio oral por alguno de ios delitos sefialados en of articuio 124 de fa Ley de Sociedades Andnimes, el Gonsald examinard el
caso @an pronto comao ses posible v, A la vista de sus circunstancigs conorelas, decidirg & procede ¢ no que o Consejaio
continie en su cargo. De todo eflo &l Consejo dard cusnty, de forma raeonada, en el informe Anual ge Goblarmo Corpaorativo,

24 4. Cuandn, va sea por dimigion o por otro motivo, un Congajero tess an Su sergoe mantes dal drmina de su mandatio, deberk
explicar i35 razones &n una carla gue remifira 8 todos s mismbras del Consajo. Sin perjuiclo de que dicho cese so camuniqus
como hagho relevants, del metivo dal cese s dard cuenta an al informe Anuat de Gobigrmng Corporative.

2420 Indigue los supueslos en log que estan obligados & dimiliv 1o consejerns,

Seoun se indloe en el artloulo 24 del Reglamento del Consedo, [0s Consejeres deberdn infarmar v, dinitir, en su caso, en
aguallos supuestos dque piledan parjudicar al crédito v repuiacion de la seciedad vy, en particular:

a) Cuando desaparezoan las resones por las que fue nombrade, entendiéndose gue concurra dicha circunstancia an un
Congejern omiaical ousndo 1a antidad o grupo empresarkal at gue reprasenta defe de ostentar una participaclon accionarizi
significativa en e capilal socisl dg 18 compafiis o reduecs su participaclon acclonanal hasta un mvel que exija la reduceidn del
aamero de sus Consejeros Dominicates, o cuando, tratandose de un Consajero independients deje de considerarse como &l
aonforme & 10 previsio en esie reglaments,

h) Cuando se halien ngursos an glguno de los supuesios de incompatibilidad o probibicion legalmanis pravistos.

¢) Cuando resulien gravemenia amonastades por e Gomision de Auditoria o por fa de Nombramientos y Retribucionss por
haber incumplido alguna de sus ohligaciones com:n Conssjaros.

lgualmente, de acuerdo con lo previsio an el arficulo 24.3 del Reglamento del Consajo, los Consejeras astardn obligados a
informar at Consejo de les sausas penales an lHs que aparezcan gomo impuladoes, asi comoe de sue posterioras vickshudes
progesales, decidiendo &l Consejo en lales oases s proceds o no que &l Consejern continda &n el cargo.

2,121 Explioue si ta funcion de primor ejecutive de ta sociedad recae en el cargo de prasidents dat Conseio, En su
casa, indique se medidas que se nan tomado parg fmiar fog desgos de soumulacion de poderes an wng anica
DarEong!

3

Madidas para limitar riesgos

Tal y como se recoge en el arl. 12.4 del Reglamenio del Consajo:
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Medidas para lmilar riesgos

El Presidente del Congsajo podrd ser af primar Ejecutivo de la sociedad, compalibillzando & cargo de Presidento con el de
Consejaro Delegado, on cuyn caso, el Consejo de Adtminlstracion podra faoullar & uno te los Gonseleros Independisnies
para solichar la convocatoria del Consejo o 1a inclusidn de nuevos puntos en e orden del dia; para coordinar y hacerse eco
cles fas preocupacionas de (o8 Consejeros Extarnos; y para diigir fa evaluacion por el Consaio de au Presidenie, si hien en
Iz aetualidad no se ha realizado dicha afribucion de facultadas.

Adamas exdste un Comiid de Direccidn dende se decldan las cuestionas operativas relevantes det dia a dia,

indigue v an su case expliqus 8 se hant astablecido reglas gue facullan » uno de log consaejeros indepandiantas
pars solicitar la corvocatoria del Consejo o ia inclusitn de nuevas puntos en el orden del dia, para cocrdinar y
hscerss auo de 185 praccupaciones de 1os nonseieres exlarnos v para dinghr 1 eveluacian por &l Gonsejo e
Adrminisiracidn

o

Explicacidn de las reglas

El Reglameanto del Conselo en su at. 12.4 eatablece tal posibilidad, si bien en ia practica san no 5 ha llsvado g efecto.

B1.27 o Se exigan mayoriag reforzadas, distintes de o legaies, en algdn tpo de deciaidn?:

MO

indicue como e adoptan o acverdos en el Congeio de Administracion, sefialando sl menos, ebminime guonsm
de asistenci v ol tipo de mayorias para adoptar los acusrdos;

B2 Eepligue s existen raguisitos sspecificos, digtintos de los relativos g los congejeros, para ser nombrann

prasidente.
[
B A4 Indique si el presidents fiene voto de ealidad:

NO

B.1.25 Indigue 51 los estatutos o ef reglamento def conseje establecen atgin Heamite 3 18 edad de o congaieras:
NO
Edad limite presidente Edad limite consejere delegado Edad limite consajero
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B1.26 Indigue st los estatutos o o reglamento del consaio establecen un mandato imitado para los consejeros
indepandienias:

5i

Nameroe maximoe de ahos de mandato 17

B.1.27 En el case de gue sea escasd o nalo @ nomere de conssjeras, exploue los motives v fas inicistivas
adoptadas pars corregir tal aituacion

Explicasion de los motives y de las iniciativas

Con anterioridad & que la Compania fuviese 13 condicion de ootizada asntabs con la presencs de Congejeras @n ¢l seng
del Gongejo, Dicha prasencis de Consejeras ha 5ido siemprea tradicional en & Consejo de 13 Sociedad, v el hecho de gue
en i actuplidad no se havan designado Conssferas na obadeacs a mingim molive de género.

Ert particudar, ndioue s Comision de MNombramignos v Retribuclonsg by establecido procaedimisnios pars gue 106
procesos de sehecoidn no adalezean die sesgos impichos qus obstaculicen ly selecoidn de congajeras, v huaque
delberadamente candidaiay gug reonan ¢ perfil exigido:

k18]
B.1.28 Indigue st axlstan procasos formaies para s delegacion de votos en e Consajo de Adminlstracidn, En sy
case, detdbelos Bravemantes.

Cuahdo la represeniacion sea indispensable, deberd confrrirse a otre miembro del Consejo, por escrito divigido al Presidoenta
del Consejo, con nstrucciones y con cardcter especial para cada sesidn.

B 2Y indigue & nomers de rsuniones que ha mantenido of Conagjo de Administracidn durante &l ejarcici.
Asimismo, seflale, en su cagso, Bs veces que sa ha reunido el consgjo sin la asislencia de su Presidents:

Nitmero de reuniones del conselo 7

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia dol presidente 4]

e g ndmerd de reuniones gue ban mantenicdo en el elercicio las distinias comisionss del Gonssjo;

o
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Niimero de reuniones de fa comision ajesutiva o delegeds 0

Nimero de reuntones dei comite de auditorta b
Narnerp de reuniones de la comision de nombBramisntos y retribucisnes 4
Namare de reuniones de la eomisign de nombramiantos {

Nimero de reuniones de {a comision de retribucionas &

B30 Ingique e nOmero de reuniones que ha mantenide ef Gonesejo de Administracion durante e gjerdicio sin fa
asisiencia de todos sus miembrog. En el computo se congiderardn no agistencias s representacion

4 realizacdag

sin instrucciones espaciticas:

Namaro de no asiztenciag de consejeros durante ef ejergicio 0

% gte no agistencias sobre o total de votos durante el sjergicio 0.000

B.131 Incicue s ias cuentas gnuales individuales v consolidadas gue s& presentan pacg su aprobacitn al Gonsejo
estan previgments coertificadag:

o

Idertificus, en sy caso, & la/s perganals que e o han cerlificado lag cuentas anuaies individoales v consalidadas
de la sociedad, para sa formuacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON VIRGILIOD LEAL ESEP DIRECTOR FINANCIERD DEL GRUPO

B.1.32 Explique

st los bubisra, og mecarsmos establecides par el Congsjo de administracton para evitar gus las
cusittas individuales y consolidadas por & fermuladss se presanten en ia Junts General con salvedades en g

informe de auditoria,

Seqgun el articulo § del Reglameanto, e Gonsejo de Administraciéon formulard en lénmings clarog y precisos, gque faciiien |z
adecusda comprengion de su contenida, ias Cuantas Anuales y el Informe de Gestion, tano individuales coma Congolidados.
El Consejo de Administracion velard por que os mismes muestren (3 imagsn fiel del patrimanis, de |4 sitwasion finandiers v de
jos resulindos de la sociedad, conforme & 1o previato en la ley,

El Consein de Administracion procurara preseniar Irs cuentas e I3 Junta Generatl sin reservas ni saivedades an &l Informe de

Auditorfa y gue, en los supuestos excepoionales en que exisian, ianio el Fresidente del Comité de Auditens gome los Auditores
axpliguen con claridad a loa Accionistas ef contenido v alcance de dichas reservas o salvedatles,
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El Comitd da Aoditoria ravisa ks cuaniss y procura evitar qua se produzean asle Hpo de situacionas.

A estos efectos conviens resefiar qus las Cusntas Anuales individuates v Consolidas formuladas por @l Consein da
Administracion no han sido presentadas a la Jonta Ganeral con salvedades en & Informe de Auditeria en os ejsroicios
pasadas.

”

B.1.33 ; Bl secretario del consejo tene 0 condicion de consejera?

B34 Expigue tos procedimienios de nombramisnto vy cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nembramienie v sese han sido informades por lo Comisidn de Nombramientos v aprobados por el plano del

Lonsejo,

Pracedimignto de nombramiento y cese

De gouerdo con el ark. 15,2 del Raglamanto del Congejo, para salvaguardar la indepandancia, imparstalidad v
profesionalidad del Secrelsrio, sy nombramiento v cese serdn informados por s Camisidn de Nombrarmianios v
Retrbuciones v aprobados por @l Pleno del Conssjo.

Lha Comialdn de Nombramientos informa del nombramiento? =11
sha Comigidn de Nombramisnios informa del cese? 1]
LEI Conselo en plenc aprueka 2 nombramienio? 1]
LEI Conseio en pleno aprueba @l cese? Il

& Tene el secratanio del Consejo enconmendada & funcidn de velar, de farma especial, poy lag recomendaciones

che: b gobisrmo?

]|

Obsarvaciones

£ Senmatario suxifiara gl Presidents en sus labores v daberd provaar para al buan funcionamiento del Consejo
noupandose, muy especipiments de prestar 2 log Conealaros al asesoramianto v 1a informacian necesarta, de conservar la
documentacion soclal, de reflejsr debidaments en fos ibros de actas el desarrollo de las sesicnes v de dar fe de los
acusrdos adoptados. Bl Secretario cuidara en todo caso de ia legalidad formal y matesdal de las actuacionas def Consajo y
garantizars que sus procedimisnios v ragias de Gobierno saan respetados y reqularmente revisados,

i Sacratario del Consalo deberd velar de forma especial para que tas actuaciones de! Consejo tengan presenies las
recomendaclones sobra buen gobierns que la Sodedad hubizra aceptado.

B ELUIE Indhoue, stlos hublera, s mecanismos sastablecidos poc la sosiedad parg presemvar i independencis dal
aeditor, de tos anshstas financieros, da los Dancos de invarsion v de las agenclas de calificacian,



Cre anuerda gon o recoyido en &l aricuio 48 del Reglamento del Congajo, 1as refdciones del Conssjo de Administracian con el
Auditor de cuanlas de la sacladad e ehoaizardn a traves del Comitd de Auditoria. Por mediacidn do este Comité, sl Consalo
de Administrecion establocerd una retacldn de caracter sstable y profasionat con los Auditores de cuentas externos do la
sotiadad, con asthiclo respeto a su9 indapandancia,

£l Consejo de Administracion Informard pablicamanta en la Memoria de ies cuenlas anuzles sobre los honorarios globales que
ha satisfecho por fa Auditoria externa v los abonados poy olras servicios prestados, desgiosando 1os hanoranios pagades a los
Auditores de cuentaz v o satisfechos a cualquler atra sociedad del misma grupa sl gue pereneciese dicho Auditor de cuemas
0 a cualguiar otra sociedad con la que al Auditor esie vinculado por propiedad, gestion, o control,

No sa contrataran con ia flrma avdilora otros servicios distintos de fos de Audiloria, que pudieran poner en resgo ia
indopendencia de aguela.

Bin perjuiclo de olros cometidos gue o asigne el Consajo, ta Comizion de Auditoria tendra responsabilidad, de acuerdo con lo
pravista en la Ley del Mercado de Valores, de proponer al Consejo de Administracidn para su sometimiento 2 ta Junia Generzl
de Azcicnistas el nombramienio de ios Auditores de cuantas externos.

B.1a8 indigue sl dursnte el ejercicin i Socieded he camblado de auditoe externo. B su caso identifigue 8! auditor

entrants v salienta:

M

Auditor saliente Auditor entranta

Err el gaao de que hulberan existido dessoderdos con @ auditor salients, sxplique el contenido de (o8 nrgmos:

MO

B.1.37 indigue s la firma de auditoria realizs olyos trabajos para @ socledad vio su gropo distintos de los de

Aauditoria y en ase caso decl:

e el importe de o honorarios recibidos por dichos trabajos v el porcantae que

supone sobre o honorarios facturades & ks sodledad vio su grapo:

WO
Socledad Grupe Total
Imparte de oiras trebajos distintos de los do a 4] 0
auditoria (miles do suros)
Imporie trabajos distintos de 1os do 0 0 0
audiforiafimporte toiad faclurado por 1z firma
de auditorta (en%)

B.1.38 fndlgee st e informe de auditorfla de las cuantas anuales del ejorciclo anterior pregenta resenvas o
sahvedadas, Zn su caso, ndigue bs razones dadas por el Presidents del Comite de Auditoria pars eaxplicar 2i
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contenide vy gleance de dichas reserves o salvedades.

NO

B39 Indigue e ndmers de afos gue 18 Grmg actual de suditaria leva de forma Ininterrompida realizando la
auitorts de las cugnias anesles de s sociedad y/io su gropo. Asimismo, indigque el porcantaje que rapresants af
numera de afos auditados por g gciual finma de auditoria sobre & nimers talal de 2008 en 108 Gue gs cusntay
anuales han sido soditadas:

Socledad Grupo
Numers de afes ininterfumpidos 10 5
Socledad Grupo
N de aios auditados por ba firms actual de 00,0 100,0
auditoria/N® de afios que la socledad ha sido
suditada (en %)

B.1.480 Indigua {@s participacionss de los miembros del Sonseio de Adminiatracion de la socledad an of capital de
entidades que tengan e mismo, andlogo o complementario género de aothadad del gue constitiya ef ohleto sockal,
e o e sociadad come de su grupo, v gue havan sido comunicadas & la sociedad, Asimisma, indhgus 105 cargos

o funciones que an ssias socledades ejerran:

B AT ndigue v en su caso detalle s axiste un procadimiants parg gue 105 consejaros puedan coniar oo
anesoramianio axiarmo:

Detale del procadimisnto

El art, 27 del Raglaments del Consejo recoge que con al in da ser auxillados en o ejerciclo de sus funclones, los
Gonsejeros sxternos puegden acordar por mayorla la somratacidn con cargoe 8 e sociedad de asesores egales, contabias,
financienss u alros experles. Bl sncargn ha de versar nocesanamanta sobre problemas concretos de cierto relieve v
curmplejidad que se presenien ah of desempanio del cargo. La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada
gl Fresidenie v puede ser vetads por o Consejo de Administracion i

a) No s consldara pracisa para ol cabal desempeno de ias funciones sncomendadss a ios Consajerns extemos,
b} Cuando sd costes no sea razonable alz vista de la tmpoitancia ded problema.

¢ La asistencia Wenica que 2a recaba pueds ser dispensada adecuadaments por expenos v Honicos de la sociedad,
putda suponer fesgo para la confidenclatidad de la informacidn gue deba ser manejada.
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B.1.42 indigue v en s casoe detslie sl exigla un procedintiento para gue los consajeres puedan contar con la
informacids necasans para preparar 1as reunionss de fos drganos de administracion eon fempe sulicients,

=]

Datalle del procedimiento

Es obligacidn de lodo Consejero recabar cuanta informacion estine necesara o conveniente en cade Memarno pars sl
bt desempeio de su cargo. A el in el Consejere se halla ipvestido de fas mas anyplias faculiades para informarse
sobre cualguier aspecto de ta sociedad, para examinar aug ihros, registros, documentog v demas antecsdenias de fas
operaciones sociafes en la medida en gue resuite necesario ¢ oonveniente pera & diligents gjercicio dat canga.

Hicho deracho de Informacton se extiende también & ias distinias soolededes filiales que, en su oaso, nlegren el Grupo
Consolidado, debiendo ser siempre gjercitadn conforme a8 Ias exigenoias de 1a busna fa.

Loz Consejeros lendrén darecho a obtener de la sotiedad o asesoramiento precizo pars & cumplimienta de sus
funciones, gue, &n las circunstancias previstas en el art, 27 de este Raglamenio, podrd incluir el agesoramiento exferng
cot cargo a la soctadad.

Con el fin de no perturbar (2 gestion ordinaria da la sociedad, el gjercicio daf derecha de informacicn vy asesoramiento se
canatizard a través del Presidenta, del Consejero Delegado, en su caso, 0 del Secrelano dal Conaejo, guienes slendaran
Jas solicitudes del Consalare, faclitdndoles directamente & informacidn o asesoramianto u ofrecigndole oz interlncuiores
aprapiatios. 5ia juicio del Presideme fa solicitud pudiera perjudicar los inlereses sociales, la cuesiion se someters a fa
deciziim de! Conss)o de Administracion.

.14 indigue v 20 su case detalle s la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir an agquallos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputscion de la sociedac:

5

Explique tas reglas

Loz Congsefarog deberin informar v, dimitir, en su case, en aquelios supuselos que puedan perfudicar &l oradito y
reputacion de la sociedad v, en parlicuiar:

o) Cuando desparezcan laa rexones por las que fus nombradae, enlendiéndose gus tonourrs dicha circunstancia an un
Consejero Dominical cuande 13 entidad o grupo empresarisl @i que representa deje de astertar una pericipacion
accionarial significativa en el capital social de la compafia o reduzca su paricipacion accionarial hasta un nived que axija 15
reduccion det nomero de aus Consejeres Dominicales, o cuando, ratandosa de un Consejery Independiants deje de
conslderarse como tal, conforme a o previsio en es{e Reglamento.

b} Cuando se hallen incursos en alguno de ios supuestos de incompatibilidad o probibician legaimenta pravigsios.

) Cuando restiten gravementa amonestados por la Contisian de Auditoriz o por la de Nembramientos v Retribuciones por
haber incumplido aiguna de sus obligaciones como Consejeros,

Iguaimente, de acuerdo con lo previstc en & aniculo 24.2 del Reglamenio det Conggjo, 1os Congejeros estaran obligados 4
informar at Consejo de 1as causas penales en ias que aparsscan como impuiados, asi somo de sus posteriomgd viclshtudes
procesales, decidiendo el Consejo en tales casos si procede o no gue & Congejers sontinue en el cargo.

£,1.44 Indigue st algon migmbro del Consejo de Administracion ha informade & 18 soctedad que ha resultado

SrOGRSEGD o S8 ha dictada conira ¢ auko de aperturg de juicio org LG AOUnG de s de itos sefistados an el artioulo
£ 1 ha dictad Lauiod frs cle juicio oral My ehe los dedito ialados en el artiow
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124 de g ey de Sociedadas Andninas:
NEd
indigue s el Donssjo de Administracion he enplizads e caao. B e respuesta e afirmative expligue de forma
razonads la decision tomade sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

WO

Dacision Explicagidn ragonada
fomada

B2 Conisionas del Consajo de Administracion

B2 1 Detalls tdas jas comisiones del Consein de Administracion v sus miambros:

COMITE DE AUDITORIA

Nembre Cargo Tipologia

DON FABLO DIAZ DE RABAGO MAZGN PRESIDENTE INCEFENDIENTE

DON JAVIER FERNANDEZ ALONS0 VEOCAL BOMINICAL

DON RICARDO MORENO WARLETA WOTAL INDEPENDIENTE

DON DIEGO RAMOE PASCLIAL SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

COMISION BE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nembre Cargo Tipologla

POX RICARDO MORENC WARLETA PRESIDENTE INDEPENIENTE

DOMN JAVIER FERNANDEZ ALGNSC VOCAL DOMINICAL

DON FABLO DIAZ DE RABAGO MAZON VOGAL INDEPENDHENTE

DON DIRGO RAMGES PASCLIAL BECRETARIO- INDERPENDIENTE
VOSAL
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22,2 Bedals s correspondaen at Cornité de Auditoria las siguiaries funcionas,

Supervigar el proceso de elaboreoién y la intagridad de fa informacién financiera relativa a ta sociedad v, en
S15 ¢AS0, @l grupn, revisando el cumplimiento da los requisios normativos, fa adecuada delimitacion del
perimatre de consglidacicn v ia correnta aplicacion de los eriterlos sontabyles

Revisgr perivdicameante 1os sisteras de confrol inferno y gestion de riesgos, para gue 105 prineipaies

=i

. : " . &
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocar sdecuadaments
Velar par a independencia vy eficacia de fs funcidn de auditoria interns; proponer {a seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cesa del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el &
presupuasto de ess servicio; recibly informacion perlddica sobre sus actividades; y veriflear gque la atta -
direcoidn thene en cuents fas conclusionss y recomendaciones deo sus Informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se gonsidera apropiade anonima, las Iregdaridedes de potenclal trascendencla, aspeciaimente financleras | 5t
v contables, que advierian en &l seno de [z empresa

Elevar gl Consejo Irs propuestas de saleagion, nombramiento, resleccion v sustltucion del auditor externo, "
asi como lag condiciones de su contratacion

Recibir regutarmente del zueditor externo informacidn sohbre of plan de auditoria y ios resuitados de su 5l
ajecuaidn, v verificar que la alta divecoldn tlens an cosnta sus recomendacionas
Agegurar 1 independencia del auditor extarne Sl
En al caso de grupos, favoracer que of auditor det gropo asuma la responsabilidad de fas auditorfas do fas -

empresas gué lo integren

13.2.3 Reatice une descripoion de les reglas de organiz

fimnen atribuides cada ung de tes comisiones del Conseio,

Penominacién consion
COMIBION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Brove desorfpeion

La Comisidn de Nombramisntos y Retribuciones astd formada por un minima de tres (3) Conseleros oxternos,
nomiradas por el Cansejo de Administracidn vy, entre eliog, debara haber Conseleros Independlentas. Su
Presidonts debard sat un Oonsejero ndapendiante v serd designado por ¢f Conselo. Actuard como Sacretaria de

la Comizldn, el del Consejo de Adminkstracidn,

&in perjuicio de otrog cometidos gue g asigne el Gonselo, 1a Comigion de Nombramientos y Retribuciones tene

las siguisnies responsabilidades:

a) Evaluar lae competencias, conachmisnios v exparlencia necesanios en ¢ Consejo, definlt, &n consecusnca, tas
fungiones v apliludes necesarias on los candldatos que deban cubrir cada vacante, v evalaar &l Hempo v

dedicacion prastses para que pusdan desempenar bian su cometida.

b) Examinar ¢ organizar, de la forma gue se entienda adecuada, i sucesidn del Presidente v det primar ejecutivo
¥, 81 50 caso, hacer propuestas al Consglo, paca gue dicha sucesldn se produzea de forma ardenada v blan

planificada.
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o) fnformar fog nombramienios y ceses de Altos Direclivos qua 8l primar efecutive proponga al Consajo.

&) Informar at Gongajo sobee las cuestionss de diversidad de género sefatadas en af articuln 22.9 de asle
Reglamenta.

&) Proponsr al Donsajo de Administracidn

- La polltiza de raltibucion de los Consejeros v Allos Diractivos,

- La ratribucion individual de ios Consejeros ejecdlivos v las demmas condiciones de sus contratos,
- Las condiciones basizas de las contratos da los Altos Directivos.

£y Vetar por 12 obssrvencta de la palitica rettibutiva eslablacida por la Socladad,

Depominecian comisidn
GOMTE DE AUDIMTGRIA

Breve desoripoidn
£} Comild de Auditoria estd formado por ot minkno de res (3) Conssjeros externos nombrados por ol Congajo de
Adenirdstracion v, entre ellos, dabetd haber Conseieros indapendiontes. Su Prosidente debera ser un Conseleto
indepandienls, serd desionade por of Consejo y deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo sar raglegido
una veld rnscurrcdo un plaeo de un afo dasde su cese. Acttard como Sacratarlo det Comité, el del Congejo de
Adimiristracion.
Sin perjuicio de otros aomelidos que e asigne ef Consejo, 1a Comisidén de tendrd las siguienies
tasponsabiiidades:

1. informar 2 la Junts Ganeral sobre [2s cuaslonas due sa plantaan an sa 8800 an materia de su competanct.

2. Propanar al Congselo de Adminlsiracidn para su somelimionio a la Junta General de Actcionlstas el
nombramientio de los Auditores de cuentas externos.

3. Supervision de los serviclos de Auditoria interna,

4. Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control inlerno de la Sociedad.

5. Relaciones con log Auditores externos pars recibir informacién sobre aguelias cuestiones que puedan pons on
fasno la indapendancla de éslos v cualesqulera olras resacionadas con el proceso de desarrollo de s Auditoria
de cuantas, ast coma aguellas otras comunicaciones previstas en la legiskcion de Auditoria de cuentas v en las
normas tacnlcas da audiloria.

18.4 Adicionalmente, cormrespondera al Comité de Auditoria:

1o €n relactdn con los sistomas de informacian y conlrol intemge:

a) Supearvisar al proceso de ashoracion v a Integnidad de la informacion financiera relativa a la Sociedad v, an su
caso, al grps, revizands af camplimianta de o2 requisitos nonmativos, 12 adecuada delimitacion del peclimatro de
cansolidacidn y fa correcta aplicacion de los oritarios contables.

by Ravisar periddicameonle 108 sistemas de control intermnao y gestidn de riesgos, para que [os principales resgos se
identflguen, gestionen v den a conocer adecuadamante.

c) Velar por itz (ndependencia v eilcacia de la funcidn de Auditorla (nterna; proponer la seleccitn, nombramiania,
restaccidn v cese del roaponsable del servicio de Auditorfa interna, proponer gl presupuesto de ese serviclo,
reciblr informacidn partddica sobre sus aclividades; y verificar que la alla direceién liene en cuenta las
conclusiones vy racomendaciones de sug informes.

d) Eatablecer y supervizar un mecanksing que permita a Ios empleados comunicar, de forma confidencial v, sl se
consldora apropisdo, andnima las regularidades de potencial rascendencia, especialmente financieras v
cantables, gue adviertan en & seno de (& empresa,

£n relacian con el Auditor exlernc:

a) Elevar al Conaejo las propusstas de seleccion, nombramients, reeleccidn y sustitucion del Auditor externa, ast
coma las condiclones de su contratacion.

by Raclbir regularmante del Auditor externc informaciin sobre el plan de auditoria v jos reauliados de au ejecucidn,
y varificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asedurar 2 independencla del Audilor axterno y, a tal efacto:

1y Asequrarse que la Sockedad comunigua como hecho relevante 8 la CNMVY al cambio de Audiior v [0 acompane
de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con e audior salieme y, st hubieran existido, de



U GOMtanicdo.

i} Asegurarsa que la Sociadad v et Auditor respelan las normas vigenies sobre prastacion de serieios distinios a
los de audlaria, log limites 8 Is songeniracién dal negeclo del acditor v, en general, fas demas normgs
eslablecidas pars asegurar iz indepandancia de los Auditores,

iii) Bn crso de ranuncis del Audiior exlerms examinar lag girounstanclas gque ta hublacan motivado,

d} Favoracer que of Auditor del grupo, en sn casa, asuma la responsabllidad de las auditorias de las empresas
g o integran.

B 24 indique las faculizdes de asesoramionta, consuiia v 2o g0 caso, delegaciones gue tenen cada una de fes
COMSIONESE:

Beneminacion comision
COMSION DE NOMERAMIENTOS Y RETRIELCIONES

Breve descripcion
Evalugr compatancias ¥y experiencia necasarias en & Conselo, v aplitudes v funcinnes necesartas an log
candidaios, Examingr y ofganizar i2 sdoestdn del Presidents v dal primer Ejaculiva. informar sabre los
numbramientos v peses de Allng Directivos. Froponer {a pailtica ratributiva de los Consejeros.

Denominscion comigién
GOMITE DE AUDITORIA

Breve descripnién
informar & la Junte General sobrs guealongs dé su competencia, supervisin de fos servicios de auditoria iniama,
relgoiones con lus Auditoras extarmos, suparvision de la formacidn financiera v sistemas de control intemn v
gastidn de riesgos.

2.5 Indique, en su caso, @ existencia de reguincion de las comisiones det Consejo, of lugay en gue estan
disponiblas parg su consulla, y e modificacionss que ge hayvan realizado durante el sjercicio. A U ver, se indicard
si de forma voiuntaria ge ha elaborade sigdn informe anual sobre las actividedes de cada somisidn,

Penominacitn comitidn
GOMSION OF NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve daseripoidn
La Coralaidn de Nombramientos y Retribuciones estd regulada expresaments en el Regiamento del Conaajo, que
s ancuentra disponibla on la propia pagina web de ke caompatla. durante & periodo de referancia se ha
alaborada un Informe Anual sobre as actividades del Comité.

Denominacion samisian
COMITE [BE AUDITORIA

Brave dascripeidn
£ Colle de Auditoria astd regulada expresamente en ¢l Reglamanto del Consejo, que se encuenira disponibie
an la propia paging web do ia comgania, duranie el perlodo de referencia s8 ha elaboradn un Informe Anua
aobre lag actividades det Comits.

B.2.6 Indique ¢ la composicidn de la comigidn gjecutiva refleja ta participacidn en el Conselo de tos diferantes
congelsns an funcidn de su concicdn:

NO



En saso negative, explique (& composicion de su comislan ejocutiva

No resufta de aplicacten.

O - OPERACIONES VINCGULADAS

Gt Sediale sl el Consgio an pleno e ha resarvado aprobar, grevio mifonmne favorable del Comind de Auditorts o
cuglauier oird gl gue se hublers encomendads g Tuncidn, las operaciones gue B socledad realice con consejers,
con acclonigtay significatives o representados en el Conagjo. o fon parsanas | eplios vinculadas:

S

.2 Datalle faa operaciones reélevantés qua supongan und ranstferancia de recursos o obliiganionas entre la
sociedsd o entidades de su grups, v 08 accionistag significatives de la sociedad:

C.3 Detalle Jag operaciones ralevanies us SUROngan una ransferancia de recursos 1 obligaciones entra 15
soviedad o enldades de sy grupo, v ios sdministradores o diredivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Meturaleza de iz Tipe de la operacidn importe (miles o

denominacién social | denominacion social operaciin BUIDS}
de tog du la soctedad o
administradores o artidad de su grupo

direetivos
INVESTMENTS CLINICA BAVIERA, CONTRACTUAL Arrendamlentos 300
BALLO HOLDING S.A.
B

G Detmile mg operaciones relevantes realizadas por fa sogiedad con otrag sociedades portenecientas al mismo
grupo, slempre v ouando no sa elimingn en e prooeso de alaboractdn de estados financieros consoiidados v no
formen parte det rdfieo habituel de @ sociedad en Suanto @ su ohista y condiolonss;

0.5 Indigue si fos mismbros def Conssio de Admintstracion se han encontrado & lo largo del ejercicio sn alguna
situagion de conflicios de inferds, segun 1o pravisto en el aricuio 147 ter da fa LSA,

NO



L8 Detalle los mecanizmos establecidos parp detectar, detarminer y resolver log posibles confictos de intareses
antre i sociedad v sugiupo, ¥ sus conssjeres, directivos o acalonistas significativos.

El Regfamenty Inferno de Condusta de 18 Socedad esteblace que s personas somelidas al msime deberdn evilar, an fa

mexdirda de lo pusible, Ja aparicidn de cualquisr situacion que suponga, o potenclalmente peeda suponer, un conflicto de interds,

Frr tado caso cuando se produzea ung situacion qus suponga, o patencialmants pueda suponar, un conflicto de interés la
pergons sometica al Godigo debard comdnicarta da forma inmediata a iz Unidad de Cumplimiento, poniendo a digpesicion de
asla guarta informagitn le sea soliciiada para, en su cas, evaluar las circunstanclas del caso.

LA Unigad de Cumpfimianto darg {raskade & fa Comdsion da Auditosia para que pueda adoptar las decisiones oparivhas.
Cualguier duda sobre i posible exislencia de un conllicly de intareses deberd ser consultada con la Comisidn de Audiloria

antes de adoptar cualguier decision que pudiera resoltar afectada por dicho conflicto de interaeses.

1.4 Unidad de Cumplimienta informard sobire e conflicle de inlards exislente & [a persona o personas involucradas en la gastion
ds la situacion o en B adopoion de ey decisionss 8 186 que sa reflare dicho candlict.

LA persona somefida &1 Codigo sfeciada por ung situscion de conflicta da Interds se abistendid de intervenir o infiuir, directa o
indirectamente, en a oparacion, decision o situacion & la gue ol confloo ge refiera.

En case de conflicly de inferds, y comao regla de cardoter genaeal derivada del deber de lealtad hacia s Socledad, @l interds de
GRUPC CLINICA BAVIERA deberd prevalecer sabre el de fa persona sometida al Codlgo afectada.

(7.7 iCotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

i

identificue & s sociedades fiales gque cotizan:

2 SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D01 Descripsian general de bz politics de rdesgos de iz sociedad vlo su grupo, detallando y evaluando fos desgos
cubiarnos por gl sistema, juntn con la justificacion de te adecuacidn de dichos sistemas ot perlll de cada tipo de
riesg.

2} Grupo Clinica Baviera se encuenira expuesio a diversos riesgos inherentes & los distintos paises, margados en los gue
opera, v actvidades que desarrolia, que pueden impedirle (agrar sus ohjelivos con exila,

Los principales riesgos de negocio identificados son:

Contratacldn de nuavos profesionates: La capacidad de crecimientio del Grupo depends del incremento en e namero de
intarvanclanes vy ratamianlos gue ofrece en las ciinicas actualmente operativas v 1os que preve ofrecar £n |as clinicas que se
glbran on el futura, B mayor ndmero de inlervernciones v de tratamientos requeriss 1a incomaracion de nuevos oftalmalogos,
cirljanos ostéticos v otros profesionalas médicos lilulados v altaments cuafificados, Mo puede garantizarse que & Grupo sea
capaz de contratar un ndmaro soficlente de médicos con ta cualificacian necesaria, en cuyo case no padiia Hevarse a cabo =l
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crecimiento eaparado,

Estrategia de crecimiento: Un olemanio de fa estrategia de crecimiants del Gruno consiste en incrementar sus moresos
mediante la aperiura de nueves ofinicas en Espefia. En case de que ef Grupo no pudiera disponer de locales en lugares
fdnaas, hian debide a que las sondieionas de arendamisnto no sean satlslsctorias 0 8 que g pudiets contraldr personal
cualificado para la gestion de {as nuevas clinioss, no podrig Hevarse a cabo 1o estrategia de cresimianlo del Grupg.
Adicionaimante, (& apertura de hheves olinicas pedrzan o contribuir &l Grupe del misme mado an gue han vanido haciendolo en
at pasadn, temendo & Grops, tome consacuancia, menores heneficios.

Regutacion actual: La spertura y explotasion de las clinicas que opers gl Grupo se engueniran sujetas a normativa espacial v
200 ehieto de supervigion por ies aulordades adminisirativas competantes, como cualguier ofra actividad que opere an esic
mercado requizdo, sin paruicio de o5 conlrolas previstos para los eparatos & inslalaciones utilizados para la prestacian del
selvicio, asi como ge 18 capacitacion del personal gl gue se e encamianda su manajo,

La mndificacion de 18 normativa sanitaria estatal o auwtonomica, gue afectara de forma adversa 3 las actividades médicas que
desarolia el Grupo, o & (3 farma en que se geationan las dinicas, ¢ ¢l establecimignto de rormativa reguladors de los pracios
sobre lag intervencionss wo tratamientos podiia tenar un efecto material adverso en el negovia, log resultados operativos v [a
gituacion financiers del Grpo.

Cunlquier resiricgion a 8 posibilidad de publicitar ias actividades que desarralla & Grupo, o 8l mado de publicitarlas, o cusiguier
cambio en iz normativa requiadora de la publicidad, podria requernir que el Grupo maditicase &l madelo de gestion dal negocic, o
que dicha geston tuese mAs gravasa, lo que podria tener un efecto materdal adverso en o5 resultados operativos v a situacion
financiers del Grupo,

Por gitimo, no puede ssegurarse que, comao gensecyencia de futurng cambioa normativos, ios aistemas de salud poblicos
mcluyan coberlura gratulta para detarminadas intervencionas y tratamienios que reallza o Grapo, @n ouyo caso oS ngresos del
GTUpO 56 verian recucicos,

Incidancia di ta parcepaion de fHesgos por parte de 12 opintan pittica: =1 Grupo obtigne (@ mayoria de sus ingreses de fos
tralamisntos correctivos de patologias oftaimologicas & ravas de lbser, dapendiando el crecimisnto del Gropo, eb buena parte,
du la percapeitn entre af publico di la efectividad y sagurdad de dichas Intervenciones. No puade ssegurarss qua la coresion
da patotogias oftalmoldgicas via ldser siga lariando sl ampllo grade de reconoctmianto v aceplacion actual por parts de
oftalmdingos, optormatristas v poblico an genaal, como allermative para solventar cledos problemes oculares. La aoeptacidn det
lager como medida corraativa eoular podria verse afeclads por {0s sigulaniag Rcleres:

 Qpinion entra et palidice dea 4la de seguridad o stedtividad de los procadifmigntos corrastivos ooulgres mediante laser,
. Rechazo de los conaumidoras, an general, B s inlorvenciones quirdrgicas v an parligular 8 iz intervengiones quirirgicas
aoulAres.

snstes derivados de las mlarvanciongs, leniando gn cuenta gue, con cardcter general, esta tipo de inlervencionss no quedan
cublerias por &l sistema publico de sxelud ni par g mayoris da lss asequradoras,
L eficacia de nuevos métodos de coreacion de distuncionss aculgras relractivas.
- La relativa carencia de infermacidn pistdrica en of seclor y la posinle ewistencia, desconocide actuaimenta, de efectos
secundarios & largo plazo que resilten da las inlervenciones de ciragie ooulsr opn dsar,
- Desgarrolle lagistative que impida ta realizpciin de intervanciones o impongs requisiios adicionales pars sy pradtica,
. Imagsn negativa de @ donica lbeer come consesuencia da eparaciones ooulares fallidas.

5l como consecuencia de algunc de los factores anterlores, la clrugla ocdtar iEser defara de tenet la aceplacion de fa quea gora
hoy dia, los negocios, la posicidon financlara v 1oa resultados de las operaciones del Grupo podrian varse nagativamants
afectadas.

Riesgos Anancieoros:

1. Risggo de créito
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El rigsgo dy créddilo se prodoca pot ta posible pérdida causada por el Incumplimianto de las obligaciones confractialas de las
onnirapartes gl Grupo, es decl, por la posibilidad de no rectiperar los activos financieras por el importe contabilizado v en el
plaze estabiacida.

Actividades oparativas. La mayor pare del saldo corespondiante a asle epigrale se refiere & operaciones con emprasas del
Grupo que gof o @nto presentan rlesgo reducido. En cuanto a ios saldos correspondientes & Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, @ Grupo no tiena concentraciones significalivas de riesgo de orédite, puss ia preslacion de servicios a
pariculares conslituye la mayerka de la cifra de negoclos, reafizandose 2l cobro, fundamentalments, en efectivo o por madic da
tarjetas de cradite o transferencias.

Actividades de inversion: ¥l Grupo realiza sus acfividades de inversion de acuerdo con o siguientes oriterins,

. Se reatizan con antidades de reconocida solvencta.

. Be inviette en productos de naluraleza conservadora.

. Las avtorizaclonas para (25 Rversiones correspondlentes estan delimilados en funcion de ios apoderamiantos olorgados a oy
altos directivos dal Grips v en todo caso, es1dn enormementa restiingldos.

. Desde al punte de vista de plazo, no se supera on cicunstancias generales o plazo de 3 maeszas vy hablluaimente se tata de
invarsionas con dispenibilidad adordtics di fondos.

7. Rieggo de mercadn

El rlasgo de mercado se producs por fa posibla péralda causada por variaciones en al valor razonabie o an los futuras flugs de
gleclive de un instrumants financiers debldas a cambios an los precios de mercado. Al ser la deada con entidades de arédito
del Grupo Infarior al efectivo y otros aciivos Houldos egudvalentes, o impacto derlvado de fluctuaciones &n 1os ipos de intords
resuiia poco signifisative. Enlo refarenta al riesgo de tipo do cambico, el Grupo opera an ef amblic de la Unldn Europea por 1o
que na mantiena derachos da cobiro ni compromises: con tarcerss en moneda dferente a iz funclonal (Euro).

3. Rlesgo de liguidez

La estructura financiers del Grapo presenta un bajo riesgo de liquider dado e moderado nivel de apalancamianio financiero y
loa elevados flujos de {esarevia derivados del ciclo del explotacion. T riesgo de liguider vendria motivade por la posibilidad de
que el Grupo no pusda disponer de fondoa liquides, o acceder a ellos, en la cuanita suficiente v al coste adecuado, para hacer
frante en todo momento @ 1as obligacionea de pagn, £ objetivo del Grupe 25 mentener [as disponibifidades liguidas nacesarias,
Las poilticas del Grupe establecan limites razonables de fiquides que han de ser mantenidos en iodo momenio,

El Grupo sique poiflicas prudentes en su financlacion externa, acudiendo a la misma de forma muy puniual,

El Consejo de Administracidn de la Socledad, es conocedor de 1a importancia de este aspecio v esta commpromeatido con que [os
princlipales rlesgos asociados a lag actividades vy negocios dal Grupa Clinica Baviera se encuentren adecuadamants
identificados, gestionadas vy conteolados.

Para el desarodo del compromiso antadormeante sxpresado. el Consejo de Administracion cuenta con la colaboracibn del
Comitd do Auditarta, como drgano delegads, aue supervisa ¢ informa sobre la adecuacidn de los sistemas de controt interno v
gestitn de rlesgos, para gque los principales resgos se idenlifficuen, pestionen v den a conocer adecuadamente.
Adicionalmente para apoyar @l Comité de Auditoria, fa Sociedad cuanta con la funcidn de Auditoria Interna gue dane como
principales objetivos:

FProporcionar a lraves de las conclusiones y recomendasiones derivadas de su trabsjo la existencia de sislemas de control
inlerno y gestion de riesgos adecuados a e actividad, impulsando 1a metora continua det hinomig riesgo-coniral inlerna.

Realizar un seguimienio continue sahre elementos clave de Nesgo que puedan BMenazsr I8 consscugion de obietivos
espacialmente an ia intreduccion de nuevos negocios, nuevos sactores, incentivandn la existengia de un control de fesgo

adecuadn,

Supervisar la slineacidn, tanto en tareas para los nagocing nacionales como inlemaeicnales, de control intemo, gestion de
rissgos, valores v &lice con las politicas del Grupo v los phjetivos del Grepo,

Proveer al Comité de Auditorla de fos recursos necesanios para el gjercicio de sus funciones, descritzs en la Ley Financiera an



47 y en ia Lay de Transparencia que afecla 4 las sogladadas cotlzadas v an ef articoio 168 del Reglamento del Consejo de
Administracidn.

LColehorar en ledos agquetios proyeclos solicladns por las distintas anidades de la Organtzacian.
Lolaborar con jos auditores axternos en o desarrgila de las aoditorias de acuerdo con la planificacion de [as misinas v en
coordinachin con fa Diraccidn Financiers.

El dapartamento de Auditoria Interna ha colaborado en |la elaboracitn det Mapa de Riesgos del Grups, definido como elamento
tegrat de la toma de decisiones del Grupo, que permite un conoginvento global de fos riesgos del Grupo Baviera y permile
delfinir lag areas prioritanias para 1a realizacion de! trabajo de Auditorla Intema,

Adicionaimente el Grupo tlene habilitados distintoz niveles de autorzacones gue perrilen limitar ia exposicion al riesgo eh las
operacionas realizadas, asi como una adacuada politica de contratacion de pdlizas de segure destinadas a cubrir perdldas
asnciadas a sinlestros con Impacio en fa intagridad de los activos del Grupo y/o posibles responsabitidades fremte a tercercs de
administradores, diractivos y profesionaies.

0.2 Indigue si se han matedabzado durante e ejercicio, siguno de los distintos tipos do resgo (operativas,
teonoiegicos, financleros, legales, reputacionales, flscales.. ) que afectan & 18 sociedad yio su grupo,

MO

£ cazo afirmative, indicue B8 circunstanciae gue los han motivado v si han funcionado log sistemas de confrol

establacidos.

(3.3 indigue s existe algung comisgion u olra Srgano de goblemo encargado de sstablacer vy suparvisar esios
dispositivos de confrol,

En caso afirmativo detslle cuales son sus tunciones,

Nombre de ta comigidn u drgano
COMISION GE AUDITORIA

Deseripeion de fenclones
Encargada de ia supervisldn de los serviclog de auditorla interna del Grupo, v de valoracion de log procasos de
informacian flnanclers v los sislemas internos de control.

D4 Meatificacidn y descripcion de oy pracesos de cumplimiento de las distintas reguiaciones gua afactan a su
socedad vio & su grupa,
Las Acciones de la Sociedad se rigen por lo dispuesto en ia legislscidn espafiola v, en concreto, por las disposicionss del Real
Deoreto Legistalivo /2010 de 2 de Julio, por el que se aprueba &l texto refundids de la Ley de Sociatrdes de CapHal, v de ia
lLey 24/1988, de 28 de julio, del Mercade de Valores {en Io sucesive, la "Ley del Mercads de Valores'), v de 5us respectivas

normativas de desarrolio,

La Sociedad, pars el desarrollo de su actividad en los distintos paises en os que opara, dabe cumplin con la normative general
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de Ing mismos en maleds mergantil, fspal, iahoral, bursail, de protecaidn de datos, ale, v con fa normative aspeaiflics an
mataria sanitaria y publicitana.

Cada grea del Grupo &g responsable del conogimiants y cumplimianio de le normativa que sapecificernente e afecta en cada
peis. Coordinande v supervisando el cumplirianto tamo de 8 regulacién exlarna, come de ja nomalive isterna dat Grups,
rparecan rgs unidades;

-La Secrataria del Consglo de Administracidn, responsabile de asaegurar la adactacton formal an todos 192 actuacioness det
Conzein da Administracidn a las leyes, fos Estatutos y al proplo Roglamento det Consajo.

-La Asesora Juridica interns del Grupo, responsable de aseguran el cumplimiento de (a legizlacion que afecta & ta actividad da!
misme &n malaria sanitaria, lsboral, civil y mercantil, coordinando tanto las actuaciones de 1os abogados internos dal Grupo con
las de los 25as0168 exiarnos.

- £ Departaments de Audiloria Interna del Grupo, en dependencia direcla de fa Comisidon do Auditoria del Consejo de

Admimsiracidn, mantlens conlantos direclos con odos s dreas del Gropo, valorando of grado de cumplimianta interma y
exigro, con o gqua dstay desarralan sus actividadas,

B JUNTA GENERAL

Fot lredioue v en su caso delalie i existen difsrencias con ef régimen da minimos previsto en la Lay de S
Antnimas (LEAY respects al quorem de constitucidn de la Junts General

NO

% de quorur distinto al establecido | % de qudrum distinto al establagide

en art. 102 L3A para supuestos en art, 103 LEA para supuestos
genatales especiales det an. 103

Qucrum exigido en 1* convacatoria 0 0

Crudrum exigido en 2* convoratoria ] 0

E.2 indigue v en su caso detale si edsten diferencias con el régimen previsto an iz Loy de Sociedades Andnimas
(LEAY para of régimen de adopeion de acuerdos sociales.

NO

Dasonbs an gud se diferencia dal régimean previsto en la LSA
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E.3 Relaciong [os derechos de log acclonistas en relacion con las juniss genecsbas, gue sean distinios & los
gatablocidos a0 la L3A.

Nt ios Estatutos, nl el Reglamento de 2 Junta General de Acclonisias recogen derechos parg 105 accionistas distinios de los
gstablecidos en fa LSA.

B4 tndigue, Bnosu caso, las medidas adoptadas para fomentar ts participacion de los accionistas en 1as jurias

pongrales.

La sociedad ha realizado el eefuerzo necesarlo para ofrecer un eapacio en su web difgido especialnante a sus Inversares en
gue o 500 sa favorece @l acceso a loda la informacion que pudiera resuliar de su interés respecto de |3 propia sociedad, sing
gue foranta la pasicipacidn en as juras setalando y cumpliendo con e derecha de informacion previo gue impone &l aricuio
9 de Jos Eslatules y de! Reglamento de ta Junta. Ofrece asimisme 2slos documanios online,

BB Indigus st el sarge de presidents de s Junta Ganersl coingite con & cargo de presidente del Consejo de
Adrinistracion. Detalie, en sy caso, qué medides se adopten para garantizar (3 independencia v buen

funcionamiante de la Junta General:

Detalies las medidas

£l Reotamento de l& Junla gstablecs una seria de madicas que garantizan la independiencia y tien funcionarmiento de la
migms,

Agl, en sy arl. 14 ge sslablece que actuard como Prasidente de la Junta ef que o sea del Consejo de Administracian, o,
en su delacio, & Vicepresidante de mayor adad. Si ne se hubiera nombrade ningUn Vicepresldanie presidics la Junta ia
peraong gue designe la Junta Genaral. Desarmpedara jas anciones de Bacretario, & que lo fuere det Consejo de
Adminiglracion, on sy defaclo, o Vicasaoralano v 2 falta de ambos, fa persona que designe la Junta General,

Iniciads |a raumion, s o Presidents o o Secratarlo de la Junta General hubioran de ausentarse de elia, asumiran sus
funcioney las personas & guignas coresponda de conformdad son o establacldo en el pérrafo antertor y continuzra
saletrandose la Junta,

Le Mesa de Junta estard constifuida por &f Consejo de Admindslractén.

26 indigue, onosu caso, Bs modificaciones introducidas durante of elerciein an el regismeanto de la Junta Ganeral,

No resuita de aplicacidn.

E7 indigue o dalos de asistensid en [as juntas geharades celebradas en ol ajercicin al que s0 refllars of presoente

irforme;

flatos de azistencia
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Datos de asistencia
% voto 2 distancla
Facha Junta Y% de prasencia % en e Tetal
5 t flsice serttacio
Genera sics reprefientacion Yato elactrdnico tres
22108/2010 62,510 10,570 4,000 0,000 73,080

E.8 Indivgise bravements os acterdos adopiados en 1s unias gensrales calehrados en o ejarcicin al que so refiere
el prasente infarme v porcaniaje de volos con [0% que se ha adoptado cada acuardao,

T.Examen y aprobacion, en sy sasg, de jas cuantas anuales & informe de Gestidn sorespondientas al ejercicio comprendito
entre el 1 da enern v el 31 de dicismbre de 2008 de Clinice Baviers, 5.4, v de gu Grupo consolidade.
Aprabado por mavoriag del 73,079%

2.Aplicacion det resultado del ejercicio 2009,
Aprebado por mayoria del 73,079%

A.Aprobacion de la geatién det Consejo de Administracion durante @ ejarcicio 2008,
Aprabiada por mayaria del 73,079%

4, Ralfficacion del nombrarmiento del consaiero D, Javier Femandez Alonso,
Aprobado por mayoris del 73 079%

5, Nombramiento de Consejero,
Aprahado por mavorig del 73,079%

& Aprobacian de las retribucionas de los Congejeros asi coma det Informe Anual sobre Politica de Retribuciongss.
Aprabado por mavoria del 72,876%

7. Aprobacion de fa implantacion de un Plan de Opciones sobre Agciones v de un Programa de Entregs da Acclones.
Aprodisdo par mayoria det 72, 4474%

8 Avtarizacion al Consejo para 2 sdguisiaion dervativa de aceiones proplas.
Aprobadu por iayoria det 72, 879%.

i Rasleacion de s auditoras da cuenlas de Clinice daviera, S ALy su Grupo para el elerciclo social & cerar 8 31 de didiembre
e 200
Aprobado por mayoria ded 72 77T E%.

#. Dalagacion de facullades para la lormalizacidn ¢ Inscrlpcidn da los acderdos adoplados v para llevar a efecto el praceptive

depdsito de clentag.
Aprahaco por mayoria det 72 679%.

E.2 Indigue st existe alguna restriccian estabytara gue ssiablezes un numers minimo de geclones necesarias pam

asistir a e Junte Ganerat.
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al

Ndmerp de aociohss necesarias para asistle a la Jurda Genarat a0

EAG Indigue y justifigue las politicas seguidas por e sociedad referants a las delegacionas da volo an la junia
general,

De aouerdo con & artfcuio 14.2 de los Estatidos de la Sociedsd:

Los accionistas que no posean acciones suficientes parg agistiy a la Junte Genarsl, de aouerdo oon In establacido en &l pdrafn
antarior, podran agrupartas con ias de ofros accienisias que se encuantren en & mismo cazo hasia alcanzar el minimo exigido,
delegando en uno de elios I3 asistencia a ia Juntg, Alternativaments, tembién podran poofert su reprasentacion a otro
accionisla con derecho de asistencia,

Far oiro lada, €l adicula 16 recoge:

El derecho de msistenciz & las Juntas Ganersles e delegrble an cualquier persang, ses o no acgionista, |.a represeniacion
debara conferirse por escrito o por madios de comunicrcion g distansia que cumpizn con los reguisitos pravistos en iz
legislacion vigente, y con cardcter aspecisl para cada Junla. 1a repragentzeian es siempre ravocable. La ssistencia personal &
la Junta del representads o, en su casq, &l gjericio por su pare del derecho de voln a distancia tended valor de revocacion, Le
solicitud pliblica de represeniacion, Ia representacion familigr v la conferida & un apoderado General para adminisirar todo el
patrimonio, s regiran por las normas legales vigenies,

Por dttimo, el Reglamento de la Junta establsos:

Bl darecho de asistencia & lag Juntas Generalas e delagabla en cualguisr parsona, sed o no asgionista. La represantacion
debera confarirse par esorito o por meadios de comumicasion a distancla que cumpian con 108 regquisilos pravistos ea ia
legislacion vigente, y aon cardcter espeial para cade Junta. La represanlacion es slempre tavocabla. La asislencia personal &
le Junia del representado o, en su caso, & ejergizio por sy parte del deracho de volo 8 distancia tendra valor de ravoracian. La
solicifud publica de representacion, fa representacion famikar v 1a conferida 8 un epoderado Genargl par adminisirar todo el
patrimonio, se regiran por 1as normas legaies vigentes,

Un mizmg aooioniste no podra estar representado por mds de un representante en la misrma Junia,

En & supuesto de solicitud poblica de represenlacion, se satard a lo dispussto an ef articulo 107 de la vigenis Ley de
Sociedades Andnimag.

Por su parte gl artiowo 11 establece gue:
Podran asistir @ la Junta Gensral (odos los aocionistas gue sesn Hularas de, sl mangs, 50 accionas, inscritas en e
corresprndianie registro contzble de anmaciones en cuenta con ginoo diss de antzlacion & agudl en que hays de celzbrarse |a

Junta y que 58 provearn de la comespondisnte arjsts de asistencia.

lL.os socionistas que posesn wi namerg menor de sociones dqus el safaiado en g parrafo precedents podrdn agruparse
confirignds gu representacion & uno de ellps.

Para concurre 2 s Junta General sard Indispensable ablanar la corespondiente tareta de asistancla, o cenificado expacidn par
las anlidades dapositaras corespondiantes o an cualguior ofra forma adimltida por la legisiaclon vigente, de acuerdo con o que

us preves para cada Junia,

Esta fisla g6 cerrara definitivamente gon cinco dias de antelacion gl sefintado en la comvocaioda para la celebracién de la Junta
Generat,

l.ae tarjelas de asistencia se utilizaran par los accionistas como documento de otargamdanto de rapresentacidn para la Junta de
que ke trate.
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Si bien no serg necesanis su asigiencia para la valida constityoion da & Junta, los miemtios del Consejo de Administrecion
deberan asistir A las Juntas Generales. Bl Fresidente de Ja Junis podrd sutorzar la agistencia do cualquier persota qus juzgue
ponvenients, La Junta, no obstante, podrd revocar diches auterizagion,

En el local donde g6 celebre 1a Junta, esiarg & disposicion de los asistantas copia del texla de lag propussias de acuerdos gue
5B Somsieran 2 la Junly Ganerad 251 come los kiormes vy demds documentaclon qua en virtud de mandato lagal o por acuerda
dal Consajo, hayan sido puestos a dispasicion de los accionigtas,

E 11 Indigue si e sormpafia ligne sonocimisme de ta poiffica de s hvarsores instiuciongles de particinar o no en
s dedcisiones de fa sociedad:

MG

B2 Indigua fa direccion y nodo de aceesn al contanidn de goblemo cormorative en su paging Wb,

£n la paging web det Grupe Clinica Raviera hitpdwww clinicabaviera.com/! existe una seccidn destinada & Acclonislas &
nversoras dentro de la cual se hays un sub-aplgrale destinado a Gohiarne Corporative an el gue se incorporan 1og informss
anuales,

F - GRADD DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIOINED DE GORBIERNG CORPORATIVO

Incligue ef grado de seguimisnts dae o sociedad reanecio te s recomendaciones det Godigo Unificado de buen gobiame.
En el supuesto de no cumplic alguna de elins, explicua Bs recomaendacionss, normas, practicas o oriteres, que aplics in
saciedad.

1, Qualos Estatutos de las secledades cotizades no limiten gl nomero maximo de votos que pueda emitir un mismo
aecionigia, ni contengan ofras resticricnes que difficulten i toma de control de la sociedad mediants e adguisicidn de sus
AGCINES on gl marcsio.

Var aplgrades: A.Y, BOLLFE OK.LLPE oy BOL BOR
Courmpe

20 Qe cusndo coticen o sociedad matriz y una sociedsd dependiente ambas definan puablicaments con precision:

2y Las respectivas dreas de aotividad v esventuaies relaciones de negocio entre ellas, asi como fas de 1A socledadd

depandients colizada con las demas ompragsas del grupo;

B Loz mecanismos previstos pare resolver s eventuales conflictos de interas que puedan presentargs,

Vir opfgrafes: 0.4 p 07
Mo Aplicable

-

3. Que, aungue oo o exdjan de forma expresa las Leves mercantiles, se sometan g la aprobacion de b Junts Geanernt de
Accionisias lag operacionas que entrefien una modiicacion estructural de g sociedad v, en pacticutar, fas slguientes:
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) La transformacion de seciedades cotizadas en compaiias bolding, mediante "illalizacikn” o ncorporacisn 2
entidades dependientes de actividades ssenciales dessorollodas hasla gse momento por g prapia sociedad, incluso
mungue eésta maniangs & pleno dominio de suudilas,

by La adguisicidn o enslenacion de actives operatives esenclales, cuande entrafie wna modificacion sfectiva del
abjela social;
&) L operac

dones cuyo efecto sea equivilente al de ta liguidacion de i sociadad.

Crunple

4. Cue las propuesias detalladas de os acuerdas a adoplar en o Junta Genergl, inciuida fa informecion o que se vefisre
la ranomendacion 28, se hagan pablicas en ab moments de la publicacion del anuncio de ta convoataria de la Junta.

Cumple

& Clee en g Junts General se volen separadamanta aquelios asunios que sean sustancidiments independientes, & fin de
aue s gecionisias pusdan ejarcer de forma separada sus preferencing de volo, Y que dicha regla e eodiaue, an
partiouhan

ay Al nombramiento o ratificacidn de conseloros, aue debaran votarse de forma individusl;
by En sl cpso de modificecionas de B
indepandienias,

Var epfgrala:; B8

latuing, a cada articdln o grupo de articulos gue sean sustanciaimenta

Curnple

G, G las sociedades parmitan fraccionar @ voto a fin de gue o infermedianos financieros que aparezcan legitimados

OO Becionistas, pero actien por cuenta de cligntes distintos, puedan emitir sus volos conforms a las instrunciones de
fefon,

Cumple

7. Ghie e Consejo desempefse sus funciones con unidad de propdsito ¢ independencia de criterio, dispense & mismo

trate & todes o accionis

sy B guie por et inlerds de e compafia, entendido como hacer maxime, te forma sostenids,

ab valor econtimics de la amprasa,
Y oque vale asimibsmn para Que e 3us relacionas con os grupos de interés (stakehalders) iz empresa respots 83 layes v

reglamentas; cumpla de buena Te sus obligaciones v contratos; respete tos uses v buanas practicas de los sectores v

territorios donde ejerza su activided: v ebserve aquallos principios adicionalas de responsabilidad socia! gue hublera
aoaptado voluntat@menta,

Curnpe

Qe ¢ Consejo asuma, comae nuclen de su misidn, aprobar 2 estrategls de la compaiia v 18 organizacion precisa

PETE Su puesta en practics, asl come supervisar y controlar que is Direcoiin cumple los oljetivis marcados v respety o

objetn @ nterds social de o compafia. Y que, & 6l fing ! Consajo en plena s reserve la compatencs de sprobarns

a) Las politicas y estrategios genarales de e sociedad, v en panicular:
iy B Ban estratégico o de negocio, 8l comoe los abjetivos de gestion v presupuesto snualss;
fiy Lapolitica de inversiones v financiacion;
i) La dedinicion de ta estructura del grapo de socindades;
Wy Lapolitca do goblermno corporative,
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vy La politics de regponsabdidad social corporative;

vi) e politics de retrizucionss v evaluacian del desampefio de os allos directivos;

wit) La politics do control v gestion de riesgos, ast come o seguimiento penddico de los sistemas inlgmos de
informaciaon v controt,

viil} La politica de dividendos, ast coma fa de auiocarers v, en sspacial, sus Hmites.
it BOLLId oy D3

Wea epdfopea fes e 030 L0, B0

by Las siguientes decisiones
i}y A propuests del primer elecutivo de la compafiia, o nombramicnto y evantugl cese da los altos directives, ssi
como sUus clausulas de indemizacin.

Ve wppfgrrafie: HoD. 24
i} L orelribucion de los consejeros, asi coma, en el caso de os slecutivos, i retribucidn adicionsd por sus
funcignes glecutivas v demss condiciones que deban respetar sus contratos.

Verr gpigrafe: H.o1.12

iy e informacian financiera que, por su condickon de cotizada, Ia sociadad deba haoer publics penddcamente.

W) Las inversiones o operaciones de todo tpo que, por sy elevada cuantia o especisles caracieristicas, tengan

Gay

lar metratégico, salvo gue su aprobacion corasponda o o Junta General;
vy La creacidn o adguisicion de participaciones an entidades de propdsito especial o domicilisdas o paises o
ferritorios que tengan la consideracion de poraizes fiscales, asi como cuslesgiiern otras trRnsacoiones u
operaciones de naturaloze angloga gue, por su compiejidad, pudiaran menoscabar [ ransparencia del grupg,
¢ Les gperacionas qua ia sodedad realice con consejeras, con accioniztas sdgniticativos o representados en &
Conseio, o con personas 2 edos vinculados Moperaciones vinculadas™).
Esa awtonizasion del Consejo ne se antenderd, sin embarge, preciss en aguellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneaments lag ires condiciones siguiantes:
10, Que se reaiicen en vittud de contratos cuyas condiclonss estén estandadzadas y se apliquen en mass a
muchos elentas,
20 Chig e reglicen a pracios o t@rifas establecidos con cardaler generat por guien acte como suministrador det
Bier o servicio del gue se trate,
3 Que gu cuanths no superd gl 1% de jos ingresos anuales de 13 sociedad.
Be recomienda que el Consejo apruebe las operacionags vinculadas previo informe favorable del Somiie de
Aucitosria o, en su osse, de agquel ofre 8l gue e hubiera encomendado esa funcion; v gue e consejeros a los
gue afectsn, ademas de no alercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de ln sals de reuniones mipntras
el Consefo delibers v vota sobre efia.
Be recamiends que las competencizs gue agul se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indategable, salvo ns
mencionsdas an les letras b) y o), gue podran ser adoptades por rezones de urgencia por i Comision Delagacs,
aon posterior ratificacdn por ef Conselo en plena.

Veay epdgrafos: L0 v O
Cumpla

9. Que al Gonsejo tenga [ dimensidn precisa para logras un funcionamiente eficer v participative, o gue haoe

able gue su tameio ne ses inferior & cinco nt supetior & gquines mismbros.

H

BOONEE]
grafe: B0

Cumple

13 Qe 08 conseeres edtamos dominicales o independtentas oonstituyan une amplis mayoria del Conselo y que &l
numers de conselarns ajeculivos 503 al minimo necssano, eniendo en cuenta la complefidad del grapo sooietaro v
ef norgentaie de participacidn de 08 consaieros secutivos an & capital de s sociedad.

Ve eplgrales: ALG, ALJ. B.ILT p BOLY

A4
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Cumple

11, Que o existiars algon consejert extamo gia no pusds ser considerado domincatl ol independienta, 1o sockadad
axpigue tal circenglanaia vy sus vincalos, ya ses oo fa sockedad o sus drectives, ya con Sus Anaionistas,

Vespr eoefogrmdior BoLL 3

No Apficable

120 Gue dantro de jos consaferes exiernos, 18 refacidn enire of numera de conssjeros  dominicalas v al de
imdependientes refleje e proporcidn existeante enfre ef capital de la socisdad representado por oS Gonsejaros
dormnicales v ol reste del capital.
Eate oriterio de proporclehalidad estricta poded atenuarse, de forma gue o paso de los dominicales sos mayor
ue 8 que corraspondarta al porceniaie ol de capital que represenian;
1 Enosociedades de elevada capitalizacion en fas gue soan escasas o nulas Bs panticipacionss aocionariales
aue tengsn fegalments i considaracion de sighificativas, pe axistan 8ceionistas, con pagquetss accionariales de
elevado valor absoluto,
2% Cuando se trate de sociedadas an lag que exlsta una plurslidad de accianisias representados on e Conssajo, v
ner bengan vinoules entre 51
Var wolgrafes: K00, A2 ¢ A3

Cample
13, Gue el nomere de consejars ndependientes represents al meanos un teralo delial de conssieras,
vir enfgralfe: H.0,3

Crmple

14, Gue el cardctor de cads conselers se expliqus por ¢ Ganselo ante o Junta Genaral de Accionistas que deba
efsctvar o ratificar su nombramienio, v se confirma o, &n s oaso, evise snualments en e Informe Anual de
Gohigma Corporativo, previa verdficacion por la Gomizidn de Mombramientos. ¥ gue en dicho Informe tambidn se
axpliquan las razones por s cudios 88 haye nombrade consajerns daminiceles a instancia de scclonistas cuya
participacidn accionaria
atendido. en su caso, peticiones formales de presencia en of Conseje procedentss de acclonistas cuya participaci
accionarnial sea gual o supetior &l de ofros 8 cuya instancia se hubiegran designacio consejeres dominicales.

Ver epdgsated: BLLF oy BT O#

son inferior al 5% det capital; v s expongan las razenes por las gue no sa hubigran

Cuimple

18, Que cuando sea escase ¢ nulo ¢l numern de consejigras, of Consajo axplique os motives v as inlckatives
adoptadas para corregiy Bl siiyacion, y que, eh particaiarn, 1o Comision gde Nombramientos vele parg que sl
DIOVEGIEe NUOVAS Vatanies:

a) Los procedimientos de selec

GONREIEras]

ion no adolezean de sesoos implicitos gue gbstacuwlicen Iz seleccion de

b La compalila busaue defiberadaments, & incluya entre los polenciates candldatos, muleres que rednan el perfi
profesional buscndo.

Ver eplarafes: B.1.4, B, L. 37 ¥ 83203

Cumple Parclalmenta
Con antetioridad 2 que s compafifa vese la condicidn de cotizada contaba con la presenciz da Consejeras en al seno dal
Conagjo. Dicha presancia de Conssjeras ha sido slampre tradicional en el Conssjo de la Sociedad, v el hecho de que no se
hayan designada Gonseferas no obedece & ningon molivo de gnaro.

o, i‘.“‘
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16, Sue ol Presidente, como responsabie del eficaz funcionamients del Conselo, 58 apegure de gque ins Consejarns
reciban con cardcter pravio informacidn suficients; estimule & debate v 1a participacion activa de los cong

durante lag sesiones del Conselo, salvaguardando su hre toma de pesicion y axprasion do opinion; y arganios y

caut, a del Consejere Delegado o primear alecutivo.

ey oplgrafe; B, 1.

Cumple

17, Giue, cuando of Prasidents del Consaejo sea tambign el primer slecutivo de e sociedad, se ficulte 8 uno de ios
conselares ndependientes para solicar 2 copvacatans del Consejo o b nclusion de nuevos punios en el orden del
dige pava conrdingr v hacerse soo de las praonupacionss de DS consejeros axfemas; y para divigir la evaluacion por
&l Consejo da sy Presidenta,

var epigealer B8

Cumple Parcialmenta
De confarmidsad con establecida en & arl. 12.4 del Raginmanoe del Consajo, el Consato de Administracion podra facultar & uno
de los Conasjeros Ingapendientas para goliciter i@ convosstona del Conseio o la inclusidn de nuevos puntos en af orden del di;
para conrdingr v hacerse eon de s preagupaciones de los Congejerns axternas; v para dingl la evaluacton por o Gonssjo de
sl Fresidenis,

18, Quea el Secratario del Congsio, vele da forma espacial para que las actuacionas del Cansejo:
a) S ajusten el detre y al espirfiy de ias Leves v sus reglamentas, incluidos 1os aprobados por los organismos
regulacores:
By Sean conformes con los BEatatutos de e socledad v con los Reglamantos de e Jumts, del Consejo v domds
e tenga e companiia;
¢y Tengon presentes las recomendaciones sobre huen goblermo contenidas en este Chdige Unifieado que i
compafiin hubiera aceptado.

cege sean informados por g Gomislon de Nombramientos v aprobados por el pleno del Consejo! v gque dicha
procedimisnio de nombramiento v cese consta an el Reglaments del Gonsejo.
Vap apdgralfeo: B.1.34

Curpla

1%, Qua g Consejo se rsana con W recuencia precisa parg desempenar con effcacts sus funciomes, siguendo el
} b !

t

dal wreten del dia inicieimanie no pravistos.

BL1, 38

programa de fechas v asuntos que establezes al inicio del ejercicio, pudisndo cada Consejers proponer olros punios

Ver wplgrate;
Cumple

20,0 Qe las Inasiatenciag da 1og consefsros se tedurean A casos indispensables v 4 cuantifiguen an & nforme

Anual de Gobiemo Gorporative, Y que o g representactdn fuerg imprescindibie, se confiers con inglilcsiones,

Ve epdgrafems 200,058 3 80030

Cumple

21, Que coando los consejeros o el Secrelano manifiesten precoubacionss solre alguna propuesta o, en el caso da
ios congssjoros, sobre o marche de la compafifa v tales praocupacionss no gueden reguelas en o Conseo, &
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peticion de gquien las hubiera manifestado se deje conatancia de eflas en el acta,
cunmple

22 Gue el Congasio en pleno evalte ung vesz gl anio:
a) La calidad v eficiencis del funcionamiento oel Consai
kY Pariendo del informe que b sleve fa Comisian de Nambramientos, ¢! desempefio de sus tunciones por el
Pragidente ded Congejo v por &f primer elpcuiiva de i compaitis;
o) Bl funclonamiento de ses Comisionas,
Vet @ X 5_‘-}‘.!1':}1‘(.? - A

nactiano del inlorme que éstas s eleven.

Currpla

23, Que tados los consajeros puadan hacer afectivo el derachoe a recabar la informacion adicional qus juzguen
precisa sobre ssunios de s compatencia del Gonsejo, Y que, salva gue oz BEstatuios o o Reglaments del Gonsajo
establezcan otra cosa, dirfan s requerimienio al Pragidents ¢ & Secratana del Conasjc.

Gumpie

24, Que todos o conseferos tengan deracho g obtaner de {a sociedad ef asesaramiento precisn gara o
cumplirmients de sus funcionss. Y que s sociedad arbitre 08 cavces adenuados pars o ojercicio do oste derchg,

aue en crcunstancias espaciales ooded inclulr el asesoramisnto axlerno can cargo & la empresa.
Vier eplarafe: B3, 42

Cumple

25, Que las sociedades establezonn un programa da orentaciin gque proporaions a s nusvos COnsejeros un
sonocimianty rapido v suficients de la empresa, asl como de sus reglis de gobismo corperativo. Y gue ofrercan
tambidn 2 os conaejeros programas de actualizs

HON g conocimisntos  cuando las cirounstanclas o aconssen.
Cutnple

26. Cue lae sociedades exilan que 05 consejeras dedicuen a su funcidn s fempo vy esfuprzo necessrios pars
degampefarta con eficacia v, o congecuencia:
gy Guie los consajaros informen a ta Comisitn de Nombrarmisntos de sus restantes obligaciones profesionales,
per sl pudisran interferdr con ke dedicacion exigida;
by G los socisdades estabiezean reglas sobee el nimern de corsejos de log que puadan formar
DErtE SUS GONERjeros
Ver spdgrates: D18, B.1.8 v 81,17

Curyipale

27, Qe e propussta de nombrantento o reeleccidn de consejeros que se eleven por gl Consajo a la Jurts General
y mproaban por el Conaeo;

1 de la Comigion de Nombramientos, arel caso de congejerss indepandientes,

de Acclonistas, msl como sy nembramiento provisional por cooptacidn,
@) A propue

0y Pravig inferme de la Comision de Mombramisntos, an e caso de log reslantes consesjsros.
Var epigrafe: B.7,3
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Cumple

26, Qe e socipdades hagan publica @ través de su paging Web, v mantengan actualizada, (3 sigulents informadciin
solre SUS CONRRIeIos

&) Parfil profesional y piograficon;

b Qiros Consajes de administracion 5 108 que perlensred, 5o trale o no de sociedades cotizadas,

o) indicacian de la categoria de conseien 8 i3 qua pertenarod segdn corrasponda, sefaidndosa, on o 0aso de

conseleros dominicsles, of accionisty ol que represenian O Con quien tengan vinoulos,

o) Facha de su primear nombramiente como consajers en s sociedsad, a8 como de fog gosteridnes, v,

@) Acciones de la comgaiia, v opaiones sobre allas, de =y que sea sy

Cumple
24, Que Ios consejeros independientas no permanezean como iales duranme un periodo continuado suparior g 12
afiog,
Var eprarafe: BoI.R

Cumpla

20, Gue los consejeres dominicales presenten su dimision cuando el accionista & auisn reprasantan vanda
Itegramants sy paricipecidn aoclonsral, ¥ gue también 1o hagan, @n & numears qua cortasponda, clanda doho

aoclonista rabale s participacion accianarial hast
dominicatas.
e

woun nived que axija la redancidn del nGmees de SUs congaljeres

epigrafes: A2, A3 y BOLLE

Cumple

31, Que el Conselon de Administracidn no propongs &l cess de pingln consejera independiants antes ded
cumplintento del periode estatutario para of qua hublers sido nombradeo, saiva cuando Goncerra justa chusa,
apreciads por ef Consejo previo informe de lg Comigidn de Nombramiantos, Bn paricular, se entanderd gus axiste
justa cousa cuando & sonsejero hubiara inowmplido los deberes inherantes a su cargo o incurido en algunas de las
circunstanciag descritas en el epigrafe 5 del apaado I de definiciones de oste Godige,
También podrd proponarse of cese de consejercs ndepsndizntes de resultas de Ofartas Poblcas de Adguigicidn,
fusinneys U ofras operaciones socketarias shmilares que supongan un cambio an la estructura de capitat da ia
sociedad cuando fales cambiog en g estructura del Consgio vengan propiciados por &l criterio de

proporeionatidad sefigiado en s Recomendacian 12,
Yy g i

Cumple

32, Que las sockedades establercan reglas que obligusan & los corsajares & informar v, en su gasa, dimity en

G e la gociedad vy, en padicutar, les abliguen a

aruaios supuestos que puetan paerjudicar 8l arédito v repuia
infarmar &l Conselo de los cansas pengles en a8 U apsrezcan como imputados, asl como de sus posteriorss
vicisiudes procesales.
e sl un consejers resgitara procesado o se dictara conira §1 autn de apertura de juicio oral por alguno de log
delitos sefistados en el articudo 124 de fa Ley da Sociadades Andnimas, o Gonsegjo examine of caso tan pronto
e sea positile v, & la vists de sus chounatancias concretas, decids s progede 0 no gue @ consejero continos
& By cargo. Y gue de tado eilo el Consejo de cuente, de forma razonada, on el informe Anual de Goblema

SOrporative.
Ver opdorafas: o043 v 80044
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Cumpte

33 Que todos os conseiers expresen slaraments su oposicidn cugndo congideren gue alguna prapuesta de
decizion somatids al Gonsejo puede sér contraria al irlerds sockal, Y gue ofrg tamo hagan, de forma especial los
dependientes vy damas consejeros a quienes no sfecte o potencial conflicto de interds, coando s frats de
dpcigiones que puedan parjudicar a los aecionistas no represeniados en el Consejo,
Y e cuande @ Consejo adople decisiones significativas o reiteradas sobre 1as que el consaiero hubisn
formutado serkas reservas, dale sague las conclusionss gue procedan v, s oplara por dimitly, axplioue 1&s razoneas
an g carts 2 que se refiors 2 recomendacion siguiente,

Eata Recomendscion alcanza wmbin 2 Secretano del Consejo, aumgue oo tengs la condicidn de conssjert.
Cumple

34, Quis cuando, ya sea por dimisidn o por ofro mothvo, wn consejero Cese an sy oorgo antes del @eming de su
mandain, expliaue 185 razongs en ung care gue remitisd & todos los miembrog ded Consejo. Y que, sin perjuicio de
aue dicho cese 56 comuninue como hecho relovante, del motive del cese se dé cuents en el nforme Anual de
tinbiama Corporativi,

Var spigrafe; B.1 b

No Aplicable

BE. Que la politica de retribucionss aprobade por & Consajo se pronuncle como minime sabre 134 siguiontes
clastionaes:

a) importe de os componentes fos, con desgivge, en su caso, de s distas por participacian an o Consajo v
sus Comisiones y una estimacian de la retbucian fia amal & 8 que den origen;
by Coneeptes retributivos de cardcter vanabie, incluyends, en particutar
i1 Clases de cunsejeros 2 10s gue se aplinden, asl como explicacion de la imporancia ralativs de log
conceptos retrdbutivos varables respecto & s filos.
ity Criterios de eveluacion de resultados an jos Gue se base coslguisr deretho & ung remuneracion
@R ACCionas, opeiones Sobre accionss O cudlguiser Componems variable;
i Pardmedros fundamentales y fundamento de cualabier sistema de primas andales (Bonus) o de obrog
beneficios no sstisfechos an efeclivo; v
vy Lina sstimacion det importe absoluto de las retribuciones variables & las que dad ongen o plan
retribulive propossts, en funcion del grada de cumplimiento de fag hipdtesis o objativos gue tome
nomo referencia.
e} Pringipales carsctersticas de los sistemas de prevision (por elemplo, pensionss complementanas, geguras de
vida y figuras andlogas), con uns esbimacidn de suimporte o coste anusl agquivalants,
o} Condiciones gue deberan respetar {08 coniratos de gquienes ejerzan funciones de alta direcoion oomo
conspjeras ojecutivas, entre las que se incluirdn:
i} Duracion;
1 Flazos de preaviso) y
i) Cuslesguisrs otras clausulas relalivas a primas de comratacidn, asi cormo ingdarmnizacior
Blindajes por resolucidn anticlpada o ferminacion de la relacion caniractual entre 2 sociedad v &l

consejers ajecutive,

Ver mpdgrafe: ROLO1G

Cumpie
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38, Grue ge circonscoriban a los consejeros sjpcutives las remuneraciones maediante entregs de geclones da la

soctedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados & valor de o socidn,

retribuciones variables ligadas al rendimiento de s soctedad o sistermas de pravigién,
Esia recomendacion no alcanzard a la entrega de acciones, cusnde se condiclone & que los consejems las
AN NGAEN PAsla Bu CEse GO Q‘.{‘JF'E'E-EE‘!C-BF(}.

Ver epigrales: A3 v BOL.3

Cumple

AT, Que a remuneration de los consejeros externos saa la necesans para retribur ta dedicacidn, owaiificacion v
responsabilidad que el cargs axija; pero no tan aevadd como pars comprometar su independancia,

Cumple

8. Qe jay remungraciones relgcionadas con fog resuliados de o sociedad tomen en coenta  las aventuales
salvedades que constan en el Informe del auditor externe y minorens dichos resultados,

Cumple

39, Qua en orso de retribucionas variables, g politicas retributivas incorporen las

uielas Monicas precisas para
asagurar gue tales retribuciones guardan refacidn con e desempefio profesional de sus beneficianos v no derivan
simplemants de ta evolucidn genecal de los mercados o del sector de actividad de la compaiia o de giras

cirgunmancias simiteres.

Mo Aplicable

A0, Clue ¢ Copsajo someta & votacion de la Junts General de Accionizias, eomo puslo sepsrado del arden del dis, v
o caractsr consaltivo, un infonma sobre 8 politics de retribucionas de los congejeras. Y agus dicha informe se
pongs & dieposicién de los acuionistes, yva aes de forma separada ¢ de cuaiguisr ofre forms que & socisdad
congidare conveniants,
Dloha informe s centrard especialmente en fa polltica de retribuciones gprobada por el Qonssio para &f afo va
@ CUrsD, asl Comn, e su cas, B prevista para los aftos fulures, Abordard fodas [as cusshonas a gue e refons
la Recomandacidn 35, saivo aguettos extremos gque pusdan supanar & reveladsion de informacion comercial
sensiie, Marg hincapid an logs cambios més significalivos de wles pollticas sobre fa aplisada durante el ejercicin
pasado ol qua se refters @ dumta Genersl, Inclulva también un resumean global de cdmoe se alicd & polites de
relfucionas en dicho slercicio pasaco.
Chie el Consajo informe, asimismo, del papel desempedade por e Comision de Retribucionas en la
alaboracién de fa politics de retribucionss v, 81 hubisra whilizedo asesaramiianto exiarng, os s
foentitgad de log consultores extemnns que 10 hubdaran prestado.
SRR LE

Ve gl

Curiple

41, Qusg fa Memoris detalie fas relribusciones individusles de 1os consejeras durants s sjercicio & Incluve;
a)  Gldesginss individualizado de g remunaracion de cada congejern, qua incluicd, en su caso;
iy Las dietas da asistencia u otvas retribucionies filas como consejero;
i) L ramuneracian sdicional como presidents o mismbro de alouna cormision del Gonsejo;
ity Cualguisr remuneracion en concapto de parlicipacian en beneficios o primas, v la razdén por ta
que 56 oforgaron;




vy Lag aportagionss p favor del consejero a plenes de penslongs de aportacion definida o ai
aumento de derechos congoldados del consejero, cuandd se trate de gportacionas & planes de
prestacion definids;

& &N G der terminacion de sus funoione
vi)  Las remunsracionss percibicas como consaro de olras ermresas del grapo,

vy Gustescuiera indemnizacionss pactadas o poge

vith Las retibucionas por e desarmpeto de funciongs de aita diraccion de g Conseieros jaculivos,
vilt) Gualgoier stro canceplo fetributive distinie de los antarores, cualguiers gue 53 54 natuwralezs o
la entidad el grepn que lo satisfagy, especiaiments cuando tenga & conslderacion de oporacidn
wincuada o su omision distorsions Ia fmagen fel de las rempneraciones folales percibidas por &l
GorMBaeiars.

by Bl desglose individuslizado de las eventugles entragas o consagnos de acnionss, opciones subre acoiongs o

puplguier otro mstramenio referenciade af valor de B aceion, son delalle da
i) Mimero de secionss b opeiones coneedidas an el 860, y candiclonss pars su epericia,

afe, con mdicactin del nmarns de acelones afectas v sl

i} Numero de opelones elercidas dursinte e

prEdGio de ajaroichs;

iy Numero de opoiones perdigntes de ejercitar & fins! de afo, conindicacian de sy precio, fecha y

damas requisitos de ejercitio;

vy Cualouiar modificacion durante e aio de las condicioney de glercicio de opeiones ya concadidas,
) Informacidn sobre e relacidn, en dicho sjercicio pasads, entre 1a refribucidn eitenida por 108 conselerns
glacutives v ios resuliados u otras medidas de rendimisnt de 8 sodiedad,

Cumple
42, Que cuando exista Comision Delegada o Elecutiva (en adelants, "Comision Delegada™), e astructura de
participacion de las diferentes categorias de consejenos saa similar & 18 del propio Congejo v su seerolano soa el del
Consejo.
Ver apforafon: B2 » 8208

No Aplicable

43, Cue al Gor
Comision Delegada y que tados oy rrlembros del Congsje reciban copla de las actas de las sesiones de o

i tengs stempre conocimiento de los asuntos ratados y de las degisiones adoptadas por 13
Comision Delegada.
No Aplicable

44, G el Consejo de Adminstracion constituys e s seno, sdemés del Comité de Auditoria exigido por B Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comigiones separadas, de Nombramiantos v Retrbuciongs,

Que las raglas de composicion v funcionamiento del Comitd de Audifoa v de ta Comision o comisiones Jde
figuren an ef Reglaments del Cansajo, & incluyan s siguienisg.
s riemibrog de estas Comisiones, emando presentes 10s conecimientos, aptitudes v
gxperencia de log consejeros v os cometidos de cadn Comision; delibere sobre sus propusstas o informes; y

Mambramisntos y Retribusiones

gy Gue el Conssjo designe

ante @i havan de dar cuenta, en el primer pleno et Consejo posterior @ sus reuniones, de su actividad y
reshondar del trabaje resiizado;

B Que dichas Comislones eslén compuesias srclusivaments por congejeros externos, con un minima de tres. Lo
potgror se entiande sin parduicio de la ssistencia de consejaros ajecutivos o altos directivas, cuando psl o
acuarden de forma axpresa logs mismbros de g Comision,

o) Qwe sus Presidentes sean consejeros indapendiantos,

d) Qe puedan recabar gsesoramienlo externo, cuands (o congidersn necasario para al desompeafio de sus
furelonas,
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g Oue de sus reunionss se lavante acta, de la ous se remitivd copia a wdas los miembros del Consejo.
R R P L

Cumple
A5, O 13 supervision del cumplimisnto de los cddigos intermos de conducts vy de las regles de goblerno corporative
se atribuye a s Gomision de Auditoria, a e Gomisidn de Nombramiantos, o, s existieran de forma separads, 2 fas
de Cumplimisnto o Goblamo Comorative.

Curmple

A8 Qs log miembros del Comité de Auditoria, v de forms especial su oresidante, se designen teniendo en cuenta
S8 CONGCIMIETOg y expariancia on matera de contabilidad, auditoria o ges

GG cher riggsgos.

Curiple
47, Qe las socedades colizadas dispongan 9o una funcion de auditera nterna que, bajo ta supervision del Gomité

e Auditoria, viels por @l buen Sincionamianto de los sistemas de informacion y control interno.
Gumple
48, Qe el responsabla de la funcidn de audiiora interna presente al Gomitd de Auditoria su plan anoal de trabajo; e

Iformes directaments de las Inordencias gue se presentan n so desarrolio; v le someds al final de cada &
informe de actividades,

jercicio un

Cusnple

A8, Gue g politice de control y gestidn de resgos dentifiue sl menos:
) Los distintes tipos de fdesgo (operativos, tecnologicos, financieres, legales, reputacionales. ) 4 las gue se
gnfrenta la soctedad, incluyendo entro og financiercs o scondmicas, os pasivos contingentes y olros resgos
flias de balance;
by La fijacidn ded nivel de resge aue la sociadad congtders sceptable;
o) Las medidas previgtas parp mitigar ol impacto de los resgos identficados, en caso de que egaran @
matarializarg;

dy Los sigtomas de informacion y control intermo gue se utilizerin para controlar y gestionss s oltados resges,

inclidos loe pasivos contingentes o rigegos fuera de balance.
Ve wpLgraieg .

Cumpte

50, Chae corrgsponds gl Somite de Audiloria:
TP En relacion con los sistemas de informacian y control intemdo:

#) Superviear @ proceso de elaboracion v s intagridad de s miormadn financiara refativa 4 18
soctedad v, en su caso, al grups, revisando el complimienta de o reduisilos nommativos, 1a
adocuada delimitacton del perimetro de consehdacidn y 1@ corrects aplioaadn de los oriteriog
contables,

b)y Raevisar periddicaments los sistemas de comteol interno v gestion de riesgos, pars que los
principates riesgos se dentifiquen, gestionan v dan a conader adaduadamanta,

i Velar por s independencia v eficacia de la funcidn de aodioria sfarma proponer 1 seleceidn,
nombramiento, reslecsidn v oase del responsable del servicio de auditoria intarma; proponer e

o2



prasupuesio de ess servicio recibic informacian periddica sabre sus sctividades; y venfioar gue i
alta direscian tena eh cuenta las conclusionss v recomendacianss de sus Informes.
4y ks

cobfidencil v, & $6 considers gpropiade, andnima Be iregulandades de potencial rascendenaia,

tablecer A ELJ[}E’YViSEU' Un mesanismao Ciié ;')GDUTIH":':] o loa E.‘-I'l"'lplt'.“ﬂ‘:ﬁ.’l(‘.}ﬁ comunigar, de fonms

aspesiaimente finpncigras v contables, aue advisrtan en @ seno de a empresa,
27 En relacion con ef auditr externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramienta, resfecadn v sustitucitm dei auditor
axterig, asi come las condiciones de sy contratacién.
B Reciir regularmants del auditor extarng informacion sobne el plan de auditeria v los resullados de
sU GEcuciGn, ¥ varificar ous 1a alta direccion tens en cuentd sus recomendacioness,
c} Asegurar i indepentencia del auditor externc v, 2 tal efecto:

iy Qe fa sociedad comunigue como hecho relevante & la GNMY & cambio de

o y o
acompania de uns declaracion sebra s eventual existancia de desacuerdos san & auditar
galignte v, 5 hubigran existido, de su contenida.

i)y Glue se asequre de que la sociedad v e auditor respetan 8% nomas vigentes sobre
prestacion de sorvicios distintos o los de auditoriz, los Triltes & le concantracion del negaodio
del ayditor v, en general, las demas nonmas establecidas parg ssegurar s independancia de
los audifores,

i) Qe en caso de renuncia del auditor externo examine g cireunstancias gue la hubieran
otivade,

&) En @l caso de grupas, favorecer gue el suditor del grupo asuma 18 responsabilidad de fas

audiorias de fas empresss Quo o intagren.
I L I

Ver eplografed: B35, BOJ.F. B

Cumple

51, Qe &) Gormile de Auditoria pusda convocar 3 cuslgquier emplesdo o directive de b sociedad, @ ineluso dispansy
guE sornpareEcan s presencia de ningun otro directive.

Cumple
57, Qe o Gomité de Auditoria informe al Gonselo, con cardcter presvio & by gdopaidn por 4ste de las

agfados en fa Recomendacian &
&) Lainformacian financiera gue, por su condiclén de cotizada, @ sociedad deba haoer poblics peddddicamente,

sorrespondientes degisiones, sobre los siguientes zsuntos sed

B Comite deblern asggurarse de gue las cuentas inlermedias e formualan con los migmos ariterios contables qus
fas anuales y, a tal fin, considersr ta procedencia de una revisidn limitada del suditor extema,

By La creacién o adguisicion de participaciones en artidades de propdsito sspecial o domiclizdas an paises o
,asl como cuslesguiarg olras ranfacciones o
operaciones de naluralers analoga que, por su compiejidad, pudieran menaseabar b ransparencia del grupo.

territorios gue tengan 13 consideracion de paraisos fiscales

¢y Las operacionas vincuiadas, salvo aue ssa funcion de informe previo haya side aliibuida a otre Comisidn de
Fas e supervision y control

Ve eplgrator: BLELD ¥ BOXLA

Cumjpie

83, Que o Consejo de Admintstracién prooure sresentar s cusmles g ta Junta General sin resarvas ni sabvedades
gn el informe de auditoriz y gue, en o supuesios excepoionales en que existan, tants e Presidents del Comitd de
Auditoria como los auditores expiouen con claddad g los socionistas ef contenido y alcance de dichas raservas o
saivedadas.

Var splgrafar BE, R
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Cumple

4. Gue la mayoris de los miembios de s Comision de Nombramienios -o de Nombramienios v Retrdbucionas, s
freran ung sold- sgan consejaros indepandientas,
Ve wpdgreafe: BoE.d

Cumpte

S5 Due correspondan a s Comisidn de Nombramientos, ademas de tas tunciones indicadas an las
Recomendaciones precedantes.  fss siguientes;
#) Evaluar s competencias, conodimientns y experencia necesarios on el Consejo, definir, on conseouencla,
lms funciones v aptitudes necesarias en log candidatos gque deban cubdr Cada vacante, v evaluar @] tampa v
dedicaciidn pregisos parg que puedan desermpeiar Den s comeatica,
bl Examingr u organizar, de la formea que se entlenda adecyada, g sucesion del Presidents y del primer ajecative
y, en osu casn, hacet propuestas & Conseja, para guae dicha sucesidn se produzes de Torma ordenada v Dien

planificada.

o) Informar los nombramientos y ceses de alfos direstivas gie ¢ primer ajaciitive proponga af Consaio,

d) Informar of Consejo sobre 188 cussiiones de divarsidad de género sefialadas en la Regomendacion 14 de este
Cadigo.

Ve endgeafe: B30

Cumple

86, Clie ta Comisidn de Nombrantdentos conaulte al Prosidants v al primer ejecutivo de la sociedad, especialments
Ccuando sa trate de matardas relativag a o consejaros epcutivos,
Y oquts cualguier conssaierd pueds selicitar de fa Comizidn de Nombramierdos que toma en consideracian, por g
fos conskderara idonacs, potenciales candidatos para gubrir vacantes de consejers.

Cumpie

K7, Gue corcesponds a s Comigidn de Retribuciones, ademas de las iunciones indicadas en s Recomendasiones
precedentas, B8 siglientes
) Proponar af Conselo de Adminisiracion:
i) Lapolitica de retribucidn de 1ng eonsejaros v altos direciivos;
i) La retribocidn incividual de los consejaros aleoutivas v ias demas condiciones de aus contratos.
iy Las condiciones basicns de los contratos de log altos dirastivos.
b Valar por s observancld de ta polltica retributiva establecida porla sociadad.

Ve winlyrafes: S01.04 v 3,303

Cumple

58, Que g Comisidn de Retribuciones consuite al Presidents v al primer gjecuiivo de la socledad, sspecinimente
cuande s trate de matedas relalivas a 08 congejergs sjecuiives v altns direciivos.

Curnpbe
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G- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que axiste algln principio o aspecto refevante relalivo s las practicas de gobierno corporative aglicado
aur su sociedad, que no ha sido abordada por ef presente informe. a continuacidn, mencions y explinue su
cantanidn,

En refgoion & o expresado an el apartado B.1.11 referents 8 la retribucidn de tos administradores, a efectos aclaratorios se
informa que dos de los represantantes da personas juridicas miermbros det drgano de admintstracian han devengada, durants e
gjercicio 2010, una remynaracon total de 434,417 euros por el desampanta en la Compalila de sus funciones de facultativos
medicos.

Uno de esios represaniantes o mmbdién miembro de o Alte Direccion, por 1o que la remuneracion davengada por el mismo se
haa clasifioada en &l delalle anterior como “Alta direcaién”

Los Administradores personas juridicas no cobran aingen tipo de ramuneracion.

Prentro de este apartadn podra incivirae cualquier otra informacton, aclaracidn o matiz, relacicnados con 103
anteriores apariados del informe, en la medida en gque sean relevanies y ne reiterativos.

B comersto, indigue si la sociedad eaid somelida o leglslacidn diferanta a la espaiola en mateda de goblamo
corporativo y, en su caso, incluya aguella Informacian que sste obligada a suministrar v sea distingg de ta exigida en
ot presente informe.

Defindcion vincuiants de conesiprs independisnte!

Ingique & slouno da los consejeros independientes tens o ha tenido alguna relacion con la sodledsd, sus accionistas
Ao gue @)
gonsejar no pudiera ser considersdo como independiente de confarmidad con la dedinicion recogida en e apartado 5 dal

Cadigo Unificado de buen gobiermo:

significativos & sug diractivas, gue de haber sido suficiertamaente significative o impartania, habria de

MO

Focha y firma;

Eate informe anual de gobierna corporative ha side aprobado por of Consejo de Administracion de la socledad, en gu
sesitn de {echs

AV0A2611

Inciioue st he habido Consejeros gue hayan volado an contra o se hayan abstenldo ¢n relacidn con fa aprobacion del
ante informe.

ICH
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