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Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de Fluidra, S.A. (la “Sociedad™), que comprenden
el balance a 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Fluidra,
S.A.. de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en
Espaiia, que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida
a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales adjuntas basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos
los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion material en
las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacion por parte de la entidad de las
cuentas anuales, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
direccion, asi como la evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su
conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

KPMG Auditores 5L, socedad espanola de Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el
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Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Fluidra, S.A. a 31 de diciembre de
2014, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2014, Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye
la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

KPMG Auditores, S.L.

Manuel Blaneo Vera

27 de marzo de 2015
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FLUIDRA, S.A.
Balances
31 de diciembre de 2014 y 2013

{Expresados en miles de eurcs}

Activo Notas 31/12/2014 31/12/2013

Inmovilizado intangible Nota 4 5.744 4.714
Inmovilizado material Nota 5 1.340 1.135
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 7 302.394 301,853
Instrumentos de patrimonio 302.365 301.839
Créditos a empresas 29 14
Inversiones financieras a largo plazo Nota 8 1,286 1.509
Instrumentos de patrimonio 19 62
Otros activos financieros 1.277 1.447
Activos por impuestos diferidos Nota 22 2174 3.712
Total activos no corrientes 312,948 312.923
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 9 10.708 7.632
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 7 144,841 146.674
Créditos a empresas 9.048 7.745
Otros activos financieros 135.792 138.929
Inversiones financieras a corto plazo 697 227
[nstrumentos financieros derivados Notas 10y 13 412 1
Otros activos financieros Nota 10 285 228
Periodificaciones a corto plazo 244 175
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 4.337 945
Total activos corrientes 160.827 155.653
TOTALACTIVO 473.775 468.576

Patrimonio Neto

Fondos propios Nota 11 226.319 233.423
Capital 112.629 112.629
Prima de emisién 92.831 92.831
Reservas 28.733 23.983
Resultado del ejercicio (7.209) 4.677

Acciones y participaciones en patrimonio propias (685) {697)

Ajustes por cambio de valor (904) (777)
Operagciones de cobertura (904) {777)

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 67 66

Total patrimonio neto 225,482 232,712
Pasivo

Provisiones a largo plazo 750 50

Deudas a largo plazo 97.284 120.046
Deudas con entidades de crédito Nota 12 95.895 118.647
Instrumentos financieros derivados Nota 13 1.206 1.186
Otras deudas a largo plazo 183 213

Pasivos por impuestos diferidos Nota 22 1.849 1.967

Total pasivos no cortrientes 99.883 122.063

Deudas a corto plazo 82.163 74.854
Deudas con entidades de crédito Nota 12 82.134 74.655
Instrumentos financieros derivados Nota 13 29 199

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 14 61.206 34,295

Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar Nota 15 5.041 4,652

Total pasivos corrientes 148.410 113.801
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 473.775 468.576

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio




FLUIDRA, S.A,
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
31 de diciembre de 2014 y 2013

(Expresados en miles de euros)

Notas 31/12/2014 31/12/2013

Importe neto de fa cifra de negocios Nota 17 19.924 30.068
ingresos por dividendos Nota 19 8.595 18.561
Prestaciones de servicios Nota 19 11.329 11.507
Trabajos realizados por la empresa para su activo Nota 4 674 528
Otros ingresos de explotacién 290 337
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 288 291
Subvenciones de explotacién incarporadas al resuitado del ejercicio 4 46
Gastos de personal Nota 17 {13.263) {12.834)
Sueidos, salarios y asimilados (10.651) (10.422)
Cargas sociales (2.612) (2.412)
Otros gastos de explotacion (11.199) (11.277}
Servicios exteriores (11.827) (11.206)
Tributos {55) {28)
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes Notas 7y 8 483 (43)
Amortizacion del inmovilizado Notas 4y 5 {1.817) {1.648 )
Resultado de explotacion {5.391) 5174
Ingresos financieros 2.884 3.883
De empresas del grupo y asociadas Nota 19 2 8
De terceros 2.882 3.875
Gastos financieros (10.710} (10.778)
Por deudas con terceros {10.710} {10.778)
Variacion de valor razenable en instrumentos financieros 657 {13}
Insirumentos financieros derivados 657 (13}
Diferencias de cambio (1.194 ) 580
Resuitado financiero (8.363) (6.318)
Resultado antes de impuestos {13.754) {1.144)
impuestos sobre beneficios Nota 22 6.545 5.821
Resultado del ejercicic procedente de operaciones continuadas (7.209) 4.677

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio



FLUIDRA, 5.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondientes a los ejercicios anuales {erminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

A) Estados de ingresos y gastos reconocidos

(Expresados en miles de euros)

Notas 3111212014 31/12/2013

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias {7.209) 4.677
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonic
neto

Por coberturas de flujos de efectivo Nota 13 {95) 463

Subvenciones, donaciones y legados recibidos {4) {13)

Efecto impeositive {27) {134)
Total ingresos y gastos imputados directamente en ef
patrimonio neto {126) 316
Total de ingresos v gastos reconocidos {7.335) 4.993

La memoria adjunta forma parte infegrante de ias cuentas anuales del ejercicio




FLUIDRA, S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondientes a los ejercicios anuales terminadoes el 31 de diciembre de 20114 y 2013

B) Estados totales de cambios en el patrimonio neto

(Expresados en miles de euros)

Acciones y
Prima de Reserva Otras Resultado participaciones Ajustes por Subvenciones,
Capital emision legal reservas del ejercicio en patrimonic cambios de donaciones y Total
propias valor legados
recibidos
Saldo al 1 de enero de 2013 112.628 92.831 10.605 20.820 352 {1.037) (1.102) 75 235.173
Resultados netos reconecidos directamente en el patrimonio - - - - - - 325 (9) 318
Resuitado del ejercicio - - - - 4.677 - - - 4.677
Total ingrescs y gastos reconocidos en €l gjercicio - - - - 4.677 - 325 (9} 4.993
Operaciones con acciones o participaciones propias {netas) - - - (136) - 340 - - 204
Distribucion de dividendos - - - {8.000) - - - - {8.000)
Pagos basados en instrumentos de patrimonio - - - 342 - - - - 342
Otras variaciones del patrimonio neio - - 35 317 {352) - ] - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2013 112.629 92.831 10.640 13.343 4.677 (697) (777) 66 232.712
Resultados netos reconocidos directamente en el patrimonio - - - - - “ (127) 1 (126}
Resultado del gjercicio - - - - (7.209) - - - (7.209)
Total ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio - - - - (7.209) - (127) 1 (7.335)
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) - - - {240) - 32 - - (208)
Distribucion de dividendos - - - - - - - - -
Pages basados en instrumentos de patrimonio - - - 313 - - - - 313
Otras variaciones del patrimonio neto - - 468 4,208 (4.677 ) - - - .
Saldo al 31 de diciembre de 2014 112.629 92.831 11.108 17.625 (7.209) (665 ) (904 ) 67 225.482

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de! jercicio




FLUIDRA, S.A.

Estado de flujos de efectivo
para los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2014 y 2013

(Expresados en miles de euros)

Natas 31/12/2014 31/12/2013
Fiujos de efectivo de actividades de explotacién
Beneficio del ejercicio antes de impuestes {13.754) {1.144)
Ajustes del resultado :
Amertizacién del inmovilizado Notas 4y 5 1.817 1.648
Correcciones valorativas por deterioro Notas 7y 8 {(483) 43
Ingresos financieros {2.884) {3.883)
Gastos financieros 10.710 10.778
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros (657) 13
Variacion de provisiones 200 -
Imputacién de subvenciones a resuitados (4} (13)
Gastos por pagos basados en acciones 313 i72
Gastos por diferencias de cambio 493 -
Cambios en el capital circulante:
Deudores y otras cuentas a cobrar (2.365} (14)
Acreedores y otras cuentas a pagar 2.183 1.822
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Cobros de intereses 2.884 3.883
Pagos de intereses (7.342) (9.262)
Cobros / (pagos) por impuesto sobre beneficios 6.487 1.696
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (2.402) 5.739
Flujo de efectivo de las actividades de inversion
Pagos por inversiones en inmovilizado material Nota 5 (1.202) {583)
Pagos por fa adquisicidn de activos intangibles Notas 4y 15 {2.418) {2.079)
Pagos por inversiones en activos financieros Notas 7y 8 (133) (477}
Cobros por desinversiones en activos financieros Nota 7 y 10 - 424
Flujos de efectivo de las actividades de inversién {3.753) {2.715)
Flujo de efectivo de actividades de financiacidn
Adquisicién de instrumentos de patrimaonio propio (1.218) {541)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 1.346 745
Emisién de deudas con entidades de crédiio 20.000 30.493
Cobros / (pagos) netos por deudas con empresas del grupo y asociadas 28.603 (5.924)
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito (39.162) (19.571)
Pagos por dividendos Nota 11 - (8.000}
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 9,569 (2.798)
Aumente / (Disminucién) del efectivo o equivalentes 3414 226
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 945 v
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo {22) 2
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 4.337 945

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio




FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2014

1. Naturaleza v Actividades de la Sociedad y Composicion del Grupo

Fluidra, S.A. {en adelante la Sociedad) se constifuyé en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de
octubre de 2002, por un perfodo de tiempo indefinido bajo la denominacién social de Aquaria de inv. Corp.,
S.L. pasando a su actual denominacion con fecha 17 de septiembre de 2007.

|
El objeto social y la actividad de Ia Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores |
mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccion y administracion de [as sociedades en las ‘
que la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en Sabadell (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n® 60
planta 20.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades cuya actividad principat consiste en la fabricacion y
comercializacion de productos accesorios y maquinaria especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificacion de aguas.

Fluidra, S.A. es la sociedad dominante detl Grupo formado por las sociedades dependientes (en adelante
Grupo Fluidra o el Grupo), cuyo detalle se adjunta en el Anexo [. Adicionalmente, el Grupo participa en otras
entidades cuyo detalle se adjunta en e! mismo anexo.

El 31 de octubre de 2007 Fluidra, S.A. {la "Sociedad”) completd el proceso de salida a Bolsa. Dicho proceso
se instrumento a través de una Oferta Plblica de Venta de 44.082.943 acciones ordinarias, de 1 euro de
valor nominal cada una.

Las mencionadas acciones representativas del capital de la Sociedad cofizan en las Bolsas de Valores de
Barcelona y Madrid, asi como, en el Mercado Continuo.

2. Bases de Presentacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2014 se han preparadc a partir de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el
Plan General de Contabilidad, con objeto de mostrar ia imagen fiel del patrimonio y de a situacion financiera
a 31 de diciembre de 2014, y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el pafrimonio neto y
de los flujos de efectiva correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

L.os administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2014 seran aprobadas por
la Junta General de Accionistas sin modificaciones significativas.

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas af millar mas cercano, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

b) Comparacién de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta
de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonic neto, del estado de fiuios de efectivo y de la
memoria, ademas de las cifras del ejercicioc 2014, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban
parte de las cuentas anuales del ejercicio 2013, aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 4 de
Junio de 2014,

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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FLUIDRA, S.A.
Memaoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2014

¢) Grupo de sociedades

Tal como se menciona en la nota 7, la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes. Como
consecuencia de ello la Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacién
vigente. Adicionalmente a estas cuentas anuales individuales, los Administradores han formulado con fecha
26 de marzo de 2015, las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes a 31 de
diciembre de 2014 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Union Europea (NIIF-UE), que muestran un resultado positivo atribuible a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la Sociedad dominante de 6.642 miles de euros {resultado negativo de 10.237 miles de
euros en 2013) y un patrimonio neto de 321.053 miles de euros (303.101 miles de euros en 2013). Las
cuentas anuales consolidadas seran depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

d) Aspectos criticos de [a valoracién y estimacion de las incertidumbres y juicios relevantes en la
aplicacién de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la
realizacidn de juicios, estimaciones e hipétesis en el proceso de aplicacién de las politicas contables de la
Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han implicado un mayor
grado de juicio, complejidad o en los que las hipotesis y estimaciones son significativas patra la preparacion
de las cuentas anuales.

+ Estimaciones contables relevantes e hipdtesis y juicios relevantes en la aplicacidn de politicas contables

En las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2014 y 2013 se han utilizado
estimaciones realizadas por la Direccion para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Detericro inversicnes en empresas del grupo y asociadas:

El analisis del deterioro de valor de las inversiones en empresas del grupo y asociadas implica el analisis del
valor recuperable de dichas inversiones, entendido éste como el mayor entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los fiujos de efectivo que se espera recibir. Para determinar dicho valor
recuperable, se utilizan proyecciones de flujos de caja basados en resultados pasados y expectativas para e
desarrollo de cada uno de los mercados (véase nota 3 apartado x). La determinacién del valor recuperable
implica el uso de estimaciones por la Direccion. Las hipotesis clave para determinar el valor razonable menos
costes de venta y el valor en uso incluyen las fasas de crecimiento, rentabilidad, la tasa de descuenio y los
tipos impositivos. Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impactc
significativo en los valores y en la pérdida por deterioro de valor.

- Valor razonable de instrumentos financieros y determinados actives no cotizados (véase nota 3d y 3f)

- El valor razonable del compromiso de participacion en el capital social de la Sociedad con el equipo
directivo de la misma (véase nota 20y 21).

- Razones que justifican la clasificacién de los ingresos por dividendos y pérdidas por deterioro de valor de
activos no corrientes dentro del resultado de explotacion y de los intereses repercutidos a las filiales dentro
del resultado financiero (véase nota 3 f apariado vii y nota 17).

+ Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han
calculado en funcion de 1a mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futurc obliguen a su medificacion en los préximos ejercicios. El
efecto en cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar
durante los préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

La memoria adjunta forma parie integrante de las cuentas anuales del ejercicio




FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2014

3. Normas de regisfro y valoracion

Para la elaboracion de las cuentas anuales a 31 de diciembre 2014 y 2013 se han seguido los principios
contables y normas de valoracién contenidos en el Plan General de Contabilidad.

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion;

a} Transacciones, saldos y flujos eh moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda
extranjera el tipo de cambio de {a fecha de la transaccion.

Los activos y pasives monetarics denominados en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando el
tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste histarico, se han
convertido aplicando el tipo de cambic de la fecha en la que tuvieron lugar las transacciones.

En la presentacién del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en moneda
extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera e tipo de cambio de contado
en las fechas en las que se producen.

E! efecto de la variacion de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos liquidos equivalentes
denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efective como
“Efecto de [as variaciones de los tipos de cambio”.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos menetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resultados.

b} Inmovilizado intangibie

Los actives incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicion o su coste
de produccién. Este Glitime comprende el precio de adquisicion del bien, otros materiales consumibles y Jos
costes directamente relacionados con la unidad producida y una parte calculada de forma sistematica de los
costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso de fransformacion.

La capitaiizacién del coste de produccion se realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados por la empresa
para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Ef inmovilizadoe intangibie se presenta en el balance de
situacion por su valor de coste minorado por ef importe de [as amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.

Los coste posteriores incurridos en e inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que aumenten
los beneficios econémicos futuros esperados de fos activos.

i, Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa se reconocen a medida en gue
se cumplen las condiciones expuestas para los gastos de desarrollo.

Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se Hevan a gastos en el momento en que se
incurre en ellos.

ii. Investigacion v desarrolio

Los gastos relacionados con las actividades de investigacién se registran como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrallo incurridos en un proyecto especifico e
individualizado que cumplen las siguientes condiciones:

+ Se puede valorar de forma fiable el desembalso atribuible a la realizacién del proyecto.

La memoria adjunta forma parte integranfe de fas cuentas anuales del gjercicio
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e La asignacion, imputacién y distribucidén temporal de los costes del proyecto estan claramente
establecidas.

» Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacidn del proyecto, tanto para el caso de
explotacion directa, como para el de 1a venta a un tercero del resultado del proyecto una vez concluido,
si existe mercado.

» La rentabilidad economico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

= La financiacion para completar [a realizacion del mismo, la disponibilidad de los adecuados recursos
técnicos o de otro tipo para completar el proyecto y para uiilizar o vender el activo intangible estan
razonablemente aseguradas.

« Existe una intencioén de completar el activo intangible, para usailo o venderlo.

Si la Sociedad no puede distinguir la fase de investigacion de la de desarrollo, los gastos incurridos se tratan
como gastos de investigacion.

Los gastos imputados a resultados en ejercicios anteriores, no pueden ser objeto de capitalizacion posterior
cuando se cumplen las condiciones.

En el momento de la inscripcidon en el correspondiente Registro Publico, los gastos de desarrollo se
reclasifican a la partida de Patentes, licencias, marcas y similares.

ifi. Vida Ufil y Amortizaciones

La Sociedad evalla para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida atit es finita o indefinida. A estos
efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida Gtil indefinida cuando no existe un limite
previsible durante el cual va a generar flujos netos de efectivo.

La amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas Giiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida Gtil mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

Método de Afios de vida

Amortizacién Util estimada
Desarrollo Lineal 4
Patentes y marcas Lineal 5-10
Aplicaciones informéticas Lineal 4-5

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos, en casc de ser aplicable,
su valor residual.
La Sociedad considera que el valor residual de los activos es nulo a menos que;
a) Exista un compromisa, por parte de un tercero, para comprar el activo al final de su vida atil.
b) Exista un mercado activo para el activo intangible, y ademas:
i. Pueda determinarse el valor residual con referencia a este mercado; y
il. Sea probable que ese mercado subsista al final de la vida atit del mismo.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y et método de amortizacion de los inmovilizados intangibles
al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en ios criterios inicialmente establecidos se reconocen como
un cambio de estimacian.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio




FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2014

iv. Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalla y determina las correcciones valorativas por deterioro y [as reversiones de las pérdidas
por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el
apartado de inmovilizado matetial.

¢} Inmovilizado material

i} Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado materiat figuran contfabilizados a su precio de adquisicion o a su coste
de produccién. Este Ultimo comprende el precio de adquisicién del bien, otros materiales consumibles y los
costes directamente relacionados con la unidad producida y una parte calculada de forma sistematica de los
costes indirectos, variables y fijos incurridos  durante el proceso de produccion. La capitalizacién del coste
de produccion se realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados por fa empresa para su activo” de fa
cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado material se presenta en el balance de situacion por su valor
de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

iiy Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado materiai se realiza distribuyendo su importe amortizable de
forma sistematica a lo largo de su vida Util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicion menos su valor residual. La Sociedad determina el gasto de amortizacion de forma independiente
para cada componente, que tenga un coste significativo en relacién al coste totai del elemento y una vida Gtil
distinta def resto del elemento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina medianie la aplicacidén de los
criterios que se mencionan a continuacién;

Método de Afos de vida
amortizacion (til estimada
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 5-12
Elementos de fransporte Lineal 4-6,25
Oftros inmovilizado material Lineal 4-8

l.a Sociedad revisa el valor residual, la vida til y el método de amortizacion del inmovilizado material al cierre
de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambic
de estimacion.

iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, s0lo se capitalizan aquellos costes incurridos en la
medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida (til,
debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados
del mantenimiento del inmovilizado material se registran en resuitados a medida que se incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de capitalizacion suponen la reduccion
del vajor contable de los elementos sustituidos. En aquellos casos en los gue el coste de los elementos
sustifuidos no haya sido amortizado de forma independiente y no fuese practicable determinar el valor
contable de los mismos, se utiliza el coste de la sustitucidn como indicativo del coste de los elementos en el
momento de su adquisicidn o construccion.

La memosia adjunia forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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d) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacidén o depreciacién

La Sociedad sigue el criteric de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor, al objeto de comprobar si el valor contahle de los mencionados activos excede de su valor
razonable, entendido como el mayor entre el valor razonable, menos coste de venta y su valor en uso.
Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, la Sociedad
comprueba, al menos con una pericdicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar a los
inmovilizados intangibles que todavia no estén en condiciones de uso.

El céiculo del valor en uso del activo se realiza en funcion de los flujos de efectivo futuros esperados que se
derivaran de la utilizacién del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucion
temporal de los fiujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre
refacionada con el activo y otros factores que los participes del mercado considerarian en la valoracion de los
flujos de efectivo futuros relacionados con el activo. Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, y solo se revierten si se hubiese producido un cambic en las estimaciones utilizadas
para determinar el valor recuperable de! activo.

Por ofra parte, si Ja Sociedad tiene dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdmico-
comercial de los proyectos de investigacion y desarrollo en curso, los importes registrados en el balance se
reconocen directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado intangible de la cuenta de pérdidas y
ganancias, no siendo reversibles.

E! vaior recuperable se debe calcular para un active individual, a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de
activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la UGE a la que pertenece.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.
No chstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro. Una vez
reconccida la correccidn valorativa por deterioro o su reversiéon, se ajustan las amortizaciones de los
ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

e} Arrendamientos

i Conftabilidad del arrendatario

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.
Los arrendamientos en los que el contrato, al inicio del mismo, transfiere a la Sociedad sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros y en caso contrario se ciasifican como arrendamientos operativos.

- Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de {os arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen
como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa
otra base sisteméfica de reparto por reflejar mds adecuadamente el patron temporal de los beneficios del
arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en fas mismas.

f) Instrumentos financieros

i. Clasificacion v separacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fonde econémico
del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasive financiero o de instrumento de
patrimonio.

La memaoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicic
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Asimismo, y a efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
activos y pasivos financieros mantenidos para negociar, préstamos y partidas a cobrar, débitos y
pattidas a pagar, inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas y activos
financieros disponibles para la venta y pasivos financieros. La clasificacién en las categorias anteriores
se efectia atendiendo a las caracteristicas del instrumento y a la finalidad que determiné su
adquisicion.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que la Sociedad se compromete a comprar o vender ef activo.

il Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sdo cuando [a Sociedad tiene
el derecho exigible, legalmente de compensar los importes reconacidos y tiene la intencién de liquidar la
cantidad neta o de realizar el acfivo y cancelar ef pasivo simultaneamente.,

iR Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

incluyen los instrumentos financieros derivados que no han sido designados como instrumentos de
cobertura.

Las instrumentos de patrimenio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y
cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad, no se clasifican en esta categorfa.

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuentas de pérdidas y ganancias
se reconocen iniciaimente al valor razonable. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la
compra o emision se reconocen come un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se
incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las
variaciones en resultados. El valor razonable no se reduce por los costes de transaccién en que se
pueda incurrir por su eventual venta o disposicion por ofra via. Los intereses y dividendos devengados
se incluyen en las partidas por su naturaleza.

iv. Préstamos v parfidas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciates y créditos por
operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cofizan en un mercado activo
distintos de aquelios clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se reconocen
inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion incurridos y se valoran
posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecioc de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

V. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo v asociadas

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa ¢ indirectamente, a
través de dependientes ejerce control, segun lo previsto en el art. 42 del Cédigo de Comercio o cuando
las empresas estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que
actuen conjuntamente o se hallen bajo Direccién Unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

El control es el poder, para dirigir fas polificas financiera y de explotacion de una empresa, con el fin de

obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad © de terceros.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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Se consideran empresas asociadas, aqueilas sobre Jas gue la Sociedad, directa o indirectamente a
traves de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir
en |as decisiones de politica financiera y de explotacidon de una empresa, sin que suponga fa existencia
de contrel o de control conjunto sobre la misma. En ia evaluacion de la existencia de influencia
significativa, se consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de
cierre de cada ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por la
Sociedad o por ofra empresa.

Las inversiones en empresas del grupo adquiridas con anterioridad at 1 de enerc de 2010, incluyen en
el coste de adquisicion, los costes de transaccién incurridos.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, se vatoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Si una inversion deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se reclasifica a
inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la fecha de la reclasificacion.

Al menos al cierre de ejercicio se efectdan las correcciones valorativas necesarias siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no sera recuperable. Bl importe de la
correccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversion {ver apartado x).

vi. Activos financieros disponibles para la venta

lLa Sociedad clasifica en esta categoria la adquisicion de vajores representativos de deuda e
instfrumentos de patrimonio que no cumplen los requisifos para ser clasificados en las categorias
anteriores.

Los activos financieros disponibles para {a venta se reconocen inicialmente at valor razonable mas los
costes de transaccidn directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos del
patrimonio neto, con excepcidn de las pérdidas por deterioro. El valor razonable no se reduce por los
costes de transaccibn en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicién por otra via. Los
importes reconocidos en patrimonio neto, se reconocen en resultados en el momento en el que tiene
lugar la baja de los activos financieros y en su caso, por la pérdida por deterioro segin se indica en el
apartado x). No obstante, los intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo v los
dividendos se reconocen en resultados siguiendo Jos criterios expuestos en el apartado vii).

vil. Intereses v dividendos

Los intereses se reconocen por ef método del tipo de interés efectivo.

L.os ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen
cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion, y se registran en el importe neto de
la cifra de negocios dada la actividad de Ja Sociedad. Si los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porgue se han
distribuido importes supetiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicion,
minoran el valor contable de la inversion.

La memaria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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viii. Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o cancelado un pasivo
entre un comprador y vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de
independencia mutua. En general la Sociedad aplica la siguiente jerarquia sistematica para determinar
el valor razonable de activos y pasivos financieros:

* En primer lugar ia Sociedad aplica los precios de cotizacién dentro del mercado active mas
ventajoso al cual tiene acceso inmediato la Sociedad, ajustado en su caso, para reflejar cualquier
diferencia en el riesgo crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquel que esta
siendo valorado. A estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos comprados o pasivos a
emitir y el precio vendedor para activos a comprar o pasivos emitidos. Si la Sociedad tiene activos y
pasivos que compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercado medios para las
posiciones de riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado a la posicion neta.

&  Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de transacciones recientes,
ajustadas por fas condiciones.

=  En caso contrario la Sociedad aplica técnicas de valoracion generalmente aceptadas, utilizando en
{a mayor medida posible datos procedentes del mercade y en menor medida datos especificos de la
Sociedad.

ix. Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue valorado inicialmente el
activo o pasivo, menos [os reembolsos del principal, mas 0 menos la imputacion o amortizaciéon gradual
acumulada, utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el
valor inicial y el valor de reembolso ai vencimiento, menos cualquier disminucion per deterioro del valor
o incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuentc que iguala exactamente los
flujos de efectivo a cobrar o a pagar estimados a lo large de la vida esperada del instrumento financiero
0, cuando sea adecuado, en un periode mas corto, con el valor contable del activo o pasivo financiero.
Para instrumentos financieros, en los que ia variable con la que se relacionan las comisiones, puntos
basicos, costes de {ransaccion, descuentos o primas, se revisa a tipos de mercado antes del
vencimiento esperado, el periodo de amortizacién es el plazo hasta la siguiente revision de las
condiciones.

Los flujos de efectivo se estiman considerando todas las condiciones contractuales del instrumenio
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. El calculo incluye las comisiones y puntos
basicos de interés pagados o recibidos por las partes del contrato, asi como los costes de transaccién y
cualquier ofra prima o descuento. En aquellos casos en los que la Sociedad no pueda estimar con
fiabilidad los flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero, se utilizan los flujos de
efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo.

X. Deterforo de valor de acftivos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resuitade de uno o mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del active y ese evento o eventos causantes de ia pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos
financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

=  Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amoerlizado.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas cotrecciones valorativas por deterioro de
préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccién o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por ia insolvencia del deudor.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuates del ejercicio
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El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y ef valor actual de los flujos de efective futuros estimados, excluyendo las pérdidas
crediticias fufuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipe de interés efectivo original del
activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que
corresponde a la fecha de valoracién segtn las condiciones contractuales.

La pérdida por deteriore se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si
la disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No
obstante la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizade que hubieran tenido los
activas, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

- Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo e instrumentos de patrimonio
valorados a cosfe

El calculo del deterioro se determina como resultade de la comparacion def valor contable de la
inversion con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor en uso o valor razonable menos
los costes de venta.

En este sentido, el valor en usc se calcula en funcién de la participacién de [a Sociedad en el valor
actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de la enajenacién final o de los
flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de la enajenacién final de la
inversion.

No obstante y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la inversion, en
la estimacién del deterioro de esta clase de activos se forma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada, ajustade, en su caso, a los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa esparicla que resultan de aplicacion, corregido por las plusvalias tacitas
netas existentes en la fecha de la vatoracion.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones de! deterioro de valor, en la medida que exista un
aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversion si no se hubiera
reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correccion valorativa por deterioro de valor de la inversién se limita al valor de [a misma, excepto en
aquelfos casos en fos que se hubieran asumido por parte de 1a Sociedad obligaciones contractuales,
legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las sociedades. En este Gltimo caso, se
Teconoce una provision,

n Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en patrimenio neto, se reconoce en
resultados cuando existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aungue ef activo financiero no
haya sido dado de baja en el balance de situacion. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en
resultados se calcula por la diferencia entre el coste o coste amortizado, menos cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida en resultados y ef valor razonable.

En el casc de instrumentos de patrimonio disponibles para la venta, existe deterioro de valor cuando se
produce la faita de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso proiongado o
significativo en su valor razonable. En cualquier caso, la Sociedad considera que los instrumentos de
patrimeonio han sufrido un deteriore de valor ante una caida de un afo y medio y de un cuarenta por
ciento en su cotizacion, sin que se haya producido Ja recuperacién de su valor.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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No obstante, en aquellos supuestos en que se produce una disminucion del valor razonable de dichos
instrumentos con una posterior recuperacion de los mismos por encima del precio de cotizacién de
referencia, el afio y medio empezara a computar a partir de la fecha en que, después de dicha
recuperacion, el precio cotizado comience a disminuir de nuevo de forma prolongada, salvo que Ia
recuperacion del valor razonable hubiera sido un hecho aistado y poco significativo, en cuyo caso, el
afio y medio se computa desde la primera disminucion. Este mismo criterio es aplicable para apreciar si
se ha producido un descenso en el precio cotizado del cuarenta por ciento. A estos efectos, se entiende
por precio de cotizacidn de referencia la valoracion inicial del activo, o el valor medio ponderado por
grupos homogéneos, en el supuesto de que se hayan producido varias adquisiciones.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio, no
son reversibles, Los aumentos posteriores del valor razonable una vez que se ha reconocido la pérdida
por deterioro, se reconocen en patrimonio neto.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacionado con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se regisira conira resultados hasta
el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocido y el exceso, en su caso, contra ingresos y
gastos reconocidos en patrimonio neto.

xi. Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se
clasifican al valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor
razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emisidn
de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria
se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante |os pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza ¢ se
espere recibir en el corfo plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la
obligacion contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental
contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

g) Derivados y contabilidad de cobertura

La Sociedad usa instrumentos financieros derivados para cubrir sus riesgos sobre tipos de interés y
moneda extranjera derivados de su actividad. De acuerdo con las politicas de tesoreria establecidas por el
Grupo Fluidra, la Sociedad no adquiere ni mantiene instrumentos financieros derivados para su
negociacion. No obstante, aquellos instrumentos financieros derivados que no califican para ser registrados
por contabilidad de coberturas se registran como instrumentos de negociacion.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su vator razonable, mas, en su caso,
los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la contratacidn de fos mismos 0 menos, en su
caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emision de los mismos. No obstante
los costes de transaccion, se reconocen posteriormente en resultados, en la medida en que no forman
parte de la varacion efectiva de la cobertura.

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizaciéon de las
operaciones de cobertura, sdlo resulta de aplicacion cuando se espera que fa cobertura sea altamente
eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el
valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesge cubierto, durante et periodo para el que se ha
designado [a misma (analisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad, esta
en un rango del 80-125% (analisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, la Sociedad evalla si
dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicion a las variaciones en los flujos
de efectivo que podrian en ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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- Coberturas de los flujos de efectivo

La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o ganancias
procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la pare
que se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi
como el componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el
instrumento de coberlura, excluidos de la valoracidén de la eficacia de la cobertura, se reconocen en la
partida de variacion de vaior razonable en instrumentos financieros.

El componente separado de patrimonio neto asociado con la partida cubierta, se ajusta al menor valor del
resuitado acumulado del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el cambio acumuiado en el
valor razonable o valor actual de los flujos de efective futuros esperados de la partida cubierta desde el
inicio de la cobertura. No obstante, si la Sociedad no espera que la tolalidad o parte de una pérdida
reconocida en palrimonio neto va a ser recuperada en uno o mas ejercicios futures, el importe que no se va
a recuperar se reclasifica a resultados como ingresos o gastos financieros

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimientc de un activo o pasivo
financiero, fas pérdidas ¢ ganancias asociadas que han sido reconocidas en patrimonio neto, se reclasifican
a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activa adquirido o pasivo asumido
afectan al resuitado y en la misma partida de la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas cuando se producen las
circunstancias indicadas en las coberturas de valor razonable. En estos casos el importe acumulado en
patrimonio neto no se reconoce en resultados hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No obstante lo
anterior los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la partida de variacién de valor
razonahle en instrumentos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en el que la
Sociedad no espera que la transaccidn prevista vaya a producirse.

h) Efectivo y equivalentes ai efectivo

El efectivo y ofros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la
vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto ofras inversiones a corto plazo de
gran liquidez siempre que fuesen facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y tuviesen
un vencimiento préximo en el tiempo que no exceda ¢l periodo de fres meses.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de activos y
pasivos financieros de rotacion efevado por su importe neto. A estos efectos se considera que el periodo de
rotacidén es elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicion y la de vencimiento no supere seis
meses.

La Sociedad clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como
actividades de explotacion. Los dividendos recibidos de entidades dependientes y asociadas se clasifican
como actividades de explotacion y los pagados por la Sociedad como actividades de financiacion.

i) Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se confabifizan como ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto cuando se obtiene, en su caso, la concesion oficial de las mismas y se han cumplido las
condiciones para su concesion o no existen dudas razonables sohre la recepcion de las mismas.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacion de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho
valor, ajustado en su caso por los costes de emisién del pasive financiero y el importe recibido, se registra
como una subvencion oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencidn concedida.

i} Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicion por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de adquisicion de
forma separada comao una minoracién de los fondos propios del balance. En las transacciones realizadas
con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningln resultado en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio
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Los costes de transaccién relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo los costes de
emisién relacionados con una combinacién de negocios, se registran como una minoracién de reservas,
una vez considerado cualquier efecto fiscal.

Los dividendos relatives a instrumentos de patrimonic se reconccen como una reduccion de patrimonio
neto en el momento en el que tienen lugar su aprebacion por ka Junta General de Accionistas.

k) Clasificacién de activos y pasivos como corrientes y no corrientes

La Sociedad presenta el balance de situacién clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A
estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan ios siguientes criterios:

« Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos 0 se pretende venderlos o
consumirios en el transcurso del ciclo normal de ia explotacion de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro de! periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en los gue no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

» Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacién, se tienen que
liguidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el
derecho incondicional para aplazar 1a cancelacién de los pasivos durante los doce meses siguientes
a la fecha de cierre,

» Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos a largo plazo que
haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

» Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconccen en balance de situacién como activos o
pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacién o liquidacion.

I} Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, la Sociedad estd obligada a indemnizar a sus empleados cuando
prescinde de sus servicios. Las indemnizaciones por cese involuntario se recenocen en el momente en que
existe un plan formal detallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal afectado de que
se va a producir la rescision de |a relacién laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por
haber anunciado sus principales caracteristicas.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin que exista
posibilidad realista de refirar la oferta y se valoran por la mejor estimacion del colectivo de empleados que
se van a acoger al plan.

m) Compromisos con empleados

Segln se establece en pacte con el personal directivo en caso de invalidez permanente se procede a pagar
anuaimente hasta su defuncién un porcentaje de la retribucién cobrada con anterioridad. A 31 de diciembre
de 2014 y 2013 no figura pasivo por este concepto, al haberse exteriorizado dicho compromiso.

n) Transaccicnes con pagos basadoes en instrumentos de patrimonio

La Sociedad reconoce por un lado los servicios recibides por los empleados en una transaccion con pagos
basados en acciones como un gasto de personal en el momento de su recepcién y, por otro, el
correspondiente incremento en el patrimonic neto si la fransaccion se liquidase cen instrumentos de
patrimonio o el correspondiente pasivo si la transaccion se liquidase con un importe que esté basado en el
valor de instrumentos de patrimonio.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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La Sociedad reconoce las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos
de patrimonio de la Sociedad, incluyendo tas ampliaciones de capital por aportacicnes no dinerarias, asi
como el correspondiente incremento de patrimonio neto relacionado con las mismas, por el valor razonable
de los bienes o servicios recibidos, a menos que dicho valor razonable no pueda ser estimado con
fiabilidad, en cuyo casc el valor se determina por referencia al valor razonable de los instrumentos de
patrimonio entregados.

Las entregas de instrumentos de patrimonic en contraprestacién de los servicios prestados por [os
empleados de fa Sociedad o terceros que suministran servicios similares se valoran por referencia al valor
razonable de los instrumentos de patrimonio entregados.

i. Pagos a empleados basados en accicnes liquidados mediante la emisidn de instrumentos de patrimonio

Los pagos a empleados mediante la emision de instrumentos de patrimonio se registran mediante la
aplicacién de los siguientes criterios;

¢ Silos instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables de forma inmediata en
el momento de la concesion, los servicios recibidos se reconocen con carge a la cuenta de
pérdidas y ganancias con el consiguiente aumento del epigrafe Otros instrumentos de patrimonio
neto;

+ Silos instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables cuando los empleados
completan un determinado periodo de servicio, los servicios recibidos se reconocen durante el
periodo de irrevocabilidad con abono al epigrafe Otros instrumentos de patrimonio neto.

La Sociedad determina el valor razonable de los instrumentos concedidos a los empleados en la fecha de
concesién.

Las condiciones para la irrevocabilidad referidas al mercado, se consideran en la determinacion del valor
razonable del instrumento. Las condiciones para la irrevocabilidad, distintas de las condiciones referidas al
mercado, se consideran ajustando el nimero de instrumentos de pafrimonio incluidos en la determinacion
del importe de la transaccién, de forma que finalmente, el importe reconocido por los servicios recibidos, se
base en el nimero de instrumentos de patrimonio que eventualmente se van a consolidar. En
consecuencia, la Sociedad reconoce el importe por los servicios recibidos durante el periodo para la
irrevocabilidad, en base a la mejor estimacion del nimero de instrumentos que se van a consolidar y dicha
estimacion se revisa en funcién de los derechos que se espera que consoliden.

Una vez reconocidos los servicios recibidos y el correspondiente aumento del epigrafe Otros instrumentos
de patrimeonio neto, no se realizan ajustes adicionales al patrimonio neto tras la fecha de irrevocabilidad, sin
perjuicio de realizar tas correspondientes reclasificaciones en patrimonio neto.

0} Ingresos por prestacidn de servicios

Los ingresos por la prestacion de servicios se reconocen por el valor razonable de la contrapartida recibida
o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de
descuentos, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos, se regisiran como una
minoracién de los mismos.

No obstante la Sociedad incluye los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no
superior a un afio que no tienen un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no es significativo. '

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se van a
cumplir las condiciones que determinan su concesidn como una reduccion de los ingresos por ventas.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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i Prestacion de servicios

Los ingresos derivados de la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion a
la fecha de cierre, cuando el importe de los ingresos, el grado de reafizacion y los costes ya incurridos y los
pendientes de incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y es probable que se reciban los beneficios
econdmicos derivados de la prestacién del servicio.

p)} Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuasto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, ufilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o
aprobados y pendientes de publicacidn en la fecha de cierre del ejercicio.

E! impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

Las deducciones y otras ventajas fiscales del impuesto sobre beneficios concedidas por Administraciones
Plblicas como una minoracién de la cuota de dicho impuesto se reconocen como menos gasto por
impuesto de sociedades en el ejercicio en que se devengan.,

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del Grupo estid acogida al régimen de declaracion
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacién fiscal y fa encargada de
realizar las correspondientes liquidaciones a la Haclenda Publica (ver nota 22).

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen de
declaracion consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de los parametros a considerar en caso
de tribulacién individual expuestos anteriormente, los siguientes:

+ Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacion de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada del proceso de determinacion de
la base imponible consolidada.

» Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el
régimen de declaracidon consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se
imputaran a la sociedad que realizé la actividad u obtuve el rendimiento necesario para obtener el
derecho a la deduccidn o bonificacion fiscal.

Las diferencias temporarias derivadas de las eliminaciones de resultados entre las empresas del grupo
fiscal, se reconocen en la sociedad que ha generado el resuliado y se valoran por el tipo impositivo
aplicable a fa misma.

For la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que
han sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y débito
reciproco entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de
que exista un resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del Grupo
consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son recenocidos como activos por
impuesto diferido siguiendo los criterios establecidos para su reconocimiento, considerando el grupo fiscal
comao sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuestc sobre
Sociedades consolidado con cargo / (abono) a Créditos / (Deudas) con empresas del grupo y asociadas.

El importe de la deuda correspondiente a las sociedades dependientes se registra con abono (cargo) a
Deudas (Créditos) con empresas del Grupo.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del jercicio
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Reconocimiento de diferencias femporarias imponibles

Los pasivos por impuestos diferidos derivados de las diferencias temporarias imponibies se reconocen en
todos los casos excepto que surjan del reconocimiento inicial det fondo de comercio o de un activo o pasivo
en una transaccién que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al
resultado contable ni a la base imponible fiscal.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuestos diferidos derivados de las diferencias temporarias deducibles se reconocen
siempre que resulte probable que existan las ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion.
Los activos que suijan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una
combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal no son objeto de reconcimiento.

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la recuperacion de ios
actives por impuesto diferido, si la Sociedad tiene la intencién de adoptartas o es probable que las vaya a
adoptar.

Valoracion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan vigentes o aprobadoes y pendientes de publicacion y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o
fiquidar los pasivos.

g} Transacciones entre empresas del grupo
Las transacciones entre empresas del Grupo, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion

entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, en su caso, se registra de
acuerdo con la sustancia econdmica subyacente.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio
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4, Inmovilizado Intangible

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en inmovilizado intangible duranfe los
ejercicios 2014 y 2013 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
3111212013 Altas Bajas Traspasos 31/12/2014
Coste
Desarrollo 478 - - 361 839
Patentes, licencias, marcas y similares 1.197 2 - 25 1.224
Aplicaciones informaticas 5.311% 1.314 - 590 7.215
Inmovilizado en curso 139 534 - {365 ) 308
7.125 1.850 - 611 9.586
Amortizacion acumulada
Desarrollo (335) {137) - - (472}
Patentes, licencias, marcas y similares {192) (102} - - {294)
Aplicaciones informaticas (1.8841) {1.182) - - {3.076)
{2.411) {1.431) - - (3.842)
Valor neto contable 4.714 419 - 611 5.744

Miles de euros

Saidos al Saldos al
311272012 Altas Bajas Traspasos 31/12/2013
Coste
Desarrollo 478 - - - 478
Patentes, licencias, marcas y similares 442 755 - - 1.197
Aplicaciones informaticas 3.542 1.769 - - 5311
tnmovilizado en curso - 139 - - 139
4,462 2.663 - - 7.125
Amortizacion acumulada
Desarrollo {215) (120) - - (335)
Patentes, licencias, marcas y similares (144) {48) - - {192)
Aplicaciones informaticas (1.028) (856) - - {1.884 )
(1.387) (1.024) - - (2.411)
Valor neto confable 3.075 1,639 - - 4.714

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio
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a) Desarrollo

Las alfas del ejercicio 2014 corresponden fundamentalmente al traspaso de Inmovilizade en curso
relativo con el proyecto [OP, proyecto de desarrolic de un equipo integrado para el tratamiento de
agua. No existieron altas en el ejercicio 2013.

{p) Patentes, licencias, marcas y similares

Las altas de los cjercicios 2014 y 2013 se corresponden fundamentalmente a derechos de
exclusividad sobre la marca Fluidra en distintos paises.

(c} Aplicaciones informaticas

Las altas de los ejercicios 2014 se corresponden fundamentalmente a varios proyectos para la mejora
de los sistemas de gestion a nivel contable y comercial, siendo el mas significativo el Proyecto Invictus
{mejora de eficiencia y homogeneizacién de procedimientos y controles interncs con la creacion de un
ERP Unico). Las altas del gjercicio 2013 se correspondian fundamentalmente a varios proyectos para
la mejora de los sistemas de gestidon a nivel contable y comercial, siendc el mas significativo el
Proyecto Galileo {gestién contable).

Concretamente, los gastos que se capitalizan hacen referencia al coste de las licencias adquiridas de
software, gastos externos en relacién al desarrollo del mencionade software asi como los gastos de
personal de la propia empresa involucrados en los proyectos, los cuales se capitalizan a través del
epigrafe de "Trabajos realizados por la empresa para su activo".

(d} Bienes totalmente amortizados

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso
al 31 de diciemhre es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Desarrollo 225 -
Patentes, licencias, marcas y similares 203 96
Aplicaciones informaticas 465 393
893 489

L.a memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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5. inmovilizado Material

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado materiai durante los
ejercicios 2014 y 2013 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2013 Altas Bajas Traspasos 31/12/2014
Coste

Ctras instalaciones, utillaje y mobiliario 964 138 (58) 42 1.086
Elementos de transporte 71 - - 18 89
Otros inmovilizado 2178 113 - 176 2.467
Inmovilizado en curso 87 951 - {847 ) 191
3.300 1.202 (58) (611) 3.833

Amortizacién acumulada
Ctras instalaciones, utillaje y mobiliario {742) (57) 58 - (741)
Elementos de transporte (58) (6) - - (64)
Otros inmovilizado ' {1.365) (323) - - {1.688)
(2.165) (386) 58 - (2.493)
Valor neto contable 1.135 816 - (611} 1.340

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2012 Altas Bajas Traspasos 311272013
Coste

Otras instalaciones, utiliaje y mobiliario 905 59 - - 964
Eiementos de transporte 54 17 - - 71
Otros inmovilizado 1.758 420 - - 2.178
Inmovilizado en curso ~ 87 - - 87
2.717 583 - - 3.300

Amortizacidn acumulada
Otras instalaciones, utillaje y mobitiario { 556 ) (188) - - (742)
Elementos de transporte {48) (12) - - (58)
Otros inmovilizado {940) {425) - - (1.365)
(1.542) (623) - - {2.165)
Valor neto contable 1.175 (40) - - 1.135

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de! ejercicio
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a) Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados y que todavia
estan en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario 520 365
Elementos de transporte 53 53
Otro inmovilizado 954 604
1.627 1.022

(b) Sequros

La Sociedad tiene confratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

6. Arrendamientos operativos - Arrendatario

La Sociedad tiene arvendado a terceros varias plantas en edificios de oficinas junto a varias plazas de
aparcamiento, asi como varios vehiculos y otros bienes en régimen de arrendamiento operativo.

La descripcion de los contratos de arrendamiento mas relevantes es como sigue:

- Planta veinte del edificio en la Avinguda Francesc Macia, 60 de Sabadell {Barcelona) cuyo arrendamiento
vence en el ejercicio 2015.

Oficinas en la calle Amelliers, 6 de Polinya (Barcelona) cuyo arrendamiento vence en el ejercicio 2015.

! importe de fas cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Arrendamiento oficinas y aparcamientos 1.102 1.077
Arrendamiento de vehiculos 273 270
Arrendamiento de otros bienes 106 109
1.481 1.456

La memoria adjunta forma parte integrante de [as cuentas anuales dei gjercicio
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Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables scn los siguientes:

Hasta un afio
Entre uno y cinco afios

Miles de euros

2014 2013
496 1.121
1.256 150
1.7562 1.271

7. Inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas

No corriente

El movimiento de las inversiones en instrumentos de patrimenio de empresas del grupo y asociadas a largo
plazo durante los ejercicios 2014 y 2013 es como sigue:

Instrumentos de patrimonio

Participaciones en empresas del grupo y asociadas
Créditos a empresas

Créditos largo plazo a empresas del grupo y asociadas
Correcciones valorativas por deferioro

Participacion en empresas del grupo y asociadas

Valor neto

instrumentos de patrimonio

Participaciones en empresas del grupo y asociadas
Créditos a empresas

Créditos large plazo a empresas del grupo y asociadas
Correcciones valorativas por delericro

Participacién en empresas del grupo y asociadas

Valor neto

Miles de euros

Saldos al Saldos al
311272013 Altas Bajas Traspasos  31/12/2014
309.137 - - - 309.137
14 15 - - 29
_ (7.298) {474 1.000 - (6.772)
301.853 {459) 1.000 - 302,394

Miies de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2012 Altas Bajas Traspasos  31/12/2013
308.663 474 - - 308.137
379 - (200) (165) 14
(7.297) - - (1) {7.268)
301.745 474 { 200} (166) 301.853

a) Participaciones en empresas del grupo y asociadas

La informacién relativa a las participaciones en empresas del grupo y asociadas se presenta en el Anexo 1.

L.a memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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La Sociedad durante el ejercicio 2014 no ha realizado movimiento algunc en cuanto a las participaciones en
empresas def grupo y asociadas. La Sociedad durante el ejercicio 2013 realizd una aportacion para compensar
pérdidas en su scciedad filial Fiuidra Services Espafia, S.L.U. por importe de 385 miles de euros, y una
capitalizacién de un préstamo para compensar pérdidas en Fluidra Services Portugai, Uniperssoat Lda. por
importe de 89 miles de euros. Ninguna de las empresas del grupo en las que la Sociedad tiene participacion
cotiza en Bolsa.

De acuerdo con el articulo 13.1 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades
de] Grupo gque son sociedades unipersonales se han inscrito como tales en el Registro Mercantil.

El importe recuperable de los grupos y sociedades en los que participa la Sociedad se ha estimado como
valor actual de la participacién de la Sociedad en ios flujos de efectivo que se espera que generen dichos
grupos y sociedades procedentes de sus aclividades ordinarias. Para el calculo de dicho valor
recuperable la Sociedad toma en consideracién los calculos de valor en uso para cada unidad generadora
de efectivo (UGE) de su grupo consolidado. Estos calculos usan proyecciones de flujo de efective
basados en presupuestos financieros aprobados por fa Direccidon que cubren 4 afos. Los flujos de
efectivo mas alla de 4 afios se extrapolan estimando una tasa de crecimiento estimada de 2%. La tasa de
crecimiento no supera la tasa de crecimiento medio a largo plazo para los negocios en que operan las
UGEs. Los tipos de descuenta después de impuestos usados oscilan entre el 7% y el 10% (enire el 9% y
el 10,7% en el ejercicio 2013). No obstante, dicho valor recuperable se analiza desde una perspectiva
individual para cada una de las sociedades participadas directa e indirectamente por la Sociedad, de
acuerdo con [a prevision de evolucion de cada participada que guarda coherencia con las proyecciones y
tasas medias de descuento utilizadas para las UGEs.

La Saciedad durante el egjercicio 2014 ha registrado correcciones valorativas cuyo efecto neto ha supuesto
una reversion de 526 miles de euros. Dicho efecto neto viene explicado por la dotacion de 385 miles de euros
en la participacién de Fluidra Services Espafia, S.L.U., 1a dotacion de 89 miles de euros en la participacion de
Fluidra Services Portugal, Unipessoal Lda., y la reversion de 1.000 miles de euros en fa participacién de
Swimco Corp., 8.L.U. La Sociedad durante el ejercicio 2013 no realizé correcciones valorativas

Corriente

El detalle de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo a 31 de diciembre 2014 y
2013 es como sigue:
Miles de euros

2014 2013
Cuentas deudoras con sociedades del grupo en régimen de consolidacian fiscal 9.049 7.580
Cuentas deudoras con sociedades del grupo por cash-pooling 135.792 138.929
Cuentas deudoras con sociedades del grupo por dividendos - -
Cuentas deudoras con sociedades del grupo otros créditos a corto piazo - 165

144.841 146.674

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del Grupo estd acogida al régimen de la declaracion
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacién fiscal y la encargada de
realizar las correspondientes fiquidaciones a la Hacienda Piblica (ver nota 22).

Los saldos a cobrar por este concepto con las diferentes Sociedades del Grupo sometidas a régimen de
consolidacion fiscal se registran dentro del epigrafe "Cuentas deudoras con sociedades del grupo en
régimen de consolidacion fiscal”.

l.a memoria adjunta forma parte integrante de ias cuentas anuales del ejercicio
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El detalle por sociedad de los débitos entre Sociedades del grupo consecuencia del efecto impositivo
generado por el régimen de tributacion consolidada es el siguiente:

Miles de euros

Deudores 2014 2013
Sacopa, S.A.U. 2.140 2.101
Cepex, S.A.U, 1.670 1.741
Metalast, S. AU 1.306 877
Fluidra Comercial Esparia, S.A.U. 1.120 282
Poltank, S.A.U. 600 566
Fiuidra Export, S.A. 394 529
Fluidra JV Youli, S.L.U. 357 417
Industrias Mecanicas l.ago, S.A.U. 357 402
Resto 1.105 665
9.049 7.580

Adicionaimente, la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito centralizadas de Cash-pooiing para el
Grupo, reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivas financieros con entidades
de credito. Los saldos a cobrar y @ pagar por este concepto con las diferentes Sociedades def Grupo que
forman parte de las cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro de ios epigrafes de activo
y pasivo de "Cuentas con sociedades del grupo por cash pooling”.

Dentro de deudores por cash pooling figura en délares americancs un saldo pendiente a 31 de diciembre de
2014 correspondiente de 6.415 miles de euros (4.560 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio
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8. Inversiones financieras a largo plazo

La composicion y los movimientos habidos en las inversiones financieras a largo plazo durante los gjercicios
2014 y 2013 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
3/12/2013 Altas Bajas Traspasos 31/12/2014
Instrumentos de patrimonio 500 - - 500
Ofros aciivos financieros
Otros activos financieros {(véase nota 22) 1.447 60 (230) 1.277
1.947 60 (230) 1.777
Correcciones valorativas por deferioro
Instrumentos de patrimonio (438) {43) - (481)
(438) (43) - {(481)
Valor neto 1,509 17 (230) 1.296
Miles de euros
Saldos al Saldos al
311212012 Altas Bajas Traspasos 31/12/2013
Instrumentos de patrimonio 500 - - 500
Qtros activos financieros
Otros activos financieros {(véase nofa 22) 1.444 3 - 1.447
1.944 3 - 1.947
Correcciones valorativas por deferioro
instrumentos de patrimonio (395) {43) - {438)
(395) {43) - {438)
Valor neto 1.549 {40) - 1.509

l.os instrumentos de patrimonio se clasifican dentro de la categoria de activos financieros disponibles para la
venta, mientras que los ofros activos financieros y los créditos a empresas del grupo a largo plazo, fas
inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (véase nota 7) y los deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar (véase nota 9) se clasifican dentro de ia categoria de préstamos y partidas a cobrar. No existen

diferencias significativas entre los valores razonables y los valores contables de dichas categorias.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio
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9. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saidos al
31/12/2014 31/12/2013
Deudores, empresas del grupo 7.219 5.014
Deudores varios 228 180
Activo por impuesto sobre las ganancias corrientes (véase nota 22) 2.710 2.095
Administraciones plblicas 553 343
10.708 7.6832

10. Inversiones financieras a corto plazo

El detalle de las inversiones financieras a corto plazo es come sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
3111272014 31/12/2013
Instrumentos financieros derivados (véase nota 13) 412 1
Créditos a corto plazo 285 226
897 227

Durante el gjercicio 2014, se ha procedido a un cambic de intermediario financiero encargado de la aufo cartera.
Como consecuencia de dicho cambio, se ha procedido a dar de baja ef saldo a cobrar del anterior intermediario
por valor de 191 miles de euros y se ha procedido a otorgar al nuevo intermediario un fondo de 300 miles de
eurcs. A 31 de diciembre de 2014, dichos fondos ascienden a 285 miles de euros.

Durante el gjercicio 2013, vencieron la totalidad de imposiciones en bancos, engiobandose en este capitulo todas
aquellas con un vencimiento superior a tres meses. Asimismo, la Sociedad, liquidd ef salde a cobrar del Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico Industriai por valor de 267 miles de euros gue figuraba incluido dentro de los
créditos a corto plazo a 31 de diciembre de 2012, restando Unicamente el saldo a cobrar del intermediario
financiero encargado de la auto cartera por valor de 226 miles de euros.

11.  Patrimonio neto
a) Capital Social

A 31 de diciembre de 2014 ef capital social de Fluidra, S.A., esta representado por 112.629.070 acciones
ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente desembolsadas. Las acciones estan
representadas por medic de anctaciones en cuenta y se constituyen como tales en virfud de Ia
inscripcion en el correspondiente registro contable. Las acciones gozan de iguales derechos politicos y
economicoes.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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El 31 de octubre de 2007 Fluidra, S.A. {la “Sociedad”) completod el proceso de salida a Bolsa. Dicho proceso
se instrumentd a través de una Oferta Publica de Venta de 44.082.943 acciones ordinarias, de 1 euro de
valor hominal cada una.

Desde dicha fecha, las mencionadas acciones representativas del capital de la Sociedad cotizan en las
Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid, asi como en el Mercado Continuo.

La Sociedad Gnicamente conoce la identidad de sus accionistas por la informacion que éstos le comunican
voluntariamente o en cumplimiento de la normativa aplicable. De conformidad con fa informacion de que
dispone la Sociedad, la estructura de participaciones significativas al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es como
sigue:

31/12/2014 31/12/2013

Boyser, S.R.L. 14,12% 14,12%
Edrem, S.L. 13,50% 13,50%
Dispur, S.L. 12,14% 12,14%
Aniol, S.L. 10,16% 10,16%
NMAS1 Asset Management 8,00% 8,00%
Santander Asset Management 6,42% -
Maveor, S.L.. 5,01% 5.01%
Bansabadell Inversid Desenvolupament, S.A. 5,00% 9,67%
Otros accionistas 25,65% 27,40%

100,00% 100,00%

Prima de emision de acciones
Esta reserva es de libre distribucion, salvo por lo dispuesto en el apartado c} ii) de esta nota.

Reservas

Ei detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente.

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2014 317122013
Reserva legal 11.108 10.640
Reserva voluntaria 17.625 13.343
28.733 23.983

i} Reservalegal

De acuerdo al articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra iguai al 10% del
beneficio del ejercicio a 1a reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

l.a reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sdio podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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ii} Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2014, por valor de 17.625 miles
de euros {13.343 miles de euros a 31 de diclembre de 2013), asi como la prima de emisién y los resultados
dei ejercicio son de libre disposicion, y estan sujetas, no obstante, a las limitaciones legales para su
distribucién contenidas en el articuto 273 TRLSC del RD 1/2010, de 2 de julio.

d) Dividendos

De acuerdo con el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 5 de junio de
2013, fue aprobada la distribucion de un dividendo con cargo a las reservas veluntarias por impotte total de
8.000 miles de euros.

El Consejo de Administracion reunido en fecha 26 de marzo de 2015 ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas la distribucién de un dividendo de 6.700 miles de euros con cargo a reservas

voluntarias.
e} Acciones propias
Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2014 y 2013 han sido los
siguientes:
Euros
Precio medio
de adquisicion /
Nimero Nominal enajenacion
Saldos al 01.01.13 380.101 380.101 2,7285
Adquisiciones 222.334 222.334 2,4368
Enajenaciones (331.189) (331.189) (2,5116)
Saldos al 31.12.13 271.246 271.246 2,6678
Adquisiciones 412.853 412.853 2.9498
Enajenaciones (448.179}) (448.179) {3,0079)
Saldos al 31.12.14 235.920 235.920 28176

Con fecha 18 de febrero de 2011, se firmd un contrato de liquidez sobre las acciones de Fluidra, S.A. con
una entidad gestora. El contenido de dicho contrato se ajusta a fo dispuesto en la Circular 3/2007 de la
CNMV de 19 de diciembre.

Con fecha 08 de julio de 2014, se ha llevade a cabo un cambio de entidad gestora del contrato de liquidez,
no existiendo cambios significativos en las condiciones respecto al antiguo contrato de liquidez,

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada el 6 de junio de 2012, de conformidad
con lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, autorizd a la
Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades del Grupo, asi como a la enajenacidon de las mismas, y con expresa facultad de
reducir el capital social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de Administracion fas
facultades necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopte la junta a este respecto, dejando sin
efecto la autorizacion anterior (de 8 de junio de 2011), y auforizando para, en su caso, aplicar la cartera de
acciones propias a la ejecucién o cobertura de sistemas retributivos,

E! limite temporal y de porcentaje maximo de auto cartera responde a los maximos legales.

No existen acciones de la Sociedad dominante poseidas por sociedades del grupo.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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f) Ajustes por cambios de valor

Incluyen las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracion a valor razonable del instrumento de
coberltura que correspondan a la parte que se haya identificado como de cobertura eficaz, todo ello neto de

su efecto fiscal en su caso.

a) Propuesta de distribucidn de resultados

La apiicacion del resuitado de fa Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013, aprobada por
la Junta General de Accicnistas el 4 de Junio de 2014 y la propuesta de distribucion del resultado del

ejercicio 2014 de la Sociedad son como siguen:

Euros
3111272014 31/12/2013

Base de reparto:
Beneficio del ejercicio {7.208.994,79) 4.677.201,54
Distribucion:
A reservalegal - 467.720,15
A reservas voluntarias - 4.209.481,39
A resultados negativos de ejercicios anteriores (7.208.994,79) -
A dividendos - -

(7.208.994 79) 4.677.201,54

12. Deudas con entidades de crédito corrientes y no corrienies

El detalle de estos epigrafes del balance, es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Saido al
31/12/2014 311122013
Préstamos con entidades de crédito 44 497 35.052
Pélizas de crédito 37.637 39.603
Total corriente 82.134 74.655
Préstamos con entidades de crédito 95.895 118.647
Total no corriente 95.895 118.647
Total Pasivos financieros con entidades de crédito 178.029 193,302

Todos estos pasivos se clasifican en la categoria de débitos y partidas a pagar. No existen diferencias

significativas entre el valor contable y el valor razonable de dichos pasivos,

La memoria adjunta forma parte integrante de ias cuentas anuales del ejercicio
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Las condiciones de las polizas de crédite de la Sociedad a 31.12,2014 se muestran a continuacion:

Saldo
Limite dispuesto
{miles de {miles de

Tipo Banco Fecha finrna | Fechavio. (} jeuros} | Divisa |euros
Pdliza crédito cash-p. Banco Sabadell 13/10/2012 13/10/2015 7000 EUR 377
Pdliza crédito cash-p. BBVA 30/03/2014 30/03/2015 10.000 EUR 6.037
Pdliza crédito cash-p. Banesto (Grupo BSCH) 28/09/2014 28/03/2015 8.000 EUR 5.041
Péliza crédito cash-p. Banco Sabadell 28/08/2013  28/09/2016 6.500 USD 4,769
Poliza crédito cash-p. Banesto (Grupo BSCH) 29/10/2014  28/04/2015 2500 USD 1.760
Paliza crédito cash-p. HSBC 26/07/2014  25/07/2015 10.000 USD 3.403
Poliza crédito cash-p. La Caixa 05/11/2014 05/11/2015 11.500 EUR 4.818
Pdliza crédito cash-p. Banco Popular 10/10/2014 10/04/2015 3.000 EUR 1.566
Poliza crédito cash-p. Bankinter 26/09/2014  26/09/2015 2000 EUR 41
Pdliza crédito cash-p. Deutsche Bank 27/06/2014 Rev. Semestral 8.000 EUR 7.070
Pdliza crédito multidivisa Bankinter 20/04/2004 Rev. Anual 3.000 EUR 2197
Paliza crédito Banca March 22/07/2014 22/07/2015 2.000 EUR 940
Péliza crédito Banco Espiritu Santo 15/02/2014 15/02/2015 2500 EUR 22
Revolving sindicado Sindicado 25/07/2012 25/07/2015 48.500 EUR {404)
37.637

Las condiciones de las pdlizas de crédito de |la Sociedad a 31.12.2013 se muestran a continuacion:

Saldo
Limite dispuesto
(miles de {miles de

Tipo Banco Fecha firma | Fecha vio. (*} [ euros) Divisa euros)
Péliza crédito cash-p. Banco Sabadell 13/10/2012 13/10/2015 7.000 EUR 2422
Paliza créditc cash-p. BBVA 30/03/2013 30/03/2014 10.000 EUR 7.839
Pdliza crédito cash-p. Banesto 30/03/2013 30/03/2014 10.000 EUR 7.354
Pdliza crédito cash-p. Banco Sabadell 28/09/2013 28/09/2016 6.500 USD 2116
Pdiiza crédito cash-p. Banesio 30/03/2013 30/03/2014 4500 USD 1.910
Péliza crédito cash-p. HSBC 29/07/2013 29/07/2014 10.000 USD 2.678
P¢liza crédito cash-p. La Caixa 05/11/2013 05/11/2014 11,500 EUR 8.525
Péliza crédito cash-p. Banco FPopular 05/03/2013 05/03/2014 3.000 EUR 1.857
Pdliza crédito cash-p. Bankinter 26/09/2013 26/09/2014 2000 EUR 354
Péliza crédito multidivisa Bankinter 20/04/2004 Rev. Anual 3.000 EUR 2.085
Péliza crédito Banca March 22/07/2011 22/07/2014 2,000 EUR 1.866
Pdliza crédito Barclays 22/06/2013 22/06/2014 500 USD 3
Péliza crédito Banco Espiritu Santo  15/02/2013 15/02/2014 2500 EUR 1.668
Revolving sindicado Sindicado 25/07/2012 25/07/2015 48,500 EUR (844)
39.603

(*) Todas ias pdlizas de crédito son de renovacidn anual o semestral de mutuo acuerdo entre las partes.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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Las condiciones de las pélizas de crédito de la Sociedad a 31.12.2014 se muestran a continuacién:

Las pdlizas de crédito devengan un tipo de interés medio de mercado, sea tipo fijo o referenciado a indices
Euribor o Libor, con diferenciales que oscilan entre 2,50 y 4,50 puntos porcentuales (2,70 y 4,25 punfos
porcentuales en 2013).

Con fecha 27 de Julio de 2012, la Sociedad firmd un nuevo contrato de préstamo y linea de crédito de
naturaleza “revolving” con un sindicato de entidades financieras por importes de 110 y 48,5 millones de euros
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2014, la Sociedad tiene un capital pendiente de pago de dicho
préstamo de 84,5 millones de euros (104,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2013) y no tiene dispuesto
importe alguno de la citada linea de crédito a 31 de diciembre de 2014 y 2013.

La operacidn cuenta con la participacion de BBVA, Banco de Sanfander, Banesto, Caixabank, Banco de
Sabadell, Banca March, Barclays, Bankinter y Banco Popular, y tiene como banco agente a Banco de
Sabadell.

La suscripcidn de este contrato contribuye a la estabilidad financiera del Grupo permitiéndole desarrollar su
plan de negocio, al alargar el plazo medio de devolucién de préstamos y garantizar la financiacion a corto plazo
para los proximos tres afios, v esta garantizada por varias de las sociedades participadas del Grupo.

El préstamo recibido por un periodo de 5 afios, tiene vencimientos semestrales con amortizaciones crecientes,
iniciando la primera amortizacion a partir de los 12 meses de la firma del confrato, en tanto en cuanto la linea
de crédito, tiene un vencimiento ultimo en el ejercicio anual 2015.

El tipo de interés establecido en dichas financiaciones es Euribor mas un diferencial que oscila entre el 3,75%
y el 4,5 % en funcidn de la ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.

Asimismo, el citado contrato de financiacidén establece el cumplimiento de unos ratios financieros anuales
{covenants) basados en la necesidad de que el ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA se mantenga, por
debajo del 3,5 en los ejercicios 2012 y 2013 y por debajo de 3,25 a partir del 2014. También establece la
necesidad de que durante toda [a duracién del préstamo el ratic EBITDA / Gastos financieros netos se
mantenga por encima de 3, asi como que el ratio Deuda Financiera Neta / Fondos propios se mantenga por
debajo de 1. Adicionalmente, dichos contratos incluyen una serie de obligaciones de indole no financiera que
han de ser satisfechas. El eventual incumplimiento de cualquiera de los anteriores ocasionaria que el importe
total financiado y los intereses devengados devinieran inmediatamente exigibles en caso de solicitud por parte
de las entidades financieras. A 31 de diciembre de 2014 se cumplen la totalidad de ratios financieros. A 31 de
diciembre del 2013, el ratio DFN / EBITDA superaba el valor de 3,5 mencionado anteriormente. No obstante, el
Grupo solicitd a las entidades financieras una modificacion en el ratio para el ejercicio 2013 de 3,5a 4,5 y con
fecha 20 de diciembre de 2013, la sociedad dominante obtuvo la aprobacidn de dicha solicitud por parte de la
mayoria cualificada de dichas entidades.

Adicionalmente al préstamo mencionado anteriormente, no se firmaron otros préstamos significativos.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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Los datos de los préstamos mas significativos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 son los siguientes:

importe pendiente
{ Miles Euros)

2014 2013

Préstamo sindicado de nominal 110.000 miles de Euros con vencimiento

27/07/2017 y tipo de inferés variable sobre base Euribor a 6 meses mas un 84.500 104.500
diferencial que oscila entre el 3,76% y el 4,50% - solictadoc para la ’ '
regstructuracién de la deuda

Préstamo de nominal 10.000 miles de Euros con vencimiente 05/03/2018 y tipo
de interés variable sobre base Euribor 12 meses mas un margen del 4,25% -

- . L 10.000 10.000
solicitado para la financiacion del capex

Préstamo de nominal 10.000 miles de euros firmado et 27 de junio de 2014,

con vencimiento 30 de junio del 2019 y tipo de interés fijo del 3,370% hasta el

30 de septiembre del 2014 y variable sobre Euribor 3 meses mas margen para 9.000
todo el el periodo restante, solicitado para la financiacién de las inversiones ’
produciivas.

Préstamo de nominal 5.000 miles de euros firmado el 17 de junio de 2014, con

vencimiento 30 de junio de 2019 y tipo de interés fijo del 3,764% hasta el 31 de 5.000
diciembre de 2014 y variable sobre Euribor 12 meses mas margen para todo el '
periodo, solicitada para la financiacion de las inversiones productivas.

Préstamo de nominal 11.000 miles de Euros con vencimiento 23/02/2016 y tipo

de interés variable sobre base Euribor a 12 meses mas un diferencial del 4.840 6.600
2,75%, solicitado para la adquisicién de Aquaproducts Inc. y Aquatron Robotic ’ ’
Technology LTD.

Préstamo de nominat 11.000 miles de Euros con vencimiento 19/04/2018 y tipo
de interés variable sobre base Euribor a 12 meses mas un diferencial de! 3,0%, 4516 6.958
solicitado para 1a financiacion del capex. ' )

Préstamo de nominal 5.000 miles de euros firmado ef 10 de julio de 2014, con
vencimiento 30 de junio del 2019 y tipo de interés fijo del 3,4530% hasta el 31

de diciembre def 2014 y variable sobre Euribor 6 meses mas margen para todo 4,500 -
el el periodo restante, solicitado para la financiacion de las inversiones

productivas.

Préstamo de nominal 11.000 miles de Euros con vencimiento 14/03/2016 y tipo

de interés variable sobre base Euribor a 6 meses mas un diferencial del 3,25%, 4156 &6.111

solicitado para la financiacion det capex.

Préstamo de nominat 11.000 miles de Euros con vencimiento 23/02/2016 y tipo

de interés variable sobre base Euribor a 12 meses mas un diferencial del 4.156 6.111
2,75%, solicitado para Ja adguisicion de Aquaproducts Inc. y Aquatron Robotic ) '
Technology LTD.

Préstamo de nominal 11.000 miies de Euros con vencimiento 23/02/2016 y tipo

de interés variable sobre base Euribor a 12 meses mas un diferencial del

2,75%, solicitado para la adquisicidén de Aguaproducts Inc. y Aquatron Robotic 4,158 6.111
Technology LTD.

Renovacién del préstamo de nominai 5.000 miles de délares americanos

firmado el 11 de julio de 2014, con vencimiento § de julio de 2015 y tipo de 4118 3626
interés fijo del 2,757% para todo el periodo, solicitado para ia financiacion del ’ ’
circulante.

Préstamo de nominal 5.000 miles de Euros con vencimiento 01/12/2014 y tipo

de interés variabie sobre base Euribor 6 meses mas un margen del 3,00% - - 1.667

solicitado para [a financiacion del capex.

Préstamo de nominal 2.500 miles de Euros con vencimiento 15/02/2015 y tipo
de interés variable sobre base Euribor 3 meses mas un margen del 4,75% - 326 1.592
solicitado para la gestién del circulante.

La mayor parte de los gastos financieros registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias corresponde a los
intereses de los préstamos y pélizas de crédito.

La memoria adjunta forma parte integrante de fas cuentas anuales del ejercicio
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siguiente;
Vencimiento 2014 2013
Hasta un afio 82.134 74.655
A 2 afios 45,791 33,684
A 3 afios 41.136 41.810
A 4 afios 6.477 40.656
A 5 afios 2.491 2.497
Mas de cinco afios - -
178.029 193.302

Deudas en moneda extranjera

Como deudas con entidades de crédito, figura un saldo dispuesto de poliza de crédito en dolares americanos

por importe 9.932 miles de eurcs (6.707 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).

Adicionalmente, como préstamos con entidades de crédito, figura un saldo a pagar en délares americanos por

importe 4.118 miles de euros (3.626 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de! ejercicio
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13. Instrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

2014

Miles de Euros

Importe Valores razonables
nocional Aclivos Pasivos
No corriente Corriente No corriente Corrienie
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de lipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 5,766 - 409 - -
Total derivados contratados en mercados no organizados - 409 - -
b} Derivados de tipo de interés
Permutas de tipo de interés 4,000 - 3 - 29
Total derivados contratados en mercados no organizados - 3 - 29
Total derivados mantenidos para negociar - 412 - 29
2} Derivados de cobertura
a) Coberturas de valor razonable
Permutas de tipo de interés 70.516 - “ 1.206 -
Total derivados mantenidos de cobertura - - 1.206 -
Total derivados reconocidos - 412 1.206 29
Nota 10

La memoaria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio
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2013

Miles de Euros

importe Valores razonables
nocionat Activos Pasivos
No corriente Corriente No corriente Corriente
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de tipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 10.152 - 1 - 192
Totatl derivados contratados en mercados no organizados - 1 - 192
b} Derivados de tipo de interés
Permutas de tipo de interés 8.000 - - a2 -
Total derivados contratades en mercados no organizades - - 82 -
Total derivados mantenidos para negociar - 1 82 192
2) Derivados de cobertura
a) Coberturas de valor razonabie
Permutas de tipo de inferés 85.573 - - 1.104 7
Total derivados mantenidos de cobertura - - 1.104 7
Total derivados reconocidos - 1 1.186 199
Nota 10

El importe total de la variacion en el valor razonable neto del efecto impositivo de los derivados de cobertura
estimado utilizando técnicas de valoracion generalmente aceptados que ha side recenocido en el patrimanio
neto al corresponder a cobertura efectiva asciende a una disminucion de 85 miles de euros (aumento de 463
miles de euros en 2013},

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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Permutas de tipo de interés

En 2014 la Sociedad utiliza permutas sobre tipo de interés ("swaps") de fipo fijo sin barreras desactivantes,
con valores del tipo fijo que oscilan entre el 1,08% y el 2,62%. Dichos derivados se utilizan para gestionar su
exposicién a fluctuaciones de fipo de interés principaimente de sus préstamos bancarios, siendo las fechas
de inicio y finalizacién de las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2014 las siguientes;

li Derivados manfenidos para negociar —|
Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de
miles Euros inicio finalizacion Derivado

2.000 02/08/2011 01/10/2015 Swap fijo
2.000 20/09/2012 01/10/2015 Swap fijo
4.000

L Derivados de cobertura
Nocional en Fecha de Fecha de Tipe de
miles Euros inicio finalizacién derivado

4,516 2111272011 19/04/2016 Swap fijo
7.200 20/09/2012 2710772017 Swap fijo
9.000 20/09/2012 27/07/2017 Swap fijo
12.600 20/09/2012 2710712017 Swap fijo
11.400 20/09/2012 2710712017 Swap fijo
10.200 20/09/2012 2710712017 Swap fijo
6.000 20/09/2012 2710772017 Swap fijo
4,200 20/09/2012 2710712017 Swap fijo
3.600 20/09/2012 2710712017 Swap fijo
1.800 20/09/2012 27/07/2017 Swap fijo
70.516

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del eiercicio



36

FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2014

En 2013 la Sociedad utilizaba permutas sobre tipo de interés (“swaps”) de tipo fijo sin barreras desactivantes,
con valores del tipo fijo que oscilan entre el 1,08% y el 2,62%. Dichos derivados se utilizaban para gestionar
su exposicion a fluctuaciones de tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las
fechas de inicio y finalizacion de las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2013 |as siguientes:

Derivados mantenidos para negociar

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de

miles Euros inicio finalizacion Derivado
4.000 02/08/2011 01/10/2015 Swap fijo
4.000 20/09/2012 01/10/2015 Swap fijo
8.000

Derivados de cobertura

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de
miles Euros inicio finalizacién derivado
6.368 211272011 19/04/2016 Swap fijo
833 09/05/2012 01/12/2014 Swap fijo
8.550 20/09/2012 2710712017 Swap fijo
10.687 20/09/2012 27/07/2017 Swap fijo
14.962 20/09/2012 2710712017 Swap fijo
13.537 20/09/2012 2710712017 Swap fijo
12.112 20/09/2012 270712017 Swap fijo
7.125 20/09/2012 2710712017 Swap fijo
4,987 20/09/2012 2710712017 Swap fijo
4.275 20/09/2012 27107/12017 Swap fijo
2.137 20/09/2012 2710712017 Swap fijo
85573

La Sociedad no aplica contabilidad de coberturas sobre los contratos de derivados mantenidos para negociar
por lo que, a pesar de otorgar una cobertura econdmica a la exposicion de la Sociedad a la fluctuacion de los
tipos de interés, se contabilizan como si éstos fueran de negociacion.

Un desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de las permutas financieras existentes a la
fecha de balance, es como sigue:

Miles de euros

2014 2013

Hasta un afio 4.000 833
Entre uno y cinco afios 70.516 92.740
74.516 93.573

La memeoria adjunta forma parte integrante de fas cuentas anuales def gjercicio
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Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas financieras se
calcula mediante el valor actualizado de los flujos esperados per el diferencial de tipos, basados en las
condiciones def mercado en la fecha de su valoracion.

Contratos a plazo de moneda extranjera

Para gestionar sus riesges de cambio en fransacciones en firme de venta y compras futuras, el Grupo Fluidra
mediante la Sociedad ha suscrito contratos de compra y venfa a plazo de monedas de los principales
mercados en lo que opera. No obstante a pesar de otorgar una cobertura econémica de fas transaccicnes en
moeneda extranjera, la Sociedad no aplica la contabilidad de cobertura a estos derivades dada la dificultad de
evaluar su eficacia de acuerdo con la norma.

El desglose por tipo de divisa, de los valores nocionales de los contratos de compra o venta a plazo a 31 de
diciembre de 2014 y 2013, cuye plazo residual es menor a un afio, es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
EUR /USD 4119 10.152
GBF/USD 1.647 -

5.766 10.152

14, Deudas con empresas del arupo y asociadas

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente:

Miles de euros
Saldos al Saldos al
3111272014 31/12/2013

Deudas con empresas de grupo 5.570 1.041

Cuentas acreedoras con sociedades def grupo en régimen de consolidacion

fiscal 1S 2.499 2.562

Cuentas acreedoras con sociedades del grupo por cash-pooiing 53.137 30.692
61.206 34.295

La Sociedad juntamente con algunas sociedades det grupo esta acogida al régimen de la declaracién consolidada
siende Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a ja Hacienda Piblica.

Les saldos a pagar por este concepto con las diferentes compafiias del Grupo sometidas a este régimen de
consolidacion fiscal se registran dentro del epigrafe “Cuentas acreedoras con sociedades del grupo en régimen de
consolidacion fiscal”.

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito centralizadas de cash-pooling para el grupo,
reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades de crédito. Los
saldos a pagar por este concepto en las diferentes compafias del Grupo que forman parte de las cuentas
centralizadoras de cash-pooling se registran dentro del epigrafe "Cuentas acreedoras con scciedades del grupo por
cash-pooling”.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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El detalle por sociedad de los créditos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generado
por el régimen de tributacién consolidada de impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Miles de euros

Acreedores 2014 2013
Wayfit, S.L. (1) 756 -
Talleres del Agua, S.L.U. 677 1.312
Fluidra Industry, S.A.U 404 525
Fluidra Commercial, S.A.U 243 326
Astramatic, S.A. 168 300
Togama, S.A.U. 106 72
Inquide, S.A.U. - 12
Resfo 145 15
2.499 2.562

{1} Incorporada en el ejercicio 2014.

15. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente:

Miles de euros
Saldos al Saldos al
3111272014 31122013

Acreedores 3111 2.757
Administraciones pubiicas 845 735
Remuneraciones pendientes de pago 911 440
Proveedores de inmovilizado 16 584
QOtras deudas 158 136

5.041 4.652

16. Politica y gestién de riesgos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros; riesgo de mercado {riesgo de
tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez
y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. La Sociedad centra su gestidn del riesgo en la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera de la Sociedad. La Sociedad empiea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de fipo de interés estd controlada por el
Departamento Central de Tesoreria de! Grupo con arreglo a politicas definidas por el Grupo. Este Departamento
identifica, evallla y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con fas unidades operativas del
Grupo.

El riesgo de crédito se gestiona de forma descentralizada por la Sociedad, de acuerdo con los pardmetros
fijados por |las politicas de Grupo.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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a) Riesdo de crédito
El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
confractuales de las contrapartes de Fluidra, S.A., es decir, por la falta de cobro de los activos financieros
en los términos de importe y plazo establecidos.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existen saldos vencidos.

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que Fluidra, S.A. no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y el coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago.

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente def riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
sufficiente efectivo y valores negociables, fa disponibilidad de financiacidn mediante un importe suficiente
de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.
Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacidn mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

La clasificacion de los pasivos financieros por plazos de vencimiento contractuales se detalla en la nota
12 a).

Durante los proximos meses, fa Sociedad, en funcién de sus previsiones de tesoreria, no prevé dificultad
alguna de liquidez.

Adicionalmente, con fecha 25 de febrero de 2015, el Grupo ha firmado un nuevo contrato de préstamo y
tinea de crédito de naturaleza "revolving” con un sindicato de entidades financieras tal y como se indica
en la nota 26 de hechos posteriores.

¢) Riesgo de fipo de cambio
La Sociedad no tiene rigsgos significativos de tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio surge de activos y pasivos reconocidos. El detalle de los activos y pasivos
financieros denominados en moneda extranjera, asi como las transacciones denominadas en moneda
extranjera se presenta en las notas 7 y 12.

Aunque los contratos de compra de divisa a futuro que la Sodiedad contrata, son para la cobertura
econdmica de los riesgos de divisa que incurre, no aplica contabilidad de cobertura para su registro.

FPara controlar el riesge de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, la Sociedad usan contratos de divisa a plazo, negociados a través del
Departamento de Tesoreria del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es la
moneda funcional de |la Sociedad. La Sociedad posee varias inversiones de forma indirecta en negocios
en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera El
riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo en el
Reino Unido, Australia y Estados Unidos se gestiona, principalmente, mediante recursos ajencs
denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

Al 31 de diciembre de 2014, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al ddlar
estadounidense manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio después de impuestos hubiera
sido superior en 707 miles de euros {854 miles de euros en 2013) y si el euro se hubiera depreciado en
un 10% con respecto a la moneda anteriormente mencionada, el beneficio después de impuestos hubiera
sido inferior en 865 miles de euros (1.044 miles de euros en 2013), principalmente como resultado de la
conversion de las pdlizas de crédito denominadas en dicha divisa.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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d) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

Los ingresos v los fiujos de efective de las actividades de explotacion de la Scciedad son en su mayor
parte independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a large plazo. Los recursos
ajenos emitides a tipos variables exponen a [a Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. Tal como se indica en la nota 12, la mayoria de los préstamos de la Sociedad estan emitidos a
tipos de interés variabhle de mercado que se actualizan de forma trimestral, semestral o anual.

La Sociedad gestiona e Hesgo de tipo de inferés en los flujos de efective mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo con o sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econdmico de
convertir 1os recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, la Sociedad
obtiene recursos ajenos a largo ptazo con interés variable y los permufa en interés fijo que son
generalmente mas bajos que los disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos
directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete
con ofras partes a intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, frimestral), la diferencia entre los
intereses fijos y los intereses variables calculada en funcion de los principales nocionales contratados.

Algunas permutas financieras contratadas por la Sociedad, a pesar de otorgar cobertura econémica a los
riesgos de tipos de interés sobre los flujos de efectivo, no cumplen con los requisitos establecidos en el
Plan General de Contabilidad para ser registradas como contabilidad de cobertura. Como consecuencia,
la variacion en e} valor razonable de las mismas en cada cierre de balance se lleva a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Aquellas permutas financieras que cumplen con los requisitos de la
contabilidad de coberfuras, se llevan contra ajustes por cambios de valor en patrimonio neto.

e) Riesgo de mercado

A parte de las permutas financieras confratadas por la Sociedad mencionadas en el apartado anterior, no
existen riesgos significativos de precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles
para la venta o al valor razonable con cambios en resultados.

17. Ingresos y Gastos

a) Importe neto de ia cifra de negocio.

El importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2014 y 2013 corresponde a servicios consultivos
prestados a las sociedades de grupo y dividendos.

No se ha considerado como Importe Neto de la cifra de Negocios los intereses repercutidos sin margen alguno
a las filiales del Grupo como consecuencia de que la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito
centralizadas de cash-pocling del Grupo, ya que no se consideran dentro del objeto social y la actividad de Ia
Sociedad. Los importes de dichos intereses ascienden a 4,595 miles de euros (5.320 miles de euros en 2013).

b) Gastos de personal

El detalle de gastos de personal de 2014 y 2013 es como sigue:
Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2014 31/12/2013
Sueldos, salarios e indemnizaciones 10.651 10422
Seguridad Social a cargo de la empresa 2.017 1.942
Retribuciones al personal mediante instrumentos de patrimonio 313 172
Oftros gastos sociales 282 298
13.263 12.834

La memaria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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A 27 de fehrero del 2013, el consejo de administracion de Fluidra, S.A. acordd con efectos 1 de enero de 2013
que la Sociedad agrupara los servicios centrales que, hasta el momento, estaban distribuidos entre esta
compafiia, Fluidra Commercial, S.A.\U. y Fluidra Industry, S.A.U. y que por consecuencia de lo anterior, se
produjeran fos necesarios traspasos de personal y de costes de cenfral dejando, en su caso, la estructura que
operativamente fuera necesaria en Fluidra Commercial, S.A.U. y Fluidra Industry, S.A.U.

18. Informacion sobre empleados

El nimero medio de empleados durante los ejercicios 2014 y 2013, desglosado por categorias, del personal y
de los Administradores de la Sociedad es como sigue:

31122014 31/12/2013
Consejeros (incluye 1 alto directivo) g 9
Direccidn 2 4
Comercial, logistica y produccion 38 31
Administracion y compras 119 1189
168 163

La distribucidn por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores de la Sociedad dominante
es comao sigue:

311212014 317122013
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros (incluye 1 alto directivo) g - g .
Direccion 3 - 2 -
Comercial, logistica y produccion 28 11 26 5
Administracion y compras 71 51 69 56
111 62 106 61

19. Transacciones con empresas del grupo y asociadas

Los importes de las transacciones mas significativas con empresas del grupo y empresas asociadas son como

sigue:
Miles de euros
311272014 3111272013
Ingresos
Dividendos 8.595 18.561
Servicios prestados 11.329 11.507
ingresos por intereses 2 8
19.925 30.076
Gastos por servicios recibidos 4,755 5175
4,755 5175

La memeria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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El detalle de los dividendos registrados durante 2014 y 2013 han sido los siguientes:

Miles de euros

31/12/2014 31i/12/2013
Fluidra Industry, S.A.U. 8.046 10.482
Fluidra Commercial, S.A.U. - 7.728
Trace logistic, S.A.U. 390 204
Accent Graphic, S.L. 159 147
8.595 18.561

20. Informacidn relativa a los Administradores

a)

Remuneraciones y saldos con los Administradores y el personal de Alta Direccidn de la Sociedad
No existen anticipos y créditos otorgados al personal clave de la Direccidn y los Administradores.
Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccion y por los Administradores de la

Sociedad se desglosan como sigue:

Miles de euros

31/12/2014 31/12/2013
Total personal clave de fa direccion 1.546 1.355
Total Administradores de la Sociedad dominante 1.241% 1.091

Los miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad han percibido un total de 853 miles de euros
en el periodo de doce meses terminado en 31 de diciembre de 2014 (842 miles de euros en el mismo
periodo de 2013} respectivamente de las sociedades consolidadas donde son consejeros. Adicionalmente,
como funcién ejecutiva, han percibido un total de 388 miles de euros en el periodo de doce meses
terminado en 31 de diciembre de 2014 (249 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio 2013).
Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion han percibido en concepto de compensacién por
gastos de viaje y desplazamiento un importe de 74 miles de euros (78 miles de euros en 2013).

La Sociedad tiene asumido con un aito directivo de la misma un compromiso por pensiones gue consiste
en un complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este compromiso ha
sido exteriorizado mediante una pdéliza de seguros de vida por la que la Sociedad ha reconocido durante el
periodo de doce meses terminado en 31 de diciembre de 2014 un gasto por importe de 10 miles de euros
{4 miles de euros en 2013).

Adicionalmente la Sociedad realiza una aportaciéon de 16 miles de euros (16 miles de euros en 2013)
cubriendo las contingencias de supervivencia, fallecimiento e incapacidad temporal y permanente para el
mismo directivo comentado en el parrafo anterior,

A parte de lo anterior, el Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de
vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracion ni el personal clave de la
direccidn, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a tituio de garantia.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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Con fecha 2 de junic de 2010 se aprobd un plan de participacién en el capital social de la Sociedad dirigido
al Consejero Delegado y a los miembros del equipo directive que pertenezcan al Comité Ejecutivo del
Grupo. El primer, segundo y tercer (y Ultimo} ciclo de dicho Plan se iniciaron con fecha 15 de julio de 2010,
15 de julio de 2011 y 15 de julio de 2012 respectivamente.

El plan se articula a través de dos instrumentos:

a) Una parte de! incentivo se implementa a través de la concesion de un determinado ndmero de
unidades convertibles en acciones {("RSUs", las cuales se liquidaran en acciones transcurride un
determinado pericdo de tiempo.

b) La otra parte del incentive se instrumenta mediante la concesién de derechos sobre la revalorizacién
de las acciones de la sociedad {"SARs") liquidables en acciones transcurride un determinade periodo de
tiempo y habiéndose producido la revalorizacion del valor de cotizacidn de la Sociedad en el periodo de
referencia.

El plan esta censtituido por tres cicles, cada uno de los cuales abarca un periodo de tres afios. Las fechas
de concesion de cada uno de los ciclos son: 15 de julio de 2010, 15 de julio de 2011 y 15 de julic de 2012,
finalizando el 15 de julio de 2013, el 15 de julio de 2014 y el 15 de julio de 2015 respectivamente.

Las RSUs y las SARs son gratuitas e intransmisibles y otorgan a su fitular la posibilidad de recibir acciones
de la Scciedad. En tanto las RSUs y las SARs no se conviertan en accicnes de la Sociedad no atribuyen a
su titular la condicién de accionista de ésta, no confieren al beneficiario el derecho a recibir mas RSUs y/o
SARs en el futuro, por tratarse de una concesion aislada, que no consolida ni asegura futuras concesiones.

En lo gue respecta a las RSUs, el nimero maximo de unidades a conceder al amparo del Plan ascenderd a
220.000.

En lo gue respecta a los SARs, el nimero maximo de derechos sobre acciones gue se tomaran como
referencia a fin de fijar |a retribucién variable a satisfacer a los beneficiarios seré de 860.000.

A 31 de diciembre de 2014, el mejor estimado de la totalidad del Plan asciende a un importe aproximado de
1.004 miles de euros. Se han registrado 188 miles de euros en el patrimonio neto a 31 de diciembre de
2014 (297 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).

Con fecha 13 de septiembre de 2013, debido a la finalizacién de la relacién contractual con uno de los
participantes del plan, se acordd la liquidacién de 18.270 acciones de Fluidra, con un contravalor en euros
de 42 miles de eurcs.

Adicionalmente, la Junta General de accionistas en su reunion de & de junio de 2013, aprcbé la realizacion
de un nuevo plan de participacion en el capital social de la Sociedad dirigido al Consejero Delegado v a los
miembros del equipe directivo que pertenezcan al Comité Ejecutivo del Grupo {ver nota 21).

El plan se articula, aprobado con fecha a través de dos instrumentos:

a) Una parte del incentivo se implementa a través de la concesion de un determinado namero de
unidades convertibles en acciones {"RSUs", las cuales se liquidaran en acciones transcurrido un
determinado periodo de tiempo.

b) La otra parte del incentivo se instrumenta mediante la concesion de derechos sobre la revalorizacion
de las acciones de la sociedad (‘SARs”) liquidables en acciones franscurrido un determinado periode de
tiempo y habiéndose producido la revalorizacién del valor de cotizacion de la Sociedad en el periodo de
referencia.

El plan esta constituido por tres ciclos, cada unc de los cuales abarca un periodo de tres afios. Las fechas

de concesion de cada uno de los ciclos son; 15 de julio de 2013, 15 de julio de 2014 y 15 de julio de 2015,
finalizando el 15 de julio de 2018, el 15 de julio de 2017 y el 15 de julio de 2018 respectivamente.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio
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Las RSUs y las SARs son gratuitas e intransmisibles y otorgan a su titular la posibilidad de recibir acciones
de la Sociedad. En tanto las RSUs y fas SARs no se conviertan en acciones de la Sociedad no atribuyen a
su fitular la condicion de accionista de éstfa, no confieren al beneficiario el derecho a recibir mas RSUs y/o
SARs en el futuro, por tratarse de una concesidn aislada, que no consolida ni asegura futuras concesiones,

En lo que respecta a las RSUs, el nimero maximo de unidades a conceder al amparo del Plan ascendera a
300.000.

En lo que respecta a los SARs, el nimero maximo de derechos sobre acciones que se tomaran como
referencia a fin de fijar la retribucion variable a satisfacer a los beneficiarios sera de 900.000.

A 31 de diciembre de 2014, el importe registradc en patrimonic neto por diche concepto asciende a 125
miles de euros {45,5 miles de euros en 2013). El mejor estimado de la totalidad del Plan asciende a un
importe aproximado de 920 miles de euros. El valor razonable del primer ciclo concedido a 15 de julio de
2013 ascendia a 280 miles de euros y el valor razonable del segundo ciclo concedido a 15 de julio de 2014
asciende a 300 miles de eurcs.

b} Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por los
' Administradores de la Sociedad dominante

Durante los ejercicios 2014 y 2013, los Administradores no han realizado con la Scciedad ni con seciedades
del Grupo operaciones ajenas al trafico erdinario o en condiciones distintas a las de mercado.

¢} Situaciones de conflicto de interés de los Administradores de la Sociedad dominante.

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a las mismas, no han incurrido en ninguna
situacion de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo
dispuesto en el art. 229 del TRLSC.

21. Otros Compromisos y Contingencias

Plan de participacién en el capital social para el equipo directivo

La Junta General de accicnistas en su reunion de 2 de junic de 2010, aprobé la realizacion de un plan de
participacién en el capital social de la Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los miembros del equipo
directivo que pertenezcan al Comité Ejecutive del Grupo. La aceptacién de este nueve plan conlieva la
renuncia a cualguier derecho que se derive del plan aprobado en fecha & de septiembre de 2007 (vease
nota 20).

Adcionalmente, la Junta General de accionistas en su reunion de 5 de junio de 2013, aprob¢ la realizacian
de un nuevo plan de participacion en el capital social de [a Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los
miembros del equipo directivo que pertenezcan al Comité Ejecutivo del Grupo (véase nota 20).

22. Situacidn fiscal

Las declaracicnes de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido inspeccionadas por
las autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripcién, que es de cuatro periodos impositivos.
Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacidn fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como resultade de una inspeccién. En todo caso, los Administradores
consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

L.a memoria adjunta forma parte integrante de [as cuentas anuales del ejercicio
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Durante el 2014 y 2013, la Sociedad continda acogida at régimen de 1a declaracion fiscal consolidada. Quedan
fuera del grupo de consolidacion fiscal las sociedades no residentes en Espafia, las sociedades residentes que
tributan individualmente: Productes Elastomers, S.A. y ID electroquimica, S.L. y las sociedades acogidas a la
normativa de la Hacienda Foral Vasca. Los beneficios determinados conforme a la legislacion fiscal estan
sujetos a un gravamen del 30% sobre [a base imponible de aquellas sociedades ubicadas en territorio espafiol
no foral.

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad se fusiond con la sociedad dependiente Fluidra Services, S.A.U.
{sociedad absorbida) mediante fusion por absorcién por parte de ia Sociedad con efectos retroactivos a 1 de
enero de 2010,

En [a memoria del ejercicio 2010 se incluye ja informacion de los elementos constitutivos del negocio adquirido
a la fecha de adquisicidn y sus valores contables.

La conciliacion entre e! importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y 1a base imponible de la Sociedad a

31 de diciembre de 2014 y 2013 es como sigue:

Miles de euros

2014

Cuenta de pérdidas y ganancias

_Ingresos y gastos impuiados al patrimonio neto

Aumentos Disminuciones Neto Aumentes Disminuciones Neto Tolal
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio - {7.209) (7.209} - (126) {126) (7.935}
Impuesto sobre socicdades - {6.545) (68.545 ) - (42) (42) (6.587)
Beneficios/(Pérdidas) antes de impuestos (13.754) {168) {13.822)
Diferencias permanentes scc. individual 177 (526) {349) - - - (349)
Diferencias permanentes consolidacidn fiscal - (8.595) (8.595) - - - (8.595)
Diferencias temporarias soc. individual 3.386 - 3.386 168 - 168 3.554
Diferencias temperarias consolidacidn fiscal 1.812 (2.459) 547 - - - {547 )
Compensacion de bases imponibies negativas
de ejercicios anteriores 390 - 390
Base imponible (Resultado fiscal} (20.249 ) - (20.249)

L.a memcria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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Miles de euros

2013
Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos imputados al patrimonio neto

Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 4,677 - 4.677 316 - 316 4,993
Impuesto sobre sociedades - (5.821) {5.821) 134 - 134 (5.687 )
Beneficios/{Pérdidas) antes de impuestos (1.144) 450 {894)
Diferencias permanentes soc. individual 245 ~ 245 - - - 245
Diferencias permanentes consclidacion fiscal - (18.561) {18.561) - - - (18.561)
Diferencias temporarias soc. individual 1.488 - 1.486 - 450 (450) 1.036
Diferencias temporarias consolidacidn fiscat 2.359 (1.913) 446 - - - 448
Compensacion de bases imponibles negativas
de ejercicios antericres (76) - (76)
Base imponibie (Resultado fiscal) {17.604 ) - (17.604)

Las diferencias permanentes de la sociedad individual corresponden principalmente a provisiones de cartera,

Las diferencias permanentes asociadas a la consolidacién fiscal corresponden a la eliminacion de los dividendos y
dotacion de cartera de las sociedades que consolidan fiscalmente en territorio espafiol no foral.

Las diferencias tempoerarias de la sociedad individual corresponden a provisiones fiscalmente no deducibles,
limitaciones en la deduccién de gastos financieros, y limitaciones en la la deducibilidad de las amortizaciones.

Las diferencias temporarias asociadas a ia consolidacion fiscal corresponden a la eliminacion del margen de
existencias de las sociedades que consolidan fiscalmente en territorio espafiol no forat.

El detalle de actives y pasivos por impuestos diferidos por tipos es como sigue:

Miles de euros

Activos Pasivos Nefos
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Diferimientos piusvaiias - - 1.137 1.365 (1.137) (1.365)
Existencias - - 689 574 (689) (574)
Créditos por bases
imponibles negativas y
deducciones 432 2.828 - - 432 2.828
Limitacién deducibilidad de
amortizaciones 274 148 - - 274 148
Limitacion deducibilidad de
gastos financieres 940 297 - - 540 257
Otros conceptos 528 439 23 28 505 411

2.174 3.712 1.849 1.967 325 1.745

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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El detalle de fa variacion por tipos de activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue:

Mites de euros

Perdidas y Patrimonio Resto
31714272013 ganancias neto 3112712014
Diferimiento plusvalias (1.365) - - 228 {(1.137)
Existencias (574) {115) - - (689)
Provision de cartera - - - - -
Créditos por bases imponibles
negativas y deducciones 2.828 (2327} - {69) 432
Limitacién deducibilidad de
amoitizaciones 148 126 - - 274
Limitacion deducibilidad de gastos ‘
financieros 297 510 - 132 940 |
Otros conceptos 411 111 (26) 10 505 |
Total 1.745 (1.695) {26) 301 325
Mites de euros
Pérdidas y Patrimonio Resto
31/42/2012 ganancias neto 31/42/2013
Diferimiento plusvalias (1.365) - - - (1.365)
Existencias (708) 134 - - (574)
Provisién de cartera - - - - .
Créditos por bases imponibles
negativas y deducciones 3.210 (465) - 83 2,828
Limitacién deducibilidad de
amortizaciones - 148 - - 148
Limitacién deducibitidad de gastos
financieros - 297 - " 297
Otros conceptos 545 - {134) - 411
Total 1.682 114 (134) 83 1.745

En fecha 30 de marzo de 2006 ia sociedad realizd una ampliacién de capital mediante una aportacién no
dineraria de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo Vii, capitulo VIil, del Real Decreto
Legislative 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del efercicio
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Inicialmente, los accionistas que aportaron titulos en la mencionada operacion, se acogieron a dicha exencion
fiscal, transfiriendo por tanto el compromiso con la administracion tributaria por el correspondiente impuesto
diferido, a la Seciedad dominante, y ascendiende el mismo a un importe de 7.790 miles de euros. No obstante,
con fecha 31 de marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la Sociedad
dominante por la totalidad del importe acogido a dicha exencién, que sera exigible en el caso en que las
participaciones asociadas a la misma fueran enajenadas por ia Sociedad dominante o liquidado el
correspondiente impuesto directamente por los accionistas aportantes en el caso que ellos enajenaran total o
parcialmente las acciones recibidas en contraprestacion de dicha aporfacién. Por consiguiente, la Sociedad
mantenia registrado a 31 de diciembre de 2008, un impuesto diferide a large plazo y una cuenta a cobrar a
largo plazo por importe de 7.780 miles de euros. En el caso de que se generara el derecho de cobro por parte
de la Sociedad a los accionistas aportantes, el importe a pagar por los accionistas aportantes se compensara
con ios dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras la enajenacidén de acciones realizada por los
accionistas con fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de [a salida a Bolsa de la sociedad, este impuesto
diferido a largo plazo (registrado dentro del epigrafe de diferimiento plusvalias del cuadro anterior) y la cuenta a
cobrar a largo plazo se vieron reducidos a 1.365 miles de euros. A 31 de diciembre de 2014, tanto el impuesto
diferido a largo plaze como la cuenta a cobrar a large plazo se han visto reducido en 228 miles de euros debido
al impacto del cambio de tipo impositive en Esparfia segin Ley 27/2014 de 27 de Noviembre del Impuesto sobre
Sociedades.

Las partidas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonio neto del ejercicio corresponden a
instrumentos financieros de cobertura y subvenciones, y han ascendido a 26 miles de euros en 2014 y 134
miles de euros en 2013.

Los impuestos diferidos pasivos y activos que se espera reviertan en los proximos 12 meses ascienden a 711 y
2.174 miles de euros respectivamente (602 y 3.712 miles de euros respectivamente en 2013).

El detalle del ingreso por impuesto scbre las ganancias es como sigue:

Miles de euros
2014 2013

Impuesto comiente
Del ejercicio (8.242) (5.722)
Deducciones fiscales - -
Ajustes de ejercicios anteriores 2 17

Otros - (2)

Impusstos diferidos

Origen vy reversion de diferencias temporarias (870) (579)
Crédito por bases imponibles negativas y deducciones 2.365 465
Total gasto por impuesto sobre las ganancias (6.545) (5.821)

La memoria adjunta forma parte integrante de fas cuentas anuales del ejercicio
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Una conciliacion del impuesto corriente con el pasivo / (activo) neto por impuesto sobre las ganancias corrientes es

como sigue;
Miles de euros
2014 2013
Impuesto corriente {B8.242) (5.722)
Retenciones y pagos a cuenta realizados durante el ejercicio (95) (213)
Pasivos adicionales de sociedades del gupo en régimen de consolidacidn fiscal 6.546 5.018
Impuesto a pagar / (cobrar) 2013 (919) -
impuesto a pagar / {(cobrar) 2012 - {(1.178)
Pasivo / (activo) del impuesto sobre las ganancias corrientes (véase nota 8) {2.710) (2.095)

La relacion existente entre el ingreso por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades
continuadas es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Beneficio del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas {13.754) {(1.144)
Beneficio al 30% (4.126) (343)
Diferencias permanentes {2.683) (5.495)
Diferencias en el gasto por impuesto de ejercicios anteriores 2 17
Efecto del cambio en el tipo impositivo 262 -
Gasto por impuesto sobre las ganancias (6.545) (5.821)

La deduccién en concepto de pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacion en el
capital del grupo ha sido ia siguiente:

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio




Nornbre
TRACE LOGISTICS, S.A.

FLUIDRA INDUSTRY, S.A.L.

FLUIDRA COMMERCIAL, S.A.U.
INMOBILIARIA SWIM 38, S.L.

ACCENT GRAPHIC, S.L.

SWIMCO CORP., 5.L.

FLUIDRA SERVICES FRANCE, S.A.S.
FLUIDRA SERVICES PORTUGAL, UNIP. LDA

FLUIDRA SERVICES ESPANA, S.L.U.

Total
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31 de diciembre de 2014

(Expresade en euros}

Pérdida por deterioro deducible de la participacion en empresas del grupo

Deterioro acurmutado dedugible

Cuentas Anuales 31/12/2013

Detericro Eliminacién
acurnulado acumulada
deducible consolidacidn
311272013 fiscal 31/12/2013
5,000 -
470.875 470.875
475,875 470.875

Regularizacion (1)

Deteriorg Eliminacién
deducible consolidacidn
31/12/2013 fiscal 31/12/2013
-37.337 -37.340
-37.337 -37.340

Deterioro deducible 31/12/2014

Importe deducido
/infegrado en
base imponible

Eliminagién
consolidacidn fiscal

31/12/2014

31/12/2014

(1) Diferencia entre los datos consignados en la memoria de las cuentas anuales de 2013 vy los datos informados en la declaracion del Impuesto sobre Sociedades de 2013.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de! gjercicio

Deterioro acumulado deducible

Cuentas Anuales 31/12/2014

Eliminacion
Deterioro acumulada
acumulado cansolidacién
deducible fiscal
31/12/2014 31122014
5.000 -
433.538 433.535
438.538 433.535
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Los activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases imponibles pendientes de compensar y las
deducciones pendientes registradas a 31 de diciembre de 2014 y 2013 son las siguientes:

Miles de euros

2014 2013
Deducciones 139 2372
Bases imponibles negativas 293 456
432 2.828

Los importes y plazos de reversion de fas deducciones activadas al 31 de diciembre de 2014 son los que

siguen:
Afos Miles de euros Ultime afio
2002 1 2017
2005 4 2020
2005 5 2020
2006 2 2021
2006 2 2021
2012 90 Sin Limite
2014 38 Sin Limite
139

Los importes y plazos de reversion de los créditos por bases imponibles negativas activadas al 31 de
diciembre de 2014 son los que siguen:

Afios Miles de euros Ultime afio
2012 293 Sin Limite
293

Los activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases impoenibles pendientes de compensar y las
deducciones pendientes no registrados a 31 de diciembre de 2014 y 2013 son las siguientes:

Miles de euros

2014 2013
Deducciones 932 1.388
Bases imponibles negativas 2 2
934 1.390

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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Los importes y plazos de reversion de las deducciones no activadas al 31 de diciembre de 2014 son los que
siguen:

Afios Miles de euros Ultimo afio
2009 36 2024
2009 1 2024
2009 42 2027
2010 29 2025
2010 94 2028
2011 19 2026
2011 04 2029
2012 25 2027
2012 117 2030
2013 39 2028
2013 255 2031
2013 45 2028
2014 25 2029
2014 20 2029
2014 99 2032
932

Los importes y plazos de reversion de los créditos por bases imponibles negativas no activadas al 31 de
diciembre de 2014 son los que siguen:

Afios Miles de euros Uttimo afio
2005 2 Sin Limite

Asimismo [os ejercicios abierfos a inspeccion son los siguientes:

Impuesto Ejercicics abiertos
Impuesto sobre Sociedades Del 2010 al 2014
Impuesto sobre el Valor Afiadido Del 2011 al 2014
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Del 2011 al 2014
Impuesto de Actividades Econdomicas Del 2011 al 2014

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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23. Informacién _sobre los aplazamientos de pago_efectuados a proveedores. Disposicidén_adicional
tercera. “Deber de informacién® de la Ley 15/2010, de 5 de julio

La informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores se presenta a continuacion:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre

del balance
2014 2013
importe importe
{miles de euros) % {miles de euros) Yo

Dentro del plazo maximo legat 11.278 79% 9.590 82%
Resto 2.959 21% 2,108 18%
Total Pagos del Ejercicio 14.237 100% 11.698 100%
PMP Pagos (Dias) excedidos 40 47
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo maximo legal 735 41

24, Honorarios de Auditores de Cuentas y Sociedades de su Grupo o Vinculadas

KPMG Auditores, S.L. han facturado a la Sociedad, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 y
2013 honorarios netos por servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros

3111272014 31/12/2013
Por servicios de auditoria 13 13
Por otros servicios de verificacion contable 213 186
Por otros servicios 10 -
Total 236 199

Los importes incluides en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2014 y 2013, con independencia del momento de su facturacion.

Por otro lado ninguna otra entidad afiliada a KPMG International ha facturado honorarios netos por servicios
profesionales al Grupo durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013.

25. Medio ambiente

Dada la actividad de ia sociedad, a 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existen activos de importancia
dedicados a la proteccidon y mejora del medio ambiente, ni se ha incurridc en gastos relevantes de esta
haturaleza durante dichos ejercicios.

El Consejo de Administracién de la Sociedad estima que no existen contingencias significativas relacionadas
con la proteccidon y mejora del medio ambiente, no considerando necesaiio registrar dotacion alguna a la
provisidn de riesgos y gastos de caracter medioambiental al cierre del gjercicio.

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio




54

FLUIDRA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2014

26. Hechos posteriores

Con fecha 9 de febrero de 2015, la sociedad dependiente Swimco Corp., S.1..U. ha procedido a la venta de Ia
filial francesa Hydroswim Internacional, S.A.S. por un importe de 375 miles de euros.

Con fecha 25 de febrero de 2015, el Grupo ha firmado un nuevo contrato de préstamo y linea de crédito de
naturaleza "revolving" con un sindicato de entidades financieras por importes de 155 y 55 millones de euros
respectivamente. El contrato de préstamo y linea de crédito de naturaleza "revolving” firmado el 27 de julio de
2012 gqueda totalmente amertizado.

La operacion cuenta con fa participacion de BBVA, Banco de Santander, Caixabank, Banco de Sabadeli,
Banco Popular, Bankia, Bankinter y Banca March, y tiene como banco agente a BBVA.

La suscripcion de este contrato contribuye a la estabilidad financiera def Grupo permitiéndole desarroliar su
plan de negocio, al alargar el plazo medio de devolucidn de préstamos y garantizar la financiacion a corto
plazo para los proximos tres afios, asi como reducir el coste financiero y esta garantizada por varias de las
sociedades participadas del Grupo.

El préstamo recibido por un periodo de cinco afios, tiene vencimientos semestrales con amortizaciones
crecientes, iniciando la primera amortizacion a partir de los 12 meses de la firma del contrato, en tanto en
cuanto la linea de crédito, tiene un vencimiento igual al préstamo.

El tipo de interés establecido en dichas financiaciones es Euribor méas un diferencial que oscila entre e}
1,40% vy el 2,50% en funcion del ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.

El citado contrato de financiacién establece el cumplimiento de unos ratios financieros anuales (covenants)
basados en la necesidad de que el ratio de Deuda Financiera Neta / EBITDA se mantenga, por debajo de
3.5x

También establece la necesidad de que durante toda la duracién del préstamo el ratio EBITDA/ Gastos
financieros netos se mantenga por encima de 3, asi como que el ratio Deuda Financiera Neta / Fondos
Propios se mantenga por debajo de 1. Adicionalmente, dichos contratos incluyen una serie de obligaciones
de indole no financiera que han de ser satisfechas.

Durante el mes de marzo la sociedad dependiente Astral Pool Australia Pty Ltd ha procedido a la compra de

la compafila australiana de fabricacion y disfribucién de productos quimicos, Price Chemicals, con una
facturacion anual de aproximadamente 7 miliones de euros.

La memoria adjunta forma pare integrante de las cuentas anuales del ejercicio
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Evolucién general del negocio

El importe nefo de la cifra de negocio disminuye en 10.144 miles de euros respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior. Este decremento viene explicado por una disminucién en el ingreso por dividendos en 9.966 miles de
euros.

En lo que respecta a los gastos de personal y gastos de explotacion, éstos se han incrementado en 351 miles de
euros en relacion al mismo periodo del ejercicio anterior.

Con fecha 27 de febrero de 2013, las sociedades Fluidra Commercial, S.A.U. y Fluidra Industry, S.A\U. traspasaron
la mayor parte del personal asi como fa actividad de prestacidén de servicios a Fluidra, S.A.

El resultado financiero presenta una evolucidén desfavorable motivada fundamentalmente por la reduccion en la
remuneracion de los fondos excedentarios de tesoreria y a la evolucion del délar estadounidense.

Debido a la disminucién en los ingresos por dividendos, €] resultado del ejercicio pasa de 4,7 millones de euros en
ejercicio 2013 a un resultado negativo de 7.2 millones de euros.

Si analizamos el Balance a 31 de diciembre de 2014 en comparacién con el del 31 de diciembre de 2013, destaca el
incremento de las deudas con empresas del Grupo corrientes en 28,9 millones de euros, motivado por el incremento
del crédito con las empresas del grupo por la mayor disposicion de las pdlizas cash-pooling debido a la
estacionalidad.

Asimismo es significativa la disminucion de la deuda con entidades de crédito (neta de las imposiciones a corto
plazo, el efectivo y ofros medios liquidos equivalentes y la valoracién de instrumentos financieros derivados), que
pasa de 193,7 milones de euros en el 2013 a 174,5 millones de euros, propiciado fundamentalmente por la
amortizacion de los préstamos con entidades de crédito.

Tal y como se indica en la nota 23 de la memoria de las cuentas anuales, la Sociedad cumple con la legalidad
vigente en cuanto al periodo medio de pago, si bien en algunos casos puntuales pueden exitir retrasos.

Descripcidn general de la Politica de Riesgos

En cuanto a la gestidn de la politica de riesgos la compafifa mantiene la gestién de los riesgos de los mercados
financieros (tipo de cambio y tipo de interés), manteniendo las mismas politicas de cobertura.

Acciones propias

A lo largo del ejercicio 2014 la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra (412,853 titulos) de acciones
propias y de enajenacion (448.179 titulos). Al cierre del ejercicio, la Sociedad era titular de 235.920 acciones propias
representativas de 0,2% de su capital y con un coste de 665 miles de euros.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion Techoldgica

Durante el ejercicio 2014, se han incurrido en gastos no activados asociados a actividades de Investigacion,
Desarrollo e Innovacidon Tecnoldgica por un importe que asciende a 36 miles de euros.

Medio ambiente

A 31 de diciembre de 2014 no existen activos de importancia dedicados a la proteccién y mejora del medio ambiente
en la Sociedad, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio.

Personal

El nimero de empleados al final del ejercicio se ha visto disminuido en 6 en relacién al ejercicio 2013,
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Fecha de Gltima Capital social (€) Ntimero d io Ndamero de
modificacion ap cla ¢ acclones derechos de voto
30/03/2008 112.629.070,00 112.629.070 112.629.070

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si D No
Nimero de Namero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ 0 11.439.178 10,16%
DON MANUEL PUIG ROCHA 0 5.642.716 0,00%
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. 0 9.007.170 8,00%
MAVEOR, S.L. 5.642.716 0 5,01%
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,50%
DISPUR, S.L. 13.675.534 0 12,14%
BOYSER, S.L. 15.805.405 4] 14,12%
QMC Il BERIAN CAPITAL FUND FIL §.268.582 0 7.34%
SANTANDER ACCIONES ESPANOLAS FI 4.790.000 V] 4,25%
SANTANDER ASSET MANAGEMENT SA SGIIC 0 7.232.288 0,00%
AMBER SOUTHERN EUROPEAN EQUITY LIMITED 3.503.858 0 3.11%
AMBER CAPITAL UK LLP 0 3.503.858 0,00%
SANTANDER SMALL CAPS ESPANA, FI 2.442.288 0 2,17%
Nombre o denominacion social del A fravés de: Nombre o denominacion bilﬁer:l:::oc;e
titular indirecto de la participacion social del titular directo de Iz participacién de voto
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ ANIOL, S.L. 11.439.178
DON MANUEL PUIG ROCHA MAVEOR, S.L. 5.642.716
NMAST ASSET MANAGEMENT SGIHC, S.A. QMC Il BERIAN CAPITAL FUND FIL 9.007.170
SANTANDER ASSET MANAGEMENT SA SGIIC SANTANDER ACCIONES ESPANCLAS FI 4.790.000
SANTANDER ASSET MANAGEMENT SA SGIC SANTANDER SMALL CAPS ESPANA, Fi 2.442.288
AMBER CAPITAL UK LLP AMBER SOUTHERN EUROPEAN EQUITY LIMITED 3.503.858

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

. ‘s . — Fecha dela s L.
Nombre o denominacion social del accionista operacion Descripcion de Ia operacion
SANTANDER ASSET MANAGEMENT SA SGIIC 11/07/2014 Se ha superado el 5% del capital
Social
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Nombre o denominacién social del accionista Fecha d.e' la Descripcidn de la operacién
operacion
AMBER SOUTHERN EUROPEAN EQUITY LIMITED 04/07/2014 Se ha superado el 3% del capital
Social
SANTANDER ACCIONES ESPANQLAS FI 04/07/2014 Se ha superado el 3% del capital
Social

Numero de Numero de % sohre el total

Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos

voto directos voto indirectos de voto

DON RICHARD J, CATHCART 32.950 0 0,03%
DON JUAN PLANES VILA 10.000 13.675.534 12,15%
DON BERNARDO CORBERA SERRA 202243 0 0,18%
DON ELOY PLANES CORTS 74.247 0 0,07%
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.AU. 5.631.454 0 5,00%
ANIOL, S.L. 11.439.178 0 10,16%
DON GABRIEL LOPEZ ESCOBAR 100 0 0,00%

Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Namero de

X o iz . . N C e derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacién de voto

DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. 13.675.534

I % fotal de derechos de voto en poder del consejo de administracién

27,59°f|

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

o,

Nimero de Nimero de Namero de % sobre
N . . . el total de

Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de acciones derechos

voto directos voto indirectos equivalentfes
de voto
DON ELOY PLANES CORTS 74.247 0 74247 0.07%
Si No D

Intervinientes de! pacto parasocial

BOYSER, S.L.

DISPUR, S.L.
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Se ha de seguir la ruta a ACCIONISTAS E INVERSORES, dentro de esta opcidn apareceran entre otras:

GOBIERNC CORPCRATIVO

INFORMACION EGONOMICO FINANGIERA

CONSEJO ADMINISTRAGION
JUNTA DE ACCICNISTAS

C.1.1 Ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Namero maximo de consejeros

15

Ndmere minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacién | o .o Cargo en F Primer | F Oltimo Procedimiento
social del consejero P el cansejo noembram | nombram de eleccidn
DON RICHARD . CONSEJERO 05/09/2007 | 05/06/2013 | ACUERDO JUNTA

CATHCART GENERAL OE
ACCIONISTAS
DON JUAN PLANES VILA PRESIDENTE 05/09/2007 | 05/06/2013 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON BERNARDO CONSEJERO 03/10/2002 | 05/06/2013 | ACUERDO JUNTA
CORBERA SERRA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON OSCAR SERRA CONSEJERO 05/09/2007 | 05/06/2013 | ACUERDO JUNTA
DUFFO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ELOY PLANES CONSEJERO 31/10/2006 | 08/06/2011 | ACUERDG JUNTA
CORTS DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN IGNACIO CONSEJERO 05/09/2007 | 05/06/2013 | ACUERDO JUNTA
ACHA-ORBEA GENERAL DE
ECHEVERRIA ACCIONISTAS
BANSABADELL DON CARLCS CONSEJERQO 07/01/2003 | 05/06/2013 | ACUERDO JUNTA
INVERSIO VENTURA GENERAL DE
DESENVOLUPAMENT, SANTAMANS ACCICNISTAS
SALU
ANIOL, S.L. DON BERNAT VICESECRETARIO |06/06/2012 |06/06/2012 | ACUERDG JUNTA
GARRIGOS CONSEJERO GENERAL DE
CASTRO ACCIONISTAS
DON GABRIEL LOPEZ CONSEJEROC 30/10/2014 | 30/10/2014 | COOPTACION
ESCOBAR
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( Nimero total de consejeros , T’

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

Condicién del
consejeroc en
el momento
de cese

DON KAM SON LEONG Independiente 28/10/2014

Nombre o denominacién social del consejero Fecha de baja

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion Comisién que ha informado Cargo en el organigrama
social del consejero su nombhramiento de la sociedad
DON ELOY PLANES GORTS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES
Ndmero total de consejeros ejecutivos i
% sobre el total del consejo 11,11%

CONSEJERQOS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del

Nombre o denominacién Comision que ha informado accionista significative a
social del consejero su nombramiento quien representa o que ha
propuesto su nombramiento
DON JUAN PLANES VILA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y DISPUR, S.L.

RETRIBUCIONES
DON BERNARDO CORBERA SERRA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y EDREM, S.L.

RETRIBUCIONES
DON OSCAR SERRA DUFFO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y BOYSER, S.L.
RETRIBUCIONES
BANSABADELL INVERSIO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BANSABADELL INVERSIO
DESENVOLUPAMENT, S.AU. RETRIBUCIONES DESENVOLUPAMENT, S.A.U.
ANIOL, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ANIOL, S.1.,

RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales 5

% sobre el total del consejo 55,56%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON RICHARD J. CATHCART

Perfil: ﬂ/

Nacié en Washington (EE.UU.) el 28 de septiembre de 1944. Fue piloto graduado por 1a Academia de las
Fuerzas Aéreas de los Estados Unidos.
Entre 1975 y 1995 ejercio varias posiciones directivas en Honeywsll Inc.
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de Gestién - 31 de diciembre de 2014- . . )
En 1996 fue nc)]r'711fl?rr51 ) geergﬁﬂe encargado 3e entair Water Businesses (Minneapclis, EE.UU.}, dentro

de la sociedad Pentair.

A partir de 2005 hasta el afio 2007, ocupd el cargo de Vicepresidente del consejo de administracion de
Pentair {Minneapolis, EE.UU.), donde se ocupd de las operaciones internacionales v del area de desarrollo
de negocio.

En Septiembre de 2007, Mr. Cathcart fué nombradc miembro del Ceonsejo de Administracion de Watts
Water Technology Co, dénde continta en la actualidad.

Nombre o denominacidén del consejero:

DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA
Perfil:

Nacié en San Sebastian el 1 de julio de 1956. Es licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad
Complutense de Madrid y cursé el Méaster en Direccidn de Empresas por IESE Business School.

Desde el afio 1982 hasta 1986, desempefio el cargo de Director en la compafriia Chemical Bank, en Madrid
y en Nueva York.

A partir de 1986 hasta 1989, desempeiid el cargo de Director de Renta Variable y Fondos de Inversion
de la entidad Bankinter.

Fue en 1989 hasta 2003 cuando asumié el cargo de Director Genera!l y Presidente de BBVA Bolsa, S.V.
Desde el 2003 hasta 2006 formd parte, como consejero independiente, del Consejo de Administracion de
la sociedad cotizada TP| Paginas Amarillas.

Asimismo, en el afio 2003, fue nombrado presidente de la compaiita Equity Contraste Uno, cargo que en
ta actualidad sigue sjerciendo.

Nombre o denominacion del consejero:

DON GABRIEL LOPEZ ESCOBAR
Perfil:

Nacido en Madrid en 1956, es Licenciade en Ciencias Empresariales, Master en Ciencias Econdmicas y
Diplomado de Estudics Post-universitarios en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Nancy (Francia).
Esta inscrito en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas v en el Roster del PCADOB (USA).

Ha sido presidente del Comité de Supervision de PwC Espafia, y cuenta con una dilatada experiencia en
todo tipo de servicios de auditoria, asesoramiento financiero e investigaciones financieras. Se incorporo
a PwC en 1884 y ha sido, desde 1995, socio de |a firma. Ha sido responsable de la auditoria de grandes
grupos espafioles asi como de filiales de grupos internacionales.

Ha prestado sus servicios a empresas como Abengoa (IBEX 35, Nasdaq), Deutsche Bahn, Kraft Foods,
Marsans, Nacex, Randstad, RIU, Quiron, Securitas, Telvent (Nasdaq), ThyssenKrupp, TUl, Volkswagen/

Seat.
Nimero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 33,33%

Indigue si algtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de sumismo
grupo, cuaiquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de 1a remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
o0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accicnista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion,

[Texto del punto €.1.3.3 Externas independientes]

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que A(
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Indigue las variaciones que, en su ¢aso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras;

Niamero de consejeras % sobre &l total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicic | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

Ejecutiva a 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 Q 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%

C.1.5 Expligue las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

| Explicacién de 1as medidas ]

Se seleccionan los Consejeros atendiendo a criterios objetivos imparciales y a la propuesta de candidatos considerando
cualidades personales o profesionales, independientemente del sexo. En particular, los consejeros han sido escogidos
por criterios de oporlunidad entre los consejeros dominicales y en funcidn de su curriculo vital entre los consejeros
independientes.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compafifa busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres gue retnan el perfil profesional buscado:

| Explicacion de las medidas |

Fluidra, en los criterios para la seleccion y nombramiento de Consejeros aprobados por su Consejo de Administracion,
establece que la sociedad fendra en consideracion ante la eleccidn de sus consejeros la diversidad de género con el objetivo
de velar por fa igualdad de oporlunidades {al y como indica la Ley de iguaidad (22 de marzo de 2007). Del mismo mado,
Fluidra procurara que entre los miembros de su Consejo de Administracion exista, no tan sélo diversidad de género, sino
también diversidad geografica, de edad y de experiencia profesional.

Cuando a pesar de Ias medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nuio el
namero de consejeras, explique los motivos gue lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ]
Se han seguido los criterios establecidos en el arliculo 18 del Regtamento del Consejo de Administracion.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

BOYSER, S.L. representada por D. Oscar Serra Duffo

10
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Dispur, S.L. representada plor}fﬁlr.njﬁﬁe aensé?{}ila 1 ©

Bansahadell Inversio Desenvolupament, S.A. representada por elia misma, quien design6 a D. Carles Ventura Santamans
comao su representante persona fisica.

Edrem, S.L. representada por D. Bernardo Corbera Sesra

Aniol, S.L. representada por ella misma, quien designd a D. Bernat Garrigos Castro como su representante persona fisica.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejetos dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital:

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [] Na [X]

C.1.9 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DON KAM SON LEONG

Motivo del cese:

Dimisién, por motivos personales, mediante carta de fecha 28 de octubre de 2014 dirigida a los miembros
del Consejo de Administracion.

C.1.10 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegadofs:

Nombre o denominacidén social del consejero:

DON ELOY PLANES CORTS

Breve descripcion:

E! actual Consejerc Delegado, D. Eloy Planes ha recibido la delegacién de forma permanente de todas
tas facultades que no sean indelegables conforme a la Ley.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nomb.re o denomir!acio'n Denomipacién social Cargo
social del consejero de [a entidad del grupo
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL NIGERIA.LTD CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL SWITZERLAND APODERADO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL AUSTRALIAPTY LTD | CONSEJERO ‘%/
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA THAILAND CO..LTD ADMINISTRADOR SOLIDARIO

1"
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Nombre o denominacion

social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA INDONESIA. P.T.

CONSEJERO

DON ELOY PLANES GORTS

CEPEX S.R.L.

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA COMMERGIALE ITALIA,
SP.A

ADMINISTRADOR UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL BAZENOVE
PRISLUSENTSV! SRC

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DCN ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BRASIL INDUSTRIA E CONSEJERO
COMERCIO LTDA

DCN ELOY PLANES CORTS ASTRAL INDIA PRIVATE LIMITED CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SINGAPORE. PTE LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA SOUTH AFRICA (PTY}LTD

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS

AQUAPRCDUCTS. INGC

CONSEJERO-PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA TR SV VE HAVUZ CONSEJERO
EKIPMANLARI

DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN INTERNATIONAL. LIMITED | CONSEJERO

DON ELOY PLANES GORTS Aquant (Shanghai) Trading Co., Ltd CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA YOULI FLUID SYSTEMS CONSEJERO
(WENZHOU) CO. LTD

DON ELOY PLANES GORTS PO LEG & TEKNIK A/S GONSEJERO

DON ELOY PLANES GORTS AP IMMOBILIERE ADMINISTRADOR UNICO

DON ELOY PLANES CORTS GERTIKIN PORTUGAL. S.A. CONSEJERO

DON ELOY PLANES GORTS FLUIDRA MONTENEGRO. DOO CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

AQUATRON ROBOTIC
TECHNOLOGY, LTD

CONSEJERO - PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS TURCAT POLYESTER SANAYI VE CONSEJERO
TICARET ANCNIM SIRKETI
DCN ELOY PLANES CORTS FLUIDRA ROMANIA. S.A. PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL POOL THAILAND. CO. LTD

ADMINISTRADCOR SOLIDARIO

DON ELOY PLANES GORTS

FLUIDRA USA. LLC

CONSEJERC

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BALKANS JSC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ZAO ASTRAL. SNG CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA POLSKA. S.A. CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA COLOMBIA. S.A.8.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON ELCY PLANES CORTS

FLUIDRA HELLAS

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA INDUSTRY. SAU

Representante de la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA COMMERGIAL SAU

Representante de la Administradara
Unica

DOOCN ELOY PLANES CORTS

SWIMCO CORP. S.L.

Administrador tnico

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA DEUTSCHLAND GMBH

ADMINISTRADOR SOLIDARIC

DON ELOY PLANES CORTS

US.POOL HOLDINGS. INC

CONSEJERO - PRESIDENTE

DCN ELOY PLANES CORTS

INQUIDE ITALIA. SRL

CONSEJERO

DON ELCY PLANES CORTS

FLUIDRA MEXICO. S.A. DE GV

Consgjera

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA ADRIATIC

CONSEJERC Y PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS

ASTRAL POOL UK. LIMITED

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ASTRALPOOL CYPRUS. LTD CONSEJERO
DON ELCY PLANES CORTS FLUIDRA MALAYSIA CONSEJERQ
DCN ELOY PLANES CORTS FLUIDRA DANMARK A/S CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CHILE. SOCIEDAD CONSEJERO
ANONIMA CERRADA
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MAGYARORSZAG. KFT ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MALASYA CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA SERBICA DOO

CONSEJERO/ PRESIDENTE

DON ELCY PLANES CORTS

ASTRAL POOL MEXICO, S.A. DE CV

CONSEJERC

12
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C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique v, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [] No [X]

C.1.14 Senfale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

u
4
o

La politica de inversiones y financiacion

La definicin de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de infermacion y control

Kl R IR RPX[ K] xR

La politica de dividendos, asi como 1a de autocartera y, en especial, sus limites

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracién {miles de euros) 1.241

Importe de ia remuneracién global que corresponde a los derechos 26
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)

Remuneracién global del consejo de administracion {(miles de euros} 1.267

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indigue la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON IGNACIO ELBURGO ARAMBERRI DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON JAVIER ESPARZA HERRAIZ DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON JAUME CAROL PANACH DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON CARLES FRANQUESA CASTRILLO DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON JAVIER TINTORE SEGURA DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO FINANCIERO
| Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) { 1.158 ]

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracidn de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

su grupo:

13
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Nombre o denominacién social del consejero Denominacién social del Cargo
) accionista significativo 9

DOCN JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. PRESIDENTE

DCN BERNARDO CORBERA SERRA EDREM, S.L. CONSEJERO
DELEGADO

DON OSCAR SERRA DUFFO BOYSER, S.L. CONSEJEROC

DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ESTAM- HARITZ, S.L.U. ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS EMPRENOVA DE INNOVACION Y GESTION CONSEJERO

S.L

ANICL, S.L. ANIOL, S.L. CONSEJERC

DELEGADC

Detalie, en su casc, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No []

Descripcién modificaciones —i

El Reglamento del Consejo de Administracion fue modificado por acuerdo def consejo en fecha 30 de abril de 2014. En
particular se acordé fa modificacion def articulo 15 del Reglamento con {a finalidad de prever la pasibilidad de celebrar
reuniones del Consejo de Administracion de la Socledad por videocanferencia, por conferencia {elefénica ¢ multiple u otras
técnicas de comunicacion a distancia, con el fin de facilitar [as reuniones del Consejo de Administracion con con Ja frecuencia
precisa para desempenfar con eficacia sus funciones, especialmente en aquellos casos en los que no sea posible la efectiva
reunidn dei Consejo de Administracion con la prontitud requerida por los acuerdos en cuestion a adoptar.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los trAmites a seguir y [os criterios a emplear
en cada unc de los procedimientos.

Ei Consejo de Administracion estara formado por un ndmero de miembros no inferior a cinco (5) ni superior a quince (15), que
sera determinado por la Junia General.

Compete a fa Junta General de accionistas la fijacion del niimero de consejeros. A este efecto, procedera directamente
mediante la fijacion de dicho nimero por medio de acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provision de vacantes o el
nombramiento de nuevos consejeros, dentro del limite maximo establecido en el apartado anterior.

La Junta General debera procurar que, en la medida de lo posible, en la composicion del Consejo de Administracion el
numero de consejeros externos o no ejecutivos constituya amplia mayoria respecto del de consejeros ejecutivos. Asimismo,
el nimero de consejeros ejeculivos debera ser el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad. Finalmente, se debera procurar que,
el nimero de consejeros independientes represente, al menas, un fercio (1/3) del total de consejeros.

Las definiciones de las diferentes clases de consejeros seran las que se establezcan en las recomendaciones de buen
gobierno corporativo aplicables en cada momento.

En caso de que existiera algin consejero exferno que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad
explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

El caricter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar ¢
ratificar su nombramiento.

Nombramiento de los Consejeros:

- El Articulo 17.1 del Reglamento del Consejo estabiece que os consejeros seran designados (i} a propuesta de la

Comision de Nombramientos y Refribuciones, en el caso de consejeros independientes; y (i} previo informe de la Comisitn
de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros; por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de capital.

- Respecto a los consejeros externos, el articuto 18 del Reglamento del Consejo prevé que el Consejo de Administracidn
procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
debiendo

extremar el rigor en refacidn con aquélias lamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo &
del

Regtamenio, V

Reeleccion de los Consejeros:
- El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion Unicamente establace que, antes de proponer ia reeleccion de
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consejeros a la Junta General, evaluara, con abstencion de los sujetos afectados, segiin lo previsto en el articulo 22 del

Reglamento, la calidad def trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestes durante el mandato precedente.

Evaluaciétn de los Consejeros:

- De acuerdo con lo previsto en el arliculo 14 det Regiamento det Consejo de Administracion, la Comisidn de Nombramientos
y Retribuciones evaluara las competencias, conocimientos y experiencia necesarias en e Consejo y definira, en
consecuencia las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desarraliar bien su cometido.

Remocidn de los Consejeros:

- El Reglamento det Consejo prevé en su arliculo 21.1 que los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido
el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas legal o estatutariamente. Hay pues que remitirse a los supuestos previstos por la Ley de sociedades de capital,
concretamente a su articufo 223 y siguientes.

Ei Consejo de Administracién tnicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso det
plazo

estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicable en
cada momento.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacién
de su actividad:

si [] No [X]

En su caso, expligue en qué medida la autoevaluacién ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 21,2 del Reglamento del Consejo, los consejercs deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracidn y formalizar, st éste fo considera conveniente, |a correspondiente dimisidn en los siguientes casos:
a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento camo consejero.

h) Cuanda se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por €l Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, ef crédito o la reputacion de |a
Sociedad o cuando desaparezcan fas razones por las que fueron nombrados {por ejemplo, cuando un consejera dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad).

e} En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer camo tales durante un periodo continuado
superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion def Consejo de Administracion
y formalizar la correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales {i} cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacién
accionarial y; asimismo (ii} en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su parlicipacion accionarial hasta
un nivel que exija la reduccion del nimero de consejeros dominicales.

- Asimismo el arliculo 21.3 establece que en el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del términe de su mandato, debera explicar ias razanes en una carla que remitird a todos los miembros del
Consejo.

El Consejo de Administracion dnicamente podré proponer el cese de un consejero independiente anies del franscurso del
plazo

estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando e} consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en [a
definicidn de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobiermno corporativo aplicable en
cada momento.

C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumuiacién de poderes en una nica persona:

si [] No [X]
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Indigue y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacién por el consejo de adrministracion

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

El Articulo 15.5 del Reglamento del Consejo prevé que en caso que el Presidente del Consejo sea también el primer
ejacutivo de la Socledad {cosa que no corresponde a la situacion actual ), el Consejo de Administracién facultara a uno de fos
consejeros independientes para que pueda solicitar ta convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos del orden del
dia, y de este modo pueda coordinar y hacerse aco de las preocupaciones de los consejeros externos y dirigir la evaluacion
por ef Consejo de su Presidente. En el caso de que uno o varios vicepresidentes de la Sociedad tuvieran la consideracion de
consejeros independientes, el Consejo facultara a cualquiera de ellos para que pueda desempefiar las funciones a las que se
refiere el presente aparlado.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en alguin tipo de decisién?:

si [X] No []

En su caso, describa las diferencias.

[ Descripeion de las diferencias —|

Para la modificacion del Reglamento del Consejo de administracion se requiere una mayoria de 2 tercios de los consejeros
presentes o representados (art. 3.3. del Reglamento del Consejo de Administracion).

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

st [] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

st [X] No []

Materias en las que existe votfo de calidad

En todas fas materias en caso de empate

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros;

si [] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [] No [X] (}/

16




18
FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestidn - 31 de diciembre de 2014-

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejerg, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologla. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

La representacién se conferird por escrite, necesariamente a favor de ofro consejero, y con caracter especial para cada
sesién mediante carta dirigida al Presidente.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando indispensablemente no puedan
hacerlo personalmente, olorgaran su representacion por escrito y con cardcter especial para cada sesion a otro
miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion.

C.1.29 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
gjercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Niumero de reuniones del consejo

Numere de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el nimero de reuniones gue han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comision N° de Reuniones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
COMITE DE AUDITORIA

C.1.30 Indique el nimerc de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En ef computo se consideraran asistencias
fas representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 5

% de asistencias sobre ef fota!l de votos durante el ejercicio 98,41%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuates y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ No [X]

Identifique, en su caso, a lafs personals que hafhan certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en {a junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El Consejo de Administracidn procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades
por parte del auditor. En los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los
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auditores externos expiicarélr'11 fSJﬁ‘&éjr?d‘Ec? gtllgg égélxo%?s a{glg c%rn edrﬁc?ooéé dichas reservas y salvedades. No obstante,

cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, expiicara publicamente ef contenido y el afcance de la
discrepancia.

C.1.33 ; El secretario del consejo tiene [a condicién de consejero?
si [] No

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario de! consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por la comisién de nombramientos y aprobados
por el pieno del consejo.

[ Procedimiento de nombramiento y cese 1

El Reglamento del Consejo de Administracion en su Arl. 5.2 establece que sera el propic Consejo el competente para la
designacion y renavacion de los cargos en su seno.De acuerdo con el Art. 10 del Reglamento del Consejo de Administracion
y con el objetivo de salvaguardar la independencia, imparciafidad y profestonalidad det Secretario, su nombramiento y

cese serdn informados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por ef pleno dei Consejo.E! actual
Secretario det Consejo fue nombrado par el pleno det Consejo de Adminisiracion reunido con fecha 17 de septiembre de
2007 en el mismo momento en el que se cred la Comisidn de Nombramientos y Refribuciones. Su

curriculum vitae, que avala su independencia y profesionalidad, consta en el Folleto informativo de la Oferta Publica de Venta
de Acciones de Fluidra, 8.A. de fecha 11 de octubre 2007.

Si | No
¢Lla comisién de nombramientos informa del nombramiento? X
¢La comisién de nombramientos informa del cese? X
¢E! consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
{El consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

Si No []
L Observaciones ]

El Arl. 10.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Secretario, enire otras funciones, velara de forma
especial para que Jas actuaciones del Consejo tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno de la Sociedad.

C.1.35 Indique, si los hubiera, fos mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

ver apartado H.1.

C.1.36 indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

Si[:l No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de [os mismos:
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C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el imporie de [os honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre {os honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si No D
Sociedad Grupo Total
tmporte de otros trabajos distintos de los de auditoria {miles de euros) 18 59 77
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 7,40% 8,76% 8,41%
firma de auditoria {en %)

C.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [] No [X]

C.1.39 Indique el ndmero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando fa auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 11 13

N° de ejercicios auditados por 1a firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 100,00% | 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No []

17 Detalle ol procedimiento

De acuerdo con el Arl. 24 del Regiamento del Consejo de Administracién todos los consejeros, con el fin de ser auxiliados
en el ejercicio de sus funciones, podréan abtener de la Sociedad el asesaoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones. Para ello, la Sociedad arbitrara [os cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podra incluir el
asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.En todo caso el encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desemperio del cargo. La decision de contratar ha de ser
comunicada al Presidente de la Scciedad y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si acredita:a) que no es
precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos.b) Que su coste no es
razonable a la vista de la importancia det problema y de los activos e ingresos de la sociedad, o ¢)Que la asistencia téchica
gue ser recaba puede ser dispensada adecuadamente por experios y técnicos de la Sociedad.

C.1.41 Indique v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con fa informaciéon necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

st [X] No [] QQ/
|

[ Detalle et procedimiento
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Ef articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:

1.E! consejero podra solicitar informacién sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo y, en este sentida,
examinar sus libros, registros, documentos y demas documentacion. Et derecho de informacién se extiende a las sociedades
participadas siempre que eflo fuera posible.

2. La peticion de informacion deber4 dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, quien la hara llegar al Presidente
del Consejo de Administracion y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario advertira al consejero del caracter confidencial de la informacion que solicita y recibe y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente Regiamenio.

4. El Presidente podra denegar fa infarmacidn si considera: (i) que no es precisa para el cabat desempefio de las funciones
encomendadas al consejero o (i) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e
ingresos de la

Sociedad.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No []

Explique las reglas j

El Art. 34.2 del Reglamento del Consejo de Administracién establece la obligacién del consejero de Informar a la Sociedad
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad, y en particular, deberan informar al
consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales,
de los procedimientos de incapacitacion que frente a ellos se pudieran iniciar de las situaciones econdmicas cercanas a la
insolvencia de las sociedades mercantiles en las que participe o a las que fepresente o, en su caso, de la infciacion de un
procedimiento concursal frente a aquellas.

Asimismo, este mismo articulo, establece que en el caso de que un consejero resultara procesado o se dictara contra él
auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examinara el caso tan pronto como sea posibie y, a la vista de sus circunstancias concreta, decidira si procede o no
que el consejero continde su cargo.

C.1.43 Indique si algdn miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resuitado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articuio 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si ] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
plblica de adquisicidn, y sus efectos.

NO APLICA

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo

de operaciones. (k"’
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Ndmero de beneficiarios: 5
Tipo de beneficiario:
Consejero Ejecutivo / Altos directivos
Descripcién del Acuerdo:
Mejora de indemnizacidn

indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 0rganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza ias clausulas Si No
Si | No
¢ Se infarma a la junta general sobre las clausulas? X

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcién de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON RICHARD J. CATHCART PRESIDENTE Independiente
ANIOL, S.L. SECRETARIO Dominkcal
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA VOCAL Independiente
DON OSCAR SERRA DUFFO VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 50,00%
% de consejeros independientes 50,00%
% de ofros externos 0,00%

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia

DON BERNARDO CORBERA SERRA VOCAL Dominical
DON OSCAR SERRA DUFFO VOCAL Dominical
DON ELOY PLANES CORTS PRESIDENTE Ejecutivo
DON JUAN IGNACIO ACHA-CRBEA ECHEVERRIA VOCAL Independiente
BANSABADFELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.AU. VOCAL Dominical
ANIOL, S.L. SECRETARIO Dominical

% de consejeros ejecutivos 17,00%

% de consejeros dominicales 67,00%

% de consejeros independientes 17.,00%
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% de ofros externos 0,00%
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN PLANES VILA VOCAL Dominicat
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA VOCAL independiente
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U. SECRETARIO Dominical
DCON BERNARDC CORBERA SERRA VOCAL Dominical
DON GABRIEL LOPEZ ESCOBAR PRESIDENTE independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 60,00%
% de consejeros independientes 40,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Namero de consejeras
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011

Numero % Ndmero % Numero % Namero %
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% a 0.00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA O 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% Q 0,00%
DELEGADA
COMITE DE AUDITORIA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% a 0,00%

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si { No

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion X
del perimetro de consoclidacién y fa correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente X |
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reefeccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el X

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que adviertan en al seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién def auditor

o o i X
externo, asi como las condiciones de su contratacidn
Recibir regularmente del auditor externe informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de ocrganizacién y funcionamienio, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo. %’
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VER APARTADO H.1.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisicnes del conseje, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
gjercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

La Comisidn esta regulada a traves de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta
publicado tanto en ia propia CNMV como en la pagina weh de fa Saociedad.

La Sociedad ha elaborado un informe anual sobre la Comisian de Nombramientos y Retribuciones.

Denominacidn comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcian

La Comisién esta regulada a través de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta
publicado tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad.

Denominacidn comisian

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

El Comité esta regulado a través de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta
publicado tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad. La Sociedad ha elaborado un informe anual sobre
la Comision de Auditoria.

C.2.6 Indigue sila composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacién en el consejo
de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:

si [X] No []

| Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas l

El Consejo de Administracion, previo informe favorable del Comité de Auditoria.

| Procedimiento para la aprchacion de operaciones vinculadas I

El Comité de Auditoria lleva a caba un procedimiento de aprobacion previa. La contraprestacion se realiza en base a precios de
mercado.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el érgano o personas en quien se ha delegado.

NO
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Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de la operacion {miles de
significativo o entidad de su grupo relacién euros)
BOYSER, S.L. FLUIDRA INDUSTRY FRANCE, | Contractual | Otras 717
SARL.
BOYSER, S.L. METALAST, SAU Contractual | Otras 828
BOYSER, S.L. FLUIDRA COMERCIAL Contractual | Compras de bienes terminados o no 955
ESPARA, SAU
BOYSER, S.L. FLUIDRA COMMERCIAL Comercial | Compras de bienes terminados o no 831
FRANCE SAS
denonb:;gct:)i?nosocial Nombre o Importe
. denominacién social Vinculo Naturaleza de la operacidn {miles de
de los administradores X
. . de la parte vinculada euros)
o directives
DON RICHARD J. FLUIDRA, S.A. CONSEJERQ Remuneraciones 91
CATHCART
DON JUAN PLANES FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraciones 115
VILA
DON BERNARDO FLUIDRA, 5.A. CONSEJERO Remuneraciones 91
CORBERA SERRA
DON OSCAR SERRA FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraciones 1
DUFFQ
DON ELOY PLANES FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraciones 484
CORTS
DON JUAN IGNACIO FLUIDRA, S.A. CONSE.JERO Remuneraciones 102
ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA
DON KAM SON LEONG | FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraciones 66
BANSABADELL FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraciones 99
INVERSIO
DESENVOLUPAMENT,
S.AUL
ANIOL, S.L. FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraciones 89
DON GABRIEL LOPEZ FLUIDRA, S.A. CONSEJEROQ Remuneraciones 13
ESCOBAR

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
palses o territorios que fengan la consideracion de paraiso fiscal:

0 (en miles de Euros).

VER APARTADO H.1.
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SiD No

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido plblicamente con precision las respeciivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de |a sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocic entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupc

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

| Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés |

El sistema de gestidn de riesgos de Fluidra esta disefado para mitigar todos los riesgos a los que se encuentra sometida la compariia
por razdn de su actividad. La estructura de gestion de riesgos esta fundamentada en tres pilares.

- Los sistemas comunes de gestién, disefiados especificamente para mitigar riesgos de negocio.

- Los procedimientos de control interno, encaminados a mitigar los riesgos derivados de la elaboracion de la informacion fianciera y
mejorar la fiabilidad de la misma, que han sido disefiados de acuerdo a SCIlF.

- El mapa de riesgos, que es la metodologia utilizada por Fluidra para la identificacion, comprension y valoracién de los riesgos que
afectan a la compafiia. Su objetivo es obtener una vision integral de los mismos, disefiando un sistema de respuestas eficiente y
alineado con los objetivos de negocio.

Estos elementos constituyen un sistema integrado que permile una gestién adecuada de los riesgos y controles mitigantes de los
mismos en todos los niveles de la organizacion.

El sistema de gestion de riesgos de Fluidra es un sistema global y dindamico. Su ambito de actuacién es toda ia organizacion y su
entorno, con vocacian de permanencia en el tiempo y de obligado cumplimiento por parte de todos los empleados, direclivos y
consejeros de la compaiia.

Adicionalmente, el departamento de auditoria interna es responsable de velar por el cumplimiento y buen funcionamiento de estos
sistemas.

La responsabilidad de la elaboracién y ejecucién del sistema de gestion de riesgos se ejerce fundamentalmente por el comité de
auditoria, que se apoya especificamente en el departamento de auditeria interna.

El departamento de auditoria interna es el encargado de la supervision y el correclo funcionamiento del sistema de gestion de riesgos.
Los objetivos det comité de auditoria son:

» Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

*» Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, el nombramiento de los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria a que se refiere el articulo 264 de |a Ley de Sociedades de Capital, asi como sus condiciones de
contratacién, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su revocacion o no renavacion.

» Supervisar la eficacia del control intemao de la Sociedad y, en especial, el Control Interno de la Informacién Financiera, la auditoria
interna, en su caso, vy los sistemas de gestién de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria ias
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

« Supervisar el proceso de elaboracién y presentacidn de la informacidn financiera regulada.

» Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente acepiados, contando para ello con la colaboracién directa de los auditores externos e internos.
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* Llevar las relaciones con los audilores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que

puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de
desarrollo de |la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria. En todo caso, deberdn recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion
escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de

los servicios adicionales de cualquier clase presiados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o
entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditaria de Cuentas.

= Emitir anualmente, con carécter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en todo casa, sobre la
prestacidn de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

* Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales
del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados de cada auditoria.

= Supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones vinculadas. En parlicular velara por que se comunique al
mercado la informacion sabre dichas operacicnes, en cumplimiento de lo establecido en la Orden 3050/2004, del Ministerio de Economia
y Hacienda, de 15 de septiembre de 2004.

» Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Consejo de Administracion y, en general, de tas
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

* Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a miembros del alto equipo
direcliva de la Sociedad.

En el proceso de identificacion, comprension y valoracidn de riesgos que afectan a la compafiia, se han considerado los siguientes
factores de riesgo:

Rigsgas operativos

a} Incidentes de seguridad

b} Actuaciones erréneas y relaciones con los trabajadores

c) Riesgos de los mercados y de las aclividades en los que opera el Grupo
d} Reputacién de marca

e) Riesgos relativos a procesos

f) Entorno econdmico

g) Climatologia

h) Riesga geopolitico

Riesgos financieros

a) Riesgo de crédito

b} Morosidad / Insolvencia de clientes
¢) Riesgo de liquidez

Los diversos riesgos son identificados y evaluados a parlir del analisis de los posibles acontecimientos que pueden dar lugar a los
mismos. La valoracion se realiza mediante la ufilizacién de unas méiricas que miden la probabilidad y el impacto. Se determinan los
controles existentes para mitigarlos y los planes de accidn adicionales necesarios si aquellos se consideran insuficientes.

Este proceso, realizado anualmente, permite obtener el Mapa de Riesgos de la Compariia. De este mapa se exiraen los riesgos mas
relevantes que junto con las principales variaciones respecto al ejercicio anterior son presentados al Comité de Auditoria para su
discusion y aprobacion.

La definicidn de la escala de gravedad y de la escala de probabilidad se lleva a cabo en funcidn de criterias cualitativos y cuantitativos.
Una vez identificados y reevaluados los riesgos criticos, la Direccion de [a Compaiiia fija acciones concretas, con respansable y plazos
para mitigar su impacto y probabilidad, a la vez que revisa los controles actuales sobre los mismos. El andlisis de riesgos, de los
contrales y de las acciones para mitigar su impacto y probabilidad es presentado anualmente al Comité de Auditoria, para su supervision
y aprabacion. Posteriormente, el Comité de Auditoria informa al Consejo de Administracidn.

- Evolucion negativa de los tipos de cambio:

La moneda principal en la que opera Fluidra es el Euro, con un 70% de las ventas en la zona Euro. Los activos del Grupo estan
concentrados también en su mayoria en la zona euro. Es por este que las variaciones en el tipo de cambio aunque impactan en el
resultado de la compaiiia al integrar las filiales de fuera de la zona euro, lo hacen de una forma relativamente pequefia. El riesgo
individualizado maneda a moneda es poco significativo. Sin embargo, en 2014, cinco de estas monedas (shéquel israeli, lira turca,
délar australiano, rupia de indonesia, rand sudafricano) han evoiucionado de la misma manera. A nivel conjunio ha ocasionado un
impacto de 1.148 miles de euros, en &l resultado financiero de Fluidra. No se hace coberlura de estas monedas porque los activos
est&n concentrados en la zona euro, lo que reduce ampliamente el impacto de la fluctuacién a la traduccion en euros de la cuenta de
resultados. Divisas mas relevantes: AUD, ILS, Rublo, USD.

26



28
FLUIDRA, S.A.
Informe de Gestién - 31 de diciembre de 2014-
- Impacto de la dificil situacion economica en Europa

Durante 2014 se ha evidenciado una contraccion general en Francia que refleja la situacion macroecondmica actual en ese pais. La
compafiia ha procedido a la redefinicion de abjetivos basandose en criterics razonables que permitan el cumplimiento de los mismos,
a la venta de activos no estrategicos del negocio, ¥ finalmente al impulso de las ventas en segmentos de mercado donde la situacion
economica es mas favorable.

A su vez el valor en uso de la unidad generadora de efectivo resultante de la adquisicion de Manufacturas Gre, que gestiona el canal
mass market no cubre el valor de los activos netos y fondos de comercio asignados por lo que se ha procedido a realizar un deterioro en
el Fondo de comercio resuitante de la compra reduciéndolo 3,5 millones de Euros. La Compaitia ha realizado cambios estructurales a
nivel operativo y logistico para alinear las expectativas e impulsar este segmento.

Entorno econdmico:

Valoracién continua de los activos de la compaiia por parte de un equipo multidisciplinar para detectar con anticipacion cualquier
situacién de deterioro y determinar acciones a realizar, con el objetivo de mantener fa rentabilidad de las operacionas de la zana.

Desarrollo de nuevos productos:

Analisis contintio de las ventas de los nuevos productos estratégicos y su comparacion con los competidores en base a herramientas de
seguimiento de investigacion de mercados, andlisis de bases de datos estadisticas por tipologia de mercado y producto.

Realizacion de estudios comparativos que permitan diferencia  frente a los competidores y aciualizar los dosieres de valoracion de
los productos con la informacién oblenida. Planes de accién especificos encaminados a asegurar la adaptacion de las capacidades de
produccion a los niveles de demanda previstos para estos nuevos productos.

Riesgos financieros:

l.os riesgos de indole financiera son objeto de un seguimiento continuo, entre otros, de la exposicion al riesgo de tipo de cambio y/o
de tipo de interés de cada Unidad de Negocio y proponienda politicas y decisiones de actuacion a la Direccion Econdmico Financiera
Carporativa.

Riesgos de Credito y morosidad:

El Grupo Fluidra posee una cartera ds clientes nacionales & internaciones muy diversificada, en la que no existe ningdn cliente que
represente un porcentaje significativo de la cifra de ventas del afio, par lo que el riesgo de crédito también queda mitigado.

Riesgos tecnolagicos:

Dadas las aclividades levadas a cabo por las distintas Unidades de Negocio de Fluidra, la proteccion de su tecnologia y desarroflos es
un hito primordial para el mantenimiento de su ventaja competitiva. A tal fin el Grupa dispone de determinados criterios y politicas de
desarrollo y actuacion, y protocolos juridicos que garantizan esta proteccién.

Fluidra esta claramente determinada y convencida que el refuerze y homogenizacion de sus procedimientos y contrales internos en las
filiales de la compaifiia es el camino adecuado para la mejora de la eficiencia y mayor productividad en todos sus procesas. Asimismo
ayudara a la pronta deteccion y erradicacion de cualquier irregularidad en la gestion de |as filiales. En este sentido tiene en marcha un
proyecto de implantacion y roll. out. llamado Invictus que es una herramienta de gran valor para la consecucion de este objetivo,

Irregularidades en la gestion de las filiales:

Ademas, durante el afio 2014 se han adoptado las siguientes madidas:

- Incorporacion de experlos tantoen ef co 3 de auditoria como en el equipo de auditoria Interna.

- Incorporacion de recursos adicionales al eyuipo de auditoria interna

- Adaptacion del Comité Etico a los cambios de la normativa vigente y estudio e impulso de las acciones internas para fomentar el uso
del canal ético en todo el grupo.

Desarrollo de nuevas actividades:

La valoracion continua por parle de Fluidra de nuevas aclividades que aporlen mas valor al grupo ha cuiminado en el afio 2014 con la
creacion de Fluidra Engineering Services.

Conscientes de que cualquier nueva actividad conlleva un riesgoe intrinseco, la compafiia ha contratado [os servicios de consultores
externos especializados que har analizado los procesos y controles necesarios para mitigar el riesgo asociado al desarrollo de cualquier
actividad nueva. Asimismo, en el caso de Fluidra Engineering Services (FES), se ha procedido a la contratacién de personal experlo en
la actividad.

Riesgos de capital humane:

Las sociedades del Grupo Fluidra disponen de una politica retributiva de caracter variable ligada a al desarrollo profesional y a la
consecucion de objelivos personales para, de esta forma, identificar y premiar a sus mejores profesionales.
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La sociedad matriz dispone de un canal de denuncias creado por la Comision de Auditoria, bajo la gestidn colegiada de la direccidn
corparativa de RRHH, Auditoria Interna y Juridico, para que cualquier empleado del grupo pueda formular denuncias sobre cuestiones
ligadas al coniral interno, comtabilidad, gestion de RRHH, medioambiente, o cualquier tipo de situacién irregular.

La sociedad dispone de un Reglamento Interno de Conducta en materia relacionada con el mercado de valores.
Riesgos relativos a procesos:

Estos riesgos son gestionados por la Unidad de Negocio correspondiente y manitorizados de manera centralizada por el departamento
de Centrol

de Gestion y verificados por el departamento de Auditoria Interna.

Los procesos de obtencion de la informacién econémico- financiera consolidada se desarrollan de manera centralizada y bajo criterios
corporativos, siendo las Cuentas Anuales, tanto las consolidadas como individuales de cada sociedad filial que corresponda, verificadas
por

auditores externos.

Climatologia:

La Compaiiia gestiona el riesgo climatologico a fravés de la internacionalizacion y a fraves del desarrollo de productos y aplicaciones
que permiten el uso y disfrute de las instalaciones en climas adversos.

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emisidn de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; {ii) su implantacién; y {iii} su supervision.

Fluidra S.A. y sociedades dependientes, (en adelante Fluidra) define formalmente las responsabilidades de la adecuada y
efectiva existencia del SCIF en el Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracidn ha designado a la Direccidn Corporativa Financiera de Fluidra la responsabilidad de la
implantacién y mantenimiento del SCIIF.

En cuanto a la responsabilidad de supervision de! SCIIF, el Reglamento del Consejo de Administracién en su articulo 13.3
incorpora de forma explicita la responsabilidad del Comité de Auditorfa en relacién con la supervision dal SCIIF, asi como la
responsabilidad de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada. El Comité
de Auditaria cuenta con la funcion de Auditoria Interna como apoyo al desairollo de sus respansabilidades y asl queda
reflejado en el estatuto de dicha funcidn.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y {iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidn en la entidad.

Fluidra dispone de procesos internos que establtecen los niveles de autorizacion necesarios para la modificacién de [a
estructura organizativa. La definicion de la estructura y revisién a ta misma son responsabilidades en dltima instancia del
Consejerae Delegado, con el apayo de la Comision de Nombramientos y Refribuciones. La Comisién de Nombramientos y
Retribuciones ha estado compuesta hasta octubre de 2014 por tres miembros del Cansejo de Administracion, dos de ellos
independientes. A partir de octubre de 2014 la Comision esta formada por 4 consejeros 2 dominicales y 2 independientes.

Fluidra cuenta con un organigrama interno disporible en la intranet corporativa y que abarca las principales areas de k
negocio y que alcanza desde la posicion del consejero delegada hasta el nivel de la Direccion General de cada negocio.
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En concreto, a efectos de la preparacion de informacién financiera regulada, et Group Accounting Manual (GAM) recoge
las lineas basicas de responsabilidades existentes en el proceso, politicas, documentacion necesaria y calendario a
llevar a cabo. Fluidra cuenta con un crganigrama por area y por departamento {(incluyéndose aqueflos departamentos
involucrados en la preparacion, anélisis y supervision de la informacién financiera), que detalla dependencias jerarquicas.

+ Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusidn e instruccion, principios y valores incluidos
{indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera),
érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Dentro de los compromisos de Fluidra, se encuentra erientar sus esfuerzos a que fas operaciones se desarrollen en un
entorno de practicas profesiaonates éticas, no sdlo con la implantacién de mecanismos encaminados a prevenir y detectar
fraudes cometidos por empleados, o practicas inapropiadas que puedan suponer sanciones, multas o dafiar la imagen del
Grupo, sino también reforzando la importancia de los valores éticos y de integridad entre sus profesionales.

Fluidra cuenta con un Cédigo de Conducta en adelante {Codigo Etico), la primera version del cual fue aprobado por el
Consejo de Administracién en sesion del 16 de diciembre de 2008. En la actualidad Fluidra ha revisado e Codigo Etico
con &f abjetiva de incorporar madificaciones que recojan la evolucidn del marco juridico al que esta sujeto, en especial

por ko que se refiere a responsabilidades del Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria. La version revisada

del Cadigo Etico ha sido aprobada por el Comité de Auditoria con fecha 28 de febrero de 2012 con posterior puesta en
conocimiento del Consejo de Adminisiracion.

El Codigo Etico es de obligado cumplimiento para todos los empleados del Grupo. Las actualizaciones y modificaciones
dei Cédigo Etico son realizadas a fravés del Gomité de Auditoria de Fluidra, Ei Cédigo Etico se encuentra accesible a
todos Ios trabajadores a través de la pAgina web corporativa.

En lineas generales, los principales valares incorporados en el Cédigo Etico son los de apartar la maxima transparencia

a los negocios de Fluidra, creando un entorno de confianza para sus clientes, proveedores, acclonistas, personas
empleadas, instituciones publicas y privadas y para Ja sociedad en general. Et Cadigo Etico estd basado en los

diez principios declarados en el Pacto Mundial de la ONU y pretende ser la guia donde se recogen los preceptos y
comportamientos éticos mas relevantes que se deben cumplir en las relaciones internas y externas, incluyendo y
actualizando todas aquellas conductas no permitidas desde un enfoque legal.

Las principios éticos generales considerados en el Cédigo Etico de Fluidra se concretan en términos del SCHIF, en valores
vinculados a Ja integridad y |a responsabilidad profesional, pautas de actuacidn en mayor o menor medida refacionadas
con ia fiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de fa normativa aplicable.

Fluidra cuenta con una Comisién de Fomento del Codigo Etico con la misldn principal de promover su difusion y aplicacion
en todo el Grupo y facilitar un canal de comunicacién a todos tos empleados para recabar consuitas y notificaciones de
incumplimientos det Cédigo.

El érgano encargado de proponer acciones correctoras y sanciones es ef Comité de Auditoria, a propuesta de la Comisién
de Fomento del Cédigo Etico.

En el momento de incorporarse como empleado a Fluidra, todos los empleados reciben et Cadigo Etico, para el que deben
confirmar cumplimiento como cumplimiento de las politicas internas de Fluidra.

» Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cddigo de conducta vy actividades irregutares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Fluidra cuenta con un canal de denuncias interno mediante el cual todos los empleados pueden dirigir sus consultas e
interpelaciones. Existe un canal de comunicacidn habifitado para su envio: via mall.

El Comité de Fomento del Cédigo Etico tiene como funcién atender las consultas y reclamaciones recibidas. Su objetive
consiste en realizar un seguimiento y contro! del cumplimienio de los principios establecidos en el Codigo Etico.

El Comité de Fomento def Codigo Etico reporta periodicamente al Comité de Auditoria los incumplimientos del Cadigo
Etico ideniificados y las acciones correctoras y medidas disciplinarias propuestas en caso de que sean necesarias, para su
aprobacién,

Todas las comunicaciones entre el Comité de Fomento del Codigo Etico y los empleados de Fluidra son absolutamente
confidenciales, respetdndose las limitaciones establecidas en la Ley Orgdnica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccién
de Datos de Caracter Personal. En este sentido, todos los miembros del Comité de Fomento del Codigo Etico estan
aulorizados para conocer el conjunto de 1a informacidn de todas las consultas y notificacionas recibidas del grupo a través
del procedimiento de consuita y natificacion, El Comité de Fomento del Cédigo Etico es el encargado de seleccionar y
priorizar las notificaciones recibidas.

* Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacidn y revisidn de la
informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,

control interno y gestidn de riesgos. x/

Con el objetivo de promover la formacion, Fluidra cuenta con la escuela interna; FluidrAcademy. FluidrAcademy tiene el
obiefivo de consolidar una oferta de formacién corporativa acerca de conlenidas transversales y de negocio que fomente
la transmisién del conocimiento interno y 1a interrelacidn entre jos profesionales de Fluidra y par ofro lado potenciar fa
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formacion interna de Flulg]r;c:rmgd?an%ﬁa Impangf[c:lgn e cursos en las principales areas funcionales y de negocio por parle

de formadores internos cuando sea posible aprovechando el conocimiento de Fluidra.

Para los aspectos vinculados a la preparacion de la informacion financiera, Fluidra cuenta con 2 ejes fundamentales en la
formacion en competencias contables y financieras:

1.- Formacion Online GAM: Consta de 6 médulos, de [os que ya se han publicado 5, vinculados a las areas de mayor
criticidad para la preparacion de informacién financiera, Dirigido a todos los respansables de la preparacién de estados
financieros en todas las compafitas del grupo, y de abligado cumplimiento. Los 2 médulos pendientes de publicar esta
previsto publicarlos en el 2015.

2.- Formacian Filiales: Adicionalmente, la formacian de Fiuidra a las filiales extranjeras se realiza con visitas prasenciales
por parle de los equipos de la Division e incluso de los Servicios Centrales, donde se repasan los estados de reporting, las
diferentes necesidades de infermacién por parte de central o los criterios de obsolescencia o insolvencias, entre otros. En
los casos de nuevas incorporaciones, estos realizan un stage de una semana en servicios centrales.

Finalmente, por lo que se refiere a las areas de auditoria y control interno, los responsablas de la funcion financiera y la
auditoria interna identifican las necesidades de sus equipos en términos de formacién y proponen cursos de formacion
para cubrir las necesidades puniuales que puedan existir.

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del procesec de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

* Si el proceso existe y esta documentado.

El praceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera seguide por Fluidra es sistematico y se
encuentra dacumentado. Fluidra pone especial énfasis en la identificacion de riesgos de error material o fraude, mediante
la determinacidn de objetivos de control scbre la informacion financiera para cada uno de los riesgos identificados. El
mencionado proceso de identificacion de riesgos se efectia y documenta por parte de la Direccion Financiera de Fluidra y
es supervisado por el Comité de Auditoria, con el apoyo de Auditoria Interna.

+ Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, {existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

El proceso se estructura de modo que, periddicamente, se analizan las areas que pueden afectar materialmente a los
estados financiercs en base a una serie de criterios que incorporan factores cuantitativos y cualitativos, identificando a
nivel de transaccion, areasflocalizaciones relevantes, en la medida en que &stas se vean afectadas por transacciones can
impacto material en los estados financieras.

El alcance de las éreas identificadas se revisa par parte de la Direccion Corporativa Financiera de Fluidra, para su
posterior supervision en dltima instancia por el Comite de Auditoria,

S5i en el transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto, {i), circunstancias no identificadas previamente que evidencien
posibles errores en la informacidn financiera o (i), cambios subsianciales en las operaciones de Fluidra, la Bireccion
Financiera evalda la existencia de aquellos riesgos que deben afiadirse a aquellos ya identificados.

» La existencia de un procesc de identificacion del perimetre de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

La Direccién Financiera, mediante reunicnes con la Direccidn General de las divisiones y el Departamento Juridico,
aclualiza periddicamente la estructura societaria donde se delimita e! perimetro de consolidacion contable y fiscal.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de ofras tipclogias de riesgos (operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambigntales, etc.) en la medida gue afecten a los estados financieros. (\/

El proceso tiene en cuenta ofras tipologias de riesgos en la medida que afecten a los estados financieros.
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* Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Tal y como se indica en &l Regtamento del Consejo de Administraciém, corresponde al Comité de Auditoria revisar
peritdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para gue los principales riesgos se idenlifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieres, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Fluidra dispone de documentacion descriptiva en el GAM de los objetivos que deben cumplirse en los procedimientos de
cierre contable y de preparacion de informacién financiera para todas las areas. Las aclividades de control gjecutadas se
documentan mediante cuestionarios para dar cumplimiento a la ejecucién de los controles asociados sobre el adecuado
registro, valoracion, presentacion y desglose de las distintas clases de transacciones y saldos criticos con impacto material en
sus estados financieros. Las actividades de control identificadas y documentadas formalmente se focalizan en las actividades
relacionadas directamente con saldos y transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros y
tienen también el objetivo de mitigar el riesgo de fraude.

Entre olras, las dreas en las que se ha aplicado especial énfasis, para la realizacion de los cuastionarios de descripcion de
actividades y controles, han sido:

» Cierre Contable y Reporting Financiero

« Ventas y cuentas a cobrar

+ Fondos de comercio

« Activos intangibles de vida util definida e indefinida

= Inmovilizados

+ Existencias

» Compras y cuentas a pagar

* Deuda financiera

En particular y por lo que se refiere al procedimiento de cierre contable y al de revisidn y autorizacion de la informacion
financiera que se publica en los mercados, se inicia con el establecimiento de un calendario detallado de actividades de cierre
debidamente distribuido a todas las divisiones mediante el GAM. A partir de aqui, cada filial reporia sus datos financieros

de acuerdo con un formato estandar al departamento de Direccion Financiera, responsable del praceso de consolidacidn,
quien prepara las Cuentas Anuales Consolidadas, las cuales son validadas por el responsable de la Direccion Financiera
Corporativa para su posterior presentacion y supervision por parte del Consejero Delegado, de la funcién de Auditoria Interna,
el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion.

Para asegurar la integridad de la informacion financiera, durante 2013 se procedit a la implantacion de un sofiware de
reporting y consolidacion, que esté plenamenie activo en 2014.

Respeclo la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes, ésta se produce en

un primer nive! en las actividades de control existentes ya sean en las Iransacciones rutinarias de Fluidra, o mediante

los mecanismos de control existentes en &l proceso de preparacidn de la informacion financiera detallados en el GAM.
Dependiendo del grado de juicio y estimacion aplicado y del potencial impacto en los estados financieros, existe una escala
posterior de discusion y revision que alcanza la Direccion Financiera y General de la Division, la Direccién Financigra
Corporativa, el Consejero Delegado, el Comité de Auditoria y Consejo de Administracién, por este orden, en fos casos de
aspectos sustanciaimente relevantes en la preparacion de la informacién financiera.

Cuando participan expertos terceros en areas sujetas a juicio, estimacidn, valoracion y proyeccionas, éslos discuten y
exponen sus resultados a la Direccién Financiera, tras haber aplicado una serie de procedimientos de control y de supervision
del frabajo realizado por éstos.

En parlicular, los principales juicios y estimaciones abordados durante el ejercicio son aquellos indicados en ia memoria de
las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion {entre otras, sobre
seqguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a |a
elaboracién y publicacion de la informacion financiera.

3



33
FLUIDRA, S.A.

” Informe de Gesti6n - 31 de diclembre de 2014-
Fiuidra utiliza sistemas de informacién para realizar y mantener un adecuadao registro y control de sus aperaciones. Coma

parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién financiera, Fluidra identifica, a través de la Direccidn
Financiera, qué sistemas y aplicaciones son relevantes an su preparacidn. Los sisiemas y aplicaciones identificados incluyen,
tanto aquéllos directamente utilizados en la preparacién de la informacion financiera, coma las interfaces con este sistema,
entre los que desiaca el vinculado a los procesos de ventas/cuentas a cobrar y compras/cuentas a pagar.

Las politicas y procedimientos sobre sistemas de informacidn de Fluidra cubren la seguridad, tanlo fisica como lbgica,

en cuanlo a accesos (asegurando la segregacién de funciones a Ilraves de una adecuada restriccion de accesos),
procedimientos de comprobacion del disefio de nuevas sistemas o de modificaciones en los ya existentes, sabre la operacién
de los sistemas y la continuidad de su funcionamiento {o enirada en funcicnamienio de sistemas y aplicaciones alternativos}
ante imprevistos que afecten a su operacidn. Estas paliticas persiguen, entre otras, garantizar los siguientes aspectas:

» La seguridad de acceso tanto a los datos como a las aplicaciones.

= El control sobre los cambios en las aplicaciones.

+ L.a correcta operacion de las aplicaciones.

+ La disponibilidad de los datos y la continuidad de las aplicaciones

* Una adecuada segregacion de funciones

a) Seguridad de acceso:

Se han definido una serie de medidas a diferentes niveles para evilar el acceso no autorizado tante a los dates como a las
aplicaciones.

A nivel de aplicativa, sistema operativo y base de datos, se utiliza el par usuario-contrasefia como control preventive. A nivel
de dato, se han definido perfiles que limitan el acceso a los mismos pero no se ha desarrollado una matriz de segregacién de
funciones que asegure que las funcicnes no son incompatibles.

b} Controf de cambios:

Se ha desanollado e implantado una metodologia de gestién del cambio la cual establece las cautelas y validaciones
necesarias para limitar el riesgo en dicho proceso. Desde 2012 se aplica una nueva metodologia denominada “change
request”,

Entre los principales aspectos que se recogen se incluyen los siguientes:

« Aprobacién por parte del drea de negocio

« Realizacion de pruebas previo paso a produccian

= Entornos especificos para las tareas de desarrollo y pruebas

« Procedimientos de marcha atras

* Segregacion de funciones ya que el equipo de desarrollo no tiene acceso a praduccian.

c) Operacion:

Para garantizar que las operacicnes se realizan de forma correcta se lleva a cabo una monitorizacion de las interfaces entre
los sistemas implicados en la preparacién de informacion financiera.

Adicionalmente existe un servicic interno de "Help Desk” al que los usuarios finales pueden dirigirse en caso de detectar
cualquier tipo de incidencia, consulta o peticion de formacion y que controla la eficiencia del funcionamiente de los sistemas
de infarmacién.

d) Disponibilidad y continuidad:

La Scciedad cuenta con dos Centres de Procesos de Dalos {principal y backup) que permiten asegurar la disponibilidad de
los sistemas de informacion en caso de contingencia. Tedo esto viene apoyado ademas por un Disaster Recovery Plan con
las tareas y pasos a seguir para levantar de nuevo los sistemas en dicho caso. Dicha DRP de prueba en condiciones reales
una vez al afio.

Adicionalmente se esta realizando diariamente una copia de seguridad de los datos y aplicaciones, que se mantiene en

un lugar segure temporalmente. Para restaurar estos datos existe un procedimiento especifico si bien no se llevan a cabo
pruebas integrales de forma peritdica. Si se realizan procesos parciales de restauracion de informacion de forma regular.
e) Segregacidn de Funciones:

Se han definido una serie de perfiles que definen las funcionalidades a las que un usuario debe tener acceso en las Sistemas
de Informacion. Se utilizan estos perfiles para evitar que un usuario tenga mas privilegios de los estrictamente necesarios.
Actualmente la definicién de estos perfiles esta en proceso de revision.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracion
encaomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Fluidra, dentro del procedimiento que tiene establecido anualmente para identificar el alcance del SCIIF, identifica de forma
especifica en que localizaciones y lineas financieras existen:

« Actividades subcontratadas.

En el momento de establecer un acuerdo de colaboracién con una empresa subcontratada, se asegura la compelencia,
acreditacion, capacitacion técnica y legal e independencia del tercero.

Durante el ejercicio 2014, Fluidra no ha tenido actividades subconfratadas que pudieran afectar de modo material a los
estados financieres.

* Evaluaciones, calculos o valoraciones realizadas por expertos independientes.

Fluidra utiliza a expertes en trabajos que sirven de soporte a valoraciones, juicios o calculos contables, Unicamente
cuando éstos estdn inscrites en los correspondientes Colegios Profesionales, o cuentan con una acredifacién equivalente,
manifiestan su independencia y son empresas de prestigio reconocido en el mercado.

Durante el ejercicio 2014, Fluidra no ha tenido evaluaciones, calculos ¢ valoraciones reaiizadas por expertos independientes
que pudieran afectar de modo material a ios estados financieros.
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Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera |a entidad.

La Direccion Financiera tiene, entre otras de sus funciones, la responsabilidad de mantener actualizadas las politicas
contables apiicables al grupo. En este sentido es el responsable de la actualizacion del GAM, gquien incluye los Criterios
contables v el Plan de cuentas del grupo, asi como del andlisis de los cambios regulatorios/contables que pudieran tener un
impacto en la informacidn financiera de Fluidra.

La actualizacion del GAM se realiza periodicamente, o cuando una novedad significativa lo requiere, siendo su dltima
actualizacion de febrero 2015. En las actualizaciones se revisan tanto los criterios contables en base a los cambios en la
normativa NIIF-UE aplicable como la estructura contable del grupe, asegurando la trazabilidad entre los planes de cuentas
individuales de las filiales del grupo y el Plan de cuentas de Fluidra, que sirve como base para elaborar los distintos reportings
de la informacién financiera a suministrar a crganismos externos.

Una vez el GAM se encuentra actualizado, es difundido a todos los responsables financieros de la organizacion a través de
correq electronico.

La Direccidn Financiera también se encarga de resolver dudas sobre el tratamiento contable de determinadas transacciones
que puedan plantear los responsables de la informacién financiera de Fluidra.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizaciéon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Todas las compariias que forman parte del Consolidado del Grupo a cierre del ejercicio 2014, siguen un modelo de reporling
unico y homogéneo. La mayoria de ellas (aproximadamente el 78% de la facturacion), disponen del mismo Sistema
Corporativo para la contabilidad en términos de captura y preparacion de informacidn financiera. Para el 25% restante,

que en la actualidad no tienen implantado el mencionado Sistema de Informacidn, Fluidra se asegura del uso de formatos
homogéneos en la preparacion de informacion financiera mediante mecanismos que son reflejo de los utilizados en la
herramienta integrada. La informacion financiera reportada por todas las filiales abarca la composicion de los Estados
Financieros principales y las notas a los mismos. El departamento de Direccion Financiera de Fluidra es el responsable de
obtener los datos de todas las filiales, y a parlir de aqui realiza los ajustes de consolidacion necesarios para obtener los
datos consolidados y complementa la informacion financiera con las notas reservadas a Estados Financieros Consolidados.
Durante 2013, se implanté un nuevo soflware de reporling y de consalidacion, que estd plenamente activo en 2014.

Para asegurar la fiabilidad de los datos reportados por las filiales, éstas deben reportar mensualmente diversos datos que
permiten realizar andlisis de variaciones de parlidas patrimoniales y resultados obtenidos sobre presupuesto mensual y afio
anterior, en los que se interrelacionan las diversas parlidas del balance y cuenta de resultados, hecho que permite un mayor
conocimiento en defalle de las operaciones reporladas a nivel local.

Ademds la Compafiia tiene implementado un software de gestion del SGIIF por el cual 2 veces al afio las filiales consideradas
clave reciben alertas y deben cumplimentar cuestionarios de control aporlando evidencias en aquellos controles que se
consideran claves. Dichos cuestionarios son debidamente supervisados por los responsables financieros de la division
correspondiente creando planes de accidn en el caso que se considere necesario. Auditoria interna realiza 2 veces al ano
una verificacion de la efectividad de los controles y reporta al Comité de Auditoria los resultados de los mismos.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sisterna de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIF realizada en el gjercicio y del
procedimiento por el cual e! encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accidn que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera. (\/
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Las funciones del Comité de Auditoria en relacion con la supervision del SCHF estén establecidas en el articulo 13 del

Reglamento del Consejo de Administracidn, y entre otras, se centran en:

» Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y, en especial, el Control Interno de la Informacion Financiera,

la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestidn de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

« Supervisar el proceso de elaboracidn y presentacidn de la informacion financiera regulada.

» Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y |a correcta aplicacién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracidn directa de los auditores externos e
internas.

» En relacidn con los sistemas de informacién y control interno:

- Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad v, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consaclidacion y 1a
correcta aplicacion de los criterios contables.

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

- Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir informacidn periddica de
sus actividades; y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la Sociedad.

La funcién de Auditoria Interna se ha establecido en Fluidra como una actividad de valoracion independiente, cbietiva y de
funcién exclusiva. Por este motivo el Area de Auditoria Interna reporta al Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2014, el Comité de Auditoria ha continuado con su labor de supervisar, una correcta implantacion y
funcicnamiento del modelo del SCHlF formalmente denfro de Fluidra, con el apoyo de Auditoria Interna.

En cancreto, en relacion con las actividades de supervision realizadas por el Comité de Auditoria:

Durante el transcurso del afio 2014 se ha realizado una evaluacion independiente del correcto funcionamiento del modelo de
SCIIF implantado en Fluidra determinandose pianes correctivos de accion e informando al comité de auditoria de los mismos.

La funcién de Auditorfa interna ha realizado una evaluacion de la efeclividad de los controles a junio de 2014 identificando
las debilidades existentes y proponiendo planes de accién. A diciembre de 2014 se ha realizado otra evaluacion verificando
la efectividad de los controles, detectandose un nimero reducido de debilidades para las que se ha concluido que no tienen
impacto en la informacién financiera, ala vez que se han establecido planes correctivos de accidn. De las actividades de
supervision realizadas por el departamento de auditoria interna durante el ejercicio 2014, no se han detectado incidencias
relevantes en las areas supervisadas.

La funcion de Auditoria interna ha informado formalmente al Comité de Auditorfa sobre los resultados de la evaluacion
independiente de SCIIF, los resultados de las evaluaciones realizadas por auditoria interna y el cumplimiento de los planes de
accion para la correcion de las debilidades detectadas.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara

de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La funcién de auditoria interna comunica de forma periddica al Comité de Auditoria y a la alta direccion las debilidades
de control interno identificadas en [as revisionaes de los procesos efectuados durante el gjercicio, asi como del estade de
implantacidn de los planes de accion establecidos para su mitigacion.

Por su parte el audifor de cuentas del grupo tiene acceso directo a la alta direccidn del grupo manteniendo reuniones
periddicas tanto para obtener la informacidn necesaria para el desarrollo de su trabajo, como para comunicar las dehilidades
de control detectadas en el desarrollo del mismo.

Anualmente los auditores externos presentan a !a direccion financiera y al Comité de Auditoria un informe en el que se

detallan las debilidades de control interno puestas de manifiesto en el desarrollo de su trabajo.

Fluidra ha mantenido durante el tiempo un estrecha compromisa con la rigurosidad acerca de los sistemas de control sobre la

informacion financiera. Como resultado de las polificas y procedimientos implementados durante todo este tiempo. Se han detectado

deficiencias en el disefio de algunos controles que han sido subsanadas a diciembre de 2014,
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Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberfa informar de sus motivos.

Fluidra desarrolla un Sistema de control sobre la informacion financiera fiable, transparente y adecuado para las dimensiones
y aclividad de su negocio. De esta forma, desde que Fluidra publica informacion financiera, el Grupo ha mantenido unos
sistemas solides y robustos que aseguran fiabilidad en su informacion financiera de acuerdo a los requerimientos de la
misma, sin gue se hayan producido reformulaciones o salvedades en los informes de Auditoria publicados. De la misma
farma, el Comité de Auditeria no ha tenido situaciones en las que haya tenido que modificar la informacion financiera
preparada por la Alta Direccién como censecuencia de debilidades en los sistemas de control interno.

Con estos antecedentes se ha considerado que no existen motivos gue indiquen que la informacion acerca dal SCIIF
publicada deba ser sometida a revision por parle de terceros de forma anual. Fluidra, considera que revisiones periédicas de
la misma, unido a los argumentos indicados en el parrafo anterior, llevan a la conclusion de no someter a revision por parte
de! auditor externo la informacidn del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2014, sin perjuicio que en ejercicios
proximos sf que sea sometida a revisidn dentro del plan de revision periddica de la misma.

Indigue el grade de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de |la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C.1.23y C.1.24.

Cumple Explique [ ]

a) Las respectivas areas de act  Jad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4 y D.7

Cumpte [ ] Cumple parcialmente  [_] Explique [ ] No aplicabie
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a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacién” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisiciéon o enajenacién @ activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Cumple Explique [ ]

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Fxplique [ ]

Cumple Explique [ ]

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] s/
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a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi comao los objetivos de gestién y presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion;
iil) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v} La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periodico de los sistemas internos
de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes; C.1.14, C1.16 yE.2

b} Las siguientes decisiones :

i} A propuesta del primer ejecutive de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

i) La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii)y La informacion financiera que, por su condiciéon de cotizada, la sociedad deba hacer piblica
peridédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan cardcter estratégico, salve que su aprobacién corresponda a la junta general;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdésito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menecscabar la transparencia del
grupo.

c) Las operaciones que la socledad realice con consejeros, con accionistas significativos o
-~ presentados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquelias operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes: \_/
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12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes:

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actde coma
suministrador del bien o servicio del que se trate;

32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de |a sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al gue se hubiera encomendado esa funcidn; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre €lla,

Se recomienda gque las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b} y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1yD.6

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Ver epigrafe; C.1.2

Cumple Explique [ ]

Ver epigrafes: A3y C.1.3.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ]

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1? En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver eplgrafes: A2, A3y C.1.3

Cumple Expligue || k
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesién se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d} Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Cdédigo.

Ver epigrafe: C.2.4

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expliqgue [ ] No aplicable [ |

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ ]

a) Proponer al consejo de administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por 1a observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique ] No aplicable [}

Cumple Explique [_] No aplicable [ ]
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1. Si existe alglin aspecto relevante en materia de gobierna corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en {a entidad o su grupo, detélleiocs brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esté sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

*C.1.35.
Para preservar la independencia del auditor:

Los Estalutos de la Sociedad en su articulo 46 establecen que ef Comité de auditoria tiene que:

- proponer al Consejo de Adminisiracidn, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, el nombramiento de los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria a que se refiere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de capital, asi como sus condiciones
de contratacidn, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su revocacién o renovacion; y

- llevar las refaciones con los auditores o sociedades de auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que pueden
poner en riesgo la independencia de estos y cualesquiera olras refacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuenias,
asl como aquellas ofras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditorfa.

- Llevar las relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditorfa para recibir informacidn sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previsias en la legislacion de auditoria de cuentas
y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de fos auditores de cuentas a sociedades de auditoria la
confirmacidn escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por
las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.
- Emitir anuatmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una
opinién sobre la independencia de fos audifores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en tada
caso, sobre la prestacidn de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

Y en su articulo 54 (estatutos sociales) establece que los auditores de cuentas seran nombrados por la Junta General antes de que
finalice el ejercicio por auditar, por un periodo de tiempo inicial, que no podra ser inferior a tres afos ni superior a nueve, a contar
desde fa fecha en que se inicie el primer ejercicio a auditar, sin perjuicio de lo dispuesto en fa normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas respecto a a posibilidad de prorroga.

La Junta podra designar a una o varias personas fisicas o juridicas que actuardn conjuntamente.

Cuando los designados sean personas fisicas, la junta debera nombrar tantos suplentes como Auditores titulares,

La Junta General no podra revocar a los auditores antes de que finalice ef periodo para ef que fueron nombrados, a no ser que
medie justa causa.

Ademas de lo anteriormente mencionado, en el Reglamento del Consejo de Administracidn de la Sociedad y concretamente en su
articulo 13 se establece que el Comité de Auditoria:

- Debe recibir regularmente det auditor de cuentas o sociedades de auditoria informacion sobre el plan de auditoria y los resultados
de su ejecucién y verificar que la alta direccion ha tenido en cuenta sus recomendaciones;

- Debe asegurar 1a independencia del auditor de cuentas o sociedad de auditoria v, que a tat efecto, {I) que ta Saciedad comunique
como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditar y [o acomparie de una declaracion sobre la eveniual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; {ii) que se asegure que la Sociedad y e} auditor respetan
las normas vigentes sobre prestacidn de servicios distintos a los de auditoria y, en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores; v (iif) que en caso de renuncia de] auditor de cuentas o sociedad de auditoria examinen
las circunstancias que 1a hubieran motivado.

- En el casa de grupos, favorezca que el auditor del grupo asuma la respansabilidad de fas auditorias de las empresas que lo
integren.

El Comité de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de
su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi come la informacian de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades
vincutados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

Asimismo el Comité de Auditoria emitira anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia de fos auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacian de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo anterior.
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Para presetvar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion:

La Compafiia mantiene una refacidon con analistas financieros y bancos de inversion en la que se vela por la transparencia, no
discriminacion, veracidad y fiabilidad de la informacidn suministrada. Es la Direccidn General Gorporativa Financiera, a través

de la Direccion de Relaciones con Inversores, quien coordina el tralo y gestiona las peticiones de informacion con inversiones
institucionales o particulares. Los mandatos a los Bancos de inversion los otorga la Direccion General Corporativa Financiera. La
Direccion de Anélisis y Planificacion otorga los oportunos mandatos de asesoramiento a flos bancos de Inversion en su ambito de
actuacidn y en coordinacion con la Direccién General Corporativa Financiera.

La Compariia no tiene calificacién crediticia por lo que no hay relacidén con agencias de calificacion.

La independencia de los analistas financieros esta profegida por la existencia de la Direccion de Relaciones con inversores dedicada
especificamente al traio con ellos garantizando un trato abjetivo, equitativo y no discriminatorio entre unos y otros.

Para garantizar los principios de fransparencia y no discriminacion y siempre cumpliendo la reguiacion relativa al Mercado de
Valores, la Compafita dispone de diversos canales de camunicacion:

. Atencion personalizada a analistas e inversores

. Publicacion de la informacian relativa a {os resultados trimestrales, hechos relevantes y otras comunicaciones . Publicacién de
notas de prensa

. Carrea electrdnico en pagina Web (investor_relations@fluidra.com, accionistas@fluidra.com)

Teléfona de informacion al accionista (34 937243900)

. Relacion de presentaciones tanto presenciales cdmo retransmitidas a través def teléfono . Visitas a las instalaciones de la
Compafifa

Toda esta infarmacion es accesible a través de la Web de la Compaiiia {(www.fluidra.com).

*C.2.4.

Denominacién caomisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La Comisidon de Nombramientas y refribuciones estara formada por un minimo de 3 cansejeros externos, en su mayoria
independientes, que seran nombrados por el Consejo de Administracidn, ello sin perjuicio de 1a asistencia de consejeros ejecutivos o
altos directivos, cuando ast lo acuerden de forma expresa fos miembros de la Gomision.

Los miembros de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones se designan teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y
experiencia asi como los cometidos de fa Comisidn. Cualquier consejero podra solicilar de ta Comisidn que tome en consideracion,
por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de conssjero.

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y retribuciones seré necesariamente un consejero independiente, elegido entre
dichos consejeras externos. Actuara como Secretario de la Comision, aquel que resulte designado de enfre sus miembros.

Sin periuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Gomision de Nombramientos y Retribuciones
tiene las siguientes responsabilidades basicas: (reguladas en el articulo 14.3. del Reglamento del Consejo de administracién).

. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para fa composicién del equipo directivo de la Sociedad y sus filiales y para la
seleccion de candidatos.

. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan
desarrolar bien su cometido.

. Informar y elevar al Consejo de Administracion los nombramientos y ceses de altos directivos y directivos que el primer gjecutivo
prapanga, para que el Gonsejo proceda a designarlos.

. Informar al Cansejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero.

. Propondra al Conseje de Administracion: (i) la politica de retribuciones de los consejeros y altos direclivos; (i) la

retribucion individual de los consejeros ejecutivos vy fas demas condiciones de sus contratos; (iif) las politicas de

contratacion y fas condiciones basicas de los confratos de los altos directivas de la Sociedad.

. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, {a sucesian del Presidente y del primer gjecutivo y,

en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

. Velar por la abservancia de [a politica retributiva establecida por {a Socledad y por fa transparencia de las retribuciones.

La Comision debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo reatizado ante el primer pleno del Gonsejo de Administracién
posterior a sus reuniones. Asimisma la Comision deberd levantar Acta de sus reuniones, de [a que remitira copia a todos los
rmiembros del Consejo.

La Comision debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

El Consejo de Administracion deliberard sobre las propuestas e informes que ta Comisién ie presents.

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

Sin perjuicio de la delegacion de facultades a favor de uno o més consejercs delegados y de los apoderamienios

que pueda conferir a cualquier persona, el Cansejo de Administracion, padra designar en su seno una Comision Delegada,
compuesta por cinco consejeros. La composicidn
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cualitativa de la Comision Delegada reflejara, en la medida de lo posible, la composicion del Consejo y el
equilibrio establecido en este érgano enire consejeros ejeculivos, dominicales e independientes.

Denominacidn comisidn

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn

Se ha constituido en el seno del Consejo de Administracion un Cemité de Auditorta, formado por 5 consejeros, no ejecutivos,
nombrados por el Consejo de Administracién. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administracian, el Comité de Audilorfa ejercera las siguienies funciones basicas:

- Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

- Proponer al Consejo de Administracidn, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores
de cuentas o sociedades de auditeria a que se refiere el arliculo 264 de la Ley de Scciedades de Capital, asi como sus condiciones
de contralacidn, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su revocacion o no renovacion.

- Supervisar la eficacia del control internc de la Sociedad vy, en especial, el Control Interno de la Informacion Financiera, la auditoria
interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir cen los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de ta auditorfa.

- Supervisar el proceso de efaboracion y presentacién de fa informacion financiera regulada.

- Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de fos requerimientos legales y la correcta aplicacion de fos principios
de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con 1a colaboracion directa de los auditores externos e internos.

- Llevar y supervisar 1as relaciones con fos auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir

informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstes, para su examen

por e Comité, y cualesquiera ofras refacionadas con el proceso de desarrollo de |a auditoria de cuentas, asi

como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditeria de cuentas y en las normas de

auditoria.

- Supervisar e cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién scbre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados de cada auditoria,

- Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno
de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

- Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan impener a miembros del alto
equipo directivo de fa Sociedad.

Asimismo corresponde al Comité de Auditoria:
-En relacion con los sistemas de informacion y controf interno:

(a) Supervisar el proceso de elabaracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad vy, en su caso, al grupe,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, ia adecuada delimitacidn del perimetro de consolidacidn y la correcta
aplicacién de los criterios contables.

(b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

{c) Velar por la independencia y eficacia de fa funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria intema; proponer el presupuesto del servicio; recibir informacion periddica de sus
actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado, anénima las iregqularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno
de la Scciedad.

- En relacion con el audilor de cuentas ¢ sociedad de auditoria:

(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas o sociedad de
auditoria, asi como las condiciones de su contratacion.

(b} Recibir regularmente del auditor de cuentas o sociedad de auditorfa informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la aita direccidn {iene en cuenta sus recomendaciones.

{c) Asegurar la independencia def auditor de cuentas o sociedad de auditoria y, a tal efecto: (i) que fa Sociedad

comunique como hecho relevante a la CNMV el cambic de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la

eventual existencia de desacuerdos con ¢l auditor saliente y, st hubieran existido, de su contenido; (i) que se

asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacidn de servicios distintos a los de

auditoria y, en general las demds normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (i) que

en caso de renuncia del auditor de cuentas o sociedad de auditoria examine las circunstancias que la hubieran

motivado.

El Comité de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de
su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades
vinculados a éstos de acuerdo con fo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

Asimismo el Comité de Auditoria emitird anualmente, con caracter previo a la emisidn del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinidn sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicienales a que hace referencia el parrafo anterior.
{d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabifidad de las auditorias de las empresas que lo
integren.

- En relacién con la politica y la gestion de riesgos:
{a) Identificar [os distintos fipos de riesgo (operatives, tecnolédgicos, financleros, legales, reputacionales) a los que se enfrenia la
Saciedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

{b) Identificar fa fijacion del nivel de riesgo que [a Sociedad considere aceptable.
(c) Identificar las medidas previsias para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse,
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{d) Identificar los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos
los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

- En relacién con las obligaciones propias de las sociedades colizadas:

Infarmar al Consejo de Administracidn, con cardcter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones
sobre:

{a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité de Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios
contables que las anuales y, a fal fin, considerar la procedencia de una revisién fimitada del auditor de cuentas o
sociedad de auditoria.

(b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
(c) L.as operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de las de supervision y
control.

(d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

*D.6.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento def Consejo de Administracian, el consejero debera comunicar la
existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten
a asuntos en los que se halle inferesado personalmente.

Se considerara que también exisie inlerés personat del consejero cuando el asunfo afecte a alguna de las personas siguientes: el
conyuge o la persana con analoga relacidn de afectividad; ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos conyuges o
personas con analoga relacion de afectividad; ascendientss, descendientes y hermanos del conyuge o de la persona con analoga
relacidn de afectividad; y personas concerladas y sociedades o entidades sobre las que cualquiera de las personas de los apartados
anteriores puedan ejercer una influencia significativa.

En el caso del consejero persona juridica, se entendera que son personas vinculadas las siguientes: los socios que se

encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de Ja Ley

24/1988, de 28 de julio, del Mercada de Valores, los conssjeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con
poderes generales del consejerc persona juridica, las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define

en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus socios. Los Consejeros no podran utilizar el

nombre de ta Sociedad ni invocar su condicion de Administradores para fa realizacién de operaciones por cuenta propia o de
personas a ellos vinculadas.

Ef consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de la situacién de conflicto de interés y el Consejo apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones denfro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, basiara
la autorizacién genérica del Consejo de Administracidn.

Los consejeros deberan comunicar la participacian directa o indirecta que, tanto ellos como sus personas vinculadas, tuvieran en el
capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social.

Asimismo, los consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia ¢ ajena, al mismo, analogo o complementario genero de acfividad
que constifuye el objeto sacial, ni desempenar el cargo de administrador o directivo en compafiias que sean competidoras de la
Saciedad, con excepcion de los cargos que pueda ocupar, en su caso, en sociedades del grupo, salvo autorizacion expresa de la
Junia General, y sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.

Las situaciones de conflicto de intereses de los consejeros seran objeto de informacidn en la memoria.

Por otro lado, el articufo 2 del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores, incluye dentro de su dambito subjetivo

de aplicacion (i) a los consejeras, (i) al secretario, {iii} af vicesecreiario del Consejo de Administracion de la Sociedad, (iv) al
Director de Asesoria Juridica, {v) a los altos directivos, a los directivos y empleados que se determinen tanto de ia Sociedad como
de sus sociedades participadas, y que desarrollen su trabajo en areas relacionadas con los mercados de valores o que tengan
habitualmente acceso a la Informacion Privilegiada relacionada, directa o indirectamente, con |a Sociedad y sus sociedades
participadas, {vi}) a los Iniciados, {vii) al personal integrado en los servicios de Balsa de las companias del Grupo Fluidra y (viii) a las
personas que designe expresamente el Responsable de Asesoria Juridica a propuesta del drgano de Cumplimiento Normativo,

De conformidad con el Reglamento Interno de Conducta, en su articulo 10, se establece lo siguiente en relacidn con los conflictos de
interés:

Las Personas Sujetas saometidas a conflictos de interés, deberan observar los siguientes principios generales de aciuacion:
independencia: La Personas Sujetas deben actuar en todo mamento con libertad de juicio, con lealtad a la Sociedad y sus
accionistas e independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus propios intereses a
expensas de los de la Socledad.

Abstencién: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas o entidades con las
que exista conflicto y de acceder a Informacion Confidencial que afecte a dicho conflicto,

Comunicacion; Las Personas Sujetas deberan informar al Director de Asesoria Juridica de la Sociedad sobre los posibles conflictos
de inferés en que se encuentren iNCursos.

Se considerara conflicto de interés toda situacion en la que entre en colisidn, de forma directa o indirecta, el interés de ia Sociedad
o de cualquiera de las soctedades de su grupo y el interés personal de la Persona Sujeta. Existird interés personal de la Persana
Suieta cuando el asunto le afecte a ella o las personas vinculadas con ella.

Por dltimo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion, la realizacion por la

Scociedad de cualquier transaccidn con los Consejeros y los accionistas significativos o representados en el Consejo o can personas
vinculadas a ellos quedara sometida a autorizacion por el Consejo de Adminisiracion, supeditada al informe previo favorable del

Comité de Auditoria. La autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquelias operaciones vinculadas *\//
que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes: (i} que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un gran niimero de clientes; (i) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter

a2




54
FLUIDRA, S.A.

general por quien actile como sumimg?rrarggrdrﬁe%?es)tll%nsé?vilc?oe adéﬂ?urgbgg tggtgto)? ﬂi‘i) que su cuantia no supere ef 1% de los ingresos
anuales de la Sociedad.

Los Consejeros afectados por una de estas transacciones na ejerceran ni delegaran su derecho de volo y se ausentaran de la
reunion del Consejo de Administracion durante la deliberacion, descontandose del nimero de miembros del Gonsejo a efectos del
computo de quorum y mayorias en relacion con &l asunto en cuestion.

Ef Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion, antes de autorizar 1a realizacidn por ta Sociedad de transacciones de
esta naturaleza, valoraran la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de
mercado.

Este informe anual de gobiernc corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de |a
sociedad, en su sesién de fecha 26/03/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacién del presente Informe.

si ] No [X]
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FLUIDRA, S.A.

Memcaria de las Cuentas Anuales

Ejercicio 2014

El Consejo de Administracién de Fluidra, S.A. el 26 de marzo de 2015, formula las cuentas anuales de
conformidad con et Plan General de Contabilidad aprobado por el RD 1514/2007, integradas por el balance ,
la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de fiujos de efectivo, las notas a las cuentas anuales y el informe de gestién,
correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2014, firmando todos ellos en la
presente hoja, en sefial de conformidad, asi como a su vez por el Secretario no consejero del Consejo de
Administracion D. Albert Collado Armengal en cada una de las hojas de los documentos mencionados a

efectos de identificacidn.

Don Juan Planes Vila, debidamente representado
por D. Juan Ignacio Acha-Orbea Echeverria

Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A.
Don Cartos Ventura Santamans

Don Eloy Planes Caorts

Don Richard Cathcart, debidamente representado por D. Oscar
Serra Duffo

Aniol, S.L. debidamenfe representada por Don
Oscar Serra Duffo

Don Gabriel Lépez Escohar

Don Oscar Serra Duffo

Don Bernardo Corbera Serra

Don Juan gnacio Acha-Orbea Echeverria
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Euros
Total fqndos Vﬁé?gsngteol:n
% de la participacion propios participacién
Capital Resultado de!
Nombre Dir ind y prima de emisién Reservas ejercicio 2014 2014
Detalle de sociedades dependientes
FLUIDRA COMMERCIAL, S.A.U. 100% 70.537.545 5.819.512 6.283.806 82.640.953 128.587.3983
FLUIDRA COMERCIAL ESPANA, S.AU. (2) 100% 1.202.072 15.439.513 3.594.826 20.236.411
FLUIDRA BELGIQUE, S.R.L. 100% 18.600 499.090 128.8838 646.579
ASTRALPOOQOL UK, LTD. 100% 51.603 1.699.455 577.175 2.328.234
FLUIDRA DEUTSCHLAND GmbH 100% 4.017.808 -1.738.484 393.598 2.672.822
FLUIDRA COMMERCIALE ITALIA, S.P.A, 1% 620.000 5.756.323 -1.235.018 5.141.305
FLUIDRA SERVICES ITALIA, S.R.L. 91% 13.200.400 -913.415 -2.612.340 9.667.645
ASTRAL POOL SWITZERLAND, S.A. 100% 647.478 -179.202 -30.858 434.408
FLUIDRA EXPORT, S.A. 95% 601.000 761.150 1.063.971 2.426.121
YA SHI TU (Ningbo) Water Treatment Equipment, Ltd. 95% 58.612 75.500 -11.844 122.268
FLUIDRA MIDDLE EAST FZE 100% 211.231 9.483.812 2.927.660 12.622.703
FLUIDRA TR SU VE HAVUZ EKIPMANLAR! AS 51% 168.766 2.931.800 943.346 4.043.941
FLUIDRA MAROC, S.A.R.L. 85,50% 311.143 2.251.013 122,033 2.684.189
ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI, 8.R.0. 100% 71.395 1.804.360 742.711 2.618.467
FLUIDRA DANMARK A/S 100% 63.652 1.051.356 -32.13% 1.082.869
FLUIDRA SVERIGE AB 100% 5.768 76.323 186.537 268.628
ZAO "ASTRAL SNG” 80% 194.936 692,587 186.858 1.074.381

FLUIDRA MAGYARORSZAG Kit. 90% 140.426 663.179 207.949 1.011.554
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Euros
Total fqndos Vﬁéc;gsngéoi:n
% de la participacion propios participacion
Capital Resultado del
Nombre Dir Ind y ptima de emisién Reservas ejercicio 2014 2014
FLUIDRA CHILE S.A. 99.48% 2.131.863 -153.345 -218.041 1.760.477
FLUIDRA POLSKA, SP. 2.0.0. 95% 95.293 635.483 124.957 859.733
ASTRAL INDIA Put, Lid. 95% 94.696 884.332 195.309 1.174.338
FLUIDRA PORTUGAL, LDA. 100% 820.641 4.020.807 433.239 5.374.687
FLUIDRA HELLAS, SA. 96,96% 5.541.250 -798.062 184.701 4,527.889
ASTRAL POOL MEXICO, SA.DE CV. 93,83% 2.864.608 -3.505.069 40.179 -600.281
POOL SUPPLIER, S.L.U. 100% 1.753.100 658.759 -178.906 2.232.983
TURCAT POLYESTER SANAY1VE TICARET,A.S. 25,50% 79.200 283.303 61.279 423.783
ASTRAL POOL AUSTRALIA PTY LTD {2) 100% 145,450 12.391.304 2.162.040 14.698.795
ASTRAL HONG KONG CO, Ltd. 100% 994 422.203 118.620 541.816
FLUIDRA SINGAPORE PTE. LTD 100% 217.350 46.051 1.351.420 1.614.821
FLUIDRA BALKANS JSC 66,67% 65.025 1.133.031 141.114 1.343.171
ASTRAL POOL CYPRUS, LTD 80% 201.000 955.475 188.978 1.346.453
FLUIDRA EGYPT, Egyptian Limited Liability Company 20% 32.611 824.716 131.768 989.095
W.LT. EGYPT, Egyptian Limited Liability Company 89.90% 32.436 £57.396 84.267 674.100
FLUIDRA MEXICO,S.A. DE CV 100% 2.562.201 -2.058.068 -128.591 375.542
YA SHI TU SWIMMING POOL EQUIPMENT (SHANGHAI Co. Lid. 100% 85.183 1.060.339 525.793 1.671.315
ASTRAMATIC, S.A. 100% 180.300 10.567 -390.573 -199.705
FLUIDRA SCUTH AFRICA (Pty), Lid. 100% 2.538.672 -1.806.123 -19.806 712.742
WAY FIT, S.L. 99,50% 2.035.000 -20.937.006 -9.856.028 -28.758.034
ASTRAL POOL (THAILAND} CO, Ltd. 99% 92.912 452.049 73.5589 618.560
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Total fondos

Valor neto en

. libros de la
% de la participacion propios participacion
Capital Resultado del
Nombre Dir Ind y prima de emision Reservas gjercicio 2014 2014
FLUIDRA (THAILAND) CC, Ltd. 100% 487.769 283.569 69.446 840.785
PRO CEPEX, S.R.L. 100% 363.843 129.876 -7.113 486.606
CEPEX MEXICO, S.A.DEC.V. 100% 633.090 135.266 31.321 799.677
AGRO-CEPEX, S AR.L. 100% §.938 246.103 -26.385 228.655
CERTIKIN MIDDLE EAST FZE 100% 409.061 69.466 206.419 584.946
INQUIDE ITALIA, S.R.L. 91% 520.000 1.722.076 -11.365 2.230.711
SPLASH WATER TRADERS PRIVATE LTD 94,90% 1.660 268.967 43.4595 314.121
FLUIDRA OSTERREICH Gmbh "SSA” 100% 1.158.434 3.067.707 1.748.729 5.974.870
FLUIDRA SERBICA, D.0.0. BEOGRAD 60% 10.000 237.067 51.071 298.138
FLUIDRA MALAYSIA SDN.BHD. 100% 364.622 233.836 123.859 722.318
ASTRAMATIC MALAYSIA SDN.BHD. 99,90% 25.081 453.432 -120.718 357.796
FLUIDRA BRASIL INDUSTRIA E COMERCIQ, LTDA 100% 5.473.064 -1.770.865 714.384 4.416.584
FLUIDRA ROMANIA S.A. 87% 50.000 ~18.911 59.283 90.372
FLUIDRA AL URDCUN FZ 70% 52.871 -167.725 -35.137 -255.734
FLUIDRA INDONESIA PT 100% 1.870.547 -112.484 333.734 2.091.798
FLUIDRA MONTENEGRC, DOO 80% 10.000 38.664 49.357 98.021
FLUIDRA YOULI FLUID SYSTEMS (WENZHOU) CC, LTD. 70% 6.922.689 4.527.674 2.388.124 13.838.487
FLUIDRA J.V. YOULI, S.L.U. 100% 3.300.000 -800.210 -1.320.809 1.178.981
FLUIDRA COLOMBIA,S.A.S 100% 1.085.159 -330.785 -532.219 202.155
VEICO COM BR.INDUSTRIA E COMERCIC LTDA (3} 100% 794.821 -348.609 -693.717 -247.505
FLUIDRA KAZAKHSTAN, Liability Limited Company (4) 60% 42.920 2.400 26.487 71.807
FLUIDRA ENGINEERING SERVICES, S.L. 100% 60.0C0 - - 60.000
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Total fondos

Valor neto en

% de la participacion propios p]rnr;i:sipiecildan
Capital Resultado del
Nombre Dir Ind y prima de emisién Reservas ejercicio 2014 2014
FLUIDRA INDUSTRY, S.A.U. 100% 60.242.000 12.856.896 14.326.200 87.425.006 89.380.785
METALAST,3,AU. 100% 601.056 10.477.174 3.712.179 14,790.409
POLTANK, S.A.U. 100% 601.010 9.398.401 1.548.975 11.548.387
SACOPA, S.AU. 100% 601.000 8.780.655 5.618.452 15.010.107
UNISTRAL RECAMBIOS, S.AU. 100% 60.110 701.138 843.70¢ 1.604.958
TALLERES DEL AGUA, S.L.U. 100% 2.203.753 1.754.581 -1.684.478 2.263.855
TOGAMA, S.AU. 100% 3.275.734 -1.008.873 -331.119 1.835.741
PRODUCTES ELASTOMERS, S.A. 70% 60.200 141.256 57.286 258.742
NINGBO LINYA SWIMMING POOL & WATER
TREATMENT CO., LTD. 100% 1.114.323 1.842,103 461.769 3.418.196
TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET A.S. 50% 79.200 283.303 61.279 423.783
AQUANT (SHANGHAI) TRADING COC, Ltd. 100% 491.992 -80.862 -12.005 389.125
NINGBO DONGCHUAN SWIMMING POGL EQUIPMENTS
CO, Ltd. 70% 905.369 1.565.558 1.234,060 3.704.987
1.0, ELECTROQUIMICA, S.L. 60% 3.720 5.167.244 1.751.818 6.922.782
CEPEX S.A.U. 100% 60.200 16.918.717 4.140.733 21.119.6489
INQUIDE, S.A.U. 100% 10.283.709 -308.175 912.129 10.500.663
INDUSTRIAS MECANICAS LAGO, S.A.U. 100% 60.110 1.043.118 993.703 2.096.931
LOITECH {NINGBO} HEATING EQUIPMENT CO, Ltd. 80% 6855125 613.834 281.210 1.550.16¢
APLICACIONES TECNICAS HIDRAULICAS, S.L.U. 100% 120.202 4.975.421 380.558 5.476.181
US POOL HOLDINGS, INC 100% 397.939 19.528.728 -5.577 19.921.091
AQUA PRODUCTS, iNC 100% 15.218.637 9.139.364 10.420.43&; 13.938.562
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Valor netoen

% de la participacién propios pl;br;?csipc;iifn
Capital Resultade del
Nombre Dir Ind y prima de emisién Reservas eiercicio 2014 2014
AQUATRON ROBOTIC TECHNOLOGY, LTD 100% 24.789.542 4.646.841 347.484 29.783.868
FLUIDRA USA LLC 100% 77 -466.885 -1.852.534 -2.319.352
FLUIDRA PROJECTS USA, INC. 100% 8 ~203.112 -2.305.027 -2.508.132
AP, IMMOBILIERE 100% 10.000 907.401 1.629.732 2.547.133
SWIMCO CORP., S.L.U, 100% 33.509.182 19,436,636 -871.645 52.074.172 57.915.680
MANUFACTURAS GRE, S.A.U. ‘ 100% 445.343 5.544.458 -£36.473 5.3563.328
ME 2000, S.R.L. 100% 10.000 17.899 -203.738 -175.839
CERTIKIN INTERNATIONAL, LTD. 100% 1.500.003 5.286.508 1.521.864 8.308.375
HYDROSWIM Internaticnal, S.A.S. 100% 298.404 625.391 -490.905 432.890
CERTIKIN SWIMMING POOL PRODUCTS INDIA
PRIVATE LIMITED 100% 392.170 318.534 72.188 782.852
CALDERERIA PLASTICA DEL NORTE, S.L. {3) 80%-100% 48.081 641.301 77178 766.560
CERTIKIN PORTUGAL, S.A. 80% 450.000 1.005.803 55.445 1.511.248
FLUIDRA SERVICES FRANCE, S.AS. 100% 21.920.200 -2.111.472 1.659.022 21.487.750 21.920.166
FLUIDRA COMMERCIAL FRANCE, S.AS. 100% 6.001.995 1.125.796 1.476.043 8.603.833
BLUE WATER PARTS, S.A.S. 100% 300.000 -331.028 26.345 -4.683
FLUIDRA INDUSTRY FRANCE, S.AR.L. 100% 2.050.000 276.617 -93.209 2.233.408
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Totai fondos

Valor netoen

% de ia participacién propios ;;;br;;z:sipi?:i?n
Capital Resultado del

Nombre Dir ind y prima de emision Reservas gjercicio 2014 2014
TRACE LOGISTICS, S.AU. 100% 4.509.000 731.699 400.757 5.641.456 4.417 167
ACCENT GRAPHIC, S.L.U. 100% 72.120 586.197 373.941 1.032.258 144.212
FLUIDRA SERVICES ESPANA, S.L.U. 100% 3.100 37.655 -159,307 -118.541 0
FLUIDRA SERVICES PORTUGAL, Unipessoal Lda 100% 5.000 -174.022 -4.162 ~173.183 0
INNODRIP, S.L. 100% 60.000 - - 60.000
Detalle de sociedades asociadas
ASTRAL NIGERIA, LTD, (1) 25% 8.772 218.405 155.019 383.196

Detalle de otras inversiones
DISCOVERPQOLS COM, INC. {1}

1%

{1) Sociedades pertenecientes al subgrupe Fluidra Commercial, S.A.U. y sociedades dependientes.

(2) Astral Pootl Australia Pty Ltd es un grups de sociedades en el que la sociedad cabecera posee ei 100% dei capital de Ias sociedades Astral Pool Australia Pty Ltd, Hurlcon Staffing Pty Ltd,
Hurleen Investsments Pty Lid, Hurlcon Research Pty Ltd, Rolachem Pty Ltd y Hendy Manufacturing Pty Ltd.

Fluidra Comercial Espafia, S.A.U. &s un grupe de sociedades en el que la sociedad cabecera posee el 100% del capital d¢ las sociedades Ideal Pool Innovations, S.L.U. y Tecnical Pool Service, S.L.

(3) Sociedades de las que se ha integrado un 100% y ha dejado de reconocerse el valor en libros de los minoritarios.

{4} Sociedades de nueva constitucion en el gjercicio 2014.

{5) Durante e! presente ejercicic se ha procedido a la liquidacién de las sociedades Cepex USA, Inc. y Pocls, S.AS.
(8) Durante el presente gjercicio se ha procedide a la enajenacién de la sociedad Irrigaronne, S.A.S. integrada en un 100% en ejercicio 2013, asi como la enajenacion de la sociedad Poleg & Teknik A/S integrada en

un 51% en 2013.
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Euros

Total fondos Valor neto en

% de la participacion propios plfr;ﬁ:?piii'gn
Capital Resultado del
Noembre Dir ind y prima de emisién Reservas eiercicio 2013 2013
Detalle de sociedades dependientes
FLUIDRA COMMERCIAL, S.A.U. 100% 70.537.545 24,490,856 -23.261.484 71.667.057 128.587.353
FLUIDRA COMERCIAL ESPARA, S.A.U. 100% 1.202.072 15.438.513 309.238 16.950.823
ASTRAL POOL BELGIOUE, S.R.L. 100% 18.600 492 362 80.630 591.592
ASTRAL UK LIMITED 100% 51.603 1.636.308 564.214 2.252.125
FLUIDRA DEUTSCHLAND GmbH 100% 4.017.808 -1.736.446 -2.038 2.279.324
ASTRAL ITALIA, S.P.A. 100% 620.000 4775673 -2.214.452 3.181.221
FLUIDRA SERVICES ITALIA, S.R.L. 100% 10.400 11.504.429 -817.844 10.596.985
ASTRAL POOL SWITZERLAND, S.A. 100% 647.478 -42.108 -170.898 434.472
FLUIDRA EXPORT, S.A. 95% 601.000 639.503 1.191.443 2.431.947
YA SHI TU {Ningbo) Water Treatment Equipment, Ltd. 95% 58.612 40.038 -750 97.900
FLUIDRA MIDDLE EAST FZE 100% 211.231 6.086.082 2.754.886 9.052,199
FLUIDRA TR SU VE HAVUZ EKIPMANLARI AS 51% 168.796 3.873.113 1.258.141 5.300.050
FLUIDRA MAROC, S.A.R.L. 95,50% 311.143 1.916.983 272587 2.500.723
ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI, S.R.C. 100% 71.395 1.326.055 612.347 2.009.797
FLUIDRA DANMARK AS 100% 63.652 1.128.010 -98.972 1.092.690
ZAO ASTRAL SNG 70% 194.936 1.180.482 494,605 1.870.023
FLUIDRA MAGYARORSZAG Kit. 80% 140.426 818.817 $6.598 1.046.242
FLUIDRA CHILE S.A. 99,48% 2.131.863 -309.714 -25.583 1.796.567
FLUIDRA POLSKA, SP. Z.0.0. 95% 89.293 665.987 35.820 801.099
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% de ja participacién Propios participacién
Capital Resultade del
Nembre Dir ind _y prima de emisién Reservas giercicio 2013 2013
ASTRAL INDIA Pwt, Lid. 85% 94.596 1.145.485 41.643 1.281.824
FLUIDRA PORTUGAL, LDA. 100% 820.641 4.717.745 -696.937 4.941.448
FLUIDRA HELLAS, S.A. 96,96% 5.541.250 -749.824 -48.238 4.743.188
ASTRAL POOL MEXICO, S.A. DEC.V. 94% 2.864.608 -3.144.570 -185.854 465,816
POOL SUPPLIER, S.L.L. 100% 1.753.100 725.765 -67.005 2,411.859
TURCAT POLYESTER SANAYI! VE TICARET A.S. 49 85% 79.200 354.301 61.673 485174
ASTRAL HOLDINGS AUSTRALIAPTY LTD (3) 100% 145.450 9.954.185 2.845.461 12.945.097
ASTRAL HONG KONG CO, Ltd. 100% 994 339.280 191.817 532.201
FLUIDRA SINGAPQRE PTE. LTD 100% 217.350 849.814 452.215 1.519.378
ASTRAL POOL CYPRUS, LTD 80% 201.000 1.065.974 -110.499 1.156.475
FLUIDRA EGYPT, Egyptian Limited Liability Company 90% 32.611 340.334 466.738 839.682
W.I.T. EGYPT, Egyptian Limited Liability Company 99,90% 32.436 534.048 68.737 635.220
FLUIDRA MEXICQO,S.A. DE CV 100% 2.562.201 -1.651.620 -515.351 395.230
YA SHI TU SWIMMING POOL EQUIPMENT (SHANGHAI) Co. Lid. 100% 85.183 670.168 487.774 1.243.125
ASTRAMATIC, S.A. 100% 180.300 772,329 ~762.371 190.259
FLUIDRA SQUTH AFRICA (Pty), Ltd. 100% 2,198.818 -1.896.676 -476.731 25.412
WAY FIT, S.L. 70% 2.035.000 3.592.877 -8.195.405 -2.567.728
ASTRAL POOL (THAILAND) CO, Lid. 99% 92.912 1.392.176 -1.010.07C 475.017
FLUIDRA (THAILAND) CO, Ltd. 100% 439,461 -1.440 257.728 745,749
PROCEPEX, S.R.L. 100% 363.843 153.975 -7.044 510.773
CEPEX ITALIASR.L. 79% 101.490 2.551.887 77.588 2.730.966
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Capital Resultade del

Nombre Dir Ind y prima de emision Reservas ejercicio 2013 2013
CEPEX USA INC. 80% 350,447 -357.150 0 -6,703

CEPEX MEXICO, S.A.DE C.V. 100% 633.090 292.574 -79.032 846.632

AGROCEPEX, S.A.L.L. 100% §.938 113.476 129.116 251.531

CERTIKIN MIDDLE EAST FZE 100% 414015 -17.740 11.148 407.423

INQUIDE ITALIA, S.R.L. 85% 520.000 1.445.321 276.756 2.242.077

SPLASH WATER TRADERS PRIVATE LTD 85% 1.660 224.530 69.578 295.768

SSA FLUIDRA OSTERREICH PRIVATE GmbH (4) 95%-100% 1.158.434 3.224.988 1.611.722 5.995.144

FLUIDRA ADRIATIC, D.O.Q. 60% 10.000 213.311 63.517 286.828

P@LEG & TEKNIK A/S 51% 67.074 -60.487 32.559 39.146

FLUIDRA MALAYSIA SDN.BHD. 100% 0 152.520 78.811 231.331

ASTRAMATIC MALAYSIA SDN.BHD. 99,90% 25.081 486.824 -27.192 484.713

ASTRAL POOL BRASIL PARTICIPAGOES, LTDA 100% 3.446.540 -482.563 -850.029 2.013.948

FLUIDRA BALKANS S.A, 66,67% 68.025 932.237 200.794 1.202.056

FLUIDRA AL URDCUN FZ 70% 52.871 ~132.286 -123.564 -202.979

PT FLUIDRA INDONESIA 100% 1.876.162 341.049 452.040 2.769.251

FLUIDRA MONTENEGRO 60% 10.0C0 8.697 29.967 48.664

FLUIDRA YOUL! FLUID SYSTEMS (WENZHOU) CO, LTD. 70% 6.922.689 1.312.009 2.298.081 10.532.779

FLUIDRA J.V. YOULI, S.L. 100% 3.300.000 -10 -§00.200 2.499.790

FLUIDRA COLOMBIA,SA.S 100% 1.100.000 43 -261.137 §38.906

FLUIDRA SVERIGE AB (5) 100% 5.768 2.323 84.476 92.567

VEICO COM BR.INDUSTRIA E COMERCIQ LTDA (6) 100%
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Total fondos

Valor neto en
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Capital Resultado del

Nombre Ind y prima de emision Reservas gjercicio 2013 2013
FLUIDRA INDUSTRY, S.A.U. 60.242.000 11.862.881 8.558.048 81.762.939 89.380.785
METALAST,S,AU. 100% 601.056 11.478.536 2.935.591 15.015.183

POLTANK, S.A.U. 100% 601.010 9.388.402 1.078.691 11.078.102

SACOPA, S.AU. 100% 601.000 8.792.441 4.914.287 14.307.728

UNISTRAL RECAMBIOS, S.A.U. 100% 60.110 701.140 787.527 1.548.777

TALLERES DEL AGUA, S.L. 100% 2.203.753 1.754.581 -3.191.401 766.933

TOGAMA, S.A. 100% 3.275.734 -788.838 -220.036 2.266.861

PRODUCTES ELASTOMERS, SA. 70% £0.200 113.835 27.421 201.456

NINGBO LINYA SWIMMING POOL & WATER TREATMENT CO., LTD. 100% 1.114.323 1.012.818 479.328 2.606.471

TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET,A.S. 50% 79.200 354,301 61.673 495,174

AQUANT TRADING CO, Ltd. 100% 491.982 -177.154 -45.254 299.584

NINGBO DONGCHUAN SWIMMINGPOOL 70% 905.369 869.348 1.271.900 3.046.617

1.D. ELECTROQUIMICA, S.L. 60% 3.720 4.576.816 1.180.855 5.761.392

PACIFIC INDUSTRIES, 8.AS. 100% 167.694 2.437.108 405.803 3.010.605

CEPEX S.AU. 100% 60.200 16.935.898 3.707.106 20.703.205

INQUIDE, S.A.U. 100% 10.293.708 -76.783 -227.143 9.989.783

INDUSTRIAS MECANICAS LAGO, S.AU. 100% 60.110 1.043.118 1.003.672 2.106.900

LOITECH (NINGBQ) HEATING EQUIF’MENT CO, Ld. B0% 655,125 411.993 -57.626 1.009.492

APLICACIONES TECNICAS HIDRAULICAS, S.L. 100% 120.202 4.967.787 7.633 5.095.623

US POOL HOLDINGS, INC 100% 412.168 16.953.603 -7.843 17.357.829

AQUA PRODUCTS, INC 100% 15.421.811 7.786.998 -1.038.9594 22.169.916
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Eurcs

Tota! fondes

Valor neto en

% de la participacion propios ;;bri?csipiii?n
Capital Resultado del

Nombre Dir Ind y prima d& emisién Reservas gjercicio 2013 2013
AQUATRCN ROBOTIC TECHNCLOGY, LTD 100% 24.789.542 4.080.350 -973.948 27.905.544

FLUIDRA USALLC 100% 77 1.307.508 -1.521.584 -213.999

AP. IMMOBILIERE 100% 10.000 780.324 127.077 917.401

SWIMCQ CORP., S.L. 100% 33.508.182 19.035.443 -668.235 51.876.390 56.915.680
MANUFACTURAS GRE, S.A. 100% 445.343 7.266.110 -519.164 7.192.280

CERTIKIN ITALIA, S.p.A. 94,77% 450.500 25.121 -601.182 -115.560

ME 2000, S.R.L. 100% 10.000 16.828 757 27.585

CERTIKIN INTERNATIONAL, LTD. 100% 1.500.003 5.578.091 756.034 7.834.128

HYDROSWIM International, S.A.S. 100% 298.404 941.248 -809.447 430.206

CERTIKIN POOL IBERICA, S.L. 100% 203.100 5.445.709 £64.436 8.313.245

CERTIKIN SWIMMING POOL PRODUCTS INDIA PRIVATE LIMITED 100% 428.341 302.809 77.371 808.521

CALDERERIA PLASTICA DEL NORTE, S.L. (4) 80%-100% 48.081 641.301 136.814 826.296

CERTIKIN PORTUGAL, S.A. 80% 450.000 1.068.954 -683.181 1.455.803

POOLS, S.AS 100% 10.000 50.190 -182.420 -122.230

FLUIDRA SERVICES FRANCE, S.AS. 100% 21.920.200 -4.004.968 1.893.130 19.808.362 21.920.166
ASTRAL PISCINE, S.A.S. 100% 4.777.888 1.769.876 1.842.688 8.390.463

BLUE WATER PARTS, S.A.S. 100% 300.000 -356.988 25.958 -31.029

EURQOPEENNE DE COUVERTEURS AUTOMATIQUES S.AR.L. 100% 2.050.000 366.788 -483.884 1.832.904

IRRIGARONNE, S.A.S, 100% 869.419 2.919.840 454.343 4.343.602

CERTIKIN FRANCE, S.A.R.L. 100% 2.406.000 -880.403 -843.818 681.779
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Euros

Total fondos Valor neta en

. libros de la
% de la participacion propios participacion
Capital Resultadc del

Nombre Dir Ind y prima de emision Reservas gjercicio 2013 2013
TRACE LOGISTICS, S.A, 100% 4.509.000 688.409 432.895 5.830.304 4.417.167
ACCENT GRAPHIC, S.L. 100% 72.120 586.187 159.389 817.7086 144,212
FLUIDRA SERVICES ESPANA, S.L.U. 100% 3.100 329 37.337 40.765 385.000
FLUIDRA SERVICES PORTUGAL, Unipessoal Lda 100% 5.000 1.955 -175.977 -169.022 88.970
Detalle de sociedades asociadas
ASTRAL NIGERIA, LTD. {1} 25% 8.772 184053 160.912 353.777
Detalle de otras inversiones
DISCOVERPOOLS COM, INC. (2} 11% 84.000 0 0 84.000

{1) Socledades pertenecientes al subgrupo Fluidra Commercial, S.A.U. y sociedades dependientes.

(2) Sociedades pertenecientes al subgrupo Fiuidra Cemmercial, S.A.U. y sociedades dependientes y al subgrupo Fluidra Industry, S.A.U. y sociedades dependientes.

(3) Astral Holdings Australia Pty Ltd es un grupo de sociedades en el que la sociedad cabecera posee el 100% del capital de las sociedades Astrai Pool Australia Pty Ltd, Hurlcon Staffing Pty Ltd,

Hurlcon Investsments Pty Ltd, Hurlcon Research Pty Lid, Rolachem Pty Lid v Hendy Manufacturing Pty Ltd.

{4) Sociedades en las que existe una opcidn de venta de parte o del resto del percentaje de participacion.

(5) Sociedades de nueva creacién en el gjercicio 2013,

(6) Sociedades adquiridas durante el ejercicio 2013,

(7) Durante e} gjercicio 2013 procedio a la liquidacién de las sociedades CATPOOL S.A. de C.V. y PISCIWELLNESS DOMICILIARIO, S.L.U., participadas en un 92,89% y 100% respectivamente en 2012.
{8) Durante el gjercicio 2013 procedi6 a la enajenacién de las sociedades Inquevap Energia, S.L. y Wayfit (Thailand) Co. Ltd., participadas &n un 30% y 100% respectivamente en el ejercicic 2012,
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Sociedades dependientes

- Fluidra Commercial, S.A.U., con domicilio social en Sabadeli (Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute de
participaciones sociales y acciones, y al asesoramiento, direccion y administracion de las sociedades en las que
mantiene una participacion.

H

Fluidra Comercial Espana, S.A.U., con domiciio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion,
compraventa y distribucion de toda clase de maquinaria, equipos, componentes y partes de maguinaria,
instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas. Esta es
la sociedad dominante del grupo F.C.Espafia, cuya cabecera posee el 100% de la sociedad Ideal Pool Innovations, j

S.L.U. y el 87,5% de la sociedad Tecnical Pool Service, S.L.

Fluidra Commercial France, S.A.S. (fusionada con Certikin France, $.A.R.L. y anteriormente denominada Astral ‘
Piscine, 5.A.8.) con domicilio social en Perpignan {Francia}, tiene como objeto social la fabricacién, compraventa,
distribucién, comercializacion, exportacién e importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

S

Fluidra Belgigue, S.R.L. con domicilio social en Carcelles (Bélgica), tiene como objeto social la fabricacién,
compraventa, distribucién, comercializacion, exportacién e importacién de toda clase de productos especificos para
piscinas.

Astralpool UK, Ltd., con domicilio social en Hants {Inglaterra), tiene por objeto social la fabricacion, compraventa,
distribucidn, comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

Fluidra Deutschland, GmbH, con domicifio social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucion, comercializacién, exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para
piscina.

i

Fiuidra Commerciale ialia. S.P.A. (fusionada con Cepex, S.R.L. y Certikin Italia, S.p.A. y anteriormente denominada
Astral Italia, S.P.A.), con domicilic social en Brescia (Halia), tiene por objeto social la fabricacién, compraventa,
distribucién, comercializacién, exportacion e importacién de foda clase de productos especificos para piscina.

H

3

Fluidra Services ltalia, S.R.L., con domicilio social en Brescia (Italia), tiene por objeto social la prestacién de servicios
y actividad inmobiliaria.

Astral Pool- Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal Ia
comercializacion de material de piscina,

Fiuidra Export, S.A., con domicilio social en Polinya (Espafia), se dedica al comercio, tanto interior como extetior, de
toda clase de preductes y mercancias, consistiendo su actividad principal en la comercializacion de articulos
relacionados con piscinas, adguiridos basicamente a sociedades vinculadas.

1

Fluidra Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali {Dubai), dedicada a la comercializacion de equipos para
piscinas y fratamiento de aguas, asi como accesorios refacionados,

Fiuidra Tr Su Ve Havuz Ekipmanlari AS, con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a la importacién de
equipos, praductos gquimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y su posterior distribucion.

Fluidra Maroc, §.A.R.L., con domicilio social en Casablanca (Marruecos), y cuyo objeto social es la importacion,
exportacién, fabricacion, comercializacion, venta y distribucion de material de componentes de piscinas, de riego y
tratamiento de [as aguas.

T

H

Astral Bazénové Prilslusenstvi, S.R.0., con domicilio social en Praha-Vychod (RepuUblica Checa), tiene como
actividad principal la comercializacién de accesotios para piscinas.

Fluidra Danmark A/S (antes denominada Astral Scandinavia, A/S), con domicilio social en Roedekro (Dinamarca), es
una empresa importadora de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos de tratamientos de aguas.

- Zao “Astral Sng”, con domicilio social en Moscl (Rusia), tiene como actividad principal la compra de material de
piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

{Continta)
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- Fluidra Magyarorszag, Kft, con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal la
comercializacion y montaje de maquinaria y accesorios para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

- Fluidra Polska SP. Z.0.0., con domicilioc social en Wroclaw (Polonia), tiene coma actividad principal la
comercializaciéon de accesorios para piscinas.

Fluidra Chite, S.A., con domicilio social en Santiago de Chile (Chile}, tiene como actividad principal la distribucion y
comercializacién de productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

- Astral Pool México, S.A. de C.V,, con domicilio social en Tlaquepague (México), tiene como actividad principat [a
comercializacién de material para piscina.

Fluidra USA, LLC {fusionada con Fluidra USA., Inc), con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos), se dedica
a la comercializacion de productos y accesorios relacionados con piscina,

3

Astral india PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene coma actividad principal 1a comercializacion de
material para piscina.

Fluidra Portugal, Lda., Unipessoal, con domicilio social en SAc Domingo da Rana (Porugal), se dedica a la
fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacién, exportacion e importacién de toda clase de productos
especificos para piscinas.

t

Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a fa compraventa de toda clase de
productos especificos para piscinas asf como a la distribucién de éstos entre empresas del Grupo.

H]

Fiuidra Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como actividad principal la distribucion de
productos relacionados con piscinas.

Ya Shi Tu (Ningbo) Water Treatment Equipment, LTD., con domicilio social en Donguiao Town {(China), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilic social en Melbourne (Australia), tiene comoe actividad principal la
compra, venta, produccion y distribucion de maquinaria, equipos, productos y equipos especiales de mantenimiento
de piscinas y sistemas de aguas. Esta es la sociedad dominante del grupo Astral Holdings Australia Pty L.td, cuya
cabecera posee el 100% del capital de las sociedades Hurlcon Staffing Py Ltd, Hurlcon Investments Pty Ltd, Huricon
Research Pty Lid. (inactiva), Rolachem Pty Lid. {(inactiva) y Hendy Manufacturing Pty Lid. (liquidada)} ademas de
Astral Pool Australia Ply Ltd.

Astral Pool Hongkong CO., LTD, con domicilio social en HongKong {(HongKong), tiene como actividad principal la
comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

1

Fluidra Singapore, PTE LTD, con domicilio social en Singapur {Singapur), tiene como actividad principal la
comercializacion de accescrios refacionados con piscinas.

Fluidra Balkans JSC, con domicilio social en Plovdiv {Bulgaria), tiene como actividad principal |la compra, venta y
distribucién de maguinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y
sistemas de aguas.

t

Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower E, Building 18, n° 238,
Nandandong Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene como actividad principal la comercializacion de productos para
la piscina.

1

H

Blue Water Parts, $.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principalmente a la venta de
recambios de material de piscina.

Astralpool Cyprus, LTD, con domicilic social en Limassol (Chipre), tiene como actividad principal la distribucién de
productos relacionados con piscinas.
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Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona}, se dedica a la fabricacion de articulos metalicos,
caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

Poltank, S.A.U., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Gircna), y cuyo objeto social es [a fabricacion y
comercializacion de filtros para piscinas a través de inyeccién, proyeccion o laminados.

Sacopa, S.Al., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca {Girona), tiene como actividad principal la
transformacion de materias plasticas y su comercializacion y venta, asi como, fabricacion, montaje, transformacion,
compra-venta y distribucién de toda clase de aparatos y Utiles de alumbrado y decoracion. Actividades de comercio
tanto exterior como interior, de toda clase de mercancias y productos, directa o indirectamente relacionados con los
productos anteriores, su compravenfa o distribucion. La representacion de firmas y empresas comerciales e
industriales dedicadas a la fabricacion de los productos detallados anteriormente, tanto nacionales, como
extranjeras.

Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Maganet de la Selva (Girona), tiene por objeto social la
fabricacion, compraventa y distribucién de maquinaria, accesorios, recambios, piezas y productos especificos para el
tratamiento y purificacion de aguas en general,

Talleres del Agua, S.L.U., con domicilic social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales de
Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccion, venta, instalacién, climatizacion y mantenimiento de
piscinas, asi como [a fabricacion, compraventa, importacidn y exportacidon de todo tipo de utensilios propios de
piscinas.

Togama, S.A.U., con domicilio social en Villareal {Castellén), y que tiene por objeto social ia fabricacion de
aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones eléctricas.

Fluidra Industry, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad la tenencia y disfrute de
participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento, direccidn y administracion de las sociedades en las que
mantiene una participacion.

Productes Elastomers, S.A., con domicilic social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la fabricacion de
piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de articulos de caucho natural y sintético; la ejecucion y
desarrollo de técnicas para el manienimiento de cilindros de presidn; su reparacion y rectificado; y en general, la
elaboracidn, fabricacion y transformacion de todo tipo de productos de caucho, goma y plastico.

Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilic social en Ningbo {China}, tiene como objeto
sacial el disefio, investigacion, desarrollo y preduccién de equipos de piscina y desinfeccion del agua, bombas,
deshumificadores, productos metalicos, productos plasticos y revestimientos vitreos.

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia), tiene como objeto social la
produccion, importacian, exportacion y comercializacion de productos y accesorios, filtros de depuracion y productos
quimicos.

Fluidra Industry France, S.A.R.L. (fusionada con Pacific Industries, S.A.S. y anteriormente denominada Europeenne
de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L.), con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto social la
fabricacion de coberturas automaticas para piscinas.

Aquant (Shanghai) Trading Co, LTD, con domicilioc en Shanghai tiene como social la comercializacion, importacién y
exportacion de equipos de piscina, accesorios y ofros componentes relacionados con el sector de la piscina, asi
como prestacion de servicios relacionados a su objeto social.

Ningbo Dongchuan Swimming Pool Equipments Co, LTD, con domicilio en Ningbo (China), tiene por objeto social la
produccién e instalacion de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio, termdmetros industriales,
equipos de desinfeccidn del agua y equipos de test del agua. Importacién y exportacion de tecnologia para propio
uso o como agente.

1.D. Electroquimica, S.L., con domicilioc en Alicante, tiene por objeto social la venta de toda clase de maquinas de
desarrollo de procesos y reactores electroquimicos.
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Swimco Carp., S.L.U., con domicilio social en Munguia {Vizcaya, Espafia), tiene como objeto social la tenencia y
disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccion y
administracion de las sociedades en las que [a Sociedad mantenga participaciones.

Manufacturas Gre, S.A.U., con domicilic soctal en Munguia (Vizcaya, Espafia), tiene por objeto social la fabricacién y
comercializacién de productos, accesorios y materiales relacionado con la piscina.

Me 2000, S.R.L., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la promocién y arrendamiento de
inmuebles.

Certikin International, Lid., con domicilic social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

Hydroswim International, S.A.S., con domicilio social en La Chevroliere {Francia), tiene como actividad principal la
fabricacion y comercializacion de filiros y bombas para piscinas.

Industrias Mecanicas Lago, S.A.U., con domicilio social en Sant Julia de Ramis (Girona}, tiene por objeto social [a
fabricacion y comercializacion de bombas de trasiego de liquidos y fluidos, piscinas y sus accescrios.

Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangalore (India), tiene como
actividad principal la comercializacian de productos para la piscina.

Cepex, S.A.U. con domicilio social en Granollers (Barcelona, Esparia), tiene como actividad principal la fabricacion,
manufactura y distribucién de material plastico por sistema de inyeccién y, en particular, piezas de plastico para
valvuleria.

Pro Cepex, S.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal la comercializacién
de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Agro-Cepex, S.A.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos de conduccion de fiuidos.

Certikin Middie East, FZE con domicilio social en Dubai (Fmiratos Arabes Unidos), tiene como actividad principal fa
comercializacion de productos de conducciéon de fluidos.

Inquide, S.A.U., con domicilio social en Polinyd (Barcelona), tiene como actividad principal la fabricacion de
productos y especialidades quimicas en general con exclusion de los farmacéuticos.

Inquide Italia, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia - [talia), tiene como actividad principal ia
comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

Certikin Portugal, S.A., con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque industrial Cabra Figa, Lote 15 Cabra
Figa {Portugal}, tiene como actividad principal la comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del
agua..

Astramatic, S.A.U, con domicilio social en Les Franqueses del Vallés (Espaiia), tiene como actividad principal la
comercializacion y fabricacion de equipamientos para tratamientos de aguas industriales y de aquellos elementos
que son de aplicacion en el sector del agua.

ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L..U. con domicilio social en Cervell$, Calle Joan Torruelia | Urbina, 31
(Barcelona - Espafia), tiene como actividad ef comercio al por mayer y menor de maquinaria, materiales, utiliajes y
accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.
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Caldereria Plastica del Narte, S.L. con domicilio social en Renteria (Guiptzcoa), tiene como actividad principal la
fabricacion y comercializacidn por medio de materias piasticas de ufensilios para la depuracidn y el tratamiento de
aguas.

Trace Logistics, S.A.U., con domicilic social en Maganet de [a Selva (Girona), tiene como objeto social recibir en
depdsito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su almacenamiento, control y distribucién a terceros por
encargo de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje, carga y descarga u otras complementarias que
resulten necesarias para gestionar la distribucién de estos bienes de acuerdo con las insfrucciones de los
depositantes y contratar y gestionar transportes.

AP Inmabiliere, con domicilio sacial en Perpignan {Francia), tiene por objeto social la promocidn y arrendamiente de
inmuebles,

Accent Graphic, S.L.U., con domicilic social en Santa Perpétua de Mogoda (Espafia), se dedica a la prestacion de
todo tipo de servicios de publicidad y de disefio gréafico, encargandose de la imagen corporativa del Grupo Astral, lo
que se materializa en el disefio de tarifas, catalogos, etc.

Fluidra Services France, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal Ia
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y formacién de personal
y servicios informaticos.

Fluidra South Africa {Pty) Lid, (antes denominada Astral South Africa (Ply) Ltd.), con domicilio social en Brooklyn
{Pretoria), se dedica a la fabricacidn, compraventa y distribucion de toda clase de maquinaria, equipos, componenies
y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, tratamiento de aguas y
conduccion de fluidos.

Way Fit, S.L., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene por objeto social la gestion, asesoramiento y
realizacidn de proyectos y ohras de centros depaortives, de ocio y de salud, mediante sus propios medios técnicos,
persanales y de organizacion 0 mediante su subconfratacion con terceros.

Loitech (Ningbo) Heating Equipment, Co, Ltd., con domicilioc social en Zhenhai (China), tiene por objeto social la
produccion e instalacidn de bombas de calor destinadas a piscinas, asi como todos los productos accesorios
necesarios para su montaje.

Astralpool (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samutprakarn (Tailandia), tiene como actividad principal la
comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

Fluidra (Thaitand) Co., Ltd, con domicilio social en Samutprakarn (Tailandia}, se dedica a la tenencia y disfrute de
participaciones sociales y acciones.

Fiuidra Services Espafia, S.L.U. con domicilio social en Granclles (Espafia), se dedica principalmente a la prestacion
de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y formacion de personal y servicios
informaticos.

Fluidra Services Portugal, Unipessoal Lda. con domicilio social en Sao Domingo da Rana (Portugal) se dedica
principaimente a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacién de personat y servicios informaticos.

Fluidra Mexico, S.A. DE CV, con domicilio social en Ciudad de México DF (México), fiene por objeto social la
compraventa, importacion, exportacioén, almacenaje, fabricacién y en general la comercializacion de todo tipo de
bienes, equipos, componentes, maquinarias, accescrios y especialidades quimicas para fa construccidn de piscinas,
riego y tratamiento de aguas.

Fluidra Egypt, Egyptian Limited Liability Company, con domicilio social en El Cairo (Egipto}, tiene como actividad
principal la comercializacién de accescrios para piscinas.

W.I.T. Egypt, Egyptian Limited Liability Company, con domicilio social en El Cairo (Egipto}, tiene como actividad
principal la comercializacién de accesorigos para piscinas.
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Fluidra Osterreich GmbH “SSA”, con domicilic social en Salzburg (Austria), fiene como actividad principal a
comercializacion de productos para la piscina. Esta sociedad esta cogestionada.

Splash Water Traders Private Limited, con domicilio sccial en Chennai (India), tiene como actividad principal 1a
comercializacion de material para piscina.

Fluidra Serbica, D.0.0. Beograd (anteriormente denominada Fluidra Adriatic, D.0.0.}, con domicilio social en
Belgrado (Serbia) tiene como actividad principal la comercializacion de materia! para piscina.

Fluidra Malaysia SDN BHD con domicilio social en Johor {Malasia) tiene como actividad principal la comercializacion
de material para la piscina.

Astramatic Malaysia SDN BHD con domicilio social en Johor (Malasia} tiene como actividad principal la
comercializacion de material para la piscina.

US Pool Holdings, Inc. con domicilio social en Delaware (Estados Unidos) se dedica a la tenencia y disfrute de
participaciones sociales y acciones.

Aguaproducts Inc. con domicilio social en New Jersey (Estados Unidos), tiene coma actividad principal la fabricacion
y distribucion de limpia fondos electronicos para piscinas publicas y privadas.

Aquatron Robotic Technology, Ltd, con domicilio social en Afula (Israel), tiene como actividad principal [a fabricacion
y distribucién de limpiafondos electrénicos para piscinas publicas y privadas.

Fluidra Brasil Indlstria e Comércio LTDA. con domicilic social en Jardim Sao Luis (Brasil), tiene como actividad
principal la comercializacién, importacion, exportacion y distribucion de equipos, productos y servicios de conduccién
de fluidos, riego, piscinas y tratamientc de aguas, bien como participante en otras sociedades en calidad de socia o
accionista. Prestacion de servicios de asistencia técnica de maquinas, filtros y equipamientos industriales y electro-
electronicos. Alguiler de maquinas y equipamientos industriales y/o electro-electronicos.

Fluidra Al Urdoun Fz., con domicilic social en Zarqa Free Zone (Jordania) tiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

Fluidra Romania, S.A. (antes denominada Fluidra Balkans, S.A.) con domicilio social en Bucarest (Rumania) tiene
como actividad principal la compra, venta y distribucion de maquinaria, equipos, materiales, accesorios, productos y
equipos especiales de mantenimiento de piscinas, sistemas de aguas y riego.

Fluidra Montenegro DOO con domicilio social en Podgerica (Montenegro) tiene como actividad principal la compra,
venta y distribucion de magquinaria, equipos, materiales, accesorios, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas, sistemas de aguas y riego.

Fluidra Indonesia, PT, con domicilio social en Jakarta (Indonesia) tiene por objeto social la compraventa,
importacion, exportacion, almacenaje, fabricacién y en general la comercializacion de todo tipo de bienes, equipos,
componentes, maquinarias, accesorios y especialidades quimicas para la construccidon de piscinas, riego y
tratamiento de aguas.

Fluidra Youli Fluid Systems (Wenzhou) Co., LTD con domicilic social en Luishi Town, Yueging City (China), tiene
como actividad principal ef desarrollo, produccién y venta de productos de conduccion de fluidos.

Fluidra JV Youli, S.L.U. con domicilio social en Sabadell {(Barcelona), tiene como actividad [a administracion, gestién
y explotacion de su participacion en el capital social de la compafiia de nacionalidad china “Fluidra Youli Fluid
Systems (Wenzhou} Co., LTD.

Fiuidra Colombia, S.A.S. con domicilio social en Montevidec-Bogotda D.C. (Colombia) tiene como actividad la
compraventa, distribucion, comercializacién, importacién, exportacidon de toda clase de maquinaria, equipos,
componentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, riego y
tratamiento y purificacion de aguas en general, construidos tanto con materiales metalicos como con todo tipo de
material plastico y sus transformados.

Veico Com. Br. indastria e Comeércio, L.TDA con domicilio social en Ciudad de Brusque (Brasil), se dedica a la
fabricacidn y comercializacién de toda clase de articulos y accesorios para piscinas.
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- Fluidra Sverige AB con domicilic social en Molndal (Suecia), tiene como actividad principal la campra, venta,
importacion, exportacién de categorias de producte y productos que directa o indirectamente se requieran para la
comercializacion de materiales para piscinas, equipos de tratamiento de agua y actividades asociadas.

- Fluidra Projects USA, Inc. con domicilio social en Wilmignton (Estados Unidos), tiene por objeto social la gestion,
asesoramiento y realizacién de proyectos y obras de centros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus propios
medios técnicos, personales y de organizacion o mediante su subcontratacion con terceros.

- Fluidra Kazakhstan, Liability Limited Company con domicilio social en Almaty City (Republica de Kazakhastan), tiene
por objeto social la compra de material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional

- Innedrip, S.L., con domicilio social en Las Franqueses de Vallés (Esparia), tiene por objeto social la prestacion de
servicios orientados al uso sostenible def agua.

- Fluidra Engineering Services, S.L. con domicilio social en Sabadell {Barcelona), tiene por objeto social la prestacion
de servicios de consulioria a sociedades del Grupo.

Sociedades asociadas

- Astral Nigeria, Lid, con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos para 1a piscina.
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Informe de Auditoria Independiente de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Fluidra, S.A.

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Fluidra, S.A. (la “Sociedad™) y
sociedades dependientes (el “Grupo”) que comprenden el estado de situacion financiera
consolidado a 31 de diciembre de 2014, la cuenta de resultados consolidada, el estado del
resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado
de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la
situacion financiera consolidada y de los resultados consolidados de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del marco normativo de
informacion financiera aplicables al Grupo en Espaiia, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estéan libres
de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorreccion material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar
dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
formulacion por parte de los Administradores de la Sociedad de las cuentas anuales consolidadas,
con el fin de diseiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno
de la entidad. Una auditorfa también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion,
asi como la evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su
conjunto.

KPMG Auditores S L, socedad espanola de inscnta en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el
responsabiidad hmitada y firma miembro de la red n® 50702, y en al Registro de Sociedades del Instituto de
KPMG de firmas independentes afiladas a KPMG Censores Jurados da Cuentas con el n® 10

International Cooperative [“KPMG International”), Reg. Mar Madrid, T. 11.961, F. 84, Sec 8, H. M -188.007,
socedad suiza Inscrip. 1

N.F. B-78510153



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada
de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2014, asi como de sus resultados
consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
adoptadas por la Union Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion
financiera que resultan de aplicacion en Espaiia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los
Administradores de Fluidra, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes.

KPMG Auditores, S.L.

\ _Manuel Blanco Vera

27 de marzo de 2015
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Estados de Situacion Financiera Consolidados
31 de diciembre de 2014 y 2013

(Expresados en miles de euros)

Activo Notas 31/12/2014 31/12/2013
Inmovilizado material 8 104.136 109.362
Inversiones inmobiliarias 8 1.073 1.122
Fondo de comercio 7 182.796 183.135
Otros activos Intangibles 7 37.265 47.158
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 9 96 a8
Activos financieros no corrientes 10 5.432 4.408
Instrumentos financieros derivados 11 16 39
Otras cuentas a cobrar 13 1.974 2.012
Activos por impuestos diferidos 28 33.283 31.521
Total activos no corrientes 366.071 378.845
Existencias 12 137.937 134.426
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 13 135.857 145.743
Ctros aclives financieros corrientes 10 2.558 2.485
Instrumentos financleros derivados 11 492 21
Efectivo y otros medlos liquidos equivalentes 14 54.665 59.850
Total activos corrlentes 331.610 342,525
TOTAL ACTIVO 697.581 721.370
Patrimonio Neto
Capital 112.629 112.629
Prima de emisién 92.831 92.831
Ganancias acumuladas y otras reservas 97.587 92.076
Acciones propias (665) (697)
Otro resultado global 3.214 (6.740)
Patrimonio afribuido a tenedores de instrumentos de palrimonio 15 3056.596 290.099
neto de la dominante
Participaciones no dominantes 15.457 13.002
Total patrimonio neto 321.063 303.101
Pasivo
Pasivos financieros con entidades de crédito 18 117.664 147.964
Instrumentos financieros derivados 11 1.207 1.442
Pasivos por impuestos diferidos 28 22.581 26.585
Provisiones 17 8.014 6.627
Subvenciones oficiales 1.158 1.185
Oftros pasivos no corrientes 20 26.422 27.431
Total pasivos no corrientes 177.046 211.234
Pasivos financleros con entidades de crédito 18 95.814 103.112
Acreedores comerclales y ofras cuentas a pagar 19 09.842 99.656
Provislones 17 3.711 3.189
Instrumentos financieros derivados 11 115 1.078
Total pasivos carrientes 199,482 207.035
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 697.581 721.370

La memorla consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes correspondiente al efercicio anuatl terminado el 31 de diciembre de 2014. .




Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Cuentas de Resultados Consolidadas
31 de diciembre de 2014 y 2013

(Expresadas en miles de euros)

Notas 31/12/2014 31/12/2013
Ingresos de explotacion
Ventas de mercaderfas y productos ferminados 593.804 592.678
Ingresos por prestacion de servicios 23 11.334 11.495
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 4,779 5.400
Beneficlas por la venta de Inmovilizado 5§y6 5.469 -
Total ingresos de explotacion 615.386 609.573
Gaslos de explotacién
Varlacion de existencias de producto terminado y en curso
y aprovisionamientos de materia prima 22 (291.608) (301.397)
Gastos de personal 24 (137.023) (142.700)
6,78
Gasfos de amortizaclon y pérdidas por deterloro de valor y10 (41.022) (39.8561)
Ofros gastos de explolacién 25 (124.304 ) {123.783)
Tolal gaslos de explotacién (6593.957) {607.731)
Beneficio de explotacién 21.429 1.842
Gastos / ingresos financieros
Ingresos financieros 10.138 8.512
Gastos financieros (18.382) (23.624)
Diferenclas de cambio {1.149) {2.551)
Rasuitados financieros netos 27 {9.393) (17.663)
Participacién en beneficios / (pérdidas) del ejercicio de
las entidades contabilizadas aplicando el método de la
participacion, 9 39 40
Beneficio/ (pérdida) antes de impuesios 12.075 (15.781)
Gasto por impuesto sobre las ganancias 28 (3.643) 4.199
Beneficio/ (pérdida) después de impuestos 8.532 (11.582)
Resultado atribuido a participaciones no dominantes 1.890 {1.345)
Resultado atribuido a tenedores de instrumentos de
pattimonio
neto de la dominante 6.642 (10.237)
EBITDA 34 65.673 47.702
Ganancias por acclon bésicas y diluidas (expresado en
£uros) 16 0,05911 (0,09114)

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes correspandiente al ejercicio anual terminado et 31 de diciembre de 2014.




Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Estados del resultado global consolidados
para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Expresados en miles de euros)

31/12/2014 31/12/2013
Beneficio / (Pérdida) del ejercicio 8.532 {11.582)
Otro resultado global:
Partidas gue no van a ser reclasificadas a resuftados
Recélculo de la valoracion de los planes de prestacion definidos (32) -
Efecto impaositivo 8 -
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
Coberturas de flujos de efectivo Nota 11 {(72) 553
Diferencias de conversién de estados financieros de negecios en el extranjero 10.588 (9.530)
Efecto impositivo {39) {(165)
10.453 (9.142)
Ofro resultado global del ejercicio, neto del impuesto
18.985 {20.724)
Resultado global total del gjercicio
Resultado global total atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 16.596 (18.874)
Participaciones no dominantes 2.389 (1.850)
18.985 (20.724)

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2014.




Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Estados de cambios en el patrimonio neto consolidados
para los gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Expresados en miles de euros})

Patrimonio atribuido a tenadores de insfrumentos de patrimonio neto de la Sociedad dominante

Otro resultado global Total
Participaciones
Prima de Reserva Ganancias Acciones Diferencias no dominantes patrimonio
Capital emision legal acumuladas propias conversion Otros Tatal neto

Saldo al 1 de enero de 2013 112.629 92.831 10.604 104.772 (1.037) 3.172 (1.293} 321.678 10.862 332.540
Beneficio/pérdida del ejercicio - - - (10.237) - - - (10.237) (1.345) (11.582)
Otro resultado global - - - - - (9.025) 388 (8.637) (505) (8.142)
Resultado globatl total del ejercicio - - - {10.237) - {9.025) 388 (18.874) {1.850) (20.724)
Variacion de participaciones - - - (5.133) - - - (5.133) 5.133 -
Acciones propias - - - (136) 340 - - 204 - 204
Pagos basados en instrumentos de
patrimonio - - - 343 - - - 343 - 343
Otros - - 35 (172) - 18 - (119) - (119)
Dividendo - - - (8.000) - - - {8.000) {1.143) (9.143)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 112.629 92.831 10.639 81.437 {697) (5.835) (905) 290.099 13.002 303.101
Beneficio/pérdida del ejercicio - - - 6.642 - - - 6.642 1.890 8.532
Ofro resultado global - - - - - 10.090 (136) 9.954 499 10,453
Resultado global total del ejercicio - - - 6.642 - 10.090 {136) 16.596 2.389 18.985
Bajas de entidades - - - - - - - - (8} (8}
Variacién de participaciones - - - (1.168) - - - (1.168) 1.168 -
Acciones propias - - - (240) 32 - - (208) - (208)
Pagos basados en instrumentos de
patrimonio - - - 313 - - - 313 - 313
Otros - - 469 (505) - - - (36) (7) (41)
Dividendo - - - - - - - - (1.087) (1.087}
Saldo al 31 de diciembre de 2014 112.629 92.831 11.108 86.47% (665) 4.255 (1.041} 305.596 15.457 321.053

l.a memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2014.




Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Estados de flujos de efectivo consolidados
para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Expresados en miles de euros)

Nota 2014 2013
Flujos de efectivo de actividades de explolacién
Benelisio del ejercicio anles de impueslos 12.076 {16.781)
Afusles por:
Amortizaciones 6,7y8 37.462 34646
Dolacion de pérdidas por insolvencias 13 8.897 11417
Dotacion/(Reversién) de pérdidas por detericro de valor de aciivos 6y7 3.569 5.206
Dotacién/(Reversion) de pérdidas por daterioro de valer da activos financleros 27 536 1.248
Dotacitén/(Reversion) de pérdidas por riesgos y gaslos 17 1.406 1.487
Dotackén/(Reversion) de pérdidas por existencias 22 {368 ) (1.851)
Ingresos de activos financieros 27 {955) (6.066 )
Gaslos financleros 27 17.802 22186
(Beneficios)/Pérdidas en la venta de entidades asociadas 27 - 190
(ingresos)/Gastos por diferencias de cambio 3.198 (651)
Participacién en (beneficios)/pérdidas del ¢jercicio de las asociadas contabitizadas
por el método de la participacién 9 (39) (40)
(Beneficios)/Pérdidas en |a venta de irmovilizado material y olros activos intangtbles {3281) (207)
(Beneficios)/Pérdidas en la venla de enlidades dependientes (2178) (584)
fmputacion de subvenciones oficiales aresultados {159) {202 )
Gaslos por pagos basados en acciones 313 343
Ajustes a la contraprestacion entregada contra resultados per combinacién de negocios 27 (7.901) (2208)
{Beneficio)/Pérdida de instrumentos financieros derivados a valor
razonable con cambios a resullados ik (1.087) 455
Beneficio de explolecién antes de cambios en el capital circulanle 69.270 48.477
Variaclones de capital circutante, excluyendo el efacto de adquisiciones
y diferencias de conversion
Aumentof(Disminucion) en clientes y olras cuentas & cobrar (7.727) {1.550}
Aumento/(Disminucion) en exislencias 22 (7.349) 3.503
Aumentof(Disminucion) en acreedores comerciales y otra cuentas a pagar 11.861 1.977
Pagos de provisiones 17 {318) (554)
Electivo generado de las operaclones 65.736 5§1.853
htereses pagados (11.821) {18.523)
hiereses cobrados 955 6.066
Impuesto sobre las ganancias pagadas {7.773) (6.705)
Efeclivo nelo generado por las actividades de explotacion 47.097 33.691
Flujo de efeclivo de aclividades de inversidn
Pracedentes de la venta de inmovilizado material 4.850 787
Procedentes de la venta de olros activos intangibles 1 12
Procedente de la venta de aclivos financleros 538 a1
Dividendes cobrados 31 77
Venta de seciedades dependientes, neto del efectivo dispuesto 6.645
Adqulsicién de inmovilizado materiat {12130) {12.508 }
Adquisicién de aclivos Intangbles (7.389) (8.707 )
Adquisicion de olros actlives finiancisros (2.595) {1.513)
Pagos por adquisiciones de entidades dependientes, nelo de efeclivo y equivalentes § - {(1.132)
Pagos por adquisiciones de entidades dependientes producidas en ejsrcicios anterfores 5 (2334) (8.952 )
Efectivo nelo generado por actividades da inversién (12.383) (28.785)
Flujo de efeclivo de actividades financieras
Pagos procedentes del rescate de acclones propias (1.218) (641)
Cobros procedentes de la venta de acciones propias 1.346 745
Cobros procedentes de subvenciones a7 466
Cobros procedentes de financiacién bancaria 20.233 42446
Pagos procedentos de deudas con entidades de crédilo y arendamiento financiero (61.095} {29354 )
Dividendos pagados (1.087) {9142 )
Efectivo neto generado por ! (ulilizade en) aclividades {inancieras (41.734) 4620
Aumento (Disminucitn) nelo de efectlivo y otros medios liquidos equivalentes (7.020) 9.626
Efectivo y olros medios liquidos equivatentes al efectivo a 1 de enero £9.850 51.566
Efecto de las diferencias de cambio en el efective 1.835 (1.243)
Efectivo y olros medios liquidos equivalentes al efective a 31 de dickembre 54.665 59.849

La memorla consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes correspondiente al ejerciclo anual terminado el 31 de diciembre de 2014.
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Naturaleza, Actividades Principales y Composicién del Grupo

Fluidra, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de
octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido bajo la denominacién social de Aquaria de Inv. Corp.,
S.L. pasando a su actual denominacion con fecha 17 de septiembre de 2007.

El objeto social y la actividad de la Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores
mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccidn y administracion de las sociedades en las
gue la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en Sabadsll (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n® 60
planta 20.

La actividad del Grupo consiste en la fabricacién y comercializacion de productos accesorios y maquinaria
especlficos para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

Fluidra, S.A. es la sociedad dominante del Grupo formado por las sociedades dependientes (en adelante
Grupo Fluidra o el Grupo), cuyo detalle se adjunta en el Anexo |. Adicionalmente, el Grupo participa en otras
entidades cuyo detalle se adjunta en el mismo anexo. Las sociedades del Grupo han sido consolidadas a
partir de los estados financieros o de las cuentas anuales preparadas/formuladas por los correspondientes
érganos de Direccién y Administracion,

El 31 de octubre de 2007 Fluidra, S.A. (la "Sociedad") completd el proceso de salida a Bolsa. Dicho proceso
se instrumentd a través de una Oferta Publica de Venta de 44.082.943 acciones ordinarias, de 1 euro de
valor nominal cada una.

Las mencionadas acciones representativas del capital de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Valores de
Barcelona y Madrid, asf como, en e! Mercado Continuo.

Bases de Presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de Fluidra, S.A. y de
las entidades incluidas en el Grupo. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014 se han preparado
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE) y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resuitan de aplicacion,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de
Fluidra, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2014 y del rendimiento financiero consofidado,
de sus fiujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

a) Bases de Elaboracién de las Cuentas Anuales Consolidadas

Estas cuentas anuales se han preparado utilizando el principio de coste histérico, excepto para los
instrumentos financieros derivados, los insfrumentos financieros a valor razonable con cambio en
resultados, asi como para algunos activos financieros disponibles para la venta, que se registran a su
valor razonable.

(Contintia)
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Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014 presentan a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del estado de situacion financiera consolidado, de la cuenta de resultados consolidada,
del estado del resultado global consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado, def estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y en los desgloses de la memoria, ademas de la cifras
consolidadas del ejercicio 2014, [as correspondientes al ejercicio anterior que formaban parte de las
cuentas anuales del ejercicio 2013 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 4 de junio
de 2014.

Las politicas contables del Grupo que se describen en la nota 3 han sido consistentemente aplicadas al
gjercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2014 y a la informacioén comparativa a 31 de diciembre
de 2013 que le acomparia.

No existen principios contables de caracter obligatorio que, siendo significativas no hayan sido objeto de
aplicacion.

Los Administradores de la Socledad dominante estiman que las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2014, que han sido formuladas el 26 de marzo de 2015, seran aprobadas por la Junta General
de Accionistas sin modificacion alguna.

Estimaciones contables relevantes e hipotesis y juicios relevantes en la apllcacién de las
politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con NIIF-UE requiere que la Direccidn
del Grupo realice juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las normas y a los
importes de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y asunciones adoptadas estan
basadas en experiencias histéricas y ofros factores que son razonables bajo las circunstancias
existentes.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2014 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

= Lavida (til y el valor razonable de carteras de clientes y otros activos intangibles (véase nota 7).

* Las hipétesis empleadas en la determinacion del valor en uso de las diversas Unidades
Generadoras de Efectivo {(UGE) o grupo de ellas para evaluar ¢l posible deterioro de valor de los
fondos de comercio u otros activos {véase nota 7).

. Evaluacién de la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido.

*  Evaluacién de la viabilidad técnica y comercial de los proyectos de desariollo sn curso.

. Estimacion de las provisiones por insolvencias de cuentas a cobrar y obsolescencia de las
existencias mantenidas.

=  El valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos financieros no cotizados
(véase notas 10y 11).

»  Hipotesis utilizadas para la determinacion de los valores razonables de los activos, pasivos Y
pasivos contingentes en relacién con la combinacién de negocios de Aqua (véase nota 20).

. El valor razonable del compromiso de participacién en el capital social de la Sociedad con el
equipo directivo de fa misma.

«  Estimaciones y juicios en relacion a las provisiones por litigios.

»  Evaluacion de la recuperabiiidad de créditos fiscales, incluidas las pérdidas fiscales de ejercicios
anteriores y los derechos de deduccion. Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la
medida en que se disponga de beneficios fiscales futuros contra los que se puedan cargar las
diferencias temporarias, basandose en hipotesis de la direccion relativas al importe y los
calendarios de pagos de beneficios fiscales futuros. Asimismo, en el caso de activos por
impuestos diferidos relativos a inversiones en empresas del grupo se tiene en cuenta para su
activacién si los mismos van a revertir en un futuro previsible (véase notas 4r y 28).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de ta mejor informacidn disponible ai 31 de
diciembre de 2014 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas {al alza 0 a la baja) en préximos ejercicios. El efecto en cuentas
anuales consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar
durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.
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Adicionalmente, los principales juicios efectuados por la Direccion de la Sociedad en la identificacion y
seleccién de los criterios aplicados en la valoracién y clasificacion de fas principales magnitudes que se
muestran en las cuentas anuales consolidadas, son os siguientes:

= Razones que justifican la transferencia de riesgos y beneficios en arrendamientos o en el registro
de la baja de activos o pasivos financieros.

=  Razones que justifican la clasificacién de activos como inversiones inmobiliarias {(véanse notas 3
e)y 8).

»  Criterios de evaluacién de deterioros de valor de activos financieros (véanse notas 3 h) vii} y 10),

Y,
= Razones que justifican la capitalizacién de proyectos de desarrollo (véanse notas 3 d) i) y 7).

Gambios Normativa NIIF-UE en el ejercicio 2014

Las siguientes normas contables (NIIF) e interpretaciones (CINIIF} han entrado en vigor en el ejercicio
contable Iniciado el 1 de enero de 2014 aungue no han tenido un impacto significativo o bien no han
sido aplicables para el Grupo en estas cuentas anuales consolidadas:

= NIIF 10 Estados financieros consolidados. Efectiva para gjercicios anuales iniciados a partir del 1
de enero de 2014.

=  NIIF 11 Acuerdos conjuntos. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de
2014.

= NIF 12 Desglose de participaciones en ofras entidades. Efectiva para ejerciclos anuales iniciados
a partir del 1 de enero de 2014.

x NIG 28 Inversiones en asocladas y negocios conjuntos. Efectiva para ejercicios anuales iniciados
a partir del 1 de enero de 2014.

= NIC 32 Instrumentos financieros: Presentaci6n: Modificacion de compensacion de activos y
pasivos financieros. La norma es aplicable para los ejercicios anuales iniciados en o con
posterioridad a 1 de enero de 2014.

. Estados financieros consolidados, acuerdos conjuntos y desgloses de participaciones en otras
entidades: Transacion. Efectiva para sjercicios iniciados a partir del 1 de Enero de 2014.

= Modificacion de la NIC 39: Novacion de derivados y continuacion de la contabilidad de coberiuras.
Efectiva para gjercicios Iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

. Entidades de inversion. Efectiva para ejercicios Iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

= Desglose del valor recuperable para activos no financieros. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

Estas cuentas anuales se han preparado sin considerar las NIIF-UE, modificaciones a las mismas e
interpretaciones, que han sido emitidas y cuya fecha de entrada en vigor tendré lugar en, o con
posterioridad, al 1 de enero de 2015, las cuales se relacionan a continuacion:

" CINIIF 21 Gravamenes. Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 17 de junio de 2014.

= Planes de prestacion definida: Aportaciones de empleados. Efectiva para ejercicios iniciados con
posterioridad al 1 de febrero de 2015.

= Mejoras alas NIIF {2010-2012). Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de febrero de 2015.

»  Mejoras a las NIIF {2011-2013). Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2015.

El Grupo no ha aplicado con anterioridad a la fecha de vigencia ninguna de las normas e
interpretaciones emitidas y adoptadas por la UE y actualmente se esta analfizando su impacto. No
obstante,los Administradores de la Sociedad no esperan que el impacto de aplicar estas normas e
interpretaciones en las futuras cuentas anuales consolidadas, en la medida en que resulten de
aplicacidn, sea significativo.
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3. Principios Contables Relevantes Aplicados

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacién:

a)

Criterios de consolidacion
i) Entidades dependientes y combinaciones de negocios

Se consideran entidades dependientes, incluyendo entidades estructuradas aquellas sobre las que la
Sociedad, directa o indirectamente, a través de dependientes ejerce control..

La Sociedad controla a una entidad dependiente cuando por su implicacién en efla estd expuesta, o
tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de influlr en dichos rendimientos a
través del poder que sjerce sobre la misma. La Socisdad tiene el poder cuando posee derechos
sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La Sociedad
esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacién en la entidad
dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicacién pueden variar en funcion de la
evolucion econdmica de la entidad, (NIIF 10.8, 10y 15)

Los Ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas
anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella en la que e! Grupo obtiene
efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de ia consolidacién
desde la fecha en la gue se ha psrdido control.

E! Grupo aplict la excepcidn contemplada en la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera® por fo que sélo las combinaciones de negocios efectuadas a
partir del 1 de enero de 2005, fecha de transicién a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el
método de adquisicion. Las adguisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se
registraron de acuerdo con los principios y criterios contables vigentes en fechas anteriores, una vez
consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicion.

Combinaciones de negocios efectuadas con anterioritlad a 1 de enero de 2010

El coste de la combinasién de negocios efectuadas con anterloridad a 1 de enero de 2010 se determiné
en la fecha de adquisicién por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos
incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio neto emitidos por el Grupo a cambio del control
de la entidad adquirida, incluyendo con carécter adicional cualquier coste directamente atribuible a la
adquisicion. Asimismo los ajustes al coste de la combinacién de negocios que dependen de hechos
futuros, forman parte del mismo siempre que su importe fuese probable y pudiera ser valorado de forma
fiable.

El coste de la combinacién de negocios se distribuyd entre los valores razonables de los activos
adquiridos, pasivos y pasivos contingentes asumidos (activos netos identificables} de la entidad
adquirida. Se exceptud de la aplicacion de este criterio a los activos no carrientes o grupos enajenables
de elementos que se clasificaron como mantenidos para la venta que se valoran por su valor razonabie,
menos los costes de venta.

El exceso existente entre el coste de la combinacién de negocios y la participacion del Grupo en el valor
razonable de los activos netos identificables de la entidad adquirida se registré como fondo de
comercio, mientras ¢ue en su caso, el defecto, una vez debidamente reconsiderado el coste de la
combinacién y los valores razonables de los activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

El coste de la combinacion de negocios incluyd las contraprestaciones contingentes, si en la fecha de
adquisicién eran probables y se podian estimar con fiabilidad, El reconocimiento posterior de las
contraprestaciones contingentes o las variaciones posteriores de las contraprestaciones contingentes,
$€ reconocen como un ajuste prospectivo ai coste de fa combinacioén de negocios.
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Combinaciones de negocios que se efectiien con posterioridad a 1 de enero de 2010

La contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion
por fa suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los
instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacién contingente que dependa de
hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacion enfregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por el
negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gasto a medida que
se incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos y fos pasivos asumidos por su valor
razonable. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que representen
obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con
fiabilidad.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracion posterior sobre fa base de
los acuerdos contractuales, condiciones econdmicas, politicas contables y de explotacion y otras
condiciones existentes en la fecha de adquisicién, excepto los contratos de amrendamiento y de
seguros.

El exceso existente entre la contraprestacién entregada, mas el valor asignado a las participaciones no
dominantes y el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo
de comercio. En su caso, el defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacion entregada, el
valor asignado a las participaciones no dominantes y la identificacion y valoracion de los activos netas
adquiridos, se reconoce en resultados.

La contraprestacién contingente se clasifica de acuerdo a las condiciones contractuales subyacentes
como activo o pasivo financiero, Instrumento de patrimonio o provision. En la medida en que las
variaciones posteriores del valor razonable de un activo o un pasivo financiero no se correspondan con
un ajuste del periodo de valoracidn, se reconocen en resultados consolidados. La contraprestacion
contingente clasificada como patrimonio neto no es objeto de actualizacién posterior, reconociendo la
liquidacién igualmente en patrimonio neto. La contraprestacion contingente clasificada como provisidn,
se feconoce posteriormente a valor razonable con cambios en resultados.

Las transacciones y saldos mantenidos y los beneficios o pérdidas no realizados con empresas del
Grupo han sido eliminados en el proceso de consolidacién. En su caso, las pérdidas no realizadas en la
transmisién de activos entre empresas del Grupo han sido consideradas como un indicador de deterioro
de valor de [os activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a {as politicas contables del
Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producido en circunstancias
parecidas.

Los estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de consolidacion estan
referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo que fos de la Sociedad dominante.

ii) Participaciones no dominantes

Las participaciones no dominantes en la entidad dependiente, se registran por el porcentaje de
participacion en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos y se presentan en el
patrimonio neto de forma separada del patiimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante.
Las participaciones no dominantes en los resultados consolidados y en el resultado global total
consolidado del ejercicio se presentan igualmente de forma separada en la cuenta de resultados
consolidada y en el estado consolidado del resultado global, respectivamente.
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La participacion del Grupo y las participaciones no dominantes en los resuitados consolidados del
gjercicio (el resultado global total consolidado del gjercicio) y en los cambios en el patrimonio neto de
las entidades dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones derivados de la
consolidacién, se dstermina a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio, sin
considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales y una vez descontado
el efecto de los dividendos, acordados o no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que se
hayan clasificado en cuentas de patrimonio neto. Sin embargo, existencia o no de control se determina
considerando el ejercicio eventual de derechos de voto potenciales y otros instrumentos financieros
derivados que, en sustancia, otorgan acceso actualmente a los beneficios econdmicos asociados con
las participaciones en la propiedad, es decir el derecho de participar en dividendos futuros y cambios en
el valor de las entidades dependientes.

El exceso de las pérdidas atribuibles a las participaciones no dominantes generadas con anterioridad al
1 de enero de 2010 no imputables a las mismas por exceder el importe de su participacion en el
patrimonio de la entidad dependiente, se registra como una disminucién del patrimonio neto atribuible a
los accionistas de la Sociedad dominante, excepto en aquellos casos en los que las participaciones no
dominantes tengan una obligacién vinculante de asumir una parte o la totalidad de las pérdidas y
tuvieran capacidad para realizar la inversion adicional necesaria. L.os beneficios obtenidos por el Grupo
en fechas posteriores se asignan al patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad
dominante hasta recuperar el importe de las pérdidas absorbidas en periodos contables anteriores
correspondientes a las participaciones no dominantes.,

A partir de! 1 de enero de 2010, los resultados y cada componente del otro resultado global se asignan
al patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante y a las participaciones no
dominantes en proporcién a su participacién, aunque esto impligue un saldo deudor de participaciones
no dominantes. Los acuerdos susctitos entre el Grupo y las participaciones no dominantes se
reconocen como una transaccién separada.

Transaccionss con participaciones no dominantes.

El aumento y reduccién de las participaciones no dominantes en una sociedad dependiente
manteniendo el control, se reconoce como una transaccidn con instrumentos de patrimonio neto. Por lo
tanto no surge un nuevo coste de adquisicién en fos aumentos y tampoco se reconocen resultados en
las reducciones, sino que la diferencia entre la contraprestacién entregada o recibida y el valor contable
ds las participaciones no dominantes se reconoce en reservas de la sociedad inversora, sin perjuicio de
reclasificar las reservas de consolidacién y reasignar e! otro resuitado global entre el Grupo y las
patficipaciones no dominantes. En la disminucién de la participacién del Grupo en una sociedad
dependiente, las participaciones no dominantes se reconocen por su participacion en los activos netos
consolidados.

Opciones de venta otorgadas con anterioridad al 1 de enero de 2010

El Grupo reconoce las opciones de venta de participaciones en las entidades dependientes otorgadas a
participaciones no dominantes en la fecha de adquisiciéon de una combinacién de negocios como una
adquisicién anticipada de dichas participaciones, registrando un pasivo por el valor actual de la mejor
estimacién del importe a pagar, que forma parte del coste de fa combinacién de negocios.

En ejercicios posteriores la variacion del pasivo por el efacto del descuento financiero se reconoce
como gasto financiero en resultados y el resto se reconoce como un ajuste al coste de la combinacion
de negocios. Los dividendos, en su caso, pagados a las participaciones no dominantes hasta la fecha
de ejercicio de las opciones, se reconocen igualmente como ajustes al coste de la combinacion de
negocios. Si finalmente las opciones no son ejercidas, la transaccién se reconoce como una venta a las
participaciones no dominantes.

Opciones de venta oforgadas con posterioridad al 1 de enero de 2010

El Grupo reconoce las opciones de venta de participaciones en las sociedades dependientes otorgadas
a participaciones no dominantes en la fecha de adquisicidn de una combinacién de negocios como una
adquisicién anticipada de dichas participaciones, registrando un pasivo financiero por el valor actual de
la mejor estimacion del importe a pagar, que forma parte de la contraprestacion entregada.
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En ejercicios posteriores, la variacion del pasivo financiero se reconoce como un gasto o ingreso
financiero en resultados. Los dividendos discrecionales, en su caso, pagados a las participaciones no
dominantes hasta la fecha de ejercicio de las opciones, se reconocen como una distribucion de
resultados. En el caso de que los dividendos estén predeterminados o incorporados en la valoracion del
pasivo financiero, entonces su pago se descuenta del valor contable de éste.

Si finalmente las opciones no son ejercidas, la transaccién se reconoce como una venta de
participaciones a los accionistas minoritarios.

iii} Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a
través de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir
en las decisiones de politica financiera y de explotacién de una entidad, sin que suponga la existencia
de control o de control conjunto sobre la misma.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion desde la fecha en
la que se ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no pueds seguir justificando
la existencia de la misma.

La adquisicion de entidades asociadas se registra aplicando el método de adquisicidon al que se hace
referencia en el caso de entidades dependientes. El fondo de comeicio, neto de las pérdidas
acumuladas por deterioro de valor, se incluye en el valor contable de la inversidon contabilizada
aplicando sl método de la participacion.

iv) Deterioro de valor

El Grupo aplica los criterios de deterioro desarrollados en la NIC 39: Instrumentos financieros:
Reconocimiento y Valoracién con el objeto de determinar si es necesario registrar pérdidas por deterioro
adicionales a las ya registradas en la inversién neta en la asociada o en cualquier otro activo financiera
mantenido con la misma coma consecuencia de la aplicacion det método de la participacion,

Moneda extranjera
i) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeados al millar mas cercano,
que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad dominante.

ii) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo existente al cierre del gjercicio, mientras que los
no monetarios valorados a coste histérico, se convierten aplicando los tipos de cambio aplicados en la
fecha en la que tuvo lugar la transaccion. Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion
de las transacciones en moneda extranjera y en la conversion a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en resultados.

En la presentacién del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de transacciones
en moneda extranjera se convierten a euros aplicando tipos de cambio aproximativos a los existentes
en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacién de los tipos de cambio sobre el
efectivo y otros medios liquidos equivalentes denominados en moneda extranjera, se presenta
separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto de las diferencias de cambio en el
efectivo”.

El Grupo presenta el efecto de la conversion de activos y pasivos por impuestos diferidos denominados
en moneda extranjera conjuntamente con el impuesto sobre las ganancias diferido en resultados.
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iil} Conversidn de negocios en el extranjero

La conversion a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es la de un pais
hiperinflacionario se ha efectuado mediante la aplicacién del siguiente criterio:

+ Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos
derivados de la adquisicién de 10s negocios, incluyendo los saldos comparativos, se convierten
al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada cierre;

« Los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a los tipos de cambio
vigentes en |a fecha de cada transaccion; y

« Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacién de los criterios anteriores se reconocen
como diferencias de conversién en otro resultado global.

En la presentacion del estado consolidado de fiujos de efectivo, los flujos de efsctivo, incluyendo los
saldos comparativos, de las entidades dependientes extranjeras se convierten a euros aplicando los
tipos de cambio vigentes en la fecha en la que éstos tuvieron lugar.

Las diferencias de conversion refacionadas con negocios extranjeros registradas en otro resultado
global, se reconocen en resultados conjuntamente y en el momento en que tiene lugar el
reconocimiento en resultados relacionado con la enajenacion de los mencionados negocios.

Inmovilizado material
i) Activos para uso propio

El inmovilizado material se reconoce a su coste de adquisicién, menos su correspondiente amortizacién
acumulada vy, si la hubiere, manos cualquier pérdida por deterioro de valor. El coste del inmovilizado
material construido por el Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si fuera un
inmovilizado adquirido, considerando adem4s los principios establecidos para el coste de produccién de
las existencias. La capitalizacién det coste de produccion se incluye dentro del epigrafe de "Trabajos
efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la cuenta de resultados consolidada.

El coste del inmovilizado material comprende el precio de adquisicién, menos descuentos comerciales o
rebajas mas, cualquier coste directamente relacionado con fa ubicacion del mismo en el lugar y las
condiciones necesarias para que pueda operar en la forma prevista por los Administradores, y en su
caso, la estimacion inicial de los costes de desmantelamiento o retiro, asi como la rehabilitacion del
lugar sobre el que se encuentra, siempre que constituyan obligaciones incurridas como consecuencia
de su uso y con propdsitos distintos de la produccion de existencias.

El Grupo registra de forma separada aquellos componentes dentro de un activo complejo cuya vida dtil
es distinta del activo principal.

{i) Inversiones en Jocales alquilados

Las inversiones de carécter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros se reconocen
siguiendo los mismos criterios utilizados para el inmovilizado material. Las inversiones se amortizan
durante el plazo menor de su vida dtil o durante el plazo de! contrato de arrendamiento. A estos efectos
la determinacién del plazo de arrendamiento es consistente con la establecida para 1a clasificacion del
mismo. Si se da el caso, cuando existen dudas sobre la ejecucidn a término del contrato de
arrendamiento, se dota una provision por el importe estimado del valor neto contable de las inversiones
no recuperables. Igualments, si es el caso, el coste de dichas inversiones incluye los costes estimados
por el desmantelamiento y retirada de los activos y la rehabilitacién de su emplazamiento, a los que se
encuentre obligado el Grupo a la finalizacion del contrato, registrando una provision por el valor
presente del coste estimado en que espera incurrir.

fii) Costes incurridos con posterioridad

El Grupo reconoce como mayor coste de los activos, el coste de reposicion de los componentes de un
activo en el momento en que se incurre en ellos y siempre que sea probable que se obtengan
beneficios scondmicos futuros adicionales derivados del activo y que el coste pueda ser valorado con
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suficiente fiabilidad. Los costes restantes, incluyendo los gastos de conservacion y mantenimiento del
inmovilizado material se cargan en resultados en el momento en que se producen,
iv) Amortizacion

La amortizacidn de los elementos de Inmovilizado material se realiza distribuyendo el importe
amortizable, que es el coste de adquisicion menos su valor residual, de forma lineal a lo largo de su
vida (til. La amortizacion se determina de forma independiente para cada parte de un elemento de
inmovilizado material que tiene un coste significativo en relacion al coste total del elemento.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina
siguiendo lo expuesto a continuacion:

Afios de vida il estimada

Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Equipos para procesos de informacién 2-5
Elementos de transporte 3-8
Otro inmovilizado 4-10

El Grupo revisa, al menos al final del ejercicio, el valor residual, Ia vida util y método de amortizacion de
los distintos activos materiales. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se
reconocen como un cambio de estimacion.

v) Deterioro de valor

El Grupo evalila y determina, si se diera el caso, las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en la nota 3 f).

Activos intangibles
i) Fondo de comercio

El fondo de comercio, se determina siguiendo los criterios expuestos en la nota 3 a} i} de Entidades
dependientes y combinaciones de negocios.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual o
con una frecuencia mayor en el caso en el que se hubieran identificado acontecimientos indicativos de
una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de las
combinaciones de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGEs que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacién y se aplican
los criterios a los que se hace referencia en la nota 3 f). Después del reconocimisnto inicial, el fondo de
comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

Los fondos de comercio correspondientes a combinaciones de negocio anteriores a 1 de enero de 2005
se incluyen a su valor neto segun figuraba en las cuentas anuales publicadas a 31 de diciembre de
2004, considerando dicho valor como coste atribuido.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.
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ii) Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de investigacion se registran como un gasto a medida que
se incurren. Aquellos costes relacionados con las actividades de desarrollo de ciertos productos se han
capitalizado en fa medida que:

«  El Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del proceso productivo;

e Existe un compromiso del Grupo para completar la produccion de! activo de forma ¢ue se
encuentre en condiciones de venta;

e El activo va a generar beneficios econdmicos suficientes a través de las ventas futuras en los
mercados en los que opera el Grupo;

« [El Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros (o de otro tipo), para completar el
desarrollo del activo y ha desarrollado sistemas de control presupuestario y de contabilidad
analitica que permiten hacer un seguimiento de los costes presupuestados, las modificaciones
infroducidas y los costes realmente imputados a los distintos proyectos.

El coste de los activos generados internamente por el Grupo se determina siguiendo los mismos
principios que los establecidos en la detenminacién del coste de produccion de las existencias. La
capitalizacion del coste de produccion se realiza mediante ¢l abono de los costes imputables al activo
en el epigrafe de “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la cuenta de
resultados consolidada.

Asimismo, los costes incurridos en [a realizacion de actividades que contribuyen a desarroliar el valor de
los distintos negocios en los que opera el Grupo en su conjunto se registran como gastos a medida que
se incurren.

Asimismo y con caracter general, las sustituciones o costes posteriores incurridos en activos
intangibles, se registran como gasto, salvo que aumenten los beneficios econdémicos futuros esperados
de los activos.

iii} Activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios

A partir del 1 de enero de 2005, los activos intangibles identificables adquiridos en combinaciones de
negocios se valoran en el momento de su adquisicién a su valor razonable, siempre que dicho valor
pueda determinarse de forma fiable. Los costes posteriores relacionados con los proyectos de
investigacion y desarrollo, se registran siguiendo lo dispuesto para activos intangibles generados
internamente.

Las carteras de clientes adquiridas comprenden basicamente el valor de la relacién existente entre la
correspondiente sociedad y sus clientes, la cual se sustenta en un origen contractual, y por tanto, su
identificacién como acfivo intangible surge de acuerdo a un criterio confractual-legal. Adicionalmente,
las patentes adquiridas comprenden el valor de las tecnologfas para fabricar determinados productos,
las cuales se sustentan en un origen contractual-legal. Su valoracion se ha realizado aplicando un valor
de mercado obtenido a partir de métodos de valoracién comtnmente aceptados basados en el
descuento de flujos de caja futuros. Asimismo, se han calculado vidas Gtiles finitas en base a la
evidencia histérica sobre la renovacién de la relacién de forma continuada con estos clientes y en base
al periodo residual del derecho de utilizacién de las patentes, teniendo en cuenta la obsolescencia
técnica prevista.

iv) Otros activos intangibles

Otros activos intangibles se presentan en el estado de situacion financiera consolidado por su valor de
coste minorado en &l Importe de las amortizaciones y pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

v} Vida itil y amortizaciones

El Grupo evalla para cada activo intangible adquirido si la vida Util es finita o indsfinida, A estos efactos
se entiends que un activo intangible tiene vida util indefinida cuando no existe un limite previsible al
periodo durante el cuai va a generar entrada de flujos netos de efectivo.
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Los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas no estan sujetos a amortizacion sino a comprobacion

de deterioro que se realiza ¢on una periodicidad anual como minimo.

La amortizacion de los activos intangibles con vidas utiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable a lo largo de su vida utit mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

Método de Afios de vida

amortizacién util estimada
Gastos de desarrollo lineal 34
Propiedad industrial y patentes lineal 5-10
Aplicaciones informaticas lineal 35
Relaciones con clientes lineal 3-15
Otros activos intangibles lineal 5-10

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos su valor residual.

El Grupo revisa el valor residual, la vida (il y el método de amortizacion de los activos intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen
como un cambio de estimacion.

vi} Deteriaro del valor de las activos

El Grupo evallia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor de los
activos intangibles de acuerdo con los criterios que se mencionan en la nota 3 f).

Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias son inmuebles, considerados en su totalidad o en parte, que se
mantienen para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su us¢ en la produccion o
suministro de bienes o servicios. Las inversiones inmobiliarias se reconocen inicialmente al coste,
incluyendo los costes de transaccién.

El Grupo valora las inversiones inmobiliarias con posterioridad a su reconocimiento inicial siguiendo el
criterio de coste establecido para el inmovilizado material. Los métodos de amortizacion y las vidas
(itiles son los reflejados en dicho apartado.

Deterioro de valor de activos no financieros

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el
potencial deterioro de valor de lfos activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion,
incluyendo el correspondiente a las entidades contabilizadas por el método de la participacion, al objeto
de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el Grupo
comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al
fondo de comercio, a los activos intangibles con una vida util indefinida, asi como a los activos
intangibles que atin no se encuentran disponibles para su uso.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de
enajenacién o disposicion por otra via y su valor de uso. El calculo del valor de uso del activo se realiza
en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se derivaran de la utilizacion del activo, las
expectativas sobre posibles varlaciones en el importe o distribucion temporal de ios flujos, el valor
temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros
factores que los participes del mercado considerarian en la valoracion de los flujos de efectivo futuros
relacionados con el activo.
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Las diferencias negativas resultantes de la comparacién de los valores contables de los activos con sus
valores recuperables se reconocen en resultados,

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere
entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros
activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad
Generadora de Efectivo (UGE} a la que pertenece,

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE, se asignan inicialmente a reducir, en su
caso, el valor del fondo de comercio distribuido a la misma y a continuacién a los demds activos de la
UGE, prorrateando en funcién del valor contable de cada uno de los activos, con el [fmite para cada uno
de ellos del mayor de su valor razonable menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via, su
valor de uso y cero.

El Grupo evaltia en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro
del valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles, Las pérdidas por deterioro del resto
de activos sdlo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable del activo.

La reversién de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. No obstante fa reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del
activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera
registrado el deterioro.

El importe de la reversidn de la pérdida de vator de una UGE, se distribuye entre los aclivos de la
misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién del valor contable de los activos,
con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado [a pérdida

Arrendamientos
E! Grupo tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en
caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

) Arrendamientos financleros

Al inicio del plazo del arrendamiento financiero, el Grupo reconoce un activo y un pasivo por el menor
del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos dsl arrendamiento. Los
costes directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre la
carga financiera y la reduccion de la deuda pendiente de pago. Los gastos financieros se imputan a la
cuenta de resultados consolidada, mediante la aplicacién del método del tipo de interés efectivo. Las
cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por el Grupo en virtud de la suscripcion
de contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos que los que se desarrolfan
enlanota 3 c).

ii) Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen
como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa
otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de los beneficios
del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.
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Instrumentos financieros
i) Clasificacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento iniclal como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econdmico
del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio desarrolladas en la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”.

Asimismo, y a efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
activos y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a
cobrar, activos financieros disponibles para la venta y pasivos financieros valorados a coste amortizado,
La clasificacién en las categorias anteriores se efectia atendiendo a las caracteristicas del instrumento
y ala finalidad que determiné su adquisicion.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a comprar o vender el activo.

i) Principlos de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando el Grupo tiene el
derecho exigible, legalmente de compensar los importes reconocidos y fiene la intencion de liquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

iii) Activos y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resuitados

Los activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados son aquellos que se
clasifican como mantenidos para negociar o que el Grupo ha designado al 1 de enero de 2005 y a partir
de dicha fecha, desde al momento de su reconocimiento inicial como tales.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

¢ Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprarlo en un futuro
inmediato

* En el reconocimiento Inicial es parte de una carlera de instrumentos financieros identificados, que se
gestionan conjuntamente y para fa cual existe evidencia de un patron reciente de obtencién de
beneficios a corto plazo o

¢ Se frata de un derivado, excepto un derivado que haya sido designado como instrumento de
cobertura y cumpla las condiciones para ser eficaz y un derivado que sga un contrato de garantia
financiera.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y
cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabitidad, no se clasifican en esta categorfa.

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccién directamente atribuibles a fa compra o
emision se reconocen como un gasto a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las
variaciones en resultados.

iv) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
gue no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos
financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de
interés efectivo.
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v) Actlvos financieros disponibles para la venta

El Grupo registra bajo este concepto la adquisicion de instrumentos financieros no derivados que se
designan especlficamente en esta categoria o no cumplen los requisitos que determinarfan su inclusién
en las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta s& reconocen inicialmente al valor razonable mas los
costes de transaccion directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida ¢ ganancia en otro resultado global, con excepcién
de las pérdidas por deterioro. El valor razonable no se reduce por los costes de transaccldn en que se
pueda incurrir por su eventual venta o disposicién por otra via. Los importes reconocidos en otro
resultado global, se reconocen en resultados en el momento en el que tiene lugar la baja de los activos
financieros. No obstante los intereses calculados por el método del tipo de interéds efectivo y los
dividendos se reconacen en resultados siguiendo los criterios expuestos en la nota 3 p) {reconocimiento
de ingresos).

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con
fiabilidad se valoran a coste. No obstante, si el Grupo puede disponer en cualquier momento de una
valoracion fiable del activo financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable,
registrando los beneficios o pérdidas en funcién de la clasificacion de los mismos.

En las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste, el Grupo reconoce los ingresos de
las inversiones solo en la medida en que se distribuyan las reservas por ganancias acumuladas de la
entidad en la gue se participa, surgidas después de [a adquisicion. Los dividendos recibidos por encima
de tales ganancias se consideran camo recuperacion de la inversion y por tanto se reconocen como
una reduccion de la misma.

vi) Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue valorado inicialmente el
activo o pasivo, menos los reembolsos del principal, mas o menos la imputacién o amortizacién gradual
acumulada, utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el
valor iniclal y el valor de reembolso al vencimiento, menos cualquier disminucién por deterioro del valor
o incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento que iguala exactamente los
fiujos de efectivo a cobrar o a pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero
o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el valor contable del activo o pasivo financiero.
Para instrumentos financieros, en los que la variable con la que se relacionan las comisiones, puntos
bésicos, costes de transaccion, descuenfos o primas, se revisa a tipos de mercado antes del
vencimiento esperado, el periodo de amorfizacion es el plazo hasta la sigulente revisién de las
condiciones.

Los flujos de efectivo se estiman considerando todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. El célculo incluye las comisiones y puntos
basicos de Interés pagados o recibidos por las partes del contrato, asi como los costes de transaccién y
cualquier ofra prima o descuento. En aquellos casos en los que el Grupo no pueda estimar con
fiabilidad los flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero, se utilizan los flujos de
efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo.

vil) Deterioro de valor e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financierc o grupo de activos financieros esté deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe esvidencia objetiva del deterioro como resultado de uno 0 més eventos gue han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos
financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.
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El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de préstamos y otras cuentas a cobrar
mediante el registro de una cuenta correctora de los activos financleros. En el momento en el que se
considera que el deterioro y la incobrabilidad son irreversibles, se elimina el valor contable contra el
importe de la cuenta correctora. Las reversiones de los deterioros de valor se reconocen igualmente
contra el importe de la cuenta correctora.

= Delerioro de valor de acfives financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrida, descontados al tipo de interés efectivo original del active. La pérdida por deterioro se
reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la reversion de la
pérdida tiene como litmite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera
registrado la pérdida por deterioro de valor.

»  Deteriaro de valor de activos financieros valorados a coste

En el caso de activos contabilizados a coste, ef importe de la pérdida por deterioro de valor es {a
diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados descontados a Ja tasa actual de rentabilidad del mercado para activos financieros similares.
Estas pérdidas no son reversibles, por lo que se registran directamente contra el valor del activo y no
como provisién correctora de su valor.

. Deferioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrado directamente en otro resultado global consolidado, se reconoce én resultados cuando
existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no haya sido dado de baja
en ¢l estado de situacion financiera consolidado. El importe de ia pérdida por deterioro reconocida en
resultados se calcula como la diferencia entre ef coste de adquisicidn, neto de cualquier reembolso o
amortizacion del principal y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro
previamente reconocida en el resultado consolidado del ejercicio.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio, no
son reversibles.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacionado con uh evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resuitados hasta
el imparte de la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra otro
resultado dlobal.

viiij) Paslvos financieros

Las pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se
clasifican al valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor
razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a fa emisién
de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria
se valoran a coste amartizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

ix) Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado
sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad. Asimismo, la baja de activos
financieros en aqueilas circunstancias en las que el Grupo retiene los derechos contractuales a recibir
los flujos de efectivo, s6lo se produce cuando se han asumido obligaciones contractuales que
determinan el pago de dichos flujos a uno o mas perceptores y se cumplen los siguientes requisitos:
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. El pago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado a su cobro previo;
. El Grupo no puede proceder a la venta o pignoracion del activo financiero; y

. Los flujos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales perceptores son remitidos sin retraso
significativo, no encontrandose capacitado el Grupo para reinvertir los flujos de efectivo. Se
exceptia de la aplicacién de este criterio las inversiones en efectivo o equivalentes al efectivo
efectuadas por el Grupo durante el periodo de liquidaciéon comprendido entre la fecha de cobro y la
fecha de remision pactada con los perceptores eventuales, siesmpre que los intereses devengados
se atribuyan a los eventuales perceptores.

En aquelios casos en los que el Grupo cede un activo financiero en su totalidad, pero retiene el derecho
de administracién del active financiero a cambio de una comision, se reconoce un activo o pasivo
coirespondiente a la prestacion de dicho servicio.

En las transaccionss en las que se registra la baja de un activo financiero en su totalidad, los activos
financieros obtenidos o los pasivos financieros, incluyendo los pasivos correspondientes a los servicios
de administracién incurridos, se registran a valor razonable.

En las transacciones en las que se registra la baja parcial de un activo financiero, el valor contable del
activo financiero completo, se asigna a la parte vendida y a la parte mantenida, incluyendo los activos
correspondientes a los servicios de administracion, en proporcion al valor razonable relativo de cada
una de ellas.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la
transaccion, incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia
diferida en otro resuitado global.

Los criterios de reconocimiento de la baja de activos financieros en operaciones en las que el Grupo, ni
cede ni retiene de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad se basan en el
andlisis del grado de control mantenido. De esta forma:

. Si el Grupo no ha retenido el control, se da de baja el activo financiero y se reconocen de forma
separada, como activos o pasivos, cualesquiera derechos u obligaciones creados o retenidos por
efecto de la cesion.

. Si se ha retenido el controf, contintia reconociendo el activo financiero por el compromiso continuo
del Grupo en el mismo y registra un pasivo asociado.

Las transacciones en las que el Grupo retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido se registran mediante el reconocimiento en
cuentas de pasivo de [a contraprestacion recibida. Los gastos de la transaccién, se reconocen en
resultados siguiendo el método del tipo de interés efectivo.

Derivados y contabilidad de cobertura

El Grupo usa instrumentos financieros derivados para cubrir sus riesgos sobre tipos de interés y
moneda extranjera derivados de su actividad. De acuerdo con las politicas de tesoreria del Grupo, éste
no adquiere ni mantiene instrumentos financieros derivados para su negoclacion. No obstante, aquellos
instrumentos financieros derivados que no califican para ser registrados por contabilidad de coberturas
se registran como instrumentos de negociacion y se valoran como activos y pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable.

El Grupo realiza coberturas de flujos de efectivo sobre el riesgo de tipo de interés. Al inicio de 1a
cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asf como el objetivo
y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de las operaciones de
coberfura, sélo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de
la cobertura y en ios ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el valor razonable o
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en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha designado la
misma (andlisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad, esta en un
rango del 80 — 125% (analisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de tos flujos de efectivo de las transacciones previstas, el Grupo evalla si
dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicién a las variaciones en los
flujos de efectivo que podrlan en Ultimo extremo afectar al resultado consolidado del gjercicio.

El Grupo reconoce como otro resultado global consolidado las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura ¢ue correspondan a la parte que se haya
identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el
componente especifico de la pérdida 0 ganancia o flujos de efectivo relacioniados con el instrumento de
cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de la cobertura, se reconocen con cargo o abono a
cuentas de gastos o ingresos financieros,

El componente separado de patrimonio neto consolidado asociado con la partida cubierta, se ajusta al
menor valor del resultado acumulade del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el
cambio acumulado en el valor razonable (valor actual) de los flujos de efectivo futuros esperados de la
partida cubierta desde el inicio de la cobertura. No obstante, si el Grupo no espera que la totalidad o
parte de una pérdida reconocida en otro resultado gliobal va a ser recuperada en uno o mas ejercicios
futuros, el importe gue no se va a recuperar se reclasifica a resultados como ingresos o gastos
financieros.

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en otro resultado global, se
reclasifican a resultados en sl mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquirido o
pasivo asumido afectan al resultado y en el mismo epigrafe de la cuenta de resultados consolidada.

El Grupo interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas si el instrumento de cobertura
expira, es vendido o si la coberfura deja de cumplir las condiciones para que resulte aplicable la
contabilidad de coberturas. En estos casos el importe acumulado en otro resultado global no se
reconoce en resultados hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No obstante lo anterior los
importes acumulados en otro resuftado global se reclasifican como ingresos o0 gastos financieros en el
momento en el que el Grupo no espera que la transaccion prevista vaya a producirse.

Si el Grupo revoca la designacién de una cobertura de transacciones previstas el resultado acumulado
en otro resuttado global se reconoce en resultados cuando ocurre la transaccion o deja de esperarse
que ocurra.

Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto realizable. El coste de las
existencias comprende todos los costes relacionados con la adquisicion y transformacién de las
mismas, asi como otros costes en los gue se haya incurrido para darles su condicion y ubicacion
actuales.

Los costes de transformacién de las existencias comprenden los costes directamente relacionados con
las unidades producidas y una parte calculada de forma sistematica de los costes indirectos, variables o
fijos incurridos durante el proceso de su transformacion. El proceso de distribucion de los costes
indirectos fijos se efectlia en funcién de la capacidad normal de produccién o la produccion real, la
mayor de las dos.

El coste de las materias primas y ofros aprovisionamientos, el coste de mercaderias y el coste de
transformacioén se asigna a [as distintas unidades en existencias mediante la aplicacién del método del
precio medio ponderado.

El Grupo utiliza la misma férmula de coste para todas las existencias que tienen una misma naturaleza
y uso similares dentro del Grupo.




24
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es
probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesion como una reduccién del
coste de las existencias. Los descuentos en compras por pronto pago se reconocen como una
reduccién det valor de ¢oste de las existencias adquiridas.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquelios casos en los que
su coste exceda su valor neto realizable. A estos efeclos se entiende por valor neto realizable:

s Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicion. No obstante lo anterior el
Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se espere que los productos
terminados a los que se incorporen las materias primas y otros aprovisionamientos fuesen a ser
enajenados por un valor equivalente a su coste de produccién o superior al mismo;

. Mercaderias y los productos terminados: su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta;

. Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos terminados correspondientes,
menos los costes estimados para finatizar su produccion y los relacionados con su venta;

La reduccion del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento
del valor neto realizable como consecuencia de un cambio en fas circunstancias econdmicas. La
reversion de la reduccién del valor tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable
de las existencias.

k) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depésitos bancarios a
la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo
de gran liquidez siempre que fuesen faciimente convertibles en importes determinados de efectivo y
tuviesen un vencimiento original préximo en el tiempo que no exceda el periodo de tres meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros medios liquidos
equivalentes los descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que forman parte de Ia gestién de
tesorerla del Grupo, y que se reconocen en el estado de situacién financiera consolidado como pasivos
financieros por deudas con entidades de crédito.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como
actividades de explotacién salvo por los intereses cobrados correspondientes a préstamos concedidos
por razones distintas de la actividad normal de! Grupo. Los dividendos recibidos de entidades asociadas
se clasifican como actividades de inversion y los pagados por la Sociedad como actividades de
financiacion.

Instrumentos de patrimonio

La adquisicién por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad se presenta por ¢l coste de
adquisicién de forma separada como una minoracion de los fondos propios consolidados del estado de
situacidn financiera consolidado. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propio
no se reconoce ningtin resultado en la cuenta de resultados consolidada.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo los costes de
emisién refacionados con una combinacién de negocios, se registran como una minoracién de las
reservas, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

La amortizacién posterior de los instrumentos de la sociedad dominante da lugar a una reduccién de
capital por el importe del nominal de dichas acciones, y la diferencia positiva o negativa entre el precio
de adquisicidon y el nominal de las acclones se carga o abona a cuentas de reservas por ganancias
acumuladas.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccién de patrimonio
neto consolidado en el momento en &l que tiene lugar su aprobacién por la Junta General de
Accionistas.
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m) Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando existe una seguridad
razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesién y el cobro de las mismas.

i) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas én forma de activos monetarios se reconocen con abono al
eplgrafe subvenciones oficiales del estado de situacion financiera consolidado y se imputan al epigrafe
de otros ingresos a medida que se amortizan los correspondientes activos financiados.

i) Subvenciones de explotacién
Las subvenciones de explotacién se reconocen como una reduccion de los gastos que financian.

Las subvenciones recibidas como compensacion por gastos o pérdidas ya incurridas, o bien con el
propésito de prestar apoyo financiero inmediato no relacionado con gastos futuros se reconocen con
abone a cuentas de otros ingresos.

lij) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de aplicacién de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho
valor, ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido, se
registra como una subvencién oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencién concedida.

n} Retribuclones a los empleados
i} Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen en la fecha anterior de entre [a que el Grupo ya no puede
retirar la oferta y cuando se reconocen los costes de una reestructuracion que supone al pago de
indemnizaciones por cese.

En las indemnizaciones por cese consecuencia de la decision de los empleados de aceptar una oferta,
se considera que el Grupo ya no puede retirar la oferta, en la fecha anterior de entre la que los
empleados aceptan la oferta y cuando surte efecto una restriccién sobre la capacidad del Grupo de
retirar la oferta.

En las indemnizaciones por cese involuntario, se considera que el Grupo ya no puede retirar la oferta
cuando ha comunicado a los empleados afectados o a los representantes sindicales el plan y las
acciones necesarias para completarlo indican que es improbable que se produzcan cambios
significativos en el plan, se identifica el nimero de empleados que van a cesar, su categorla de empleo
o funciones y lugar de empleo y la fecha de cese esperada y establece las indemnizaciones por cese
que los empleados van a recibir con suficiente detalle de manera que los empleados pueden determinar
el tipo e importe de las retribuciones que recibiran cuando cesen.

Si el Grupo espera liquidar las indemnizaciones integramente después de los doce meses siguientes al
cierre de! ejercicio, el pasivo se descuenta utilizando los rendimientos del mercado correspondientes a
las emisiones de bonos y obligaciones empresariales de alta calidad.

i} Indemnizaciones relacionadas con procesos de reestructuracion

Las indemnizaciones relacionadas con procesos de resstructuracion se reconocen cuando el Grupo
tiene una obligacién implicita, es decir, en el momento en que existe un plan formal detaliado en
relacidn con los mencionados procesos en el que se identifican, al menas las actividades
empresariales, o la parte de las mismas, implicadas, las principales ubicaciones afectadas, la ubicacion,
funcién y nimero aproximado de los empleados que seran indemnizados tras prescindir de sus
servicios, los desembolsos que se llevaran a cabo, ¥ las fechas en las que el plan sera implementado y
se ha generado una expectativa valida entre el personal afectado de que la reestructuracion se va a
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llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a gjecutar el plan o por haber anunciado sus principales
caracteristicas

fii) Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

El Grupo ha asumido el pago a sus empleados de las obligaciones derivadas de los convenios
colectivos de trabajo al que sstan acogldos deferminadas sociedades espariolas del Grupo, en base a
los cuales el personal adherido al mismo que lleve al menos 25 afios o 40 arios al servicio de la
empresa, percibird 45 dias o 75 dfas, respectivamente, del dltimo salario fijo. El Grupo ha registrado el
pasivo estimado de este compromiso en el epigrafe de provisiones del estado de situacién financiera
consolidado.

Adicionalmente, y de acuerdo a la nommativa vigente del pals correspondiente, determinadas
sociedades extranjeras del Grupo mantienen compromisos con el parsonal por premios de jubilacion,
registrando el pasivo estimado en el epigrafe antes mencionado, en base a los cuales el personal
percibira en el momento de su jubilacién un importe que se habra constituido durante su vida laboral en
la sociedad en base a una cuota anual devengada derivada de la aplicacién de un caeficiente sobre la
retribucién total anual del trabajador de cada afio y sujeto el pasivo constituido al inicio del ejercicio al
aumento del coste de la vida. Algunos de estos compromisos estan financiados mediante el pago de
primas de seguros,

El pasivo por prestaciones a largo plazo reconocido en el estado de situacion financiera consolidado
corresponde al valor actual de las obligaciones asumidas a la fecha de cierre.

En el caso de los compromisos externalizados el pasivo por prestaciones definidas reconocido en el
estado de situacién financiera consolidado corresponde al valor actual de las obligaciones por
prestaciones definidas existenies a la fecha de clerre menos el valor razonable a dicha fecha de los
activos afectos al plan.

El Grupo reconoce como gasto o como ingreso devengado en concepto de prestaciones a largo plazo el
importe neto del coste de los servicios prestados durante el ejercicio, el coste neto por intereses y el
recalculo de la valoracién del pasivo neto por prestaciones a largo plazo, asl como el correspondiente a
cualquier reembolso y el efecto de cualquier reduccion o liguidacion de los compromisos adquiridos.

El valor actual de las obligaciones existentes al clerre del ejercicio y el coste por servicios prestados se
calcula periddicamente por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito
proyectada. El tipo de interés de descuento se determina en base a los tipos de mercado de bonos y
obligaciones empresariales de alta calidad, denominados en la moneda en que se pagarén las
prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes prestaciones.

l.os derechos de reembolso de parte o la totalidad de las obligaciones de pago en concepto de
prestaciones definidas sélo son objeto de reconocimiento cuando el cobro de los mismos sea
practicamente cierto.

El activo o pasivo por prestaciones definidas, se reconoce como corriente o no corriente en funcién del
plazo de realizacién o vencimiento de las correspondientes prestaciones.

iv} Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de permisos
remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios
que les otorgan el derecho a su percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se recanoce
a medida que se producen los permisos.

El Grupo reconoce €l coste esperado de la participacién en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos
pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor de [a obligacién.
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Provisiones

Las provisiones se raconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de un suceso pasado; es mayor la probabilidad de que exista una salida de recursos
que incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacion que de lo contrario; y se
puede realizar una estimacién fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado corresponden a fa mejor
estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente,
una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisién y, cuando resulte
significativo, el efacto financiero producide por el descuento, siempre que se pueda determinar con
fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. Ei tipo de descuento se determina
antes de impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no
han sido considerados en los flujos futuros relacionados con [a provisién.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en resultados. Las
provisiones no incluyen ef efecto fiscal, ni las enajenaciones o abandono de activos.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la probabilidad de que exista una salida
de recursos para cancelar tal obligacion que de lo contrario. La reversidn se realiza contra la partida de
resultados en el que se hubiera registrado el correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se
reconoce en la partida de otros ingresos.

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

El Grupo reconoce los bienes o setvicios recibidos o adquiridos en una transaccion con pagos basados
en acciones, en el momento de la obtencidn de dichos bienes o cuando se reciben los servicios. Si los
bienes o servicios se reciben en una transaccién con pagos basados en acciones que se liquidan en
instrumentos de patrimonio se reconoce un incremento de patrimonio neto, mientras que si se liquidan
en efectivo se reconoce un pasivo, con confrapartida en resultados o en el activo del estado de
situacién financiera consolidado.

Las entregas de instrumentos de patrimonio en contraprestacion de los servicios prestados por los
empleados del Grupo o terceros que suministran servicios similares se valoran por referencia al valor
razonabie de los instrumentos de patrimonio ofrecidos.

Los pagos a empleados mediante la emision de instrumentos de patrimonio se registran mediante Ia
aplicacion de los siguientes criterios:

s Silos instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables de forma inmediata en
el momento de la concesién, los servicios recibidos se reconocen con cargos a resultados con el
consiguiente aumento de patrimonio neto;

+ Silos instrumentos de patrimonio concedidos se convierten en irrevocables cuando los empleados
completan un determinado periodo de servicio, los servicios recibidos se reconocen durante el
periodo de irrevocabilidad con abono a cuentas de patrimonio neto.

El Grupo determina el valor razonable de los instrumentos concedidos a los empleados en la fecha de
concesion.

Las condiciones para la irrevocabilidad referidas al mercado y otras condiciones no determinantes de fa
irrevocabilidad, se consideran en la valoracion del valor razonable del instrumento. Las condiciones
para la irrevocabilidad, distintas de las condiciones referidas al mercado, se consideran ajustando el
ndmero de instrumentos de patrimonio incluidos en la determinacién del importe de la transaccion, de
forma que finalmente, el importe reconocido por los servicios recibidos, se basa en el nimero de
instrumentos de patrimonio que eventualmente se van a consolidar. En consecuencia, el Grupo
reconoce el importe por los servicios recibidos durante el periodo para la irrevocabilidad, en base a la
mejor estimacion del nimero de instrumentos que se van a consolidar y dicha estimacién se revisa en
funcitn de los derechos que se espera que consoliden.
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Una vez reconocidos los servicios recibidos y el correspondiente aumento de patrimonio neto, no se
realizan ajustes adicionales al patrimonio neto tras la fecha de irrevocabilidad, sin perjuicio de realizar
las correspondientes reclasificaciones en patrimonio neto.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen
u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere probable en el momento del reconocimiento
del ingreso ordinario, se registran como una minoracién del mismo.

i) Venta de bienes

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el Grupo:

* Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas inherentes a la propiedad de los
bienes.

e No conserva ninguna implicaciéon en la gestion corriente de los bienes vendidos en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos.

¢ Elimporte de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados con fiabilidad.
e Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la venta.

¢ Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccién se pueden medir de forma
razonable.

El Grupo vende determinados bienes con derechos de devolucién por parte de los compradores. En
estos casos, la venta de los bienss se reconoce en el momento en ef que se cumplen las condiciones
anteriores y es posible realizar una estimacion fiable del importe de las devoluciones de acuerdo con su
experiencia y ofros factores relevantes. Las devoluciones estimadas se registran contra ingresos
ordinarios y con abono a la provision por devoluciones de ventas, reconociéndose como existencias en
consigna ef valor estimado de coste correspondiente a fa mercancia devuelta neta del efecto de
cualquier reduccién de valor.

ii) Prestaciones de servicios

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, estos se reconocen considerando sl grado de
realizacién de la prestacién a la fecha de cierre, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda
ser estimado con fiabilidad. Esta circunstancia se produce cuando el importe de los ingresos, el grado
de realizacién, los costes ya incurridos y los pendientes de incurrir puaden ser valorados con fiabilidad y
es probable que se reciban los beneficios econdmicos derivados de la prestacion del servicio.

i) ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos financieros de patrimonio se
reconocen en resultados cuando han surgido los derechos para el Grupo a su percepcién.

Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impussto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las ganancias relativa
a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre las
ganancias corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades
fiscales, utilizando [a normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se encuentran préacticamente
aprobados en la fecha de cierre.
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Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre
sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles mientras que los impuestos
diferidos activos son los importes a recuperar en concepto de impuesto sobre sociedades debido a la
existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendientes de aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la
diferencia existente entre e valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corrientes o diferidos se reconoce en resultados, salvo que surja de
una transaccion o suceso econdmico gue se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferents,
contra patrimonio neto consolidado o de una combinacion de negocios,

Las deducciones del impuesto sobre las ganancias concedidas por administraciones pdblicas como una
minoracion de la cuota de dicho impuesto, se reconocen como menor gasto por impuesto sobre las
ganancias cuando existe seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas al
derecho a deduccidn.,

La Direccién General de Tributos tiene concedido a Fluidra, S.A. asi como a algunas de las sociedades
dependientes de la Sociedad, el régimen de tributacién consolidada, por el cual la base imponible
individualmente determinada de las sociedades indicadas en el Anexo | (excepto las sociedades no
residentes en Espaia y las sociedades residentes, fuera de la Hacienda Foral Vasca, que tributan
individualmente tales como Productes Elastomers, S.A.y ID Electroquimica, S.L.) se integra dentro de
la base imponible consolidada de Fluidra, S.A. que tiene la consideracion de sociedad dominante del
grupo consolidado fiscal. De igual forma, la Hacienda Foral Vasca tiene concedido a Swimco Corp., S.L.
y a sus sociedades dependientes el régimen de tributacion consolidada (excepto las sociedades no
residentes en el territorio foral). De igual forma, fuera de Espafia, determinadas sociedades
dependiantes del Grupo estan acogidas a un régimen de tributacién consolidada, cuyos grupos se
detallan a continuacion:

¢ la Hacienda Francesa tiene concedido a Fluidra Services France, S.A.S. y a sus sociedades
dependientes el régimen de tributacién consolidada (excepto las sociedades no residentes en
territorio francés y las sociedades residentes que tributan individualmente tales como A.P.
Immobiliere e Hydroswim International, S.A.S.).

e La Hacienda Americana tiene concedido a U.S. Pool Holdings, Inc. y a sus sociedades
dependientes (Aqua Products, Inc., Fluidra Projects USA, Inc y Fluidra USA, LLC) el régimen de
tributacién consolidada.

¢ La Hacienda ltaliana tiene concedido a Fiuidra Services ltalia, S.R.L. y a sus sociedades

dependientes (Fluidra Commerciale ltalia, S.p.a. y Inquide ltalia, S.R.L.) el régimen de tributacion
consolidada.

i) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen en todos los casos excepto que:

¢ Suijan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién
gue no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccidn no afectan ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal;

* Correspondan a diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en dependientes y

negocios conjuntos sobre las ¢que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su
reversion y no fuese probable que se produzca su reversién en un futuro previsible.

i) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuestos diferidos se reconocen siempre que:

¢ Resulte probable que existan ganancias fiscalesfuturas suficientes para su compensacién excepto
en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos
en una transaccién que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no
afectan ni al resultado contable ni a {a base imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias temporarias deducibles asaciadas con inversiones en dependientes y
negocios conjuntos en la medida que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
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previsible y se esperen generar ganancias futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacién fiscal, sélo se consideran en la evaluacion de la recuperacién de los
activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a
adoptar.

i) Valoracion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ¢jercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estdn aprobados o se encuentren practicamente aprobados y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera
racuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, ¢l valor contable de los activos por impuestos
diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida que no es probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por imptiestos diferidos que no cumplen (as condiciones anteriores no son reconocidos en el
estado de situacion financiera consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen
las condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no hablan sido
reconocidos.

iv) Compensacion y clasificacion

El Grupo sélo compensa los aclivos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten
por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos si existe un
derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos
corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos
que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar
los activos y liquidar los pasivos simultaneamente, en cada uno de los ¢jercicios futuros en los que se
espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Compensaciones de activos y pasivos, de ingresos y gastos

No se compensan activos con pasivos, nhi ingresos con gastos, salvo que la compensacién sea
requerida o esté permitida por alguna Norma o Interpretacion.

Clasificacién de activos y pasivos como corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el estado de situacion financiera consolidado clasificando activos y pasivos entre
corriente y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los
siguisntes criterios:

+ Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion del Grupo, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre 0 se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

¢ Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liguidarlos en el ciclo normal de la
explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su negociacién, se tienen que liquidar
dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho
incondicional para aplazar la ¢ancelacién de los pasivos durante los doce meses siguientes a la
fecha de cierre.

s Los pasivos financleros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracién de los pagos a largo plazo que
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haya concluido después de la fecha de cieire y antes de que las cuentas anuales consolidadas
sean formuladas.

s Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion financiera
consolidado como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de
realizacidn o liquidacion.

u) Informacion financiera por segmentos

Un segmento de explotacion es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las
que puede obfener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacion son
revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacion del Grupo,
para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar su rendimiento y en relacién
con 8l cual se dispone de Informacion financiera diferenciada.

v) Medio Ambiente

E! Grupo realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como gastos de explotacion
en el ejercicio de su devengo.

Los elementos def inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera en
su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y
mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o sliminacién de la contaminacién futura de las
operaciones del Grupo, se reconocen como activos mediante la aplicaciéon de criterios de valoracién,
presentacion y desglose consistentes con los que se mencionan en el apartado (c) de esta nota.

El Grupo constituye, en su caso, provisiones para actuaciones medioambientales cuando conoce la
existencia de gastos originados en el ejercicio o anteriores, claramente especificados en cuanto a su
naturaleza medioambiental. Dichas provisiones s constituyen en base a los criterios indicados en el
apartado (o} Provisiones de esta nota. Aqusllas compensaciones a percibir por el Grupo relacionadas
con e} origen de la obligacién medioambiental se reconocen como derechos de cobro en el activo del
estado de situacién financiera consolidado, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera
percibido, sin exceder del importe de la obligacion registrada.

Informacién Financiera por Segmentos

Desde el gjercicio 2013, la estructura del Grupo se articula en tres divisiones, dos de las cuales aglutinan con
un enfoque geografico la actividad comercial y de distribucién del Grupo y la tercera que integra las
operaciones y la cadena loglstica de todo el Grupo, divisiones todas ellas definidas y gestionadas
centralmente desde el Comité de Direccién del Grupo.

Las Divisiones Comerciales son la Division Europa y [a Divisidn Expansion. Los objetivos de dicha estructura
son incrementar el enfoque hacia cada uno de los mercados, asi como racionalizar la cadena de suministro
unificando compras, produccién, almacenamiento y logistica bajo una direccidn comin. Adicionalmente, la
Divisién Europa, enfocada en mercados con crecimiento moderado, se encuentra centrada en ganar
eficiencia en sus procesos, y la Divisién Expansion, enfocada en mercados con mayores expectativas de
crecimiento, en incrementar nuestra participacidn en dichos mercados. Dentro de estas Divisiones, y de
forma transversal, se arficulan las unidades de negocio de Piscina, Tratamiento de Agua, Riego y
Conduccién de Fluidos, asf como Proyectos, cada una de ellas orientada a la comercializacion de los
productos en los mercados residencial, comercial, agricola e industrial. Esta estructura comercial, que ya
estaba implantada en el Grupo, permite compaginar un enfoque mas directo hacia cada uno de dichos
negocios y segmentos de mercado con Ja captura de sinergias operativas como el poder compartir la
capilaridad de las redes de distribucion por pals.
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La Divisién Industrial (desde el sjercicio 2013 denominada Operaciones), ubicada fundamentalmente en
Espafia, Francia, Israel y China, tiene un enfogue dirigido al aumento de la eficiencia de costes a través de la
racionalizacion de la esfructura de plantas productivas y la optimizacion de los activos industriales.

Esta estructura organizativa adoptada en el ejercicio 2013 afectd a la identificacion de las unidades
generadoras de efectivo (UGEs) del Grupo (ver nota 7) y a la informacion financiera por segmentos.

Dado que la informacién financiera utilizada por la Direccidon del Grupo Fluidra se basa en esta estructura
organizativa en 2013 se sustituyeron los segmentos de negocio definidos en sjercicios anteriores (Divisién
Europa Sur-Oeste (SWE), Division Europa Norests, Oriente Medio y Africa (NEEMEA), Division América,
Asia y Pacffico (AAP)) por los nuevos segmentos antes descritos: Europa y Expansion. La Division Industry
pasd a denominarse Operaciones.

En la informacién de segmentos se refleja directamente la informacion utilizada por la direccién del Grupo
Fluidra de acuerdo con la la NIIF 8,

Las empresas holdings, inmobiliarias y de servicios no constituyen segmentos de explotacién (no generan
ingresos significativos a terceros o éstos son complementarios a la actividad del Grupo). Todas ellas se
agrupan dentro de [a partida denominada “Servicios compartidos”.

Los precios de venta inter-segmentos se establecen siguiendo los términos y condiciones normales que
estan disponibles para terceros no vinculados.

La diferencia entre la suma de las magnitudes de los diferentes segmentos de negocio y el total de las
mismas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, corresponde a la partida de "Servicios
compartidos” y a los ajustes de consolidacion intrasegmentos, fundamentalmente las ventas entre la divisién
industrial y las divisiones comerciales, y su correspondiente ajusts de margen en existencias, asf como otros
ajustes derivados de las combinaciones de negocios y de la consolidacién.

Por lo que se refiere a los activos y pasivos, no se han asignado a ninguno de los segmentos de negocio
explicados arriba principalmente aquellos que corresponden a activos y pasivos financieros (columna “sin
asignar”). La diferencia entre las magnitudes de los diferentes segmentos y de la columna “sin asignar” y el
total de los activos y pasivos del estado de situacién financiera consolidado corresponde bésicamente a los
ajustes de consolidacion intrasegmentos, la efiminacién inversién-fondos propios de las inversiones
financieras en empresas del grupo asi como otros ajustes derivados de las combinaciones de negocios y de
ta consolidacién.

No existe ningtin cliente que represente unas ventas a terceros superiores al 10% de las ventas totales.

Un detalle de la informacién financiera por segmentos de negocio del Grupo para los ejercicios 2014 y 2013
se muestra en el Anexo il y il de estas cuentas anuales consolidadas.

Combinaciones de Negocios v ventas de sociedades del grupo

Un detalle de las operaciones que han supuesto combinaciones de negocios durante los ejercicios 2014 y
2013 es el siguiente:

01

Iaed
>

|

No se ha producido ninguna combinacién de negocios durante el periodo de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2014.

20
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w

Con fecha 22 de febrero de 2013, el Grupo procedié a la adquisicién del 87% de la participacion en la
sociedad Veico Com. Br. Induistria e Comércio, Lda, al objeto de reforzar su presencia en el mercado
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brasilefio. Por dicha adquisicion se pagd un precio fijo. Como consecuencia de la mencionada adquisicion, el
accionista minoritario concedi6 un derecho de opcion de compra por el 13% restants, cuyo plazo finalizaba el
31 de octubre de 2013. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el Grupo tenia registrado un pasive corriente por
valor de 217 y 502 miles de euros, respectivamente (ver nota 19) y ha dejado de reconocer ¢l valor en libros
de las participaciones no dominantes. Con fecha 29 de enero de 2015, dicha opcién de compra ha sido
finalmente ejercitada y liquidada.

El negocio adquirido generé para el Grupo ventas de mercaderias y productos terminados totales
consolidadas y un beneficio/pérdida después de impuestos total consolidado durante el periodo comprendido
entre la corraspondiente fecha de adquisicidn y el 31 de diciembre de 2013 por importe de 2.813 miles de
euros y 23 miles de euros de pérdida respectivamente.

Si la adquisicion se hublera realizado el 1 de enero de 2013, las ventas de mercaderias y productos
terminados del Grupo se verian incrementadas en 316 miles de euros y el beneficio después de impuestos
consolidado se verla reducido en 292 miles de euros.

El detalle de la contraprestacion entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridas y det fondo de
comercio para las combinaciones de negocios producidas durante el periodo de doce meses terminado e! 31
de diciembre de 2013 es como sigue:;

Miles de euros
Contraprestacion enfregada

Efectivo pagado 1.149
Contraprestacién contingente 887
Total contraprestacion enfregada 2.036
Valor razonable de activos netos adquiridos 924
Fondos de comercio (Nota 7(a)) 1.112

Debido a las sinergias productivas, dicha adquisicion se integré en la UGE Expansién.

Los activos intangibles que no han sido reconocidos por separado del fondo de comercio y que quedan
incluidos en et mismo al no cumplir con la definicién de separabilidad requerida por las NIF-UE,
corresponden principalmente a las redes de distribucién, la fuerza de trabajo y las sinergias del negocio
adquirido.
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Los importes reconocidos en el balance de situacién consolidado a la fecha de adquisicidn de los activos,

pasivos y pasivos contingentes de los negacios adquiridos durante el periodo de doce meses terminado €l 31
de diciembre de 2013, por clases significativas, son como sigue:

Miles de euros

Vator Valor contable

razonahle previo
Inmovilizado material (nota 6) 618 415
Otros activos intanglbles (nota 7(b)) 361 0
Activos por impuestos diferidos 133 133
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 351 351
Existencias 252 252
Efectivo y otros medlos lliquidos equivalentes 17 17
Total activos 1.732 1.168
Paslvos financieros con entidades de crédito 321 321
Acreeadores comerciales y otras cuentas a pagar 263 263
Olros pasivos no corrlentes 112 112
Otras provislones 112 112
Total pasivos y pasivos contingenies 808 808
Total activos netos 924
Importe pagado en efectivo 1.149
Efectivo y otros medlos liquidos equivalentes adquiridos 17
Flujo de efectivo pagado por las adquisiciones 1.132

Con fecha 26 de junio de 2014 se ha llegado a un acuerdo para la venta de la sociedad lrrigaronne, S.A.S.
dedicada principalmente al riego agricola en Francia por 7,1 millones de euros. El grupo Descours & Cabaud
(D&C), compaiila francesa lider en la distribucién de materiales de construccién y riego es la nueva
copropletaria de Irrigaronne, S.A.S. y absorbe a la totalidad de su plantilla.

La operacién se enmarca en la estrategia de Fluidra de desinvertir en actividades no esenciales para
concentrarse en el core-business del grupo. La venta de Irrigaronne, S.A.S. permite a la compaiila reducir su
deuda aproximadamente en 9,2 millones de euros al eliminar del balance las cuentas de su filial francesa. De
esta forma, la compaiifa avanza en su solidez financiera.

Con fecha de 31 de diciembre de 2014 se ha procedido a la venta de la sociedad Poleg & Teknik A/S.
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El detalle de la venta de las sociedades anteriormente mencionadas durante el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de 2014 ha sido como sigue:

_Miles de euros

Importe cobrado en efectivo 6.230
Pagos retenldos inicialmente an conc¢epto de garantia 870
Total cobrado 7.100
Total actives netos vendidos 4.922
Beneficio por la Venta 2178

Los importes dados de baja en &l balance de situacién consolidado a la fecha de enajenacién de los activos,
pasivos y pasivos contingentes de los negacios vendidos durante el periodo de doce meses terminado el 31
de diciembre de 2014, por clases significativas, son como sigue:

Miles de euros

Valor razonable
Inmovilizado material 348
Ofros aclivos intangibles 3
Fondo de comercio 512
Otros activos financleros no corrientes 22
Actlvos por impuestos diferidos 141
Deudores comeyciales y otras cuentas a cobrar 9,622
Existenclas 4.206
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 455
Total aclivos 16.209
Pasivos financieros con entidades de crédito 2.567
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7.637
Pasivo por Impuesto sobre fas ganancias corrientes 83
Total pasivos y pasivos contingentes 10.287
Total activos netos 4.922
Total activos netos enajenados 4.922
Importe cobrado en efeclivo 7.100
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes adquiridos 455

Flujo de efectivo generado por la venta 6.645
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Durante el ejercicio 2014 se han efectuado desembolsos de efectivo en relacidn a adquisiciones de
sociedades dependientes y participaciones no dominantes por importe de 2.334 miles de euros (10.084 miles
de euros en el ejercicio 2013 por adquisiciones de sociedades dependientes y participaciones no

dominantes).

6. Inmovilizado Material

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizado material durante los
ejercicios 2014 y 2013 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al Diferencias Saldos al
31.12.13 Adiclones Bajas Deterioro Traspasos de 31.12.14
e conversion
Coste
Tertenos y Construeciones 79.292 619 (3.654) - {291) 239 76.205
Instalaciones Técnicas y
Maquinaria 122.277 3.179 (1.679) (7} (507} 1.026 124.289
Qtras Instalaciones, utiflaje y
moblliario 115.317 4452 (2.573) (18} 2598 811 120.587
Otro Inmovilizado 21.721 1.396 (1.593) (5) 188 348 22.060
Inmovilizado en Curso 1.718 3.253 (13) - {3.358) 15 1.610
340.325 12,899 (9.512) (30} {1.370) 2.439 344.761
Amortizacion acumulada
Construcciones (29.832) (2.513) 2372 - 673 (71) (29.370)
Instalaclones Técnicas y
Maquinaria (95.096) (6.047) 1.618 - 1.669 (584) (98.450)
Otras [nstalaciones, utillaje y
mobiliario (89.493) (6.082) 2,072 - (1.713) (462) (85.668 )
Otro Inmovilizado (16.542) {(1.797) 1.447 (1) 24 {257) (17.126)
(230.963) (16.439) 7.509 (1) 653 (1.374) {240.615)
Valor neto 109.362 (3.340) {2.003) (31) (717) 1.065 104.136
Miles de euros
Diferencias Saldos al
g:l‘:gsél ?‘:m&ig: Adiciones Bajas Deterioro Traspasos de 31.12.13
- g conversion
Coste
Terrenos y Construcciones 80.932 - 1.496 (35) - {2823) {278) 79.292
Instalaciones Técnicas y
Magquinaria 121.590 1.202 2.888 {3.160) (33) 1.706 (1.916) 122277
Otras [nstalaciones, ufillaje y
mobiliario 112.035 - 5.703 (1.800) (217) {80) {314) 115.317
Otro Inmovilizado 20.847 - 1.245 (1.881) (261) 2229 (458) 21.721
Inmovilizado en Curso 1.627 - 1.661 (18) - (1.422) (30) 1,718
336.931 1.202 12.993 (6.894) {511) (400) (2.996) 340.325
Amorlizacion acumulada
Construcciones {28.195) - (3.034) 35 - 1.258 103 (29.832)
Instalaciones Técnicas y
Maquinaria {982.112) (584) (6.615) 3113 - (127) 1.229 (95.096 )
Otras instalaciones, utillaje y
moblliario (86.195) - {5.388) 1.773 - 78 239 (89.493)
Otro Inmovilizado (15.830) - {1.953) 1.769 - (779) 251 (16.542)
(222.332) (564) {16.980) 6.690 - 431 1.822 {230.963 )
Valor neto 114.699 618 (3.997) (204) (511) 31 (1.174) 109.362
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a) Inmovilizado materiat afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existen elementos del inmovilizado material que se encuentren
hipotecados.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2014 no existen elementos del inmovilizado material afectos a
garantias. A 31 de diciembre de 2013 existian elementos del inmovilizado material con un valor neto
contable de 1.696 miles de euros que se encontraban afectos a garantia de un pasivo con un socio
minoritario.

Seguros

El Grupo consolidado tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La coberiura de estas pélizas se considera suficiente.

Bienes adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero

El Grupo tiene las siguientes clases de activos contratados en régimen de arrendamiento financiero al
31 de diciembre de 2014 y 2013:

Miles de euros

2014 2013

Terrenos y construcciones 21.882 21.882
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.141 2,275
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 818 818
Otro inmovilizado 1.360 1.329

27.200 26.304
Menos, amortizacidn acumulada (9.277) {8.545)
Saldo al 31 de Diciembre 17.924 17.759

Las principales caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero mas significativos por
sociedad dependiente son las siguientes:

1) Fluidra Commarcial, S.A.U.: leasing inmabiliario con BBVA por la compra de nave en La Garriga
ds valor de coste de 10.700 miles de euros. Contrato firmado el 21/12/04 y vencimiento de la ditima
cuota el 21/12/19. Las cuotas son liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/14 es de
5.183 miles de euros (6.003 miles de euros en 2013) teniendo una opcién de compra de 100 miles
de euros. Devenga un tipo de Interés fijo del 3,8% hasta 2.014 y variable sobre base Euribor mas un
margen dei 0,5%.

2) Certikin Portugal, S.A.: leasing inmobiliario con el banco BPI de nave en Portugal de valor de
coste de 1.674 miles de euros. Contrato firmado el 4/11/05 y vencimiento de la Ultima cuota el
4/11/20. Las cuotas son liguidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/14 es de 827 miles
de euros (936 miles de euros en 2013), teniendo una opcién de compra de 167 miles de euros.
Devenga un tipo de interés variable sobre base Euribor méas un margen del 1%.

3) Hydroswim International, S.A.S.: leasing inmobiliario con las entidades Fructicomi (Natixis
Groupe) y Natiocredimurs para la financiacién de nave industrial en La Chevroligre (Francia), de
valor de coste de 1.900 miles de Euros. Contrato firnado el 25/05/07 y vencimiento de la titima
cuota el 1/7/19. Las cuotas son liquidadas trimestralmente y el valor pendiente a 31/12/14 es de 884
miles de euros (1.039 miles de suros en 2013), y teniendo una opcion de compra de 1 euro.
Devenga un tipo de interés variable sobre base Euribor mas un margen de 0,85%.
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4) Astral Pool Australia Pty Ltd.: leasing mobiliario con el banco West-Pac Banking Corporation para
fa adquisicion de equipos de produccidn de valor de coste de 868 miles de euros. Contrato firmado
el 01/07/10 y vencimiento hasta el 30/06/16. Las cuotas son liquidadas mensualmente y el valor
pendiente a 31/12/14 es de 243 miles de euros (367 miles de euros en 2013). Devenga un tipo de
interés fijo del 6,45%.

5) ME 2000, S.R.L.. leasing inmobiliario con el banco Hypo Alpe-Adria Bank S.p.A. para la
adquisicion de la nave sita en la Comunna de Calcinado (Brescia) de valor de coste de 1.923 miles
_de euros. Contrato firmado el 22/11/01 y vencimiento prorrogado hasta el 22/11/16. Las cuotas son
liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/14 es de 907 miles de euros (958 miles de
euros en 2013), y con una opcién de compra de 769 miles de Euros. Devenga un tipo de interés
variable sobre base Euribor mas un margen de 3,20%.

6) ME 2000, S.R.L.: leasing inmobiliario con el banco Hypo Alpe-Adria Bank S.p.A. para la
ampliacidn de la nave sita en la Comunna de Calcinado (Brescia) de valor de coste de 512 miles de
euros. Contrato firmado el 30/09/03 y vencimiento prorrogade hasta el 20/08/18. Las cuotas son
liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/14 es de 225 miles de euros (253 miles de
euros en 2013), y con una opcidon de compra de 205 miles de Euros. Devenga un tipo de interés
variable sobre base Euribor mas un margen de 2,10%.

Un detalle de fos pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros
desglosados por plazos de vencimiento a 31 de diciembre de 2014 y 2013 se muestra en la nota 18,

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados, de forma que los
derschos al activo arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

Durante el ejercicio no se han liquidado alquileres contingentes relativos a estos contratos salvo por el
diferencial de intereses resultante de la evolucién anual del Euribor, de acuerdo con los términos
originales pactados en dichos contratos.

El Grupo ha adquirido inmovilizado material en arrendamiento financiero en 2014 por importe de 786
miles de euros financiado con una deuda por el mismo importe (390 miles de euros financiado con una
deuda por el mismo importe en 2013). '

Bienes totalmente amortizados

E! coste de los elementos del inmovilizado material que esté4 totalmente amortizado y que todavia esta
en uso al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Construcciones 10.568 3.893
Instalaciones técnicas y maquinaria 65.568 52.704
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 67.917 58.824
Otro inmovilizado 12.600 9.487
156.653 124.908

Inmovilizado ubicado en el extranjero

A 31 de diciembre de 2014, existen elementos dsl inmovilizado material ubicados en el extranjero con
un valor neto contable de 31.228 miles de euros (33.389 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).
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f)  Resultados por enajenacién del inmovilizado material

Las bajas producidas durante el periodo de daoce meses terminado a a 31 de Diciembre de 2014

correspanden bésicamente a las derivadas de la venta del terreno y edificio, sito en Perpignan, por un
importe de 3.418 miles de euros, o cual ha supuesto un beneficio de 2.362 miles de euros, ast como las
de la venta del terreno y el edificio, sito en Murcia, por un importe de 900 miles de euros, lo cual ha
supuesto un bensficio de 682 miles de euros.

La diferencia hasta ef importe de 5.469 miles de euros por el que figuran en la cuenta de resultados los
beneficios por la venta de Inmovilizado se corresponden principalmente con la venta de la sociedad
Irrigaronne, S.A.S., descrita en la nota 5.

7. Fondo de comercio vy Ofros activos intangibles

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Fondo de comercio y Otros activos
intangibles durante los ejercicios 2014 y 2013 han sido los siguientes:

a) Fondo de comercio

Valor neto contable

Fondo de Comercio

Valar neto contable

Fondo de Comercio

Miles de euros

. . Diferenclas de {dos al
Saldos al Combinaclones ~ Adiciones  Bajas  Delerioro oot §:"1;513
31.12.13 de negocios ’

183.135 - - (827) {3.500) 3.688 182,796
Miles de euros
Combinaciones
Saldos al de negacios Adiciones Bajas Deterioro DEeoLevne?;Sé:e gi'h:gs“a;
31.12.12 (Nota &) o
189.528 1.112 15 - (4.500) (3.017) 183.136
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b) Otros activos intangibles

Coste

Gastos de desarrollo de
productos en curso
Retacionss con
clientes/contractuales

Aplicaciones informaticas
Patenles
Marcas y Otros intangibles

Amortizacion acumulada

Gastos de desarrollo de productos
Relaclones con
clientesfcontractuales

Aplicaciones Informaticas
Patentes
Marcas y Otros intangibles

Valor neto

Coste

Gastos de desarroflo de
productlos en curso
Relaciones con
clientes/contractuales

Aplicaciones informaticas
Patentes
Marcas y Otros infangibles

Amortizaclén acumulada

Gastos de desarrollo de productos
Relaciones con
clientes/contractuales

Apticaciones informaticas
Patentes
Marcas y Otros intangibles

Valor neto

Miles de suros

Diferencias

Saldos al . . Saldos al
31.12.13 Adiciones Bajas Deterioro Traspasos convde?'slén 31.42.14
25.378 4,084 184 1.341 514 31.481
60.907 - (24.911) - 2.800 38.798
13.882 1.817 (134) 912 119 16.596
24435 180 - 113 810 25538
5.102 936 120 (630) 52 5.580
129.704 6.997 (24.741) 1.736 4,295 117.991
(17473) (4.370) (108) (994) (221) (23.166 )
(40.991) (10.319) 24.910 - {208) (26.608)
(8.589) (2.082) 131 2 (95) (10.633)
(12.874) (2.196) - (31) (464) (15.565 )
{2619) (1.992) {121) 4 {26) (4.754)
(82.546) (20.959) 24.812 (1.019) (1.014) {80.726 )
47.158 {13.962) 71 717 3.281 37.265
Miles de euros
Comb. de Diferencias
2?“11;512“ negocios Adiciones Bajas Deterioro Traspasos de 2:'?35131
e {Nota 5) conversion o
23.416 - 4,761 (2.414) (151) - (234) 25.378
61.940 361 4 - - - (1.398) 60,907
11.078 - 2.845 (65) - 58 (34) 13.882
23.261 - 1.218 {120) - 31 25 24,435
5.143 - 283 - - {165) (159) 5.102
124.858 361 9.111 (2.599) (151) (76) (1.800) 129.704
{15.720) - (4.169) 2.414 - - 2 (17473)
(31.793) - (10.217) - - 716 303 {40.991)
(7.197) - (1.472) 52 - (3) 31 (8.589)
(11.113) - (1.222) 120 - (685) 36 (12.874)
(2.176) - {521) - - 27 51 {(2.619)
(67.999) - (17.601) 2.686 - 45 423 (82.546)
56.859 361 (8.490) (13) (151) (31) (1.377) 47.158




41
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

No existen activos intangibles afectos a garantias.

Las adiciones de gastos de desarrollo de productos del ejercicio 2014 por importe de 4.064 miles de
euros (4.761 miles de euros en 2013) corresponden a trabajos efectuados por el Grupo para activos no
corrientes y se incluyen en el mencionado capitulo de la cuenta de resultados consolidados.

El coste de los activos intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Gastos de desarrollo de productos en curso 12.351 8.266
Aplicaciones informéticas 8.460 3.274
Patentes 8.040 5.159
Marcas y Otros intangibles 1.980 653
28.831 17.341

A 31 de diciembre de 2014, existen activos intangibles ubicados en el extranjero con un valor neto
contable de 24.534 miles de euros (33.775 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la practica totalidad del valor neto contable de las relaciones con
clientes/contractuales corresponde a las UGE de Operaciones y Grupo Aqua.

Deterioro de valor de fondos de comercio y activos infangibles de vida indefinida

Con el proposito de realizar pruebas de deterioro ef fondo de comercio y los activos intangibles con vidas
utiles indefinidas se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo
con el segmento de negocio y sus UGESs o grupos de ellas.

El detalle de los fondos de comercio asignados por UGE o grupos de ellas al 31 de diciembre de 2014 y
2013 es como sigue:

Miles de euros

Segmento 31.12.14 31.12.13
Europa Europa 22.884 23.387
Expansion Expansion 45.101 45,090
Operaciones Operaciones 51.205 50.178
Manufacturas Gre, S.A Europa 19.916 23.416
Certikin Internacional, LTO Europa 3.739 3.505
SSA Fluidra Osterreich, GmbH Europa 4.991 4.991
Hurlcon Holdings, PTY LTD y sociedades
dependientes Expansion 7.483 7.195
Grupo Aqua Operaciones 27.477 256.373

Total 182.796 183.185
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El movimiento del Fondo de comercio viene explicado por el deterioro de las UGEs segin se comenta
posteriormente, asi como por una variacion en las diferencias de conversion de los fondos de comercio en
moneda extranjera como consecuencla principalmente de las fluctuaciones en los tipos de cambio de fa
libra esterlina, el délar australiano, el shekel israeli, el délar estadounidense y el renminbi chino.

El importe recuperable de cada UGE se determina en base a célculos del valor en uso. Estos calculos usan
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccién que
cubren un periodo de cuatro afios. El Grupo ha determinado ingresos/rentabilidades presupuestados en
base a las ventas y rendimientos pasados y las expectativas de desarrollo del mercado asi como los
proyectos de ahorros en fase de implantacion. En el caso de los mercados més maduros (Europa) en
ningdn caso, dichas proyecciones, superan las cifras de ventas y rentabilidades obtenidas en el ejercicio
2008 (primer ejercicio en el que Ia crisis financiera tuvo efecto en los mercados en los que opera el Grupo).
Los flujos de efectivo mas all4 del periodo de cuatro afios se extrapolan usando una tasa de crecimiento
estimada del 2%. La tasa de crecimiento no supera la tasa de crecimiento medio a largo plazo para los
negocios en que operan las UGEs. Los tipos de descuento después de impuestos usados oscilan entre el
7.4% y el 9,5% (entre el 9% y el 10,7% en el gjercicio 2013) y refiejan riesgos especificos relacionados con
los negocios relevantes.

Las tasas de descuento utilizadas para las distintas UGEs se han calculado a partir de las tasas libres de
riesgo (tipos de interés de la deuda soberana de cada pafs, siempre la aplicable a cada mercado a 31 de
diciembre), tipo impositivo, primas de riesgo de mercado y propia de Ja UGE y “spreads” de deuda de los
diferentes mercados en los que dichas UGEs operan.

Las hipbtesis clave sobre las que se han basado las proyecciones de flujos de efectivo, en funcion de los
datos presupuestados y las expectativas de desarrollo de los mercados, se resumen en la siguiente tabla
para cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGEs):

CAGR CAGR WACC
UGE Ventas (*) EBITDA (%) *"

2014-2018 2014-2018 2014

Europa -0,63% -0,87% 8,47%
Expansion 0,04% 0,17% 8,64%
Operaciones -0,66% -1,80% 8,47%
Manufacturas GRE, S.A.U. 2,74% 20,20% 8,60%
Certikin International, LTD 0,94% 0,44% 8,80%
FLUIDRA OSTERREICH Gmbh “SSA" 0,36% -0,01% 7.42%
Astral Pool Australia PTY LTD y sociedades dependientes 0,91% 0,00% 9,54%
Grupo Agua 4,46% 26,41% 8,50%

(*} CAGR es ef témino que representa la tasa de crecimlento compuesto en base anual de los periodoes ultitizados de
cuatro afios.

(**} Tasa de descuento después de Impuestos.

Para todas las UGEs correspondientes a los segmentos de Europa, Expansién, Operaciones, Certikin
internacional Ltd, SSA Fluidra Osterreich y Astral Pool Australia Pty LTD y sociedades dependientes y
grupo Aqua, el valor en uso determinado de acuerdo con el método de célculo detallado anteriormente es
significativamente superior al valor de los correspondientes activos netos y fondos de comercio asignados a
dicha UGE. Dicho exceso seguiria existiendo incluso con proyecciones planas de la cifra de
ingresosirentabilidades y adn en el caso de producirse cambios adicionales en las hipétesis utilizadas en la
determinacién del valor en Uso, exceptuando el caso del Grupo Aqua. En cuanto a la UGE de Aqua, un
CAGR de EBITDA para el periodo 2014 — 2018 de 12,78% igualaria el valor en fibros de los activos netos y
fondo de comercio de dicha UGE con su valor en uso.

En el caso de la UGE de Manufacturas Gre, el valor en uso, cuyo importe estimado asciende a
aproximadamente a 28,4 millones de euros (33,6 millones de euros en el gjercicio 2013) no cubre el valor
de los activos netos y fondos de comercio asignados, por lo que el Grupo ha registrado un deterioro de
valor de 3,5 millones de euros al 31 de diciembre de 2014.
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En el caso de la UGE de Europa, el valor en uso estimado a 31 de diciembre de 2013 ascendia a
aproximadamente 86,2 millones de euros. El Grupo registrd un deterioro de valor de 4,5 millones de euros

al 31 de diciembre de 2013.

Camblos en las hipotesis utilizadas en la determinacién dsl valor en uso podrian modificar la estimacion del
deterioro. No ohstante, los Administradores de la Sociedad consideran que a fecha de la formulacion de
estas cuentas anuales consolidadas no existe un riesgo de cambios significativos en dichas hipétesis.

8. Inversiones Inmobiliarias
La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inversiones Inmobiliarias durante los

ejercicios 2014 y 2013 han sido los siguientes:

Miles de euros
Saldos al Saldos al

31.12.13 Adiciones Retiros Traspasos 31.12.14
Coste
Terrenos 996 - - - 996
Construcciones 504 - - - 504
1.5600 - - - 1.500
Amortizacion acumulada
GConstrucciones (378) (49) - - (427)
(378) {49) - - {427 )
Valor neto 1,122 (49) - - 1.073

Miles de euros

Saldos al - : Saldos al
31.42.12 Adiciones Retiros Traspasos 31.12.13
Coste
Terrenos 1.115 - (119) - 996
Construcciones 623 - (119) - 504
1.738 - (238) - 1.500
Amonrtizacién acumulada
Construcciones (364) {(51) 37 - (378)
(364) {51) 37 - (378)
Valor neto 1.374 (51) (201) - 1.122

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias no difiere sustancialmente del valor neto contable,
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Inversiones Contabilizadas Aplicando ¢l Método de la Parficipacién

E! movimiento de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacidén se incluye a
continuacion;

Miles de euros

2014 2013
Saldo a 1 de enero 88 269
Participacion en beneficios/(pérdidas) 39 40
Dividendos cobrados (31) (80)
Otros - (141)
Saldo a 31 de diciembre
96 88

El detalle de las principales magnitudes de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion
para el ejercicio 2014 y 2013 es como sigue:

2014

Mites de euros

% Patrimonio
Pals participacion Aclivo Pasivo neto fngresos Resultados
igeri igeri 25
Astral Nigeria, LTO Nigeria 624 241 183 1.506 155
824 241 383 1.596 155
2013
Miles de suros
% Patrimonio
Pais particlpacién Activo Pasivo neto Ingresos Resultados
Astral Nigeria, LTD Nigeria 25 497 143 354 1374 161

497 143 354 1.374 181
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10.  Activos Financieros Cotrientes y no Corrientes

El detalle de otros activos financieros corrientes y no corrientes es como sigue:

Miles de euros

Nota 2014 2013
Activos disponibles para la venta 753 1.030
Depdsitos y fianzas constituidos 4.679 3.378
Instrumentos financieros derivados 11 16 39
Total no corriente 5.448 4.447
Activos disponibles para la venta 54 55
Depésitos y fianzas constituidos 2.505 2.430
Instrumentos financieros derivados 11 492 21
Total corriente 3,051 2.506

El movimiento de los activos disponibles para la venta es como sigue:

Miles de euros

2.014 2.013
Al 1 de enero 1.085 3.790
Bajas - (2.162)
Deterioro (234) {500)
Ajuste a valor razonable reconocido en resultados (44) (43)
Al 31 de diciembre 807 1.085
Menos: Parte corriente {54) (55)
Total no corriente 753 1.030

Los activos disponibles para la venta no corrientes corresponden en su mayor parle a titulos de deuda
perpetua cotizada en el mercado secundario y devengan un tipo de interés de mercado.

El epigrafe de depdsitos y fianzas constituidos incluye principalmente depdsitos a plazo que devengan un
tipo de interés de mercado y se clasifican dentro de la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, asi como
depositos y fianzas constituldos como consecuencia de los contratos de alquiler. Estos se valoran siguiendo
los criterios expuestos para los activos financieros en fa nota 3. La diferencia entre el importe entregado y el
valor razonable se reconoce como un pago anticipado que se imputa a resultados durante el periodo de
arrendamiento.

El valor razonable de los titulos que cotizan se determina mediante el valor de cotizacién a la fecha de cierre
de las cuentas anuales consolidadas.
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11.  Instrumentos Financieros Derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

2014
Miles de euros
Importe Valores razonables
nocionat Activos Pasivos
No corriente Corrdente No comiente Corriente
1) Derivados mantenidos para negoclar
a} Derivados de tipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 11.991 - 425 - 75
Opclones contratadas en mercados no organizados 6.071 - 64 - -
Total derlvados contratados en mercados no organizados - 489 - 75
b} Derivados de tipo de Inlerés
Permutas de tipo de interés 8.111 18 3 - 29
Total derivados contratados en mefcados no organizados 16 3 - 29
Total derivados mantenidos para negociar 18 492 - 104
2) Derivados de cobertura
a} Coberiuras del valor razonable
Permutas de lipo de interés 72111 - - 1.207 11
b) Coberturas del flujo de efectivo
Permutas de tipo de cambio - - - - .
Total derivados de cobertura - - 1.207 11
Total derivados reconocidos 16 492 1,207 115
{Nota 10) {Nota 10}
2013
Miles de euras
Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos
No corriente Corriente No corriente Corriente
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de lipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 13.303 - 4 - 336
Opciones contratadas en mercados no organizados 3.626 39 - - -
Total derivados contralados en mercados no organizados 39 4 - 336
b) Derivados de tipo de inferés
Permutas de lipo de interés 20,355 - 17 298 108
Total derivados contratados en mercados no organizados - 17 298 108
Total derivados mantenidos para negociar 39 21 298 444
2) Derlvados de cobertura
a) Coberturas del valor razonable
Permutas de tipo de interés 88.024 - - 1.144 7
b} Coberturas del flujo de efectivo
Permutas de tipo de cambio 9.426 - - - 627
Total derivados de cobertura - - 1.144 634
Total derivados reconocidos 39 21 1442 1.078

{Nota 10) {Nota 10)
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El importe total de la variacion en el valor razonable de los derivados mantenidos para negociar estimado
utilizando técnicas de valoracion, ha sido reconocido en resultados ascendiendo a un beneficio de 1.657
miles de euros (373 miles de en 2013).

El importe fotal de la variacién en el valor razonable de los derivados de cobertura estimado utilizando
técnicas de valoracién que ha sido reconocido en el patrimonio neto consolidado al corresponder a cabertura
efectiva ha supuesto una disminucién de 111 miles de euros (388 miles de euros en 2013).

El importe total de las coberturas de los fiujos de efectivo que ha sido traspasado en el ejercicio 2014 de otro
resultado globat en el patrimonio neto a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (dentro del resuitado
financiero) ha ascendido a una pérdida de 666 miles de euros (606 miles de euros de pérdida en 2013).

b) Permutas de tipo de interés

El Grupo utiliza permutas sobre tipos de interés (“swaps") de tipo variable a fijo con o sin barreras
desactivantes, con valores del tipo fijo que oscilan entre el 1,08% y el 3,80% existiendo barrera del
5,60%. Dichos derivados se utilizan para gestionar la exposicidn a fluctuaciones de tipo de interés
principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las fechas de inicio y finalizacién de las operaciones
vivas al 31 de diciembre de 2014 las siguientes:

! Derivados mantenidos para nedgoclar 31.12.14

Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacion derivado
5111 21/12/2004 21/12/2019  Swap con barrera
2.000 02/08/2011 01/10/2015  Swap fijo
2.000 20/09/2012 01/10/2015  Swap fijo
g.111
Derivados mantenidos para negociar 31.12.13 |
Naocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacién derivado
5936 21/12/2004 21/12/2019  Swap con barrera
2321 16/02/2008 20/02/2014  Swap fijo

8§22 03/05/2007 03/05/2014  Swap fijo
822 26/03/2009 03/05/2014  Swap fijo

426 13/03/2009 24/10/2014  Swap fijo
1,547 13/03/2009 30/03/2014  Swap fijo
481 13/03/2009 131102014  Swap fijo
4.000 02/08/2011 01/10/2015  Swap fijo
4.000 20/09/2012 01/10/2015  Swap fijo
20.355

El Grupo no aplica contabilidad de coberturas sobre los contratos anteriores por lo que, a pesar de
otorgar una cobertura econdmica a la exposicién del Grupo a la fluctuacién de los tipos de interés, se
contabilizan como si éstos fueran de negociacion.
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Derivados de cobertura 31.12.14

Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacién derivado
308 02/06/2010  26/06/2015  Swap fijo
282 02/06/2010  25/06/2015  Swap fijo
259 02/06/2010  25/06/2015  Swap fijo
432 02/06/2010  25/06/2015  Swap fijo
224 02/06/2010  25/06/2015  Swap fijo
4516 21112/2011  19/04/2016  Swap fijo
7.200 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
9.000 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
12.600 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
11.400 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
10.200 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
6.000 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
4.200 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
3.600 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
1.800 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
72111
| Derivados de cobertura 31.12.13
Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros iniclo finafizacion derlvado
611 02/06/2010  25/06/2015  Swap fijo
433 02/06/2010  25/06/2015  Swap fijo
397 02/06/2010  25/06/2015  Swap fijo
662 02/06/2010  25/06/2015  Swap fijo
344 02/06/2010  25/06/2015  Swap fijo
6.368 2112/2011  19/04/2016  Swap fijo
833 09/05/2012  01/12/2014  Swap fijo
8.550 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
10.688 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
14.963 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
13.538 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
12.113 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
7.125 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
4,988 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
4275 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo
2.138 20/09/2012  27/07/2017  Swap fijo

88.024
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Un desglose por valor noclonal y plazo residual de vencimiento de las permutas financieras existentss a
la fecha de cierre, es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Hasta un afio 5.595 7.252
Entre uno y cinco afios 75.627 95.191
Mas de cinco afios - 5.936
81.222 108.379

Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas financieras
se calcula mediante el valor actualizado de los flujos esperados por el diferencial de tipos, basados en las
condicionas observables del mercado en la fecha de su valoracion (correspondientes al método de
valoracion nivel 2 de acuerdo a la NIIF 13).

Derivados de tipo de cambio

Para gestionar sus riesgos de cambio en transacciones en firme de venta y compras futuras, el Grupo ha
suscrito una opgcién asl como contratos de compra y venta a plazo de monedas de los principales
mercados en los que opera. Para algunos de ellos, el Grupo aplica la contabilidad de cobertura.

El desglose por tipo de divisa, de los valores nocionales de los derivados de tipo de cambio a 31 de
diciembre de 2014 y 2013, es como sigue:

Miles de Euros

2014 2013
GBP/USD 1.648 -
GBP/EUR 3.325 2.625
ILS /USD 6.071 8.701
EUR/USD 4.118 14.502
‘EUR/ILS 2.800 627
18.062 26.355

A 31 de diciembre de 2014, no existen derivados de tipo de cambio de cobertura. A 31 de diciembre de
2013, dentro de los 8.701 miles de euros de valor nocional de derivados de tipo de cambio en ILS / USD,
un total de 5.076 miles de euros son derivados de cobertura, Asimismo, a 31 de diciembre de 2013,
dentro de los 14.502 miles de euros de valor nocional de derivados de tipo de cambio en EUR / USD, un
total de 4.351 miles de euros son derivados de cobertura.

El desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de los derivados de tipo de cambio es
como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Hasta un afio 18.062 22.730
Entre uno y cinco afios - 3.626

18.062 26.355
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Los valores razonables de estos derivados se han estimado mediante el descuento de flujos de tesoreria
en hase a tipos de cambio a plazo disponibles en bases de datos publicas a la fecha de cierre del balance
{correspondientes al método de valoracién nivet 2 de acuerdo a la NHIF 13).

Las pérdidas y ganancias resultantes de valorar o liquidar estos contratos se llevan a resultados
financieros del ejercicio.

Existenclas

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Materias primas y otros aprovisionamientos 34.710 33.026
Mercaderias, productos terminados y en curso de fabricacion 103.227 101.400
137.937 134.426

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existen existencias cuyo plazo de recuperacién se estime superior a
12 meses desde la fecha del estado de situacién financlera consolidado.

Como resultado de las combinaciones de negocio ocurridas durante el ejercicio 2013, se incorporaron
existencias por valor de 252 miles de euros.

Las sociedades del Grupo consolidado tienen confratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a
que estan sujetos las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

No existen compromisos de compra o venta de mercaderias relevantes.

Durante el ejercicio 2014, el Grupo ha registrado recuperaciones de valor en existencias para ajustarlas a su
valor neto de realizacién por importe de 368 miles de euros (1.8561 miles de euros durante el ejercicio 2013)
{ver nota 22}.
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13. Deudores Comerciales v Otras Cuentas a Cohrar

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013
No corriente
Otras cuentas a cobrar no correntes 1.974 2.012
Corrtente
Clientes por ventas y prestacién de servicios 156.852 163.077
Otras cuentas a cobrar y pagos anticipados 6.212 5.920
Administraciones piblicas 9.831 11.987
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 4.438 3.979
Provisiones por deterioro e incobrabilidad {40.476 ) {39.220)
Total corriente 135.857 145,743

Dentro de la partida Otras cuentas a cobrar no corrientes se incluyen 1.138 miles de euros (1.365 miles de
euros a 31 de diciembre de 2013) correspondientes a compromisos de reemboiso con los accionistas cuando
aportaron titulos en la ampliacion de capital, seguin se detalla en la nota 28.

Los valores razonables de clientes y cuentas a cobrar no difieren significativamente de su valor en libros.

No existe concentracion significativa de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar en
ninguno de los segmentos del Grupo.

Los saldos mas relevantes en moneda distinta del euro a 31 de diciembre de 2014 y 2013 son:

Miles de euros

2014 2013

Dolares EE.UU. 14.214 10.810
Dirhams Emiratos Arabes 11.822 11.974
Délar australiano 11.632 10.208
Libras esterlinas 8.423 7.067
Dirhams marroquies 5.194 4.469
Reales brasilefios 4.858 1.747
Bahts tailandeses 3.371 2.766
Liras turcas 2,596 2.645
Pesocs mejicanos 1.932 1.895
Pesos chilenos 1.554 1.321

85.597 54.992

Los saldos deudores con Administraciones Plblicas corresponden mayoritariamente a saldos deudores por
IVA,
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El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor e incobrabilidad para los ejercicios 2014
y 2013 es como sigue:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2012 36.601
Combinaciones de negocios 223
Dotaciones del gjercicio 14.620
Recuperaciones (3.503)
Diferencias de conversién (604)
Cancelaciones de saldos (8.117)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 39.220
Dotaciones del ejercicio 13.260
Recuperaciones (4.363)
Diferencias de conversion 577
Cancelaciones de saldos (8.218)
Saldo al 31 de diciembre de 20114 40.476

Efectlvo y Otras Medios Liquidas Equivalentes

Los saldos del epigrafe de efectivo y otros medios lquidos equivalentes corresponden mayoritariamente a
saldos existentes en caja y bancos.

Patrimonio Neto

La composicién y los movimientos del patrimonio neto consolidado se presentan en el estado consolidado de
cambios en el patrimonio neto.

s Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2014 el capital social de Fluidra, S.A, esta representado por 112.629.070 acciones
ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas. Las acciones estdn
representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen como fales en virtud de la
inscripcién en el correspondiente registro contable. Todas las acciones gozan de iguales derechos
politicos y econdmicos.

El 31 de octubre de 2007 Fluidra, S.A. (la "Sociedad") completé el proceso de salida a Bolsa. Dicho
proceso se instrument6 a través de una Oferta Plblica de Venta de 44.082,943 acciones ordinarias, de 1
euro de valor nominal cada una.

l.as mencionadas acciones representativas del capital de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Valores
de Barcelona y Madrid, asi como, en el Mercado Continuo.
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La Sociedad lnicamente conoce la identidad de sus accionistas por la informacion que éstos le
comunican voluntariamente o en cumplimiento de la normativa aplicable. De conformidad con la

informacién de que dispone la Sociedad, la estructura de las participaciones significativas a 31 de
diciembre de 2014 y 2013 es como sigue:

Porcentaje de patticipacion

31.12.2014 31.12.2013

Boyser, S.R.L. 14,12% 14,12%
Edrem, S.L. 13,50% 13,50%
Dispur, S.L. 12,14% 12,14%
Aniol, S.L. 10,16% 10,16%
NMAS1 Asset Management 8,00% 8,00%
Santander Asset Management 6,42% -
Bansabadell inversié Desenvolupament, S.A. 5,00% 9,67%
Maveor, S.L. 5,01% 5,01%
Otros accionistas 25,65% 27,40%

100,00% 100,00%

s Prima de emisién de acciones
Esta reserva es de libre distribucion, saivo por lo dispuesto en el apartado f) de esta nota.
» Reserva legal

De acuerdo con €l articulo 274 dei Texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse
una cifra igual al 10% det beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el
20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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Acciones de la Sociedad dominante

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2014 y 2013 han sido
los siguientes:

Euros
Precio medio de
adqyisicic"m /
Ntimero Nominal enajenacion
Saldos al 01.01.13 380.101 380.101 2,7285
Adquisicionas 222.334 222.334 2,4368
Enajenaciones {331.189) (331,189} (2.8116)
Saldos al 31.12,13 271.246 271.246 2.5678
Adquisiciones 412.853 412.853 2,9498
Enajenaciones (448.179) (448.179) {3,0079)
Saldos al 31.12.14 235.920 235.920 2,8176

Con facha 18 de febrero de 2011, se firmd un contrato de liquidez sobre las acciones de Fluidra, S.A. con
una entidad gestora. El contenido de dicho contrato se ajusta a lo dispuesto en la Circular 3/2007 de 19
de diciembre. Con fecha 8 de julio de 2014, se ha llevado a cabo un cambio de entidad gestora del
contrato de liquidez, no existiendo cambios significativos en las condiciones respecto al antiguo contrato
de liquidez.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada ef pasado 6 de junio de 2012, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital,
autoriz6 a la Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicidn derivativa de accionas propias,
directamente o a través de sociedades del Grupo, asl como a la enajenacion de las mismas, y con
expresa facultad de reducir el capital social para amortizar acciones propias, defegando en el Consejo de
Administracion las facultades necesarias para la ejecucién de los acuerdos que adopte la junta a este
respecto, dejando sin efecto la autorizacion anterior (de 8 de junio de 2011), y autorizando para, en su
caso, aplicar fa cartera de acciones propias a la ejecucion o cobettura de sistemas retributivos.

El limite temporal y de porcentaje mdximo de autocartera responde a los maximos legales.
Ingresos y gastos reconocidos

Incluyen las diferencias de conversion y las variaciones del valor razonable de los activos financieros
disponibles para la venta, asi como las pérdidas 0 ganancias procedentes de la valoracion a valor
razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado comao de
cobertura eficaz, todo ello neto de su efecto fiscal en su caso.

Dividendos y restricciones a la distribucién de dividendos

Las reservas voluntarias de fa Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2014 por valor de 17.626 miles
de euros (13.344 miles de euros a 31 de diciembre de 2013), asl como la prima de emisién y los
resultados del ejercicio de la Sociedad dominante estdn sujetas a las limitaciones legales para su
distribucion.

La Sociedad, en virtud de lo acordado por la Junta General Ordinaria de Accionistas reunida en fecha 5
de junio de 2013, aprobd la distribucién a los Accionistas de un dividendo con cargo a las reservas
voluntarias por importe total de 8.000 miles de euros.
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El Consejo de Administracion reunido en fecha 26 de marzo de 20156 ha acordado proponer a la Junta

General de Accionistas la distribucién de un dividendo de 6.700 miles de euros con cargo a reservas
voluntarias.

Las propuestas de distribucion de resultados incluidas en las cuentas anuales de la Sociedad Dominante
para los ejercicios 2014 y 2013 son las siguientes:

Miles de euros

2014 2013
Bases de reparto:
Beneficio / (pérdida) de! ejercicio (7.209) 4.677
Distribucion:
A reserva legal - 468
A reservas voluntarias - 4.209
A resultados negativos de ejercicios anteriores (7.209) -
Total (7.209) 4.677

Gestion del capital

los objetivos del Grupo en la gestién del capital son salvaguardar Ia capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar
a otros grupos de interés y mantener una estructura dptima de capital para reducir el coste de capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, emitir acciones o puede vender activos para reducir el
endeudamiento.

Fluidra, S.A. controla la estructura de capital en base a los ratios de apalancamiento total y deuda
financiera neta sobre EBITDA (véase nota 34).

» El ratio de apalancamiento total se calcula como el total de! activo entre el total del patrimonio
neto.

s El ratio de deuda financlera neta (DFN) sobre EBITDA se calcula como el cociente entre la
deuda financiera neta y el EBITDA. La deuda financiera neta se determina por la suma de
pasivos financieros con entidades de crédito comientes y no corrientes mas los instrumentos
financieros derivados pasivos menos activos financieros no corrientes, menos efectivo y otros
medios liquidos equivalentes, menos ofros activos financieros corrientes y menos instrumentos
financieros derivados activos. Se ha realizado el comparativo del afio 2013 con este mismo
criterio, incluyendo los instrumentos financieros derivados pasivos.
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Durante el gjercicio 2014, la estrategia, que no ha cambiado con respecto a aftos anteriores, ha sido
mantener el ratio de apalancamiento total y el ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA entre el 2 y el
2,5. En el caso del ratio DFN / EBITDA el objetivo mencionado anteriormente fue puntualmente superado
en 2013. El Grupo ha realizado todas las acciones necesarias, volviendo a cumplir con dicho objetivo en
el 2014, Los ratios del 2014 y 2013 se han determinado de la siguiente forma:

Ratio de apalancamiento total:

Total activo consolidado
Total patrimonio neto consolidado

Ratio de apalancamiento total

Ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA:

Pasivos con entidades de crédito

Mas: Instrumentos financieros derivados
Menos: Efectivo y otros medios equivalentss
Menos: Activos financieros no corrientes
Menos: Otros activos financieros corrientes
Menos: Instrumentos financieros derivados

Deuda Financiera Neta
Ebitda (nota 34)

% Deuda Financiera Neta sobre Ebitda

Miles de euros

2014 2013
697.581 721.370
321.053 303.101

2,17 2,38

Miles de euros

2014 2013
213.478 251.076
1322 2.520
(54.665 ) (59.850)
(5.432) (4.408)
(2.558) (2.485)
(508) (60)
151,636 186.793
65.673 52.722

2,31 3,54
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Participaciones no dominantes

Durante el ejercicio 2014, el movimiento de [as participaciones no dominantes ha sido el que se presenta
a continuacion:

Porcentaje Participacién no dominante

Compaifiia 31.12.2014 31.12.2013

Cepex, S.R.L. (2) 0,00% 21,00%
Inguide Kalia, S.R.L. (2) 9,00% 15,00%
Certikin ltalia, S.P.A. (2) 0,00% 5,23%
Cepex USA Inc. (3) 0,00% 10,00%
Fluidra Services italia, S.R.L. {2) 9,00% 0,00%
Fluidra Kazakhstan, Liability Limited Company (1) 40,00% 0,00%
Astral Italia, S.P.A. (2) 9,00% 0,00%

(1) Sociedades de nueva constitucién en 2014.
(2) Canje ds participaciones en 2014.
(3) Sociedad liquidada en el gjercicio 2014.

Por las transacciones derivadas de estas variaciones no se ha realizado ningtin desembolso {en el
ejercicio 2013 no se realizd ningln desembolso). El efecto de las adquisiciones anteriormente
mencionadas en las ganancias acumuladas ha ascendido a 1.168 miles de euros (5.133 miles de euros
en el ejercicio anterior) (ver epfgrafe variaciones de participaciones en ECPN).

No hay restricciones significativas a la capacidad del grupo para actuar sobre los activos de las
participaciones minoritarias.

El detalle de las participaciones no dominantes mas significativas a 31 de diciembre de 2014 es el que se
detalla a continuacion:

2014
Miles de euros

% Patrimonio
Pals _participacién Activo Pasivo neto _Ingresos Resultados
Fiuidra Tr Su Ve Havuz Ekipmanlari AS Turqufa 49 2.307 394 1.913 3.165 419
Ningbo Dongchuan Swimming Pool
Equipments Co, LTD China 30 2,077 942 1.136 3.903 370
1.0. Eleclyoquimica, S.L. Espaita 40 3.373 605 2,768 2.899 701

Fluidra Youli Fluid System (Wenzhou) Co.,

LTO

China 30 8.647 3.069 5578 3.955 185
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2013
Miles de suros
% Palrimonio
Pals paricipacion Actlivo Pasive neto Ingresos Resultados

Fiuidra Tr Su Ve Havuz Ekipmanlari AS Turquia 49 2.002 248 1.784 3.451 647
Ningbo Dongchuan Swimming Poot
Equipments Co, LTD China 30 1.925 900 1.025 3.698 382
1.D. Electcoquimica, S.L. Espaiia 40 2.708 405 2.303 2.207 472
Fluidra Youli Fluid System (Wenzhou) Co.,
LTD China 30 8,086 3.061 6,025 2.939 162

Las cifras indicadas anterionmente corresponden al % de participacion de cada sociedad.

16.  Ganancias por accién

a) Baésicas

Las ganancias basicas por accidén se calculan dividiendo el beneficio / (pérdida) consolidado del ejercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio ponderado de
las acciones ordinarias en circulacion durante el periodo de doce meses terminado en 31 de diciembre de

2014 y 2013, excluidas las acciones propias.

El detalle del calculo las ganancias basicas por accién es como sigue:

31.12.2014 31.12.2013
Beneficio (pérdida ) del periodo atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio de ia dorminante (en miles de euros) 6.642 (10.237)
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 112.364.073 112.324.101
Ganancias béasicas por accién (en euros) 0,05911 (0,09114)

El beneficio {pérdida) del ejercicio se corresponde con el Beneficio (pérdida) del ejercicio atribuible a

tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante.
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El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante el gjercicio se ha determinado

como sigue:

Acciones ordinarias en circulacién al 1 de enero
Efecto de |as acciones propias

Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion

al 31 de diciembre

b) Diluidas

Numero de acciones
31.12.2014 31.12.2018

112.629.070 112.629.070
(264.997 ) ( 304.969 )

112.364.073 112.324.101

Las ganancias diltidas por accion se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio de la dominante y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en
circulacion por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales. Dado que no
existen acciones ordinarias potenciales, no es necesario efectuar el referido célculo.

17. Provisiones

El detalle de ofras provisiones es como sigue:

Miles de euros

2014

2013

No corriente

Corriente No corriente Cotriente

Garantias

Provisiones para impuestos

Provisiones por compromisos con empleados
Litigios y otras responsabilidades

Total

- 3711 - 3.189
2.904 - 2791 -
3,203 - 2.968 -
1.817 - 871 -
8.014 3.711 8.627 3.189
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Su movimiento durante los ejercicios 2014 y 2013 es como sigue:

Al 1 de enero de 2013

Dotaciones

Comblnaclones de negocios
Pagos

Aplicaclones

Diferencias de conversion

Al 31 de diciembre de 2013

Dotaciones

Pagos

Aplicaciones

Traspasos

Diferencias de conversion

Al 31 de diciembre de 2014

Proviston por Litigios y otras

Provision para

18. Pasivos financieros con entidades de crédito

Préstamos con entidades de crédito

Acreedores por arrendamiento financiero

Total no corriente

Préstamos con entidades de crédito
Créditos hancarios

Lineas de descuento

Acreedores por arrendamiento financiero

Total corriente

Garantias c%ﬂ";?;gﬂijggs responsabilidades impuestos Total
2.586 3.081 1.018 2.253 8.936
1.262 351 67 467 2.147

- - . 112 112
- (330) (206) (18) (554)
(562) (93) (6) - {661)
(97) (44) - {23) (164)
3.189 2.965 871 2.7 9.816
572 483 306 493 1.854
- (222) (97) - (319)
(18) (29) - (400) (447)
(80) 18 735 - 673
48 78 2 20 148
3.711 3.293 1.817 2.904 11.725
El detalle de este eplgrafe del estado de situacion financiera consolidado, es el siguiente:
Miles de Euros
2014 2013
109.445 138.591
8.219 9.373
117.664 147.964
48.540 41.009
43.819 55.846
1.360 4,373
2.095 1.884
95.814 103.112
Total Pasivos financieros con entidades de crédito 213.478 251.076
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Todos los saldos indicados en la tabla anterior corresponden a la categoria de pasivos financieros a coste
amortizado.

Al 31 de diciembre de 2014 los préstamos y créditos bancarios y las lineas de descuento devengan un
interés medio de mercado, excepto los concedidos por Organismos Publicos que devengan un tipo de interés
de entre 0% y el Euribor 6 meses mas un 3,10% (entre el 0% y &l 5% en el gjercicio 2013) No existen
diferencias significativas entre el valor contable de los pasivos financieros y su valor razonable a 31 de
diciembre de 2014 y 2013.

Con fecha 27 de julio de 2012, el Grupo firmd un nuevo contrato de préstamo y linea de crédito de naturaleza
“revolving" con un sindicato de entidades financieras por importes de 110 y 48,5 millones de euros
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2014, ia Sociedad tiene un capital pendiente de pago de dicho
préstamo de 84,5 millones de euros (104,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2013) y no tiene
dispuestos importe alguno de la citada linea de crédito a 31 de diciembre de 2014 y 2013.

La operacién conté con la participacion de BBVA, Banco de Santander, Banesto, Caixabank, Banco de
Sabadell, Banca March, Barclays, Bankinter y Banco Popular, y tuvo como banco agente a Banco de
Sabadell.

La suscripcién de este contrato contribuye a la estabilidad financiera del Grupo permitiéndole desarrollar su
plan de negocio, al alargar el plazo medio de devolucién de préstamos y garantizar la financiacién a corto
plazo para los préximos tres afios, y esta garantizada por varias de las sociedades participadas del Grupo.

El préstamo recibido por un periodo de 5 afios, tiene vencimientos semestrales con amortizaciones
crecientes, iniciando la primera amortizacién a partir de los 12 meses de Ia firma del contrato, en tanto en
cuanto fa linea de crédito, tiene un vencimiento Ultimo en el ejercicio anual 2015.

El tipo de interés establecido en dichas financiaciones es Euribor mas un difersncial que oscila entre el
3,75% y el 4,50 % en funcién del ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.

Asimismo, el citado contrato de financiacién establece el cumplimiento de unos ratios financieros anuales
(covenants) basados en la necesidad de que el ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA se mantenga, por
debajo del 3,5 en los ejercicios 2012 y 2013 y por debajo de 3,25 a partir del 2014. También establece la
necesidad de que durante toda fa duracién del préstamo el ratio EBITDA / Gastos financieros netos se
mantenga por encima de 3, asl como que el ratio Deuda Financiera Neta / Fondos propios se mantenga por
debajo de 1. Adicionalmente, dichos contratos incluyen una serie de obligaciones de indole no financiera que
han de ser satisfechas. El eventual incumplimiento de cualquiera de los anteriores ratios ocasionaria que el
importe total financiado y los intereses devengados devinieran inmediatamente exigibles en caso de solicitud
por parte de las entidades financieras. A 31 de diciembre de 2014, dichas obligaciones se cumplian. A 31 de
diciembre del 2013, el ratio DFN / EBITDA superaba el vator de 3,56 mencionado anteriormente. No obstants,
el Grupo solicitd a las entidades financieras una modificacion en el ratio para el gjercicio 2013 de 35a4,5y
con fecha 20 de diciembre de 2013, la sociedad dominante obtuvo la aprobacion de dicha solicitud por parte
de la mayoria cualificada de dichas entidades.
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Los datos de los préstamos y operaciones de arrendamiento financiero mas significativos son los siguientes:

Préstamo sindicado de nominal 110.000 miles de Euros con vencimiento 27/07/2017 y tipo de interés
variable sobra base Euribor a 6 meses mds un diferencial que oscila entre el 3,75% y el 4,60% - salicitado
parala reestructuracion de la deuda

Préslamo de nominal 10.000 miles de euros firmado el $ de marzo de 2013, con vencinento 5 ds marzo
del 2018 y el tipo de infards fijo del 4,798% hasta ol 5 do marzo de 2014 y variable sobre Ewribor 12
meses mas margen para todo et perfodo restante, solicitado parala financiacién de las inversiones
productivas.

Préstamo de nominal 11.000 miles da Euros con vencimiento 23/02/2016 y lpo de interés varlable sobre
base Eurlbor a 12 meses mas un diferencial del 2,75%, sollcitado para la adqulsicién de Aquaproducts
{nc. y Aquairon Robolic Technology LTD.

Préstamo de nominal 11.000 miles de Euros con venclmignto 19/04/2018 y (ipo de interés variable sobxe
base Euribor a 12 meses mas un diferencial del 3,40%, solicilado para |a financiaci6n del capex.

Préstamo de nominal 11.000 miles de Euros con vancimiento 14/03/2016 y tipo de interés variable sobre
base Euribor a 6 meses mas un diferenclal del 3,26%, solicilado para la financlacion del capex.

Préstamo de nominal 11.000 miles de Euros con vencimiento 23/02/2016 y tipe de Interés variable sobre
base Euribor a 12 mases més un diferenclal del 2,76%, solicilado parala adquislcion de Aquaproducts
Inc. y Aquatron Rabolic Technology LTD.

Préslamo de nominal 11.000 miles de Eures con vencimtento 23/02/2016 y lipo de Interés varliable sobre
base Euribor a 12 meses mds un diferencial del 2,75%, solicitado para la adquisicidn de Aquaproducts
Inc. y Aquairon Robollc Technology LTD.

Leasing inmobillario de nominal 10.700 mlles de Euros con vencmiento 21/01/2020 y fipe de Interés fijo
del 3,80% hasta el 2013 y variable sobre base Euribor mas un margen de 0,6%.

Préstamo de nominal 4,700 mifes de suros, firmado el 29 de Noviembre de 2013 y realizada la disposicidn
en 26 de Junto de 2013, con vencimiento 20 de Julio de 2020. El lipo de interés es fijo de 3,441% hasta el
20 de Enero de 2014 y variable sobre Euribor 6 meses mas margen para el reslo de perodo, sollcitado
para la financiacién de la adquisicién de Youll.

Renovacidn del préstanto de nominal 5.000 miles de ddlares americanos renovado el 11 de Julio de 2014,
con vencimionto 11 de Jullo de 2015 y lipo de inlerés fijo del 2,757%, solicilado para la financiacién de
circulante del ejsreiclo.

Préstamos de nominal 6,000 miles de délares americanos con vencimlenlo 201422017 y tipo de Interés
fijo del 2,053% desde 20/12/2012 hasla 20/0%2013 y posteriormente variable sobre base Libor a 3 meses
més un margen del 1,75% - soliciado parala financiacién del pago aplazado de la adquisicin de la

fedad. Pré ] ) anticipad te el 30/11/2014.

Préstamo de nominal 4.600 miles dolares australlanos con vencimiento 30/06/2015 y tipo de interés fiio
del 4,16%, solicilado para la reesiructuracién de lineas,

Préstamo de nominal 2.679 miles de euros, fimado el 29 deé Noviembre de 2043 y realizada la disposicion
en 1 de Jufio de 2013, con vencimiento el 20 de Julio de 2020. El tipo de interds es fHjo de 3,441% hasta e!
20 de Enero de 2014 y variable sobre Euribor 6 meses mas margen para el resto del periodo, solicilado
para ta finandlacidn de fa adquisicién de Youli.

Préstamo da nominal 5.000 mifes de euros firmado el 17 de junio de 2014, ¢on vencindento 30 de Junio de
2.019 y tipo de inlerés fijo del 3,7684% hasla el 31 de diciembre de 2014 y varlable sobre Euribor 12 meses
més margen para lodo el periodo, solicitado para la financladon de las inversiones produclivas del
elerciclo

Préstamo de nominal 10.000 miles de euros firmado €1 27 de junio de 2014, con vencimiento 30 de junio
del 2019 y tipa de interés fijo del 3,370% hasta ei 30 de sepliembre del 2014 y variable sobre Euribor 3
meses mas margen para todo el e} periodo restante, solicilado para la {inanciacidn de las inversiones
producvas.

Préstamo de nominat 5.000 miles de auros fimado el 10 de julic ds 2014, con vencimiento 30 de junio del
2019 y Upo de Interés fijo del 3,4530% hasta el 31 de diclembre del 2014 y varlable sobre Eurlbor § meses
méas margen paia todo el 1 perdodo restante, solicitado para Ia financiacidn de (as inversiones productivas.

{mporte pendiente { Miles

Empresa Euros)

2014 2013
Fldidra, S.A. 84.500 104.500
Fluidra, S.A, 10.000 10.000
Fluidra, SA. 4.840 6.600
Fluidra, S.A. 4.516 6.368
Fluldra, S.A. 4.166 RER]
Fluidra, S.A. 4.166 6.111
Fluidra, 8.A. 4156 6.111
Fluidra
Commerciai,
SAU. 5.183 5.936
Fluidra J.V.
Youli, SL. 4700 4.700
Fluidra, S.A. 41418 3.626
Aquaproducls
Inc. - 3.481
Aslral Poot
Australia Ply
pus 3102 2,983
Fluidra J.V.
Youli, S.L. 2680 2680
Fluidra, S.A. 5.000 -
Fluidea, SA. 9.000 -
Fluidra, S.A. 4.500 -
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Los saldos mas relevantes en moneda distinta del euro a 31 de diciembre de 2014 y 2013 son los siguientes:

Deudas con Entidades de crédito:

Miles de Euros

2014 2013
Délares EE.UU. 19.063 24.633
Délares australianos 5.103 4944
Libras estetlinas 154 1.759
Oftras divisas 2.144 1,778
26.464 33.014

El Grupo tiene las siguientes polizas de crédito asl como lineas de descuento al 31 de diciembre de 2014 y

2013

Miles de euros

2014 2013
Dispuesto Limite Dispuesto Limite
Polizas de crédito 43.819 139.830 55.846 159,628
Lineas de descuento 1.360 15.385 4.373 34.775
45.179 155.215 60.219 194.403
A 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existen deudas con garantias hipotecarias (véase nota 6).
El vencimiento de los préstamos con entidades de crédito es el siguiente:
Miles de euros
Vencimiento 2014 2013
Hasta un afio 48.540 41.009
A 2 afios 50.130 40.560
A 3 afos 43.3156 48,755
A 4 afios 8.347 42,255
A5 afos 4,323 4.069
Mas de cinco afos 3.330 2.952
157,985 179.600
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Un detalle de los pagos minimos ¥ valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros desglosados por
plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Pagos Pagos
minimos Intereses Principal minimos Intereses Principal
Hasta un afio 2.389 294 2.095 2.338 454 1.884
Entre uno y cinco afios 8.4563 498 7.955 7.469 803 6.666
M4as de cinco afios 268 3 264 2.806 99 2.707
11.410 795 10.314 12.613 1.356 11.257

A excepcion de un leasing inmobiliario que devenga un tipo de interés fijo hasta el ejercicio 2014 y cuyo valor
en libros a 31 de diciembre de 2014 asciende a 5.183 miles de euros (6.003 miles de euros en 2013), y un
leasing mobiliario que devenga tipo de interés fijo hasta su vencimiento y cuyo valor en libros a 31 de
diciembre de 2014 asciende a 545 miles de euros (367 miles de euros en 2013), los préstamos del grupo
tienen renovaciones del tipo de interés trimestral, semestral o anual.

Ei Grupo considera que no existen diferencias significativas entre el valor contable y el valor razonable de
activos y pasivos financieros.

Acreedores comerclales y ofras cuentas a pagar

Un detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2014 2013

Deudas por compras y prestacion de servicios 65.044 64.371
Otras deudas 3.009 3.326
Pasivos por adquisiciones de negocio / Proveedores de inmovilizado 3512 7.576
Administraciones ptiblicas 13.671 12.272
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 3.991 2663
Remuneracion pendientes de pago 10.615 9.448

99.842 99.656

Dentro de la partida Pasivos por adquisiciones de negocio/Proveedores de inmovilizado se incluyen por
importe de 2.187 miles de euros (4.869 miles de euros en 2013) los vencimlentos a corto plazo de la
contraprestacién contingente, que es en moneda extranjera (USD) derivada de la adquisiciéon de Fluidra
Youli, realizada el 9 de octubre de 2012 (este importe corresponde a la categorfa de pasivos financieros a
valor razonable con cambios en resultados).




65
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de Jas Cuentas Anuales Consolidadas

También se incluyen dentro de la partida comentada anteriormente 217 miles de euros (502 miles de euros

en el ejercicio 2013) derivados de la contraprestacion contingente de la adquisicion de Veico Com. Br.

IndUstria @ Comércio, LTDA. (ver nota 5).

Adicionalmente en dicha partida se incluyen 513 miles de euros {1.218 miles de euros en el gjercicio 2013)

derivados del pago fijo y firme aplazado relacionadas con las adquisiciones de negocios efectuadas en

ejercicios anteriores.

Los pasivos por contraprestaciones contingentes de Fluidra Youli y Veico corresponden al nivel 3 de

jerarquia de valor razonable de acuerdo a fa NIIF 13.

Los saldos mas relevantes en moneda distinta al euro a 31 de diciembre de 2014 y 2013 son los siguientes:

Deudas por compras y prestacidn de servicios:

Miles de euros

2014 2013

Délares EE.UU. 7.587 4.112
Libras esterlinas 4.872 4.496
Délar australiano 4.791 4.883
Renminbi chino 4,600 6.530
Shekel israslf ' 2,006 903
23.855 20.924

Los saldos acreedores con Administraciones Pablicas son los sigulentes:

Mites de suros
2014 2013
Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales

Por IVA 6.722 5.251
Por retenciones practicadas 2.161 2.566
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 3.265 3.295
Otros 1.523 1.160
13.671 12.272
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Otros pasivos no corrientes

Un detalle de los pasivos no corrientes es como sigue:

Miles de euros

2014 2013
Pasivos por adquisiciones de negogios 23.638 24.538
Otros 2.784 2.893
Total 26.422 27.431

Dentro de pasivos por adquisiciones de negocio se incluyen 22.797 miles de euros (23.727 miles de euros en
2013) correspondientes al mejor estimado del valor razonable de la contraprestacion contingente a largo
plazo derivada de la adquisiciébn del Grupo Aqua. Este saldo es integramente en délares americanos y
corresponde a la categoria de pasivos financieros a valor razonable con cambios en resuitados. E} grupo ha
reestimado el valor razonable de este pasivo financiero, habiendo registrado en el capitulo de ingresos
financieros de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 un
importe de 5.750 miles de euros correspondiente a la reestimacién del pasivo contingente inicialmente
registrado.

Dentro del eplgrafe otros se incluyen 318 miles de euros correspondientes a préstamos concedidos por el
Centro para el Desarrollo Tecnol6gico Industrial (CDTI) con un coste financiero entre 0,6% y 2%.

Los pasivos por contraprestaciones contingentes de Aqua corresponden al nivel 3 de jerarquia de valor
razonable de acuerdo a la NIIF 13,

Para dichos pasivos, el Grupo ha utilizado madelos de valoracién considerando el valor actual de los flujos de
efectivo esperados que han sido descontados utilizando una tasa de desctento ajustada por el riesgo. Los
flujos de efectivo estimados se han determinado considerando los diferentes escenarios de EBITDA previstos
y ofras variables de acuerdo a las férmulas indicadas en los contratos de adquisicidén de los diferentes
negocios, el importe a pagar para cada uno de los escenarios y la probabilidad estimada para -cada
escenario.

Politica y Gestidn de Riesgos

El sistema de gestién de riesgos de Fluidra estd disefiado para mitigar todos los riesgos a los que se
encuentra sometida la compaiia por razén de su actividad. La estructura de gestion de riesgos esta
fundamentada en tres pilares:

- Los sistemas comunes de gestidn, disefiados especificamente para mitigar riesgos de negocio.

- Los procedimientos de control interno, sncaminados a mitigar los riesgos derivados de la
elaboracion de la informacidn financiera y mejorar la fiabilidad de la misma, que han sido disefiados
de acuerdo a SCIIF.

- El'mapa de riesgos, que es la metodologia utilizada por Fluidra para la identificacién, comprensién y
valoracion de los riesgos que afectan a la compariia. Su objetivo es obtener una visién integral de
los mismos, disefiando un sistema de respuestas eficiente y alineado con los objetivos de negocio.

Estos elementos constituyen un sistema integrado que permite una gestion adecuada de los riesgos y
controles mitigantes de los mismos en todos los niveles de la organizacion.
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El sistema de gestion de riesgo de Fluidra es global y dindmico. Su ambito de actuacion es toda la
organizacion y su entorno, con vocacion de permanencia en el tiempo y obligado cumplimiento por parte de
todos los empleados, directivos y consejeros de la compaiiia.

Adicionalmente, el departamento de auditoria interna es responsable de velar por el cumplimiento y buen
funcionamiento de estos sistemas.

La responsabilidad de la elaboracion y ejecucion del sistema de riesgos es sjercida fundamentalmente por el
Comité de Auditoria, que a su vez se apoya eficazmente en el departamento de auditoria interna.

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos empresariales son:
Riesgos operativos

a) Incidentes de seguridad

b) Actuaciones erréneas y relaciones con los trabajadores

¢) Riesgos de los mercados y de las actividades en los que opera el Grupo
d) Reputacién de marca

e) Riesgos relativos a procesos

f) Entorno econémico

g) Climatologia

h) Riesgo geopolitico

Riesgos financieros

a) Riesgo de mercado (riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de
precios)

b} Riesgo de crédito

c) Riesgo de liquidez

d) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

Los diversos riesgos son identificados y evaluados a partir del andlisis de los posibles acontecimientos que
pueden dar lugar a los mismos. La valoracion se realiza mediante la utilizacidon de unas métricas que miden
la probabilidad y el impacto. Se determinan los controles existentes para mitigarlos y los planes de accion
adicionales necesarios si aquellos se consideran insuficientes.

Este proceso, realizado anualmente, permite obtener el Mapa de Riesgos de la Compaiila. De este mapa se
extraen los riesgos mas relevantes que junto con las principales variaciones respecto al ejercicio anterior son
presentados al Comité de Auditoria para su discusién y aprobacion.

La definicién de la escala de gravedad y de fa escala de probabilidad se lleva a cabo en funcion de criterios
cualitativos y cuantitativos. Una vez identificados y reevaluados los riesgos criticos, la Direccion de la
Compaiila fija acciones concretas, con responsable y plazos para mitigar su impacto y probabilidad, a la vez
que revisa los controles actuales sobre los mismos. El anélisis de riesgos, de los controles y de las acciones
para mitigar su impacto y probabilidad es presentado anualmente al Comité de Auditoria, para su supervisién
y aprobacién. Posteriormente, el Comité de Auditorfa informa al Consejo de Administracion.

Dentro del ejercicio 2014 se han materializado los siguientes riesgos:

- Impacto de la dificil situacién econdmica en Europa

Durante el 2014 se ha evidenciado una contraccién general en Francia que refleja la situacion
macroecondmica actual de ese pais. La compaiiia ha procedido a la redefinicién de objetivos basandose en
criterios razonables que permitan el cumplimiento de los mismos, a la venta de activos no estrategicos del
negocio y, finalmente, al impulso de las ventas en segmentos de mercado donde la situacién econémica es
mas favorable.

A su vez, el valor en uso de la unidad generadora de efectivo resultante de la adquisicién de Manufacturas
Gre, que gestiona el canal mass market no cubre el valor de los activos netos y fondos de comercio
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asignados por lo que se ha procedido a realizar un deterioro en el Fondo de comercio resultante de la

compra reduciéndolo 3,5 millones de euros. La compaiiia ha realizado cambios estructurales a nivel
operativo y logistico para alinear las expectativas e impulsar este segmento.

La compaiita somete a valoracién continua los activos de la misma por parte de un equipo multidisciplinar
para detectar con anticipacién cualquier situacion de deterioro y determinar acciones a realizar, con el
objetivo de mantener la rentabilidad de las operaciones de ia zona.

- Evolucién negativa de los tipos de cambio de algunas monedas extranieras:

La moneda principal en la que opera Fluidra es el Euro, con un 70% de las ventas en la zona Euro. Los
activos del Grupo estan concentrados también en su mayoria en la zona euro. Es por esto que las
variaciones en ¢! tipo de cambio aunque impactan en el resultado de la compatiia al integrar las filiales de
fuera de la zona euro, lo hacen con un impacto relativamente pequefio. El riesgo individualizado moneda a
moneda es poco significativo. Sin embargo, en 2014, cinco de estas monedas (shéquel israell, ddlar
austrafiano, rublo ruso y délar americano) han evolucionado de la misma manera. A nivel conjunto ha
ocasionado un impacto de 1.148 miles de euros en el resultado financiero de Fluidra. No se hace cobertura
de estas monedas porque los activos estan concentrados en la zona euro, [o que reduce ampliamente el
impacto de [a fluctuacion a la traduccién en euros de la cuenta de resultados.

De cara a mitigar los posibles riesgos de la entidad los principales planes de respuesta y supervision son los
siguientes:

- Desarrollo de nuevos productos.

Andlisis contindo de las ventas de los nuevos productos estratégicos y su comparacién con los competidores
en base a herramientas de seguimiento de investigacién de mercados, andlisis de bases de datos
estadisticas por tipologla de mercado y producto. Realizacidn de estudios comparativos que permitan
diferenciarlos frente a los competidores y actualizar los dossiers de valoracidén de los productos con la
informacién obtenida. Planes de accion especificos encaminados a asegurar la adaptacion de las
capacidades de produccion a los niveles de demanda previstos para estos nuevos productos.

- Riesgos tecnoldgicos.

Dadas las actividades llevadas a cabo por las distintas Unidades de Negocio de Fluidra, la proteccion de su
tecnologia y desarrollos es un hito primordial para el mantenimiento de su ventaja competitiva. A tal fin et
Grupo dispone de determinados criterios y politicas de desarrollo y actuacion, y protocolos juridicos que
garantizan esta proteccion.

Fluidra esta claramente detemminada y convencida que el refuerzo y homogenizacion de sus procedimientos
y controles internos en las filiales de la compaiiia es el camino adecuado para la mejora de la eficiencia y
mayor productividad en todos sus procesos. Asimismo ayudara a la pronta deteccion y erradicacion de
cualquier irregularidad en la gestion de las filiales. En este sentido tiene en marcha un proyecto de
implantacion y roll. out. llamado Invictus que es una herramienta de gran valor para la consecucion de este
objetivo.

. Irregularidades en la gestion de las filiales:

Durante el gjercicio 2014 se han adoptado las siguientes medidas:

« Incorporacién de expertos tanto en el Comité de Auditoria como en el equipo de auditorfa
interna.
¢« [ncremento del tamafio del equipo de auditoria interna.

Adaptacion del Comité ético a los cambios de normativa vigente e impulso de las acciones internas para
fomentar el uso del canal ético en todo el grupo.
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- Dasarrollo de nuevas actividades:

La valoracién continua por parte de Fluidra de nuevas actividades que aporten mas valor al Grupo ha
culminado en el afio 2014 con la creacion de Fluidra Engineering Services.

Conscientes de que cualquier nueva actividad conlleva un riesgo intrinseco, la Sociedad ha contratado los
servicios de consultores externos especializados que han analizado los procesos y controles necesarios para
mitigar el riesgo asociado al desarrollo de cualquier actividad nueva. Asimismo, en el caso de Fluidra
Engineering Services se ha procedido a la contratacion de personal experto en la actividad.

- Riesqgos de Capital Humano,

Las sociedades del grupo Fluidra disponen de una politica refributiva de caracter variable figada al desarrollo
profesional y a la consecucidn de objetivos personales para, de esta forma, identificar y premiar a sus
mejores profesionales.

La sociedad matriz dispone de un canal de denuncias creado por la Comision de Auditoria, bajo la gestion
colegiada de la direccién corporativa de RRHH, Auditorfa Interna y Juridico, para que cualquier empleado del
grupo pueda formular denuncias sobre cuestiones ligadas al control interno, contabilidad o auditoria.

La sociedad dispone de un Cédigo Interno de Conducta en matsria relacionada con el mercado de valores.

- Riesqos relativos a procesos.

Estos riesgos son gestionados a nivel de Unidad de Negocio correspondiente y monitorizados de manera
centralizada por el departamento de Control de Gestion y verificados por el departamento de Auditoria
Interna.

Los procesos de obtencion de la informacidén econdmico- financiera consolidada se desarrollan de manera
centralizada y bajo criterios corporativos, siendo las Cuentas Anuales, tanto las consolidadas como
individuales de buena parte de las sociedadss filiales, verificadas por auditores externos.

- Riesgos financieros

La gestion del riesgo de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de tipo de interés esta controlada por el
Departamento Central de Tesorerla del Grupo con arrsglo a las politicas definidas. Este Departamento
identifica, evaltia y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del
Grupo.

El riesgo de crédito se gestiona de forma descentrallzada por cada una de las unidades operativas del Grupo
de acuerdo con los parametros fijados por las politicas det Grupo, con excepcidn de las filiales de Espafia,
Portugal e Italia que se gestionan de forma centralizada por el Departamento de Riesgos del Grupo.

a) Riesqo de crédito

El riesgo de ¢rédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de Fluidra, S.A., es decir, por la falta de cobro de los activos financieros
en los términos de importe y plazo establecidos.

En el caso de! Grupo el riesgo es principalmente atribuible a sus deudas comerciales. Dicho riesgo queda
mitigado puesto que el Grupo posee una cartera de clientes nacionales e internacionales muy
diversificada, en la que no existe ningln cliente que represents un porcentaje significativo de las ventas
totales del gjercicio.
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El riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte estd debidamente controlado a través de
diversas politicas y limites de riesgo en las que se establecen requisitos relativos a:

» Contratos adecuados a la operacion realizada.

+ Calidad crediticia interna o externa suficiente de la contraparte.

+ Garantlas adicionales en los casos necesarios.

Adicionalmente, existe una politica de correccion valorativa por deterioro de los saldos deudores, que
garantiza que los valores razanables de clientes y cuentas a cobrar no difieren significativamente de su
valor en libros. Dicha politica se centra fundamentaimente en aquellas cuentas a cobrar vencidas a mas
de 120 dfas.

La exposicién del Grupo a los activos financieros en mora no deteriorados se concentra Unicamente en la
partida de Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, no existiendo otros saldos de aclivos
financieros vencidos en mora.

Las tablas adjuntas reflejan el andlisis de antigiiedad de los Deudares comerciales y otras cuentas a
cobrar en mora a 31 de diciembre de 2014 y 2013, pero que no estan deteriorados.

2014 2013
Deuda no vencida 77.710 76.589
Deuda
vencida 37.666 47.268
Vencida 0 - 90 dias 26.690 35.884
Vencida 80 - 120 dias 5.102 4.795
Vencida mas de 120 dias 5.874 6.589

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que Fluidra, S.A. no pueda disponer de fondos
llquidos, o acceder a ellos, en fa cuantia suficiente y el coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago.

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente
de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.
Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene
como objetivo mantener 1a flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de Iineas de crédito
contratadas.
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A continuacion se detalla la exposicién del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2014 y 2013.
La tabla adjunta refleja el andlisis de los pasivos financieros por vencimientos contractuales:

2014

Miles de Euros

1 afio 2 afios 3 afios 4 afios 5 aflos Mas de 5 afos
Pasivos financieros con entidades de crédito 100.962 63.988 45177 8.885 4.542 3421
Capital 93.719 50.130 43.31% 8.347 4.323 3.330
Intereses 7.243 3.858 1.862 538 219 91
Pasivos financieros por arrendamientos financieros 2.389 2.993 1.890 1.918 1.652 267
Capital 2.095 2.760 1.749 1.827 1.620 264
Intereses 294 233 142 91 32 3
Pasivos por instrumentos financieros derivados 115 90 1117 - - -
Acreedores comerclales y ofras cuentas a pagar 99.842 - - - - -
Otros pasivos no cordentes - 1.229 26,577 190 - 1.932
203.308 58,300 74.761 10.993 6.194 5.620
2013

Miles de Euras

1 afo 2 afios 3 afios 4 afios 5 afos M4ds de 5 afios
Paslvos flnancieros con eniidades de crédito 109.940 46.267 §2.912 44,261 4.453 3.508
Capital 101.228 40.560 48,765 42,255 4.069 2,952
Intereses 8.712 5.707 4,157 2.008 384 566
Pasivos financieros por arrendamientos financieros 2.338 2128 1.929 1.710 1.702 2,806
Capital 1.884 1.899 1.720 1.627 1.520 2,707
Intereses 454 229 209 183 182 99
Pasivos por instrumentos financieros derivados 1.078 122 147 957 - 216
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 99,665 . - - - -
Otros pasivos no corrientes - 1.674 334 31.689 278 1419
213.011 50.191 55.322 78.817 6.433 7.949

Durante los préximos meses, el Grupo, en funcién de sus previsiones de tesoreria y de disponibilidad de
financiacion, no prevé dificultad alguna de liquidez.

¢} Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el dolar USA, libra esterlina y délar australiano. El rlesgo de tipo
de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas
en negocios en el extranjero.
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Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo, negoclados a través del
Departamento de Tesorerla del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las fransacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estdn denominados en una moneda que no es la
moneda funcional de fa Sociedad. Dicho riesgo surge igualmente por los saldos entre empresas del
Grupo que han sido eliminados en consolidacion. El Departamento de Tesoreria del Grupo es el
responsable de gestionar la posicion neta en cada moneda extranjera usando coniratos externos a plazo
de moneda extranjera.

La politica de gestién del riesgo del Grupo es cubrir medianta cobertura natural (compensaciéon de cobros
y pagos) el riesgo en moneda ddlar, cubriendo con instrumentos tipo forward el exceso o defecto. En el
caso de la libra esterlina y el shekel israeli se cubren todas las transacciones con el Euro mediante
cobertura tipo forward. Con el resto de monedas, no se utilizan instrumentos de cobertura. El Grupo
posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de
conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones
en el extranjero del Grupo en el Relno Unido, Australia y Estados Unidos se gestiona, principalmente,
mediante recursos ajenos denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

Aunque los contratos de compra de divisa a futuro que el Grupo contrata, son para la cobertura
econdmica de los riesgos de divisa que incurre, no aplica contabilidad de cobertura para su registro.

Particularmente (no dentro de la politica general) como consecuencia de la combinacién de negocios del
grupo Aqua, la contraprestacion contingente se encuentra denominada en USD, por lo que esté expuesta
en parte al riesgo de moneda extranjera. A fin de cubrir dicho riesgo se utilizaron instrumentos de
cobertura tipo forward / opcién. Algunos de estos forwards se contabilizaron como instrumentos derivados
de cobertura. En el andlisis de sensibilidad, un incremento del +/- 10% del délar estadounidense respecto
al shekel, tendria un impacto en resultados de +/- 663 miles de euros (+- 592 miles de euros a 31 de
diciembre de 2013) sin tener en cuenta el efecto de los instrumentos de cobertura utilizados.

Al 31 de diciembre de 2014, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al délar
estadounidense, el délar australiano y la libra esterlina, manteniendo el resto de variables constantes, el
beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 706 miles de euros y si el suro se
hubiera depreciado en un 10% con respecto a las monedas anteriormente mencionadas, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en 862 miles de euros, principalmente como
resultado de la conversion de las cuentas a cobrar en moneda extranjera. Las diferencias de conversion
incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido superiores en 1.602 miles de euros si el euro se
hubiera apreciado en un 10% y inferiores en 5.381 miles de euros si el euro se hubiera depreciado en un
10%.

Al 31 de diciembre de 2013, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al délar
estadounidenss, el ddlar australiano y la libra esterlina, manteniendo el resto de variables constantes, el
beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 727 miles de euros v si el euro se
hublera depreciado en un 10% con respecto a las monedas anteriormente mencionadas, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en 888 miles de euros, principaimente como
tesultado de la conversioén de las cuentas a cobrar en moneda extranjera. Las diferencias de conversion
incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido superiores en 3.152 miles de euros si el euro se
hubiera apreciado en un 10% y inferiores en 2.489 miles de euros si el euro se hubiera depreciado en un
10%.

Los principales saldos en moneda distinta al euro se encuentran descritos en las notas 13, 18 y 19 de
estas cuentas anuales consolidadas.

Riesao de tipo de jnterés en los flujos de efectivo

Como el Grupo no posee activos remunerados significativos, los ingresos y los flujos de efectivo de las
actividades de explotacion del Grupo son en su mayor parte independientes respecto de las variaciones
en los tipos de interés de mercado.

El rlesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos,
emitidos a tipos variables, exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los fiujos de efectivo. Tal como
se puede observar en la nota 18, la mayorfa de préstamos del Grupo estan asociados a tipos de interés
variables de mercado que se actualizan de forma trimestral, semestral o anual.
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El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo con o sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econdmico de
convertir ios recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, el Grupo obtiene
recursos ajenos a largo ptazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son generalmente més
bajos que los disponibles si el Grupo hubiese obtenido los recursos gjenos directamente a tipos de
interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se compromete con otras partes a
intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre los intereses fijos y los
intereses variables calculada en funcién de los principales nocionales contratados.

Una parte de las permutas financieras contratadas por el Grupo, a pesar de otorgar cobertura econdmica
a los riesgos de tipos de interés sobre los flujos de efectivo, no cumplen con los requisitos establecidos
en la NIC 39 para ser registradas como contabilidad de cobertura. Como consecuencia, la variacion en el
valor razonable de las mismas en cada cierre de balance se lleva a la cuenta de resultados consolidada
del ejercicio. Aquellas permutas financieras que cumplen con los requisitos de [a contabilidad de
coberturas, se llevan contra otro resultado global consolidado.

Si los tipos de interés at 31 de diciembre de 2014 hubieran sido 25 puntos basicos mayores o inferiores
manteniendo el resto de variables constantes, el resuitado consolidado antes de impuestos hubiera sido
de 514 miles de euros (552 miles de euros en 2013) inferior o superior, principaimente debido a un gasto
financiero mayor 6 menor por las deudas a tipo variable,

e) Riesdo de mercado

A parte de las permutas financieras contratadas por el Grupo mencionadas en el apartado anterior, no
existen riesgos significativos de precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles
para la venta o al valor razonable con cambios en resultados.

Aprovisionamientos y variacién de existencias de producto acabado ¥ en curso

La composicién de esta partida de la cuenta de resultados es la siguiente:

Miles de euros

31.12.2014 31.12.2013
Compras materias primas y auxiliares 296.134 286.715
Variacién de existencias (4.158) 6.533
Dotacién neta, provision obsolescencia (368) (1.851)
Total 291.608 301.397

A 31 de diciembre de 2013, la partida Dotacién provision obsolescencia inclufa 412 miles de euros por la
liquidacion de la divisién Proyectos.

Ingresos por prestacion de setvicios

Dentro de este epigrafe se incluye principalmente la facturacion por servicios de transporte de ventas y ofros
serviclos ds loglstica prastados por el Grupo.
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24, Gastos de Personal

Un detalle de los gastos de personal durante los gjercicios 2014 y 2013 es como sigue:

Miles de euros

31.12.2014 31.12.2013
Sueldos y salarios 104.581 106.721
Indemnizaciones por despido (1) 3.644 6.206
Gasto de seguridad social 23.752 24.875
Otros gastos soctales 5.046 4.899
137.023 142.700

(1) Estas indemnizaciones por despido incluyen las indemnizaciones derivadas de la optimizacion
industrial y nuevo modelo comercial, que ascienden a 3.183 miles de euros durante el periodo de doce

meses terminado a 31 de diciembre de 2014 (5.968 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio
anterior),

El nimero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2014 y 2013, desglosado por categorfas, es

como sigue:
31.12.2014 31.12.2013
Direccion 84 93
Comercial, logistica y produccion 2.908 2.994
Administracion y compras 683 686
3.675 3.773

El nimero medio de empleados con un grado de discapacidad mayor o igual al 33% durante el ejercicio 2014
asciende a 35 empleados (26 empleados en el ejercicio 2013), siendo la categoria profesional de 30 de ellos

“comercial, logistica y produccidon” y de los 5 restantes “administracion y compras” (25 y 1, respectivamente,
en el gjercicio anterior).

La distribucién del personal del Grupo por sexos al final del ejerciclo es como sigue:

31.12.2014 31.12.2013
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros (incluye 1 alto directivo) 9 - 9 -
Direccidn 77 5 83 5
Comercial, loglstica y produccion 1.978 829 2.035 804
Administracién y compras 346 329 332 334

2410 1.163 2.459 1.143
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Otros Gastos de Explotacion

El detalle de otros gastos de explotacion es el siguiente:

Arrendamientos y canones
Reparaciones y conservacion
Servicios de profesionales independientes
Gastas empresas trabajo temporal
Comisiones

Transportes de vantas

Primas de seguros

Servicios bancarios

Publicidad y propaganda
Suministros

Comunicaciones

Gastos de vigjes

Tributos

Variacion provisiones de tréfico
Otros (*)

Miles de euros

31.12.2014 31.12.2013
18.700 19.475
8.459 8.420
12.474 11.785
3.848 3.369
3.722 2.997
23.996 22,525
2.342 2.884
1,247 1.268
7.370 6.860
8.896 8.950
2.690 2.993
8.489 8.753
3.254 3.424
8.897 11.117
9.920 8.963
124.304 123.783

(*) Incluye material de oficina, servicios loglsticos, remuneraciones al Consejo de Administracién, garantias,

gastos de I+D y otros gastos.

En el ejercicio 2013, dentro del epigrafe Otros Gastos de Explotacion, se incluian 4.608 miles de euros
correspondientas a la liquidacion de la division Proyectos, en su mayor parte dentro del epigrafe Variacion

provisiones de tréafico.

Arrendamientos Operativos

El grupo tiene arrendados de terceros, en régimen de arrendamiento operativo, diversos almacenes, locales

e instalaciones industriales.

Los principales contratos de arrendamiento operativo para almacenes y edificios tienen una duracién de entre
uno y siete afios (sensiblemente Inferiores a las vidas ttiles de los activos), son a precios de mercado, no
existen opciones de compra ventajosas, y la mayor parte de éstos tienen opciones de renovacion a la fecha

de terminacion de los contratos por mutuo acuerdo entre las partes. Las cuotas de arrendamiento se

actualizan periédicamente de acuerdo a un indice de precios establecido en cada uno de los contratos.
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Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamlentos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de euros

2014 2013
Hasta un afio 14.095 15.660
Entre uno y cinco afios 18.819 16.725
Mas de cinco afios 6.337 2.891
39.251 35.276

El importe de las cuotas de arrendamiento opeérativo reconocidas como gastos del ejercicio es de 18.700
miles de euros (19.475 miles de euros en 2013) (véase nota 25).

27. Indresos y Gastos Financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Miles de euros

31.12.2014 31.12.2013
Ingresos financieros
Otros Ingresos Financieros 955 6.066
Ganancias en ¢l valor razonable de instrumentos financieros 9.183 2.446
Total ingresos financleros 10.138 8.512
Gastos financieros
Intereses por deudas (leasing y prestamos} (8.831) (8.809)
Intereses por disposicién de pdlizas y descuentos de efectos (5.340) (8.419)
Otros gastos financieros (3.630) (4.958)
Pérdidas en el valor razonable de instrumentos financieros (45) -
Pérdidas por deterioro de valor de activos financieros
disponibles para la venta {235) (500}
Pérdidas por deterioro de valor de activos financieros a coste
amortizado distintos de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar {301) (748)
Pérdidas en la venta de entidades asaciadas - {190)
Total gastos financieros (18.382) (23.624)
Diferencias de cambio
Diferencias positivas de cambio 16.286 10.279
Diferencias negativas de cambio {(17.435) (12.830)
Total diferencias de cambio (1.149) (2.551)

Resultado neto (9.393) (17.663)
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Consecuencia de la optimizacién de los saldos excedentarios de tesoreria, se ha producido una reduccion
tanto en los ingresos como en los gastos financieros respecto al ejercicio anterior,

Dentro del epigrafe Ganancias en el valor razonable de instrumentos financieros se incluyen 7.900 miles de
euros correspondientes a la estimacion a valor razonable del pasivo contingente derivado de las
adquisiciones de Aqua y Youli (en 2013 se incluyd el ingreso procedente de la estimacion a valor razonable
del pasivo financierc de la adquisicién de Fluidra Youli Fluid Systems (Wenzhou) Co, Lid. y Veico Com. Br.
Industria e Comércio Ltda. por importe de 2.446 miles de euros). :

Dentro de Otros gastos financieros se incluyen 1.936 miles de euros (2.086 miles de euros en el sjercicio
2013} correspondientes a intereses implicitos derivados de los pagos contingentes de la adquisicidn def
Grupo Aqua (ver nota 20) y de la adquisicion de Fluidra Youli Fluid Systems (Wenzhou) Co, Ltd. (ver nota
19).

Impuestos Diferidos e Impuesto Sobre las Ganancias

Durante el 2014 y 2013, el Grupo esta acogido al régimen de la declaracion fiscal consolidada a través de
¢inco subgrupos fiscales; Fluidra, S.A., Swimco Corp S.L., Fluidra Services France, S.A.S., U.S. Pool
Holdings Inc. y Fluidra Services Italia, S.R.L. (incorporado en el gjercicio 2013), siendo la cabecera de cada
subgrupo la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a las autoridades fiscales correspondientes. Las sociedades que conforman
cada subgrupo fiscal y los tipos impositivos aplicables son los siguientes:

Fluidra, S.A. (30%) Poltank, S.A.U. Swimco Corp., S.L. (28%)
Pool Supplier, S.L.U.

Accent Graphic, S.L.U. Sacopa, S.A.U. Manufacturas Gre, S.A.U.

Fluidra Export, S.A. Talleres del Agua, S.L.U. Caldererla Plastica del Norte, S.L.

Astramatic, S.A.U. Togama, S.A.U.

ATH, S.L.U. Trace Loglstics, S.A.U.

Cepex, S.AU. Unistral recambios, S.A.U, U.S. Pool Holdings, In¢. (40%)

Fluldra Commercial, S.A.U.

Fluldra Comerclal Esparia, S.A.U. Fluidra Usa, LLC

Aquaproducls, Inc.
Fluidra Industry, S.A.U. Eluidra Services France, S.A.8. (33,33%) Fluidra Projects USA, Inc.

Fluidra J.V. Youll, S.L.
Fluidra Services |talia, S.R.L.

Fluidra Services Espafia, S.L.U. Fluidra Commercial France, S.A.S. {27,5%)

Industrias Mecanicas Lago, S.A.U. Blue Water Parts, S.A.S.

Wayfit, S.L. (1) Fluidra industry France, S AR.L Fluldra Commerclale italia, S.p.a.
Inquide, S.A.U. Inquide Italia, S.R.L.

Metalast, S.A.U.

(1) Incorporada en et ejercicio 2014

La Sociedad y el resto de sociedades dependientes (salvo Fluidra Middie East FZE y Certikin Middle East
FZE) tienen la obligacion de presentar anualmente una declaracion a efectos de Impuesto sobre Sociedades.




Arrendamiento financlero

Inmovilizado material e inversiones inmobiliatias
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Relaclones contractuales
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Provision existencias
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El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos atendiendo a su naturaleza es como sigue:
Miles de euros
Activos Pasivos Netos
2014 2013 2014 2013 2014 2013
108 133 743 777 (637) (644)
2.874 2.081 2.297 2.986 578 (905)
40 19 1.764 2,135 (1.724) (2.118)
18 33 9 94 (78) (81)
- - 132 227 (132) (227)
666 493 127 - 539 493
- - 260 540 (260) (540)
- - 2 - (2) -
- - 1,608 2.198 (1.608) (2.198)
3.216 3.418 23 23 3.493 3.395
813 427 - - 813 427
3.634 2,640 1 1 3.633 2,639
1.959 2,242 - 76 1.959 2166
£8.923 10.078 - - 8.923 10.078
- - 9.940 9.779 (9.240) (9.779)
11.034 9.957 6.588 7.749 5.446 2.208
33.203 31,521 22.581 26.586 10,702 4.936
El detalle de la variacion de activos y pasivos netos por impuestos diferidos s como sigue:
Miles de euros
Efecto
31.12.2013 ';j;‘gg;; y ‘l’i:':l;': Palifond  Resto  Traspasos  31.12.2014 1
PaL |
(644) (21) 19 - 9 - (637)
(905) 1.769 332 - (62) (546) 578 |
(2.116) 12 152 - 228 . (1.724) 3
(81) (16) - - (1) - (78) !
(227) y - - 94 - (133) !
493 483 - - 173 (610) 539 !
(540) 251 30 - (1) - (260) ’
) (2) . ; . - (2) 5
(2.198) 567 . - 4 . (1.607) 1
3,395 (162) (41) . 1 - 3,193
427 270 51 - 29 36 813 ‘
2.839 782 56 - 208 (52) 3633
2.166 (80) (66) - 129 (190) 1.959 |
10.078 (543) (422) - (525) 335 8.923 !
(9.779) (94) 285 - (352) - (9.940) 1
2.208 2.423 (1.105) (4) 896 1.027 5.446 ‘
4,936 5.649 (709) {4) 830 - 10.702

Total
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Miles de euros

sifezore  Fodltasy  Patinono  Comh g Resto 31.12.2013
Arrendamiento financiero {666 ) (13) - - 35 (644)
Inmovllizado material e inversiones inmobiliarias (3.037) 2.235 - - (103) (905)
Diferimiento plusvalias {3.158) 1.042 - - - (2.116)
Gastos 1+D (5) (54) - - (2) (61)
Diferencias de cambio (257) - - - 30 (227)
Cartera de cllentes (892) 987 - - 198 483
Marcas (640) 100 - - - (540)
Patentes - - - - - -
Relaciones contractuales (2.798) 600 - . - (2.198)
Existencias 2.670 721 - - 4 3.395
Provisién existencias 1.090 (646} - - (117) 427
Provisidn clientes 2176 443 - 133 (113) 2.639
Reslo provisiones 1.991 227 - - (52) 2.166
Crédito por bases imponibles negalivas y deducclones 9.748 1.100 - - (770) 10.078
Fondo de comercio financiero (9.700) 27 - - {106) (9.779)
Otros conceplos {(1.117) 3.883 {165) - {393) 2.208
Total (4.395) 10,762 (165) 133 (1.389) 4936

El 30 de marzo de 2008 la sociedad realizé una ampliacion de capital mediante una aportacién no dineraria
de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VII, capitulo Vill, del Real Decreto
Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del impuesto sobre
Socledades.

Inicialmente, los accionistas ¢ue aportaron titulos en la mencionada operacion, se acogieron a dicha
exencién fiscal, transfiriando por tanto el compromiso con la administracion tributaria por el correspondiente
impuesto diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de 7.790 miles de euros.
No obstante, con fecha 31 de marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la
Sociedad dominante por fa totalidad del importe acogido a dicha exencion, que seré exigibie en el caso en
que las participaciones asociadas a la misma fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liquidado el
correspondiente impuesto. directamente por los accionistas aportantes en el caso que ellos enagjenaran total o
parcialmente las acciones recibidas en contraprestacion de dicha aportacion. Por consiguiente, fa Sociedad
mantenia registrado a 31 de diciembre de 2008, un impuesto diferido a largo plazo y una cuenta a cobrar a
largo plazo por importe de 7.780 miles de euros. En el caso de que se generara el derecho de cobro por
parte de la Sociedad a los accionistas aportantes, el importe a pagar por los accionistas aportantes se
compsnsara con los dividendos futuros a repartir por fa Sociedad. Tras la enajenacion de acclones realizada
por los accionistas con fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a Bolsa de la sociedad, este
impuesto diferido a largo plazo y la cuenta a cobrar a largo plazo se han visto reducidos a 1.365 miles de
euros, que se encuentran incluidos dentro del epigrafe Otras cuentas a cobrar no corrientes (ver nota 13). A
31 de diciembre del 2014, tanto el impuesto diferido a largo plazo como la cuenta a cobrar a largo plazo se
han visto reducido en 228 miles de euros debido al impacto del cambio de tipo impositivo en Esparia segun
Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades.

Las partidas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonio neto consolidado del ejercicio
corresponden a instrumentos financieros de cobertura y provision por retribuciones a largo plazo de
prestacion definida han ascendido a (4) miles de euros en 2014 y (165) miles de euros en 2013,

El resto de activos y pasivos por impuestos diferidos registrados y revertidos en 2014 y 2013 han sido
contabilizados con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto los generados por las
combinaciones de negocios y otros conceptos.

Los impuestos diferidos pasivos y activos que se espera reviertan en los préximos 12 meses asciendsn a 512y
18.378 miles de euros respectivamente (3.315 y 28.249 miles de euros respectivamente en 2013).
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El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2014 2013

Impuesto corriente

Del ejercicio 8.051 7.155

Deducciones fiscales (237) (236)
Ajustes de ejercicios anteriores 349 (333)
Provision para impuestos - -
Ctros 319 (34)
Impuestos diferidos

Origen y reversion de diferencias temporarias (6.192) (6.169)

Crédito por bases imponibles negativas y deducciones 543 (4.601)

Efecto del cambio en el tipo impositivo 709 19

Total gasto por impuesto sobre las ganancias 3.543 (4.199)

Una congiliacién del impuesto corriente con el pasivo neto por impuesto sobre las ganancias corrientes es como
sigue:

Miles de euros

2014 2013
Impuesto corriente 7.814 6.919
Retenciones y pagos a cuenta realizados durante el ejercicio (7.789) (6.604)
Diferencias de conversion 15 (133)
Impuesto a pagar ejercicio 2013 (487) -
Impuesto a pagar ejercicio 2012 - (1.498)

(447) (1.316)
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La relacidn existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades

continuadas es como sigue:

Beneficio dei ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas
Beneficia al 30%
Efecto de la aplicacién de tipos efectivos impositivos en diferentes paises

Diferencias permanentes
Compensacion de bases imponibles negativas no reconocidas en ejercicios
anteriores

Diferencias en el gasto por impuesto de ejercicios anteriores
Provision para impuestos

Deducciones fiscales

Efecto del cambio en el tipo impositivo

Otros

Gasto por impuesto sobre las ganancias

Miles de euros

2014 2013
12076 (15.781)
3.623 (4.734) |
3.164 2.630
(2.716) 2500
(480) (82)
349 (333)
(787)  (1.001)
709 -
(319) __ (3479)
3.543 (4.199)

Los activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases imponibles pendientes de compensar y las
deduccionss pendientes registradas en los estados financieros consolidados del Grupo a 31 de diciembre de

2014 y 2013 son las siguientes:

Miles de euros

2014

2013

Deducciones
Bases imponibles negativas

3.926
4.997

5.338
4.740

8.923

10.078

El Grupo unicamente reconoce las deducciones y bases imponibles negativas de las que considera probable
su recuperacion. En ejercicio 2014, se han podido aplicar 2.795 miles de euros de bases imponibles
negativas y deducciones pendientes activadas en ejercicios anteriores (600 miles de euros en el ejercicio
anterior). Como consecuencia de las pérdidas fiscales de las sociedades espafiolas que consolidan
fiscalmente, en ejercicio 2014 se han activado 3.001 miles de euros de deducciones y bases imponibles

negativas (9.350 miles de euros en 2013).

Los importes y plazos de reversion de las deducciones activadas al 31 de diciembre de 2014 son los que

siguen;
Afios Miles de euros Ultimo afio
2007-2012 1.871 2022-2030
2013 750 2031
2013 16 2028
2014 850 2032
2004-2014 604 Sin limite temporal

3.501
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Los importes y plazos de reversion de los créditos por bases imponibles negativas activadas al 31 de
diciembre de 2014 son {os que siguen;

Miles de .
Anos euros Ultimo ario
2009 887 2027
2013 519 2031
2014 1.701 2032
2009-2013 1.890 - Sin limite temporal
4.997

Los aclivos por impuestos diferidos, bases imponibles pendientss de compensar y deducciones no registrados en
las cuentas anuales consolidadas del Grupo son los siguientes:

Miles de euros

2014 2013
Deducciones 1.871 1.777
Bases imponibles negativas 15.856 12.333
17.727 14.110

Los importes y plazos de reversién de las deducciones no activadas al 31 de diciembre de 2014 son los que
siguen;

Miles de .
Afos euros Ultimo afio
2004-2011 1.335 2015-2029
2012 88 2027
2013 100 2028
2014 45 2029
2011-2014 303 Sin limite temporal

1.871
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Los importes y plazos de reversion de las bases imponibles negativas pendientes de compensar no
registradas son los que siguen;

Miles de

Aflo euros Ultimo afio
2002-2011 11.529 2014-2031

2012 2.298 ' 2018-2032

2013 3.483 2017-2033

2014 33 2018

2014 24 2019

2014 3 2020

2014 30 2021

2014 129 2024

2014 7.975 2.044

Pérdidas sin limite temporal para su
2002-2014 21.859 compensacién
47.363

Las sociedades Cepex Mexico, S.A. de CV, Certikin ltalia, S.p.A., Fluidra Commerciale ltalia, S.P.A. y
Aquatron Robatic Technology, Ltd. tienen inspecciones en curso tal y como se detalla en sus respectivas
memorias, de las cuales no se prevé se deriven pasivos significativos para el grupo Fluidra.

Para las sociedades espafiolas los ejercicios abiertos a inspeccion son los siguientes:

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades Del 2010 al 2014
Impuesto sobre el Valor Aiadido Del 2011 al 2014
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Del 2011 al 2014
Impuesto de Actividades Econdmicas Del 2011 al 2014

Los Administradores de las Sociedades del Grupo consideran que, en caso de inspeccion, la posibilidad de
que surjan pasivos contingentes es remota y, en cualquier caso, la deuda tributaria adicional que pudiera
derivarse no afectaria significativamente a las cuentas anuales consolidadas del Grupo tomadas en su
conjunto.
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29,  Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

Los detalles de los saldos deudores y acreedores con entidades vinculadas y asociadas y sus principales
caracteristicas se presentan a continuacion:

Miles de euros

31.12.2014 31.12.2013
Saldos Saldos Saldos Saldos

deudores acreedores deudores acreedores
Clientes 493 - 195 -
Deudores 28 - 22 -
Proveedores - 525 - 455
Acreedores - 13 - 9
Total corriente 521 538 217 464

a) Transacciones del Grupo ¢onsolidado con partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas en vigor son propias del trafico ordinario de la Sociedad y han
sido realizadas en condiciones de mercado ¢ incluyen fundamentalmente las siguientes transacciones:

a. Compras de producto acabado en particular, compras de spas y accesorios a lberspa, S.L.

b. Contratos de arrendamiento de Inmuebles entre el Grupo e Inmobiliaria Tralsa, S.A., Constralsa,
S.L. y Stick inmobiliere incluido dentro de los gastos por servicios.

¢. Ventas de componentes y materiales necesarios producidos por el Grupo para la fabricacién de
spas a lberspa.

d. Prestacién de servicios por el Grupo a lberspa, S.L.

Los importes de las transacciones de! Grupo consolidado con partes vinculadas son los siguientes:

Miles de euros

31.12.2014 31.12.2013
Entidades Entidades Entidades Entidades
asociadas vinculadas asociadas vinculadas
Ventas 615 794 814 774
Ingresos servicios - 250 - 284
Compras - {3.372) - (3.499)
Gastos servicios y otros - (3.374) - {3.440)

b} Informacidn relativa a Administradores de la Sociedad dominante y personal clave de la
direccién del Grupo

No existen anticipos y créditos otorgados al personal clave de la Direccitn y los Administradores.
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Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccién y por los Administradores de la
Sociedad se desglosan como sigue:

Miles de euros
2014 2013

Total personal clave de la direccion 1.546 1.365

Total Administradores de la Sociedad dominante 1.241 1.001

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante han percibido un total de 853
miles de euros en 2014 (842 miles de euros en 2013) de las sociedades consclidadas donde son
consejeros. Adicicnalmente, como funcién ejecutiva, perciben un total de 388 miles de euros en 2014
(249 miles de euros en 2013). Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion han percibido en
concepto de compensacién por gastos de vigje y desplazamiento un importe de 74 miles de euros (78
miles de euros en 2013),

La Sociedad tiene asumido con un alto directivo de la misma un compromiso por pensiones que
consiste en un complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este
compromiso ha sido exteriorizado mediante una péliza de seguros de vida por la que la Sociedad ha
reconocido durante el ejercicio 2014 un gasto por importe de 10 miles de euros (4 miles de euros en
2013).

Adicionalmente la Sociedad realiza una aportacién de 16 miles de euros (16 miles de euros en 2013)
cubriendo las contingencias de supervivencia, fallecimiento e incapacidad temporal y permanente para
el mismo directivo comentado en el parrafo anterior.

A parte de lo anterior, el Grupo no tiene contraldas obligaciones en materia de pensiones y de seguros
de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracién ni el personal
clave de la direccion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de elios a titulo de garantia.

Con fecha 2 de junio de 2010 se aprobé un plan de participacion en el capital social de la Saociedad
dirigido al Consejero Delegado y a los miembros del equipo directivo que pertenezcan al Comité
Ejecutivo del Grupo. El primer, segundo y tercer (y (ltimo) ciclo de dicho Plan se iniciaron con fecha 15
de julio de 2010, 15 de julio de 2011 y 15 de julio de 2012 respectivamente.

El plan se articula a través de dos instrumentos:

a) Una parte del incentivo se implementa a través de la concesién de un determinado nimero de
unidades convertibles en acciones (“RSUs"), las cuales se liquidaran en acciones, transcurrido un
determinado periodo de tiempo.

b) La otra parte del incentivo se instrumenta mediante la concesién de derechos sobre la revalorizacion
de las acciones ds la sociedad ("SARs") liquidables en acciones transcurrido un determinado periodo de
tiempo y habiéndose producido la revalorizacion del valor de cofizacién de la Sociedad en el periodo de
referencia.

El plan esta constituido por tres ciclos, cada uno de los cuales abarca un periodo de tres anos. Las
fechas de concesion de cada uno de los ciclos son: 15 de julio de 2010, 15 de julio de 2011 y 15 de julio
de 2012, finalizando el 15 de julio de 2013, el 15 de julio de 2014 y el 15 de julic de 2015
respectivamente.

Las RSUs y las SARs son gratuitas e intransmisibles y otorgan a su titular la posibilidad de recibir
acciones de la Sociedad. En tanto las RSUs y las SARs no se conviertan en acciones de la Sociedad
no atribuyen a su fitular la condicién de acclonista de ésta, no confieren al beneficiario el derecho a
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recibir mas RSUs y/o SARs en el futuro, por tratarse de una concesion aislada, que no consolida ni
asegura futuras concesiones.

En fo que respecta a las RSUs, el nimero méximo de unidades a conceder al amparo del Plan asciende
a220.000.

En lo que respecta a los SARs, el nimero méximo de derechos sobre acciones que se tomaron como
referencia a fin de fijar la retribucién variable a satisfacer a los beneficiarios sera de 660.000.

A 31 de diciembre de 2014, el megjor estimado de la totalidad del Plan asciende a un importe
aproximado de 1.004 miles de euros. Se han registrado 188 miles de euros en el patrimonio neto a 31
de diciembre de 2014 (297 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).

Con fecha 13 de septiembre de 2013, debido a la finalizacion de la relacién contractual con uno de los
participantes del Plan, se acordd la liquidacion de 18.270 acciones de Fluidra, con un contravalor en
euros de 42 miles de euros.

Adicionalmente, !a Junta General de accionistas en su reunién de § de junio de 2013, aprobé la
realizacion de un nuevo plan de participacién en el capital social de la Sociedad dirigido al Consejero
Delegado y a los miembros del equipo directivo que pertenezcan al Comité Ejecutivo del Grupo.

El plan se articula a través de dos instrumentos:

a) Una parte del incentivo se implementa a través de la concesién de un determinado nimero de
unidades convertibles en acciones ("RSUs"), las cuales se liquidaran en acciones transcurrido un
determinado periodo de tiempo.

b} La otra parte del incentivo se instrumenta mediante la concesién de derechos sobre la revalorizacion
de las acciones de la sociedad ("SARs") liquidables en acciones transcurrido un determinado periodo de
tiempo y habiéndose producido 1a revalorizacién del valor de cotizacién de la Sociedad en el periodo de
referencia.

El plan esta constituido por tres ciclos, cada uno de los cuales abarca un periodo de tres arios. Las
fechas de concesidn de cada uno de los ciclos son: 15 de julio de 2013, 15 de julio de 2014 y 15 de julio
de 2015, finalizando el 15 de jullo de 2016, el 156 de julio de 2017 y el 15 de julio de 2018
respectivamente.

Las RSUs y las SARs son gratuitas e intransmisibles y otorgan a su titular la posibilidad de recibir
acciones de la Sociedad. En tanto las RSUs y las SARs no se conviertan en acciones de la Sociedad
no atribuyen a su titular la condicién de accionista de ésta, no confieren al beneficiario el derecho a
recibir mas RSUs y/o SARs en el futuro, por tratarse de una concesién aistada, que no consolida ni
asegura futuras concesiones.

En lo que respecta a las RSUs, el ntimero maximo de unidades a conceder al amparo del Plan
ascendera a 300.000.

En lo que respecta a los SARs, el nimero maximo de derechos sobre acciones que se tomaran como
referencia a fin de fijar la retribucién variable a satisfacer a los beneficiarios sera de 900.000.

A 31 de diciembre de 2014, el importe registrado en patrimonio neto por dicho congepto asciende a 125
miles de euros. El mejor estimado del valor razonable de la totalidad del Plan asciende a un importe
aproximado de 920 miles de euros. El valor razonable del primer ciclo concedido a 15 de julio de 2013
asciende a 280 miles de euras y el valor razonable del segundo ciclo concedido el 15 de julio de 2014
asciende a 300 miles de euros.
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c} Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por
los Administradores de la Sociedad dominante

Durante los sjercicios 2014 y 2013, los Administradores de la Sociedad dominante no han realizado con
la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones
distintas a las de mercado.

d) Situaciones de conflicto de interés de los Administradores de la Sociedad dominante.

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a las mismas, no han incurrido én
ninguna situacién de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacion de acuerdo
con lo dispuesto en el art. 229 del TRLSC.

Informacion sohre medio ambiente

Los sistemas, equipos e instalaciones mas significativos incorporados al inmovilizado material al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, cuyo fin es la minimizacién del impacto mediocambiental y la proteccion y mejora

del medio ambiente, son los siguientes:

2014

Miles de euros

Amortizacion Valor Neto
Coste Acumulada Contable
Tratamiento de residuos 3.140 (2.496) 644
Ahorro energético 641 (182) 459
Reduccion emisiones 763 (681) 82
Reduccién contaminacion 743 {651) 92
5.287 (4.010) 1.277
2013
Miles de euros
Amortizacion Valor Neto
Coste Acumulada Contable
Tratamiento de residuos 3.296 (2.376) 920
Ahorro energético 620 (117) 503
Reduccion emisiones 714 (574) 140
Reduccién contaminacion 516 (403 ) 113
5.146 (3.470) 1.676
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Los gastos incurridos en los ejercicios 2014 y 2013 cuyo fin es la protecclén y mejora del medio ambiente
han sido los siguientes:

Miles de euros

Descripcién de los gastos 2014 2013

Servicios externos 134 68

Proteccion medioambiente 210 206
344 274

Los Administradores estiman que no existen contingencias significativas en mejora y protecciéon del
medioambiente por lo que no se ha efectuado provisién para riesgos y gastos en ninguna sociedad del Grupo
al 31 de diciembre de 2014 y 2013,

Durante los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2014 y 2013, no se han recibido
subvenciones de naturaleza medioambiental.

Otros Compromisos y Contingencias

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, sl Grupo no mantiene presentada ninguna garantfa hipotecaria,

Al 31 de diciembre de 2014, el Grupo tiene presentados avales ante entidades bancarias y otras sociedades
por importe de 3.878 miles de euros (3.886 miles de euros en 2013), de los cuales 541 miles de euros
corresponden a avales técnicos (585 miles de euros en 2013).

El Grupo tiens concedida una opcién de venta del 30% del capital social de IDEGIS cuyo plazo de ejercicio
estd comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2023. El precio de ejercicio de dicha
opcion estd sujeto a la evoluclén de los resultados de dicha sociedad hasta el momento de ejercicio de la
opcion. Adicionalmente, el Grupo tiene una opcién de compra del 10% de! capital social de IDEGIS cuyo
plazo de ejercicio comenzard en el momento en qgue los beneficios después de impuestos de la sociedad
alcancen la cifra de 1.650 miles de euros y finalizaré el 31 de diciembre de 2017. El precio de gjercicio de
compra estd sujeto a la evolucidn de los resultados de dicha sociedad hasta el momento del sjercicio de la
opcién, con un minimo de 1.155 miles de eurgs. En el caso de no ejercitar dicha opcién de compra, el
compromiso se amplfa al 40% del capital social de IDEGIS.

Las opciones de venta de Caldererfa Plastica del Norte, S.L., SSA Fluidra Osterreich GmbH y Veico Com Br.
Industria @ Comercio, Lda. ya figuraban en el pasivo del Balance a 31 de diciembre de 2014 por importe de
800, 468 y 217 miles de euros, respactivamente (769, 462 y 502 miles de euros respectivamente a 31 de
diciembre de 2013).

La Junta Gensral de accionistas en su reunién de 2 de junio de 2010, aprob6 la realizacién de un pian de
participacién en el capital social de la Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los miembros del equipo
directivo que pertenezcan al Comité Ejecutivo del Grupo. La aceptacién de aeste nuevo plan conlleva la
renuncia a cualquier derecho que se derive del plan aprobado en fecha 5 de septiembre de 2007 (ver nota
29).

Adicionalmente, la Junta General de accionistas en su reunién de § de junio de 2013, aprobé la realizacion
de un nuevo plan de participacion en el capital social de la Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los
miembros del equipo directivo que pertenezcan al Comité Ejecutivo del Grupo (ver nota 29).
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Dos compariias del Grupo mantienen lifigios con saciedades pertenecientes a un grupo competidor. Se trata
de demandas cruzadas originadas por una supuesta vulneracién de patentes. Fiuidra ha recibide una
demanda por una supuesta infraccién en Francia y USA, vy a su vez ha interpuesto una demanda contra dicho

Grupo en USA, El Grupo no estima un impacto material en los Estados Financias Consolidados como
consecuencia de dichos litigios.

Honorarios de Auditores de Cuentas y Sociedades de su Grupo o Vinculadas

La empresa auditora KPMG Auditores, S.L. de las cuentas anuales consolidadas del Grupo ha facturado
durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, honorarios netos por servicios
profesionales, segtn el siguiente detalie:

Miles de euros

31.12.2014 31.12.2013
Por servicios de auditoria 845 516
Por otros servicios de verificacion contable 12 27
Por otros servicios de verificacion contable 10 -
Total 567 543

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejerciclos 2014 y 2013, con independencia del momento de su facturacion.

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado al Grupo durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, honorarios netos por servicios profesionales, segtn el
siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2014 31.12.2013
Por servicios de auditoria 289 306
Por otros servicios de verificaciéon contable - 9
Por servicios de asesoramiento fiscal 7 11
Por otros servicios 48 16

Total 344 342
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Asimismo, otros auditores distintos a KPMG han facturado al Grupo durante el ejercicio terminado el 31 de

diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013, honorarios nefos por setvicios profesionales, segun el
siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2014 31.12.2013
Por servicios de auditoria 115 113
Por ofros servicios de verificacién contable - -
Por servicios de asesoramisnto fiscal 49 45
Por otros servicios - -
Total 164 158

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

La informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores en Espafta, segun la ley 15/2010, ‘
de 5 de julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, |
se presenta a continuacion: ‘

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del

balance
2014 2013
Importe (miles de Importe (miles de
euros) % euros) %
Dentro del plazo maximo legal 86.268 41,7% 95,104 44,9%
Resto 120.553 58,3% 116.814 55,1%
Total Pagos del Ejercicio 206.821 100,0% 211.918 100,0%
PMP Pagos (Dias) excedidos 34 46

Aplazamientos que a la fecha de
cierre sobrepasan

el plazo maximao legal 11.733 8.318
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EBITDA

En la cuenta de resultados consolidada se ha indicado el importe correspondiente a EBITDA, cuya magnitud
a efectos de las presentes cuentas anuales consolidadas se define de la siguiente forma:

Ventas de mercaderias y producto acabado + Ingresos por prestaciones de servicios (véase nota 23) +
Trabajos efectuados por el Grupe para activos no corrientes + Bensficios por la venta de Inmovilizado -
Variacion de existencias de producto terminado y en curso y aprovisionamientos de materia prima - Gastos
de personal {excluyendo las indemnizaciones por cambio de modelo) - Otros gastos de explotacion +
Participacién en resultados del ejercicio de las asociadas contabilizadas aplicando el método de la
participacion.

Calculo EBITDA ejercicios 2014 y 2013 Miles de euros
31.12.2014 31.12.2013
Ventas de mercaderias y productos terminados 593.804 592,678
Ingresos por prestaciones de servicios 11.334 11.495
Trabajos efectuados por el grupo para activas no corrientes 4779 5.400
Beneficios por la venta de Inmovilizado 5.469 -

Variacién de existencias de producto terminado y en curso

y aprovisionamientos de materia prima (291.608 ) {301.397)
Gastos de personal (133.840) (136.732)
Otros gastos de explotacion (124.304) (123.783)

Participacidon en beneficios / (pérdidas) del ejercicio de
sociedades contabilizadas aplicando el método de la

participacion 39 40
EBITDA 65.673 47.702
Efecto liquidacion division Proyectos ™ - 5.020
TOTAL EBITDA 85.673 52.722

() véase notas 22,24 y 25.

Adicionalmente al impacto de la liquidacion de la divisién Proyectos, se produjeron pérdidas por importe de
8.621 miles de suros por la evolucion de dicha divisién durante el gjercicio 2013,

Acontecimientos posteriores al cierre

Con fecha 9 de febrero de 2015 se ha procedido a la venta de la filial francesa Hydroswim Internacionat,
S.A.S. por un importe de 375 miles de euros

Con fecha 25 de febrero de 2015, el Grupo ha firmado un nuevo contrato de préstamo y linea de crédito de
naturaleza "revolving" con un sindicato de entidades financieras por importes de 155 y 55 millones de euros
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respectivamente. El contrato de préstamo y linea de crédito de naturaleza "revolving" firmado et 27 de julio
de 2012 queda totaimente amortizado.

La operacion cuenta con la participacion de BBVA, Banco de Santander, Caixabank, Banco de Sabadell,
Banco Popular, Bankia, Bankinter y Banca March, y tiene como banco agente a BBVA.

La suscripcién de este contrato contribuye a la estabilidad financiera del Grupo permitiéndole desarraliar su
plan de negacio, al alargar el plazo medio de devolucidn de préstamos y garantizar la financiacion a corto
plazo para los préximos tres afios, asi como reducir el coste financiero y esta garantizada por varias de las
sociedades participadas del Grupo.

E} préstamo recibido por un perfodo de cinco afios, tiens vencimientos semestrales con amortizaciones
crecientes, Iniciando la primera amortizacién a partir de los 12 meses de [a firma del contrato, en tanto en
cuanto ia linea de crédito, tiene un vencimiento igual al préstamo.

El tipo de interés establecido en dichas financiaciones es Euribor més un diferencial que oscila entre el 1,40 y
el 2,50% en funcién del ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.

El citado contrato de financiacion establece el cumpiimiento de unos ratios financieros anuales {covenants)
basados en la necesidad de que el ratio de Deuda Financiera Neta / EBITDA se mantenga, por debajo de
3,5x

También establece la necesidad de que durante toda la duracién del préstamo el ratio EBITDA/ Gastos
financieros netos se mantenga por encima de 3, asf como que el ratio Deuda Financiera Neta } Fondos
Propios se mantenga por debajo de 1. Adicionalmente, dichos contratos incluyen una serie de obligaciones
de indole no financiera que han de ser salisfechas.

Durante el mes de marzo el Grupo ha adquirido la compaiifa australiana de fabricacién y distribucién de
productos quimicos Price Chemicals con una facturacion anual de aproximadamente 7 millones de euros.
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Evolucidn general del hegocio

El Grupo Fluidra presenta unas ventas planas respecto al ejercicio anterior, con un crecimiento del 0,2% (+1% a tipo
da cambio censtante) respecto al 2013. Al analizar la cifra de ventas, se deben tener dos efectos relevantes: el
efecto de la desinversion realizada en lirigarone (sociedad de distribucién de productos de riego en el mercado
francés) que ha tenido un impacto en la cifra de ventas de 10 M € y la calda de las ventas en Franciaen 11 M €
debido al estancamiento en dicho mercado. Dichos efectos negativos se han compensado con crecimientos en el
mercado del centro y norte de Europa con un creclmiento de un 11% y con la recuperacion del mercado espaiiol con
un +4%. Cabe mencionar también el crecimiento en el mercado australiano con un incremento del 8% (14% a tipo
de cambio constante).

En cuanto a las familias de producto, la piscina residencial s¢ mantiene estable (+0,8%), con un crecimiento del
tratamiento de aguas (+7,5%) y una bajada en Ia familia de riego (-17%) provocada por la desinversion mencionada
en el parrafo anterior.

El comportamiento del EBITDA es de un incremento de 17,97 M Euros, de los cuales 11 M € viene provocados por
la mejora del Margen Bruto. El Margen Bruto pasa del 49,1% en el afio 2013 al 50,9% en el afio 2014, debido a dos
efectos: por un lado el efecto de la Divisién Proyectos en el 2013 que provocd una caida del Margen Bruto y por
otro el efecto de mejora por la mayor eficacia en la gestién de los precios de venta y los costes de fabricacion.

Los gastos operativos netos de explotaciéon (suma de gastos de persona , excluyendo las indemnizaciones por
cambio de modelo, y otros gastos de explotacion netos de los ingresos por prestacion de servicios y trabajos
efectuados por el Grupo para activos no corrientes y beneficios por ja venta del inmovilizado y antes de las
variaciones de las provisiones de ftrafico) muestra una reducciéon de 2,1%, dentro de los planes de
desapalancamiento operativo en Europa. Dentro de este epigrafe se recogen tanto gastos como ingresos no
recurrentes fruto de los programas de reduccion del opex y de enajenacion de activos. E! efecto de las
desinversiones en el Sur de Europa por la venta de Irrigaronne, S.A.S. (sociedad de distribucién de productos de
risgo en el mercado francés) ha supuesto un beneficio de 2,2 millones de Euros asi como la venta de dos edificios
por importe de 3,1 millones de euros. En la parte del gasto no recurrente todo el programa de enajenaciones, no
solo las ejecutadas, ha generado un cargo de 1,2 millones de Euros. Cabe mencionar que se incluyen aiin 4,0
millones de euros de gasto no recurrente en futuros ejercicios procedentes de la desapalancamiento realizado.
Destaca el comportamiento contenido del gasto de personal -2,1% asl como de los gastos industriales +1,1%.

La evolucién de las provisiones de trafico, con una disminucién de 2,2 millones de euros, vienen provocadas
fundamentalmente por la liquidacién de la division de proyectos (3,5 millones de euros) del afio anterior. Este afio
recoge situaciones extraordinarias de insolvencia del Sur de Europa, asi como de Emiratos Arabes y Marruecos.

Para analizar la evolucién del resultado financiero, debemos aislar el efecto producido por la estimacion a valor
razonable del pasivo financiero de la adquisicién de Aqua y Youli que se han registrado en el capitulo de Ingresos
Financieros por importe de 7,9 millones de euros.

La evolucion del Beneficio neto atribuido a fa sociedad dominante muestra una evolucién positiva de 16,9 miltones
de euros en linea con la evolucidn positiva del EBITDA, pasando de un -1,7% de las ventas a un +1,1% de las
ventas.

En o que respecta al Balance consolidado del Grupo, cabe mencionar la reduccién del Capital de Trabajo Neto, en
un 2,6%, 5 millones de euros, con una mejora de los ratios de cobro de clientes de 6 dias. El plazo medio de pago a
proveedores es de 53 dlas, con el objetivo del Grupo de cumplir con la legalidad vigente en todos los paises donde
opera. En lo que respecta a las Inversiones, estas han ascendido a 19,9 millones de euros, ligeramente por debajo
de las 22,1 del afio anterior.

La DFN ha disminuido en 35 millones de suros, debido fundamentalmente a la evolucién positiva de los resultados,
la reduccién de NWC y las menores inversiones, asf como la venta de la filial Irrigaronne, S.A.S. que ha contribuido
con 9,2 millones de euros. '

La evolucién del personal ha sido de una disminucién de 98 personas. El nimero medio de empleados a 31 de
diciembre de 2014 es de 3.573, quedando distribuidos por sexos en un 67% de hombres y un 33% de mujeres.

(Continda)
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En lo que respecta al medio ambiente, Fluidra ha mantenido su compromiso con la optimizacién de los recursos
naturales en los procesos productivos y la potenciacién de las energias alternativas. Adicionalmente, dentro los
proyectos de 1+D uno de los ejes principales es el uso responsable del agua.

La informacién relativa a las transacciones con partes vinculadas se encuentra desglosada dentro de La nota 29.

Descripcion general de la Politica de Riesgos

Véase nota 21.

Acciones propias

A lo largo del afio 2014 la Socledad ha realizado diversas operaciones de compra (412.853 titulos) de acciones
propias y de enajenacion (448.179 titulos). Al cierre del ejercicio, la Sociedad era titular de 235.920 acciones propias
representativas de un 0,21% de su capital y con un coste de 665 miles de euros.

Investigacion, Desarrollo e Innovacidn Tecnolégica

Las inversiones en Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnologica han alcanzado un importe de 4.064 miles de
euros durante el gjercicio 2014,

Acontecimientos posteriores al cierre

Véase nota 35.
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

' FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2014

C.LF. A-17728593

DENOMINACION SOCIAL

FLUIDRA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

AVENIDA FRANCESC MACIA, 60 PLANTA 20, (08208) SABADELL
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Ultima . Namero de
modificaclén Capltal social (€) Namero de acciones derechos de voto
30/03/2006 112.629.070,00 112.629.070 112.629.070

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
si ] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de sui sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Namero de NaGmero de % sobre el total
Nombre o denominacién soclal del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ 0 11.439.178 10,16%
DON MANUEL PUIG ROCHA 0 5.642.716 0,00%
‘NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. 0 9.007.170 8,00%
MAVEOR, S.L. 5.642,716 0 5,01%
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,50%
DISPUR, S.L. 13.675.534 0 12,14%
BOYSER, S.L. 15.905.405 0 14,12%
QMC It BERIAN CAPITAL FUND FIL 8.268.682 0 7,34%
SANTANDER ACCIONES ESPANOLAS FI 4.790.000 0 4,26%
SANTANDER ASSET MANAGEMENT SA SGIIC 0 7.232,288 0,00%
AMBER SOUTHERN EUROPEAN EQUITY LIMITED 3.503.858 0 3,11%
AMBER CAPITAL UK LLP 0 3.503.858 0,00%
SANTANDER SMALL CAPS ESPANA, Fi 2.442,288 0 2,17%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién h:i(:::‘e‘i:rl?odse
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacién " de voto
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ ANIOL, S.L. 11.439.178
DON MANUEL PUIG ROCHA MAVEOR, S.L. 5.642,716
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. QMC |i BERIAN CAPITAL FUND FIL 9.007.170
SANTANDER ASSET MANAGEMENT SA SGIIC SANTANDER ACCIONES ESPANOLAS Fl 4.790.000
SANTANDER ASSET MANAGEMENT SA SGIIC SANTANDER SMALL CAPS ESPANA, Fl 2.442.288
AMBER CAPITAL UK LLP AMBER SOUTHERN EUROPEAN EQUITY LIMITED 3.503.858

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Fechade la .
Nombre o denominacién soclal del accionista operacién Descripcldn de la operacién
SANTANDER ASSET MANAGEMENT SA SGIIC 11/07/2014 | Se ha superado el 5% del capital
Social
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. Fecha de la
Nombre o denominacién social del acclonista operaclén Descripcién de la operaclén
AMBER SOUTHERN EUROPEAN EQUITY LIMITED 04/07/2014 | Se ha superado el 3% del capltal
Social
SANTANDER ACCIONES ESPANOLAS FI 04/07/2014 | Se ha superado el 3% del capital
Sacial

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la socledad:

Niimero de Numero de % sobrae el total
Nombre o denominaclén social del Consejero derechos de derechos de de derachos
voto directos voto indirectos de voto
DON RICHARD J. CATHCART 32,950 0 0,03%
DON JUAN PLANES VILA 10.000 13.675.534 12,15%
DON BERNARDO CORBERA SERRA 202.243 0 0,18%
DON ELOY PLANES CORTS 74.247 0 0,07%
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U. 5.631.454 0 5,00%
ANIOL, S.L. 11.439.178 0 10,16%
DON GABRIEL LOPEZ ESCOBAR 100 0 0,00%
Nombre o denominacién soclal del A través de: Nombre o denominaclén I\Lae':z::o?
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacién de voto
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. 13.675.534
| % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién l 27,59%

Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que

posean derechos sobre acciones de la sociedad

Namero de Némero de Ntimero de a‘;/"ts:; ?r;e
Nombre o denominaclén soclal del Consejero derechos de derechos de acclones d e;ch o
voto directos voto indirectos equivalentes
de voto
DON ELOY PLANES CORTS 74.247 0 74.247 0,07%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segiin lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

st [X] No []

Intervinlentes del pacto parasoclal

BOYSER, S.L.
DISPUR, S.L.
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Intervinientes del pacto parasoctal

EDREM, S.L.
ANIOL, S.L.
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U.

Porcentaje de capital soclal afectado: 54,92%
Breve descripcion del pacto:

Los accionistas detallados suscribieron en 2007 un pacto parasocial que tenfa por objeto la
regulacién de los derechos de

voto durante un plazo de 4 afios a contar desde la fecha de admisidén a cotizacion de las
acciones de Fluidra el 31 de octubre de 2007.

Tenfa por objeto igualmente la regulacién de las limitaciones a la libre transmisibilidad de las
acciones sindicadas, quedando excluidos de dicho convenio aquellos acuerdos que debian ser
adoptados por la Junta General por imperativo legal. Dicho pacto fue comunicado a la CNM
en fecha 2 de enero de 2008 con nlimero de registro 87808, En fecha 1 de diciembre de 2010
los accionistas referidos acordaron la novacién del Convenio prolongado su duracién hasta el
1 de diciembre de 2015. Dicha novacién fue comunicada a la CNMV en fecha 2 de diciembre
de 2010 con nlimero de registro 134239.

Indique si la socledad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus acclonistas. En su caso,
describalas brevemente:

Si No ]

Porcentaje de capital social afectado:54,92%
Breve descripcién del concierto:

Los acclonistas detallados suscribieron en 2007 un pacto parasocial que tenia por objeto la
regulacién de los derechos de

voto durante un plazo de 4 afios a contar desde la fecha de admisién a cotizacion de las
acciones de Fluidra el 31 de octubre de 2007.

Tenia por objeto igualmente la regulacion de las limitaciones a la libre transmisibilidad de las
acciones sindicadas, quedando excluidos de dicho convenio aquellos acuerdos que debian ser
adoptados por la Junta General por imperativo legal. En fecha 1 de diciembre de

2010 los accionistas referidos acordaron la novacién del Convenio prolongado su duracién
hasta el 1 de diciembre de 2015.

Intervinlentes accién concertada

BOYSER, S.L.

DISPUR, S.L.

EDREM, S.L.

ANIOL, S.L.

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

NO

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con €} articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:




7
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Informe de Gestldn Consolidado - Ejerciclo 2014

si [] : No [X]

| Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre ia autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Niimero de acclones directas Namero de acclones indirectas (*) % total sobre capltal social
235.920 0 0.21%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En la Junta General de Accionistas celebrada e! 6 de Junio de 2012, se aprobé el acuerdo mediante el que se da autorizacién a

la Socledad para que, pueda proceder a la adquisicidn derivativa de acclones proplas de la socledad, directamente o a través de
socledades del grupo, y con expresa facultad de reduclr el capital soclal para amorlizar acciones proplas, delegando én el Consejo de
adminlstracidn las facultades necesarlas para la eJecucién de los acuerdos que adopte la Junta a este respacto, defando sin efecto la
autorizaclén anterior, y la autorizaclén para, en su caso, aplicar la cartera de acclones propias a la ejecucién o cobertura de slstemas
retributivos. La autorizacio n concedida tiene un plazo de vigencla de cinco afios (5) a contar desde la fecha de adopcién del acuerdo,
esto.es, hasta el 6 de junio de 2017.

En la reunién de! Consejo de 30 de abrll de 2014, se acordd la elevacién de la delegaclén del Consejo al Consejero Delegado para
adquirir autocartera hasta el limlte del 4% del capltal soclal. Esta autorizaclén sera vélida hasta el proximo 31/12/2015.

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquiisicldon de sus acciones en el mercado.

si [X] No []

Descrlpcién de las restricciones

El articulo 3 del texto refundido det convenlo acordado en fecha 1 de diclembre de 2010 establece la Intransmislbllidad de las acciones
sindicadas de la socledad hasta el 1 de diciembre de 2015, mientras que los articulos 1 y 2 del referido texto refundido establecen la
sindicaclén de voto de las acclones indicadas.

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicién en virtud de fo dispuesto en la Ley 6/2007.

st [ No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficlencia de las
restricclones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

st [] No [X]
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaclones que confiera.

[ B]JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si (O No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

si [] No [X]

Describa en qué se diferencia de! régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en sti caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos .

El procedimlento para la modificacién de los Estatutos debera ajustarse a lo establecido en los articulos 285 y sigulentes del Texto
Refundido de la Ley de Socledades de Capital, exigiéndose la aprobacién por la Junta General de Accionistas, con log quérum y
mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de la cltada Ley, asi como la elaboraclén y pussta a disposicién de los accionistas
del preceptlvo informe de administradores justificativo de la modificacién. El articulo 27 de los estatutos soclales recoge el principlo
conlenido en el articulo 194 del Texto Refundido de la Ley de Socledades de Capital y establece que para que la Junta General,
ordinarla o exlraordinaria, pueda acordar validamente cualquier modificacion de los estatutos soclales sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencla de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital
suscrlto con derecho a voto. En segunda convocatoria seré suficlente el velinticinco por ciento de dicho capltal.

El articulo 5 del Reglamento de la Junta General incluye expresamente, entre las competencias de la Junta, la modificacion de los
Estatutos Sociales, sin perjulclo de las facultades conferidas a la Junta general, el corisejo de administracién podra trasladar el domicilio
social de la socledad dentro del mismo término municipal (art. 3 de los estatutos sociales)

Ef articulo 24 de! Reglamento de la Junta General regula el procedimlento de votacion de las propuestas de acuerdo por la Junta,
esfableclendo, para el caso de las modificaciones de Estatutos, que cada arlfculo o grupo de articulos que sean sustanciaimente
Independientes se voten separadamente.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancla Total
general fisica representacién Voto elecirénico Otros
05/06/2013 24,24% 55,82% 0,00% 0,00% 80,06%
04/06/2014 0,34% 76,46% 0,00% 0,00% 76,80%

B.5 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta géeneral:

si No [X]

B.6 lndique si se ha acordado que déterminadas decisiones que entrafien una modificacién estructural de la
sociedad ("filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
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liquidacién de la sociedad ...) deben ser somelidas a 1a aprobacion de la junta general de accionistas,

aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [X]- No []

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de ia Sociedad.

www fluidra.com

Se ha de seguir la ruta a ACCIONISTAS E INVERSORES, dentro de esta opci6n apareceran entre otras:
GOBIERNO CORPORATIVO

INFORMACION ECONOMIGO FINANCIERA

CONSEJO ADMINISTRACION
JUNTA DE ACCIONISTAS

[ C]ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Ndmero maximo de consejeros 15

Ndmero minimo de consejeros 5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacién Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
soclal del consejero Reprosentante ol consejo nombpram | nombram de efeccidn
DON RICHARD J. CONSEJERO 05/09/2007 | 05/06/2013 | ACUERDO JUNTA

CATHCART GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN PLANES VILA PRESIDENTE 05/09/2007 {05/06/2013 | ACUERDO JUNTA
. GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON BERNARDO CONSEJERO 03/10/2002 | 05/06/2013 | ACUERDO JUNTA
CORBERA SERRA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON OSCAR SERRA CONSEJERO 05/09/2007 |05/06/2013 | ACUERDO JUNTA
DUFFO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ELOY PLANES CONSEJERO 31/10/2006 | 08/06/2011 | ACUERDO JUNTA
CORTS DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN IGNACIO CONSEJERO 05/09/2007 |{05/06/2013 | ACUERDO JUNTA
ACHA-ORBEA GENERAL DE
ECHEVERRIA ACCIONISTAS
BANSABADELL DON CARLOS CONSEJERO 07/01/2003 |05/08/2013 | ACUERDOQO JUNTA
INVERSIO : VENTURA GENERAL DE
DESENVOLUPAMENT, SANTAMANS ACCIONISTAS
SAL.
ANIOL, S.L, DON BERNAT VICESECRETARIO | 06/06/2012 |06/06/2012 | ACUERDO JUNTA
GARRIGOS CONSEJERO GENERAL DE
CASTRO ACCIONISTAS
DON GABRIEL LOPEZ CONSEJERO 30/10/2014 |30/10/2014 | COOPTACION
ESCOBAR
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I
| Nimero total de consejeros | 9 |

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el pericdo
sujeto a informacion;

Condicion del
P . s consejero en .
Nombre o denominacién social del consejero ol momento Fecha de baja
de cese
DON KAM SON LEONG Independiente 28/10/2014

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacién Comisién que ha Informado Cargo en el organigrama
sacial del consejero su nombramiento de la socledad
DON ELOY PLANES CORTS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES

Namero total de consejeros ejecutivos ) 1
% sobre el total del consejo 11,11%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del

Nombre o denominacién Comisién que ha informado accionista significativo a
social del consejero su nombramiento quien representa o que ha
propuesto su nombramiento
DON JUAN PLANES VILA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | DISPUR, S.L.
RETRIBUCIONES

DON BERNARDO CORBERA SERRA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | EDREM, S.L.
RETRIBUCIONES

DON OSCAR SERRA DUFFO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BOYSER, S.L.

RETRIBUCIONES
BANSABADELL INVERSIO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BANSABADELL INVERSIO
DESENVOLUPAMENT, S.A.U. RETRIBUCIONES DESENVOLUPAMENT, S.A.U,
ANIOL, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ANIOL, S.L.

RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros dominicales 5
% sobre el total del consejo 55,56%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero:
DON RICHARD J. CATHCART
Perfil:
Nacié en Washington (EE.UU.) el 28 de septiembre de 1944. Fue pilote graduado por la Academia de las

Fuerzas Aéreas de los Estados Unidos.
Entre 1975 y 1995 ejerclé varlas posiciones directivas en Honeywell Inc.
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En 1996 fue nombrado gere?\ste encargado de I!’eﬁtalr V\}ater Businesses (Minneapolis, EE.UU.), dentro

de la sociedad Pentair.

A partir de 2005 hasta el afio 2007, ocupé el cargo de Vicepresidente del consejo de administracion de
Pentair (Minneapolis, EE.UU.), donde se ocup6 de las operaciones internacionalss y del area de desarrollo
de negoclo.

En Septiembre de 2007, Mr. Cathcart fué nombrado miembro del Consejo de Administracién de Watts
. Water Technology Co, donde contintia en fa actualidad.

Nombre o denominacién del consejero:

DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA
Perfil:

Naclo en San Sebaslian el 4 de julio de 1956. Es licenciado en Cienclas Economicas por la Universidad
Complutense de Madrid y cursé el Master en Direccion de Empresas por IESE Business School.

Desde el afio 1982 hasta 1986, desempeiié el cargo de Director en la compafiia Chemical Bank, en Madrid
y en Nueva York.

A partir de 1986 hasta 1989, desempeiié el cargo de Director de Renta Variable y Fondos de Inversion
de la entidad Bankinter.

Fue en 1989 hasta 2003 cuando asumid el cargo de Director General y Presidente de BBVA Bolsa, S.V.
Desde el 2003 hasta 2006 formd parte, como consejero Independiente, del Conssjo de Administracién de
la sociedad cotizada TPl Paginas Amarillas.

Asimismo, en el afio 2003, fue nombrado presidente de la compafila Equity Contraste Uno, cargo que en
la actualidad sigue ejerciendo.

Nombre o denominacion del consejero:

DON GABRIEL LOPEZ ESCOBAR
Perfil:

Nacido en Madrid en 1956, es Licenciado en Ciencias Empresariales, Master en Ciencias Econémicas y
Diplomado de Estudios Post-universitarios en Ciencias Economicas por la Universidad de Nancy (Francia).
Esta inscrito en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas y en ef Roster def PCAOB (USA).

Ha sido presidente del Comité de Supervision de PwC Espaiia, y cuenta con una dilatada experiencia en
todo tipo de servicios de auditoria, asesoramiento financlero e investigaclones financieras. Se Incorpord
a PwC en 1984 y ha sido, desde 1995, sacio de la firma. Ha sido responsable de la auditoria de grandes
grupos espafioles asf como de fillales de grupos internacionales.

Ha prestado sus servicios a empresas como Abengoa (IBEX 35, Nasdaq), Deutsche Bahn, Kraft Foods,
Marsans, Nacex, Randstad, RIU, Quirén, Securitas, Telvent (Nasdaq), ThyssenKrupp, TUI, Volkswagen/

Seat.
Namero tota! de consejeros Independientes 3
% total del consejo 33,33%

Indigue si algin consejero calificado como independiente-percibe de la sociedad, o de sumismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de 1a remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el tltimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
o con cualguler sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

[Texto del punto C.1.3.3 Externos independientes]

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus acclonistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el pericdo en la tipolagia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimerc de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de conssjeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejerclcio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Toftal: g 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nlimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

l Explicacion de las medidas |

Se selecclonan los Consejeros alendiendo a criterios abjetivos imparclales y a la propuesta de candidatos considerando
cualidades personales o profesionales, independientemente del sexo. En parlicular, los consejeros han sido escogidos
por criterios de oportunidad entre los consejeras dominicales y en funcién de su curriculo vital enire los consejeros
independientes.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de hombramientos para
gue los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafila busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

l Explicacion de las medidas I

Fluldra, en los criterlos para la seleccion y nombramlento de Consejeros aprobados por su Consejo de Administracion,
establecs que la sociedad tendra en consideracion ante la eleccion de sus consejeros la diversidad de género con el objetivo
de velar por la igualdad de oportunidades tal y como Indica la Ley de igualdad (22 de marzo de 2007). Del mismo modo,
Fluidra procurara que entre los miembros de su Consejo de Administracién exista, no tan solo diversidad de género, sino
también diversidad geografica, de edad y de experiencia profesional.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
ntmero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

[ Explicacion de los motivos
Se han seguido los criterios establecidos en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

BOYSER, S.L. representada por D. Oscar Serra Duffo

10




13
Fluldra, S.A. y Sociedades Dependientes

Dispur, S.L. representada polrr}{)qrmjeag%%%se}rsooi%onsohdado - Elercicio 2014

Bansabadell Inversio Desenvolupament, S.A. representada por ella misma, quien designé a D. Carles Ventura Santamans
como su representante persona fisica.

Edrem, S.L. representada por D. Bernardo Corbera Serra

Aniol, S.L, representada por ella misma, qulen designo a D. Bernat Garrlgés Castro como su representante persona fisica.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

s [ Ne [X]

C.1.9 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, Y, eh caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre dei consejero:

- DON KAM SON LEONG

Motivo del cese:

Dimisi6n, por motivos personales, mediante carta de fecha 28 de octubre de 2014 dirigida a los miembros
del Consejo de Adminlistracion.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON ELOY PLANES CORTS

Breve descripcion:

El actual Consejero Delegado, D. Eloy Planes ha recibido la delegacién de forma permanente de todas
las facultades que no sean indelegables conforme a la Ley,

C.1.11 {dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denom[nacién soclal Cargo
soclal del consejero de la entidad del grupo
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL NIGERIA. LTD CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL SWITZERLAND APODERADO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL AUSTRALIAPTY LTD | CONSEJERO
DON ELQOY PLANES CORTS FLUIDRA THAILAND CO..LTD ADMINISTRADOR SOLIDARIO

1
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Nombre o denominacion

GeastidaLonsolidade—E)

1
Denominacion soclal

soclal del consejero de [a entidad del grupo Cargo

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA INDONESIA. P.T. CONSEJERO

DON ELQOY PLANES CORTS CEPEX SR.L. CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS gLUfAI:)RA COMMERCIALE ITALIA, ADMINISTRADOR UNICO

PA,

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL BAZENOVE ADMINISTRADOR SOLIDARIO
PRISLUSENTSVI SRO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BRASIL INDUSTRIAE CONSEJERO
COMERCIO LTDA

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL INDIA PRIVATE LIMITED CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SINGAPORE. PTE LTD CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SQUTH AFRICA (PTY)LTD | ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS AQUAPRODUCTS. INC CONSEJERO-PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA TR SV VE HAVUZ CONSEJERO
EKIPMANLARI

DON ELOY PLANES CORTS CERTI(KIN INTERNATIONAL. LIMITED | CONSEJERGC

DON ELOY PLANES CORTS Aquant (Shanghai) Trading Ce., Ltd CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA YOULI FLUID SYSTEMS CONSEJERO
(WENZHOU) CO. LTD

DON ELOY PLANES CORTS PO LEG & TEKNIK A/S CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS AP IMMOBILIERE ADMINISTRADOR UNICO

DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN PORTUGAL. S.A. CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MONTENEGRO. DQO CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

AQUATRON ROBOTIC
TECHNOLOGY. LTD

CONSEJERO - PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS TURCAT POLYESTER SANAY! VE CONSEJERO
TICARET ANONIM SIRKETI

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA ROMANIA. S.A. PRESIDENTE

DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL THAILAND. CO. LTD ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA USA. LLC CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BALKANS JSC CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS ZAO ASTRAL. SNG CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA POLSKA. S.A. CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA COLOMBIA. S.A.S. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
T)ON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA HELLAS CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA INDUSTRY. SAU

Representante de fa Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA COMMERCIAL SAU

Representants de |a Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS

SWIMCO CORP. S L.

Administrador tnlco

DON ELOY PLANES CORTS

FLUIDRA DEUTSCHLAND GMBH

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON ELOY PLANES CORTS

US.POOL HOLDINGS. INC

CONSEJERO - PRESIDENTE

DON ELQY PLANES CORTS

INQUIDE ITALIA. SRL

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MEXICO. S.A. DE CV Consejero
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA ADRIATIC CONSEJERO Y PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL UK. LIMITED CONSEJERO
DON ELQY PLANES CORTS ASTRALPOOL CYPRUS. LTD CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MALAYSIA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA DANMARK A/S CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CHILE, SOCIEDAD CONSEJERO
ANONIMA CERRADA
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MAGYARORSZAG. KFT ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA MALASYA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SERBICA DOO CONSEJERO! PRESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL MEXICO, S.A. DECV | CONSEJERO
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C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indigue y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [ No {X]

C.1.14 Sefiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

@

No

La politica de inversicnes y financiacién

La definicién de la estructura del grupo de socledades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad soclal corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiic de los altos directivos

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos
de informacién y control

X X | X X[ X[ X] XX

La politica de dividendos, asf como la de autocartera y, en especial, sus limites

C.1.15 Indigue la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion dei consejo de administracion (miles de euros) 1.241

Importe de la remuneracion global que corresponde a los derechos 26
acumulados por los consejeros en materia de pensiones {miles de euros)

Remuneracion global del consejo de administracion {miles de euros) 1.267

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON IGNACIO ELBURGO ARAMBERRI DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON JAVIER ESPARZA HERRAIZ DIRECTOR GENERAL DiVISION
DON JAUME CAROL PANACH v DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON CARLES FRANQUESA CASTRILLO DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON JAVIER TINTORE SEGURA DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO FINANCIERO
[Remuneraclén total alta direccion (en miles de euros) —L 1.1@

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:; -
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o . . Denominacién soclal del
Nombre o denominacién social del consejero accionista si gnificgtlvo Cargo
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. PRESIDENTE
DON BERNARDO CORBERA SERRA EDREM, S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON OSCAR SERRA DUFFQ BOYSER, S.L. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ESTAM- HARITZ, S.L.U. ADMINISTRADOR
UNICO
DON ELOY PLANES CORTS EMPRENOVA DE INNOVACION Y GESTION CONSEJERO
S.L
ANIOL, S.L. ANIOL, S.L. CONSEJERO
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epligrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los acclonistas
significativos y/o en entidades de su grupo;

C.1.18 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No []

‘ Descripeion modificaciones j

El Reglamento del Consejo de Administraclon fue modiflcado por acuerdo del consejo en fecha 30 de abril de 2014. En
particufar se acordd la modificacion del articulo 15 del Reglamento con [a finalidad de prever la posibilidad de celebrar
reuniones del Consejo de Administracién de la Sociedad por videogonferencla, por conferencia telefdnica o mditiple u otras
téenicas de camunicacién a distancla, con el fin de facllitar las reuniones del Consejo de Administracién con con la frecuencia
precisa para desemperiar con eficacia sus funciones, especlaimente en aquellos casos en los que no sea posible la efectiva
reunion del Consejo de Administracion con la prontitud requerida por los acuerdos en cuestion a adoptar.

C.1.19 Indigue los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remacioén de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

El Consejo de Administracion estar4 formado por un ndimero de miembros no inferlor a cinco (5} ni supertor a quince (15), que
sera determinado por la Junta General.

Caompete a la Junta General de acclonistas la fijacion del nimero de consejeros. A este efecto, procedera directamente
mediante [a fifaclon de dicho ntimero por medio de acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provision de vacantes o el
nombramiento de nuevos consejeros, dentro del limlte maximo establecido en el apartado anterior.

La Junta General debera procurar que, en la medida de lo posible, en la composiclon del Consejo de Administraclon el
ntimero de consejeros externos o no gjecutivos constlituya amplla mayoria respecto det de consejeros ejecutivos. Asimismo,
el nimero de consejeros ejecutivos debera ser ¢l minimo necesarlo, teniendo en cuenta la complejidad del grupo socletario y
el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la Socledad. Finaimente, se debera procurar que,
el nimero de consejeros Independientes represente, al menos, un tercio (1/3) del total de consejeros.

Las deflniclones de fas diferentes clases de consejeros serén las que se establezcan en las recomendaciones de buen
goblemo corparatlvo aplicables en cada momento.

En caso de que existiera algtin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independients, Ja Socledad
explicara tal clrcunstancla y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

El caracter de cada consejero debera explicarse por el Consglo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento.

Nombramiento de los Consejeros: -

- El Articulo 17.1 del Reglamento def Consejo establece que los consejeros seran designados (i} a propuesta de la

Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes; y (i) previo informe de Ia Comisién
de Nombramientos y Retribuclones en &l caso de los restantes consejeros; por Ja Junta General o por el Conssjo de
Adminlistracidn de conformidad con las previsiones contenldas en la Ley de Sociedades de capital.

- Respacto a los consejeros externos, el articulo 18 del Reglamento del Consejo prevé que el Consejo de Administracion
procuraré que la eleccidn de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencla y experiencla,
debiendo

extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consefero Independiente previstos en &l articuio 6
del

Reglamenta.

Reeleccidon de los Consejeros:
- El artfculo 19 del Reglamento del Canselo de Administracién unlcamente establece que, antes de proponer la resleccién de
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canseleros a la Junta General, evaluara, con abstenclon de los sujetos afectados, segtin [o previsto en el articulo 22 def

Reglamento, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacién de los Conseleros:

- De acuerdo con lo pravisto en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administraclon, la Comisidn de Nombramientos
y Retribuclones evaluara fas competenclas, conocimientos y experiencia necesarias en el Gonsejo y definira, en
consecuencia las funciones y aplitudes necesatlas en los candidatos que deban cubrir cada vacantes y evaluara el tlempo y
dedicacidn precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.

Remocion de los Consejeros:

- El Reglamento del Consejo prevé en su articulo 21.1 que los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido
el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuclones que tiene
conferidas legal o estatutariamente. Hay pues que remitirse a los supuestos previstos por la Ley de socledades de capital,
concretamente a su articulo 223 y siguientes.

El Consejo de Administracion tinicamente podra proponer el cese de un consejero independiante antes del transcurso del
plazo

estatutarlo cuando concurra Justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones. En parilcular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera Incumplido los deberes
Inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejero independlents que se establezca en las recomendaciones de buen goblerno corporativo aplicable en
cada momento, -

C.1.20 Indique si el consejo de administracién ha procedido durante el gjercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

st [ No .

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacién ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del
Consejo de Administracion y formallzar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:
a) Cuando cesen en Jos puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestas de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringldo sus obligaciones como
COoNnsejeros.

d) Cuando su permanencla en e| Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o 1a reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Socledad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un periodo continuado
superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberén poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracién
y formalizar la correspondiente dimision.

) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el acclonista a quien representen venda integramente su participacion
acclonarial y; asimismo (ii} en el ntimero que corresponda, cuando dicho acclonista rabaje su participaclon accionarial hasta
un nivel que exija la reduccidn del nimero de consejeros dominicales.

- Asimlsmo el articulo 21.3 establece que en el caso de que, por dimisiéh o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes dsl término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo.

El Consejo de Administracién tnicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del
plazo

estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hublese Incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporalivo aplicable en
cada momento.

C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacién de poderes en una Gnica persona:

si [] No [X]
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Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacién por el consejo de administracion

SI ‘ No []

I— Explicacién de las reglas

£l Articulo 15.5 del Reglamento del Conssjo prevé que en caso que el Presidente del Consejo sea también el primer
gjecutivo de la Sociedad (cosa que no carresponde a la situacion actual ), el Consejo de Administracion facultard a uno de los
consejeros independientes para que pueda solicitar a convocatoria del Consejo o Ia incluslén de nuevos puntos del orden def
dia, y de este modo pueda coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y dirigir la evaluacion
por el Consejo de su Presidente. En el caso de que uno o varios vicepresidentes de la Sociedad tuvieran fa consideracion de
consejeros Independientes, e Consejo facultara a cualquiera de ellos para que puada desempeilar las funciones a las que se
reflere el presente apartado.

- CA.23 2, Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:

si [X] No []

En su caso, describa las diferencias.

| Descripeién de las diferencias ‘

Para la modiflcacién del Reglamento del Consejo de administracion se requiere una mayoria de 2 tercios de los consseros
presentes o representados (art. 3.3. del Reglamento del Consejo de Administracién).

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si [] No
C.1.25 Indique si el presidente tisne voto de calidad:

si X] No {]

L Materias en las que existe voto de calidad _I
En todas Jas materias en caso de empate

C.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los
consejeros:

st ] No [X]

€.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si ] No [X]
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C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo v,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

La representacidn se conferira por escrito, necesariamente a favor de otro consejero, y con caracler especial para cada
sesion mediante carta diriglda al Presidente.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando indispensablemente no puedan
hacerlo personalmente, otorgaran su representacion por escrito y con caracter especial para cada sesion a otro
miembro del Gonsejo incluyendo las aportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracian.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Namero de reuniones del consejo

Numero de reuniones det consejo sin la asistencia de! presidente

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en e! ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N? de Reuniones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA 5
COMITE DE AUDITORIA 5

C.1.30 Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 5

% de asistencias sobre ef total de votos durante el ejercicio . 98,41%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

st ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s personals gue ha/han cerfificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

E! Consejo de Adminlistracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades
por parte del auditor. En los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presldente del Comité de Auditoria como los
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audilores exlernos expllcarénlrcl:%)rﬁ"é agSa glfgg S&?Sﬁl‘&%‘é%l E&?ﬁ%‘ﬁl&? 81e4dichas reservas y salvedades. No obstante,

cuando el Consejo consldere que debe mantener su criterio, expilcara pblicamente el contenldo y el alcance de la
discrepancia.

C.1.33 ;El secretario del consegjo tiene la condicion de consejero?
st 7] No

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por fa comision de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

i Procedimiento de nombramiento y cese I

E! Reglamento del Consejo de Administracion en su Art. 5.2 establece que sera e! propio Consejo el compelente para la
designacion y renovacion de los cargos en su seno.De acuerdo con el Art. 10 del Reglamento del Consejo de Administracion
y con &l objelivo de salvaguardar {a independencla, imparclalidad y profesionalidad del Secretario, su nombramlento y

cese seran informados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.El actual
Secretario del Consefo fue nombrado por el pleno del Consejo de Administracion reunido con fecha 17 de sepliembre de
2007 en el mismo momento en el que se cred la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Su

currfculum vitae, que avala su independencia y profesionalidad, consta en el Folleto informativo de la Oferta Piblica de Venta
de Acclones de Fluldra, S.A. de fecha 11 de octubre 2007.

Sf | No
¢La comisién de nombramientos informa del nombramiento? X
2La comisién de nombramientos informa del cese? X
LEl consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
2El consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por ¢l
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

sf No []
Observaciones j

El Art. 10.3 del Reglamento del Consejo de Administraclén establece que el Secretario, entre ofras funciones, velara de forma
especlal para que las actuaclones del Consejo tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno de Ja Sociedad.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para presetvar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

ver apariado H.1.

C.1.36 Indigue sl durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor enfrante y saliente:

SiD No

En el caso de que hubleran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:
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C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos frabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No []
Sociedad | Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 18 59 77
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por ia 7.40% 8,76% 841%
firma de auditorfa {en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [] No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditorla lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de gjercicios auditados por la actual firma de auditorfa
sobre el nimero total de gjercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nimero de e]ercicios ininterrumpidos 11 13

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditorfa / N°® de ejercicios que la sociedad 100,00% { 100,00%
ha sido auditada {(en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

st [X] No [

| Detalle el procedimiento

De acuerdo con el Art. 24 del Reglamento del Consejo de Administracidn todos los consejeros, con el fin de ser auxiliados
en el ejercicio de sus funclones, podran obtener de la Sociedad el asesoramiento preclso para ei cumplimiento de sus
funciones. Para ello, la Socledad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especlales, podra Inclulr el
asesoramlento externo con cargo a la Socledad.En todo caso ef encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejldad que se presenten en el desempeiio del cargo. La declslén de coniratar ha de ser
comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser velada por el Consejo de Administracién sl acredita:a) que no es
precisa para el cabal desempeiio de las funciones encomendadas a los consejeros externos.b) Que su coste no es
razonable a la vista de la Importancia del problema y de los activos e ingresos de la socledad, o ¢)Que la asistencla técnlca
que ser recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sacledad.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la Informacidn necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] _ No []

Detalle el procedimiento J
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El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:

1.El consejero podra solicitar informacién sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo y, en este sentido,
examinar sus libros, registros, documentos y deméas documentacion. El derecho de Informacion se extiende a las socledades
participadas siempre que ello fuera posible.

2. La pellclén de Informaci6n deberé dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, quien la haré llegar al Presldente
del Conssjo de Administracldn y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario advertira al consejero del caracter confidencial de la informacion que sollcita y recibe y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento.

4, El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funclones
encomendadas al consefero o (if) que su coste no es razonable a la vista de la imporlancia del problema y de los activos e
Ingresos de la

Sociedad.

C.1.42 Indique v, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consgjeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito vy
reputacion de la sociedad:

st [X] No []

[ Explique las reglas

El Arl. 34,2 del Reglamento del Consgjo de Administracion establece la obligacién del consejero de informar a la Sociedad
an aquslios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputaclon de la sociedad, y en particular, deberéan informar al
consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asf como de sus posteriores vicisitudes procesales,
de los procedimientos de incapacitaclén que frente a ellos se pudieran Iniciar de las situaciones econdmicas cercanas a la
insolvencla de las socledades mercantiles en las que participe o a las que represente o, en su caso, de la iniciacién de un
procedimiento concursal frente a aquellas.

Asimismo, este mismo ariiculo, establece que en el caso de que un consejero resultara procesado o se dictara confra él
auto de aperiura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, 4 la vista de sus circunstancias concreta, decldira si procede o no
que el cansejero continde su cargo.

C.1.43 Indique si algiin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos seftalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ No [X]

indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continlie
en suU cargo 0, en su ¢aso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

NO APLICA

C.1.45 identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.
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Numero de beneficiarios: 5
Tipo de beneficlario:
Consejero Ejecutivo / Altos directivos
Descripcién del Acuerdo:

Mejora de indemnlzaclén

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas si No
Si | No
¢ Se informa a la junta geneéral sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON RICHARD J. CATHCART PRESIDENTE Independiente
ANIOL, S.L. SECRETARIO Dominical
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA VOCAL Independiente
DON OSCAR SERRA DUFFO VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 50,00%
% de consejeros independientes 50,00%
% de ofros externos 0,00%

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia -
DON BERNARDO CORBERA SERRA VOCAL Dominical
DON OSCAR SERRA DUFFO VOCAL Dominical
DON ELOY PLANES CORTS PRESIDENTE Ejecutivo
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA VOCAL Independiente
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U. VOCAL Dominical
ANIOL, S.L. SECRETARIO Dominical

% de conse]eros ejecutivos 17.00%
% de consejeros dominicales 67,00%
% de consejeros independientes 17,00%
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% de otros externos 0,00%
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN PLANES VILA VOCAL Dominical
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA VOCAL Independiente
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.U. SECRETARIO Dominlcal
DON BERNARDO CORBERA SERRA VOCAL Daominical
DON GABRIEL LOPEZ ESCOBAR PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecufivos 0,00%
% de consejeros dominicales 60,00%
% de consejeros Independientes 40,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimera de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Glitimos cuatro ejercicios:

Nuimero de consejeras
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011

Nuamero % Nimero % Ndmero % Namero %
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA O 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DELEGADA
COMITE DE AUDITCRIA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si | No

Supervisar el proceso de elaboraclény la Integridad de la informacién financlera ralatlva a la socledad y,
en su ¢aso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién X
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control inferno y gestion de riesgos, para que los principales

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente X
Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditorfa interna; proponer la seleccién,
nombramiento, realaccion y cese del responsable del servicio de auditoria Interna; proponer el X

presupuesto de ese servicio; reciblr informacién periédica sobre sus actividades; y verlficar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de selecclon, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion X
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su X
efecucian, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaclones

Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.
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VER APARTADO H.1. :

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejerciclo. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algtn informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La Comision est4 regutada a través de los Estalutos Soclales y de! Reglamenta del Canssjo de Administraclén, que esta
publicado tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad.

La Socledad ha elaborado un Informe anual sobre la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién

La Comisl6n esté regulada a través de los Estatulos Soclales y del Reglamento del Consejo de Administracion, que est4
publicado tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad.

Denomlnacién comislén

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcléon

El Comité esté regulado a través de los Estatutos Soclales y del Reglamento del Consejo de Administracion, que esté
publicado tanto en la propla CNMV como en la pagina web de la Saciedad. La Socleddd ha elaborado un informe anual sobre
la Comision de Auditoria.

C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacién en el consejo
de los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

st [X] No []

OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 ldentifique al 6rgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

| Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas |

El Consejc de Administracién, previo informe favorable del Comité de Auditoria.

I Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas |

El Comité de Auditorfa lleva a cabo un procedimiento de aprobacion previa. La contraprestacion se realiza en base a precios de
mercado.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el brgano o personas en quien se ha delegado.

NO

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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Nombre o denominaclén Nombre o dénomlnacl,én Naturaleza . Importe
soclal del acclonista soclal de la sociedad dela Tipo de la operacién (miles de
slgnificativo o entidad de su grupo relaclén euros)
BOYSER, S.L. FLUIDRA INDUSTRY FRANCE, | Contractual 717
S.ARL.
BOYSER, S.L. METALAST, SAU Contractual 828
BOYSER, S.L. FLUIDRA COMERCIAL Contractual | Compras de bienes terminados o no 955
ESPANA, SAU )
BOYSER, S.L. FLUIDRA COMMERCIAL Comerclal | Compras de bienes terminados o no 631
FRANCE SAS

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o -
Nombre o Importe
denominacién soclal denominaclén soclal Vinculo Naturaleza de la operacién (mlles de
de los administradores de la parte vinculad )
o directivos elap culada euro
DON RICHARD J. FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraclones 91
CATHCART
DON JUAN PLANES FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraciones 115
VILA
DON BERNARDO FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraciones N
CORBERA SERRA
DON OSCAR SERRA FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraciones 91
DUFFO
DON ELOY PLANES FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraclones 484
CORTS
DON JUAN IGNACIO FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraciones 102
ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA
DON KAM SON LEONG | FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraciones 66
BANSABADELL FLUIDRA, S.A. CONSEJERO Remuneraciones 99
INVERSIO
DESENVOLUPAMENT,
SAU.
ANIOL, S.L. FLUIDRA, S.A, CONSEJERO Remuneraciones 89
DON GABRIEL LOPEZ | FLUIDRA, S:A. CONSEJERO Remuneraciones 13
ESCOBAR

D.4 Informe de las opéraciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informaré de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en

palses o territorios que tengan la consideracion de paralso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

VER APARTADO H.1.

D.7 ¢{Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
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st [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Socledad filial cotlzada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas dreas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales refaclones de negoclo entre la sociedad matrizy
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demés empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

| Mecarilsmos para resolver los eventuales conflictos de interés I

[ E]SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

El sistema de gestién de rlesgos de Fluldra esta disefiado para mitigar todos los riesgos a los que se encuentra sometida la compafila
por razén de su aclividad. La estructura de gestion de riesgos esta fundamentada en tres pilares.

- Los slstemas comunes de geslién, disefiados especificamente para mitigar riesgos de negocio.

- Los procedimientos de control Interno, encaminados a mitigar los riesgos derivados de la elaboracitn de la Informaclén fianciera y
miejorar la fiabilidad de la misma, que han sido disefiados de acuerdo a SCIF.

- El mapa de riesgos, que es la metodologla utiizada por Fluldra para la identificacién, comprensi6n y valoracién de los riesgos que
afectan a la compafila, Su objetivo es obtener una visién integral de los mismos, disefiando un sistema de respuestas eficlente y
alineado con los objetivos de negoclo.

Estos elementos constituyen un slstema integrado que permite una gestidn adecuada de los riesgos y coniroles mitigantes de los
mismos en todos los niveles de la organizacién.

El sistema de gestion de riesgos de Fiuidra es-un sistema global y dindmico. Su dmbito de actuacldn es toda [a organizaclén y su
entorno, con vocacion de permanencla en el tiempo y de obligado cumplimiento por parte de todos los empleados, directivos y
consejeros de la compaiifa.

Adicionalmente, el departamento de audltorfa interna es responsable de velar por el cumplimiento y buen funclonamiento-de estos
sistemas.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Gestién
.de Riesgos.

La responsabilidad de la elaboracién y ejecucion del sistema de gestién de riesgos se ejerce fundamentalmente por el comité de
auditorfa, que se apoya especificamente en el departamento de auditoria interna.

El departamento de auditoria interna es el encargado de la supervision y el correcto funcionamiento del sistema de gestién de riesgos.
Los objetivos del comité de auditoria son:

« Informar a la Junta General de acclonistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

= Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, el nombramlento de los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria a que se refiere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de Capilal, asl como sus condiciones de
contratacién, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su revocaclén o no renovacién,

« Supervisar la eficacia del control interno de la Socledad y, en especlal, el Control Interno de fa Informacién Financlera, Ja auditoria
interna, en su caso, y los slstemas de gestién de rlesgos, asi como disculir con los auditores de cuentas o socledades de auditorla las
debilidades significativas del sistema de control Interno detectadas en e! desarrollo de la auditoria.

» Supervisar el proceso de elaboraclén y presentaclén de la informacion financiera regulada.

+ Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimlento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracién directa de los auditores externos e internos.
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* Llevar las relaciones con fos auditores 32{%%?1 2 Goesség?gu%%ssoggaéjt?dftgllfa{%%l%zrglszir informacion sobre aquellas cuestiones que

puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesqulera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asf como aquellas otras comunicaclones previstas en la leglslacion de auditorfa de cuentas y en

las normas de auditorfa. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditorfa la confirmacién
escrita de su independencia frente a Ia entidad o enfidades vinculadas a ésta directa o Indirectamente, asf como la informacion de

los serviclos adicionales de cualquier clase prestados a estas enlidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o
entidades vinculados a éstos de acuérdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

= Emitir anualmente, con caracter previo a fa emislén del Informe de auditorfa de cuentas, un Informe en el que se expresaré una opinién
sobre la Independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditorla. Este informe deberé pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacldn de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

* Supervisar el cumplimiento de! contrato de auditoria, procurando que la opinlén sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales
del informe de auditorfa sean redaciados de forma clara y precisa, asl como evaluar {os resultados de cada auditoria.

* Supervisar ¢l cumplimiento de la normativa respeclo a las operaclones vinculadas. En particular velaré por que se comunique al
mercado [a informacién sobre dichas operaciones, en cumplimiento de lo establecido en la Orden 3050/2004, del Ministerio de Economia
y Haclenda, de 15 de septiembre de 2004.

* Examinar e cumplimlento de! Reglamento Interno de Conducta, del Regtamento de! Consejo de Administracién y, en general, de las
reglas de goblerno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

+ Reciblr informactén y, en su caso, emitir Informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan Imponer a miembros del alto equipo
direclivo de [a Socledad.

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

En el proceso de Identificacién, comprensién y valoracién de riesgos que afectan a fa compafifa, se han considerado fos sigulentes
factores de rlesgo: )

Riesgos operalivos

a) Incldentes de segurldad

b) Acluaciones erréneas y relaciones con los trabajadores

c) Riesgos de los mercados y de las actividades en los que opera el Grupo
d) Reputacién de marca

e) Rlesgos relalivos a procesos

f} Entorno econémico

g) Climatologla

h) Riesgo geopotltico

Riesgos financleros

a) Riesgo de crédito

b) Morosidad / Insolvencia de clientes
c) Riesgo de liquidez

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

Los diversos riesgos son Identificados y evaluados a partir del anélisis de los posibles acontecimientos que pueden dar lugar a los
mismos. La valoracién se realiza mediante la ulilizaclon de unas métricas que miden la probabillidad y el impacto. Se determipan los
controles eéxistentes para mitigarlos y los planes de acclion adiclonales necesarlos sl aquellos se consideran Insuficlentes.

Este proceso, realizado anualmente, permite obtener el Mapa de Riesgos de la Compafila. De este mapa se extraen los riesgos més
relevantes que junto con las principales variaclones respecto al ejerciclo anterior son presentados al Comité de Auditorfa para su
discusion y aprobacion.

La definicién de la escala de gravedad y de la escala de probabilidad se lleva a cabo en funcién de criterios cualitativos y cuantitativos,
Una vez identificados y reevaluados los riesgos criticos, 1a Direccidn de la Compaiiia flja acciones concretas, con responsable y plazos
para mitigar su impacto y probabilidad, a la vez que revisa los controles actuales sobre los mismos. El andlisis de riesgos, de los
controles y de las acclones para mitigar su impacto y probabliidad es presentado anualmente al Comité de Auditorla, para su supervisién
y aprobacion. Posteriormente, el Comité de Auditorfa Informa al Consejo de Administracién.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

- Evolucion negativa de los tipos de cambio:

La moneda principal en la que opera Fluldra es el Euro, con un 70% de las ventas en la zona Euro. Los activos del Grupo estan
concenirados también en su mayoria en la zona euro. Es por esto que las varlaciones en el lipo de cambio aunque impactan en el
resultado de la compaiila al integrar las filiales de fuera de la zona euro, lo hacen de una forma relativamente pequeiia. El riesgo
individualizado moneda a moneda es poco significativo. Sin embargo, en 2014, cinco de estas monedas (shéquel israeli, lira turca,
délar australiano, rupla de indonesia, rand sudalricano) han evoluclonado de la misma manera. A nivel conjunto ha ocasionado un
impacto de 1.149 miles de euros, en el resultado financiero de Fluldra. No se hace cobertura de estas monedas porque [os activos
estadn concentrados en la zona euro, lo que-reduce ampliamente el impacto de la flucluacion a la traduccién en euros de la cuenta de
resultados. Divisas mids relevantes: AUD, ILS, Rublo, USD.
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- Impacto de la dificil situacion economica en Europa

Durante 2014 se ha evidenciado una contracclén general en Francla que refle]a la sltuacién macroeconémica actual en ese pals. La
compafila ha procedido a la redefinicion de objetivos basandose en criterios razonables que permitan el cumpfimlento de los mismos,
a la venta de aclivos no estrategicos del negocio, y finalmente al impulso de las véntas en segmentos de mercado donde la situaclon
economica es mas favorable.

A su vez el valor en uso de la unidad generadora de efectivo resultante de la adquisicién de Manufacturas Gre, que gestiona el canal
mass market no cubre el valor de los activos netos y fondos de comercio asighados por {o que sé ha procedido a realizar un deterioro en
el Fondo de comercio resultante de la compra reducléndolo 3,5 millones de Euros. La Compafiia ha realizado camblos estruclurales a
nivel operativo y logistico para alinear las expectativas e impulsar este segmento.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

Entorno econdémico:

Valoracién continua de los aclivos de la compafiia por parte de un equipo multidisciplinar para detectar con anticipacién cualquier
situacién de deterioro y determinar accliones a realizar, con el objetivo de mantener la rentabilidad de las operaciones de la zona.

Desarrollo de nuevos productos:

Anélisis conlintio de las ventas de los nuevos productos eslratégicos y su comparacién con los competidores en base a herramlentas de
seguimlento de Investigacién de mercados, anélisis de bases de datos estadisticas por tipologia de mercado y producto.

Realizaclén de estudios comparativos que permitan diferenciarlos frente a los competidores y actualizar los dosleres de valoracién de
los productos con la Informacién obtenida. Planes de acclén especificos encaminados a asegurar Ia adaptacidn de las capacidades de
producclén a los niveles de demanda previstos para estos nuevos produclos.

Riesgos financieros:

Los riesgos de indole financlera son objeto de un seguimiento continuo, entre otros, de la exposicién al riesgo de tipo de cambio y/o
de tipo de interés de cada Unidad de Negoclo y proponlendo politicas y decisiones de actuacién a la Direccidn Econémico Financlera
Corporativa.

Riesgos de Credito y morosidad:

El Grupo Fluldra posée una cartera de clierites naclonales e internaciones muy diversificada, en la que no exisie ningln cliente que
represente un porcentaje significativo de la cifra de ventas del afio, por lo que el flesgo de crédito tamblién queda mitigado.

Risesgos tecnologicos:

Dadas las actividades llevadas a cabo por las distintas Unidades de Negacio de Fluidra, la proteccién de su tecnologia y desarrollos es
un hito primordial para el mantenimiento de su ventaja compefitiva. A tal fin el Grupo dispone de determinados criterios y politicas de
desarrollo y actuacion, y protocolos juridicos que garantizan esta proteccidn.

Fluldra esté claramente determinada y convencida que el refuerzo y homogenizacion de sus procedimlentos y controles Internos en las
filiales de la comparila es ef camino adecuado para la mejora de la eficiencta y mayor productividad en todos sus procesos. Asimismo
ayudaré a la pronta deteccion y erradicacion de cualquler Irregularidad en fa gestion de Ias filiales. En este sentido tiene en marcha un
proyecto de Implantacién y roll. out. llamado Invictus que es una herramienta de gran valor para la consecucion de este objetivo.

Irregularidades en la gestion de las fillales:

Ademas, durante el afio 2014 se han adoptado las siguientes medidas:

- Incorporaclon de expertos tanto en el comite de atiditoria como en el equipo de auditoria Interna.

- Incorporaclén de recursos adicionales al equipo de auditoria interna

- Adaptacién del Comlté Etico a los cambios de Ja normativa vigente y estudio e Impulso de las acclones internas para fomentar el uso
del canal ético en todo el grupo.

Desarrollo de nuevas actividades:

La valoracion continua por parte de Fluidra de nuevas aclividades que aporten mas valor al grupo ha culminado en el afio 2014 con la
creaclon de Fluidra Engineering Services.

Consclentes de que cualquier nueva aclividad conlleva un riesgo Inirinseca, la compafila ha confratado los servicios de consultores
extemos especializados que han anallzado los procesos y conlroles necesarlos para mitigar el rlesgo asoclado al desarrollo de cualquier
aclividad nueva. Asimlsmo, en el caso de Fluidra Engineering Services (FES), se ha procedido a la contrataclén de personal experto en
la actividad.

Riesgos de capital humano:

Las socledades del Grupo Fluidra disponen de una politica retributiva de carécter variable ligada a al desarrollo profesional y a la
consecucién de objetivos personales para, de esta forma, identificar y premlar a sus mejores profesionales.
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La sacledad malriz dispone de un canal de denunclas creado por {a Commlslén de Auditoria, bajo la gestlén colegiada de la direccion
corporativa de RRHH, Auditoria Intema y Juridico, para que cualquier émpleado del grupo pusda formular denuncias sobre cuestiones
ligadas al control intemmo, contabilidad, gestién de RRHH, medioambients, o cualquier tipo de situacién ifregular,

La sacledad dispone de un Reglamento Interno de Conducta en materia relaclonada con el mercado de valores.
Riesgos relativos a procesos:

Estos riesgos son gestionados por la Unidad de Negoclo correspondiente y monitorizados de manera centralizada por el departamento
de Contro!

de Gestlion y verificados por el departamento de Auditoria Interna.

Los procesos de obtencién de la Informacidn econémico- financiera consolidada se desarrollan de manera centralizada y bajo criterios
corporativos, slendo las Cuentas Anuales, tanto las consolidadas como individuales de cada sociedad filial que corresponda, verificadas
por

auditores externos.

Climatologia:

La Compaiila gestiona él riesgo climatoldgico a través de [a Internacionalizacién y a través del desarrollo de productos y aplicaclones
que permiten el uso y disfrute de las instalaclones en climas adversos.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financlera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorho de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un

adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; v (iif) su supervision.

Fluidra S.A. y sociedades dependientes, (en adelante Fluidra) define formalmente las responsabllidades de la adecuada y
efecliva existencia del SCHF en el Reglamento del Consejo de Admiriistraclén.

El Consejo de Administracién ha designado a la Direccién Corporativa Financlera de Fluidra la responsabilidad de la
implantacién y mantenimiento del SCIIF.

En cuanto a la responsabilidad de supervision det SCHF, el Reglamento del Consejo de Administraclon en su articulo 13.3
incorpora de forma explicita la responsabllidad de! Comité de Auditoria en relacldn con la supervisién del SCIIF, asi como la
responsabilldad de la supervision del proceso de elaboracién y presentacldn de la informaclén financlera regulada. El Comité
de Auditorfa cuenta con la funcién de Auditoria Interna como apoyo al desarrollo de sus responsabilidades y asf queda
reflejado en el estatuto de dicha funclon.

F.1.2. Si existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financlera,
los siguientes elementos: '

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabllidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

Fluidra dispone de procesos internos que establecen los niveles de autorizacldn necesarios para la modificacién de la
estructura organlzaliva, La definiclon de la estructura y revisién a la misma son responsabilidades en Ulfima instancia del
Consejero Delegado, con el apoyo de la Comisldn de Nombramlentos y Retribuclones. La Comisién de Nombramientos y
Retribuciones ha estado compuesta hasta octubre de 2014 por tres miembros del Gonsejo de Administracién, dos de ellos
independientes. A partir de octubre de 2014 la Comisién esté formada por 4 conséjeros 2 dominicales y 2 Independientes.

Fluidra cuenta con un organigrama interno disponible en [a intranet corporativa y que abarca las principales 4reas de
negocio y que alcanza desde la posicion del consejero delegado hasta el nivel de la Direcclén General de cada negocio.
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En concreto, a efectos de la preparacion de informacion financlera regulada, el Group Accounting Manual (GAM) recoge
las lineas basicas de responsabllidades existentes en el proceso, politicas, documentacién necesaria y calendarlo a
llevar a cabo. Fluidra cuenta con un organigrama por area y por departamento (incluyéndose aquellos departamentos
involucrados en la preparaclén, andlisis y supervision de fa informacién financiera), que detalla dependencias jerarquicas.

» Cddigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusion e instruccion, principios y valores Incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracidn de informacién financiera),
érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Dentro de los compromisos de Fluldra, se encuentra orlentar sus esfuerzos a que las operaclones se desarrollen en un
entorno de practicas profesionales éticas, no sdlo con la implantacidn de mecanismos encaminados a prevenir y detectar
fraudes cometidos por empleados, o practicas inapropiadas que puedan suponer sanclones, multas o dariar la imagen del
Grupo, sino también reforzando la importancia de los valores éticos y de integridad entre sus profesionales.

Fluidra cuenta con un Cédigo de Conducta en adelante (Gédigo Etico), la primera versién del cual fue aprobado por el
Consejo de Administracién en sesién del 16 de diciembre de 2008. En la actualidad Fluidra ha revisado el Cédigo Etico
con el objstivo de incorporar madificaclones que recojan la evoluclon del marco jurldico al que esta sujeto, en especlal

por lo que se refiere a responsabliidades del Consejo de Administracidn y del Comité de Auditorfa. La version revisada

del Cédigo Etico ha sido aprobada por el Comité de Audltoria con fecha 28 de febrero de 2012 con posterior puesta en
conocimiento del Consejo de Adminlstracion.

El Cadigo Etico es de obligado cumplimiento para todos los empleados del Grupo. Las aclualizaciones y modificaciones
del Cédigo Etico son realizadas a través del Comité de Auditoria de Fluidra. €l Cadigo Etico se encuentra accesible a
todos los trabajadores a través de la pagina web corporativa.

En lineas generales, los principales valores incorporados en el Cédigo Etico son los de aportar la méaxima transparencia

a los negocios de Fluidra, creando un entorno de conflanza para sus clientes, proveedores, accionistas, personas
empleadas, Instituciones piiblicas y privadas y para la socledad en general. El Cédigo Etico esta basado en los

diez principios declarados en ¢! Pacto Mundial de la ONU y pretende ser la gula donde se recogen los preceptos y
comportamientos élicos mas relevantes que se deben cuniplir en las relaciones internas y externas, incluyendo y
actualizando todas aquellas conductas no permitidas desde un enfoque legal.

Los principlos élicos generales cansiderados en el Cédigo Etico de Fluidra se concretan en términos del SCIIF, en valores
vinculados a la integridad y |a responsabilidad profesional, pautas de actuacion en mayor o menor medida relacionadas
con |a flabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de |a normativa aplicable.

Fluidra cuenta con una Comision de Fomento del Cédigo Etico con la misién principat de promover su difusién y aplicacién
en todo el Grupo y facilitar un canal de comunicacién a todos los empleados para recabar consultas y nolificaciones de
incumplimientos del Codigo.

El érgano encargado de proponer acciones correctoras y sanciones es el Comité de Auditoria, a propuesta de la Comision
de Fomento del Cédigo Etico.

En el momento de Incorporarse como empleado a Fluldra, todos los empleados reciben el Cédigo Etico, para ef que deben
confirmar cumplimlento como cumplimiento de las politicas internas de Fluidra,

» Canal de denuncias, gue permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, Informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Fluidra cuenta con un canat de denuncias interno mediante el cual todos los empleados pueden dirigir sus consultas e
interpelaciones. Existe un canal de comunicacion habllitado para su envio: via mail.

El Comité de Fomento del Cddigo Etico flene como funcidn atender las consultas y reclamaciones recibldas. Su objetivo
consiste en realizar un seguimiento y control del cumplimiento de los principios establecidos en el Cadigo Etico.

El Comité de Fomento del Codigo Etico reporta perlédicamente al Comité de Auditoria los incumplimientos de! Codigo
Etico identificados y las acclones correctoras y medldas disclplinarias propuestas en caso de que sean necesarias, para su
aprobacion.

Todas las comunicaciones entre el Comité de Fomento del Cédigo Etico y los empleados de Fluidra son absolutamente
confidenciales, respetandose las limitaciones establecldas en la Ley Orgénica 16/1999, de 13 de diciembre, de Proteccidn
de Datos de Cardcter Personal. En este sentido, todos los miembros del Comité de Fomento del Gadligo Etico estan
autorizados para conocer €l conjunto de la Informacidn de todas las consultas y notificaciones recibidas del grupo a través
del procedimiento de consulta y notificacién. El Comité de Fomento del Cédigo Etico es el encargado de selecclonar y
priorizar las notificaciones recibidas.

* Programas de formacion y actualizacidn periédica para el personal involucrado en la preparacién y revision de la
informacién fihanciera, asf como en la evaluacién del SCHF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Con el objetivo de promover la formacion, Fluidra cuenta con la escuela Inferna; FluidrAcademy. FluidrAcademy tiene el
objetivo de consolldar una oferta de formacién corporativa acerca de contenidos transversales y de negoclo que fomente
la transmision del conocimiento Interno y la interrelacion entre los profesionales de Fluidra y por otro fado potenciar la
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formacién interna de Fluidra, med ante(Ta |mpartﬂ§8n @ cursos e?l ?as pr?ncipales dreas funcionales y de negoclo por parte

de formadores Internos cuando sea posible aprovechando el conocimiento de Fluldra.

Para los aspectos vinculados a la preparacién de la informacién financlera, Fluldra cuenta con 2 ejes fundamentales-en la
formacién en competenclas contables y financleras:

1.- Formacién Online GAM: Consta de 6 médulos, de los que ya se han publicado 5, vinculados a las &reas de mayor
criticidad para la preparacién de informacién financlera. Dirigido a todos los responsables de la preparacién de estados
financleros en todas las comparifas del grupo, y de obligado cumplimiento. Los 2 médulos pendlentes de publicar esta
previsto publicarlos en el 2015.

2.- Formacion Fillales: Adicionalmente, la formacion de Fluidra a las fillales extranjeras se realiza con visitas presenciales
por parte de los equipos de la Divisién e Incluso de los Servicios Centrales, donde se repasan los estados de reporting, las
diferentes necesidades de informacion por parte de central o los criterios de obsolescencia o insolvencias, entre otros. En
los casos de nuevas Incorporaciones, estos realizan un stage de una semana en servicios centrales.

Finalmente, por lo que se refiere a las areas de auditoria y control interno, los responsables de fa funclén financiera y la
auditoria interna identifican las necesidades de sus equipos en términos de formaclén y proponen cursos de formacién
para cubrir las necesidades puntuales que puedan existir.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

» Si el proceso existe y esta documentado.

El proceso de Identificaclén de riesgos de error en la informacién financiera seguido por Fluldra es sistematico y se
encuentra documentado. Fluldra pone especlal énfasis en la identificacion de riesgos de error materlal o fraude, mediante
la determinacién de objetivos de control sobre fa informaclén financlera para cada uno de los riesgos identificados. El
menclonado proceso de Identificacion de riesgos se efecttia y documenta por parte de la Direccién Financlera de Fluidra y
es supervisado por el Comité de Auditorfa, con el apoyo de Auditoria Interna.

* Si 6l proceso cubre la totalidad de objetivos de la Informacion financlera, (existencla y ocurrencla; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), sl se actualiza y con qué
frecuencia.

El proceso se estructura de modo que, periédicamente, se analizan las dreas que pueden afectar materialmente a los
estados financleros en base a una serie de criterlos que incorporan factores cuantitativos y cualitativos, Identificando a
nivel de transaccion, dreasflocalizaciones relevantes, en la medida en que éstas se vean afectadas por transacciones con
impacto material en los estados financieros.

El alcance de las areas Identificadas se revlsa por parte de la Direccién Corporativa Financiera de Fluldra, para su
posterlor supervisién en Gltima instancla por el Comité de Auditoria.

Sl en el transcurso del ejerciclo se ponen de manifiesto, (i), clrcunstancias no identificadas previamente que evidencien
posibles errores en la Informacién financlera o (ji), camblos substanciales en las operaclones de Fluidra, la Direccién
Financiera evalia la existencla de aquellos rlesgos que deben aRadirse a aquelios ya Identificados.

+ La existencla de un proceso de identificaclon de! perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre ofros
aspectos, la posible existencla de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

La Direccién Financiera, mediante reuniones con la Direcclén General de las divisiones y el Departamento Juridico,
aclualiza periédicamente la estructura socletarla donde se delimlta el perimetro de consolidaclén contable y fiscal.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financleros.

El proceso tiene en cuenta otras tipologlas de riesgos en la medida que afecten a los estados financleros.
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* Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Tal y como se Indica en el Reglamento del Consejo de Administraclén, corresponde al Comité de Auditoria revisar
perlédicamente los sistemas de contral interno y gestién de rlesgos, para que los principales rlesgos se Identiflquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financlera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asf como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (Incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaclones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Fluidra dispone de documentacién descriptiva en el GAM de los objefivos que deben cumplirse en los procedimientos de
clerre contable y de preparacién de Informacion financlera para todas las 4reas. Las aclividades de control ejecutadas se
documentan mediante cuestionarlos para dar cumplimiento a la efecucién de los controles asociados sobre e} adecuado
registro, vaioracién, presentacién y desglose de las distintas clases de transacciones y saldos criticos con Impacto materlal en
sus estados financleros. Las actividades de control Identificadas y documentadas formalmente se focalizan én las actividades
relacionadas directamente con saldos y transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financleros y
tienen tamibién el obletivo de mitigar el rlesgo de fraude.

Entre olras, las 4reas en las que se ha aplicado especial &énfasls, para la realizacion de los cuestionarios de descripclon de
actividades y controles, han sldo:

* Cierre Contable y Reporting Financlero

* Ventas y cuentas a cobrar

« Fondos de comercio

» Activos intangibles de vida util defi nlda ¢ Indefinida

* Inmovllizados

« Existenclas

*» Compras y cuentas a pagar

= Deuda financiera

En particular y por lo que se refiere al procedimiento de clerre contable y al de revisién y autorizaclon de ta informaclén
financlera que se publica en los mercados, se inicia con el establecimiento de un calendario detallado de actlvidades de cierre
debidamente distribuldo a todas las divislones mediante el GAM. A partir de aqul, cada filial reporta sus datos financieros

de acuerdo con un formato estandar al departamento de Direccion Flnanciera, responsable del proceso de consolidacion,
quien prepara las Cuentas Anuales Consolidadas, las cuales son validadas por el responsable de la Direccion Financlera
Corporativa para su posterior presentacion y supervislon por parte del Consejero Delegado, de la funcidn de Auditoria Interna,
el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracién.

Para asegurar la integridad de la Informacl6n financlera, durante 2013 se proced!6 a la implantacidn de un software de
reporting y consolidaclon, que ésté plenamente acllvo en 2014.

Respecto la revision especifica de los Juiclos, estimaciones, valoraclones y proyecclones relevantes, ésta se produce en

un primer nivel en fas actividades de control existentes ya sean en las transacciones rutinarias de Fluidra, 0 mediante

los mecanismos de control existentes en el proceso de preparaclon de la informaclén financlera detallados en el GAM.
Dependiendo del grado de Julclo y estimacion aplicado y del potencial Impacto en los estados financieros, existe una escala
posterior de discusién y revisién que alcanza fa Direccién Financiera y General de la Divisién, la Direcclén Financlera
Corporativa, el Conselero Delegado, el Comité de Auditorla y Consejo de Administracion, por este orden, en los casos de
aspectos sustanclalmente relevantes en la preparacidn de la informacién financlera.

Cuando particlpan expertos terceros en #reas sujetas a julclo, estimacion, valoraclén y proyacciones, éstos discuten y
exponen sus resultados a la Direcclén Financiera, tras haber aplicado una serle de procedimlentos de control y de supervision
del trabajo realizado por éstos.

En particular, los principales juicios y estimaclones abordados durante el ejerclmo son aquellos indicados en [a memoria de
las Cuentas Anuales Gonsolidadas del ejerciclo.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de Informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.
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Fluldra utliiza sistemas de informaclén para realizar y mantener un adecuado registro y control de sus operaclones. Como

parte del proceso de Identificacién de riesgos de error en la Informacion financlera, Fluldra identifica, a través de la Direccion
Financiera, qué sistemas y aplicaciones son relevantes en su preparacion. Los sistemas y aplicaciones identificados Incluyen,
tanto aquéllos directamente utllizados en la preparacién de la informacion financlera, como las interfaces con este sistema,
entre los que destaca el vinculado a los procesos de ventas/cuentas a cobrar y compras/cuentas a pagar,

Las. politicas y procedimientos sobre sisternas de Informacién de Fiuidra cubren la seguridad, tanto fisica como logica,

en cuanto a accesos (asegurando la segregacién de funciones a través de una adecuada restriccion de accesos),
procedimientos de comprobacidn del disefio de nuevos sistemas o de modificaclones en los ya existentes, sobre la operacién
de los sistemas ¥ la contlnuldad de su funcionamiento (o entrada en funcionamiento de sistemas y aplicaciones alternativos)
ante imprevistos que afecten a su operacién. Estas politicas persiguen, entre otros, garantizar los sigulentes aspectos:

* La seguridad de acceso tanto a los datos como a las aplicaclones.

» El control sobre los camblos en las aplicaclones.

+ La carrecta operaclén de las aplicaciones.

+La disponibilidad de los datos y la continuidad de las aplicaclones

* Una adecuada segregacién de funciones

a) Seguridad de acceso:

Se han definido una serle de medidas a diferentes niveles para evitar el acceso no auforizado tanto a fos datos como a las
aplicaciones.

A nivel de aplicativo, sistema operativo y base de datos, se uliliza el par usuario-conlrasefia como control preventivo. A nivel
de dato, se han definido perfiles que limitan el acceso a los mismos pero no se ha desarrollado una matriz de segregacién de
funclones que asegure que las funclones no son incompatibles.

b) Control de cambios:

Se ha desamrollado e Implantado una metodologia de gestion del cambio la cual establece Ias cautelas y validaclones
necesarias para limitar ef riesgo en dicho proceso. Desde 2012 se aplica una nueva metodologfa denominada "change
request”.

Entre los principales aspectos que se recogen se incluyen los sigulentes:

« Aprobacién por parte del drea de negocio

« Realizacion de pruebas previo paso a produccion

* Entornos especificos para las tareas de desarrollo y pruebas

« Procedimlentos de marcha atras

« Segregacién de funciones ya que el equipo de desarrolio no tiene acceso a produccién,

¢) Operacién:

Para garantizar que las operaciones se realizan de forma correcta se leva a cabo una monitorizacion de las interfaces entre
los sistemas Implicados en la preparacién de informaci6n financiera.

Adicionalmente existe un servicio interno de “Help Desk" al que los usuarios finales pueden dirgirse en caso de detectar
cualquier tipo de Incidencla, consulta o peticidn de formacion y que controla Ia eficlencia del fun¢lonamiento de los sistemas
de informacidn.

d) Disponibliidad y continuidad:

La Socledad cuenta con dos Centros de Procesos de Datos (principal y backup) que permiten asegurar la disponibilidad de
los sistemas de informacl6n en caso de contingencia. Todo esto viene apoyado ademas por un Disaster Recovery Plan con
las tareas y pasos a seguir para levantar de nuevo los sistemas en dicho caso. Dicho DRP de prueba en condiclones reales
una vez al afo.

Adiclonalmente se esté realizando diariamente una copla de seguridad de. los datos y aplicaciones, que se mantiene en

un lugar seguro temporalmente. Para restaurar estos datos existe un procedimlento especifico sl blen no se llevan a cabo
pruebas infegrales de forma periddica. Si se realizan procesos parciales de restauracién de informaci6n de forma regular.
e) Segregacion de Funclones:

Se han definido una serie de perfiles que definen las funclonalidades a [as que un usuario debe tener acceso en los Sistemas
de Informacidn. Se utilizan estos perfiles para evitar que un usuario tenga mas privileglos de los estrictamente necesarios.
Actualmente la definicién de estos perfiles est4 en proceso de revisién.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asf como de aquellos aspectos de evaluacion, célculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Fluidra, dentro del procedimiento que tiene establecldo anualmente para Identificar el alcance del SCHIF, identifica de forma
especifica en que localizaciones y lineas financleras existen:

+ Actividades subcontratadas.

En el momento de establecer un acuerdo de colaboraclén con una empresa subcontratada, se asegura la competencia,
acreditaclon, capacitacion técnica y legal e independencla del tercero.

Durante el ejercicio 2014, Fluldra no ha tenido actividades subcontratadas que pudieran afectar de modo material a los
estados financieros.

+ Evaluaciones, calculos o valoraclones realizadas por expertos independientes.

Fluidra utiliza a expertos en trabajos que sirven de soporte a valoraciones, juicios o célculos contables, dnicamente
cuando éstos estan inscritos en los correspondientes Colegios Profesionales, o cuentan con una acreditacion equivalente,
manifiestan su Independencia y son empresas de prestiglo reconocido en el mercado.

Durante el efercicio 2014, Fluidra no ha tenido evaluaciones, célculos o valoracionés realizadas por expertos independientes
que pudieran afectar de modo material a Jos estados financieros.

F.4 Informacién y comunicacion
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Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(érea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asl como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién Financiera tlene, entre otras de sus funclones, la respansabliidad de mantener actualizadas las politicas
contables aplicables al grupa. En este sentido es el responsable de la actualizacién del GAM, quien incluye fos Criterios
contables y el Plan de cuentas del grupo, asi como del analisis de los camblos regulatorios/contables que pudleran tener un
impacto en la informacidn financlera de Fluidra.

La aclualizacién del GAM se realiza periédicamente, o cuando una novedad significativa lo requlers, siendo su ditima
actualizaci6n de febrero 2015. En las actualizaciones se revisan tanto los criterios contables en base a los cambios en la
normativa NIIF-UE aplicable como la estructura contable del grupo, asegurando la frazabilidad entre los planes de cuentas
indlviduales de las filtales del grupo y el Plan de cuentas de Fluidra, que sirve como base para elaborar los distintos reportings
de la informacion financiera a suministrar a organismos externos.

Una vez sl GAM se encuentra aclualizado, es difundido a todos los responsables financieros de la organizacién a través de
correo electrnico.

La Direccién Financlera también se encarga de resolver dudas sobre el tratamlento contable de determinadas transacciones
que puedan plantear los responsables de Ia Informacién financlera de Fluldra.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financlera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o de! grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Todas las compafiias que forman parie de! Consolldado def Grupo a clerre de! ejerciclo 2014, siguen un modelo de reporting
unico y homogéneo. La mayoria de ellas (aproximadamente el 78% de la facturacion), disponen del mismo Sistema
Corporativo para la contabilidad en términos de captura y preparacién de informacién financlera. Para el 26% restante,

que en fa actualidad no tienen implantado el menclonado Sistema de Informacion, Fluidra se asegura del uso de formatos
homogéneos en la preparacién de Informaclon financlera mediante mecanismos que son refiejo dé los utllizados en la
herramienta integrada. La informacidn financiera reporiada por todas ias fillales abarca la composicién de los Estados
Financieros principales y las notas a los mismos. El departamento de Direccidn Financlera de Fluidra es el responsable de
obtener los datos de todas las flllales, y a partir de aqui realiza los ajustes de consolldacién necesarios para obtener los
datos consolidados y complementa la informaclén financlera con las notas reservadas a Estados Flnancieros Consolidados,
Durante 2013, se implanté un nuevo software de reporting y de consolidacion, que esta plenamente activo en 2014.

Para asegurar la fiabilidad de los datos reportados por las fillales, éstas deben reportar mensualmente diversos datos que
permiten realizar andlisls de variaclones de partidas patrimonlales y resultados obtenidos sobre presupuesto mensual y afio
anterlor, en los que se interrelacionan fas diversas partidas def bafance y cuenta de resultados, hecho que permite un mayor
conocimiento en detalle de las operaciones reportadas a nivel local.

Ademés la Compafila tiene Implementado un software de gestion det SCIIF por el cual 2 veces al afio las filiales consideradas
clave reciben alertas y deben cumplimentar cuestionarios de cantro} aportando evidencias en aquellos contrales que se
conslderan claves. Dichos cuestionarlos son debidamente supervisados por los responsables financleros de la division
correspondiente creando planes de acclén en el caso que se considere riecesario. Auditoria interna realiza 2 veces al afio
una verlficacién de Ia efectividad de [os confroles y reporta al Corité de Auditorfa los resultados de los mismos.

F.5 Su_pe‘rvisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asf como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervisién del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accidn que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la Informacion financiera.
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Las funclones del Comité de Auditorfa en relacién con la supervisidn de! SCHF estéan establecldas en ¢l articulo 13 del

Reglamento del Consejo de Administraclon, y entre otras, se centran en:

« Supervisar la eficacla del control interno de la Socledad y, en especial, el Control Interno de la Informacl6n Financlera,

la auditorfa Interna, en su caso, y los sistemas de gestion de rlesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o
socledades de auditoria las debliidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo dé la
auditorfa.

« Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada.

= Revisar Ias cuentas de fa Socledad, vigllar el cumplimiento de los requerimisritos legaleés y la carrecta aplicacién de los
principlos de contabllidad generalmente aceptados, contando para ello con la cotaboracion directa de los auditores externos e
Internos.

» En relacién con los slstemas de informaclén y control interno:

- Supervisar el praceso de elaboracién y la integridad de la Informaclén financiera relativa a la Socledad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolldacién y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

- Revisar periddicamente fos sistemas de control interrio y gestién de riesgos, para que los principales rlesgos se Identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente. :

- Velar por la independencia y eficacia de la funclén de auditorfa interna; proponer la selecclén, nombramiento, reelecclion y
cese del responsable del servicio de auditorla intérna; proponer el presupuesto del servicio; reciblr informacion periddica de
sus aclividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus Informes.

- Establecer y supervisar un mecanlsmo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, sl se considera
apropiado, anénima las Irregularidades dé potencial frascendencla, especlaimente financieras y contables, que adviertan enh
ef seno de la Sociedad.

La funclén de Auditorla Interna se ha establecido en Fluidra como una actividad de valoraclén Independiente, objetiva y de
functén exclusiva, Por este motivo el Area de Auditorfa Interna reporta al Comité de Auditoria.

Durante el ejerciclo 2014, el Comité de Auditoria ha continuado con su labor de supervisar, una correcta implantaclon y
funcionamiento del modelo del SCIIF formalmente dentro de Fluldra, con el apoyo de Auditoria Interna.

En concreto, en relacién con las aclividades de supervision realizadas por el Comité de Auditoria:

Durante el transcurso de! afio 2014 se ha realizado una evaluacién independiente del correcto funclonamiento del modelo de
SCIHiF implantado en Fluidra dstermln&ndose planes correctivos de accién e informando al comité de auditoria de los mismos.

La funcion de Auditoria interna ha reallzado una evaluaclion de la efeclividad de los controles a junlo de 2014 identificando
las debliidades existentes y proponiendo planes de accitn. A diclembre de 2014 se ha realizado otra evaluacitn verificando
ia efectividad de los controles, detectandose un ndmero reducido de debllidades para las que se ha concluldo que no tlenen
impacto en fa Informacidn financiera, ala vez que se han establecldo planes correctivos de accién. De las actividades de
supervision realizadas por &! departamento de auditoria interna durante el ejercicio 2014, no se han detectado Incidencias
relevantes en las areas supervisadas.

La funcidn de Audiloria Interna ha informado formalmente al Comité de Auditoria sobre los resultados de la evaluacion
independiente de SCIIF, los resultados de las evaluaciones realizadas por auditorfa interna y el cumplinilento de los planes de
acclon para la correcién de las debllidades detectadas.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisién de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debliidades observadas.

La funcién de auditoria interna comunica de forina periddica al Comité de Auditorla y a la alta direcci6n las debllidades
de control Interno identificadas en las revisiones de los procesos efectuados durante el gercicio, asi como del estado de
implantacién de los planes de accidn establecidos para su mitigacién.

Por su parte él auditor de cuentas del grupo tiene acceso direclo a la alta direcclon del grupo mantenlendo reuniones
peri6dicas tanto para obtener la informacién necesarla para el desarrollo de su trabajo, como para comunicar las debilidades
de control detectadas en el desarrollo del mismo.

Anualmente los auditores externos presentan a la direccidn financiera y al Comité de Auditoria un informe en sl que se
detallan las debilidades de control interno puestas de manifiesto en el desarrollo de su trabajo,

F.6 Otra informacion relevante

Fluldra ha mantenldo durante el tiempo un estrecho compromiso con la rigurosidad acerca de los sistemas de control sobre la
informaclén financiera, Como resuitado de las politicas y procedimlentos implementados durante todo este tiempo. Se han detectado
deficienclas en el disefio de algunos controles que han sido subsanadas a diclembre de 2014.
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F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso coritrario, deberia informar de sus motivos.

Fluldra desarrolla un Sistema de control sobre la informacion financiera fiable, transparente y adecuado para las dimensiones
y actividad de su negocio, De esta forma, desde que Fluidra publica Informacién financlera, el Grupo ha mantenido unos
sistemas sélidos y robustos que aseguran fiabilidad en su informacion financlera de acuerdo a los requerimlentos de la
misma, sin que se hayan producido reformutaciones o salvedades en los informes de Auditorfa publicades. De la misma
forma, el Comité de Auditoria no ha tenido situaciones en las que haya tenido que madificar la informacién financlera
preparada por la Alta Direccién cofo consecuencia de debilldades en los sistemas de control interno.

Con estos antecedentes se ha considerado que no existen malivos que Indiquen que Ja informacién acerca de! SCIIF
publicada deba ser sometida a revision por parte de terceros de forma anual. Fluldra, considera que revisiones peri¢dicas de
la misma, unldo a los argumentos indicados en el parrafo anterior, llevan a la coriclusion de no someter a revision por parte
del auditor externo la informacién del SCIIF remiltida a los mercados para el elerciclo 2014, sin perjuicio que en ejercicios
préximos sf que sea sometida a revisién dentro del plan de revislén periédica de la misma,

@] GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No ‘seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1,B.2,C.1.23y C.1.24.
Cumple Explique [}

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver eplgrafes: D.4y D.7

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable |X
q

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a fa aprobacion de la junta
general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:
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a) La transformaclén de sociedades cotizadas en compaiilas holding, mediante “filializaclén” o
Incorporacion a entidades dependientes de actividades esenclales desarroliadas hasta ese
momento por la propla socledad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenclales, cuando entrafie una
modificaclén efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacion a
que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de
{a convocatoria de la junta.

Cumiple Explique [ ]

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique []

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [ ]

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se gufe por el interés de ia compaiiia, entendido como hacer
méaximo, de forma sostenida, el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y confratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D
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8. Que el consejo asuma, como nticleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafila y la organizaciéon
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gtie la Direccion cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafila. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
1) El Plan estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;
i) La politica de inverslones y financlacién;
lii) La definicién de la estructura del grupo de socledades;
iv) La politica de goblerno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retrlbuclones-y evaluaclén del desempefio de los altos directivos;

vil) La politica de control y gestion de rlesgos, asi como el seguimlento periddico de los sistemas internos
de informacién y control.

viil) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver eplgrafes: C.1.14, C.1.16 y E.2

b) Las siguientes decisiones :

I) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramliento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacién.

li) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adiclonal por sus
funclones ejecutivas y demas condiclones que deban respetar sus contratos.

lit) La informacién financiera que, por su condicidén de cotizada, la socledad deba hacer publica
periédicamente.

lv) Las inversiones u operaclones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta general;

v} La creacidn o adquisicién de particlpaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza anédloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

c) Las operaciones que la socledad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizaciéon del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
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18. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como
suministrador del bien o servicio del que se frate;

32, Que su cuantfa no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recoimienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditorfa o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacién por el consejo en pleno.

Ver epligrafes: D.1y D.6

Cumple Cumple parcialmente ] " Explique []

9. Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que

hace aconsejable que su tamaiio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver eplgrafe: C.1.2

Cumple Explique []

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo

1.

y que el niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de patticipacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
socledad.

Ver epligrafes: A3y C.1.3.
Cumple Cumple parcialmente  [] Explique []

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el himero de consejeros dominicales y el
de independientes refieje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podrad atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitaiizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de socledades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3 yCi13

Cumple » Explique D
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12. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Explique ]

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta genteral de Accionistas que
deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en sui caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya hombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. '

Ver eplgrafes: C.1.3y C.1.8
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

14. Que cuando sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras, la comisién de nombraniientos vele para dque
al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e Incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que retinan el perfil profesional buscado.

Ver eplgrafes: C.1.2, C.14,C.1.5,C.1.6,C.22y C.24.
Cumple [] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ ]

Los criterios para la seleccién y nombramiento de Conssjeros aprobados por el Consejo de Administracién de Fluidra establecen
que, en la eleccidn de consejeros, se prestara especial atencion a la diversidad de género con el objetivo de velar por la igualdad de
oporiunidades reconocida en la Ley de Igualdad.

Asimismo, la seleccién de Consejeras se realiza atendiendo a criterlos objetivos e imparciales y la propuesta de candidatos se realiza

en atencién a las apliludes personales y profesionales de los mismos y a su capacidad de dedicaclén al ejerciclo de las funclones de
consejero. Por ello, dicho proceso de selecclén no adolece de ninglin sesgo implicito capaz de obstaculizar la seleccion de consejeras,
pudiéndose encontrar, dentro de los potenciales candidatos a ser consejeros, candidatas mujeres que retinan el perfil profesional exigido
en cada momento.

15. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinion; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periédica de! consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41
Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se facuite auno de
los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos
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en el orden del dfa; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22
Cumple Cumple parcialmente [} Explique [ ] No aplicable [[]

Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas que tenga la compaifiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple Cumple parcialmente ] Explique [}

Que €l consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29

Cumple Cumple parcialmente [} Explique []

19. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el

Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si {a representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver eplgrafes: C.1.28, C.1.29y C,1.30

Cumple Cumple parcialmente  [_] Explique [}

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el

caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D No aplicable D

21. Que el consejo en pleno evallde una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;
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b) Partiendo del informe que le eleve la comisién de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19 y C.1.20
Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ ]

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41
Cumple Explique [}

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver eplgrafe: C.1.40

Cumple Expliqus []

24, Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros

un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parclaimente [ Expliqus [}

25. Que las sociedades exijan que fos consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios

para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver eplgrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17
Cumple [] Cumple parcialmente Explique ]

No se han establecido reglas sobre ef nlimero de consejos de {os que pueda formar parte.
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Que la propuesta de hombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el
consejo;

a) A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comisién de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique []

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segiin corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compatfiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Cumple parclaimente [ ] Explique []

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda

29.

integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
nimero de sus consejeros dominicales.

Ver eplgrafes: A.2,A3yC.1.2
Cumple Cumple parcislmente [ ] Explique []

Que el consejo de administracién no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inhererites a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piiblicas
de Adqulsicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
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laestructura de capital de la socleda cuando {aafes amblzos en la estructura del consejo vengan

propiclados por el ¢riterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9,C.1.19y C.1.27
Cumple Explique []

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeras a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, ala vista de sus clrcunstanclas concretas, declda
si procede o no que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de forma razonada, en el Informe Anual de Goblerno Corporativo.

Ver epligrafes: C.1.42, C.1.43
Cumple Cumple parclalments [ Explique []

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta
de decisién sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hublera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretarlo del consejo, aunque no tenga la condicién
de consejero.

Cumple Cumple parclaimente [ ] Explique [ ] No aplicable ]

32. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple Cumple parclalmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accién, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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34. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple [X] Explique [ ] No aplicable [ ]

35. Que las remuneraciones relacionadas con los restiltados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [} Explique [] No aplicable

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los riercados o del sector de actividad
de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Cumple Explique [] No aplicable [ ]

37. Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada®), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver eplgrafes: C.2.1y C.2.6
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de-los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por
la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.

Cumple Explique [ ] No aplicable []

39. Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del ‘Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones separadas, de hombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del comité de auditoria y de la comisién o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitfudes y experiencia de ios consejeros y los cometidos de cada comisidn;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencla de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision,
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¢) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.2.1yC.24
Cumple Cumple parcialmente [] Expligue []

40. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a'la conjisién de auditoria, a fa comisién de nombrarnientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.23yC.24
Cumple Explique []

41. Que los miembros def comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestion de riesgos.

Cumple Explique ]

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3
Cumple Explique []

43. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple ~ Cumple parcialmente [_] Explique []

44. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...)
alos que se enfrenta la socledad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptabie;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;
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d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluldos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
Cumpte ] Cumple parciaimente Explique [ ]

La Compaiila realizé una actualizacién detallada del anélisis de identificaclon y evaluaclon de los rlesgos empresariales del grupo por
su actividad y actual entorno asf como de {os contralés asoclados a cada uno, centrandase especlalmente en los riesgos clasificados
cémo riesgo alto y/o los que tlenen conlroles débiles. Adicionalmente, sobre los riesgos criticos identificados en la Gltima actualizacién
del mapa de riesgos se analiz6 delalladamente las recomendaciones y planes de accion de anteriores revisiones, asi como su estatus.
Se acord6 con Direccién un calendario para continuar trabajando en ef proyeclo durante el ejercicio 2015, Para la compariia es
importante identificar las mejoras a estas medidas y a estos controles para mejorar las practicas de gestion de riesgos siendo mas
eflcaces y mas eficientes.

45. Que corresponda al comité de auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Que los princlpales riesgos Identificados como consecuencia de la supervislén de la eficacia del control
interno de la socledad y la auditoria Interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la Independencla y eficacla de la funcién de auditoria Interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reelecciéon y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; reciblir Informaclén periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tlene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidenciat
y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financleras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo: »

a) Recibir regularmente del audltor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar la Independencia del auditor externo y, a tal efecto:
1) Que la socledad comunique como hecho relevante a la CNMV el camblo de auditor y lo acompaiie de una
declaracién sobre la eventual existencla de desacuerdos con el auditor sallente y, st hubieran existido,
de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36,C.2.3,C24yE.2
Cumple Cumple parcialments ] Explique []

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple Explique 7]
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47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las

48.

correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periodicamente. El comlté debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterlos contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencla de
una revisién limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera ofras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a
otra comislén de las de supervisién y control.

Ver eplgrafes: C.2.3y C.2.4
Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades &n el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver eplgrafe: C.1.38

Cumple Cumple parclaimente D Explique [:I

49. Que la mayoria de los miembros de la comision de nombramientos -o de nombramientos y retribuciones,

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple [] Explique No aplicable ]

Tras la dimisién del consejero D. Kam Son Leong en fecha 28 de oclubre de 2014 y el nombramiento de D. Juan Ignacio Acha-Orbea
Echeverria y de D. Oscar Serra Duffo en fecha 30 de oclubre de 2014 y 3 de diciembre de 2014, respectivamente, como mlembros de
Ta comislén de hombramlentos y retribuciones, dicha comisién est4 formada por cuatro (4) mlembros, dos (2) de los cuales tienen la
condiclon de conseeros independientes y das (2} la condicién de consejeros dominicales. En consecuericla, a fecha 31 de diciembre de
2014 no existe una categoria de consejeros mayoritaria en la comis!én de nombramientos y refribuciones.

50. Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las

Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definlr, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Cadigo.

Ver epligrafe: C.2.4
Cumple Cumple parclalmente ] Explique [] No aplicable ]

Que la comisiobn de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que fome en
consideracion, por si los cornslderara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parclaimente "] Expiique [] No aplicable []

Que corresponda a la comisién de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribuclén de los consejeros y altos directivos;
1i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.

iii) Las condiclones béasicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la polfitica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parclalmente |:] Explique [] No aplicable [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique ] No aplicable []

[H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
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1. Si existe algiin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
précticas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente,

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos,

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquelia informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podréa indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cddigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestidn y la fecha de adhesion.

*C.1.36.
Para preservar la independencla del auditor:

Los Estatutos de la Sociedad en su articulo 46 establecen-que el Comité de auditoria tiene que:

- praponer al Consgjo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de acclonistas, el nombramiento de los audilores
de cuentas o socledades de auditoria a que se reflere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de capital, asi como sus condiclones
de contratacion, el alcance de su mandato profeslonal y, en su caso, su revocacion o renovacion; y

- Hevar Jas relaciones con los auditores o sociedades de auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que pueden
poner en riesgo la independencia de estos y cualesquiera otras relaclonadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
ast como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de audltoria.

- Llevar las relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir Informaclién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo [a independencia de éstos, para su exainen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el praceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asf como aquellas otras comunicaclones previstas en la legistacion de auditoria de cuentas
y en las nonmas de auditoria, En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de audiforfa fa
confirmacion escrita de su Independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
Infarmacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o socledades, o por
las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.
- Emitir anualmente, con carécter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una
opinidn sabre fa independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, Este informe deberd pronunciarse, en todo
caso, sobre la prestacion de los servicios adiclonales a que hace referencia el apartado anterior.

Y en su arficulo 54 (estatutos sociales) establece que los audltores de cuentas seran nombrados por la Junta General antes de que
finalice el ejercicio por auditar, por un periodo de tiempo inicial, que no podra ser Inferior a tres afios ni superlor a nueve, a contar
desde la fecha en que se inicie el primer ejerciclo a auditar, sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas respecto a la posibilidad de prérroga.

La Junta podra designar a una o varias personas fisicas o juridicas que actuaran conjuntamente.

Cuando los designados sean persanas fisicas, 1a junta debera nombrar tantos suplentes como Auditores litulares.

La Junta General no podré revocar a los auditores antes de que finalice el periodo para el que fueron nomhrados, a no ser que
medie justa causa.

Ademdas de lo anteriormente mencionado, en el Reglamento del Consejo de Administracton de la Sociedad y concretamente en su
articulo 13 se establece que el Comité de Auditoria:

- Debe recibir regularmente del auditor de cuentas o sociedades de auditorla informacién sobre el plan de auditoria y los resultados
de su ejecucién y verificar que fa alfa direccion ha tenido en cuenta sus recomendaciones;

- Debe asegurar la independencia del auditor de cuentas o socledad de auditoria y, que a tal efecto, (i) que ta Sociedad comunique
como hecho refevante a la CNMV el cambio de auditor y o acompafie de una declaraclon sobre la eventual existencia de
desacuerdos con e auditor sallente y, si hubleran existido, de su contenido; (i} que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan
las normas vigentes sobre prestacion de serviclos distintos a los de auditoria y, en general, las deméas normas establecidas para
asegurar fa independencia de los auditorss; y (iil} que en caso de renuncia de] auditor de cuentas o sociedad de auditoria examinen
las circunstanclas que la hubleran motivado.

- En el caso de grupos, favorezca que el audifor def grupo asuma la responsabifidad de las auditorias de las empresas que lo
Integren.

El Comlté de Auditoria debera reclbir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de
su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi camo la Informaclén de los serviclos
adiclonales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades
vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

Asimismo el Comité de Auditorfa emitird anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinidn sobre {a independencia de fos auditores de cuentas o socledades de auditoria. Este
informe debera pronunclarse, en fodo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo anterior.
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Para preservar la independencla de los analistas financieros, de los bancos de Inversion y de las agenclas de califlcacion:

L.a Compafila mantiene una relacion con analistas financisros y bancos de Inverslon en la que se vela por la transparencia, no
discriminacién, veracidad y flabilidad de la informacidn suministrada. Es la Direccién General Corporatlva Financlera, a través

de la Direccln de Relaciones con Inversores, quien coordina el trafo y gestiona las peticiones de informacion con inversiones
institucionales o particulares. Los mandatos a {os Bancos de inversion (os otorga ta Direccién General Corporativa Financiera. La
Direccién de Anéllsis y Planificacién otorga los oportiunos mandatos de asesoramiento a los bancos de Inversion en su ambito de
actuacion y en coordinacién con la Bireccién General Corporativa Financiera,

.a Compaiifa no tiene calificacién creditlcta por lo que no hay relacldn con agenclas de calificacion.

La independencia de los analistas financieros esta protegida por la existencia de la Direcclén de Relaciones con inversores dedicada
especificamente al trato con elfos garantizando un trato objetivo, equitativo y no discriminatorio entre unos y atros.

Para garantizar los principlos de transparencia y no discriminacion y siempre cumpliendo la regulacion relativa al Mercado de
Valores, la Compaiiia dispone de diversos canales de comunicacion:

. Atencién personalizada a analistas e inversares

. Publicacion de la informacion relativa a los resultados trimestrales, hechos relevantes y otras comunicaciones . Publicacién de
notas de prensa

. Correo electrénico en pagina Web (Investor_refations@fluidra.com, accionistas@fiuidra.com}

Teléfono de informacién al accionista (34 937243900)

. Relaclon de presentaciones tanto presenciales como retransmitidas a traves del teléfono . Visitas a las instalaciones de la
Compaiiia

Toda esta Informacién es accesible a través de la Web de la Compaiila (www.fluldra.com).

*C.24.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La Comision de Nombramientos y retribuciones estar4 formada por un minimo de 3 consejeros externos, en su mayoria
independientes, que serdn nombrados por el Consejo de Administracion, ello sin perjuicio de la asistencla de consejeros eJecutivos o
altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de ta Comisién,

Los miembros de fa Comision de Nombramientos y Retribuciones se designan teniendo en cuenta sus conocimlentos, aptitudes y
experlencia asi como fos cometidos de la Comision. Cualquier consejero padra salicitar de la Comision que tome en conslderacion,
por si los conslderara iddneos, potenclales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y retribuciones sera necesariamente un consejero independiente, elegido entre
dichos consejeros externos. Actuard como Secretario de fa Comisidn, aquel que resulte designado de entre sus miembros.

Sin perjuicio de ofras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Adminlstracién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
tlene las siguientes responsabilidades basicas: (reguladas en el articulo 14.3. del Reglamento del Conselo de administracién).

. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del equipo directivo de la Socledad y sus filiales y para la
seleccion de candidatos.

. Evaluar las competencias, conacimientas y experlencia necesarios en el Conselo, definir, en consecuencia, las funciones y
aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tlempo y dedicacién precisos para que puedan
desarrollar bien su comelido.

. Informar y elevar al Consejo de Administracién los nombramientos y ceses de altos directivos y directivos que el primer gjecutivo
proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaclones de consejero.

. Propondra al Consejo de Admiinistracion: (i) la politica de retribuclones de los consejeros y aftos directivos; (ii} la

retribucion individual de los consejeros efeculivos y las demdas condiclones de sus contratos; {iif) las politicas de

contratacion y las condiciones bésicas de los contratos de los altos direclivos de la Socledad.

. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y,

en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y blen

planificada.

- Velar por la observancla de la politica retribuilva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las retribuciones.

La Comision debera dar cuenta de su actividad y responder de! trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo de Administracién
posterior a sus reuniones. Asimismo la Comisidn debera levantar Acta de sus reuniones, de la que remilira copia a todos los
miembros del Consejo.

La Comision deberéa consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

El Consejo de Administracion deliberara sobre las propuestas e informes que la Comilsidn le presente.

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

Sin perjuicio de la delegacion de facuitades a favor de uno o més consejeros delegados y de fos apoderamientos

que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de Administracién, podra designar en su seno una Comisién Delegada,
compuesta por cinco conseferos. La composicion
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cualitativa da la Comisién Delegada refle]ard, en la medida de lo posible, la composicion del Consejo y el
equilibrlo establecido en este 6rgano entre consejeros ejecutivos, dominicales e independientes.

Denominaclén comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve dascripclon

Se ha constiluido en el seno del Consejo de Administracién un Comité de Auditoria, forrnado por 5 consejeros, no ejecutivos,
nombrados por el Consejo de Administracién. $in perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por ¢l Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria efercera ias sigufentes funciones bésicas:

- Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su compstencia.

- Proponer al Conssjo de Administracidn, para su sometimiento a la Junta General de Acclonistas, el nambramiento de los auditores
de cuentas 0 sociedades de audlioria a que se reflere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de Capltal, asl como sus condiciones
de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su revocaclén o no renovacion.

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad v, en especial, el Control Intemo de \a Informacién Financiera, la auditoria
interna, en su caso, Y los sistemas de gestién de riesgos, asf como discutir con los auditares de cuentas o sociedades de auditoria
las debllidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar el proceso de elaboraclén y presentacion de la informacién financlera regulada.

- Revisar las cuentas de la Socledad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y ta correcta aplicacion de los principios
de contabllidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracitn directa de los audltores externos & internos.

- Llevar y supervisar Ias relaciones con los auditores de cuentas o saciedades de auditorla para recibir

informacion sobre aqueflas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen

por el Comité, y cualesquiera otras relacfonadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de cuantas, asl

como aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditorla de cuentas y en las nonmas de

auditoria.

- Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resuitados de cada auditoria.

- Examinar el cumplimiento det Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobiemno
de la Socledad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

- Recibir informaci6n y, en su caso, emitlr informe sobre las medidas discipfinarias que se pretendan imponer a miembros del alto
equipo directivo de fa Sociedad.

Asimisma corresponde al Comlté de Auditoria:
-En refacion con los sistemas de informacién y control interna:

(a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de (a informacién financiera relativa a la Socledad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacion de los criterios contables.

{b) Revisar peritddicamente los sistemas de contro! Intemo y gestién de riesgos, para que los principales rlesgos se identifiquen,
gestlonen y den a conocer adecuadamente.

(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa Interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y
cese del rasponsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del serviclo; recibir informacion periGdica de sus
actividades; y verificar que Ia alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

{d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, sl se considera
apropiado, andnima las [rregularidades de potencial trascendencia, especialmente financleras y contables, que advlertan en el seno
de la Sociedad.

- £n relaclén con ef auditor de cuentas o socledad de auditoria:

(a) Elevar al Consejo 1as propuestas de seleccidn, nombramiento reeleccion y sustituclén del auditor de cuentas o socledad de
auditorfa, asf como las condiciones de su contratacion.

(b) Recibir regularmente dal auditor de cuentas o socledad de auditoria informacion sobre ef plan de auditoria y los resultados de su
ejecucién, y verliicar que la alta direccién tene en cuenta sus recomendaciones.

(c) Asegurar la independencia del auditor de cuentas o sociedad de audltoria y, a tal efecto: (i) que la Sociedad

comunique como hecho refevante a ta CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una declaraclén sobre fa

eventual existencla de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubleran exlstido, de su contenido; (ji} que se

asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de serviclos distintos a los de

auditorfa y, en general las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los audltores; y (fii} que

en caso de renuncla del auditor de cuentas o sociedad de auditoria examine las circunstancias que la hubleran

motivado.

El Comité de Auditorfa debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditorla la confirmacién escrita de
su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a &sta directa o indirectaments, asl como la Informacién de los serviclos
adicionales de cualquler clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades
vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Audiloria de Cuentas.

Asimismo el Comité de Auditoria emitird anuatmente, con caracter previo a la emisién del Informe de auditoria de cuentas, un
Informie en el que se expresara una opinion sobre la Independencla de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunclarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo anterior.
(d) En el caso de grupos, favoracer que el auditor def grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integren.

- En relacl6n con fa politica y Ja gestién de rlesgos:
(a) ldentificar los disfintos tipos de rlesgo {operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la
Sociedad, Incluyendo entre los financieros o sconémicos, los pasivos contingentes y ofros rlesgos fuera de batance.

(b) ldentificar la filacién del nivel de riesgo que Ila Sociedad considere aceptable.
(c) Identificar 1as medidas previstas para mitigar el impacto de los rlesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.
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(d) Identificar los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos
los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

- En relaclén con las obligaciones proplas de las sociedades cotizadas:

{nformar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que ésle adopte las correspondlentes decisiones
sobre:

(a) La Informacion financlera que, por su condicion de cotizada, la Socledad deba hacer publica periddicamente.
El Comité de Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con fos mismos criterios
contables que las anuales v, a tal fin, considerar fa procedencia de una revision limitada del auditor de cuentas o
socledad de auditorfa.

(b) La creaci6n o adquisicion de parlicipaciones en entidades de proposlto especial o domiclliadas en paises o
territorios que tengan la conslderacion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar fa transparencia del grupo.
(¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcitn de informe previo haya sldo alribuida a otra Comislén de las de supervision y
control.

(d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

*D.6.

De conformidad con {o establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, el consejero debera comunicar la
existencia de conflictos de interés af Consefo de Administracion y abstenerse de asistir ¢ intervenir en las deliberaciones que afecten
a asuntos en los que se halle interesado personalmante.

Se conslderara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas siguientes: el
conyuge o la persona con analoga relacion de afectividad; ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos cényuges o
personas con andloga relaclon de afectividad; ascendientes, descendientes y hermanas del conyuge o de la persona con andloga
relacidn de afectividad; y personas concerladas y sociedades o entidades sobre las que cualquiera de las personas de los apartados
anteriores puedan ejercer una influencia significativa.

£n el caso del conssjero persona Juridica, se entendera que son personas vinculadas las sigulentes: los soclos que se

encuentren, respecto del consejero persona jurfdica en alguna de las situaclones contempladas en el articulo 4 de la Ley

2411988, de 28 de julio, def Mercado de Valores, los consgferos, de hecho o de darecho, los liquidadores y los apoderados con
paderes generales del consslero persona juridica, las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define

en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus soclos. Los Consejeros no podran utilizar ef

nombre de la Sociedad ni Invocar su condiclon de Administradores para ia realizaclon de operaclones por cuenta propia o de
personas a ellos vinculadas.

El consejero no podra realizar directa o indlrectamente transacciones profeslonales o comerciales con la Socledad a no ser que
informe anticipadamente de la situacion de confliclo de interés y et Consejo apruebe la transacclén.

Tratandose de transacclanes dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara
la autorizacion genérica del Consejo de Administracion.

Los consejeros deberan comunicar la participacion directa o indlrecta que, tanto ellos como sus personas vinculadas, tuvieran en el
capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya et objeto social.

Asimismo, fos consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo, anélogo o complementario genero de actividad
que constituye el objeto social, ni desempefiar el cargo de administrador o directivo en compafilas que sean ¢competidoras de la
Socledad, con excepcldn de los cargos que pueda ocupar, en su caso, en sociedades del grupo, salvo autorizacion expresa de la
Junta General, y sin perjulclo de lo dispussto en la Ley de Sociedades de Capiltal.

Las situaciones de conflicto de Intereses de los consejeros serén objeto de Informacion en la memoria.

Por otro lado, el arliculo 2 del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores, incluye dentro de su &mbito subjetivo

de aplicacion (i) a los conssjeros, (ii) al secretarlo, (iii) al vicesecretario del Consejo de Administracion de fa Saciedad, (lv) al
Director de Asesoria Juridica, (v} a los altos directivos, a los directivas y empleados que se determinen tanto de la Sociedad como
de sus socledades participadas, y que desarrollen su trabajo en areas relacionadas con los mercados de valores o que tengan
habitualmente acceso a la Informacion Privilegiada relacionada, directa o indirectamente, con la Socledad y sus sociedades
participadas, (vi) a los Iniclados, (vii) al personal integrado en los servicios de Bolsa de las compaiiias del Grupo Fluidra y (viii) a las
personas que designe expresamente ef Responsable de Asesorfa Juridica a propuesta del drgano de Cumptimiento Normativo,

De conformidad con el Reglamento Interno de Conducta, en su articulo 10, se establece lo siguiente en relacion con los conflictos de
interés:

Las Personas Sujetas sometidas a conflictos de interés, deberan observar los siguientes principios generales de actuacion:
Independencia: La Personas Sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la Socledad y sus
accionistas e Independientemente de intereses proplos o ajenos. En consecusencia, se abstendran de primar sus propios Intereses a
expensas de los de la Socledad. .

Abstencion: Deben abstenerse de intervenir o influlr en la toma de declsiones que puedan afectar a las personas o entidades con las
que exista confiicto y de acceder a Informacién Confidencial que afecte a dicho conflicto.

Comunicacion: Las Personas Sujetas deberan informar al Director de Asesorfa Jurldica de la Sociedad sobre Jos posibles conflictos
de interés en que se shcuentren incursos.

Se conslderara conflicto de Interés toda situacion en la que entre en colision, de forma directa o indirecta, el Interés de la Socledad
o de cualquiera de las sociedades de su grupo y el interés personal de |a Persona Sujeta. Existira interés personal de la Persona
Sujeta cuando el asunio le afecte a ella o las personas vinculadas con elia.

Por dltimo, de acuerdo con lo previsto en el arficulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracidn, 1a realizacion por la

Socledad de cualquier fransaccion con los Consejeros y los accionistas significativos o representados en el Consejo o con personas
vinculadas a ellos quedara sometida a autorizacion por el Consejo de Administracion, supeditada al informe previo favorable del
Comité de Auditoria, La autorizacién def Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaclones vinculadas

que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un gran nimero de clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas establecldos con caracter
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general por quien actle como suministrador del blen o serviclo del que se frate; y (iii) que su cuantia no supere el 1% de las ingrescs

anuales de la Sociedad.

Los Consejeros afectados por una de estas transacciones no efercerdn ni delegarén su derecho de volo y se ausentaran de la
reunién de! Consejo de Administracién durante la dellbsracion, descontéandose del niimero de miembros del Consejo a efectos del

computo de quérum y mayorias en relaclén con el asunto en cuestién,

El Comité de Auditorfa y el Consejo de Administracion, antes de autorizar la realizacién por la Socledad de iransacciones de
esta naturaleza, valoraran la operacion desde el punto de vista de fa Igualdad de trato de los acclonistas y de las condiciones de

mercado.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 26/03/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacion del presente informe.

SI’D No
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas

Ejercicio 2014

El Consejo de Administracion de Fluidra, S.A. el 26 de marzo de 2015, formula las cuentas anuales consolidadas de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (integrados
por el estado de situacion financiero consolidado, la cuenta de resultados consolidada, el estado de resultado global
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado, la
memoria de las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion consolidado) correspondientes al ejercicio
anual terminado en 31 de diciembre de 2014, firmando todos ellos en la presente hoja, en sefial de conformidad, asi
como a su vez por el Secretario no consejero de! Consejo de Administracion D. Albert Collado Armengol en cada
una de las hojas de los documentos mencionados a efectos de identificacion.

Don Juan Planes Vila, debidamente
representado por D. Igancio Acha-Orbea
Echeverria

Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A.
Don Carlos Ventura Santamans

Don Eloy Planes Corts

Don Richard Cathcart, debidamente representado por D.
Oscar Serra Duffo

Aniol, S.L., debidamente representada por D.
Oscar Serra Duffo

Don Gabriel Lépez Escobar

Don Oscar Serra Duffo

Don Bernardo Corbera Serra

Don Juan Ignacio Acha-Orbea Echeverria
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Detalle de la razén y objeto social

de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e Indirectamente

Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de integracion global

- Fluidra Commercial, S.A.U., con domicilic social en Sabadell (Barcelona), se dedica a Ia tenencia y disfrute de
participaciones sociales y acciones, y al asesoramiento, direccién y administracian de ias sociedades en las que
mantiene una participacién.

- Fluidra Comercial Espafa, S.A.U. con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacién,
compraventa y distribucion de toda clase de maquinaria, equipos, componentes y partes de maquinaria,
instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacidn de aguas. Esta es
la sociedad dominante del grupo F.C.Espariia, cuya cabecera posee el 100% de la sociedad Ideal Pool [nnovations,
S.L.U.y el 67,5% de la sociedad Tecnical Pool Service, S.L.

- Fluidra Commercial France, S.A.S. (fusionada con Certikin France, S.A.R.L. y anteriormente denominada Astral
Piscine, S.A.S.), con domicilio social en Perpignan (Francla), tiene como objeto social la fabricacion, compraventa,
distribucion, comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Fluidra Belgique, S.R.L. con domicilio social en Carcelles (Bélgica), tiene como objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para
piscinas. .

- Astraipool UK, Ltd., con domicifio social en Hants (lnglaterra), tiene por objeto social la fabricacion, compraventa,
distribucién, comercializacidn, exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Fluidra Deutschland, GmbH, con domicilio social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e importacién de toda clase de productos especificos para
piscina.

- Fluidra Commerciale Italia. S.P.A. (fusionada con Cepex, S.R.L. y Certikin italia, S.p.A. y anteriormente denominada
Astral ltalla, S.P.A.), con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacion, compraventa,
distribucion, comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para piscina.

- Fluidra Services Italia, S.R.L., con domicillo social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la prestacion de servicios
y actividad inmobiliaria.

- Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal la
comercializacion de material de piscina.

- Fluidra Export, S.A., con domicilio social en Polinya (Espafia), se dedica al comercio, tanto interior como exterior, de
toda clase de productos y mercancias, consistiendo su actividad principal en la comercializacién de articulos
relacionados con piscinas, adquiridos basicamente a sociedades vinculadas,

- Fluidra Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la comercializacién de equipos para
piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios relacionados.

- Fluidra Tr Su Ve Havuz Ekipmanlari AS, con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a la importacion de
equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y su posterior distribucion.

- Fluidra Maroc, S.A.R.L., con domicilio social en Casablanca (Marruecos), y cuyo objeto social es la importacion,
exportacion, fabricacién, comercializacion, venta y distribucién de material de componentes de piscinas, de riego y
tratamiento de las aguas.

- Astral Bazénové Prilslusenstvi, S.R.0., con domicifio social en Praha-Vychod (Republica Checa), tiene como
actividad principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

- Fluidra Panmark A/S (antes denominada Astral Scandinavia, A/S), con domicilio social en Roedekro (Dinamarca), es
una empresa importadora de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos de tratamientos de aguas,
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- Zao “Astral Sng", con domiicilio social en Moscii (Rusia), tiene como actividad principal la comipra de material de
piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

-Fluidra Magyarorszdg, Kft, con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal la
comercializacion y montaje de maquinaria y accesorios para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

- Fluidra Polska SP. Z.0.0., con domicifio sacial en Wroclaw (Polonia), tiene como actividad principal la
comercializacién de accesorios para piscinas.

- Fluidra Chife, S.A., con domicilio social en Santiago de Chile (Chile), tiene como actividad principal fa distribucidn y
comercializacion de productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

- Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlaguepaque (México), tiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

- Fluidra USA, LLC, (fusionada con Fluidra USA., Inc) con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos), se dedica
a la comercializacién de productos y accesorios relacionados con piscina.

- Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como actividad principal 1a comercializacién de
material para la piscina

- Fluidra Portugal, Lda. Unipessoal, con domicilio social en Sao Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la
fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacién, exportacién e importacion de toda clase de productos
espacificos para piscinas.

- Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de toda clase de
productos especificos para piscinas asf como a la distribucion de éstos entre empresas del Grupo.

- Fluidra Hellas, S.A., con domiicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como actividad principal la distribucion de
productos relacionados con piscinas.

- Ya Shi Tu (Ningbo) Water Treatment Equipment, LTD., con domicilio social en Donquiao Town (China), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para ia piscina.

- Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Austrafia), tiene como actividad principal la
compra, venta, produccion y distribucién de maquinaria, equipos, productos y equipos especiales de mantenimiento
de piscinas y sistemas de aguas. Esta es la sociedad dominante del grupo Astral Holdings Australia Pty Ltd, cuya
cabecera posee el 100% del capital de las sociedades Hurlcon Staffing Pty Ltd, Hurlcon Investments Pty Ltd, Hurlcon
Research Pty Ltd. (inactiva), Rolachem Pty Ltd. {(inactiva) y Hendy Manufacturing Pty Ltd. (liquidada) ademés de
Astral Pool Australia Pty Ltd.

- Astral Pool Hongkong CO., LTD, con domicitio social en HongKong (HongKong), tiene como aclividad principal fa
comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

- Fluidra Singapore, PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como actividad principal la
comercializacion de accesorios refacionados con piscinas.

- Fluidra Balkans JSC, con domicilio social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como actividad principal la compra, venta y
distribucién de magquinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiales de mantenimiento de piscinas y
sistemas de aguas.

- Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower E, Building 18, n® 238,
Nandandong Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene como actividad principal la comercializacién de productos para
Ia piscina.

- Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principaimente a la venta de
recambios de material de piscina
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- Astralpool Cyprus, LTD, con domicilio social en Limassol (Chipre), tiene como actividad principal la distribucién de
productos relacionados ¢on piscinas.

-Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinyad (Barcelona), se dedica a la fabricacién de articulos metalicos,
caldererfa, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

- Poltank, S.A.U., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), y cuyo objeto social es fa fabricacion y
comercializacion de filtros para piscinas a través de inyeccién, proyeccién o laminados.

- Sacopa, S.A.U,, con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), tiene como actividad principal la
transformacion de materias plasticas y su comercializacidn y venta, asi como, fabricacién, montaje, transformacion,
compra-venta y distribucidn de toda clase de aparatos y Gtiles de alumbrado y decoraclén. Actividades de comercio
tanto exterior como interior, de toda clase de mercancias y productos, directa o indirectamente relacionados con los
productos anferiores, su compraventa o distribucién. La representacién de firmas y empresas comerciales e
industriales dedicadas a la fabricacién de los productos detallados anteriormente, tanto nacionales, como
extranjeras.

- Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Maganet de la Selva (Girona), tiene por objeto social la
fabricacién, compraventa y distribucion de maquinaria, accesorios, recambios, piezas y productos especificos para ei
tratamiento y purificacién de aguas en general.

- Talleres del Agua, S.L.U., con domicilio social en el Polfgono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales de
Buelna (Cantabria), tiene por objeto social fa construccion, venta, Instalacién, climatizaciéon y mantenimiento de
piscinas, asl como la fabricacién, compraventa, importaciéon y exportacién de todo tipo de utensilios propios de
piscinas.

- Togama, S.A.U., con domicilio social en Villareal (Castelién), y que tiene por objeto social la fabricaciéon de
aisladores y plezas aislantes de material ceramico para instalaciones eléctricas.

- Fluidra Industry, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad la tenencia y disfrute de
participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento, direccién y administracion de las sociedades en las que
mantiene una participacion.

- Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a ia fabricacién de
piezas moldeadas de caucho, asf como toda clase de articulos de caucho natural y sintético; la ejecucion y
desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presién; su reparacion y rectificado; y en general, la
elaboracidn, fabricacién y transformacidn de todo tipo de productos de caucho, goma y plastico.

- Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Lid., con domicilio social en Ninghbo (China}, tiene como objeto
soclal el diserio, investigacion, desarrollo y produccién de equipos de piscina y desinfeccion del agua, bombas,-
deshumificadores, productos metdlicos, productos plasticos y revestimientos vitreos.

- Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia), tiene como objeto social la
produccion, importacién, exportacion y comercializacion de productos y accesorios, filtros de depuracién y productos
quimicos.

- Fluidra Industry France, S.A.R.L. (fusionada con Pacific Industries, S.A.S. y anteriormente denominada Europeenne
de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L.}, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto saocial Ia
fabricacion de coberturas autométicas para piscinas.

- Aquant (Shanghai) Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la comercializacion, importacion y
exportacion de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con el sector de la piscina, asi
como prestacion de servicios refacionados a su objeto social.

- Ningbo Dongchuan Swimming Poof Equipments Co, L.TD, con domicilio en Ningbo (China), tiene por objeto social la
produccién e instalacién de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio, termémetros industriales,
equipos de desinfeccién del agua y equipos de test del agua. Importacién y exportacion de tecnologia para propio
uso o como agente.
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- 1.D. Electrogquimica, S.L., con domicllio en Alicante, tiene por objeto social la venta de toda clase de maquinas de
desarrolio de procesos y reactores electroquimicos.

-8wimco Corp., S.L.U., con domicilio social en Munguia (Vizcaya, Espafia), tiene como objeto social la tenencia y
disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccién y
administracién de las sociedades en las que la Sociedad mantenga participaciones.

- Manufacturas Gre, S.A.U., con domicilio social en Munguia (Vizcaya, Espaiia), tiene por objeto social la fabricacion y
comercializacion de productos, accesorios y materiales relacionado con la piscina.

- Me 2000, S.R.L., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la promocién y arrendamiento de
inmugbles.

- Certikin International, Ltd., con domicilio social en Withey Oxon (Inglaterra), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos para la piscina.

- Hydroswim International, S.A.S., con domicilio social en La Chevroliere (Francia), tiene como actividad principal la
fabricacion y comercializacién de filtros y bombas para piscinas,

- Industrias Mecanicas Lago, S.A.U., con domicilio social en Sant Julia de Ramis (Girona), tiene por objeto social la
fabricacién y comercializacién de bombas de trasiego de liquidos y fluidos, piscinas y sus accesorios.

- Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangalore (India), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Cepex, S.A.U. con domicilio social en Granoilers (Barcelona, Espaia), tiene como actividad principal [a fabricacion,
manufactura y distribucién de material plastico por sistema de inyeccion y, en particular, piezas de plastico para
valvuleria.

- Pro Cepex, S.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal la comercializacion
de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

- Agro-Cepex, S.A.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marrugcos), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

- Certikin Middle East, FZE con domicilio social en Dubai (Emiratos Arabes Unidos), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

- Inquide, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal la fabricacion de
productos y especialidades quimicas en general con exclusion de los farmacéuticos.

- Inquide ltalia, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia - [ltalia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion det agua.

- Certikin Portugal, S.A., con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Pérque industrial Cabra Figa, Lote 15 Cabra
Figa (Portugal), tiene como actividad principal ia comercializacién de productos quimicos para la desinfeccion del
agua..

- Astramatic, S.A.U, con domicilio social en Les Franqueses del Vallés (Espaiia), tiene como actividad principal la
comercializacion y fabricacidn de equipamientos para tratamientos de aguas industriales y de aquellos elementos
gue son de aplicacién en el sector del agua,
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- ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L.U. con domicilio sociat en Cervelld, Calle Joan Torruella | Urbina, 31
(Barcelona - Esparia), tiene como actividad el comercio al por mayor y menor de maquinaria, materiales, utillajes y
accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.

- Caldereria Plastica del Norte, S.L.. con domicilio social en Renterfa (Guipizcoa), tiene como actividad principal la
fabricacion y comercializacion por medio de materias plasticas de utensilios para la depuracion y el tratamiento de
aguas.

- Trace Logistics, S.A.U., con domicllio social en Maganet de la Selva (Girona}, tiene como objeto social recibir en
depdsito en sus aimacengs o locales bienes ajenos para su almacenamiento, contro! y distribucién a terceros por
encargo de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje, carga y descarga u otras complementarias que
resuften necesarias para gestionar la distribucion de estos bienes de acuerdo con las instrucciones de [os
depositantes y contratar y gestionar transportes.

- AP Inmaobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social la promocion y arrendamiento de
inmuebles,

- Accent Graphic, S.L.U., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Esparia), se dedica a la prestacién de
todo tipo de servicios de publicidad y de disefio grafico, encargandose de la imagen corporativa del Grupo Astral, lo
gue se materializa en el disefio de tarifas, catalogos, efc.

- Fluidra Services France, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestiéon y formacion de personal
y serviclos informéticos.

- Fluidra South Africa {Pty) Ltd, (antes denominada Astral South Africa (Pty) Ltd.), con domicilio social en Brooklyn
(Pretoria), se dedica a la fabricacidn, compraventa y distribucién de toda clase de maquinaria, equipos, componentes
y partes de madquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, tratamiento de aguas y
conduccién de fluidos.

- Way Fit, S.L., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene por objeto social la gestion, asesoramiento y
realizacion de proyectos y obras de cenfros deportivos, de ocio y de salud, medianfe sus propios medios técnlcos
personales y de organizacion o mediante su subcontratacion con terceros.

- Loitech (Ningbo) Heating Equipment, Co, Lid., con domicilio social en Zhenhai {China}, tiene por objeto social la
produccién e instalacion de bombas de calor destinadas a piscinas, asi como todos los productos accesorios
necesarios para su montaje.

- Astralpool (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samutprakarn (Tailandia), tiene como actividad principal la
comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

- Fluidra (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samutprakarn (Tailandia), se dedica a la tenencia y disfrute de
participaciones sociales y acciones.

- Fluidra Services Espafia, S.L.U. con domicilio social en Granollers {Espafta), se dedica principalmente a la
prestacién de servicios administrativos, de asesoramiento jurldico, fiscal, financiero, gestion y formacion de personal
y servicios informaticos.

- Fluidra Services Portugal, Unipessoal L.da. con domicilio social en Sao Domingo da Rana (Portugal) se dedica
principalmente a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacién de personal y servicios informaticos. _

- Fluidra Mexico, S.A. DE CV, con domicilio social en Ciudad de México DF (México), tiene por objeto social la
compraventa, importacidn, exportacion, almacenaje, fabricacion y en general la comercializacién de todo tipo de
bienes, equipos, componentes, maquinarias, accesorios y especialidades quimicas para la construccion de piscinas,
riego y tratamiento de aguas.
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FLUIDRA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalle de la razdn y objeto social
de las sociedades dependientes, asocladas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

- Fluidra Egypt, Egyptian Limited Liability Company, con domicilio social en El Cairo (Egipto), tiene como actividad
principal la comercializacidn de accesorios para piscinas. -  W.L.T. Egypt, Egyptian Limited Liability Company, con
domicilio social en El Cairo (Egipto), tiene como actividad principal la comercializacién de accesorios para piscinas.

- Fluidra Osterreich GmbH "SSA", con domicilio social en Salzburg (Austria), tiene coma actividad principal a
comercializacién de productos para la piscina.

- Splash Water Traders Private Limited, con domicilio social en Chennai (India), tiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

- Fluidra Serbica, D.0.0. Beograd (anteriormente denominada Fluidra Adriatic, D.0.0.) con domicilio social en
Belgrado (Serbia) tiene como actividad principal la comercializacién de material para piscina.

- Fluidra Malaysia SDN BHD con domicilio social en Johor (Malasia) tiene como actividad principal la comercializacion
de material para la piscina.

- Astramatic Malaysia SDN BHD con domicilio social en Johor (Malasia) fiene como actividad principal la
comercializacion de materiaf para la piscina.

- US Pool Holdings, Inc. con domicilio social en Delaware (Estados Unidos) se dedica a la tenencia y disfrute de
participaciones sociales y acciones.

- Aguaproducts Inc. con domicilio social en New Jersey (Estados Unidos), tiene como actividad principal la fabricacién
y distribucién de limpia fondos electrénicos para piscinas publicas y privadas.

- Aguatron Robotic Technology, Ltd, con domicilio social en Afuta (Israel), tiene como actividad principal 1a fabricacion
y distribucién de limpiafondos electrénicos para piscinas pablicas y privadas.

- Fluidra Brasil indtstria @€ Comércio LTDA. con domicilio social en Jardim Sao Luis (Brasif), tiene como actividad
principal la comercializacién, importacién, exportacion y distribucion de equipos, productos y servicios de conduccion
de fluidos, riego, piscinas y tratamiento de aguas, bien como participante en otras sociedades en calidad de socia o
accionista. Prestacién de servicios de asistencia técnica de maquinas, filtros y equipamientos industriales y electro-
electronicos. Alquiler de maquinas y equipamientos industriales y/o electro-electrénicos.

- Fluidra Al Urdoun Fz., con domicilio social en Zarqa Free Zong (Jordania) tiene como actividad principal la
comercializacién de material para piscina.

- Fluidra Romania, S.A. (antes denominada Fluidra Balkans, S.A.) con domicilio social en Bucarest (Rumania) tiene
como actividad principal la compra, venta y distribucién de magquinaria, equipos, materiales, accesorios, productos y
equipos especiales de mantenimiento de piscinas, sistemas de aguas y riego.

- Fluidra Montenegro DOO con domiicilio social en Podgorica (Montenegro) tiene como actividad principal la compra,
venta y distribucion de maquinaria, equipos, materiales, accesorios, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas, sistemas de aguas y riego.

-Fluidra Indonesia, PT, con domicilio social en Jakarta (Indonesia) tiene por objeto social la compraventa,
importacién, exportacién, almacenaje, fabricacién y en general la comercializacion de todo tipo de bienes, equipos,
componentes, maguinarias, accesorios y especialidades quimicas para la construccién de piscinas, riego y
tratamiento de aguas.

- Fluidra Youli Fluid Systems (Wenzhou) Co., LTD con domicilio social en Luishi Town, Yueging City (China), tiene
como actividad principal el desarrollo, produccién y venta de productos de conduccién de fiuidos.

- Fluidra JV Youli, S.L.U. con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene ¢omo actividad la administracion, gestién
y explotacién de su participacién en el capital social de la compaiifa de nacionalidad china “Fluidra Youli Fluid
Systems (Wenzhou) Co., LTD.
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FLUIDRA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalle de la razén y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

- Fluidra Colombia, S.A.S. con domicilio social en Montevideo-Bogota D.C. (Colombia) tiene como actividad la
compraventa, distribucién, comercializacion, importacion, exportacion de toda clase de maquinaria, equipos,
componentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, riego y
tratamiento y purificacién de aguas en general, construidos tanto con materiales metéalicos como con todo tipo de
material plastico y sus transformados. :

- Veico Com. Br. Industria e Comércio, LTDA con domicilio social en Ciudad de Brusque (Brasil), se dedica a la
fabricacion y comercializacion de toda clase de articulos y accesorios para piscinas.

- Fluidra Sverige AB con domicilio social en Mdlndal (Suecia), tiene como actividad princlpal la compra, venta,
importacion, exportacion de categorias de producto y productos que directa ¢ indirectamente se requieran para fa
comercializacion de materiales para piscinas, equipos de tratamiento de agua y actividades asociadas.

- Fluidra Projects USA, Inc. con domicilio social en Wilmignton (Estados Unidos), tiene por objeto social la gestion,
asesoramiento y realizacion de proyectos y obras de centros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus propios
medios técnicos, personales y de organizacion o mediante su subconfratacion con terceros.

- Fluidra Kazakhstan, Liability Limited Company con domicilio social en Almaty City (Reptiblica de Kazakhastan), tiene
por objeto social la compra de material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

- Innodrip S.L. con domicilio social en Las Franqueses del Vallés (Esparia) tiene por objeto social la prestacion de
servicios orientados al uso sostenible del agua.

- Fluidra Engineering Services S.L. con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la prestacion
de servicios de consultoria para Sociedades del Grupo.

Sociedades asociadas, consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

- Astral Nigeria, Ltd, con domicilio social en Surutere-Lagos (Nigeria), tiene como actividad principal la
comerclalizacién de productos para [a piscina.




Deotalle de socledades dependientes consolidadas de acuerdo con el método de inteqgracion global

FLUIDRA COMMERCIAL, S.A.U,
FLUIDRA COMERCIAL ESPANA, S.A.U.
FLUIDRA BELGIQUE, S.R.L.
ASTRALPOOL UK, LTD.

FLUIDRA DEUTSCHLAND GmbH

FLUIDRA COMMERCIALE ITALIA, S.P.A,
FLUIDRA SERVICES ITALIA, S.R.L.

ASTRAL POOL SWITZERLAND, S.A.

FLUIDRA EXPORT, S.A.

YA SHI TU {Ningbo) Water Treatment Equipment, Ltd.
FLUIDRA MIDDLE EAST FZE

FLUIDRA TR SU VE HAVUZ EKIPMANLARI AS
FLUIDRA MAROC, S.AR.L.

ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI, S.R.O.
FLUIDRA DANMARK A/S

FLUIDRA SVERIGE AB

ZAO "ASTRAL SNG*

FLUIDRA MAGYARORSZAG Kft.

FLUIDRA CHILE S.A.

FLUIDRA POLSKA, SP, Z.0.0.

ASTRAL INDIA P, Ltd.

FLUIDRA PORTUGAL, LDA,

FLUIDRA HELLAS, S.A.

ASTRAL POOL MEXICQ, SA.DEC.V.

POOL SUPPLIER, S.L.U.

TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET,A.S.
ASTRAL POOL AUSTRALIA PTY LTD

ASTRAL HONG KONG CO, Ltd.

FLUIDRA SINGAPORE PTE. LTD

FLUIDRA BALKANS JSG

ASTRAL POOL CYPRUS, LTD

FLUIDRA EGYPT, Egyptian Limiled Liability Company
W.L.T. EGYPT, Egyplian Limited Liability Company
FLUIDRA MEXICO, S.A. DE C.V.

FLUIDRA, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Sociedades dependientes
31 de diciembre de 2014

% Porcentaje participacién

Direcio

Indirecto

100%

YA SHI TU SWIMMING POOL EQUIPMENT (SHANGHA!) Co. Ltd.

ASTRAMATIC, SA.
FLUIDRA SOUTH AFRICA (Ply), Ltd.
WAY FIT, S.L.

ASTRAL POOL (THAILAND) CO, Ltd.
FLUIDRA (THAILAND) CO, Ltd.

PRO CEPEX, S.R.L.

100%
100%
100%
100%

91%
91%
100%
95%
95%
100%
51%
95,5%
100%
100%
100%
80%
90%
99,48%
95%
95%
100%
96,96%
93,83%
100%
25,50%
100%
100%
100%
66,87%
80%
90%
89,9%
100%
100%
100%
100%
99,5%
99%
100%
100%

@
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Fusionada con Cepex, S.R.L. y Certikin Wtalia,

S.P.A,

2




FLUIDRA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Sociedades dependientes

31 de diciembre de 2014

CEPEX MEXICO, SA.DEC.V.

AGRO-CEPEX, S.AR.L.

CERTIKIN MIDDLE EAST FZE

INQUIDE [TALIA, SR.L.

SPLASHWATER TRADERS PRIVATE LIMITED
FLUIDRA OSTERREICH Gmbh "SSA"

FLUIDRA SERBICA, D.O.0. BEOGRAD

FLUIDRA MALAYSIA SDN.BHD.

ASTRAMATIC MALAYSIA SDN.BHD.

FLUIDRA BRASIL INDUSTRIA E COMERCIQ, LTDA
FLUIDRA ROMANIA S.A.

FLUIDRA AL URDOUN FZ

FLUIDRA INDONESIA PT.

FLUIDRA MONTENEGRO, DOO

FLUIDRA YOULI FLUID SYSTEMS (WENZHOU) CO, LTD.
FLUIDRA J.V. YOUL], S.L.U.

FLUIDRA COLOMBIA,S.AS

VEICO COM. BR. INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
FLUIDRA KAZAKHSTAN, Liability Limited Company

FLUIDRA ENGINEERING SERVICES, S.L.

FLUIDRA INDUSTRY, S.A.U.
METALAST,S,AU.

POLTANK, S.ALL

SACOPA, SAU.

UNISTRAL RECAMBIOS, S.A.U.
TALLERES DEL AGUA, S.L.U.
TOGAMA, SA.U.

PRODUCTES ELASTOMERS, S.A.

NINGBO LINYA SWIMMING POOL & WATER TREATMENT CO., LTD.

TURCAT POLYESTER SANAY! VE TICARET,A.S.
AQUANT (SHANGHAI) TRADING CO, Ltd.

NINGBO DONGCHUAN SWIMMING POOL EQUIPMENTS CO, Ltd.
1.D. ELECTROQUIMICA, S.L.

CEPEX S.AU.

INQUIDE, SA.U,

INDUSTRIAS MECANICAS LAGO, S.A.U.

LOITECH (NINGBO) HEATING EQUIPMENT CO, Ltd.
APLICACIONES TECNICAS HIDRAULICAS, S.L.\.
US POOL HOLDINGS, INC

AQUAPRODUCTS, INC

AQUATRON ROROTIC TECHNOLOGY, LTD
FLUIDRA USA LLC

FLUIDRA PROJECTS USA, INC.

AP. IMMOBILIERE

SWIMCO CORFP., S.LU.
MANUFACTURAS GRE, S.A.U.
ME 2000, S.R.L.

CERTIKIN INTERNATIONAL, LTD.

100%

100%

100%

100%
100%
100%
91%
94,9%
100%
60%
100%
99,9%
100%
67%
70%
100%
60%
70%
100%
100%
100%
60%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

70%
100%

50%
100%

70%

60%
100%
100%
100%

80%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

€]
(©)

Anexo |
(Pagina 9 de 10)




Anexo |
(Pagina 10 de 10)

FLUIDRA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Sacledades dependientes
31 de diciembre de 2014

HYDROSWIM International, S.A.S. 100%

CERTIKIN SWIMMING POOL PRODUCTS INDIA PRIVATE LIMITED 100%

CALDERERIA PLASTICA DEL NORTE, S.L. 80% (3)-100%

CERTIKIN PORTUGAL, S.A. 80%

FLUIDRA SERVICES FRANCE, S.A.S, 100%

FLUIDRA COMMERCIAL FRANCE, S.A.S. 100% Fusionada con Certikin France, S.A.R.L.
BLUE WATER PARTS, S.A.S. 100%

FLUIDRA INDUSTRY FRANCE, S.AR.L, 100% Fuslonada con Pacific Industries, S.A.S.
TRACE LOGISTICS, S.A.U. 100%

ACCENT GRAPHIC, S.L.U. 100%

FLUIDRA SERVICES ESPANA, S.L.U. 100%

FLUIDRA SERVICES PORTUGAL, Unipessoal Lda 100%

INNODRIP, S.L 100%

Detalle de sociedades asociadas consolidadas de acuerdo con el método de [a participacién

ASTRAL NIGERIA, LTD. 25% (1)

Detalle de sociedades integradas al coste

DISCOVERPOOLS GOM, INC. 11% (1)

(1) Socledades pertenecientes al subgrupo Fluidra Commerclal, S.A, y socledades dependientes.

(2) Astral Pool Australia Pty Ltd es un grupo de socledades en el que fa sociedad cabecera posee el 100% del capital de las
socledades Astral Pool Holdings Pty Ltd, Huricon Staffing Pty Ltd, Hurleon Investsments Ply Ltd, Hurlcon Research Py Lid,
Rolachem Australia Pty Ltd y Hendy Manufacturing Pty Ltd. Fluldra Comercial Espania, S.A.U. es un grupo de sociedades en el
que la sociedad cabecera posee el 100% del capltal de las sociedades [deal Pool Innovations, S.L.U. y Tecnical Pool Service, S.L.
(3) Sociedades de las que se ha Integrado un 100% en las cuentas anuales consolidadas y ha dejado de reconocerse el valor en
libros de fos minoritarios (véase nota 6)

(4) Durante el presente ejerclclo se ha procedido a la liquidacién de Ia socledad Cepex USA, Inc. y Pools, S.A.S.
(5) Durante el presente ejercicio se ha procedido a la engjenacion de la sociedad Irrigaronne, S.A.S. integrada en un 100% en
ejercicio 2013, asi como la enajenacién de la sociedad Poleg & Teknik A/S Integrada en un 51% en 2013,

(6) Sociedad de nueva constitucion.
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Detalle de resultados por segmentos
para &l ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014
(expresados en miles de euros)
Servicios Ajustes y Total cifras
EUROPA EXPANSION _OPERACIONES Compartidos Eliminaciones consolidadas
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
Ventas a terceros 342.009 178.724 73.071 - - 583.804
Ventas a terceros en Espafia 106.078 . 292 20294 - - 126.662
Ventas a terceres en Francia 79114 1.584 11.389 - - 92.057
Ventas entre segmentos 10.965 18.674 218.677 - (246.316) -
Ventas de mercaderias y productos terminados del segmento 352.974 195.398 281.748 - (246.316) 583.804
Ingresos por prestacién de servicios y trabajos efectuados por el
Grupo para activos no comientes 7.672 2.255 6.464 4,835 356 21,582
Gastos de amortizacion y pérdidas por deterioro de valor (2.768) (13.270) (17.562) (11.775) 4.353 (41.022)
Resultado de explotacién de los segmentos reportables 3.998 819 27.914 {22.675) 11.273 21.429
Ingresos financieros 283 3.421 3.103 3.377 (46) 10.138
Gastos financieros (1.658) (2.614) (2.440) (14.997) 3.327 (18.382)
Diferencias de cambio (68) (625) 353 (652) (157) (1.149)
Participacién en resultados asociadas - - - 39 - 39
Beneficio antes de impuestos 2.555 1.101 28.930 (34.908) 14.397 12.075
Ingreso/ (Gasto) por impuesto sobre las ganancias (3.631) (2.835) (8.256) 9.069 2.110 (3.543)
Beneficio del ejercicio de operaciones continuadas (1.078) (1.734) 20.674 (25.839) 16.507 8.532
EBITDA 23.131 16.747 51.787 (25.851) (141) 65.673
1.781 (1.042) (4.308)

Otras partidas no monetarias significativas antes de impuestos: (2.688) (2.808) 470

Este anexo forma parte integrante de la nota 4 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2014 y

2013.
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Fluidra, 8.A. y Sociedades Dependientes
Detalle de resultados por segmentos
para el gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2013
(expresados en miles de euros)
Servicios Ajustes y Total cifras
EURCPA EXPANSION OPERACIONES Compartidos Eliminaciones consolidadas
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013
Ventas a terceros 347.576 174.962 70.140 - - 592.678
Ventas a terceros en Espafia 101.513 2.310 18.358 - - 122178
Ventas a terceros en Francia 98.888 3 14.452 - - 113.343
Ventas entre segmentos 8.682 18.359 225,299 - (252.340) -
Ventas de mercader(as y productos terminados del segmento 356.258 193.321 295,439 - (252.340) 592,678
Ingresos por prestacion de servicios y trabajos efectuados por el
Grupo para activos no corrientes 6.845 2.772 6.447 2.461 (1.630) 16.895
Gastos de amortizacion y pérdidas por deterioro de valor (3.813) (4.102) (18.501) {36.637) 22902 (39.851)
Resultado de explotacion de los segmentos reportables {1.311) 11.094 23.598 (57.567) 26.028 1.842
Ingresos financieros 626 478 856 7.038 (486) 8.512
Gastos financieros (3.264) {2.080) (3.644) (158.472) 816 (23.624)
Diferencias de cambio (168) (1.220) (1.185) 467 (455) {2.551)
Participacién en resultados asociadas - - - 40 - 40
Beneficio antes de impuestos (4.107) 8.292 19.625 {65.494% 25.803 (15.781)
Ingreso/ {Gasto) por impuesto sobre las ganancias {2.020) (2.996) (5.949) 8.378 6.786 4.199
Beneficio del ejercicio de operaciones continuadas (6.127) 5.296 13.676 (57.116) 32.689 (11.582)
EBITDA 6.783 17.875 49.443 (28.571) 2.371 47.702
Ofras partidas no monetarias significativas antes de impuestos: (8.384) {3.038) 346 (884) 3.202 (8.758)

Este anexo forma parie integrante de la nota 4 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes para los ejercicios anuales terminados ef 31 de diciembre de 2014 y

2013.




Activos

Total activos no corrientes Espaiia
Total activos no corrientes Resto
Total activos no corrientes Eliminados

Total activos no corrientes

Activos corrientes operativos®
Pasivos corrientes operativos?

Net working capital

Activos corrientes no operativos
Pasivos corrientes no operativos

Total activos corrientes
Total pasivos corrientes

Total pasivos no corrientes

Adiciones activos no corrientes distintos de instrumentos
financieros y activos por impuestos diferidos

" Definido como existencias y deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Anexo I

Pagina 1 de 2
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Detalle de activos y pasivos por segmentos
para el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014
{expresados en miles de euros)
Servicios Total cifras
EURCPA EXPANSION OPERACIONES Compartidos Sin asignar Eliminaciones consolidadas
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
7.225 10 56.965 21.298 614.430 - 699.928
10.402 39.369 32.009 2.693 58.728 - 143.201
- - - - - (477.058) (477.058)
17.627 39.379 88.974 23.991 673.158 (477.058) 366.071
103.616 107.943 135.865 44,069 - (117699} 273.794
44.985 60.705 66.792 26.349 - (98.969) 99.842
5B.651 47.238 69.073 17.720 - {18.730) 173.952
- - - - 244,682 (186.966 ) 57.716
- - - - 286.743 {187.103) 89.640
103.616 107.943 135.865 44.069 244682 (304.665) 331.510
44.965 60.705 66.792 26.349 286.743 (286.072) 199.482
- - - - 210.888 (33.842) 177.046
2.976 3.832 9.936 3451 - - 18.895

Z Definido como acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Este anexo forma parte integrante de la nota 4 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A_ ¥ socledades dependientes para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2014 y

2013.
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Detalle de activos y pasivos por segmentos
para el gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2013
(expresados en miles de euros)
Servicios Total cifras
EUROPA EXPANSION OPERACIONES Compartidos Sin asignar Eliminaciones consolidadas
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013
Activos
Total activos no corrientes Espaiia ' 6.273 10 60.020 21,343 603.556 - 691.202
Total ac:ivqs no comrientes Resto 10.894 42,525 29.294 4191 71.895 - 158.899
Total activos no corrientes Eliminados - - - - - (471.256) (471.256 )
Total activos no corrientes 17.267 42.535 89.314 25.534 675.451 (471.256) 378.845
Activos corrientes operativos?® 123,465 94,667 127.061 36.283 - (101.307) 280.169
Pasivos corrientes operativos? 49.537 54.188 60.085 19.934 - (84.088) 99.656
Net working capital 73.928 40.479 66.976 16.349 - (17.219) 180.513
Activos corrientes no operativos - - - - 209.454 (147.098) 62.356
Pasivos corrientes no operativos - - - - 254.203 (146.824) 107.379
Total activos corrientes 123.465 94.667 127.061 36.283 209.454 (248.405) 342.525
Total pasivos corrientes 49.537 54.188 60.085 18,834 254.203 (230.912) 207.035
Total pasivos no corrientes - - - - 205.784 5.450 211.234
Adiciones activos no corrientes distintos de instrumentos
financieros y activos por impuestos diferidos 3.124 4.577 11.125 3.279 15 - 22.120

' Definido como existencias y deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
2 Definido como acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar

Este anexo forma parte integrante de la nota 4 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes para los gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2014 y
2013.
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