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Carta del
Presidente Ejecutivo:
< Eloi Planes

A

Cerramos un 2018 histdrico, completando la mayor operacion
corporativa de nuestro sector, la fusién con la norteamericana
Zodiac. Gracias a ella hemos alcanzado el liderazgo mundial del
sector de Piscina & Wellness, una posiciéon de privilegio que nos
abre un futuro muy prometedor. El racional industrial y de inver-
sidn es Unico y de manera intrinseca conlleva una fuerte creacién
de valor. (GRI102.14)

Con esta operacién hemos dado, probablemente, el mayor
salto cualitativo de nuestra larga trayectoria. La fusion se for-
malizé el pasado dos de julio. Desde entonces, trabajamos para
completar la integracién de la forma mas eficiente y rentable y
culminarla, ademés, en el menor tiempo posible. Hemos unificado
funciones y regiones, siempre desde un equilibrio riguroso entre
laintegracién vy las sinergias, para llevar mucho mas lejos la simple
suma de ambos negocios.

A nivel geogréfico la operacion nos da entrada al primer mercado
mundial en parque de piscinas, a la vez que refuerza nuestra posi-
cion en el resto de mercados internacionales.

Hoy Estados Unidos es nuestro principal pais en volumen de ne-
gocio. Hablamos de un mercado con casi seis millones de piscinas
instaladas que nos abre las puertas tanto a la actividad comercial
como a la residencial. Nuestro objetivo es reforzar la ya sustan-
cial posicién de la antigua Zodiac en este mercado incrementando
paso a paso nuestra oferta de productos.

En el resto de mercados internacionales, nuestro extraordinario
portafolio de marcas nos permite segmentar y gestionar las dife-
rentes necesidades de nuestro sector. Gracias a nuestra inmejo-
rable posicidon podemos enfocarnos en ganar mayor penetracion
y mayores margenes.



Nuestra oferta de producto se ha visto reforzada gracias a la gran com-
plementariedad de gamas. Hoy poseemos el mayor equipo en I+D del
sector. Seguiremos invirtiendo en investigacién y desarrollo de nuevos
productosy servicios, con especial foco en conectividad de las piscinas.

Fluidra estd en una posicién idénea para un futuro que empieza a abrirse
paso en un mercado mucho mas tecnoldgicoy conectado,centradoenlos
servicios vinculados al Internet de la piscina. Llegan soluciones que facili-
tarén disfrutar més y mejor de una piscina eficiente y sostenible. Fluidra
esta en condiciones de protagonizar y liderar ese nuevo futuro.

Como consecuencia de la fusién el Consejo de Administracion se ha vis-
to reforzado reflejando la nueva estructura accionarial de la empresa.
Lo componen cuatro representantes de las familias fundadoras, cuatro
representantes de Rhéne Capital y cuatro miembros independientes. Se
trata, pues, de un Consejo equilibrado, implicado y diverso, comprometido
con el buen gobierno, la ética vy la sostenibilidad. Subraya vy certifica que
la creacién de valor para todos nuestros grupos de interés es Clave para
nosotros.

En este sentido el pasado mes de noviembre dimos a conocer al Mercado
nuestro Plan Estratégico 2022, una hoja de ruta hacia un futuro mas ren-
table; se trata de un plan ambicioso y balanceado, enfocado a capitalizar el
valorde lafusiény conlaéticay la responsabilidad social como fundamen-
tos principales de este prometedor recorrido.

Plan Estratégico 2022

En el nuevo Plan hasta 2022 nos hemos marcado el objetivo de impulsar
un crecimiento medio anual de las ventas de entre el 5% vy el 8%. Es un cre-
cimiento importante que nos permitird reforzar nuestra actual posicion
de liderazgo en un sector de mas de 7000 millones de euros en el mundo
cada afio.

Las oportunidades de esta industria son inmensas, con una tendencia po-
sitiva que nos hace ser optimistas. Se trata de un sector muy atractivo
con crecimientos anuales superiores al del PIB, lo que se traduce en gran-
des oportunidades de negocio, tanto en el parque existente de piscinas
instaladas en el segmento residencial como en el @mbito de la Piscina Co-
mercial.

FLUIDRA
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El Plan
Estratégico 2020
nos marca el camino
hacia el ambicioso
objetivo del millon de
piscinas conectadas

'y 10 millones de
euros adicionales
; de EBWDAen
- 2025




El parque instalado de piscinas mantiene crecimientos organicos atrac-
tivos en todos los mercados. De la misma forma, el creciente interés de
los usuarios por la conectividad perfila una nueva érea donde desarro-
llar nuestras capacidades especificamente tecnolégicas, junto a las de
soporte y asesorfa. En este sentido, Fluidra apuesta por la innovacién
como una palanca Clave para consolidar nuestro liderazgo en el sectory
apuntalar un sdlido modelo de negocio capaz de anticipar las necesidades
de cada mercado.

De hecho, ya somos lideres en innovacién. A raiz de la fusién con Zodiac,
Fluidra ha reforzado significativamente su organizacién mundial de 1+D.
Contamos con un equipo de mas de 200 ingenieros dedicados a tiempo
completo al desarrollo de nuevos productos y procesos. Gracias a ellos,
poseemos mas de mil patentes en unaampliagama de productos,ademas
de hacer crecer nuestra sélida cartera de nuevos productos -de los cuales
mas de 120 se encuentran en proceso de desarrollo-,y liderar el sector de
productos o dispositivos conectados, con cerca de 200.000 piscinas co-
nectadas en todo el mundo.

Nuestro Plan Estratégico nos marca el camino hacia el ambicioso objetivo
del millén de piscinas conectadas y 10 millones de euros adicionales de
EBITDA en 2025.

Todas estas fortalezas convergen en una plataforma incomparable. Esta-
mos presentes en 45 paises, contamos con seis de las diez marcas mas
reconocidas del sector, entre ellas AstralPool y Jandy, v disponemos de la
mas ampliay completa gama de soluciones para Piscina & Wellness. Fluidra
es,en suma, el principal referente de esta industria.

Ademas de ese posicionamiento, nuestro Plan Estratégico 2022 también
define objetivos financieros claros. Nos hemos fijado el propdsito de crear
valor, proporcionar apalancamiento operativo y financiero, dar soporte a
la generaciéon de un importante flujo de cajay mejorar los actuales retor-
nos.

Nos hemos marcado el objetivo de optimizar las sinergias de la fusién,
que ascienden a 35 millones de euros sélo en ahorro de costes. En el afio
2018, ya hemos superado el objetivo previsto de sinergias (8,7 € M versus
71€ M run rate). La integracion se esté ejecutando segun el plan marcado
y confiamos plenamente en alcanzar el objetivo de sinergias previsto para
el afio 2019.

FLUIDRA
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Gracias a esa palanca de las sinergias de costes, a la
integracion completa y a las tendencias de nuestros
mercados, la facturacién consolidada en 2022 ron-
dara los 1.700 millones de euros, con un margen
EBITDA en el entorno del 21% y una rentabilidad so-
bre capital empleado (ROCE) superior al 20%.

Estos objetivos marcados para 2022 incorporan
el compromiso de llevar nuestro endeudamiento a
aproximadamente dos veces EBITDA que, una vez
alcanzado,nos permitird retomar nuevamente nuestra
politica de pay-out del 50% en la retribucion anual de
dividendos.

Nuestra cultura Lean en el sentido mas amplio, la ex-
celencia en el servicio y la cualificacién de nuestro
equipo, todas en su conjunto, definen los pilares de
nuestra compania y son la mejor garantia de nuestra
capacidad de generar valor para clientes y accionistas,
y en definitiva, para todos nuestros grupos de interés.

Resultados 2018

Los resultados del ejercicio 2018 han puesto de ma-
nifiesto el buen desempefio del afio a pesar del inicio
tardio de la temporada y del proceso de integracion.
Las ventas alcanzaron los 1.319 millones de euros, con
un crecimiento del 2,5% respecto al gjercicio anterior.
Ajustando por el efecto moneda, las ventas experimen-
taron un crecimiento del 5,2% impulsado por la buena
evolucion del negocio en Europay Norteamérica.

Por drea geogréfica, el sur de Europa presentd una muy
buena evolucién con un crecimiento del 6,6%. El resto
del continente mostré un buen desempefio, especial-
mente en los Paises Bajos, Alemania y Reino Unido, con
crecimientos por encima de la media. América del Nor-



te crecié un 6,3% ajustado por la moneda,y mostrd una evolucion positiva
por las ventas de Jandy vy Polaris con un crecimiento por encima del 7%.
En el resto de dreas geograficas, la actividad ha estado impactada por la
evolucion de Asia, que registrd un sélido 2017 en el segmento de Piscina
Comercial, que ha hecho dificil la comparacién con el ejercicio 2018,

El EBITDA del ejercicio 2018 ha alcanzado los 224 millones de euros, un
crecimiento del 6,3%, mientras que el EBITA ha aumentado un 7%. La
buena evolucién de ambos indicadores muestran el positivo apalancamien-
to gracias a la expansiéon del margen bruto por el mix de producto, a la vez
que por el efecto del “pricing”, que ha contribuido a absorber el coste de las
materias primas.

Conclusiones y perspectivas 2019

Laintegracién se estd llevando a cabo segun el calendario previsto. Mas de
20 equipos se encuentran trabajando en este proceso, cubriendo todos
los paisesy funciones. Las sinergias obtenidas en 2018 han sido superiores
a las previstas, lo que nos permite avanzar en el objetivo total para el afio
2019.

Tras la publicacion de los resultados del afio 2018, el Plan Estratégico
2022 se ratifica. Como consecuencia de la estacionalidad del negocio, las
desinversionesy el proceso de integracion, la comparativa de algunos tri-
mestres puede ser inusual. Debemos entender Fluidra a nivel de ejercicios
completos y no con el andlisis de trimestres estancos. Por tanto, con el
conjunto de estos datos, estamos confiados en alcanzar los siguientes
objetivos para el afio 2019:

* Ventasentre.350€My1.400€M
* EBITDA entre 240 € My 260€ M

* Ratio Deuda Neta/EBITDA por debajo de 2,6x

FLUIDRA
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Consolidaciéon de la accién

2018 también ha sido el afio de consolidacién del valor Flu-
idra. Tras la espectacular revalorizacion del 173% acumula-
da durante 2017, que permitié pasar desde los 4,32 euros
hasta los 11,81 euros por accion, durante el pasado ejercicio
la cotizacion se ha consolidado en el entorno de los 10 eu-
ros por accién. Todoy que al cierre de los mercados de 2018
la cotizacién fue de 9,79 euros por accidn, el Mercado ha
valorado muy positivamente nuestro desemperio, nuestro
Plan Estratégicovy la fusién, taly como demuestra el precio
objetivo de 12,6 euros por accion estimado por el consenso
de analistas que cubren nuestro valor.

Si bien el horizonte temporal mantiene cierta incertidum-
bre y cierta cautela generalizada ante la posibilidad de
desaceleracion de la economia global, en Fluidra seguim-
os siendo optimistas respecto a la evoluciéon de nuestros
principales mercados a medio plazo, por las tendencias que
estamos observando en nuestra actividad.

Ofrecemos a nuestros accionistas e inversores la posibi-
lidad de participar de nuestro sdélido y ambicioso proyec-
to, de crecer con nosotros, porque invertir en Fluidra es
hacerlo en la mejor plataforma del sector, en innovacién y
en futuro. Invertir en Fluidra es, en suma, invertir en ex-
celencia en un sector estructuralmente atractivo, que
disfruta de un saludable presente y muestra una ten-
dencia claramente alcista a medio y largo plazo.

En definitiva, es hacerlo en el lider indiscutible y principal
referente de una industria con un enorme potencial de
crecimiento. Por todo ello, Fluidra es una gran oportuni-
dad de inversién.



Compromiso con la Sociedad

Queremos seguir mejorando nuestro compromiso con la Sociedad y nues-
tro impacto en las zonas geogréficas donde tenemos presencia directa,
creando valor para todos los grupos de interés. Desarrollamos productos
que ofrecen a nuestros clientes y usuarios soluciones sostenibles, eficien-
tesy vanguardistas.

Para quienes formamos Fluidra, la sostenibilidad, el medio ambiente, la
integridad, la ética de los negocios y el buen Gobhierno Corporativo son
prioritarios y forman parte esencial de nuestro proyecto. Vamos a renovar
nuestra estrategia de sostenibilidad (RSC) teniendo en mente planes
para que Fluidra forme parte de las carteras de inversores institucionales
ESG, asi como nuestra participacion en los indices vy las iniciativas de
sostenibilidad mas relevantes a nivel mundial.

Me gustaria reiterar, un aflo mas, nuestro compromiso con los diez
Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, que son egje
transversal junto con nuestros valores para aspirar a la mayor integridad
y transparencia posibles. Nuestros valores nos definen, entre los que
destacan la pasion por el éxito,lavoluntad de colaboracion con cadacliente,
el compromiso por la excelencia y la innovacién, el estimulo por aprendery
adaptarse, el trabajo en equipo, la honestidad y la confianza. Todo el equipo,
todos quienes formamos Fluidra, estamos comprometidos e implicados
con estos valores: explican quiénes somos, cémo hacemos las cosas y qué
significa Fluidra.

No quiero dejar pasar la oportunidad de poner el acento en la igualdad de
género. Fluidra se encuentra especialmente sensibilizada en garantizar la
ausencia de cualquier tipo de discriminacién por razon de sexo y,de manera
especial, las derivadas de la maternidad, la asuncién de obligaciones famili-
aresvy el estado civil. La cultura empresarial de Fluidra garantiza la igualdad
de tratoy de oportunidades entre hombres y mujeres en el acceso al em-
pleo, en la formacién, promocién y desarrollo profesional, retribucion sala-
rial, asi como en las condiciones de trabajo en general.

FLUIDRA
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En la actualidad un foco en el que nos planteamos trabajar
es el de la diversidad en el Consejo de Administracion, asi
como en la alta direccién de la compafiia, una situacién en la
qgue aplicaremos el principio méximo de ausencia de discri-
minacion por sexo. En este sentido, nos comprometemos a
potenciar la participaciéon de las mujeres en puestos del
Consejo de Administracion y Direccion de la Empresa, asi
como en otras areas de la organizacién.

Todos los hitos del 2018 que acabo de resumir nos posicio-
nan ante un apasionante 2019 en el que cumpliremos 50
anos de vida. EI 50 aniversario de Fluidra no es sélo una oca-
sién para mirar atrds y disfrutar de los logros del pasado,
sino para mirar hacia adelante, hacia los éxitos del futuro. Es
una oportunidad para que la empresa aproveche el impulso
de los ultimos 50 afios v, asi, seguir creando la experiencia
perfecta para las generaciones venideras.

Gracias al extraordinario talento de nuestro equipo, com-
prometido plenamente con el proyecto de Fluidra, estoy
convencido de que alcanzaremos todos nuestros objetivos.
Vamos a reafirmar y consolidar nuestro liderazgo mun-
dial de Piscina & Wellness y a alzarnos como el referente
mas valorado en innovacidn, tecnologia, conectividad,
eficiencia y sostenibilidad.

Acabaré con un par de citas que ilustran el momento que
vive Fluidra. La primera pertenece a Victor Hugo: “El futu-
ro tiene muchos nombres: para los débiles es lo inalcanza-
ble; para los temerosos, lo desconocido; para los valientes, la
oportunidad”

La segunda, a Eleanor Roosevelt: “El futuro pertenece a quie-
nes creen en la belleza de sus suefios”,

El futuro de Fluidra es un bello suefio, una magnifica oportu-
nidad.

ELOI PLANES ‘

—

Presidente Ejecutivo :



FLUIDRA

Invertir en Fluidra, es
invertir en excelencia,
en un sector
estructuralmente
atractivo

Vamos a reafirmary
consolidar nuestro
liderazgo mundial de
Piscina & Wellness y
a alzarnos como el
referente mas valorado
en innovacion, tecnologia,
conectividad, eficiencia y
sostenibilidad.
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A\ Entrevista al
Consejero Delegado:
4 £ > BruceBrooks

Con més de 30 afios de experiencia en la industria a sus es-
paldas, 20 de los cuales desempefiando varias funciones de
gestion general en Stanley Black & Decker, Bruce Brooks se
incorpord a Zodiac como CEQ en 20I11. Bajo su direccién, la
empresa lider del sector de la Piscina & Wellness en Nortea-
mérica no sélo se ha consolidado, sino que ha experimentado
un notable crecimiento. Un extraordinario bagaje profesional
que hoy pone al servicio de Fluidra, en cuyo proceso de inte-
gracién con Zodiac ha tenido un papel fundamental.

2018 pasara a la historia como “el afio de la fu-
e’ 9
sién”...

2018 ha sido un afio realmente extraordinario para Fluidra
y todos los que formamos parte de ella. Un afio histérico,
sin duda, en el que hemos acometido profundos cambios
y estamos realizando un complejo y ambicioso proceso de
integracion. La nueva compafiia se ha enriquecido en to-
dos los sentidos. Dos culturas distintas, dos equipos di-
ferentes trabajando juntos con pasién y compromiso
por un objetivo comun: crear la experiencia perfectaen
Piscina & Wellness.

cQué aporta esta fusion?

Lafusiénentre Fluidray Zodiac abre un abanico de grandes
oportunidades gracias a la increible complementariedad
de ambas empresas en términos de productos, servicios
y presencia geografica. Esta fusidon nos ofrece una gran
oportunidad para captar sinergias de costes y de ventas.



compromiso por
un objetivo comun:

crear la experiencia

perfecta en Piscina

,sﬂness

~ .,‘.‘Ak'.
b

] Gﬁ".de grandes
- oportunidades

[ é;"z% lainerefble

\’eﬁt}ﬁtledad de

17



)
©
®
o
9
o
(m]
)
| .
2
@
7]
c
o
(&)
®
©
s
2
S
o
| -
f's)
c
o
>
)
2
)
3
0
2
[
o
)
c
o
S
o
0
[
a
]
]
©
o+
[
Q
(&)
|
o
©
Q)
[
o)
@
)
£
®
£
[
L
£
©
@]
Y
|
<
o
)
)
—
o

Nuevas fortalezas para dominar el mercado global...

Fluidra tiene la presencia geogréfica més importante de la in-
dustria, una amplia oferta de productos, marcas reconocidas a
nivel mundial y competencias Clave en innovacion, fabricaciony
distribucion. Estas fortalezas globales se aprovechan, impulsan
y optimizan a través de un modelo de negocio que se adapta a
las necesidades de nuestros clientes.

¢Y por lo que respecta a los objetivos fundamenta-
les?

En noviembre presentamos el nuevo Plan Estratégico 2022, la
hoja de ruta disefiaday concebida para respaldar el crecimiento
sostenido de la compariia y fortalecer nuestra posicion de lide-
razgo en el mercado global, una industria de mas de 7000 millo-
nes de euros. Los objetivos establecidos para 2022 incluyen
un crecimiento medio anual de ventas del 5% al 8%, que ge-
nerara ingresos de 1.700 millones de euros y un EBITDA de
mas de 350 millones de euros al final del Plan.

Unas buenisimas expectativas en un entorno en el
que impera la incertidumbre...

Es indudable que nuestro desempefio empresarial, como ocu-
rre en todos los negocios, esta expuesto al riesgo. Hoy resulta
dificil no escuchar o leer noticias que reflejan la volatilidad de los
mercados, lainestabilidad geopolitica o la preocupacién macro-
econdmica. Sin embargo en Fluidra vemos el futuro con razo-
nado vy justificado optimismo. Somos conscientes de que de-
bemos enfrentarnos a esa volatilidad, de la misma manera que
sentimos la seguridad de contar con las mejores armas para
ganar. En este sentido, tenemos la fortuna de liderar un negocio
impulsado por dos motores; () el motor principal es el del par-
gue instalado de piscinas, que incluso ha sido capaz de creceren
momentos de crisis econdmica vy es significativamente mayor
al segundo motor, que es el mercado de piscinas de nueva cons-
truccion. Esta combinacién ha permitido a nuestraindustria
crecer histéricamente aproximadamente el doble que el PIB.



¢Cuales son los pilares sobre los que se ha construi-
do el Plan Estratégico Fluidra 2022?

Hemos establecido cuatro objetivos estratégicos hasta el afio
2022. Primero, acelerar el crecimiento en América del Norte.
Los aspectos Clave del plan incluyen ampliar la cartera de pro-
ductos, mayor enfoque en el mercado del parque instalado de
piscinas y crecimiento continuo en el nimero de piscinas co-
nectadas (loT).

Segundo, afianzar nuestra plataforma en Europa y en el He-
misferio Sur: la situacién actual del mercado es favorable para
Fluidra,ademads de lagran base de clientes en el mercado de pis-
cina residencial en esta area. Nuestro foco estara en una ges-
tién muy cercana de los clientes, gestién de marcas y canales y
la consolidacién de los “cash & carry” en Europa, las “Fluidra Pro
Stores”.

Tercero, aumentar la actividad de Piscina Comercial en mer-
cados emergentes. La combinacion de tendencias de mercado,
la plataforma que Fluidra ya posee en estas regiones, lagama de
productos y soluciones comerciales y los conocimientos espe-
cificos de ingenieria y prescripcién serdn nuestros principales
impulsores.

Y cuarto, mejorar el margen a través de la excelencia opera-
tivay las sinergias de costes de laintegracién. Hemos realiza-
do un buen trabajo en cuanto a calidad y nivel de servicioy con-
tinuaremos priorizando nuestro enfoque de “el cliente primero”.
Ademas, continuaremos trabajando en nuestras iniciativas de
creacién de valory procedimientos “Lean” para aumentar nues-
tra eficiencia.

Lo mas importante para Fluidra es el equipo humano. Desde mi
llegada a esta empresa he tenido la oportunidad de conocer vy
de trabajar con grandes profesionales expertos de la industria
que se esfuerzan apasionadamente dia a dia por ofrecer “la ex-
periencia perfecta en la piscina”.

FLUIDRA
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¢Cémo es el equipo de gestidon que usted y Eloi
Planes lideran?

Durante el proceso de fusién -yo dirfa que desde el primer mo-
mento-, ambas compafias hemos tenido una magnifica sin-
tonia a la hora de disefiar la organizacion y la estructura de la
nueva Fluidra. Fruto de esa sintonia hemos logrado confeccio-
nar el mejor equipo de direccidn posible, altamente cualificado,
balanceadoy experimentado. Un grupo de profesionales del que
me siento orgulloso y con el que me siento identificado y com-
prometido. De la etapa de Zodiac me acomparian Troy Franzen,
Joe Linguadoca, Keith McQueen y Juanjo Masoliver. Y de la etapa
de la antigua Fluidra, con Eloi Planes a la cabeza de todos, lo ha-
cen Xavier Tintoré, Carlos Franquesa y Jaume Carol. Un equipo
ganador para una empresa ganadora, con un fuerte compromi-
so con la misidn y los valores de la empresa, que nos permitira
mantener la posicién de liderazgo en la industria de la Piscina &
Wellness.

Hablando de ese objetivo de liderazgo, cqué objeti-
vo de crecimiento se ha fijado Fluidra en cada una
de sus regiones?

Casi el 50% del mercado global estéd en América del Norte y
ahora Fluidra tiene una excelente base sobre la que afianzar el
crecimiento. En este sentido, la compafiia planea acelerar su
evolucidn en esta regién a mas del 7% de crecimiento anual
hasta 2022.

En cuanto a Europa y Hemisferio Sur, la compafia desarrolla-
ra alin mas su modelo de negocio con planes para aumentar la
capilaridad, mejorar el compromiso con el cliente y capturar las
sinergias de integracion, lo que nos permite fijar un objetivo de
crecimiento de ventas de un 5% de anual durante el periodo
del plan.

Por dltimo, en los mercados emergentes trabajaremos para
incrementar nuestra cuota de mercado y aumentar las ventas
en mas de un 8% anualmente hasta 2022.



FLUIDRA

<Como se traducen estos objetivos estratégicos en la creacién
de valor?

La creacion de valor se genera mediante un fuerte desarrollo de las ventas y un
modelo de negocio resiliente, con importantes sinergias de costes, mejora del
margen, fuerte generacion de flujo de caja, balance sdlido atendiendo a las dife-
rencias de cambio intrinsecas a nuestro caracter internacional, asi como la me-
jorade larentabilidad del capital empleado.

Estan aumentando las exigencias del mercado para que las em-
presas cotizadas refuercen su compromiso con la sostenibili-
dad y los problemas medioambientales. ;.Cémo repercute ello en
Fluidra, y cual es la posicion de esta segun los criterios ambienta-
les, sociales y de Gobierno Corporativo?

Los usuarios quieren piscinas e instalaciones de wellness que sean féciles de
mantener y fiables, ademas de seguras y sostenibles. Fluidra considera que,
dentro de su misién como empresa y su compromiso con el planeta y la socie-
dad, se encuentra la utilizacién de productos y précticas sostenibles, con el fin
de proteger alas generaciones futuras. Asigna anualmente en torno al 1,5 % de su
volumen de negocio a la innovacién, con el objetivo de conseguir una gestion del
agua y una eficiencia energética cada vez mas sostenibles. A través de su gama
de productos vy aplicaciones, la tecnologia de Fluidra permite ahorrar hasta un 70
% del agua de una piscina residencial. Nuestros productos también permiten un
ahorro de energia de hasta el 80 % en el caso de piscinas iluminadas con LED, y
mas del 85 % en las bombas de velocidad variable.

Dentro de nuestro compromiso con la excelencia, uno de nuestros objetivos
consiste en mejorar nuestros estandares en todos los &mbitos de ESG. Nuestros
modelos de fabricacién, abastecimientoy logistica incorporan siempre estrate-
gias para reforzar la sostenibilidad. A través de Fundacié Fluidra, trabajamos con
la sociedad para mejorar la accesibilidad, la concienciacion y la formacién sobre
la utilizacién racional del agua. Una iniciativa es el Proyecto Senegal KAG-25, que
estd transformando 25 hectéreas de terreno al sur del pais en una finca horti-
cola rentable. Nuestro compromiso con las buenas practicas de gestion y go-
bernanza esté reflejado en nuestro Cédigo Etico, que es obligatorio para todos
los empleados de Fluidra y constituye nuestra guia para nuestras operaciones
diarias. (GRI102.14).
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¢Como logro Fluidra convertirse en un jugador Cla-
ve en el sector de la Piscina & Wellness?

Laindustriade la piscina es increiblemente diversa. Cada piscina
es Unica en tamafio, forma y su entorno. Nuestro éxito reside
en proporcionar la mejor solucion a nuestros clientes (que son
los profesionales de la piscina) y a los usuarios finales que éstos
atienden. La ingenieria y la prescripcién resultan Clave, ya que
proporcionan un mayor valor al aportar las mejores soluciones
adaptadas en cada proyecto. En nuestro caso, desarrollamos
productos innovadores que permiten que Fluidra siga evolucio-
nando.

¢En qué medida esta integrada la ingenieria en el
negocio de Fluidra?

La ingenieria no es solo el desarrollo de nuevos productos. Para
Fluidra la ingenieria es la herramienta que nos garantiza un en-
foque equilibrado en la prescripcién y las soluciones de los pro-
yectos,ala vez que contribuye a mejorar nuestra propuesta de
valor y la calidad de nuestros productos. Dentro de este con-
cepto tan amplio de ingenieria, nosotros englobamos Internet
de las cosas (oT) o de las piscinas, en nuestro caso.

En este sentido, Internet de las cosas (loT) abre nuevas oportu-
nidades de negocio. Nos ayuda a que las piscinas sean mas faci-
les de mantener, més eficientes energéticamente vy, por tanto,
mas sostenibles. En definitiva,ayudar a crear la experiencia per-
fecta. Ademds, permite que el profesional de la piscina optimice
su tiempo, lo que redundard en una mayor cartera de servicios
y de clientes. Para Fluidra, el loT sera un motor de crecimien-
to en los préximos afios, que nos permitira expandir nuestra
cuota de mercado. Somos el lider en conectividad con algo
menos de 200.000 piscinas conectadas, frente a un parque
mundial total de alrededor de 16 millones de piscinas. Por
tanto, el futuro es prometedor.
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¢cIncide el cambio climatico en el negocio de la Piscina &
Wellness?

Existe laincertidumbre de unas condiciones meteoroldgicas cambiantes
durante el transcurso de la temporada. Sin embargo, el sol siempre aca-
ba saliendo para todos. En el caso de producirse un retraso del inicio de
la temporada, la mayoria de nuestras ventas simplemente se posponen
paralos siguientes trimestres. A veces sucede al contrario, que el sol em-
pieza a calentar antes y juega a nuestro favor. Segiin nuestros estudios
la incidencia del clima en nuestras ventas anuales no es tan relevante en
términos porcentuales. Sinembargo, el cambio climatico nos preocupa
y nos ocupa desde la perspectiva de contar con los productos mas
innovadores y sostenibles que permitan minimizar o incluso eliminar
los impactos perjudiciales para el planeta. Mejorar continuamente el
impacto ambiental de nuestros productos es critico, pero también de
nuestros procesos. Analizamos periédicamente, nuestro porcentaje de
energia consumida, de ahorro de agua, de reducciones de CO2 emitido,
de uso de materiales o de gestidn de residuos dentro de una légica de
economia circular.

Como usted dice, “el sol
siempre acaba saliendo para
todos”... y parece calentar y

brillar mas para Fluidra.
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Indicadores clave - KPI

® Indicadores econdmicos, sociales
y medioambientales



Indicadores econémicos, sociales
vy medioambientales

INFORMACION FINANCIERA

® RESULTADOS 2018

- O -0 -0

Ventas 1.286,6 1.318,6 2,5%
EBITDA 210,5 2237 6,3%
EBITA 171,6 183,6 7%
Beneficio por accién 0,46 0,51 1,6%
Capital de Trabajo Neto 310 3226 4%
Deuda Financiera Neta 6883 7197 4.6%
Deuda Financiera Neta/EBITDA 3,3x 32x

Run Rate sinergias incluidas 87

* Datos 2017 - Datos Fluidra

* Datos 2018 - Datos Fluidra+Zodiac (Pro-Forma)
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2018

“La nueva Fluidra”

2017
Fluidra

Fluidra+Zodiac



@ VENTAS POR GEOGRAFIA

FLUIDRA

o TN

o BT © 2T -

Sur de Europa 420 32,6% 4479 34% 6,6% 6,6%
Resto de Europa 1858 144% 1986 15,1% 6,9% 84%
América del norte 3965 30,8% 4055 30,8% 2,3% 6,3%
Resto del Mundo 2843 22.1% 2666 202% (62%) (0,9%)
Total 1.286,6 100% 1.318,6 100% 25% 52%

® VENTAS POR UNIDAD DE NEGOCIO

o o

¥ O

Piscinay Wellness 12358 96,1% 1273 96,5% 3%
-Piscina Residencial 8865 689% 9213 69,9% 39%
-Piscina Comercial 996 77% 95,1 72% (4,6%)
- Tratamiento de Agua 174 13,5% 179,5 13,6% 3,2%
-Conduccion de Fluidos 756 59% 77) 58% 1,9%

Riego, Industrial y otros 50,8 39% 456 35% (10,1%)

Total 1.286,6 100% 1.318,6 100% 2,5%
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® CUENTADE RESULTADOS

FLUIDRA

[ B Cifras proforma 12 meses

[ ] 2017

o 2018

[ B Evolucién

Ventas 12866 100% 13186 100% 25%
Margen Bruto 6622 51,5% 6833 518% 32%
Opex antes Dep. & Amort. 450 35% 4614 35% 2,5%
Provisiones por Insolvencia 17 0,1% 34 0,3% 944%
EBITDA 210,5 16,4% 2237 17% 6,3%
Depreciacion 388 3% 40,1 3% 32%
EBITA 171,6 13,3% 183,6 13,9% 7%
Amortizacion 336 26% 435 33% 294%
Resultado Financiero Neto 456 35% 48] 36% 55%
Gastos en Impuestos 274 2,1% 254 1.9% (75%)
Beneficio Neto 65 5,1% 66,6 5,1% 2,5%
® INFORMACION BURSATIL. PRECIO DE LA ACCION
14
10,5
7
35 —
0
R A A A
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@ INFORMACION BURSATIL

[ B A31dediciembre 2018 @

Ne de acciones (x1000) 195.629
Cotizacién al cierre (€) 979
Capitalizacién al 31/12 (ME) 191521
Dividendo por accién (€) 0
EV/EBITDA n8

INFORMACION NO FINANCIERA

® INDICADORES MEDIOAMBIENTALES

o X - BT © B o IS
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Co, emitido [t/COZJ 24908 23159 30793
Gases efecto invernadero (scope 1)(t/CO,) 6707 6.964 9433
Gases efecto invernadero (scope I1)(t/CO,) 2151 2467 4104
Gases efecto invernadero (scope I11)(t/CO,) 16.050 13728 17256
Residuos generados (t) 21221 20.140 16.068
Agua consumida (m?) 106722 112.160 101628
Inversién y coste medioambiental (€) 1543560 1478.099 1422719
Energfa renovable consumida (GJ) 103768 13.064 112957
Total energia 32611 356.204 421247
Total consumo materiales metalicos (t) 3888 4.361 4489
Total consumo materiales quimicos (t) 26.260 25417 19.616
Total consumo materiales plasticos (t) 15035 17225 18287
Total embalajes (t) 7187 9687 13483
Total consumo materiales reciclados (t) 4428 4657 6.098
Importe multas medioambientales (€) 0 0 0




FLUIDRA

@ INDICADORES SOCIALES

Ne de empleados a 31de diciembre 4273 4429 5330
% empleados indefinidos 94% 94% 95%
% mujeres 33% 33% 33%
Tasa de rotacion estructural 5% 7% 1%
Edad media de empleados 42 42 42
Empleados con discapacidad 44 44 50
Horas formacién por empleado 16 1 10
Consultas al canal confidencial sobre DD.HH 10 6
Periodo medio de pago a proveedores 6706 63,226

Total compras (M€) 470 789
% compras locales 70% 65%

@ INDICADORES DE GOBIERNO

- I - BT - BT BT
9

Ne de consejeros 9 2
Ne de comisiones del consejo 3 3 3
Ne de reuniones de las comisiones del consejo 8 16 13
Ne de reuniones del consejo 4 4 4
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Fluidra hoy

® £l sector de la Piscina & Wellness
® Una historia de éxito

® Hechos relevantes

® Presencia geografica

® Por quéinvertir en Fluidra
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Fluidra hoy

Fluidra, compafiia que cotiza en la bolsa espariola, es lider mundial
en el negocio de equipamiento de piscinas y wellness. Ofrece pro-
ductosy servicios innovadores, asi como soluciones de Internet of
Things. (GRI102.1,102.2,102.3,102.4,102.5,102.7)

Con un volumen estimado de mercado de alrededor de 7000 mi-
llones de euros, la industria mundial de la piscinay wellness refleja
un gran potencial de crecimiento gracias a las tendencias de sus
dos principales motores de crecimiento: el mercado de piscinas
de nueva construccion y el negocio del parque de piscinas instala-
das (unas 16 millones a nivel global).

Como lider global en equipamientos y soluciones para el sector de
la piscina, el portafolio de marcas y productos de Fluidra es uno
de los mas completos de la industria, con seis de las diez marcas
mas relevantes del sector: Jandy®, AstralPool®, Polaris®, Ce-
pex®, Zodiac®, CTX Professional® y Gre® (GRI 102.2)

Con una cuota del 18%, Fluidra es lider indiscutible del merca-
do de piscinas a nivel global.







©

FLUIDRA - 2018 Informe Integrado - Fluidra hoy
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Fluidra S.A. (Espafia) y Zodiac Pool Solutions (USA) cerraron su
fusién en julio de 2018. Como resultado, la compafifa combinada
cuenta ahora con mas de 5000 empleados, opera en 45 paises
y dispone de delegaciones comerciales y centros de produccién
en todos los continentes. Su sede social se mantiene en Sabadell
(Barcelona, Espafia) (GRI 102.4).

La fusién de Fluidray Zodiac representa un hito Clave no sélo para
ambas compafiias, sino también para el sector de la piscina. Las
dos firmas son altamente complementarias en términos de for-
taleza geogréfica, portafolio de marcas y oferta de productos; la
combinacién de ambas permite ala nueva Fluidra competir global-
mente, con una posicién de liderazgo también en Estados Unidos,
el mayor mercado en parque de piscina instalada a nivel mundial.

Zodiac aporta a la nueva compafifa su fuerte posicionamiento en
Norteaméricay su especializacién en soluciones para piscina resi-
dencial, mientras que Fluidra contribuye con su fortaleza en Eu-
ropa, Australia, Asia, Sudamérica y Africa, ademéas de una gama
de productos muy amplia y profunda que incluye articulos tanto
para Piscina Comercial como residencial. La combinacién de estas
fortalezas de negocio, geogréficas y dreas de conocimiento da lu-
gar a una nueva organizacién capaz de ofrecer soluciones globales
einnovadoras para todo el mercado de la piscina, desde proyectos
residenciales a comerciales (hoteles, gimnasios, spas, parques re-
creativos, fuentes ornamentales y piscinas olimpicas).

FLUIDRA
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El sector de la Piscina &
Wellness

El sector de la Piscina & Wellness es estructuralmente muy
atractivo.

Con un crecimiento histérico sostenido que, en algunos afios,
ha duplicado el crecimiento del PIB vy un valor de algo mas de
7.000 millones de euros, la industria mundial refleja un gran po-
tencial de crecimiento gracias a las tendencias de sus dos princi-
pales motores de crecimiento: el parque de piscinas instaladas
y la nueva construccién. A nivel mundial, el sector cuenta con
aproximadamente 16 millones de piscinas instaladas, de las cua-
les cercade 6 millones se encuentran en Estados Unidos, el primer
mercado mundial, tras el que se sitlan el francés y el espafiol.

En gran parte del mundo, nos encontramos ante un sector ma-
duro donde la innovacion se centra en la sostenibilidad y la efi-
ciencia (con reduccidn de consumos de agua, energia y quimicos)
y en las piscinas conectadas (|oT); Utiles y eficaces herramientas
que consiguen reducir costes y simplificar su mantenimiento tan-
to paralos profesionales de las piscinas como para los usuarios fi-
nales,ademés de incrementar el disfrute de la piscina.

NORTEAMERICA Y EUROPA FLUIDRA LIDERA EL MERCADO

REPRESENTAN EL79% CONUN18% DE CUOTAY ESPACIO PARA CRECER

® Otros

® Competidores globales
en equipamiento

® Fluidra

@® Top 10 competidores regionales
Competidores globales quimicos

® Norte América

® Europa

® Restodel mundo
América del sur

Fuente: Mercado desde la perspectiva de la fabricacién a través de estudios internos, estimaciones y supuestos,
informes de noticias, informes DGB y presentaciones anuales.
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El sector de la Piscina & Wellness cuenta con dos grandes motores:

« El parque instalado de piscinas (73% de la industria)

+ Lanueva construccion (27% de la industria)

EL CICLO DE VIDA DE UNA PISCINA

VIDA DE LA PISCINA Y CICLO DE RENOVACION

ANO1 ARO10
Construccién Usode Mantenimiento y reemplazo Remodelacion
dela piscina consumibles delos componentes delapiscina
Nueva construccion Negocio recurrente

El ciclo de vida y renovacién de la piscina varia dependiendo del uso, el clima
y el tipo de construccion.

+ Elprimer afio o afio y medio de vida de la piscina corresponde al mercado
de nueva construccién: preparacion del vaso de la piscina e instalacion
de bombas, filtros, valvulas, escaleras, duchas, skimmers, luces, bombas
de calor, equipos de desinfeccion, producto quimico, etc. Es decir, todos
los componentes necesarios para la construccion de la piscina, su puesta
en marchay mantenimiento.

A partir de ese momento, la piscina consume basicamente los productos
quimicos de desinfeccién y de cuidado del agua, y muchos propietarios
compran un limpiafondos automatico.

Enadelante,entre los 8 y 13 afios de su ciclo vital,segin el usoy manteni-
miento que se haga, las piscinas entran en una etapa de mantenimiento
y reposicién de algunos de los componentes.

+ Cercade los 20 afios, |a piscina entra en fase de remodelacién en la que
se realiza una puesta a punto de valor y componentes.
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El mercado de piscinas de nueva construccién alimenta el par-
que de piscinas instaladas cada afio, incluso durante épocas de
recesion. Gracias a esta sélida resiliencia el mercado de las pisci-
nas ha gozado de un crecimiento sostenido desde 2007, con un
CAGR o crecimiento anual constante, del 2%. Una tendencia que
ha sido comun en Europa, Norteamérica, América del Sur vy resto
del mundo.

EVOLUCION RESILENTE DEL PARQUE DE PISCINAS INSTALADAS

2007 2009 2011 2013 2015 2017

® RoW

® Américadel sur
Norte Ameérica

® Europa

La actividad de piscinas de nueva construccién supone, aproxi-
madamente, el 23% del mercado de piscinas. Como se puede ob-
servar en el gréfico, en el valle de la recesidon del 2009, se redujo la
nueva construccion pero se mantuvo en un nivel significativo. Una
tendencia que da muestra de la gran resiliencia del mercado.



EVOLUCION DEL MERCADO DE NUEVA CONSTRUCCION

2007 2009 20m

20132 0152

017

Tendencias del mercado de piscinas a nivel mundial

FLUIDRA

TAMANO DEL MERCADO

Unidad CAGR: 2%

7

6,2
(XXX
[ XXX]

2014 2017

Para estimar la tendencia de crecimiento del mercado a largo plazo, debemos tener en cuen-

ta tres factores:

El crecimiento esperado del parque instalado de piscinas (1,5% - 2,0%).

El crecimiento de las piscinas de nueva construccién (1,0%-1,5%).

El crecimiento del ticket medio de compra gracias ala innovacién y mejora de los produc-
tos actuales, (1,5%- 2,5%).

Todo ello hace que el rango de crecimiento del mercado a largo plazo se situe entre el

4% y el 6% anual.

CRECIMIENTO ESTIMADO DEL MERCADO

CRECIMIENTO MEDIO
DEL TICKET DE VENTA

CRECIMIENTO DEL PARQUE
DE PISCINAS INSTALADAS

CRECIMIENTO DE
NUEVA CONSTRUCCION

~15-25%

~15-2%

CRECIMIENTO
MEDIO A
LARGO PLAZO

~7%

747

~3%

RANGO DE
CRECIMIEND
ANUAL
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Una historia de éxito

La trayectoria de Fluidra, de empresa familiar a gigante mun-
dial, comenzd en Catalufia (Espafia), en 1969, cuando las familias
Planes, Serra, Corbera y Garrigds se unieron para crear Astral
Construcciones Metalicas, fabricante de componentes para pis-
cinas.

Tras su éxito inicial en Espafia, la empresa supo ver el enorme po-
tencial del mercado mundial de piscinas. Asi, durante la década de
1970, inicid su expansion internacional abriendo sus primeras filia-
les en Francia (1976) e Italia (1977), junto a sus primeras fabricas
nacionales en Polinya (Barcelona).

En los ‘80 y ‘90, consolidacién en Espaiia e imparable creci-
miento internacional

Alolargo de la década de 1980, la empresa continud su crecimien-
to en Espafia con la creacién de las fébricas Cepex, Sacopa, CTX y
Poltank. A escala internacional, se fundaron Astral UK y Marazul
enReinoUnidoy Portugal, respectivamente. Enrespuestaalacre-
ciente demandainternacional, también se cred Astral Export S.A.
Ideada para abastecer a los mercados extranjeros, ésta se con-
vertiria en la palanca que fomentaria la internacionalizacién.

La expansién internacional de la empresa continud en los ‘90, con
la apertura de nuevas franquicias en Dinamarca, Estados Unidos,
Oriente Medio, Alemania, Republica Checay Turquia. Durante esta
década, el perfil internacional de la empresa se elevé adn mas al
ganar los contratos para los Juegos Olimpicos de Barcelona ‘92
y Atlanta ‘96.
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En 1998, con el objetivo de mejorar su gobernanza, todas las em-
presas individuales que conformaban el Grupo Astral se unieron
en cinco holdings principales especializados: fabricantes de pisci-
nas, ventas de piscinas, tratamiento de aguas, vélvulas & fittings y
productos quimicos.

Crecimiento, expansién y entrada del Banco de Sabadell con el
nuevo siglo

La presencia global de la empresa se expandid significativamente
entre 2000 vy 2010 con la apertura de filiales en Rusia, Marruecos,
India, Hungria, Chile, Suiza, Polonia, México, Bélgica y Chipre. Tam-
bién fijo su objetivo en el creciente mercado asidtico con la crea-
cion de dos empresas en China y una en India. Asimismo, se abrie-
ron sucursales en Bulgaria, Singapur, Tailandia y Sudafrica.

Con la entrada en el nuevo milenio, Fluidra adquirié varias empre-
sas dentro de la industria de la piscina, ampliando su catélogo de
productos y ofertas a los clientes. Entre dichas adquisiciones
resultaron estratégicamente Claves las de Manufacturas Gre y
Certikin International.

Gracias al crecimiento de la empresa y a su atractivo, Banco Sa-
badell adquirié en 2002 un 20% del capital social, entrando en el
Consejo de Administracion. El mismo afo, la empresa inaugurd su
operador logistico Trace Logistics, en Girona (Espafia), lo cual sig-
nificé un antes y después para todo el proceso de distribucién del
Grupo.

Proveedor y socio oficial de la FINA

Tras su éxito en los Juegos Olimpicos, durante la década de los
‘90, Fluidra se consolidé como proveedor de destacadas compe-
ticiones internacionales. Una tdnica que se intensificé a partir del
aro 2000, como en los Campeonatos Mundiales de Natacién de
2003, celebrados en Barcelona.

Fluidra se convirtié en patrocinador oficial de la Federacién Inter-
nacional de Natacién (FINA) consolidando su posicién en el sector
de piscinas comerciales y como proveedor lider en competiciones
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acuaticas de élite. Gracias a este prestigioso reconocimiento, Fluidra se con-
virtié en proveedor oficial de los Campeonatos Mundiales de Natacién FINA
de Shanghai 2006 y Manchester 2008, y del Campeonato Mundial de De-
portes Acuaticos FINA de Melbourne 2007, siempre a través de su marca As-
tralPool.

Estreno bursatil y reestructuracién ante la crisis

El31deoctubrede 2007 es unafecha Clave enlahistoria de lacompafiia: Fluidra
se estrena en la Bolsa espaniola.

La crisis econdmica mundial supuso un periodo de consolidacion y reestructu-
racion interna para la compafiia. Ante la recesién econdmica, Fluidra optd por
optimizar sus estructuras en los mercado europeos consolidando empresas y
redes de venta. Esto permitié ofrecer una cartera de productos més amplia,
asi como crear una organizacion mas eficiente y agil. En el dmbito internacional,
Fluidra seguia expandiéndose a nuevos territorios y desafiando las tendencias
en todo el sector. De esta forma, Fluidra logré contrarrestar el impacto nega-
tivo de la crisis.

Ultima década: crecimiento, innovacién y Fundacién Fluidra

Desde 2010, Fluidra continud su trayectoria ascendente para convertirse en
lider mundial en la industria de la Piscina & Wellness. Se abrieron nuevas filiales
en Egipto, Malasia, Oriente Medio, Indonesia, Rumania, Montenegro, Kazajstan,
Vietnam y Croacia. También se acometieron una serie de adquisiciones Clave.
Asi,en 2015, Fluidra adquirié al lider de la industria africana Waterlinx, de Suda-
frica, mientras que en 2017 se hizo con el 80% de la belga Riiot Labs, una inno-
vadora empresa emergente especializada en la conectividad para el mundo de
la piscina. Esta operacion permitié a Fluidra convertirse en una de las pioneras
en el campo de la conectividad para piscinas y el internet de las cosas (Internet
of Things) dentro del sector. Ese mismo afio laempresa incrementd su cartera
en el mercado del wellness al adquirir la italiana Piscine Laghetto, expertos en
piscinasy spas elevados de alta gama para el hogar.

Fiel a su prestigio como la empresa mas innovadora dentro del sector, en 2014
cred Fluidra Accelera, eficaz herramienta que le permite invertir eninnovacion
sobre soluciones sostenibles e inéditas en el uso ludico, deportivo vy terapéu-
tico del agua. Desde Fluidra Accelera, la firma ofrece asistencia profesional a
empresas emergentes dentro de laindustria del agua y ayuda alos fundadores
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de pequefias nuevas empresas en el desarrollo de un plan de negocio sdlido
que garantice la viabilidad de su proyecto v les facilite atraer a inversores.

En 2016, Fluidra cred la Fundacié Fluidra. Un paso natural que cimenta el
compromiso social y cultural de la empresa, centrado en dos éreas Clave:
el agua vy la musica. Los proyectos tratan de mejorar la accesibilidad y el
uso sostenible del agua.

La fusién con Zodiac: ilusionante punto de inflexién e hito histérico en
el sector

2018 es otro afo Clave en la exitosa trayectoria de Fluidra. El 2 de julio de
2018, la empresa se fusiona con Zodiac, un lider en la fabricacion de equi-
pos para piscina residencial y soluciones conectadas, con sede en San Die-
go (EE.UU)). La fusién une a dos de las compafifas mas sdlidas de la industria
de la piscina, reafirmando el liderazgo de Fluidra bajo la direccién de Eloi
Planes, Presidente Ejecutivo, y Bruce Brooks, CEQ.

La fusién de Fluidra y Zodiac representa un hito Clave no sélo paraambas
empresas, sino también para toda la industria de equipos para piscinas y
wellness. Las dos firmas son sumamente complementarias en términos
geogréficos, cartera de marcas y oferta de productos. La combinacién
de ambas permite a la nueva Fluidra competir a escala mundial, incluida la
posicion de liderazgo en EE.UU,, o, lo que es lo mismo, el mercado de pisci-
nas mas grande del mundo, con cerca de un 50% de las piscinas instaladas
a nivel mundial. Al tiempo que Zodiac aporta a la fusion su sélida posiciéon
en América del Norte y un enfoque dedicado a las soluciones de piscinas
residenciales, Fluidra lo hace en Europa, Australia, Asia, América del Sury
Africa, tanto en Piscina Comercial como en residencial.

FLUIDRA

47



La nueva Fluidra ha identificado numerosas oportunidades para
crear valor a través de la integracién de sus operaciones. Un pro-
ceso de integracién que afecta a casi todas las éreas de la empre-
say que estdayudando alos equipos a trabajar mejor unidos, a en-
contrar formas de atender mejor las necesidades de los clientes,
a aumentar las oportunidades de crecimiento y a reducir el coste
total de hacer negocios.

El proceso de planificacién de laintegracion se inicié poco después
del anuncio de la operacién de fusidn, a finales de 2017,y se identi-
ficaron més de 4.000 acciones de integracién que se estén ejecu-
tando progresivamente hasta 2020. Para ello, la empresa cuenta
con mas de 20 equipos diferentes que se encargan dellevara cabo
estas acciones en todas las regiones. A finales de 2018 ya se habia
completado el 70% del plan de integracidn, y se espera que a fina-
les de 2019 se haya culminado més del 95%.

El coste de los esfuerzos de integracién y sinergia asciende a
35 millones de euros, pero la empresa generara 35 millones de
euros de ahorro a finales de 2022 como resultado del proceso de
integracion.
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EVOLUCION DE LA FACTURACION (MILLONES DE EUROS)
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La fusidon impulsa a la compafia al liderazgo indiscutible en la industria
mundial de la Piscina & Wellness y dota a la nueva Fluidra de recursos com-
binados para acelerar suinnovacion en areas Clave como la eficiencia ener-
gética, la robdticay el internet de las cosas (IOT).

Tras la fusién con Zodiac, el liderazgo de Fluidra queda patente a través de:

+ Presencia geografica: un modelo de negocio adaptado a cada mercado.

« Oferta de productos: una amplia oferta que impulsa el crecimiento y

contribuye a expandir el mercado.

+ Marcas: permiten la segmentacion del mercado y la organizacion por

canales.
* Innovacién:impulsa el crecimiento futuro.
+ Excelencia operativa: “best practices” en el mercado.

¢ Cultura: equipo comprometido.
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2018

FLUIDRA

Febrero

- SEP asigna a Fluidra una calificacion crediticia de emisor a largo
plazo de BB.

* Moody’s asigna a Fluidra una calificacién crediticia de Ba3.

* Fluidra, S.A. celebra Junta General Extraordinaria con el punto
Unico de aprobacién de la fusién transfronteriza con la sociedad
luxemburguesa Piscine Luxembourg Holdings 2, SarL., socie-
dad cabecera del grupo Zodiac, conforme al proyecto comun de
fusion.

Marzo

- Fluidra completa el proceso de sindicacion del paquete de deu-
da multidivisa, de 1.170 millones de euros.

- Fluidra se convierte en nuevo Sponsor Platino de la Real Fede-
racion Espafiola de Natacién hasta el afio olimpico 2020.

Mayo

- La Companfia disefia la piscina olimpica que acogio las competi-
ciones de natacién y waterpolo en los Juegos Mediterraneos de
Tarragona 2018.

- Fluidra se convierte en patrocinador principal de las distintas
pruebas del Campeonato de Espafia Absoluto de Natacién, en
virtud de su acuerdo con la RFEN.

Junio

- La Comisién Europea autoriza la fusién entre Fluidra y Zodiac
sujetandola al requisito de desinversidon por parte de Fluidra de su
filial Aguatron Robotic Technology Ltd, fabricante de robots.

- LaCNMV aprueba la exencién de la obligacién de formular oferta
publica de adquisicién de acciones de Fuidra, S.A,, atendiendo a la
solicitud de Piscine Luxembourg Holdings,1S.a.R .

- Fluidra aprueba una segunda emisién de Programa de Pagarés
(Programa Pagarés Fluidra 2018), con un saldo vivo méximo de 50
millones con vigencia hasta julio de 2019.
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2018

2019

FLUIDRA

Julio

- Se otorga la escritura de fusién entre Fluidra y Zodiac, que-
dando inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona.

- Se formaliza el nombramiento de los consejeros de la Compafiia.
- Fluidra inicia la cotizacién de 83 millones de nuevas acciones
en el Mercado Continuo, fruto de la fusion con Zodiac.

Octubre

- Fluidra es elegida para el disefio e instalacién de la piscina
olimpica de los Juegos Panamericanos 2019.

Noviembre

- Fluidra suscribe un acuerdo de compraventa con la sociedad
BWT AG para transmitir la totalidad de la compafiia Aquatron Ro-
botic Technology, Ltd. Esta operacién esté sujeta a la aprobacion
definitiva por parte de la Comision Europea.

- Fluidra presenta su Plan Estratégico 2019-2022 en el Investor’s
Day de la Compariia.

Diciembre

- Fluidra proporciona las piscinas de competicién y de saltos
para los XX Sukma Games de Malasia.

Enero

* Fluidra recibe aprobacién de la Comision Europeay cierra la ven-
ta del 100% del capital social de la sociedad Aquatron Robotic
Technology Ltd.a BWT Aktiengesellschaft.

Febrero

* Fluidra lanza su nueva web corporativa, www.fluidra.com.
- Fluidra presenta los Resultados 2018: buen desempefio del
ejercicio

Marzo

- Proyecto Aquatic Arena Papua, Indonesia.
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Presencia geografica

Austria
Alemania
Dinamarca

Paises Bajos
Reino Unido

- & Bé|glca
Francia

Esparia
Portugal

" Canada

EEUU
Marruecos
Suiza
Tanez
Italia
Croacia

México

Colombia

Chile

@ Presencia geografica
@ Delegacién comercial propia
Centros de produccion

Head quarter Brasil
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Por qué invertir en
Fluidra

Invertir en Fluidra es hacerlo en el lider mundial y principal refe-
rente de una industria con un enorme potencial de crecimiento.
El gran desempefio de la Compafiia, la exitosa operacion de fusion
con Zodiac o el ambicioso Plan Estratégico 2022 constituyen ra-
zones de peso para entender que Fluidra ofrece una extraordina-
ria oportunidad de inversion. Razones o motivaciones contenidas
en tres aspectos globales:

1. Industria estructuralmente atractiva, con un
crecimiento histdérico a un ritmo que duplica el del
PIB

El mercado de construccién de nuevas piscinas muestra
aun crecimientos por debajo de promedios histdricos.

El gran parque de piscinas instaladas asegura el negocio re-
currente.

Modelo de negocio basado en el crecimiento y resiliencia.
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2. Lider global en la industria de piscinas y wellness

Amplia presencia geografica, con un modelo de negocio
adaptado a cada mercado.

Oferta de productos mayor del sector.

Fluidra cuenta con seis de las diez marcas mas reconocidas
del sector.

Las marcas permiten una adecuada segmentacion del mer-
cado y la optimizacién del canal.

La apuesta decidida por la innovacion, con un equipo de més
de 200 ingenieros y 1.300 patentes, defiende la posicién en el
mercado e impulsa el crecimiento futuro.
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Historial de mejores practicas que se traducen en facturacién vy
excelencia operativa.

Cultura sélida y equipo comprometido.

3. Equity story con fuerte creacién de valor
Fuerte crecimiento de ventas con un modelo de negocioresiliente.
Sinergias en costes.
Mejora del margen operativo.
Fuerte generacion de caja.
Solidez de balance.
Mejora del ROCE.

Invertir en Fluidra es invertir en la mejor plataforma del
sector, en innovacién, en futuro, en compromiso...

Invertir en Fluidra es invertir en excelencia, en un sector
estructuralmente sano.

Un Plan Estratégico 2022 de alta generacién de valor,
basado en la mejora operativa de sus margenes. Foco en
generacién de caja. Foco en la mejora del retorno sobre el
capital empleado (GRI1031,103.2,103.3).
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Gobierno Corporativo

® Unacompafiiacon valores

® Gobierno Corporativo en Fluidra

® Equipo gestor

® Gestion de riesgos y oportunidades
® Gestidn de la sostenibilidad (RSC)

® Materialidad y enfoque de gestidn



Una compaiiia con
valores

Una misién y seis valores corporativos

La fusién con Zodiac en 2018y la consiguiente creacién de la nue-
va Fluidra ha provocado la redefinicién de la Misién y Valores de
la Compaiiia (GRI103.1,103.2,103.3).

Misién: “Creamos la experiencia perfecta de Piscina &
Wellness”

A partir de esta Misidn, se declinan los grupos de interés mas re-
levantes para el desarrollo de la misién de la Compafiia y de la poli-
tica de Responsabilidad Social Corporativa de la organizacion (GRI
102.40,102.42,102.44):
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USUARIO FINAL
Creamos la experiencia
perfecta de piscinay
wellness para
contribuir aaumentar
el bienestar
y el disfrute

EMPLEADO
Proporcionamos un
excelente ambiente don-
de los empleados pue-
den realizar su méximo
potencial y ser
reconocidos

PROVEEDOR

Desarrollamos una

fuerte alianza a través de

lainnovacion, la calidad,
el nivel de servicioy
el control de costes

CLIENTE
Ayudamos a hacer
crecer su negocio

proporcionando
productos de calidad

y servicios

innovadores

SOCIEDAD
Nos comprometemos a
utilizar productos

y realizar précticas
sostenibles para
proteger las futuras
generaciones

ACCIONISTAS
Creamos valor en un
entorno empresarial y
financiero ético
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COLABORACION
CON EL CLIENTE

Creamaos valor para
NUEestros usuanos y cientes

PASIQN POR EXCELENCIA &

et NUESTROS ot
s Dbl VALORES ool

HONESTIDAD
& CONFIANZA

Somos honestos,
transparentes y
accesibles

APRENDER &
ADAPTARSE

lenemos una actitud
abierts, flaxible y positiva

TRABAJO EN
EQUIPO 1+1>2

Somos humides ¢
inclusivos

Estos Valores estén presentes en el desempefio diario de la gente de Fluidra y contri-
buyen a:

- Crear una cultura corporativa fuerte y sélida que guia a la Compafiia hacia el éxito.
- Crea un buen entorno para trabajar.

- Definir la forma en la que Fluidra genera negocio, interacciona con sus empleados y
con el resto de stakeholders (clientes, colaboradores, proveedores, media y otros).

- Crear un elemento diferenciador que contribuya a atraer y retener el mejor talento.
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Gestion de la integridad corporativa

En la organizacion de Fluidra existen dos pilares éticos sobre la
que se sostiene la gestién: el Cédigo Etico - v el Cédigo Etico
para Proveedores. El primero inspira y define la conducta diaria
de todos los empleados de Fluidra, mientras que el segundo fun-
ciona como gufa de responsabilidad social y de sostenibilidad en
la cadena de suministro. Ambas herramientas de gestién se ba-
san en los diez principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, asi como en las mejores practicas internacionales. (GRI
10212,0213,102.16)

Cédigo Etico
El Cédigo Etico es un reflejo de los valores y principios que
deben guiar la conducta de todas las compaiiias pertene-

cientes a Fluidra. Fue creado internamente en 2008 vy se pro-
cediod a su Ultima actualizacién en 2015.

Este afo 2019, después de la fusién con Zodiac, se revisard el
Cdédigo Etico para que, entre otros, refleje la Misién v los Valo-
res de la nueva Fluidra. El nuevo Cédigo Etico se difundird y se
aplicard a toda la organizacién con el objetivo de sensibilizar a la
Compafiia sobre la importancia del cumplimiento normativo y
de la ética empresarial. (GRI 102.16)

Su aplicacién es vinculante para todas las personas y directivos
integrantes del Grupo, con independencia del cargo o funcidon
gue ocupan (incluyendo los érganos de administracion, cargos
directivos y otros érganos de control), garantizando, ademas
del cumplimiento de la ley, un comportamiento ético y respon-
sable.
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El Cédigo Etico no sustituye ni anula las disposiciones legales
vigentes en cada pais, o de &mbito internacional, en materia de
derecho administrativo, civil, penal, laboral o mercantil, ni las
normativas internas de empresa o los convenios colectivos de
aplicacion.

Desde Fluidra se anima a todos sus integrantes a consultar
permanentemente con sus superiores jerarquicos, con el
Comité creado para fomentar el uso del Cédigo Etico o a través
del Canal Confidencial, cualquier situaciéon en la cual tengan
dudas sobre si su propia actuacién, o la de terceras personas,
pudiera llegar a vulnerar los principios éticos establecidos.
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COMPROMISOS PLASMADOS EN EL CODIGO ETICO

Con la sociedad y los Derechos Humanos: compromiso de respetar los
principios de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Con empleados y érganos de gobierno: compromiso a cumplir y hacer
cumplir la legislacién laboral vigente, y crear entornos de trabajo donde
imperen el respeto, la igualdad y la seguridad, con especial atencion en el
fomento de la transparenciay la lucha contra la corrupcién y el blanqueo
de capitales.

Con los grupos de interés: compromiso de una conducta respetuosay
una vocacion de utilidad para con accionistas, consumidores, proveedo-
res, Administraciones Publicas y competidores.

Con el medio ambiente: compromiso con la preservacion del medio am-
biente y el respeto al equilibrio de los sistemas naturales, articulado en
una vocacién de consumo minimo vy racional de los recursos y en un pro-
fundo conocimiento de la normativa aplicable.

Con la legalidad vigente: compromiso de la empresa y sus empleados a
cumplir con la legislacién y normativa y a fomentar el cumplimiento de éstas.

Para que el Cédigo Etico no sea una
mera declaracion de intenciones
existen varios mecanismos que lo
divulgan, impulsan y velan por su im-
plantacion y observancia: el Comité
Etico, el Canal confidencial, una ac-
tividad formativa, un programa de
cumplimiento normativo y un siste-
ma disciplinario en caso de incumpli-
mientos.

Tanto los como el Cédigo Etico de
Proveedores son publicos y accesi-
bles en la web corporativa de Fluidra
(www.fluidra.com)

En el marco de su compromiso con
el buen Gobierno Corporativo y de
mejora continua del sistema de
gestion del cumplimiento normativo,

Fluidra esté potenciando la funciéon
de “Compliance”.

Compliance tiene como objetivo fo-
mentar la cultura de la ética em-
presarial y desarrollar mecanismos
internos de prevencién, gestién y
control de los riesgos asociados al
incumplimiento normativo.

El modelo de prevencion de delitos
serd objeto de revisién y actualiza-
cion importante en los proximos
meses, debido a los cambios signifi-
cativos que ha tenido la Organizacién
como consecuencia del proceso de
fusién con Zodiac. Serd una revisién
profunda dado el volumen de negocio
de EE.UU.
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Comité ético

El Comité Etico estd integrado por las dreas corporativas de
Recursos Humanos, Auditoria Internay Juridico. El Comité Etico
recibe, estudia y da respuesta a consultas, quejas o denuncias
planteadas por empleados, clientes, proveedores u otros. To-
das las solicitudes o comunicaciones de incidentes se tratan con
confidencialidad y respeto por todas las partes implicadas.

El Comité Etico reporta a la Comisién de Auditoria, un érgano de
gobierno que depende directamente del Consejo de Administra-
cion.

Politica y Canal de Denuncias

El Canal de Denuncias est4 disponible en la web corporativa, en
la intranet de Fluidra y mediante correo electrénico a la direc-
cién peoplevalues@fluidra.com, siendo accesible a todos los em-
pleados, clientes, proveedores y otros grupos de interés. A través
de un formulario online o mediante correo electrdnico se pueden
realizar consultas, pedir consejo o denunciar algun incidente. (GRI
102.17,102.16)

Todas las comunicaciones se gestionan de forma confidencial,con
fundamento para tomar cualquier decisién y respeto a las perso-
nas involucradas.

En 2018 se registraron seis consultas a través de este canal que,
una vez analizadas y evaluadas, no comportaron reclamaciones
sobre derechos humanos, ni corrupcion ni casos de discrimina-
cién. (GRI406.1,2051,205.2,205.3)

Formacién

Fluidra traslada su Cédigo Etico a todos sus empleados a tra-
vés de un curso formativo online de caracter obligatorio o la
asistencia a una sesién de formacién, junto con la recepcion de
un ejemplar fisico del documento. El objetivo de estos cursos es
dar a conocer a todos los empleados los valores de Fluidra y re-
flexionar sobre laimportancia de contar con unos estandares éti-
cos gque les ayuden en el desarrollo de su actividad diaria.



FLUIDRA

Cédigo Etico de Proveedores

Las actuaciones de las empresas proveedoras de materiales y servicios fuera del
dmbito del control interno del Grupo son motivo de atencién para Fluidra. Por
este motivo, Fluidra cuenta desde 2011 con un Cédigo Etico de Proveedores es-
pecifico para su cadena de suministro y actualizado en 2016. Lo establecido en
dicho cddigo se tiene presente en la homologacién de los nuevos proveedores: su
adhesion se implementa automaticamente mediante clausulado general en
todos los contratos corporativos.

Para aquellos casos en que no existe un contrato explicito, en 2015 se incluyd una
cldusulainformativa en el sistema de pedidos. Ademas, en la pagina web de Fluidra
se ha establecido un apartado especifico que contiene el Cédigo Etico del Pro-
veedor. De este modo cualquier proveedor puede consultarlo en todo momento,
incluso antes de iniciar una relacién comercial con Fluidra.

Fluidra es consciente de que, mas alla del compromiso tomado por los proveedo-
res, es necesario implementar medidas de control. En este sentido, Fluidra tra-
baja para poder establecer durante el préximo afio unos protocolos de actuacion
y seguimiento adecuados a la gran diversidad vy tipologfa de proveedores. (GRI
102.17) [Informacién adicional en el apartado de Proveedores de este informe]

Derechos humanos

Fluidra se adhirié al Pacto Mundial de las Naciones Unidas en 2007 y asume como
propios sus 10 principios rectores. Esta iniciativa, e incluso su informe de progreso,

se convierten en una herramienta de gestién, medicidn y seguimiento de las politi-

cas corporativas para con los derechos humanos, laborales, sobre el medio ambi-
ente y para evitar la corrupcién. Ademas, se constituyen igualmente en guia para
gestionar la relacion de Fluidra con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas. (GRI 406.1,412.1,412.2,102.16)

Derechos humanos

Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos reconocidos inter-
nacionalmente.

Asegurarse de no ser complices en la vulneracién de los derechos humanos.
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Derechos laborales

- Respetar la libertad de afiliacién y el reconocimiento efectivo
del derecho a la negociacion colectiva.

-+ Apoyar la abolicién de las practicas de discriminacion en el
empleo v la ocupacion.

- Apoyar la erradicacién del trabajo infantil.

- Eliminarlas practicas de discriminacién en el empleoy la ocu-
pacion.

Medio ambiente

- Aplicacién de un enfoque preventivo que favorezca el medio
ambiente.

- Fomentar las iniciativas que promuevan una mayor respon-
sabilidad ambiental.

- Favorecer el desarrolloy la difusién de tecnologias respetuo-
sas para el medio ambiente.

Anti-corrupcién

- Trabajar contra la corrupcién en todas sus formas, incluidas
extorsion y soborno.
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Los Derechos Humanos estan presentes en todos los cédigos
y valores de la empresa. Todos los empleados tienen la obligacion
de saber y aceptar las normas y conductas en materia de Dere-
chos Humanos. Fluidra es respetuosa y acepta como organi-
zacion todos los convenios fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo relacionados con el respeto ala liber-
tad de asociacién y el derecho a la negociacién colectiva.



Fluidra realiza una vigilancia sobre
las  conductas y  operaciones
que se realizan en las diferentes
empresas del grupo mediante
auditorias internas mediante visitas
y controles de gestién periddicos,
con especial foco en aquellas zonas
geogréaficas mas sensibles al fraude,
corrupcion, soborno y condiciones
laborales indignas. En este sentido,
durante el 2018 no se han detectado
vulneraciones ni consecuencias
negativas de las actividades en
materia de Derechos Humanos.

La formacién sobre Derechos Huma-
nos estdimplicita mediante el proceso
de acogida de los nuevos empleados
que han de pasar obligatoriamen-
te una formacién sobre los cédigos,
valores y procedimientos diarios de
trabajo. Las pildoras formativas de los
cédigos y valores siempre estan dis-
ponibles para todos los empleados de
Fluidra, vy el cien por cien de ellos tiene
la obligacion de pasar por la formacion
sobre dichos cédigos y valores.

Aungue no existe un procedimiento
especifico, Fluidra realiza una vigilan-
cia permanente sobre las conductas y
operaciones que se realizan en las dife-
rentes empresas del Grupo, con espe-
cial foco en aquellas zonas geogréficas
mas sensibles a estos temas, median-

FLUIDRA

te visitas y controles de gestion perio-
dicos.

Durante 2018 no se han detectado
vulneraciones ni consecuencias nega-
tivas de las actividades en materia de
Derechos Humanos.

Lucha contra el soborno y la
corrupcion

La medida principal de Fluidra en la
prevencion de la corrupciony el sobor-
no y contra el blanqueo de capitales
es el procedimiento anti-corrupcién
aprobado por el Consejo de Adminis-
tracién en 2016, dentro de la estruc-
tura del modelo de prevencién de deli-
tos. (GRI102.13,205.1,205.2,205.3)

La politica anticorrupcion, aprobada
por el Consejo, estéd publicada en la
Intranet de Fluidra, accesible a toda
la organizacién. El conocimiento vy la
formacién de estas politicas es un el-
emento importante para la ética em-
presarial en Fluidra. La fusién con Zo-
diac obliga a adaptar todas ellas a la
nueva situacion, por lo que en 2018 no
se han realizado formaciones especifi-
cas para esta materia.

En el seguimiento y evaluacién de los
riesgos, en 2018, no se han detectado
ni confirmado acciones relacionadas
con la corrupciény soborno.
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Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE)

La compania considera que la proteccidn de la salud y la seguri-
dad de los empleados, vecinos y otras personas que se ven afecta-
das por sus actividades empresariales, asi como la proteccién del
medio ambiente, son valores fundamentales a los que se le da
la misma importancia que a los deméas objetivos Clave de la com-
pafifa. (GRI102.11)

Fluidra tiene en cuenta las implicaciones de HSE en todo el
espectro de actividades que lleva a cabo a nivel mundial, con la
intencién de proteger a sus empleados, vecinos, clientes, activos
empresariales, recursos naturales y al medio ambiente.

El objetivo es ser lider en Salud, Seguridad y Medio Ambiente.
En este sentido Fluidra se esfuerza por actuar con responsabili-
dad, construyendo un negocio sostenible a largo plazo:

+ Se preocupa por la salud y protege la seguridad de los em-
pleados.

+ Cuida el medio ambiente:
Uso eficiente de la energia
Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero
Reciclaje o reduccién de los residuos al minimo
Utilizacién eficiente del agua

Consideralasimplicaciones de HSE en el desarrollo de produc-
tos y tecnologias.

Construye una red de socios comerciales responsables.




FLUIDRA

Politica de Igualdad

La igualdad de oportunidades entre diferentes colectivos y personas es un
pilar basico en la gestién de recursos humanos de Fluidra, un eje transversal
que pretende estar presente en todas las &reas de la organizacion. (GRI102.16)

El objetivo principal de la Politica de Igualdad y Diversidad es asegurar que to-
das las personas tengan las mismas oportunidades de acceso a la organizacion y
de participary promocionar profesionalmente dentro de ésta, siguiendo los prin-
cipios y valores establecidos en el Grupo.

Igualdad de género

El principio de igualdad de trato entre mujeres y hombres supone la ausencia
de toda discriminacion, directa o indirecta, por razén de sexo y, especialmente,
las derivadas de la maternidad, la asuncién de obligaciones familiares y el esta-
do civil.

A partir de dicho principio, los objetivos de Fluidra en materia de igualdad de
género son los siguientes:

+ Fomentar una cultura empresarial basada en la igualdad de trato y de
oportunidades entre hombres y mujeres en el acceso al empleo, en la for-
macion, promocién y desarrollo profesional, retribucién salarial, asi como en
las condiciones de trabajo en general, focalizando nuestras politicas de ges-
tién de recursos humanos hacia la consecucion de dicho objetivo.

+ Adoptar medidas especificas a favor del colectivo de mujeres cuando
existan situaciones patentes de desigualdad de hecho respecto a los hom-
bres.

*+ Potenciar la participacién de las mujeres en los puestos del Consejo de
Administracién y Direccién de la Empresa, asi como en otras areas de la
organizacién en las que puedan encontrarse sub-representadas. En los
procesos de seleccion de Consejeros vy Directivos, asi como de otros profe-
sionales de la organizacion, Fluidra tendra en consideracion la diversidad de
género con el objetivo de velar por la igualdad de oportunidades sin que ello
pueda ir en contra del principal objetivo buscado en todo proceso de selec-
cion, como es el de incorporar a las personas mas adecuadas para la posi-
cion que se pretende cubrir, prevaleciendo para ello los criterios objetivos de
formacién, trayectoria profesional y capacitacién, no debiendo constituir la
diversidad de género u otro factor de diversidad un obstaculo para asegurar
un eficaz funcionamiento del Consejo de Administracién y/o equipos direc-
tivos, comerciales, productivos o funcionales donde se incorpore la persona
seleccionada.

69



+ Respetar y actuar en concordancia con los principios es-
tablecidos en el Cédigo Etico de Fluidra relativos a laigual-
dad de oportunidades y no discriminacién, corrigiendo
cualquier posible actuacion que incumpliese con dichos pre-
ceptos a través de la actuacién del Comité de Fomento del
Cédigo Etico o cualquier otro estamento de la organizacién
con capacidad para ejercer dicha actuacion.

« Utilizar la transversalidad del principio de igualdad de gé-
nero en todas las areas y estamentos de la organizacion,
identificandoy estableciendo en toda la documentacién cor-
porativa un lenguaje no sexista.

+ Establecer medidas de conciliacién de la vida personal y
profesional que permitan tras el periodo de maternidad/pa-
ternidad continuar con la evolucién profesional en funcion de
los intereses de cada persona, teniendo en cuenta las opor-
tunidades organizativas existentes en cada momento.

+ Disefar planes de igualdad adaptados a cada una de las
empresas del Grupo, marcando objetivos y acciones espe-
cificas que potencien la linea de trabajo hacia la igualdad en
todos los centros.

+ Colaborar con programas y/o proyectos externos de so-
porte a la igualdad de condiciones entre hombres y muje-
res, fomentando asila concienciaciony participacion de toda
la organizacion.
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Integracion de discapacitados

Se debe facilitar la integracién de personas discapacitadas a
las empresas del Grupo, cumpliendo en todo momento con
la legislacién vigente de aplicacidon en materia de contratacion
de discapacitados, fomentando la incorporacién de personas
pertenecientes a dicho colectivo siempre que puedan desem-
pefiar correctamente el puesto de trabajo para el cual son con-
tratados.

Los objetivos de Fluidra en materia de integracién social de
discapacitados son los siguientes:



FLUIDRA

+ Facilitar en todas las empresas del Grupo la accesibilidad a los centros de
trabajo, eliminando las barreras fisicas existentes para todas las personas.

+ Fomentar una cultura empresarial basada en la igualdad de trato y de
oportunidades para colectivos con discapacidad en el acceso al empleo, en
la formacién, promocién profesional, retribucion salarial,asi como en las condi-
ciones de trabajo en general, focalizando nuestras politicas de gestién de re-
cursos humanos hacia la consecucién de dicho objetivo.

 Colaborar con programas y/o proyectos externos de soporte a la igualdad
de condiciones para colectivos con discapacidad, formentando asi la con-
cienciacién y participacion de toda la organizacion.

- Establecer convenios de colaboracién con centros y asociaciones que tra-
bajen para lainclusién de colectivos con discapacidad en el mercado laboral.

+ Velar porque todas las empresas y centros de trabajo de Fluidra cumplan
con lalegislacién vigente relativa ala contratacion de personal discapacitado
en las empresas.

Integracion cultural

Los cambios socioecondmicos y lainternacionalizacion de Fluidra hacen que cada
diala Compafiia trabaje en entornos y con equipos mas multiculturales. Estarea-
lidad lleva a la necesidad de formular una serie de objetivos corporativos que
ayuden a facilitar la integracién social, cultural y laboral de profesionales
procedentes de otros paises.

« Fomentar una cultura empresarial basada en la igualdad de trato y de
oportunidades para los colectivos inmigrantes en el acceso al empleo, en la
formacidn, promocién profesional, retribucién salarial, asi como en las condi-
ciones de trabajo en general, focalizando nuestras politicas de gestion de re-
cursos humanos hacia la consecucion de dicho objetivo.

+ Facilitar toda la informacién y formacién necesaria a los profesionales ex-
tranjeros para conseguir una integracion social, cultural y laboral satisfacto-
ria, realizando planes de acogida especificos cuando ello sea necesario.

« Colaborar con programas y/o proyectos externos de soporte a la igualdad
de condiciones para los colectivos inmigrantes, fomentando asi la concien-
ciaciony participacion de toda la organizacion.
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Gobierno Corporativo en
Fluidra

Los érganos rectores de Fluidra son la Junta General de Accio-
nistas y el Consejo de Administracion, quien a su vez ha consti-
tuido las siguientes Comisiones de Gobierno:

+ Comisién de Nombramientos y Retribuciones
» Comisién de Auditoria

+ Comisién Delegada.

Los Estatutos Sociales, Reglamentos (de Junta y de Consejo) y
demds normas internas y procedimientos conforman el cuerpo
normativo que rige el sistema de Gobierno Corporativo de Fluidra.
La Compafia vela por el cumplimiento de las recomendaciones y
las mejores practicas internacionales en materia de buen gobier-
no, motivo por el cual realiza un continuo proceso de revisiény ac-
tualizacion de sus normas.

Fluidra apruebay publica el Informe Anual de Gobierno Corpora-
tivo que se rige por las recomendaciones en materia de Gobierno
Corporativo de las sociedades cotizadas. Este documento esta
disponible, desde su aprobacion, en la web corporativa.

Ademas de los érganos de gobierno citados, Fluidra cuenta con el
Management Committee (MAC), encargado de la gestién dia a dia
del grupo.

Organos de gobierno
Junta General de Accionistas

Todos los accionistas pueden asistirala Junta General de Fluidra,
cualquiera que sea el nimero de acciones de las que sean titula-
res,siempre que conste previamente ala celebracién de la Junta
la legitimacion del accionista, que quedara acreditada mediante
la correspondiente tarjeta de asistencia nominativa o el docu-
mento que, conforme a Derecho, le identifiqgue como accionista.
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En este sentido, es requisito que el accionista tenga inscrita la ti-
tularidad de sus acciones en el registro contable de anotaciones
en cuenta, con cinco dias de antelacién de aquél en que haya de
celebrarselaJuntay se proveade lacorrespondiente acreditacion
como accionista. Cada accién da derecho a un voto.

La Junta General quedara vélidamente constituida, en primera
convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados
posean, al menos, el veinticinco por ciento (25%) del capital suscri-
to con derecho a voto, y, en segunda convocatoria, cualquiera que
sea el capital concurrente.

Sin embargo, para que la Junta General pueda acordar vélidamen-
te el aumento o la disminucién del capital y cualquier otra modi-
ficacién de los estatutos sociales, la emision de obligaciones, la
supresién o limitacién del derecho de suscripcién preferente de
nuevas acciones, la transformacion, fusion, escisién o la cesién
global de activo y pasivo de la sociedad, el traslado de domicilio al
extranjero vy la disolucion por mero acuerdo de la Junta, serd ne-
cesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto. En todos es-
tos casos serd suficiente el veinticinco por ciento (25%) de dicho
capital en segunda convocatoria.

Los acuerdos de la Junta se adoptaran con el voto favorable de
la mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o re-
presentados en la misma, entendiéndose adoptado un acuerdo
cuando obtenga mas votos a favor que en contra del capital pre-
sente o representado. Quedan a salvo los supuestos en los que la
Ley o los Estatutos estipulan una mayoria superior. En particular,
parala adopcién de los acuerdos a que se refiere el articulo 194 de
la Ley de Sociedades de Capital y que no se refieran a Materias
Reservadas de Junta (tal y como se define a continuacion), si el
capital presente o representado supera el cincuenta por ciento
(50%) bastard con que el acuerdo se adopte por mayoria absolu-
ta, salvo cuando, en segunda convocatoria, concurran accionistas
que representen el veinticinco por ciento (25%) o mas del capital
social suscrito con derecho a voto sin alcanzar el cincuenta por
ciento (50%), en cuyo caso serd necesario el voto favorable de las
dos terceras partes del capital social presente o representado en
la Junta.



Asimismo, para la adopcion de acuer-
dos en las materias que se refieren a
continuacién (las Materias Reserva-
das de Junta), se requerird el voto fa-
vorable del sesenta y nueve por ciento
(69%) del capital social de la Sociedad,
en primera convocatoria, y el voto fa-
vorable del sesenta y seis por ciento
(66%) del capital social de la Sociedad,
en segunda convocatoria:

Elaumento del capital social,laemi-
sién de obligaciones o valores con-
vertibles en acciones, con o sin de-
rechos de adquisicion preferente,
asicomo la delegacién en el Consejo
de Administracion de la facultad de
adoptar acuerdos respecto de di-
chas materias;

La reduccion del capital social, salvo
que se trate de supuestos obliga-
torios conforme a la ley;

La aprobacion de cualesquiera ope-
raciones de modificacién estructu-
ral, tales como la transformacion, la
fusion, la escisién, la cesion global
de activo y pasivo v el traslado de

domicilio al extranjero de la Socie-
dad;

La aprobacion de operaciones de
adguisicion o disposicién de activos
esenciales de conformidad con el
articulo160.f) y 511 bis 2 de la Ley de
Sociedades de Capital;

La disolucion voluntaria de la Socie-
dad;

La modificacién del ndmero de
miembros del Consejo de Adminis-
tracion;

FLUIDRA

La exclusion de cotizacion de las ac-
ciones de la Sociedad en cualquier
mercado de valores;y

La modificacion de los Estatutos
Sociales de la Sociedad en relacion
con cualquiera de las Materias Re-
servadas de Junta referidas ante-
riormente.

La Ultima Junta General Ordinaria de
fecha 27 de junio de 2018 contd,como
viene siendo habitual, con un elevado
porcentaje de participacién, alcanzan-
do el capital social presente vy repre-
sentado en la misma un porcentaje del
79,3247%. Por su parte, en la Junta Ge-
neral Extraordinaria de fecha 20 de
febrero de 2018, el capital social pre-
sente y representado en la misma as-
cendid aun 84,0782%.

Consejo de Administracién

El Consejo de Administraciéon de
Fluidra desarrolla sus funciones con
unidad de propdsito e independencia
decriterio,dispensando el mismo trato
entre los accionistas y guidndose por
el interés de la Compafiia (GRI 102.18-
102.24,102.26-102.39).

Asimismo, vela para que, en sus relacio-
nes con los grupos de interés, Fluidra
respete las leyes y reglamentos, cum-
pla de buena fe sus obligaciones vy
contratos, respete los usos y buenas
practicas de los sectores y territorios
donde ejerza su actividad y observe
aquellos principios adicionales de res-
ponsabilidad social que hubiere acep-
tado voluntariamente.
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En sintesis, las responsabilidades del Consejo de Administra-
cién son las siguientes:

Aprobacién de la estrategia y organizacién de la Sociedad vy
control y supervisién de su cumplimiento.

Aprobacién de determinadas operaciones o inversiones de
relevancia para el Grupo.

Formulacién de las Cuentas Anuales vy preparacién de lainfor-
macion financiera periddica.

Propuesta de nombramiento y cese de consejeros y desig-
nacién de cargos internos.

- Convocatoria de la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion también lleva a cabo el andlisis de la
eficacia de los procesos de gestién del riesgo de la Sociedad en
asuntos de naturaleza econdmica, medioambiental y social. Ade-
mas, presta una atencién prioritaria al andlisis de los impactos,
riesgos y oportunidades de indole econémica, medioambiental vy
social.

En el desempefio de su cargo, todos los consejeros podran obte-
ner de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento
de sus funciones. Para ello, la Sociedad arbitra los cauces adecua-
dos que, en determinados casos, incluye el asesoramiento exter-
no.

Asimismo, entre otras medidas tendentes a mejorar el conoci-
miento del drgano de gobierno en asuntos de sucompetenciay,en
particular, en asuntos de naturaleza econdmica, medioambiental
y social, (GRI 102.29) se encuentra la revisién anual y la actualiza-
cion por parte del Consejo del Plan de Prevencién de Delitos y el
Mapa de Riesgos de la Sociedad.

Los Estatutos Sociales prevén que el Consejo de Administracién
esté formado por 12 miembros. Se considera que el nimero ac-
tual de consejeros es el necesario para gestionar un grupo multi-
nacional como Fluidra y esta en linea con las recomendaciones en
materia de buen gobierno de las sociedades cotizadas. Los con-
sejeros de la Compafiia aportan la experiencia, el conocimiento de
negocioy las competencias que un grupo con presencia en mas de
45 paises requiere.



Asimismo, los Estatutos también pre-
vén que el Consejo se reuna de ordi-
nario un minimo de seis veces al afio,
debiendo reunirse, al menos, una vez al
trimestre vy, en todo caso, con la fre-
cuencia precisa para desempefiar sus
funciones. El Consejo se ha reunido du-
rante el gjercicio 2018 en 13 ocasiones
con un porcentaje de asistencia de los
consejeros, presentes o representa-
dos, del 100%.

Durante el ejercicio 2018 se han adop-
tado los siguientes acuerdos y produ-
cido los siguientes hechos en relacion
con la composicién del Consejo:

+ Dimisiéon de Dispur, S.L. como
miembro del Consejo de Adminis-
tracion: En fecha 18 de diciembre
de 2017, Dispur, S.L, a través de
su representante persona fisica,
presentd la renuncia a su cargo de
miembro del Consejo de Adminis-
tracion de la Sociedad con efectos
desde -y condicionado a- lainscrip-
cién en el registro mercantil -co-
rrespondiente al domicilio social de
Fluidra- de la escritura de fusion
por absorcién de Piscine Luxem-
bourg Holdings 2 S.a r.l. (sociedad
absorbida) por parte de Fluidra.

+ Dimisién de Aniol, S.L.como miem-
bro del Consejo de Administraciéony
nombramiento de Piumoc Inver-
sions, S.A.U, en su condicién de
consejero dominical, por un plazo
de cuatro (4) afios. La persona fisica
designada como representante fue
Don Bernat Garrigds Castro.

FLUIDRA

* Nombramiento de Don Bruce
Brooks como miembro del Consejo
de Administracién, en su condicion
de consejero ejecutivo, por un plazo
de cuatro (4) afios.

* Nombramiento de Don Steven M.
Langman como miembro del Con-
sejo de Administracion,en su condi-
cién de consejero dominical, por un
plazo de cuatro (4) afios.

+ Nombramiento de Don Sébastien
Mazella di Bosco como miembro
del Consejo de Administracion, en
su condicién de consejero domini-
cal, por un plazo de cuatro (4) afios.

* Nombramiento de Don José Ma-
nuel Vargas Gdmez como miembro
del Consejo de Administracion, en
su condicién de consejero domini-
cal, por un plazo de cuatro (4) afios.

En cumplimiento de lo dispuesto en el
apartado 2 del articulo 529 septies del
Texto Refundido de la Ley de Socieda-
des de Capital y en el apartado 5 del
articulo 15 del Reglamento del Consejo
de Administracion, en la medida que el
presidente del Consejo tiene la condi-
cién de consejero ejecutivo de la So-
ciedad, el Consejo de Administracion
cuenta con la figura de un consejero
coordinador, el Sr. Don Gabriel Lépez
Escobar, designado de entre los con-
sejeros independientes. El consejero
coordinador estd especialmente facul-
tado para solicitar la convocatoria del
Consejo o la inclusiéon de nuevos pun-
tos del orden del dia de un Consejo ya
convocado, y entre sus funciones se
encuentran, asimismo, las de coordinar
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y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos,
coordinary reunir a los consejeros no ejecutivos y dirigir la evalua-
cién periddica del presidente del Consejo de Administracion.

De acuerdo con lo previsto en los articulos 17 y 18 del Reglamento
del Consejo de Administracion, los consejeros son nombrados
por la Junta General o, cuando corresponda, por el Consejo de
Administracién, de conformidad con las previsiones conteni-
das en la Ley de Sociedades de Capital. En todo caso, para cada
nombramiento debe existir:

Una propuesta previa de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de consejeros independientes, o

Un informe previo de la Comisién de Nombramientos y Retri-
buciones, en el caso de los restantes consejeros.

La propuesta de nombramiento ha de ir acompafiada, en todo
caso, de un informe justificativo del Consejo en el que se valore
la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto,
que quedard unido al acta de la Junta General o del propio Consejo.

En el caso de las personas fisicas que sean designadas represen-
tantes de un consejero persona juridica, la propuesta de repre-
sentante persona fisica deberd someterse al informe de la Co-
misién de Nombramientos y Retribuciones.

Enelmomento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo
debe seguir el programa de orientacidn para nuevos consejeros
establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus
reglas de Gobierno Corporativo.



El Consejo de Administracion procura que la eleccién de can-
didatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, extremando el rigor en relacion
con aquellas llamadas a cubrir los puestos de consejero inde-
pendiente.

Fluidra, en los criterios para la seleccién y nombramiento de
consejeros aprobados por su Consejo de Administracion, esta-
blece que la Sociedad tendra en consideracién, ante la elec-
cién de sus consejeros, la diversidad de género con el objeti-
vo de velar por laigualdad de oportunidades tal y comoindica
la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efec-
tiva de mujeres y hombres. Para mas informacién al respecto,
consultar el Informe Anual de Gobierno Corporativo [apartado
C17]],y el Reglamento del Consejo de Administracidn, articulo
14.3.(GRI 405.1)

+ Evaluacién del desempefio de los Consejeros

De acuerdo con lo previsto en el articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracion, la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones evaluard las competencias, conocimientos vy
experiencia necesarias en el Consejo y definird, en consecuen-
cia, las funciones y aptitudes necesarias de los candidatos que
deban cubrir cada vacante, ademas del tiempo y dedicacién
precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.

La informacidn relativa a la evaluacién de consejeros durante el
ejercicio 2018 esta disponible en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de dicho gjercicio, en los apartados C.1.17 y C.1.18.

FLUIDRA
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* Composicién del Consejo de Administracién:

Fila superior (i-d):

Juan Ignacio Acha-Orbea Echeverria
Jorge Constans Fernandez

Bernat Garrigés Castro

Eloi Planes Corts

Oscar Serra Duffo

Bernardo Corbera Serra

Fila inferior (i-d):

Gabriel L6pez Escobar
José Manuel Vargas Gémez
Sébastien Mazella di Bosco
Bruce W. Brooks

Steven M. Langman
Richard J. Cathcart

@ CONSEJO DE ADMINISTRACION DE FLUIDRA S.A.
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Eloi Planes

Bruce W. Brooks ©)
Oscar Serra Duffo O
Gabriel Lépez Escolar O
Piumoc Inversions, SAU. Bernat Garrigds Castro

Bernardo Corbera Serra

Juan Ignacio Acha-Orbera Echeverria

Jorge Constans Fernandez

Richard J. Cathcart

Steven M. Langman

Sébastien Mazella di Bosco

José Manuel Vargas Gémez

Albert Collado Armengol

C]O0|O0|O0|O]O|0O|O]O

Maximino Montero Lastres
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UN GOBIERNO DE EXPERTOS

Presidente Ejecutivo 31/10/2006 03/05/2017 Ejecutivo
Consejero Delegado 02/07/2018 02/07/2018 Ejecutivo
Vicepresidentey Vocal 05/09/2007 03/05/2017 Dominical
Consejero Coordinador y Vocal 30/10/2014 05/05/2015 Independiente
Vocal 27/06/2018 27/06/2018 Dominical

Vocal 05/09/2007 03/05/2017 Dominical

Vocal 05/09/2007 03/05/2017 Independiente

Vocal 05/05/2015 05/05/2015 Independiente

Vocal 05/09/2007 03/05/2017 Independiente

Vocal 02/07/2018 02/07/2018 Dominical

Vocal 02/07/2018 02/07/2018 Dominical

Vocal 02/07/2018 02/07/2018 Dominical

Secretario no consejero 17/09/2007 17/09/2007 O
Vicesecretario no consejero 02/07/2018 02/07/2018 O
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Eloi Planes Corts
<> Presidente Ejecutivo

Licenciado en Ingenieria Industrial por la Universidad Politécnica
de Catalufiay Master en Direccion de Empresas por EADA.

Nacido en 1969 en Barcelona, es Presidente Ejecutivo de Fluidra
desde el 1 de enero de 2016. Hasta entonces, fue Consejero De-
legado (CEQ) del Grupo desde el 31 de octubre de 2006. En esta
etapa liderd su salida a Bolsa en 2007 v su reestructuraciéon en
2008/09. En la actualidad también ostenta la presidencia del Sa-
|6n Internacional de la Piscina de Barcelona.

_ Bruce Brooks
- ’ Consejero Delegado
Licenciado en Marketing por la Universidad de Virginia.

Nacido en 1964. Bruce Brooks aporta a Fluidra una importante
experiencia en direccion internacional, tras una trayectoria profe-
sional de mas de 20 afios en Black & Decker Corporation. En 1986,
recién licenciado, inicié su carrera profesional en esta empresa,
donde ocupd diversos cargos alolargo delos afios, entre ellos el de
vicepresidente del grupo, presidente del grupo de productos de
consumo, presidente de herramientas de construcciény vicepre-
sidente de herramientas mecénicas. En 2011 se unié a Zodiac Pool
Solutions, donde ocupd el cargo de CEO. En esta etapa, Brooks
llevd a la sociedad a un enfoque centrado en el mercado residen-
cial de piscinas, liderando asi el resurgir financiero de la empresa.
Supervisd la exitosa transicién de propiedad del Grupo Carlyle al
Grupo Rhéne en 2016 y, ahora, en 2018, ha sido decisivo en el plan
deintegracién con Fluidra.
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Oscar Serra Duffo
Vicepresidente y Vocal

Licenciado en Business Administration por la Escuela Management School.

Nacido en Barcelona en 1962, actualmente es presidente del Consejo de Adminis-
tracion de Boyser, aunque ha desarrollado su trayectoria profesional vinculado a las
areas de marketing y comunicacion de empresas del Grupo Fluidra.

Gabriel Lépez Escobar
Consejero Coordinadory Vocal

Licenciado en Ciencias Empresariales, master en Ciencias Econdmicas y diplomado
en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Nancy (Francia).

Nacido en Madrid en 1956, actualmente estd inscrito en el ROAC vy en el Roster del
PCAOB (USA). Como socio de la firma PwC ha sido presidente del Comité de Supervi-
sién de PwC Espafia.

Bernat Garrigds Castro
Representante persona fisica de Piumoc Inversions,

S.AU. (vocal)

Licenciado en Biologia en la Universidad de Barcelona y méster en Environmental Ma-
nagement en la Duke University.

Nacido en Barcelona en 1967, en la actualidad es Consejero Delegado de Aniol, aun-
que desde 1995 53 2002 su trayectoria profesional se ha desarrollado en empresas del
Grupo Fluidra.
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José Manuel Vargas Gomez
Vocal

Graduado en la Universidad Complutense de Madrid y Licenciado
en Derecho por la UNED.

Nacido en 1970. Asesor senior de Rhéne desde 2006, se hizo so-
cio en noviembre de 2017 Anteriormente fue presidente y CEO de
Aena SME, SA, encargandose del proceso de reestructuracion y
privatizacion parcial de la compafiiay de su OPl en 2015. Asimismo,
ha ocupado el cargo de secretario delajunta de ABCy director ge-
neral de Vocento. Previamente a su actividad en el sector de la co-
municacion, fue director financiero y secretario general de JOTSA
(del Grupo Philipp Holzmann).

José Manuel Vargas ha sido miembro de varias juntas directivas,
como la de la Cadena COPE, Net TV y Diario El Correo. En 2015
recibio el galardén al Mejor Ejecutivo del Afio por la Asociacién
Espafiola de Directivos (AED), ademds de ser reconocido como
Persona del Afio en el &mbito econémico y financiero por el
diario econémico espafiol el Economista.

También es censor jurado de cuentas.

Richard J. Cathcart

\Vocal

Piloto graduado por la Academia de las Fuerzas Aéreas de Estados
Unidos.

Nacido en Washington (EE.UU) en 1944, actualmente es miembro
del Consejo de Administracién de Watts Water Technology Co.
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i
Licenciado en Econémicas por la Universidad Complutense de Madrid y Méster en Di-

reccion de Empresas por IESE Business School.

Nacido en San Sebastidan en1956,en laactualidad es presidente de lacompafiia Equity
Contraste Uno y consejero de AENA.

Licenciado con Matricula en la Universidad de Carolina del Norte de Chapel Hill y M&s-
ter de la London School of Economics.

Nacido en 1961. Cofundador de Rhéne en 1996 -empresa gestora de activos alterna-
tivos con aproximadamente 6.000 millones de délares de activos gestionados en ca-
pital privado, capital inmobiliario y capital de riesgo-, se ha encargado de su gestidn
desde sus inicios. El Sr. Langman forma parte, ademads, de todos los comités de inver-
sién delos fondos de capital de laempresa,incluida su empresa de capital inmaobiliario
junto con WeWork.

Con mas de 30 afios de experiencia en financiacién,andlisis e inversiones en empresas
publicas y privadas, asi como en cargos en juntas directivas de varias sociedades de
cartera de Rhéne, Steve Langman trabajé con anterioridad en el departamento de
fusiones y adquisiciones de Goldman Sachs y, posteriormente, como director gene-
ral de Lazard Fréres, donde se especializé en fusiones y adquisiciones.

Langman forma parte de la Junta Directiva de CSM Bakery Solutions, Hudson’s Bay
Company, Vistajet y WeWork. También es directivo y asesor de varias entidades fi-
lantropicas y educativas.
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Sébastien Mazella di Bosco
Vocal

Graduado enlaHEC School of Management y Licenciado en Filoso-
ffa en La Sorbona de Paris.

Nacido en 1978. Director general de Rhéne, empresa en la que in-
greso hace 13 afios, Mazella di Bosco trabajé en el departamento
de bancadeinversiones de Lazard Fréeres de Nueva York, especial-
mente en fusiones, adquisiciones y mercados de capital nortea-
mericanos y transatlanticos en el sector del consumo, alimenta-
cion y minorista. En Rhéne sigue dedicandose a dichos sectores,
asi como a los servicios a empresas, embalajes e industria en ge-
neral. Ademads, cubre el mercado francés y Benelux.

Actualmente forma parte de la Junta Directiva de Ranpak. Pre-
viamente habia formado parte de la Junta Directiva de Arizona
Chemical y Eden Springs.

Vocal

< 4 » Jorge Valentin Constans

Licenciado en Economia por la Universidad de Barcelona, PDG en
IESE v ADE en ESADE.

Nacido en Barcelona en 1964, es miembro de los consejos de admi-
nistracion de THOM Europe (lider de joyeria en Francia), Royal Van
Lent (astillero naval holandés perteneciente al grupo LVMH), Puig
y Codorniu.
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Bernardo Corbera Serra
Vocal

Licenciado en Ciencias Empresariales por ESEly PA.D.E. por IESE.

Nacido en Barcelona en 1965, actualmente es Consejero Delegado del Consejo de Ad-
ministracién de Edrem, aunque desde 1989 ha desarrollado toda su carrera profesio-
nal en distintas empresas del Grupo Fluidra.

Albert Collado Armengol

Secretario no consejero

Licenciado en Derecho por la UB y méster en Fiscalidad por la Fundacion CEU-Abat
Oliba.

Nacido en Barcelona en 1964, actualmente es socio de J&A Garrigues en Barcelona,
co-presidente del Comité Fiscal de la IBA y presidente del Comité Juridico Fiscal de la
Asociacién Espafiola de Directivos.

Maximino Montero Lastres
Vicesecretario no consejero

Licenciado en Derecho por la Universidad de Santiago de Compostelay master en De-
recho Comunitario por el Colegio de Europa de Brujas.

Nacido en Santiago de Compostela en 1974, actualmente es Legal Manager de Fluidra
para el drea de Europa, Hemisferio Sur y Asia (ESA).
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Presidente de Honor

Nacido en 1941 en Estamariu (Seu d’Urgell.
Lleida).

En 1969 fundd, junto con otros tres accio-
nistas, Astral S.A. de Construcciones Me-
télicas,empresadedicadaalafabricacién de
accesorios metadlicos para la piscina. La evo-
lucion e internacionalizacion continuada de
la compariia motivé que en 2002 impulsaray
liderara la creacién de Grupo Fluidra, siendo
Consejero Delegado hasta octubre de 2006,
momento en el cual es nombrado presiden-
te hasta diciembre de 2015, cuando le cede el
cargo a Eloi Planes Corts.

Joan Planes ocupa actualmente el puesto de
Presidente de Honor en Fluidra. En 2013 fue
galardonado por la Generalitat de Catalunya
con la Creu de Sant Jordi, una de las maxi-
mas condecoraciones que otorga el Gobier-
no catalan.
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Conflicto de intereses

La normativa interna de la Sociedad establece una regulacién detallada del tema
de los conflictos de interés. En esta materia, los consejeros tendran que respetar,
en todo caso, las siguientes normas de actuacién: (GRI 102.25)

El consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo
de Administracién y abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
gue afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, de ma-
nera directa o indirecta a través de personas a él vinculadas. Se excluiran de la
anterior obligacion de abstencién los acuerdos que le afecten en su condicién de
consejero tales como su designacion o revocacion para cargos en el Consejo de
Administracién u otros de andlogo significado.

Los consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad niinvocar su condi-
cion de administradores para la realizacién de operaciones por cuenta propia
o de personas a ellos vinculadas.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profe-
sionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informe anticipadamente
de la situacién de conflicto de interés y el Consejo apruebe la transaccion.

Tratédndose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales
y que tengan carécter habitual o recurrente, bastaré la autorizacion genérica
del Consejo de Administracién. Los consejeros deberdn comunicar la participa-
cién directa o indirecta que, tanto ellos como sus personas vinculadas, tuvieran
en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituya el objeto social.

Asimismo, los consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, al
mismo, analogo o complementario género de actividad que constituye el ob-
jeto social, ni desempenar el cargo de administrador o directivo en compafias
que sean competidoras de la Sociedad, con excepcion de los cargos que puedan
ocupar,en su caso, en sociedades del grupo, salvo autorizacion expresa de la Junta
General, y sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 227 a 229 de la Ley de So-
ciedades de Capital.

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su
posicién en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya
satisfecho una contraprestacién adecuada.

El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona a él
vinculada, una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que previa-
mente se la ofrezca a éstay que ésta desista de explotarla.

Las situaciones de conflicto de intereses de los consejeros son objeto de infor-
macion en la memoria.
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Comisiones de Gobierno
Comision de Auditoria

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé que la Comi-
sién de Auditoria, nombrada por el Consejo de Administracion,
esté formada por un minimo de tres consejeros, exclusiva-
mente no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser
consejeros independientes, y uno de ellos sera designado tenien-
do en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de con-
tabilidad, auditoria o ambas.

Los miembros de la Comisién de Auditoriay, de forma especial, su
presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimien-
tos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién
de riesgos, asi como por sus conocimientos, aptitudes y expe-
riencia teniendo en cuenta los demas cometidos de la Comisién.
El presidente sera, en todo caso, un consejero independiente y
sera sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido unavez
transcurrido un afio desde la fecha de su cese.

Fluidra, en cumplimiento de lo previsto en su normativa interna,
tiene una Comisién de Auditoria integrada por cinco miem-
bros, tres de ellos independientes, siendo uno de dichos inde-
pendientes su presidente.

Durante el ejercicio 2018 se han producido los siguientes cambios
en la composicién de la Comisién de Auditoria:

Nombramiento de Don Jorge Constans Fernandez como
vocal de la Comisidon de Auditoria.

Nombramiento de Don José Manuel Vargas Gémez como
vocal de la Comisién de Auditoria.

Nombramiento de Don Juan Ignacio Acha-Orbea Echeve-
rria como presidente de la Comisién de Auditoria
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Principales funciones de la Comision de Auditorfa:

+ Supervisar la eficacia del Control Interno de la Sociedad vy, en especial, del
control interno de la informacién financiera, la auditoria interna y los sistemas
de gestién de riesgos, entre los que se incluye el andlisis de riesgos en materia
medioambiental.

+ Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimien-
tos legalesy la correcta aplicacién de los principios de contabilidad.

+ Llevar y supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando
que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los re-
sultados de cada auditoria.

+ Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta y del Regla-
mento del Consejo.

La Comisidn de Auditoria se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revi-
sar la informacién financiera periédica que haya de remitirse a las autoridades bur-
séatiles, asi como la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacién publica anual. Asimismo, se reunira a peticiéon
de cualquiera de sus miembros y cada vez que lo convoque su presidente, que
debera hacerlo siempre que el Consejo o su presidente solicite la emision de un
informe o la adopcién de propuestas vy, en cualquier caso, siempre que resulte con-
veniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comisién se ha reunido durante el ejercicio 2018 en seis ocasiones.

Composicién de la Comisién de Auditoria a fecha de publicacién de este informe

® COMISION DE AUDITORIA DE FLUIDRA S.A.

Juan Ignacio Acha-Orbea Echevarria O Presidente Independiente
Gabriel Lopez Escolar O Vocal Independiente
Bernardo Corbera Serra O Vocal Dominical
Jorge Constans Fernandez O Vocal Independiente
José Manuel Vargas Gémez O Vocal Dominical
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Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Estacomision estéd integrada en la actualidad por cuatro miembros, dos de ellos
independientes, siendo uno de dichos independientes su presidente. De esta
forma, cumple lo previsto en la normativa interna de la compafiia (ver pag. 17 del
Reglamento del Consejo de Administracién).

Durante el gjercicio 2018 se han producido los siguientes cambios en la composicién
de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones:

+ Piumoc Inversions, S.A.U. ha sustituido a ANIOL, S.L. como vocal de la Comisién.
* Nombramiento de Don Sébastien Mazella di Bosco como vocal de la Comisién.

Principales funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

+ Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios para ac-
ceder al Consejo.

* Informar y elevar al Consejo de Administracién los nombramientos y ceses
de altos directivos.

* Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y altos directivos.

+ Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Socie-
dad y por la transparencia de las retribuciones.

El Reglamento del Consejo prevé que la Comisién se reuna de ordinario trimes-
tralmente. Asimismo, se reuniré cada vez que la convoque su presidente, que de-
berdhacerlo siempre que el Consejo o su presidente solicite laemisién de uninforme
o laadopcion de propuestasy, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente
para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comisién se ha reunido durante el ejercicio 2018 en siete ocasiones.

Composicién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones a fecha de publica-
cién de esteinforme

@ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE FLUIDRA S.A.

Jorge Valentin Constans O Presidente Independiente

Richard J. Cathcart O Vocal Independiente

Piumoc Inversions, SAU. Bernat Garrigds Castro Vocal Dominical

Sébastien Mazella di Bosco O Vocal Dominical
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Comisién Delegada

La Comisidon Delegada esta formada por los dos consejeros eje-
cutivos, dos consejeros dominicales y un consejero indepen-
diente. La composicién de la Comision Delegada refleja la compo-
sicién del Consejo y el equilibrio establecido en este érgano entre
consejeros ejecutivos, dominicales e independientes.

La Comisién Delegada se ha reunido en 3 ocasiones durante el
ejercicio 2018.

Durante el gjercicio 2018 se ha producido el siguiente cambio enla
composicién de la Comisién Delegada:

Cese de Aniol, S.L. como secretario miembro de la Comisién.
Cese de Don Bernardo Corbera Serra como vocal de la Co-
mision.

Cese de Don Juan Ignacio Acha-Orbea Echeverria como vo-
cal de la Comision.

Nombramiento de Don Bruce Brooks como vocal de la Comi-
sion.

Nombramiento de Don Jorge Constans Fernandez como vo-
cal de la Comision.

Nombramiento de Don Sébastien Mazella di Bosco como vo-
cal de la Comisidn.
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Composicién de la Comisién Delegada a fecha de publicacién de este informe.

@ COMISION DELEGADA DE FLUIDRA S.A.

Eloi Planes Corts O

- I

o TN

Presidente Ejecutivo
Bruce W. Brooks O Vocal Ejecutivo
Jorge Constans Fernandez O Vocal Independiente
Sébastien Mazella di Bosco O Vocal Dominical
Oscar Serra Duffo O Vocal Dominical

La retribucion de los miembros del Consejo de Administraciéon esta compuesta
por una retribucidn anual fija y por unas dietas de asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion. Existe ademas una retribucién adicional para aquellos
consejeros que forman parte de alguna de las Comisiones del Consejo, es decir, la
Comisién de Auditoria, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y la Comi-

sién delegada.

El aumento de la retribucién en 2018 es consecuencia de la ampliacion del Consejo
de Administracion, pasando de nueve a doce miembros después de la fusion.

@ REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

o CZTEE o BETH - BTN

Fijo (miles €) 841 872
Dietas (miles €) 83 90,5
Total (miles €) 924 962,5

Y 2017

8613
872

9485

) 2018

1.009

90

1.099

. =T

8958
877

9835
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Equipo gestor

ORGANIGRAMA

COMISION DE AUDITORIA —

Nicolas Martinez (Auditor Interno)
Comité de Compliance

COMITE ESTRATEGICO —

COMITE DE INTEGRACION —
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XAVIER TINTORE TROY FRANZEN CARLOS FRANQUESA
CFO General Manager Americas General Manager ESA




CONSEJO
DE
ADMINISTRACION

ELOI PLANES
Presidente

FLUIDRA

COMISION DELEGADA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

IR Y COMUNICACION CORPORATIVA

BRUCE W. BROOKS
CEO

SECRETARIA DEL CONSEJO

JOE LINGUADOCA
Operations Global Director

JAUME CAROL KEITH MCQUEEN JUANJO MASOLIVER
Global Manufacturing Director R&D Global Director HR Global Director
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Miembros del MAC
(Management Advisory Committee)

. Eloi Planes Corts
| &> Presidente Ejecutivo

Mas de 25 afios de experiencia en el sector. CEO de Fluidra desde
2006y Presidente Ejecutivo desde 2016. Director general del Grupo
Fluidra desde su ingreso en 2002.

\ & Bruce Brooks

= » Consejero Delegado
Mas de 30 afios de experiencia en la industria global de productos
de consumo e industriales.

Previamente, trabajé més de 20 afios en varias funciones de
gestion general en Stanley Black & Decker. Se unié a Zodiac como
CEO en 2011
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Xavier Tintoré
Director General Financiero (CFO)

Licenciado § MBA en Administracion y Direccidon de Empresas por ESADE (Barcelona).

Comienza su trayectoria profesional en 1992 como Responsable Financiero en Shi-
mizu. En 1995 se incorpora a Dade Behring, empresa en la que durante diez afios des-
empefa labores como director Financiero y Operaciones para Espafia y Portugal, di-
rector general de América del Sur con base en Brasil (1999) y director de Planificacion
Financiera y Andlisis en la central de EEUU (2002). En 2006 vuelve a Espafia como
Director Corporativo para Indo Internacional. Se incorpora a Fluidra en 2010 como
CFO,acargodelas dreas de Finanzas, RR.HH., IT, Fiscal, Legal y Relacién con Inversores.

En 2015 es nombrado Director General Corporativo & CFO, ampliando su ambito
de responsabilidad a Marketing, R&D, Business Development, Institutional Affairs y
Fluidra Engineering Services (FES). En la actualidad es el CFO de la compafifa.

Troy Franzen
Director General de Norteameérica

Licenciado en Comunicaciones Orales por la Universidad de lllinais.

Con amplia experiencia en ventas, marketing y gestién general, Franzen ha desar-
rollado parte de su carrera profesional en Black & Decker. 20 afios en los que ocupd
varios cargos de responsabilidad, incluidos los de vicepresidente de la Division de Pro-
ductos para Exportacion, vicepresidente de la Divisién de Cuentas Corporativas de
Lowe’s y vicepresidente de Ventas de Division de Hardware y Mejoras del Hogar.

Tras su incorporacion a Zodiac Pool Solutions en 2010, fue nombrado director ger-
ente de América un afo después, cargo que ostenta en la actualidad.
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Licenciado en Administracién y Direccidon de Empresas por ESADE (Barcelona)

Su trayectoria profesional comienza en Square D (1987), filial de la actual Schneider
Electric. Posteriormente ocupa diversos puestos de direccion en empresas del Gru-
po Cirsa, antes de su incorporacion en 2007 a Grupo Fluidra, primero como director
general del Holding Auricpool y desde 2009 de la Division de Fluidra Industry, con res-
ponsabilidad sobre todas las plantas de fabricacién en Europa.

En septiembre de 2012 asume la direccién general de SWE (South-Western Europe),
en 2015 ladireccién general de Negocio del Grupo Fluidray, finalmente, desde la fusidn
con Zodiac en 2018, la direccién general de ESA (Europa, Latam, Asia, Africay Oceania).

Licenciado en Ciencias por la Universidad de Drexel (Philadelphia) y M.B.A. por la Uni-
versidad de Loyola (Baltimore).

La primera parte de la trayectoria profesional de Linguadoca comprende los 16 afios
enBlack &Decker Corporationy siete adicionales enindustrias quimicas y de atencion
de la salud. En B&D fue director del Programa de Desarrollo de Gestion de Manufac-
tura, que desarrollaba talento de liderazgo de posgrado. 23 afios en los que acumula
una importante experiencia internacional en la cadena de suministro de productos
de consumo en entornos de alto volumen de fabricacion y abastecimiento.

En junio de 2012 se incorpora como vicepresidente de la cadena de suministro global
para Zodiac/Fluidra, responsabilidad que ostenta en la actualidad desde su base en la
sede corporativa en Carlsbad, California.
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Keith McQueen
« Director Global de I+D

B.S. Ingeniero Mecénico por la Universidad de Purdue, Lafayette
(Indiana).

Tras 10 afios de experiencia en Whirlpool Corp, firma en la que
ocupd puestos de liderazgo en el disefio y fabricacion de elec-
trodomésticos de cocina, McQueen ingresa en la Compafiia en
1995 como vicepresidente de Fabricacion en Teledyne. Durante
su etapa en Waterpik & Teledyne, su rol se expandié en las areas
de Ingenieria, Tl, Gestién de Calidad, Sourcing y Gestién de Pro-
gramas. En 2008 fue nombrado vicePresidente Ejecutivo de In-
novacién Global para Zodiac, cargo que desempefié hasta la fusion
Fluidra-Zodiac, tras la que fue designado nuevo director global de
Investigacién y Desarrollo.En su funcién de liderazgo actual, Keith
McQueen supervisa el disefio y desarrollo de ingenieria, la gestién
de programas vy la estrategia y la implementacién de la hoja de
ruta del producto.



FLUIDRA

Jaume Carol
Director Global de Fabricacidn

w

Licenciado en Ingeniero Mecénico

Jaume Carol se unié a Fluidra en 1991y cuenta con mas de 30 afios de experiencia en
fabricacién y operaciones. Antes de ocupar su puesto actual, Jaume ostentd varios
cargos de alto nivel incluido el de Director de Operaciones. Experto en el sector de la
Piscina & Wellness, Jaume también posee una gran experiencia gestionando centros
de produccién vy liderando grandes equipos internacionales. Actualmente supervisa
los procesos de fabricacidn globales de Fluidra, donde dia a dia pone en préctica su
experienciay conocimientos en los productos y aplicaciones del sector.

Juanjo Masoliver
Director Global de Recursos Humanos

Licenciado en Antropologia Social por la Universitat Autdonoma y en Administracion
de Empresas por ESADE (Barcelona).

Conmas de 30 afios de experiencia en administracién operativay de negocios, Maso-
liver es especialista en liderar grandes equipos internacionales. Ademas de su trayec-
toria en recursos humanos, posee una amplia experiencia en planificacion estratégi-
ca, posicionamiento de marca, creacion de mercado y fusiones y adquisiciones.

Fue director general de Zodiac Pool Ibéricay, posteriormente, del Sur de Europa para
Zodiac, antes de ser nombrado director global de Recursos Humanos tras la fusion
con Fluidra, en julio de 2018.
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Gestion de riesgos y
oportunidades

Gestién de riesgos

La gestidn eficiente de los riesgos potenciales es un elemento
fundamental para el correcto desarrollo, la consecucién de los
objetivos y el plan de futuro de cualquier compafiia. Fluidra, como
grupo industrial internacional, entiende que la gestién de ries-
gos empresariales es un eje vertebrador de su actividad. (GRI
102.11,102.15,102.29)

La gestion de riesgos empresariales en Fluidra corresponde a la
Comisién de Auditoria, como érgano consultivo y delegado del
Consejo de Administracién para estos temas.

El Sistema de Gestién de Riesgos funciona de forma integral y
continua, consolidando dicha gestion por filiales y zonas geografi-
cas y complementéndola con las dreas de soporte corporativo.
Incluye la identificacién, andlisis, valoracién —tanto por actividad
como por entorno actual—, los controles y los planes de mitigacion
asociados.

Las funciones de la Comisién de Auditoria,en cuanto ala Gestién
de Riesgos, son:

* Identificar los distintos tipos de riesgo (estratégicos, ope-
rativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales vy
fortuitos), incluyendo entre los financieros y econdmicos los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

¢ Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de
los riesgos identificados, en caso de que éstos llegaran a ma-
terializarse.

* Verificar y supervisar el Mapa de Riesgos Corporativo,
como herramienta para identificar, gestionar y realizar el se-
guimiento de aquellos riesgos con impacto significativo en los
objetivos del Grupo.



FLUIDRA

La definicién de la escala de gravedad y de la escala de probabilidad se lleva a cabo en
funcién de criterios cualitativos y cuantitativos. Una vez identificados y reevalua-
dos los riesgos criticos, la direccién de la Compafiia fija acciones concretas, con
responsable y plazos para mitigar su impacto y probabilidad, a la vez que revisa los
controles actuales sobre los mismos.

El andlisis de riesgos, de los controles y de las acciones para mitigar su impacto y
probabilidad es presentado anualmente al Comité de Auditoria para su supervision
y aprobacion. Posteriormente, la Comisidon de Auditoria informa al Consejo de Ad-
ministracion.

Riesgos materializados en el ejercicio 2018

Ciberataques y fraude

Durante 2018, Fluidra ha sufrido diversos ataques e intentos de fraude articu-
lados en la suplantacién de la identidad de directivos del Grupo. En uno de esos
ataques el suplantador de identidad consiguié contactar con un empleado de
Fluidra para que éste realizara una transaccién bancaria online que implicé la
transferencia de dinero dificil de rastrear. Si bien la accion no se detuvo en el
momento inicial, se pudo detectar a tiempo v se pusieron en marcha todos los
mecanismos de control y actuacién definidos, con lo que se logré impedir que el
fraude se materializase en su totalidad. Esta accién refleja la creciente necesidad
de reforzar los medios preventivos y planes de accién que permitan proteger a la
Compafiia ante posibles fraudes derivados del ciberriesgo y la criminalidad.

Incremento del riesgo de crédito

A raiz de la fusién con el grupo Zodiac en julio de 2018, el riesgo de crédito se ha
visto incrementado en la region de América dado que existe una elevada concen-
tracién de la facturacion en dos clientes principales. Fluidra tiene presente esta
situaciény ha puesto en marcha las acciones necesarias para mitigar los efectos
de este riesgo. El Grupo Fluidra es una empresa multinacional que sigue contan-
do con una cartera de clientes amplia y diversificada, tal y como se verifica en los
resultados anuales.
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Cuadro de principales riesgos

Planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de
Fluidra:

Desarrollo de nuevos productos.

+ Anadlisis continuo de las ventas de los nuevos productos es-
tratégicos y su comparacién con los competidores en base
a herramientas de seguimiento de investigaciéon de merca-
dos, andlisis de bases de datos y estadisticas por tipologia de
mercado y producto.

» Realizacién de estudios comparativos que permitan dife-
renciarlos frente a los competidores y actualizar los dosieres
de valoracion de los productos con la informacion obtenida.

+ Planes de accién especificos encaminados a asegurar la
adaptacién de las capacidades de produccion a los niveles de
demanda previstos para estos nuevos productos.

Riesgos financieros.

Los riesgos de indole financiera son objeto de un seguimiento con-
tinuo, como la exposicién al riesgo de tipo de cambio o de tipo de in-
terés, paralo que se proponen politicas y decisiones de actuacién.

Riesgos de crédito.

El riesgo de crédito es objeto de un seguimiento continuo,
analizdndose tanto la salud financiera como el beneficio obteni-
do de aquellos clientes que concentran mas riesgo con relacion
alos costes fijos asumidos por la Compafiia.
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Riesgos tecnoldgicos.

Dadas las actividades llevadas a cabo por las distintas unidades
de negocio de Fluidra, la proteccion de su tecnologia y desarrol-
los es un hito primordial para el mantenimiento de su ventaja
competitiva. A tal fin,la Compafia dispone de criterios y politi-
cas de desarrollo y protocolos juridicos que garantizan esta
proteccién. Del mismo modo, es consciente de los constantes
cambios que se producen en los mercados ligados a las nuevas
tecnologias, por lo que destina recursos al desarrollo y evolu-
cién de las tecnologias.



FLUIDRA

Riesgo en la gestion de filiales.

Fluidra tiene la plena conviccion de que el refuerzo y homogeneizacién de sus pro-
cedimientos y controles internos en las filiales del Grupo es el camino adecuado
para la prontadetecciény erradicacién de cualquierirregularidad enlagestiéndelas
filiales. En este sentido, Grupo Fluidra cuenta con un departamento de Controlling
Corporativo compuesto por profesionales que prestan soporte y analizan los
procedimientos de las filiales en diferentes paises del mundo, con el fin de asegurar
la correcta homogeneizacion de los estados financieros y las précticas diarias.

Adicionalmente, Fluidra es consciente de la importancia de mantener un plan de
accién en caso de que se produzca un inconveniente en cualquiera de sus filiales
productivas o logisticas para garantizar, en cualquier caso, el servicio a los clientes.

Riesgo en el proceso de integracidn.

Fluidra busca expandirse a través del territorio y de los negocios relacionados con
su actividad a través de la adquisicién de empresas del sector. Un ejemplo claro es
la operacion de fusién con Zodiac. La Compafifa es consciente de la importancia de
tener determinado un buen proceso de integracién que abarque el dmbito tec-
nolégico, de normativa y procesos, de sistemas de la informacién y de gestién de
empleados que garantice que las nuevas empresas adquiridas entran a formar
parte del Grupo eficientemente.

Desarrollo de nuevas actividades.

Fluidra analiza de manera continuada nuevas actividades y organizaciones que
aporten mas valor al Grupo. Consciente de que cualquier nueva actividad conlleva
un riesgo intrinseco, la Compafiia contrata los servicios de consultores externos
especializados que prestan su asesoramiento en los procesos de desarrollo.

Riesgos de capital humano.

Las sociedades del Grupo Fluidra disponen de una politica retributiva de carécter
variable ligada al desarrollo profesional y a la consecucién de objetivos personales
para, de esta forma, identificar y premiar a sus mejores profesionales con la in-
tencién de atraery retener el talento.

La sociedad matriz dispone de un canal de denuncias creado por la Comisién de
Auditoria, bajo la gestion colegiada de la direccion corporativa de Recursos Hu-
manos, Auditoria Interna y Juridico, para que cualquier empleado del Grupo pueda
formular denuncias sobre cualquier cuestién que considere oportuna.
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Riesgos relativos a procesos.

Estos riesgos son gestionados y monitorizados de manera centrali-
zada por el departamento de Control de Gestién y verificados porel
departamento de Auditoria Interna. Los procesos de obtencidon de
la informacién econémico-financiera consolidada se desarrollan de
manera centralizaday bajo criterios corporativos, siendo las Cuentas
Anuales, tanto las consolidadas como individuales de cada sociedad
filial que corresponda, verificadas por auditores externos.

Riesgos climaticos

En el mapa de riesgos de la empresa se contempla como riesgo
la climatologia o meteorologia, es decir, las posibles pérdidas
econémicasderivadas de movimientos adversos endeterminadas
variables climaticas (GRI 201.2) tanto a nivel global como local en
algunadelasregiones o paises donde actla Fluidra. La sistematica
sequida para cubrir el riesgo actualmente consiste en la diversifi-
cacion geografica del negocio, el incremento de la cartera de
productos para clima adverso y la investigacién y desarrollo de
producto de bajo consumo de agua, energia y quimicos, asi como
en productos y servicios que permitan gestionar eficientemente
las instalaciones de piscinas en cualquier momento del afio y ante
cualquier situacion meteoroldgica.
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Gestionde la
sostenibilidad (RSC)

La gestidn de la Responsabilidad Social Corporativa en 2018
se ha desarrollado de forma habitual mediante el Comité
de RSC, formado por el Presidente de la Fundacié Fluidra, el
Director General Financiero CFO, el Director Global de Recursos
Humanos y responsable de RSC, la Responsable Corporativa
de Salud, Seguridad y Medio Ambiente, la Directora de
Relaciones con Inversores y Accionistas, el Director de [+D ESA,
la Directora de Comunicacién Corporativa, la responsable de
Medio Ambiente de CEPEXy el Coordinador de Responsabilidad
Social Corporativa. (GRI102.20)

El Comité de RSC se reline periddicamente y es el encargado
de las decisiones estratégicas de la RSC en Fluidra y que se
trasladan a los érganos superiores mediante el Director Gene-
ral Financiero y el Director Global de Recursos Humanos como
miembros en los altos érganos directivos.

Dicho Comité esta en fase de reestructuracién y defini-
cién de nuevos roles para dar un nuevo impulso a la gestién
y desarrollo de la Sostenibilidad RSC en Fluidra. Es importante
destacar la involucracién de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones del Consejo de Administracién como nuevo
érgano rector de la RSC en la Fluidra actual, vinculando asi
las decisiones estratégicas con el méximo érgano administra-
tivo del Grupo.

Otro de los puntos afectados por la fusién con Zodiac es el
des-pliegue del actual Plan Director de RSC 2017-2020.
La priori-zacién de la integracion con Zodiac ha provocado
que durante 2018 se haya quedado en espera de una nueva
redefinicién de acciones y objetivos.
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Materialidad y
enfoque de gestion

La Materialidad de Fluidra después de la fusién con Zodiac parte
de la propia misién declinada a sus stakeholders. La relacién con
ellos y sus expectativas, junto a las necesidades internas de
crecimiento econdmico, define las lineas de gestién y medicion
de resultados: (GRI102.46,102.47,102.43,103.1,103.2,103.3,102.21)

La salud y seguridad, y la calidad del producto en la base de la
experiencia perfecta para el usuario final.

La calidad en el empleo, la relacién permanente entre el traba-
jador y la empresa, la diversidad, igualdad y no discriminacion, la
salud y seguridad en el trabajo, y la formacién y carrera profe-
sional son los pilares del didlogo con los empleados.

Productos competitivos e innovadores, con informacién veraz
y util, y atendiendo a la privacidad y reserva de los clientes.

Relacion de confianza y concurrencia competitiva, observancia
delos Derechos Humanos y respeto ambiental en los proveedo-
res de productos y servicios.

Asegurar una buena gobernanzay ética empresarial compatible
con la rentabilidad econdmica de las inversiones de los accionis-
tas.

El uso eficiente de los recursos, energia y cambio climatico, el
control de las emisiones vy la gestion adecuada de los residuos y
efluente como base del respeto al Planeta y la sociedad en ge-
neral.
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Apartirdelosaspectos materiales definidos para cada stakehold-
eryen basealainformacién obtenida de ellos en la Fluidra anterior
a la fusion, apuntamos la nueva matriz de materialidad que ha de
ser verificada durante este 2019 con los stakeholders provenien-
tes de la antigua Zodiac.



SP
CP
CE
RT
DV
D

ST
FR
CF
Pl

PC

Alta

RELEVANCIA INTERNA
Media

Baja

FLUIDRA

Baja

Media

Alta

RELEVANCIA EXTERNA

La salud y seguridad del producto

Calidad del producto.
Calidad en el empleo

Relacién trabajadory empresa

Diversidad

Igualdad y no discriminacién

Saludy seguridad en el trabajo

Formacién

Carrera profesional.
Productos innovadores
Privacidad del cliente

cC
OoP

MP
BG
RE
EF
EM
BI
GR
EC

Concurrencia competitiva

Observancia de los Derechos Humanos
en proveedores

Respeto ambiental de los proveedores
Eticay Buena gobernanza

Rentabilidad econdmica.

Uso eficiente de los recursos
Contaminantes atmosféricos
Biodiversidad

Gestidén de los residuos y efluente
Energiay Cambio Climatico
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La Relevancialnternaviene definida porlos stakeholders pertene-
cientes ala estructura empresarial como son los empleados y ac-
cionistas. La Relevancia Externa se determina por el conocimien-
to obtenido hasta estos momentos del resto de los stakeholders.

Es la propia materialidad y los asuntos materiales o relevantes
para los grupos de interés o stakeholders lo que configura sus
explicaciones (GRI 103.1), el enfoque de gestién y componentes de
cada uno (GRI103.2) y la propia evaluacion de cada uno de esos en-
foques (GRI103.3). Por tanto, vemos al inicio de cada punto del ca-
pitulo 7 de creacion de valor, asi como en el 4.1, una compafiia con
valores en este triple enfoque que sugiere GRI.

Durante 2018, y como se ha mencionado en repetidas ocasiones
alolargo de este informe, el foco ha estado, y es todavia, la inte-
gracién de Zodiac y Fluidra, siendo la gestidn de la sostenibilidad
de la organizacién uno de los focos a trabajar con mayor intensi-
dad para mantener el nivel previamente obtenido y aumentar el
alcance en la medida de los posible. Es por eso que este informe
ha intentado mantener en todo momento tanto los principios de
contenido (inclusién de grupos de interés, contexto de sosteni-
bilidad, materialidad y exhaustividad) como los de calidad del in-
forme (precision, equilibrio, claridad, comparabilidad, fiabilidad y
puntualidad). (GRI 10T)

A partir de la matriz de materialidad vy el nivel de relevancia de
cada aspecto tratado podemos configurar sus explicaciones, el
enfoque de gestion y componentes de cada uno. La evaluacién de
cada uno de esos enfoques esté presentados y explicados a lo lar-
go de este informe. A continuacién desarrollamos los enfoques de
gestion de los aspectos materiales de nivel alto y medio, dejando
fuera de la materialidad de Fluidra aquellos aspectos con relevan-
cia bajay medio baja si bien para estos casos, si podemos obtener
informacion, igualmente presentamos resultados como ejercicio
de transparencia.

El Canal de Denuncia de cualguiera de los aspectos relevantes es
comun a todos, utilizdndose el establecido en el web publica de
Fluidra (www.fluidra.com). (GRI103.2)
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SP - Salud y seguridad del producto
(GRI103.)

Fluidra es un grupo industrial que fabrica productos para el uso y disfrute de las
piscinas residenciales y comerciales. La seguridad de nuestros productos es bésico
parala compafiia asicomo la salud de los empleados, usuarios v clientes.

Los productos se fabrican en 37 centros productivos repartidos por Espafia, Aus-
tralia, Sudéafrica, USA, Brasil, México y China (si bien, los tres Ultimos quedan fuera de
la cobertura no-financiera de este informe).

(BRI103.2,103.3)

Para este aspecto concreto el enfoque de gestidn y sus resultados se pueden en-
contrar en los apartados 6.2y 71 de este documento.

CP - Calidad del producto.
(GRI103.)

De igual forma que en el aspecto anterior, la calidad de nuestros productos es ga-
rantia inherente de la salud y seguridad de los usuarios. Ademas, el coste de la no
calidad es muy superior a la inversion en la mejora continua de nuestros productos.
La cobertura de este aspecto es la misma definida en al aspecto anterior.

(GRI103.2,103.3)

Para este aspecto concreto el enfoque de gestidn y sus resultados se pueden en-
contraren apartado 6.2y 71de este documento.

Pl - Productos innovadores
(GRI103)

La innovacion en Fluidra es fundamental para mantener la competitividad en el
mercado, ofreciendo productos nuevos, mejores y mas eficientes. Los principales
centros de innovacién se ubican en USA, Francia y Esparfia, desarrollando las innova-
ciones para todo el grupo. Los usuarios y clientes, como beneficiarios de las innova-
ciones, apoyan de forma relevante ese aspecto

(GRI103.2,103.3)

Para este aspecto concreto el enfoque de gestidn y sus resultados se pueden en-
contrar en apartado 6.2 de este documento.
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BG - Etica y Buena gobernanza
(GRINO3.)

Como compafifa cotizada en la Bolsa espafiola, el compromiso
con la ética y el buen gobierno es un requisito necesario para la
creacién de valor alargo plazo. Los centros de decision para el Go-
bierno Corporativo se ubican en la sede central de Sabadell y en la
sede Vista en Estado Unidos.

(GRI103.2,103.3)

Para este aspecto concreto el enfoque de gestién y sus resulta-
dos se pueden encontrar en apartado 4 de este documento.

RE - Rentabilidad econdmica

(GRI1O31)

Comogrupocotizadolarentabilidad delosaccionistas es una pieza
fundamental para la credibilidad vy el crecimiento del proyecto
empresarial. La creacién de valor a largo plazo es fundamental
para sus intereses. Como en el caso anterior, la sede corporativa
de Sabadell es el centro de gestién y relacién con los accionistas.

(GRI103.2,103.3)

Paraesteaspectoconcretoelenfoque de gestidny susresultados
se pueden encontrar en los apartados 5y 7.3 de este documento.

ST - Salud y seguridad en el trabajo

(GRI1031)

Todo el grupo empresarial de Fluidra se sustenta en sus emplea-
dos, por tanto, su salud y seguridad en los puestos de trabajo y
manipulacién de herramientas es un aspecto fundamental y del
todo material para la organizacion. El impacto de este aspecto se
produce en todos sus centros, si bien, en aquellos donde se rea-
lizan trabajos de produccidn y fabricacion tiene una mayor rele-
vancia que en los puestos de gestién o venta comercial.

(GRI103.2,103.3)

Para este aspecto concreto el enfoque de gestidn y sus resulta-
dos se pueden encontrar en los apartados 4.1 respecto de las po-
liticas y 75 de este documento en relacién al enfoque de gestion
y resultados.
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CE - Calidad en el empleo

(GRI1031)

Unempleo de calidad es inherente a un trabajo dignoy a una mayor integracién enla
culturay valores de la organizacién, punto necesario para el correcto funcionamien-
to del engranaje productivo. Como en el caso anterior, el impacto de este aspecto
se produce en todos los diferentes puestos de trabajo de los centros y empresas
del Grupo.

(GRI103.2,103.3)

Para este aspecto concreto el enfoque de gestidn y sus resultados se pueden en-
contrar en apartado 7.2 de este documento.

ID - Igualdad y no discriminacién
(GRI1030)

Los cdédigos éticos de Fluidra basados en los Derechos Humanos y Pacto Mundial
de Naciones Unidas, establecen claramente la relevancia de este aspecto. Todos los
empleados de Fluidra tienen la obligacion de conocer los cddigos éticos para cum-
pliry hacer cumplir sus preceptos.

(GRI103.2,103.3)

Para este aspecto concreto el enfoque de gestidon y sus resultados se pueden en-
contraren los apartados 4.1y 7.2 de este documento.

GR - Gestidén de los residuos y efluente

(GRI1031)

Fluidra tiene la vocacion y voluntad de ejercer un desarrollo sostenible en sus cen-
tros con especial énfasis en los centros productivos como puntos de generacién
significativa de residuos. La gestion eficiente de los residuos y efluentes es bésica
para mantener un medio ambiente sin contaminacion que permita a las generacio-
nes futuras disponer de un entorno saludable donde vivir.

(GRI103.2,103.3)

Para este aspecto concreto el enfoque de gestién y sus resultados se pueden en-
contrar en apartado 75 de este documento.

EC - Energia y Cambio Climatico
(GRI103)

El calentamiento global es uno de los problemas mas importantes del planeta. La
mitigacion y adaptacion al cambio climatico es una necesidad urgente de toda la
humanidad. Siendo la energia la mayor responsable de dicho fendmeno, su gestién

n7
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y control en los centros de la organizacion es del todo imprescindible para aportar
nuestro grano de arena al problema global.

(GRI103.2,103.3)

Para este aspecto concreto el enfoque de gestidn y sus resultados se pueden en-
contrar en apartado 7.5 de este documento.

EF - Uso eficiente de los recursos

(GRI1031)

Fluidra, como grupo empresarial de producciéon y transformacion de productos
para la piscina, utiliza derivados plasticos, quimicos, metadlicos, asi como otros ele-
mentos para embalaje y transporte de mercancias. La eficiencia en el uso de los
materiales, no solo ayuda al objetivo de la sostenibilidad ambiental, sino también es
imprescindible para el control del gasto. Todas las empresas y centros productivos
son conscientes de la necesidad de hacer un uso racional de los recursos.

(GRI103.2,103.3)

Para este aspecto concreto el enfoque de gestidn y sus resultados se pueden en-
contrar en apartado 7.5 de este documento.

MP - Respeto ambiental de los proveedores

(GRI1031)

El objetivo de Fluidra hacia la sostenibilidad y desarrollo sostenible del grupo empre-
sarial, no puede producirse sin el compromiso y control ambiental en su cadena de
suministros. La vigilancia de este aspecto es muy importante para asegurar que no
se vulneran los cédigos éticos obligatorios para los proveedores.

(GRI103.2,103.3)

Para este aspecto concreto el enfoque de gestién y sus resultados se pueden en-
contrar en apartado 7.4 de este documento.

OP - Observancia de los Derechos Humanos en proveedores

(GRI1031)

Como en el caso anterior, y en linea de la ética y buen gobierno, la observancia de la
no vulneracién de Derechos Humanos por parte de los proveedores de la organiza-
cién es un deber vy exigencia en base a los cédigos éticos de Fluidra. El impacto es
global, si bien la concentracion de recursos se centra en los proveedores criticos del
grupo definidos por su impacto en la facturacion, asi como otros proveedores no
criticos pero que puedan trabajar en zonas especialmente sensibles.

(GRI103.2,103.3)

Para este aspecto concreto el enfoque de gestion y sus resultados se pueden en-
contrar en apartado 74 de este documento.
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Las unidades de negocio
de Fluidra

® Norteameérica

® Curopa, Hemisferio Sury Asia
® Mercados Emergentes

® | 0s productos
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Norteamérica

Entorno y caracteristicas

Norteamérica representa el 49% del mercado mundial de pis-
cinas, lo que traducido en valor econdmico suponen 3.500 millo-
nes de volumen de mercado frente a un mercado global de 7100
millones de euros.

Por su parte, Fluidra cuenta con una cuota del 10 % del mercado
norteamericano, fundamentalmente en el segmento de Piscina
Residencial.

CUOTA DE MERCADO EN NORTEAMERICA

® Fluidra

® Competidores globales
en equipamiento

® Competidores globales
quimicos

@ Otros

3,5 MME Mercado
de piscinas de Norteamérica

Tanto en Norteamérica como en los mercados desarrollados de Eu-
ropa, el Hemisferio Sur y Asia (ESA) el principal mercado es el de las
Piscinas Residenciales, lo que le confiere un gran potencial dentro
del sector de la Piscina Comercial.



FLUIDRA

LIDER DEL MERCADO EN CATEGORIAS DE PISCINA RESIDENCIAL

21% ' 20%

10%
\/
35 MME 1.8 MME

Mercado de piscinas Mercado de piscinas
@ Piscina Residencial ® Fluidra
@ Piscina Comercial ® Otros
® Quimicos Competidores globales
® Sinergias de ingresos en equipamiento

identificadas

Se trata de un mercado consolidado y resiliente, con una tasade
crecimiento acumulado del mercado desde 2014 situada en tor-
no al 5%, mientras que el negocio de Fluidra ha mostrado tasas de
crecimiento del 9% anual.

Lanueva

construccién

NUEVA CONSTRUCCION CEHEEE e

NUEVAS PISCINAS CONSTRUIDAS aunque a niveles
inferiores alos

250 previos a la crisis

200
150 eocoe )
eeoo Promedio alargo plazo
100 eoce
eooe
50 0coo coos cese cses cese
ecoe oo eooe eooe ecoe
o eese eces cecs eses sess
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CONTINUA EXPANSION DE PISCINAS INSTALADAS

PARQUE DE PISCINAS

7MM
6MM
SMM
4MM
3MM
2MM
MM

o

CAGR: 2%

2009 20m

Creacion de valor

Para Fluidra, la estructura de mercado en EE.UU. y Canada es
ligeramente diferente a la de otras partes del mundo. Frente a la
gran atomizacién de proveedores en el resto del mundo, en esta
region existen tres actores que representan el 80% del merca-
do (Pentair, Hayward y Fluidra).

Por otro lado, el 70% de los productos de los fabricantes se
mueven por el canal de distribucién. De los méas de 50 mayoris-
tas Pool Corp es el que mayor volumen de mercado posee, con
el 50% aproximadamente.

En este sentido, el mercado norteamericano disfruta de un buen
equilibrio de puntos de distribucién, es decir, los mayoristas
suelen llevar todos los productos si hay demanda.

En este sentido, el mercado norteamericano disfruta de un
buen equilibrio de puntos de distribucién, es decir, los may-
oristas suelen llevar todos los productos si hay demanda.
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Estrategia en Norteamérica

La estrategia de Fluidra en Norteamérica para acelerar el crecimiento
se basa en cuatro pilares:

Fidelizacién del prescriptor (el profesional de la piscina)

Este factor es esencial para garantizar el crecimiento en el par-
que de piscinas instaladas. Fluidra utiliza trimestralmente los indi-
cadores de Net Promoter Score (NPS) para obtener comentarios
de sus prescriptores. A través de esta herramienta la empresa se
esfuerza por escuchar de forma constante las necesidades de sus
prescriptores con el fin de garantizar alos clientes la mejor experien-
cia posible.

Para Fluidra existen tres componentes Clave en la estrategia de
fidelizacién del prescriptor:

En primer lugar, mantener una relacién de alto contacto con el
cliente a través de sus programas de fidelizacién.

En segundo lugar, proporcionar un servicio excepcional al clien-
te a través de un soporte técnico lider en la industria, utilizando
www.salesforce.com como herramienta de gestién de relaciones
con el cliente (CRM) para medir la efectividad de la fuerza de ven-
tas, invirtiendo en software de gestién de reputacion y en cons-
tantes mejoras y ejecucién de la red de campo.

Por ultimo, con el apoyo proporcionado al distribuidor, ofrecer una
gestién de canales al mas alto nivel, exclusivas series comercia-
les, pdlizas y programas, servicios de marketing personalizado vy
comercializacion en tienda.
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Crecimiento de la cuota del mercado en el parque
de piscinas instaladas

El mercado existente del parque de piscinas instaladas hasidoy
seguird siendo una estrategia critica para el futuro de la region.
Fluidra pretende aumentar su cuota de mercado en el par-
gue de piscinas instaladas ofreciendo a sus clientes produc-
tos de alto rendimiento, fiables y de facil instalacién y ac-
cesibilidad. Para ello cuenta con un equipo de ventas dedicado
a su exclusivo programa de fidelizacién, que ofrece incentivos
y capacitacion, lo que ha dado como resultado un crecimiento
anual de las ventas con un mayor crecimiento proyectado en el
futuro.

A través de su oferta de productos, software e Internet de las
cosas, Fluidra puede aumentar su cuota en el parque de pisci-
nas instaladas, el segmento que representa la mayor oportuni-
dad de crecimiento en la regién.

Expansién del producto

Tras la fusién,la combinacién delas gamas de Fluidray de Zodiac
ha dado como resultado un amplio catalogo de productos no
sélo para el parque de piscinas instaladas, sino también en el de
la construccién de nuevas piscinas, tanto en Piscina Residen-
cial como en Piscina Comercial.

Piscinas conectadas (Internet de las cosas I0T)

Fluidra es lider en el sector de las piscinas conectadas y dis-
positivos registrados con incrementos interanuales excep-
cionalmente fuertes. Con casi 200.000 piscinas conectadas
y en continuo crecimiento, Fluidra ofrece la plataforma mas
completa, eficaz y robusta de productos conectados.
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Tendencias

Fluidra se encuentra en un sector muy atractivo y con proyecciones de cre-
cimiento consistentes en Norteamérica. Con resultados ya consolidados y un
historial impresionante, el mercado ofrece alin muchas oportunidades para el
crecimiento de las ventas. En este sentido, Fluidra tiene potencial para liderar
el segmento de piscinas de nueva construccién con una estrategia probada
de crecimiento superior al del mercado.

La fidelidad de los prescriptores constituye una estrategia Clave que dis-
tingue y distancia a la empresa de sus competidores. Ademéas, con su iniciativa
de ventas en el parque de piscinas instaladas, ya implementada con éxito, esta
superando las expectativas iniciales, lo que refuerza la confianza en un creci-
miento continuo.

Con los planes que tiene en marcha para el mercado norteamericano, Fluidra
prevé un crecimiento anual de mas del 7 % en el periodo 2019-2022.

MODELO DE NEGOCIO
FLUIDRA ZEPOOLCORP Constructores de Propietarios de
YWAR L piscinas, servicios viviendas y
OHA D y otros distribuidores y mantenimiento, constructores
P PENTAIR Remodeladores,
Retailers y clientes
directos:

KEY DRIVERS

FACTORES CLAVE
DEL EXITO
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Europa, Hemisferio Sur
y Asia (ESA)

Europa

Entorno y caracteristicas

En los mercados desarrollados de Europa, el Hemisferio Sur y
Asia (ESA, eninglés), Fluidra dispone de un modelo de negocio Uni-
co e integrado verticalmente. Con departamento propio de +D,
centros de produccion, operadores logisticos y de venta al por
mavyor, Fluidra es Unica dentro del sector.

Tanto en Norteamérica como en los mercados desarrollados de
ESA, el principal mercado es el de Piscina Residencial.

Caracteristicas:

Mercado comercial bien desarrollado por la base de clientes
existentes.

Pocos players globales, muchos competidores nacionales.

Centrado principalmente en Piscina Residencial, con una gran
base de clientes profesionales.

El mercado de Piscina Comercial estd desarrollado por los
clientes existentes, pero es un mercado muy atomizado.

Fluidra cuenta con una cuota de mercado del 28 % en ESA, lo
gue supondria un valor de 812 millones de euros sobre un merca-
do de 2.900 millones.

ESA: CUOTADEMERCADO 2,9 MME Mercado de piscinas

FLUIDRA - 2018 Informe Integrado - Las unidades de negocio de Fluidra

Fluidra @

Competidores globales @
en equipamiento
Otros

128



El negocio recurrente con el parque de piscinas instaladas repre-
senta el 68 % de las ventas, con ventas de obra nueva adn por debajo
delos niveles anteriores ala crisis,aunque por encimade los volimenes
de 2009. Desde 2017, el CAGR en el parque de piscinas instaladas se

situa en el 2%.

NUEVA CONSTRUCCION

NUEVAS PISCINAS CONSTRUIDAS

250
200
150
100
50
o]

construccién
contintia creciendo

aunque aniveles

previos a la crisis

2007 2009 201

2013 2015 2017

CONTINUA EXPANSION DE PISCINAS INSTALADAS

PARQUE DE PISCINAS

12M
10M
8sM
6M
4M
2M
o

CAGR: 2%

2007 2009 201

2013 2015 2017

FLUIDRA
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Creacion de valor

Para los distribuidores de la zona ESA, el motor Clave para la
creacion de valor es la amplia gama de productos que ofrece
Fluidra, junto con la disponibilidad del producto, asi como el sopor-
te técnico.

Por su parte, los clientes o prescriptores (el profesional de pisci-
nas) aprecian la experiencia técnica que ofrece Fluidra y las ven-
tanillas Gnicas (“one-stop-shop™) en sus puntos de venta al por
mayor; el soporte técnico, la formacién vy el servicio posventa
que ofrece; asi como la disponibilidad puntual de los productos
deseados en el lugar deseado.

Estrategia

Fluidra ha diseflado una estrategia para la regién con el fin de lo-
grar un crecimiento rentable basada en:

Mejora de la capilaridad de los puntos de la venta al
por mayor propios

Actualmente, Fluidra cuenta con 55 tiendas al por mayor
(Cash&Carry o Fluidra Pro Stores) que representan el 21 % de
la facturacién en siete mercados: Espafia, Francia, Italia, Por-
tugal, Bélgica, Australia y Sudéfrica. El objetivo de la empresa
es desplegar el modelo de Fluidra Pro Stores dondelaestruc-
tura del mercado lo permita, mediante la apertura de 15 nue-
vas sucursales. También convertird 15 sucursales de Order &
Collect a sucursales de Autoservicio CSC.

Con un crecimiento del 30 % en la base de clientes desde 2014
y un crecimiento de las ventas un 8 % superior a la media, tiene
un margen de seis puntos porcentuales superior al de otros ca-
nales.

En total, Fluidra continuara su expansiéon hasta alcanzar las
85 sucursales de Fluidra Pro Stores en el afio 2022.



Mejora de la penetracion:

Fluidra cuenta con un modelo eficazmente probado para implantar
un conjunto de préacticas que maximizan el impacto de las ventas y el
margen con los clientes existentes, con la premisa fundamental de “el
cliente siempre primero™

+ Gestién de la actividad comercial: La empresa identifica las opor-
tunidades de crecimiento de ventas con las empresas existentes, al
tiempo que ofrece formacion adicional, entrenamiento e implemen-
tacion de la fuerza de ventas a través de www.salesforce.com. Desde
2015, laempresa ha mostrado un crecimiento de la participaciéndela
cartera en sus clientes de més de siete puntos porcentuales.

+ Programas de fidelizacién: Fluidra ampliard sus programas de fide-
lizacién en ESA, alineard los programas de cada pais y creard progra-
mas regionales que atraerdn a mas de 260 nuevos socios.

+ Gestién de precios por producto y segmento de clientes: Se haim-
plementadoya enseis paisesy Fluidra contintia haciéndolo en el resto
de sus plazas. Desde suimplementacién en 2015, la gestién de precios
ha conducido a un aumento del margen de mas de tres puntos por-
centuales.

Gestion de marcas y canales

Aligual que en Norteamérica, la fusién ofrece la oportunidad de ampliar
la oferta de clientes con gamas de productos més amplias. La empre-
sa pretende posicionar sus marcas de producto altamente valoradas
siguiendo una politica de canales. En 2019 se est4 llevando a cabo un
estudio de arquitectura de marcas en los mercados principales con tal
de definir la mejor estrategia de marcas.

Al posicionar estratégicamente las marcas de la empresa a los diferen-
tes canales, Fluidra podra potenciar las ventas y la fidelizacién de sus
clientes.

FLUIDRA
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FLUIDRA

Sinergias derivadas de la integracion

Fluidra esté en proceso de integracién de equipos en los diferentes mer-
cados. La integracién aumentara la eficiencia de la red de ventas con equi-
pos de ventas consolidados y rutas de exportacion optimizadas para el mer-
cado.

También se consolidarén las funciones de soporte, como la administracién,
la logisticay el servicio posventa, y se maximizan las sinergias comerciales
con los productos Zodiac, disponibles en las oficinas Fluidra Pro Stores, y
con los productos Fluidra reforzados en el catilogo de Zodiac y otros
canales.

Tendencias

Fluidra combina en los mercados desarrollados de la regién ESA un buen indi-
cador de mercado, plataformas ya existentes y buenas practicas con una
trayectoria de éxito.

La empresa prevé un crecimiento anual en esta region de mas del 5 % hasta
el 2022.

MODELO DE NEGOCIO
FLUIDRA FLUIDRA Constructores de Propietarios de
. o piscinas, servicios viviendas y
OEMs especializados y otros distribuidores y mantenimiento, constructores
y otros fabricantes Remodeladores,

Retailers y Nuevos
canales de venta

g ki &

Capilaridad. Crédito y Recogida Experiencia técnica. Facilidad de uso y coste

KEY DRIVERS

nfa al usuario de mantenimiento

FACTORES CLAVE
DEL éXITO Punto Unico de venta, soporte técnico, formacion,servicio post-venta.
Disponibilidad en tienday entregas on time
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Mercados emergentes

Entorno y caracteristicas

Llamamos mercados emergentes a todos los paises donde
Fluidra excepto Norteamérica, Europa, Australia,y Sudafrica. Este
mercado se basa, principalmente, en Piscina Comercial, incluyen-
do piscinas olimpicas, parques acuéticos, centros wellness, hote-
les y resorts, fuentes y lagunas con un enfoque en la nueva cons-
truccion.

Principales caracteristicas:

Mercado basado en Piscina Comercial.
Centrado en la nueva construccion.
Mercados altamente fragmentados.
Turismo, principal impulsor.

En estas regiones Fluidra cuenta con una cuota del 15 % de un
mercado de 700 millones de euros.

MERCADO DE PRODUCCION

0,7 MME€ Mercado de piscinas emergentes ESA

Fluidra

® Competidores globales
en equipamiento
® Otros
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FLUIDRA

Lanueva
construccién
permanece

estable

Expansion

contindadel

pargue de piscinas

En los mercados emergentes -principalmente en Latinoamérica, Africa,
Oriente Medio y Asia Sudoriental-, el cliente final no es el usuario final, sino el
promotor o el operador de las instalaciones.

Fluidra, al ser fabricante, distribuidor y contar con un departamento de inge-
nieria que se dedicaala prescripcion, la consultoriay el disefio, es el tinico com-
petidor integrado verticalmente.

Fluidra Engineering Services (FES) juega un papel importante para atraer a
clientes potenciales a través de la reputacién de la Compafiia como disefiado-
res de talla mundial y expertos en la construccion de Piscinas Comerciales o

Publicas y otros espacios acuaticos como fuentes.
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Estrategia

Fluidra tiene como objetivo ampliar la gama de productos de
Piscina Comercial y expandir sus productos a nivel global para
conseguir un crecimiento rentable en los mercados emergentes.

El objetivo es adaptar los productos a las especificidades y regu-
lacién del mercado y centrarse en los dispositivos y sistemas efi-
cientes desde el punto de vista de la energiay el agua.

Tendencias

Fluidra Engineering Services (FES) desempefiard un papel im-
portante en la estrategia de mercados emergentes de la em-
presa, expandiendo sus proyectos a nivel mundial y desplegando
FES en todos los territorios.

Centrada en hoteles, clubes y piscinas comerciales, Fluidra, a
través de FES, aumentara su entrada en todos los territorios, en
los que compartird su conocimiento a partir de la prescripcion,
el disefio y la gestion de proyectaos, para convertirse en el mejor
jugador global capaz de ofrecer una solucién integral en esta
industria.




FLUIDRA

A través de la combinacion de buenos indicadores de mercado, la presencia
existente de Fluidra en los mercados emergentes, las mejores practicas con
una trayectoriade éxitoy los facilitadores estratégicos de su gama de produc-
tos comerciales y servicio de ingenieria, se prevé un crecimiento medio anual
de mas del 8 % hasta el afio 2022 en los mercados emergentes de la regién.

LINEA DE PRODUCCION

FLUIDRA FLUIDRA

OEMs especializades y otros distribuidores
y otros fabricantes

KEY DRIVERS

FACTORES CLAVE
DEL EXITO

Constructores de
piscinas, servicios
y mantenimiento,
Remodeladores

Propietarios de
viviendas y
constructores

FLUIDRA

Otras compafias
de ingenieria




Los productos

Proyectores Escaleras
de Luz y Duchas

Internet

Limpiafondos T

Tratamiento
de Agua

Material Vaso
Piscina

FLUIDRA - 2018 Informe Integrado - Las unidades de negocio de Fluidra

Fluidra es reconocida como empresa productora y comerciali-
zadora de soluciones innovadoras y sostenibles para el mun-
do de la Piscina & Wellness. Produce escaleras, duchas, bombas,
vélvulas, filtros, calentadores, rejillas, robots limpiafondos, luces
acuaticas, fuentes, equipos de desinfeccidn, fittings, quimicos
para desinfeccidn y un largo etcétera hasta superar los 75.000
articulos, incluyendo los mas avanzados dispositivos para una
piscina conectada gracias al Internet de las cosas (loT).
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Elementos Accesorios
de Fuego de Limpieza

L

Bombas

Bombas
de Calor

Desinfeccién

A través de la innovacién, un atributo identitario y diferenciador de
la empresa, Fluidra facilita la comodidad del cliente y del usuario final y
ayuda a un mantenimiento mas facil, barato y sostenible -menos energia,
aguay quimicos- de las piscinas.

De las diez marcas mas conocidas en el mercado mundial, seis son de
Fluidra.(GRI102.2)

FLUIDRA
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Nuevos productos

Entre los productos Clave anunciados a finales de 2018 para su

lanzamiento en la temporada 2019 se incluyen:

Bomba destinada al merca-
do de piscinas residenciales.

Junto con uno de los siste-
mas hidréulicos més sdlidos
del mercado incorpora un
motor de velocidad variable
con alta eficiencia energética
y un bajo nivel de ruido.

Compatible con la plataforma
lot Fluidra Connect.

Equipamiento para el con-
trol y regulacién de la cali-
dad del agua en piscinas res-
idenciales.

Mide continuamente los
valores de pH, el ORP (Po-
tencial de Reduccién de Oxi-
dacién) y la temperatura del
agua vy, con esta informacién,
administra la dosis correcta
de productos necesarios para
mantener el agua en condi-
ciones Optimas para el bafio.

Compatible con Fluidra Con-
nect.



Nueva gama de iluminacién LED.

Facilita el montaje y permite una gran adaptabili-
dad a diferentes tipos de instalaciones, existentes
o nuevas. Producto con gran eficiencia energética.

Compatible con Fluidra Connect.

Solucién integral de tratamiento de agua para
piscinas comerciales.

Incorpora en un solo producto las tres tecnologias
de tratamiento de agua que optimizan la desinfec-
cion y el control del pH: electrdlisis salina de baja
salinidad para la desinfeccién del agua, tecnologia
ultravioleta a presion media para la reduccién de
cloraminas e inyeccion de CO2 para la regulacion
de pH.

Para una piscina libre de productos quimicos, con agua y
aire de calidad insuperable.

Solucién para conectar facilmente la piscina a
Internet.

Integran la plataforma de loT Fluidra Connecty fa-
cilitan la instalacién mediante la APP Pro y algunas
plantillas de ayuda para los técnicos instaladores.

El objetivo de este producto es aumentar el nime-
ro de piscinas conectadas en los préximos afios.

FLUIDRA
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Paquete de 50 tiras analiticas.

De uso complementario con la apli-
cacién Blue Connect, brinda al usu-
ario una férmula personalizada para el
tratamiento de su piscina.

Los paréametros que mide Blue Check
son: pH, cloro, bromo, alcalinidad total,
dureza total y acido cianurico.

Plataforma de cloradores de alta
gama para piscinas residenciales.

Incluye conectividad wifi, control de
bomba (bomba de velocidad Unica o
bomba de velocidad variable Zodiac),
control de iluminaciéon y otros equi-
pos opcionales.

Esta gama escalable puede acoplar
dos mddulos de deteccién de agua
adicionales (pH o pH y ORP).



Gama de bombas de calor para piscinas residen-
ciales.

Gracias a su disefio Unico, la bomba de calor 2400 se
adapta coneleganciaal entorno de la piscina. El pan-
el frontal de metal estd disponible en dos colores.

En términos de rendimiento y caracteristicas,
7400 ofrece conectividad wifi, ventilador a veloci-
dad reducida (denominada modo silencioso), y des-
carga de aire vertical que permite una instalacion
que ahorra espacio.

En 2018 Fluidra lanzd sus nuevas luces LED Jandy
Nicheless con tecnologia HydroCool. Estas luces
son Unicas en el modo en que aprovechan la poten-
cia de enfriamiento del agua para mantener bajas
temperaturas de funcionamiento,lo que ayuda a au-
mentar el ciclo de vida Util de la luz. Ademds, las luces
HydroCool son mas cortas, lo que permite a los con-
structores una mayor flexibilidad de disefio, y usan
la energia de forma maés eficiente; funcionan con
potencias mas bajas al tiempo que ofrecen el mismo
nivel de iluminacién que los modelos anteriores.

FLUIDRA
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Modelo de negocio y
estrategia

® Visién de futuro: El Plan Estratégico 2022
® | ainnovacion como base del crecimiento

futuro
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Vision de futuro: El
Plan Estratégico

El pasado 12 de noviembre Fluidra presentd al Mercado su Plan Es-
tratégico 2018-2022. Un plan sdlido y equilibrado que establece
los objetivos especificos para cada mercado, con foco en la alta
generacién de valor para todos los stakeholders de la compariia.

El Plan se basa fundamentalmente en cuatro pilares estratégi-
cos:

1. Acelerar el crecimiento en América del Norte.

Expansion de gama de productos
Penetracién en el mercado de piscinas instaladas.

Nuevos productos y piscinas conectadas.

2. Aprovechar la plataforma existente en Europa y el Hemisfe-
rio Sur para seguir penetrando en cada una de las categorias.

Expansion del modelo de distribucion “Fluidra Pro Store”.
Ventas y gestion de clientes.
Gestién de marcay canal.

Integracion.

3. Aumentar la penetracién en el sector de la Piscina Comercial.

La Piscina Comercial representa un 25% del mercado, pero sélo un
10% de la facturacion de Fluidra, por lo que existe una clara opor-
tunidad de crecimiento, especialmente en los mercados emer-
gentes.

Cartera completa de producto.

Desde la prescripcion hasta la completa gestion de proyectos.



Un plan
equilibrado entre
la ambicién vy la
prudencia

35 millones
de sinergias




4. Mejora de margenes basados en de la excelencia operativay en
la ejecucion de las sinergias de integracion.

Mejora de propuesta de valor e iniciativas Lean.
Sinergias de la fusion.

Calidad y excelencia en el servicio.

La creacién de valor de cara al ejercicio 2022 se ba-
saraen:

Fuerte crecimiento de ventas con un modelo de negocio
resiliente.

Sinergias en costes.
Mejora del margen.
Fuerte generacién de caja.
Solidez de balance.
Mejora del ROCE.

Ventas:

Se plantea un crecimiento del 5-8% anual gracias al doble mo-
tor de:

Parque de piscinas existentes.

Nueva construccion.

Se trata de un negocio resiliente basado en el parque instalado
de piscinas existentes, que representa aproximadamente un
73%.
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Por otra parte, el negocio de nueva construccién (27%) se di-
vide en dos segmentos:

Nueva construccion de piscinas que existian en el afio 2009
(afio de la crisis econdmica).

Construccién por encima de la base establecida en el afio
2009.



El Plan Estratégico plantea:

VENTAS

2018 - 2022E CAGR c.6% /

ecoe eooo

13 ecoe eeoe ecoo
eooe eooeo eooo eooe eooe
eooe eeoe eoeo eooe ecoe
eooe ee00 ecoo ecoe ecoe
eooe eooe ecoe eooe eooe
eocoe eooo eeoe eooo eeoe
ceoe eooo eooe eooo eooe

2018 2019E 2020E 2021E 2022E

Estos datos no incluyen las sinergias de ingresos derivadas de la fusién,
ni potenciales fusiones y adquisiciones, que podrian ser elementos de
aceleracion de crecimiento.

Costes:

Fluidra contempla un total de 35 millones de sinergias en costes deri-
vados de la fusién con Zodiac.

23 MM de euros de sinergias de operaciones y cadena de suministros.
10 MM drea comercial.

2 MM en servicios corporativos (headquarters).

Ritmo de captura de las sinergias de coste estimado:

SINERGIAS

Lo W
R
1 ©|
[ X ]
[ X ]
[ X ]
L X ]

® Sinergias acumuladas

\

Sinergias anuales

® Runrate

2018 2019E 2020E 202IE

Al final del afio 2019 Fluidra habra capturado, a afio completo, més del
50% del total de las sinergias esperadas, y a finales de 2020 estard por
encima del 95%.

FLUIDRA
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Mejora de margenes:

i_ ~60 pbs !
(XXX ]
| 200505 HH I
eooe
I [ XX X) |
esee
ke —- - _ —_ —_ —_ - d
Costeen Lean&Value Apalancamiento 2022E
sinergias initiatives operativo

2018 - 2022E CAGR c.12%

2018 2019E 2020E 2021E 2022E

Muy buen desempefio operativo con un ritmo de crecimiento
del EBITDA que duplica el crecimiento de las ventas.

El beneficio neto de Fluidra crecera a un ritmo cercano al 30%.

RESULTADONETO

2018 2019E 2020E 2021E 2022E

Dos factores adicionales a la buena evolucion de la compafiia es
la reduccién de la carga financiera por el desapalancamiento de
la Compafifay la reduccién de los cargos de amortizacién de los
intangibles por el purchase accounting asociado a la fusion.



FLUIDRA

Alta generacion de caja:

2018-2022 CAGR

2018 - 2022E CAGR c.15% /L

.
e 000 0000 0000 0000
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0000 0000 0000 0000 0000
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— o———0soo G000 0000 Cooo

2018 2019E 2020E 2021E 2022E

La alta generacién de caja sera utilizada en tres grandes
ejes:
+ Distribucién de dividendos vinculada a la ratio de des-

apalancamiento. A medio plazo la compafiia retomara su
politica de dividendos basada en el 50% de pay-out.

« Apalancamiento Deuda Neta 2x EBITDA.

El resto de la caja se destinara a realizar adquisiciones.
La compafiia cuenta con gran expertise y el mercado
muestra oportunidades de consolidacién interesantes.
El Plan Estratégico no contempla dichas oportunidades
corporativas.

NFD / EBITDA

s
x

ceoe
eooe 2,8x

——~e000 o000 ——_ ————————————————————
eooo eooe 2,5x
eeoe eeoe eooe <2x

~— eeee eeee G000 X
eooe eoeo eooo eeoe
eooe eooe eocoe eeoe

——0000 0000 0000 0000
eooe eoeo eooe eooe
eeoe eoeo eooe g o000
2018 2019 2020 2022

objetivo objetivo objetivo
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Balance y estructura de deuda

La estructura de Balance de Fluidra es la siguiente:

© BALANCE
(o))
g ® ACTIVO MM€E
©
0
] Inmovilizado material 101,8 194
>
.8 Fondo de comercio 196,2 10937
o
g Otros activos intangibles 35,2 7873
c
(o)) Otros activos no corrientes 29,6 94,1
e
o Total Activo no corriente 362,8 2.094,6
()]
© :
lo] Activos no corr. mant. para venta 0 439
| Inventario 1728 2533
S
®© Cuentas a cobrar 160,0 312)]
o
(@)]
B Otros activos corrientes 42 53
£
10) Efectivo 648 170,1
B Total Activo corriente 4017 784,6
[l
= TOTAL ACTIVO 7645 2.879,2
(e8]
@)
[Q\
|
<
[
Q
D)
|
L
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FLUIDRA

® PASIVO MM€

o 2 o o
Capital 126 1956
Prima de emisién 92,8 11486
Ganancias acumuladas 136, 1073
Acciones propias (69) (137)
Otro resultado global an (53)
Intereses minoritarios 10 82
Total Patrimonio neto 3437 1.440,7
Pasivos financieros + Préstamos 1378 856,5
Otros pasivos no corrientes 60,6 2527
Total Pasivo no corriente 198,4 1.109,2
Pasivos vinc. con activos no corr. mant. para venta 6] 58
Pasivos financieros + Préstamos 793 51,6
Cuentas a pagar 1354 2477
Otros pasivos corrientes 77 24,
Total Pasivo corriente 2225 329,3

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 764,5 2.879,2




La deuda de Fluidra esté estructurada a siete afios con un
coste bajo y una estructura de covenants muy ligera.

Con el objetivo de hacer un hedging natural y proteger el valor
del equity de la Compariia, la deuda se encuentra estructurada
en distintas divisas.

Fluidra cuenta con suficiente liquidez para ejecutar su plan de
negocio.

ESTRUCTURA DE LA DEUDA NETA PORDIVISA

® EUR
® AUD
usD
Crecimiento del ROCE
ROCE Una significante mejora
en el ROCE nos lleva
aunamejoraenel
>18%
pd margeny aun uso mas
sges 3338 3388 eald eficiente del capital

2018 2019E 2020E 2021E 2022E
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FLUIDRA

En resumen, la de Fluidra es una gran historia de crecimien-
to de valor basada en fundamentales operativos y un gran
desempefio financiero:

1. Un gran rendimiento operativo y financiero.
Crecimiento de las ventas: 5-8%.
Margen EBITDA: ~ 21% (desde el 17% actual).
Crecimiento del Resultado neto: ~30%.
2. Una sélida generacién de caja y mejora de los rendimientos..
Flujo de caja libre 2022: >250 millones de euros.
Ratio de apalancamiento: <2x EBITDA.
Retorno del capital empleado (ROCE): >20%.

Un Plan Estratégico de alta generacion de valor, basa-
do en la mejora operativa de sus margenes.

Foco en generacién de caja.

Foco en la mejora del retorno sobre el capital
empleado.

Fluidra: una gran oportunidad de inversién
Es invertir en un sector atractivo que crece
La mejor plataforma del sector

Es invertir en un equipo con un Plan que genera valor
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La innovacion como base
del crecimiento futuro

La industria de la Piscina & Wellness es muy diversa. Cada pisci-
na es Unica por su forma, tamafio, ubicacién geogréfica, clima-
tologia, tipologia de agua, entorno, etc. El éxito reside en ofrecer
al cliente la solucidn que mejor se adapta a sus condiciones y asi
crear una experiencia de usuario perfecta. Por ello, la ingenieria
es critica y diferencial para Fluidra, ya que aporta valor afia-
dido gracias a productos altamente innovadores. (GRI 10311,
103.2,103.3)

Lo que diferencia a Fluidra de la competencia es su foco en el
cliente y en el usuario final.

Més de 1.100 patentes.
Mas de 200 ingenieros en IGD.

En 36 meses Fluidra ha lanzado al mercado 82 nuevos pro-
ductos.

* 120 nuevos productos actualmente en desarrollo.
+ Casi 200.000 piscinas conectadas (Internet of Things IOT).

Se tratade unarea Clave para Fluidra; lainnovacién,impulsada
por el usuario, es fundamental para la cultura y el crecimiento
de la empresa, asi como su adaptacion a los cambios constan-
tes en el entorno competitivo.

El modelo de innovacién de Fluidra incluye aquellas activida-
des de la empresa que fomentan una innovacién continua y
progresiva que permite ofrecer nuevos productos al mercado,
mas eficientes, de mejor calidad y adaptados a las necesidades
cambiantes del mismo. Sirva a modo de ejemplo los 82 nue-
vos productos que ha sacado al mercado en los ultimos tres
afios.

Gracias a la fusion entre Fluidra y Zodiac, la empresa ha refor-
zado significativamente su organizacién mundial de I+D en
2018, lo que representa un fuerte facilitador estratégico para
la creacién de valor. Fluidra es una organizacion que cuenta con



FLUIDRA

220 ingenieros, disefiadores y técnicos; es lider en su industria en cuanto a
propiedad intelectual se refiere, con una cartera de 1.112 patentes activas y
221 solicitudes pendientes; cuenta con una sdlida cartera de nuevos proyec-
tos, con un total de 123 proyectos activos; y lidera el sector de productos o
dispositivos conectados, con casi 200.000 piscinas conectadas.

Fluidra cree firmemente que la calidad es Clave para su éxito y se asegura de
que sus equipos se entreguen completamente probados y validados para ga-
rantizar su fiabilidad y durabilidad.

El desempefio del &rea de I+D+i de Fluidra se basa en tres lineas principales de
accion:

+ Calidad: cumplir las expectativas mas exigentes de todos los clientes.

+ Mejora del valor (MV): mejora constante del producto (coste, calidad) en
todas sus categorias.

+ Innovacién:incorporar un alto nivel de innovacién en sus principales produc-
tos.

En sintesis, los objetivos de I+D son los siguientes:

Tener la mejor organizacidon de I+D+i del sector, con un equipo de profesio-
nales dindmicos y comprometidos con la misiény los valores de laempresay
con procesos eficientes que garanticen la calidad y el cumplimiento norma-
tivo en todo momento.
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+ Liderar el mercado de piscinas conectadas con el objetivo lle-
gar al millén de piscinas conectadas en 2025.

+ Liderar el mercado en las principales categorias de produc-
tos: limpiafondos automaticos de piscinas, bombas v filtros,
equipos y sistemas de desinfeccion, soluciones para la climati-
zacion de piscinas, etc.

+ Ser referentes en sostenibilidad aplicada a la piscina median-
te el ahorro de agua y energia, o mediante el uso de materiales
mas respetuosos con el medio ambiente.

+ Aumentar el volumen de negocio en un 1-2% anual gracias ala
introduccién de soluciones vy servicios innovadores enfocados
al cliente.

+ Lograr un porcentaje superior al 15% de las ventas anuales
en nuevos productos.

El Internet of Things (IoT) o la piscina conectada

Fluidra ha estado trabajando durante los dltimos afios para apli-
carlatecnologiay la conectividad a las piscinas. Si bien laindustria
de la piscina es, en general, un mercado muy joven en cuanto a la
adopcion de tecnologias relacionadas con el Internet de las co-
sas (loT), ésta representa una tendencia creciente que confirma
que hallegado para quedarse. Por ello, la empresa haré un esfuer-
zo considerable para continuar liderando dicha tendencia.

Fluidra tiene unos objetivos claros y ambiciosos en IOT:

1 millén de piscinas conectadas.

10 millones de euros adicionales de EBITDA por conectividad IOT
en 2025.

CRECIMIENTO EXPONENCIAL

1.200

2018 2019 2020 2021

2024 2025




Hoy en dia, Fluidra cuenta con 36 ingenieros dedicados al loT, di-
versas plataformas en funcionamiento, casi 200.000 piscinas
conectadas y mas de 230.000 usuarios registrados, principal-
mente en EE. UU. y Europa.

iAquaLink

La app para la automatizacion
de las piscinas mas descargada.

>

Google play

La mejor calificada por los usua-

2 rios de piscinas en el loT.

Distribuidor preferido para la
automatizacién conectada.

Una app para la automatizacion,
bombas, robots limpiadores...

Proyectos europeos concedidos:

En 2017, Fluidra I+D lanzd una nueva linea de proyectos de inves-
tigacion financiados por el fondo FEDER de la Unién Europea. En
este momento hay tres proyectos en curso que suman una fi-
nanciacién total de 220.000 € hasta 2020.

+ Proyecto SOSTPOOL. Se trata de un proyecto de investigacion
enfocado a procesos innovadores y sostenibles de filtracion de
agua para piscinas. Se espera que esté acabado para finales de
2019 con nuevos productos y nuevas lineas de trabajo para los
proximos afios, actuando como un motor de innovacion.

+ Proyecto PRO2. Se centra en la transformacién de sistemas
de fabricacién tradicionales en procesos de fabricacion aditi-
va. Los nuevos sistemas de fabricacion permitirdn reducir los
costes de fabricacién de algunos productos de baja demanda
o técnicamente complejos, asi como reducir los tiempos de en-
trega en piezas de baja rotacién.

* Proyecto WATERTUR. Se basa en el desarrollo de sistemas de
toma de decisiones (SAD) sobre filtracién y tratamiento quimi-
co, lo que permite un aprovechamiento mas sostenible y racio-
nal de las instalaciones de piscinas en el sector turistico.

FLUIDRA
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1.- Semana de la Innovacidn de Fluidra.

—

e La Semana de la Innovacién de Fluidra
= e TN es un evento celebrado en diferentes
g TR lugares inspiradores de la geograffa ca-
, talana que tiene como objetivo fomen-

' tar la innovacién dentro de la empresa.

A8 A través de un concurso interno de

— wss jdeas, se seleccionan doce personas
que, durante una semana, y organizados en cuatro equipos de
tres integrantes cada uno, participan en un intenso programa

de actividades relacionado con la innovacién.

El resultado de 2018 se ha traducido en cuatro propuestas inno-
vadoras, de las cuales el comité de seleccién ha elegido dos para la
siguiente fase de incubacion que Fluidra Accelera llevara a cabo.

Los dos proyectos ganadores en la ultima edicién fueron:

IMPROV3D: (Equipo: Paula Sotomayor, David Blasco y Rick de
Laat). El proyecto «Improv3d» propone mejorar el servicio a
nuestros clientes y usuarios a través del uso de la tecnologia 3D
y una plataforma digital que nos permite conectarnos e inte-
ractuar con ellos.

«Vivimos en un momento donde todos los que necesitan algo, lo
quieren de inmediato. Podemos tener todo de una manera tan ra-
pida y sencilla que deberiamos ser capaces de ofrecer lo mismo
a nuestros clientes. Hemos combinado esta realidad con nuestro
objetivo: acabar con el stock, tanto el de nuestro cliente como el de
Fluidra» (Paula Sotomayor).




« KAMALEON: (Equipo: Nikolay Sliykin, Alba Carandell y Pablo Teran).
@ «<Sc nos ocurrio la idea de disefiar un tipo de ma-

terial especial que absorbiera la energia del sol y

luego la transmitiera al agua. De esta forma, la

piscina se calentara sin el uso de ningtin equipo

‘\ \ técnico u otros recursos adicionales» (Nikolay

o 'e, » Sliykin).

Tal y como explica Nikolay, «Kamaleon» se basa en el desarrollo de un re-

vestimiento técnico de esmalte, destinado a recubrir las paredes de la

piscina, con la capacidad de absorber y canalizar la energfa solar hacia el
agua.

Se puede obtener més informacién sobre la primera edicién celebrada en
2018 en el microsite del programa (www.fluidra.imagine.cc).

2.- Escoles Creatives.

Un afio més, Fluidra colabora en una iniciativa de Fundacié Creativacié
para fomentar el espiritu innovador y creativo en las escuelas primarias.
Bajo el titulo «Piscinas del futuro», 373 estudiantes de nueve escuelas
primarias elaboraron sus propuestas durante todo el afo siguiendo un
método de trabajo inspirado en el pensamiento de disefio. De todas las
propuestas presentadas, el jurado de Fluidra, presidido por el Sr. Joan Pla-
nes, selecciond tres proyectos ganadores:

Piscina laser tag (Escuela La Salle de Figueres [GIR] - 6.2 B): «Disfruta de
una aventura galactica bajo el agua mediante el uso de laseres».

Botas que flotan (Escuela Millenari de Cardedeu [BCN] - 5° grupo 3):
«Vive una nueva experienciay camina sobre el agua con nuestras botas
especiales.

Piscina interactiva (Escuela La Salle de Figueres [GIR] - 5° A): «Diviér-
tete con las diferentes pruebas y actividades que se realizardn dentro
y fuera de la piscina a través de una aplicacién mdévil interactiva que te
guia.

Las escuelas vencedoras recibieron un premio en efectivo que deben in-
vertir en bienes disefiados para fomentar la creatividad de los estudian-
tes.

FLUIDRA
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Organizacion del area Innovacién y Desarrollo

La organizacién del drea de I+D en la nueva Fluidra es el resultado
de la fusién de las respectivas éreas de |1+D de las antiguas Fluidra
y Zodiac,que dalugar a un sdlido equipo de 220 personas, incluidos
ingenieros y técnicos, estructurado y ubicado en los principales
mercados de piscinas.

En EE.UU, en San Diego (California), hay un equipo responsable del
desarrollo de productos para Piscina Residencial, principalmente
para el mercado de Norteamérica. Asimismo, las actividades de
loT, Compliance y PMO (Project Management Office) estédn coor-
dinadas para toda Fluidra.

El centro de I+D de Toulouse, (Francia) también desarrolla robots
limpiafondos para el mercado mundial,asi como equipos de clima-
tizaciény desinfeccion para los mercados europeos.

Espafia cuenta condiversos centros de I+D centrados en diferen-
tes tecnologias y familias de productos, tanto para piscinas resi-
dencialesy publicas como para wellness, que abastecen principal-
mente a los mercados europeo, asiatico y del Hemisferio Sur.

Por Ultimo, Fluidra cuenta con recursos en mercados importan-
tes como China, Brasil, Sudéfrica y Australia, donde desarrolla y
fabrica productos para mercados locales y regionales.

El objetivo de Fluidra es posicionarse a finales de 2020 con una
organizacion mas integrada, con centros de I+D (Hubs) mundiales
enlos que laempresa centrard sus esfuerzos para el desarrollo de
ciertas familias de productos para todo el Grupo, con el apoyo de
técnicos regionales (Spokes) -Claves para entender y satisfacer
las necesidades de los diferentes mercados- y una estrecha cola-
boracién con la organizaciéon de marketing. De este modo, la em-
presa concentra los conocimientos técnicos, racionaliza los cos-
tes de I+D, es mas eficiente en la ejecucion y, ante todo, se centra
en las necesidades de sus clientes.



Fluidra Engineering

Fluidra, a través de su divisidn Fluidra Engineering Services (FES), ha
conseguido la adjudicacion de algunos de los proyectos de disefio y eje-
cucién de instalaciones para eventos deportivos de agua mas impor-
tantes del mundo. Por sefialar algunos de los més destacados:

Adjudicacién del proyecto de piscina para la competicion de waterpolo
de los Juegos Panamericanos 2019. El proyecto, con un valor cercano
alos 1,3 millones de euros, supone la construccién de una piscina olimpi-
ca para la competicidn de waterpolo en la ciudad de Lima (Peru).

Adjudicacién del proyecto de piscinas de competicién y de saltos para
los XX Sukma Games de Malasia de 2020. £l proyecto para el Aquatic
Center de Johor Bahru estd valorado en cerca de 1,1 millones de euros.

Fluidra se adjudica en 2018 el proyecto de renovacion del Aceh Aquatic
Center en Indonesia. El proyecto, valorado en cerca de 1,4 millones de
euros, incluye la construccion de una piscina olimpica con todo el equi-
pamiento necesario, incluidos los trampolines para la competicion de
saltos.

Fluidra ha sido la proveedora de la piscina de competicién para los Jue-
gos Mediterraneos 2018, que se disputaron en Tarragona en el pasado
mes de junio. El proyecto constd de una piscina olimpica de disefio in-
novadory versatil gracias a la pared mévil que permitia dividir la piscina
en cinco zonas distintas, aportando una versatilidad espectacular.

Fluidra ha sido proveedora del proyecto de Fuente Ornamental “Great
Exhibition of the North 2018” en Newcastle. Esta feria es la mayor
exposicidon que se realiza en el norte de Inglaterra, donde se presentan
importantes contribuciones en arte, cultura, disefio e innovacion.

NN -
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Innovacidn Sostenible

Fluidra se compromete con la sostenibilidad de sus productos
y su impacto ambiental. (GRI 302.5) Por este motivo, asi como
por la oportunidad que supone, su modelo de innovacién trata de
desarrollar nuevos productos respetuosos con el medio ambien-
te. El catélogo de articulos 2019 contiene varios ejemplos:

Fluidra ha desarrollado e introducido cinco bombas de veloci-
dad variable en el mercado en los Ultimos afios. Las bombas de
velocidad variable pueden reducir el consumo eléctrico hasta
en un 85%.

Unclaro ejemplo de ello es la nueva bomba de velocidad variable
AstralPool Victoria, que cuenta con un modo de baja velocidad
que logra una reduccién de energia en torno al 55%, en compa-
racion con una bomba tradicional de velocidad unica,y funciona
al 80% a baja velocidad.

Con respecto al calentamiento de agua de piscinas, Fluidra se
centra en reducir el consumo de energia, aumentar la eficiencia
y emplear soluciones mas ecoldgicas.

El calentador de gas JXi esta disefiado con un bypass integral
que reduce el coste eléctrico una media del 22%.Este bypass
es automatico, se abre cuando hay necesidad de més calory se
cierra cuando no la hay. El bypass también permite que Fluidra
ofrezca un periodo de garantia de cinco afios, el mas largo en el
segmento de las piscinas. Al combinar las bombas de velocidad
variable y el calentador de gas JXi, Fluidra ofrece el equipo para
piscinas mas eficiente del mercado.
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La nueva bomba de calor APH lll se ha desarrollado utilizando
la tecnologia inversora con el fin de reducir el consumo de
energia en un 29% para calentar el agua de la piscina en com-
paracion con el modelo anterior, APH Il (célculos a 15° C de tem-
peratura ambiente y 26° C de temperatura del agua). Ademas,
este producto utiliza gas R32 con el objetivo de ajustarse a las
normativas ambientales que establece la UE en relacién con
la capa de ozono, el efecto invernadero, el cambio climatico y
la contaminacién ambiental. Entre las ventajas de usar este
nuevo gas en comparacion con los utilizados cominmente se
incluyen:



+ No tiene ningun efecto sobre la capa de ozono.

+ Tiene un 68% menos de impacto en el calentamiento global.
+ Serequiere hasta un 30% menos de gas.

+ Mayor eficiencia energética.

Por otro lado, la evolucién de la tecnologia en el campo de la ilumi-
nacién LED ha permitido que las luces de las piscinas hayan logra-
do una reduccién de alrededor del 89% en el consumo de energia
utilizada, como en el caso de la nueva gama LumiPlus Flexi y las
nuevas luces LED Jandy Nichless. Asimismo, la vida util de la luz
LED en comparacion con las luces halégenas tradicionales suele
ser diez veces mayor.

Freepool 2, por su parte, es la solucién de desinfeccién completa
para todo el mundo, ya que ayuda a reducir el consumo de agua
y energia. La baja generacién de derivados de la desinfeccion re-
ducelanecesidad de renovar el agua, lo que resulta de especial im-
portancia en piscinas cubiertas climatizadas, donde el agua dulce
debe calentarse de 14° C a 26° C 6 28° C, seguin la piscina. El volu-
men medio de agua utilizada en cada renovacion podria serde 6 a
8 m3 aproximadamente, y la potencia para calentar ese volumen
de agua podria alcanzar los 150 kWh. La potencia consumida sera
diferente dependiendo de la tecnologia utilizada para calentar el
agua.

El sistema Freepool 2 desinfecta el agua de la piscina con la
tecnologia mas natural y sostenible del mercado, gracias a la
combinacién de electrdlisis de sal y ldampara UV y corrige los nive-
les de pH inyectando CO2 a través del mismo reactor, reduciendo
alavezel consumo de agua. Se trata de un sistema disefiado porla
compafiia con el que se obtiene una calidad perfecta en el agua de
la piscina, pero también en el ambiente, beneficiando la salud vy el
confort de los usuarios de la instalacion.

La Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) y el Hospital Clinic
de Barcelona han realizado un estudio cientifico que avala tales
beneficios. Por primera vez se han medido de forma simulténea
los datos delimpacto en la salud de las personas y en el medioam-
biente de la piscina.

FLUIDRA
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<Qué beneficios aporta FREEPOOL 2 para la salud?

El sistema esta disefiado para proporcionar una calidad de agua
perfecta con el valor afiadido de cuidar de la salud de los usuarios.
Al no utilizar productos quimicos de forma directa, mejorala expe-
riencia de los usuarios:

« Evita las irritaciones en la piel.
- Disminuye molestias respiratorias, oculares y nasales.

- Disminuye las respuestas inflamatorias de las vias respira-
torias.

+ Ofrece un ambiente limpio y sin fuertes olores a cloro.

¢Qué ventajas ofrece FREEPOOL 2 para las instalacio-
nes?

El uso de Freepool 2 genera mayor durabilidad de los componen-
tes de la piscina, tales como los elementos de acero inoxidable (es-
caleras, podiums, juegos acudticos, etc); mejora la seguridad de la
instalacion (gracias al control automatizado del sistema de desin-
feccion del agua se evitan errores de manipulacién y se maximiza
la seguridad de la instalacién al evitar la adicion de productos qui-
micos);y aumenta la sostenibilidad gracias al ahorro aguay energfa
comparado con otros sistemas de desinfeccién de agua existen-
tes en el mercado.

FREEPOOL 2

REDUCCION DEL 100%

EN PRODUCTO CLORADQO Y ACIDOS DILUIDOS
evita completamente la necesidad de afiadir productos clorados
(hipoclorito, cloro en pastillas, etc) y dcidos

REDUCCION DEL 66%

DEL CONSUMO DE APORTACIONES NUEVAS DE AGUA

con un ahorro de agua y energia alli donde se instala

REDUCCION DEL 75%

DE LA CONCENTRACION DE OXIDANTES

en el ambiente, mejorando la calidad del ambiente y reduciendo el olor a cloro

REDUCCION DEL 20%

DE CLORAMINAS

combinadas en el agua evitando irritaciones de piel y ojos y complicaciones respiratorias



FLUIDRA

Fluidra Accelera FLUIDRA
accelera

Boosting Startups

Fluidra Accelera es |la aceleradora de start-ups del Grupo. Busca y fomen-
ta proyectos innovadores y sostenibles relacionados con el mundo del
agua, la piscina y el wellness. Se centra en iniciativas con tecnologias de un
alto potencial de crecimiento para llevar a cabo las acciones necesarias con
el fin de atraer inversores y convertir start-ups en empresas rentables.

A través de esta division, se impulsa la innovacidn y se renueva el tejido
empresarial en el entorno de Fluidra y su negocio. Para ello, busca equi-
pos de personas que cuenten con ideas disruptivas, definidas y de calidad.
Posteriormente, Accelera los acompafia en sus proyectos para que sean ca-
paces de desarrollar un plan de negocio sdlido, que asegure la viabilidad de
sus acciones y atraiga la atencién de inversores. Ademads, Fluidra Accelera
participa, de hecho, en un alto porcentaje de las startups.

Fluidra Accelera se implica con las ideas presentadas desde el minuto cero.
Répidamente realiza un diagnéstico para estudiar la viabilidad del proyecto
y descubrir si se encuentra en el momento preciso de aceleracién. En caso
afirmativo, el proyecto es seleccionado y entra a formar parte del proceso
de incubacidn o aceleracidn, que tendra una duracién de cuatro a doce me-
ses.

Durante el tiempo que dura la aceleracion, las start-ups cuentan con el
apoyo de mentores y profesionales del Grupo Fluidra, quienes aportan su
conocimiento en el desarrollo del negocio, la industrializacion, la escalabilidad
y la gestién. Cuando la etapa de aceleracion llega a su fin, Fluidra Accelera
lleva a cabo acciones para buscar inversores, entre ellas, un plan de comu-
nicacioén, presentar los proyectos en redes de inversion, etc...

A diferencia de otras aceleradoras, el acompafiamiento de Fluidra Ac-
celera se focaliza en el asesoramiento post-inversién, cuando la start-up
debe acceder al mercado y construir un negocio sdlido.

La implicacién de directivos de primer nivel de Fluidra constituye una de
las fortalezas de Accelera. Su experiencia en el dmbito bursétil repercute
directamente en la capacidad de priorizar y comunicar mejor los proyectos
ante las expectativas del inversor.

Para mas informacion, visita www.fluidraaccelera.com
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FLUIDRA

Creacidn de valor

® Nuestros clientes

® £| talento de Fluidra

® | 5 comunidad financiera

® | os proveedores

® Salud, seguridad y medio ambiente
® | asociedad
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Nuestros clientes

El cliente de Fluidra es el profesional instalador de la piscina y
del wellness. Es un negocio business to business (B2B), en el que
Fluidra no trata directamente con el usuario final, sino con su pro-
fesional de confianza. (GRI103.1,103.2,103.3)

A finales de 2018, Fluidra contaba con cerca de 62.000 clientes.
La relacion de Fluidra con sus clientes es estrecha. Resulta fun-
damental el desarrollo de una labor didactica y de formacién
hacia ellos, lo que les permita avanzar en su conocimiento acerca
de las tendencias del sector, innovaciones y productos que mejo-
ran la experiencia para el usuario final.

Cada afio se organizan mas de 150 jornadas de formacién para
cliente en los cinco continentes. La formacion esta enfocada al
uso de productos, pero también potencia el conocimiento vy el
propio coaching en éreas Clave para los profesionales de la piscina:
redes sociales, la digitalizacién del negocio o cémo reestructurar
su tienda fisica para tener mayores y mejores ventas.

Encuestas de satisfaccidon

En 2018 se enviaron 3.503 encuestas de satisfaccidn a clientes
de las cuales se obtuvo una respuesta del 7,64% a la pregunta:

¢El personal del servicio de atencién a clientes da
respuesta a las consultas en la misma llamada?

® De acuerdo

® Muy de acuerdo

® Nadade acuerdo
En desacuerdo




FLUIDRA

Fluidra organiza periédicamente visitas de clientes a los principales centros de
produccién de la Comparfiia con el doble objetivo de, por un lado, mostrar la ca-
pacidad productiva,innovadoray de gestién de las instalaciones y, por otro, de
contribuirala mejoray difusion del conocimiento sobre sus productos a través
de la participacion activa de los técnicos de fébrica en las visitas.

Fiel a su primer valor corporativo, la colaboracién con el cliente, este proce-
so formativo permite a la empresa estar méas cerca de las necesidades de sus
clientes y escuchar de primera manos sus recomendaciones y necesidades v,
por ende, seguir ala cabeza en lainnovacién desde el desarrollo de negocio. (GRI
102.43)

En cuanto a etiquetado y comunicacion con clientes (GRI 4171, 417.2, 417.3, 41811,
4191), todos los productos de Fluidra se cifien a las normativas de comuni-
cacién y etiquetado, tanto nacional como internacional. En este sentido, en
2018, no se han recibido reclamaciones por incumplimiento relativo a la infor-
macién de las etiquetas de los productos de Fluidra. Tampoco se han recibido
quejas relativas a incumplimientos legales u otros aspectos relacionados con
la comunicaciény publicidad a los clientes de la Compafiia.

La confidencialidad y proteccién de datos de los clientes es un pilar bésico
para el negocio de la Compafiia. En 2018, no se han recibido reclamaciones por
fuga de datos de clientes. Tampoco se han recibido multas y sanciones admi-
nistrativas por incumplimientos de la normativa y legislacion relativa al uso de
productosy servicios.

El e-commerce en Fluidra

En una compafiia industrial como Fluidra el e-commerce es una necesidad
dentro del proceso de transformacién digital. En 2017 se cred la Unidad de Ne-
gocio Digital que gestiona el desarrollo, explotacién y expansion de todos
aquellos canales de ingresos de origen digital, como son las plataformas de
e-commerce para los clientes, la gestién de las cuentas en marketplaces (tipo
Amazon), asi como la explotacién de nuevos modelos de negocio vinculados a
los productos conectados de la piscina (Internet of Pools, que serfa la extrapo-
lacién del Internet of things -IOT- a nuestro sector).

7






FLUIDRA

La apuesta por la omnicanalidad ha sido reforzandose en 2018 mediante la pla-
taforma online Fluidra Pro para profesionales.

RECLAMACIONES DE CLIENTES

® Lineas reclamacion, procede
Lineas reclamacion, no procede
® % Real

14.000 2%

17%
15%

1,08% 1,06% 1,06%
12.000

10.000 oo
8.000
6.000

1,3%
11%

4.000 0,9%
07%

05%

2.000
o

Feb

Calidad

La calidad es uno de los pilares fundamentales para Fluidra. No hablamos
sélo de calidad en el producto, sino de un concepto mas global. Para Fluidra,
la calidad es una cultura basada en una actitud y unas metodologias y herra-
mientas comunes. El objetivo es conseguir la satisfaccién del cliente, dentro
de un crecimiento sostenible y rentable.

Una parte Clave en este proceso es la comunicacidn clara y transparente so-
bre el correcto etiquetado del producto, que va mas alld de las correspon-
dientes regulaciones locales en aras a una correcta proteccion del cliente y del
usuario final (BRI 4171, 417.2, 417.3).

Durante el desarrollo, se verifica que el producto cumple con todas las norma-
tivas, directivas y regulaciones que apliquen a cada familia v, en caso de pro-
ceder, se realiza su certificacion. En 2018, no tenemos constancia de casos de
incumplimiento de normativas relativas o con impacto en la seguridad y salud
de los productos que hayan supuesto multa, sancién o advertencia. (GRI 4161,
416.2)

Existe un sistema de recogida de las reclamaciones de cliente en general.
Estas reclamaciones son dirigidas a los centros productivos y/o proveedores
terceros que proceden a su andlisis, resolucién y respuesta.

Los resultados que se presentan corresponden a las compafiias en el siste-
ma corporativo de Fluidra antes de la fusién. En cuanto a los resultados de
calidad de las compaiiias Fluidra en 2018, mejoraron un 3% con respecto
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al afio anterior en las reclamaciones de calidad de los productos
suministrados en las lineas de venta. Las reclamaciones sobre las
ventas en 2018 fueron de un 1%.

Fidelidad del cliente

La empresa utiliza la herramienta Net Promoter Score para me-
dirlarelacién con sus clientes, evaluar su progresoy analizar la opi-
nién del cliente sobre Fluidra y su grado de fidelizacion. En 2018
las calificaciones NPS generales aumentaron en todos los
segmentos: construccion, minorista y proveedores de servicios.
A este respecto, los clientes profesionales de piscinas valoraron
muy positivamente que el centro de llamadas de soporte técni-
code laempresa mantuviera los tiempos de espera por debajo de
cinco minutos en temporada estival, incluso con un mayor volu-
men de llamadas.

En 2018, Fluidra disponia de diversos programas de fidelizacién
en Europa presentes en ocho paises, con mas de 1.200 miem-
bros, dirigidos a diferentes perfiles de clientes:

Zodiac Premium  ePartner
Astralpool Official Partner
Master Cepex Distribution |
Zodiac Pool Installers

Pool Experts
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Cultura de gestién Lean

ElLean esuno de los pilares estratégicos de Fluidra. A través del Lean, Fluidra
focaliza sus esfuerzos en una mejora continua de la gestién, que implica fo-
mentary cultivar la eficiencia en todos los procesos de la Compafiia

Esta cultura de la mejora continua estd presente en el 95% de las plantas
productivas que Fluidra tiene en todo el mundo. Mediante formacion y activi-
dades, la cultura Lean ha llegado a 1.792 trabajadores, un tercio de la plantilla
total de laempresa.

La auditorfa Lean de Fluidra ha permitido definir el itinerario de mejora de cada
una de las companias productivas del Grupo. Como resultado, las empresas
han ido incrementando su nivel afio tras afo.

® FLUIDRA LEAN

- EEN - 3 - 3 o I ¢ I
14

Empresas involucradas (n°) 12 18 22
Formacién (ne empleados) 1152 1332 1469 1792
Auditorfa Lean (n° empresas) 7 8 n 14
Auditorfa Lean (puntos, objetivo: 33) 15,1 184 271 30
Proyectos Lean (n°) 60 65 70 75
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El talento en Fluidra

La politica de Recursos Humanos de Fluidra pretende fomentar
un entorno que genere motivacion y compromiso en el equipo hu-
mano de la Compafifa. (GRI 103.1,103.2, 103.3) Dicha politica se or-
ganiza en cinco grandes éreas:

Cumplimiento de la legalidad

Asegurar el cumplimiento de la legislacion laboral existente.
Garantizar la seguridad y la salud de los trabajadores.

Preservar el derecho de libertad sindical y negociacién colec-
tiva.

Atraccién del talento

Tener una marca como empleador que promueva la atraccion
del talento.

Disponer de un proceso de seleccion acorde con los valores
delaempresa.

Fomentar la igualdad de oportunidades para acceder a la or-
ganizacién.
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Disponer de un plan de acogida que facilite la integracion de
los empleados.

Respetar la diversidad étnica, cultural y social.
Desarrollo del talento

Mejorar el talento potenciando fortalezas y desarrollando
areas de mejora.

Potenciar el rol del lider: factor Clave para el talento del equi-
po.

Desarrollar el potencial humano y profesional de todos los
empleados y ofrecer oportunidades de crecimiento.



FLUIDRA

Ofrecer formacion continua para el desarrollo de competencias.

Facilitar y promover la movilidad nacional e internacional entre las em-
presas del Grupo.

Organizacion

+ Alineacién de modelos de trabajo: el proceso de fusién lleva implicito
el cambio en la estructura organizativa de la empresa y los equipos de
trabajo.

+ Gestién del Cambio: definir con claridad y comunicar activamente la
visién de futuro a todos los empleados.

+ Alineacién de los empleados hacia una visién comun vy global con los
nuevos valores corporativos compartidos entre todos.

+ Organizar las funciones y responsabilidades de la organizacién para
gue cada uno sepa qué se espera de su trabajo y se sienta comprome-
tido.

+ Fomentar una comunicacién abierta, claray transparente dentrode
la organizacion que promueva un alto sentimiento de pertenencia.

Reconocimiento

Unificar y disefiar nuevas politicas retributivas.
Politica retributiva de mercado transparente y equitativo.
Politica de beneficios atractiva.

Conciliacion de la vida profesional y familia.

Politica de Igualdad

Laigualdad de oportunidades entre diferentes colectivos y personas es un
pilar basico en |a gestion de recursos humanos de Fluidra, un eje transver-
sal que pretende estar presente en todas las areas de la organizacion.

El objetivo principal de la Politica de Igualdad y Diversidad de Fluidra es
asegurar que todas las personas tengan las mismas oportunidades de
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acceso a la organizacién y de participar y promocionar profe-
sionalmente dentro de ésta, siguiendo los principios y valores es-
tablecidos en el Grupo.

Igualdad de género

El principio de igualdad de trato entre mujeres y hombres su-
pone la ausencia de toda discriminacién, directa o indirecta, por
razén de sexo v, especialmente, las derivadas de la maternidad, la
asuncion de obligaciones familiares y el estado civil.

A partir de dicho principio, los objetivos de Fluidra en materia de
igualdad de género son los siguientes:

+ Fomentar una cultura empresarial basada en la igualdad de
trato y de oportunidades entre hombresy mujeres enelacce-
so al empleo, en la formacion, promocién vy desarrollo profesio-
nal, retribucion salarial, asi como en las condiciones de trabajo
en general, focalizando nuestras politicas de gestion de recur-
sos humanos hacia la consecucion de dicho objetivo (GRI 404.3).

+ Adoptar medidas especificas a favor del colectivo de muje-
res cuando existan situaciones patentes de desigualdad de he-
cho respecto alos hombres.

+ Potenciar la participacién de las mujeres en los puestos del
Consejo de Administracién y Direccién de la Empresa, asi
como en otras areas de la organizacién en las que puedan
encontrarse subrepresentadas. En los procesos de seleccion
de Consegjeros y Directivos, asi como de otros profesionales de
la organizacién, Fluidra tendré en consideracion la diversidad de
género con el objetivo de velar por la igualdad de oportunidades
sin que ello pueda ir en contra del principal objetivo buscado en
todo proceso de seleccion, como es el de incorporar a las per-
sonas mas adecuadas para la posicién que se pretende cubrir,
prevaleciendo para ello los criterios objetivos de formacion,
trayectoria profesional y capacitacion, no debiendo constituir
la diversidad de género u otro factor de diversidad un obstéaculo
para asegurar un eficaz funcionamiento del Consejo de Admi-
nistracion y/o equipos directivos, comerciales, productivos o
funcionales donde se incorpore la persona seleccionada.
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Respetar y actuar en concordancia con los principios establecidos
en el Cédigo Etico de Fluidra relativos a la Igualdad de oportunida-
des y no discriminacién, corrigiendo cualquier posible actuacién que
incumpliese con dichos preceptos a través de la actuacion del Comité
de Fomento del Cédigo Etico o cualquier otro estamento de la organiza-
cion con capacidad para ejercer dicha actuacién.

Utilizar la transversalidad del principio de igualdad de género en to-
das las éreas y estamentos de la organizacién, identificando y estable-
ciendo en toda la documentacién corporativa un lenguaje no sexista.

Establecer medidas de conciliacién de la vida personal y profesional
gue permitan, tras el periodo de maternidad/paternidad, continuar con
la evolucion profesional en funcién de los intereses de cada persona, te-
niendo en cuenta las oportunidades organizativas existentes en cada
momento.

Disefiar planes de igualdad adaptados a cada una de las empresas
del Grupo, marcando objetivos y acciones especificas que potencien la
linea de trabajo hacia la igualdad en todos los centros.

Colaborar con programas y/o proyectos externos de soporte a la
igualdad de condiciones entre hombres y mujeres, fomentando asi la
concienciacién y participacion de toda la Organizacion.

Integracion de discapacitados

Todas las empresas deberén facilitar la integracién de personas disca-
pacitadas a las empresas del Grupo, cumpliendo en todo momento con la

legislacion vigente de aplicacion en materia de contratacién de discapaci-

tados, fomentando la incorporacién de personas pertenecientes a dicho
colectivo siempre que puedan desempefiar correctamente el puesto de
trabajo para el cual son contratados.

Los objetivos de Fluidra en materia de integracién social de discapaci-

tados son los siguientes:

+ Facilitar en todas las empresas del grupo la accesibilidad a los cen-
tros de trabajo, eliminando las barreras fisicas existentes para todas las
personas.

+ Fomentar una cultura empresarial basada en la igualdad de trato

y de oportunidades para colectivos con discapacidad en el acceso al

FLUIDRA
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empleo, en la formacion, promocion profesional, retribucion
salarial, asi como en las condiciones de trabajo en general, fo-
calizando las politicas de gestién de recursos humanos hacia la
consecucién de dicho objetivo.

+ Colaborar con programas y/o proyectos externos de sopor-
te a la igualdad de condiciones para colectivos con discapaci-
dad, fomentando asi la concienciacién y participacion de toda
la Organizacion.

- Establecer convenios de colaboracién con centros y asocia-
ciones que trabajan paralainclusién de colectivos con discapa-
cidad en el mercado laboral.

« Velar porque todas las empresas y centros de trabajo de
Fluidra cumplan con la legislacién vigente relativa a la contra-
tacién de personal discapacitado en las empresas.

Integracion Cultural

Los cambios socioecondémicos v la internacionalizacion de Fluidra
hacen que cada dia se trabaje en entornos y con equipos mas
multiculturales. Esta realidad lleva a la necesidad de formular por
parte de la Compafiia una serie de objetivos corporativos que
ayuden a facilitar la integracién social, cultural y laboral de pro-
fesionales procedentes de otros paises:
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+ Fomentar una cultura empresarial basada en la igualdad de
trato y de oportunidades para los colectivos inmigrantes en
el acceso al empleo, en la formacion, promocion profesional,
retribucion salarial, asi como en las condiciones de trabajo en
general, focalizando nuestras politicas de gestion de recursos
humanos hacia la consecucién de dicho objetivo.

+ Facilitar toda la informacién y formacién necesaria a los
profesionales extranjeros para conseguir una integracién so-
cial,culturaly laboral satisfactoria, realizando planes de acogida
especificos cuando ello sea necesario.

+ Colaborar con programas y/o proyectos externos de sopor-
te a la igualdad de condiciones para los colectivos inmigran-
tes, fomentando asi la concienciacién y participaciéon de toda
la organizacion.
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Empleo

En el cuadro adjunto se presentan los datos de 2018 respecto al
numero de trabajadores de Fluidra. Se constata que el 77% de la
plantilla del Grupo se concentra en los seis primeros paises, con
Espafia como principal referente laboral.

(BRI 102.8,102.35, 102.38, 4011, 401.3, 4031, 403.2, 403.3, 4051,
405.2)




® HOMBRES Y MUJERES POR PAISES

Espafia 1144 65% 629 35% 1773 333%
USA 528 75% 175 25% 703 132%
Sudafrica 373 74% 132 26% 505 95%
Francia 275 64% 155 36% 430 81%
Australia 267 72% 103 28% 370 69%
China 142 47% 162 53% 304 S7%
Reino Unido &7 60% 57 40% T4t 27%
Italia 93 76% 30 24% 123 23%
Alemania 70 66% 36 34% 106 2%
Brasil 70 67% 3 33% 104 2%
Bulgaria si 74% 8 26% 69 13%
Holanda 46 72% 8 28% 64 12%
Portugal 4 66% 21 3% 62 12%
Austria 35 69% 16 31% si 1%
India 4 82% 9 18% 50 09%
Rusia 32 67% 16 33% 48 09%
Indonesia 29 69% 13 31% 42 08%
Dubai 3 86% 5 4% ES 07%
México 1% 4% 16 53% 30 06%
Tailandia 6 55% 13 45% 29 05%
Turquia 20 83% 4 7% 24 05%
Marruecos 2 55% 10 45% 22 04%
Hungrfa 7 85% 3 15% 20 04%
Canada 12 N% 5 29% 17 03%
Polonia 8 47% 9 53% 17 03%
Bélgica 13 87% 2 13% 15 03%
Chile 13 87% 2 13% 15 03%
Grecia n 73% 4 27% 15 03%
Egipto 2 92% 1 8% 13 02%
Singapur 9 75% 3 25% 2 02%
Suecia 8 67% 4 33% 2 02%
Chipre 8 73% 3 27% n 02%
Kazajistan 6 55% 5 456% n 02%
Malasia 6 55% 5 45% n 02%
Colombia 6 60% 4 40% 10 02%
Nueva Zelanda 5 50% s 5% 10 02%
Serbia 7 70% 3 30% 10 02%
Vietnam 4 40% 6 60% 0 02%
Republica Checa 7 78% 2 22% 9 02%
Croacia 6 75% 2 25% 8 02%
Rumania S 83% 1 17% 6 0%
Suiza s 100% 0 0% 5 0%
Dinamarca 1 33% 2 67% 3 0%
Montenegro 2 100% 0 0% 2 00%
Total Fluidra 3588 67% 1743 33% 5.331 100%

FLUIDRA
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® HOMBRES Y MUJERES POR PUESTOS

y—— b b

Direccion General o Gerencia 99 92% 9 8% 108 2%
Producciény Logistica 2070 T4% m 26% 2782 522%
Comercial y Marketing 800 65% 432 35% 1232 23]1%
Aministracién y Finanzas 153 30% 349 70% 502 94%
Otros Servicios (RH, IT..) 465 66% 242 34% 707 133%
Total Fluidra 3.588 67% 1743 33% 5.331 100%

Los datos de diversidad de género actuales en base a la politica de
igualdad definida en Fluidra muestra que todavia hay recorrido en
la mejora de los objetivos.

® HOMBRES Y MUJERES POR EDADES

 EETEE c BT c BT © BT

Menores de 30 aflos 383 69% 172 31% 555 12,3%
Entre 30y 45 afios 1475 67% 712 33% 2187 484%
Entre 46y S5afios 836 68% 400 32% 1236 273%
mayores de 56 affos 407 75% 137 25% 544 12%
Total Fluidra 3.101 69% 1421 31% 4522 100%

@ DISCAPACIDAD

y— O O O
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Con grados de discapacidad 36 72% 14 28% S0

Sélo empresas de cobertura, 90% de la cifra de negocios

Porloquerespecta alas modalidades de los contratos, y siguien-
do la politica de trabajo seguroy de calidad, el 95% corresponde a
contratos indefinidos.



FLUIDRA

® HOMBRES Y MUJERES POR TIPO DE CONTRATO

U c T c BT o BT

Indefinidos (tiempo completa) 3408 69% 1530 31% 4938 92,6%
Indefinidos (tiempo parcial) 17 13% 109 87% 126 24%
Contrato temporal 163 61% 104 39% 267 5%
Total Fluidra 3.588 67% 1743 33% 5331 100%

® HOMBRES Y MUJERES AUTONOMOS

Contratos de ETT 223 72% 87 28% 310

Auténomos vinculados 3 75% 1 25% 4

La rotacidn estructural de los contratos indefinidos en Fluidra
se situd en 2018 en un 12% para los hombres y un 9% para las mu-
jeres, resultando un total del 11%. Sobre los plazos minimos de pre-
aviso de cambios operativos, no existe un acuerdo especifico con
los trabajadoresy se aplica lalegalidad vigente en cada centro. (GRI
4020)

® HOMBRES Y MUJERES BAJAS

DI c T c BT o T

Bajas de contratos indefinidos 426 74% 150 26% 576 64,6%
Bajas de contratos temporales 223 7% 92 29% 315 354%
Total Fluidra 2018 649 73% 242 27% 891 100%

® HOMBRES Y MUJERES ROTACION

D

Rotacion estructural (%) 12% 9% 1%
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® HOMBRES Y MUJERES BAJAS NO VOLUNTARIAS

. EET © BT o BT o B

Bajas no voluntarias indefinidas 145 76% 45 24% 190

@ ALTAS DE HOMBRES Y MUJERES

. o T o
Altas de contratos indefinidos 314 7% 130 29% 444 535%
Altas de contratos temporales 283 73% 103 27% 386 46,5%
Total Fluidra 2018 597 72% 233 28% 830 100%

Remuneraciones en su condicidon de tales

La remuneracion de los miembros del Consejo de Administra-
cidn en su condicidn de tales estd compuesta por una retribucion
anual fija y unas dietas de asistencia a las reuniones del Consejo
de Administracién. Existe, ademas, una retribucién adicional para
aquellos consejeros que forman parte de alguna de las Comisiones
del Consejo, esto es, la Comision de Auditoria,la Comisién de Nom-
bramientos y Retribuciones y la Comision delegada (GRI102.35)

Elaumento de laretribucion en 2018 es consecuencia de laamplia-
cién del Consejo de Administracion, al pasar éste de 9 a 12 miem-
bros tras la fusion.
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® REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

Fijo (miles €) 841 872 861,33 1009 89583
Dietas (miles €) 83 90,5 8717 90 8767
Total (miles €) 924 9625 9485 1.099 983,50
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Brecha salarial

La politica retributiva de Fluidra trata de acercarse cada dia mas a laigual-
dad de salario entre hombres y mujeres, segiin categorias y funciones para
eliminar su brecha. En la actualidad, los sistemas corporativos relativos a los
salarios sélo pueden ofrecer algunos datos disgregados en Espafia como pais
mas significativo (GRI102.38,102.39))

® SALARIO PROMEDIO 2018

Direccion 141.367

Gerentes 55495 49.075 12%
Expertos 36.049 32280 10%
Técnicos 34.046 28491 16%
Administracion y Soporte 22286 22625 (2%)
Operarios 24242 20.416 16%

En cuanto a la diferencia salarial en 2018 entre el mejor pagado del Grupo
(Presidente Ejecutivo) y la media de la plantilla en Espafia -como pals mas
significativo-, se ha establecido en una relacién de 16,5 veces. Los incremen-
tos salariales en el Grupo se establecen anualmente en base a la evaluacién de
desempefio de las personas, siendo el incremento salarial medio de la plantilla
1,6 veces superior al incremento salarial de la persona que mas cobra.

En materia retributiva se ha implantado una nueva la politica de gestién por
bandas salariales con la metodologia de Mercer, que ayuda a analizar, mejorar
y alinear la equidad interna entre ambas compariias y la competitividad salarial
externa. Un afio mas, el salario minimo de las nuevas incorporaciones se ha si-
tuado en torno al 43% por encima del importe correspondiente al salario mini-
mo interprofesional establecido para Espafia en 2018, tomando como referen-
cia el salario mas bajo de las empresas espafiolas de Fluidra, que representan la
mayoria de las empresas que participan en la memoria (GRI 102.36)

La remuneracion salarial y sus incrementos se gestionan internamente me-
diante negociacién colectiva con los representantes de los trabajadores sin
la participacién de otros grupos de interés por motivos de confidencialidad y
proteccion de datos. (102.37)
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Organizacion del trabajo

Las organizaciones vinculadas del Grupo tienen la libertad de
establecer criterios de flexibilidad laboral segun las circuns-
tancias especificas de cada ubicacién y de las necesidades
laborales de los puestos de trabajo. Por ejemplo, en la empresa
matriz Fluidra, S.A., hay flexibilidad horaria para atender los asun-
tos familiares con bandas horarias de entrada vy salida, pudiendo
acumular una bolsa de horas adicionales a utilizar los viernes.

Enlosafios 2017y 2018 se implantd un programa piloto de teletra-
bajo de un dia a la semana en el departamento de IT con un gran
éxito de aceptacion y eficiencia laboral. Dicho programa se ha ofi-
cializado en toda la matriz en 2019. Otro ejemplo lo encontramos
en EE.UU,, donde se pueden acumular horas para tener un viernes
libre de cada tres.

Las bajas de maternidady permisos de paternidad se cumplencon
toda normalidad y libertad segiin decidan los progenitores. Todas
las personas involucradas en permisos y bajas por maternidad son
reincorporadas a la finalizacién del periodo de baja o permiso.

® MATERNIDAD

7 36

45

Permisos de paternidad 4

Bajas por maternidad 30 31 40

® REINCORPORACIONES

( B Periodo (] 2016 [ ] 2017 [ ] 2018

Reincorporaciones paternidad 47 33 41

Reincorporaciones maternidad 25 20 27

Dialogo social y relaciones sindicales

Todos los trabajadores de Fluidra tienen el derecho a la asocia-
cién y negociacion colectiva, organizéndose en cada centro de
trabajo segun convenios y voluntades. En 2018 se contabilizaron
13 comités de empresa, compuestos por 88 trabajadores y 29
delegados de personal. En los tiempos establecidos por ley se
realizan las elecciones y renovacién de los comités y delegados de
personal (GRI'102.41).



Los comités de empresa y los delegados de personal tienen la potestad de
poder comunicarse directamente con los representantes empresariales para
realizar consultas, sugerencias e iniciar conversaciones de negociacion colecti-
va o cualquier otro tipo de necesidad o sugerencia. (GRI 102.43).

Cada pais tiene sus regulaciones especificas respecto a los convenios colec-
tivos de los diferentes sectores econdmicos. En base a la cobertura especi-
ficada al inicio de este informe el personal cubierto por convenios colectivos
especificos en los diferentes paises es del 58,4%.

Formacién

La formacién en Fluidra no distingue entre hombres y mujeres ya que todo em-
pleado de la organizacion tiene el mismo derecho a la formacion con indepen-
dencia de sexo ifo ideologfa. La formacién en Fluida es bédsicamente técnica, en
base a las capacidades necesarias para el puesto de trabajo y de formacion en
idiomas (GRI 404.1,404.2).

® FORMACION POR CATEGORIAS EN 2018

- EETEEEE - B - B e B -
25 39

Directivos 1072 9338

Mandos Intermedios 106 4588 625 87352
Técnicos 186 10818 893 244610
Administrativos 57 241 193 24843
Operarios 152 3946 505 48231
Total Formacién 526 22.835 2255 414,374

® FORMACION POR AREAS

Management, Gestién/Direccién de equipos, Estrategia 44 1.556 233 36.539
Administraciény Finanzas 39 2089 207 32177
Comercial, Marketing 45 1256 265 23480
Idiomas 17 9.891 280 205716
Recursos Humanos, RSC 34 1205 313 13494
Produccién/Mantenimiento 166 3538 506 43372
Logistica/Compras 14 440 40 9.029
Técnica/l+D/Calidad 67 2.860 Al 50.567
Total Formacién 526 22.835 2255 414.374
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Evaluacién del Talento

Las empresas mas significativas de Fluidra tienen implantada una
plataforma de evaluacién del desempefio de los empleados donde
se trabaja tanto los objetivos individuales como las competencias
Clave paraelroly puesto de trabajo. En estas empresas, todas las
nuevas incorporaciones realizan formaciones presenciales para
que conozcan el sistema y saquen el mayor partido al proceso de
evaluacion anual.

Dicha plataforma se estd implementando progresivamente
en las empresas y en el afo 2018, se ha realizado evaluacion de
desempefio a 1751 empleados que representa un aumento del
64% sobrelas evaluaciones del afio anteriory un 33% sobre la plan-
tilla total (BRI 404.3).

PERSONAS CON EVALUACION DE DESEMPENO
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Igualdad

2018 ha sido un afo complejo por motivo de la unién con Zodiac vy
el movimiento accionarial que ha provocado una reconfiguracién
del Consejo de Administracion en base a la negociacion dela fusion.
Esta circunstancia ha provocado un retroceso en la busqueda de
la paridad en el Consejo, provocando que en la actualidad haya
desaparecido la Unica consejera de género femenino que habia.

Fluidra, en su compromiso con una composicién del consejo de
administracién con diversidad de género, estéd promoviendo en
su politica de seleccién para cubrir las vacantes, la representacion
de mujeres en el consejo, valorando especialmente, en las mismas
condiciones entre los potenciales candidatos, a mujeres que red-
nan el perfil buscado.



FLUIDRA

Con relacién a los empleados de Fluidra, aunque no existe un plan de igualdad
especifico, rige la politica de igualdad descrita anteriormente, en la que se pro-
mueve laigualdad de tratoy de oportunidades entre hombres y mujeres.

Los protocolos contra el acoso sexual y por razdn de sexo se circunscriben al
Cddigo Eticoy al procedimiento publico general de denuncia mediante el Canal
de Denuncias.

Actividades para empleados

En 2018, Fluidra organizé diversos eventos para fomentar una cultura de tra-
bajo en equipo y colaboracién con el objetivo de favorecer la participacion vy el
bienestar de los empleados. He aqui algunos de los hechos més destacados del
ano:

Townhalls

A principios de julio tuvieron lugar més de veinte reuniones abiertas (Townhalls)
en todo el mundo para celebrar la fusién entre Fluidra y Zodiac. Cientos de em-
pleados en Espafia, Estados Unidos, Francia, Italia, Alemania y Australia asistie-
ron en persona mientras que muchos otros vieron la reunion abierta de Fluidra
através de un video publicado en MyFluidra. Tras las presentaciones, a aquellos
empleados en cuyas zonas se realizaron fusiones locales se les envié por correo
electrdénico una breve encuesta para recabar sus opiniones sobre las reuniones.

Los comentarios de los encuestados fueron abrumadoramente positivos: el
82% dijo que les gusto o les gustd mucho la reunién abierta, mientras que el
81% dijo que les gustd o les gustd mucho su contenido.
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Asimismo, se solicitd a los empleados que enviaran cualquier pre-
gunta adicional que tuvieran sobre la fusién. En septiembre, Fluidra
publicé un informe sobre los comentarios y respondid a las pregun-
tas mas frecuentes en MyFluidra, la intranet de la empresa.

Fluidra Health

En 2018, Fluidra continud con su programa de actividades para
fomentar hébitos saludables y un bienestar fisico, mental y social
completo en siete centros en Espafia (Fluidra SA, Cepex, Fluidra
Services Espafia, Fluidra Engineering Services, Fluidra Comercial
Espafia). A lo largo del afio, la empresa ofrecié a los empleados di-
ferentes actividades presenciales, como clases de mindfulness y
yoga. También ofrecié sesiones informativas, como talleres para el
cuidadodelaespalda,y unreparto semanal de frutas a cada centro.

Concurso de dibujo infantil de postales navidefas

Por décimo afio consecutivo, Fluidra celebrd su concurso anual de
dibujo, invitando a los hijos de los empleados de Fluidra a hacer un
dibujo que seincluyd en la postal de Navidad de laempresa. Para re-
flejar la fusion entre Fluidra y Zodiac, el tema del concurso de 2018
fue «La unién hace la fuerza». Se recibieron 235 dibujos de todo el
mundo con tres ganadores, divididos en tres grupos de diferentes
edades (3-5, 6-9,10-12). Los ganadores recibieron un vale de regalo,
y todos los participantes recibieron un pequefio regalo. Todas las
participaciones también aparecen en el cuaderno 2019 de Fluidra.
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La comunidad
financiera

Estructura accionarial

Para llevar a cabo la fusién con Zodiac se emitieron 83 millones
de nuevas acciones, por lo que la nueva Fluidra pasé a tener un
total de 195,6 millones de acciones.

- El Consejo de Administracion controla, al cierre de 2018, cerca
del 71% del capital total de la Sociedad.

- El29% restante, aproximadamente, corresponde a capital flo-
tante en Bolsa.

PORCENTAJE ACCIONARIAL

@ Rhone Capital

® Free float
® Familias Fundadoras | ® Boyser
® Edrem
Dispur
Piumoc

® CAPITALIZACION

-1 -0 O -

Capitalizacion (miles de €) 215122 250600 306,351
Ne de acciones (x 1.000) N2.629 12629 112.629
Precio cierre periodo (€) 191 223 272
Precio méximo periodo (€) 313 264 293
Precio minimo periodo (€) 176 182 2,02
Volumen (miles de acciones) 21414 17.438 23454
Dividendos (€/accion) 0,07 0,07 0,07
Rentabilidad por dividendo (%) 3,80% 320% 2,60%
Pay out (%) 4420% 53,]0% 5520%

FUENTE:BOLSA DE MADRID Y FLUIDRA



FLUIDRA

Las familias fundadoras actualmente controlan el 28,3% de
Fluidra, mientras que Rhéne Capital, que tiene un compromiso de
permanencia de dos afios a partir de la fecha de cierre de la fusion,
se convierte en el mayor accionista con el 42,4% de los derechos
de voto. (GRI102.5)

Evolucién de la accién

Tras un excelente desempefio en 2017, con la acciéon de Fluidra ce-
rrando en maximos histdéricos y acumulando una subida del 173%,
2018 se inicié con la misma senda de crecimiento, pero factores
geopoliticos y macroeconémicos afectaron negativamente a la
evolucién, no sélo del valor Fluidra, sino también de los mercados en
general.

La volatilidad estuvo presente a lo largo del afio, con el precio de la
accién alcanzando un maximo de 14,40 € en el mes de abril (frente
al cierre de 2017, que se situd en 11,81 €) y un minimo de 9,35 € en
diciembre.

) 2014 ) 2015 ) 206 ) 2017 )

345771 352529 486558 1330149 1915209
12629 12,629 112629 112629 195629
3,07 313 432 181 979
368 367 46 ng7 144
238 282 295 422 9,35
36.077 13.328 21237 45043 41539
nla 0,05 0,09 0,3 nfa

nfa 1,88% 209% 114% nla

n/a 101% 77% 62% nfa
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Comportamiento del Mercado

El gjercicio 2018 ha estado marcado por las turbulencias en los
mercados vy la volatilidad. Ninguno de los indices bursatiles mas
relevantes en el panorama internacional ha logrado terminar en
verde, reflejando el tono bajista general de los mercados.

Apesardelagranaceptacién tanto de la fusiéon con Zodiac -crean-
doungran lider global- como del Plan Estratégico 2022, la cotiza-
cion del valor Fluidra culminé el ejercicio en 9,79 € por accién,
representando un descenso acumulado durante el afio del 17%. El
volumen de titulos negociado durante 2018 fue un 8% inferior con
respectoa 2017.

Las tensiones geopoliticas, la situacién macroecondémica vy los
temores a una recesion tan intensa como la de 2008 han impe-
dido que la cotizacién refleje el crecimiento de valor interno que
acumula Fluidra. En el caso particular de su valor, el temor de los
inversores a un episodio de recesién sobre el que no existe adn
conocimiento en cuanto a la intensidad del mismo, ha marcado la
tendencia de la cotizacion en el Ultimo trimestre del afio.

El pesimismo se extendid entre los inversores por los conflictos
internos en Estados Unidos vy la sensacién de final del ciclo alcis-
ta. El temor a un intenso episodio de recesién internacional, con
origen en Estados Unidos, ha marcado la evolucién sobre todo en
el Ultimo trimestre del afo. La Bolsa espafiola, al igual que las eu-
ropeas, también se vio contagiada por el pesimismo generalizado.

De cara a 2019, los principales riesgos que pueden afectar a la
evolucién de la accién son:

La resolucién del Brexit.

Una subida de tipos de interés que encarezca el coste de la
deuda.

La guerra arancelaria que amenaza el comercio internacional.

- El frenazo de la demanda china que pone a prueba a los emer-
gentes.

+ Alza de partidos politicos euroescépticos, que entorpezcan el
proyecto europeo.
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Los factores exdgenos pueden marcar la evolucién general de los mercados vy,
por ende, tener unimpacto sobre el de Fluidra. No obstante, laempresa seguira
trabajando conla mismaintensidad que hasta ahora, tanto en laintegracién de
las compafiias fusionadas como en el desarrollo del negocio, afrontando una
nueva campanfa en 2019 que ponga de manifiesto ante los analistas, inver-
sores y accionistas la eficiencia, productividad y saber hacer de Fluidra.

Los volumenes de actividad de la Direccién de Relacién con Inversores en 2018
se han visto de nuevo mejorados:

OCHO ANALISTAS SELL SIDE

Se ha incrementado en uno el nimero de analistas financieros del sell side,
nacionales e internacionales, que cubren el valor Fluidra, sumando un total
de ocho.Este dato estérelacionado con el buen desempefiio de la compaiiia
y las prometedoras expectativas de cara a futuro, dmbito en el que tra-
baja paraincorporar un néimero adicional de analistas.

1133 REUNIONES Y 25 ROAD SHOWS

Las reuniones individuales, presentaciones a inversores institucionales (fon-
dos de inversién y de pensiones, compafiias de seguros y entidades de cré-
dito) y la participacion en férums, seminarios y congresos organizados por
los bancos de inversién del buy side vy del sell side han aumentado un 28%
respecto a 2017 En el conjunto de 2018, la compafiia ha realizado un total de
1133 reuniones con inversores y 25 road shows nacionales e internacio-
nales.

Dia del Accionista Minorista

Continuando con la linea de transparencia y comunicacién con sus grupos de
interés, durante 2018 Fluidra celebrd la undécima edicién consecutiva del Dia
del Accionista Minorista de Fluidra. El Presidente Ejecutivo, el director ge-
neral Corporativo Financiero vy la directora de RRIl y Accionistas compartieron
con los accionistas presentes diferentes aspectos de interés, tanto del Grupo
Fluidra como del entorno macroeconémicoy financiero del momento, y donde
las diferentes sensibilidades y expectativas fueron debatidas en un ambiente
cordial y entusiasta. Por su parte, los accionistas compartieron con el Presi-
dente Ejecutivo opiniones sobre la evolucion de los negocios, la estrategia de
la Compariia y la evolucién de los mercados, a la vez que pudieron expresar sus
propias inquietudes e impresiones mediante un didlogo fluido.
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Gracias a este tipo de encuentros, Fluidra acerca la realidad del
Grupo y de su negocio al pequefio inversor como parte delasac-
ciones de proximidad entre accionistas y alta direccidon y, de esta
forma, construye valor. Desde la Direccion de Relacion con Inver-
sores todos los accionistas, actuales o potenciales, son importan-
tes, con total independencia de su tamafio. Esa es la filosoffa y el
desempefio de Fluidra (GRI102.43).

lll Investor’s Day

Tras el éxito de las dos ediciones anteriores en 2015y 2017, el pasa-
do 12 de noviembre se celebrd el 1l Investor’s Day de Fluidraen la
Casa Llotja de Mar (Barcelona). Un evento en el que se atendieron a
mas de 110 personas, entre analistas e inversores institucionales,
y que pudo ser seguido en directo, via webcast, por aquéllos que
no pudieron asistir personalmente. Ademas, se destind un espacio
expositivo de 40 m2 con una muestra de los productos més tec-
noldgicos y novedosos del completo catélogo Fluidra (GRI102.43).

Tras haber cumplido con éxito los objetivos del Plan Estratégico
2018 con afio y medio de antelacién, Fluidra presenté el nuevo
Plan Estratégico de la compania para2022. Durante la presenta-
cidn se destacd la culminacién de la fusién, asi como el proceso de
integracion de ambas compafiias y la estrategia de crecimiento y
aumento de la rentabilidad para los préximos afios.

El Plan, donde la creacién de valor sera el eje fundamental, se sus-
tenta en seis pilares fundamentales:

1. Negocio resiliente con fuerte crecimiento en ventas.
2. Importantes sinergias de costes.

3. Notable mejora del margen.

4. Fuerte generacion de flujo de caja.

5. Balance sélido con cobertura de divisa.

6. Mejora del ROCE.
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Analistas e inversores mostraron una gran aceptacion del Plan. La creacién
de valor es un objetivo fundamental sobre el que se sustentara la nue-
va Fluidra en los préximos afios, una compafiia comprometida con el me-
dio ambiente vy la sostenibilidad, a la vez que preocupada por la proteccion,
no solo de los accionistas minoristas e institucionales, sino también de sus
clientes, proveedores, empleados vy, en definitiva, de todos sus stakeholders.

En el evento participaron como ponentes Eloi Planes (Presidente Ejecuti-
vo), Bruce Brooks (CEQ), Xavier Tintoré (CFO), Carlos Franquesa (Europa,
Hemisferio Sur & Asia), Troy Franzen (América del Norte), Keith McQueen
(Innovacidn & Ingenierfa), Jaume Carol (Produccién) y Joe Linguadoca (Ope-
raciones).

La celebracién del lll Investor’s Day de Fluidra tuvo continuidad con un
Roadshow que recorrid las ciudades de Barcelona, Madrid, Londres, Paris vy
Nueva York;sirvié para presentar ala comunidad inversora el Plan Estratégi-
co 2022 y mantener entrevistas con inversores institucionales interesados
en profundizar sobre las perspectivas futuras de la nueva comparifa. A tra-
vés del siguiente link de la péagina web de Fluidra se puede acceder al video
resumen del evento:

https//www.fluidra.com/es/accionistas/dia-del-inversor

FLUIDRA
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Proveedores

La distribucién de los proveedores y acreedores en Fluidra es va-
riaday compleja, llegando a un volumen de compra cercano a los
800 millones de euros, con 10.000 cuentas activas de provee-
dores de productos y servicios en 2018. (GRI 102.9 102.10, 2041,
3081,308.2,4071,4081,409.1)

Fluidra, como grupo global, utiliza ampliamente la red de provee-
dores de productos y servicios locales en todos aquellos casos
donde la eficienciay la disponibilidad de producto son posibles. Se
define como compra local cuando el pais de origen es igual al pais
de destino, asi, en 2018 la compra local en Fluidra representé el
65% de la compra total. (GRI 204.1)

PROVEEDORES LOCALES

® Compra local
No local

La politica de compras de la empresa se actualizé y remodelé en
2016, oportunidad que aprovechd la Compafiia para incorporar los
criterios ambientales y sociales en las exigencias a la cadena de
suministros. Todos los proveedores criticos (méas de 500.000 € de
compra) han de firmar la aceptacion explicita del Cédigo Etico de
Proveedores de Fluidra basado en los Diez principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas.

https//www.fluidra.com/es/sobre-fluidra/codigo-etico
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PROVEEDORES CRITICOS

® Compra critica (>500.000)
No critica

De igual forma, todos los contratos corporativos incorporan cldusulas obliga-
torias de respeto y obediencia al Cédigo Etico de Proveedores, asi como, im-
plicitamente, se refleja mediante clausulado en todos los pedidos que Fluidra
genera a sus proveedores. En el caso de las nuevas empresas provenientes de
Zodiac, dicho clausurado se ird afiadiendo a medida que se vayan incorporando
alos sistemas corporativos.

Fluidra realiza evaluaciones periddicas a sus proveedores mediante cuestiona-
rios especificos y analiza su adecuacién a los principios sociales y ambientales
del Cédigo Etico. En el caso ambiental, todas las empresas del Grupo Fluidra
con certificacién ISO 14001, como precepto de la norma, realizan la evalua-
cién del cien por cien de los proveedores en un ciclo de tres afios. En los
proveedores evaluados en 2018 no se han encontrado impactos ambientales,
potenciales o reales, significativos.

No obstante, hay que advertir que en este 2019, como consecuencia de la fu-
sién con Zodiac, se esté redefiniendo un nuevo procedimiento de relacion, ho-
mologacién y de evaluacién de proveedores mas ambicioso que sustituird al
actual, lo cual ha provocado que en 2018 se hayan dejado en espera las evalua-
ciones sociales previstas (GRI 102.43). Con todo, no hay constancia sobre vul-
neraciones producidas en referencia al trabajo infantil o forzado, o referente al
derecho de libertad de asociacién y negociacién colectiva (GRI 414.1, 414.2).
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PROVEEDORES POR PRODUCTO O SERVICIO
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Balance del ejercicio y retos de futuro

El ejercicio 2018, a nivel global, se ha caracterizado por un incre-
mento del volumen de compras en linea con el crecimiento del
negocio del Grupo. El afio estuvo marcado por unos altos niveles
de precios de las commodities cotizadas (petrdleo, gas, metales..),
principalmente en la primera mitad del afio, lo cual ha perjudicado
los niveles de precio de multitud de materias primas, en especial
las relacionadas con el petréleo.

Los precios de la energia eléctrica y el gas siguieron una ten-
dencia enormemente alcista, en el caso de Espafia alcanzando
niveles récord, especialmente influidos por el precio del Brent y el
de los derechos de emisién de CO2, que llegaron a sobrepasar los
25 €/Tm, un hecho sin precedentes. Estos altos niveles de precio
se mantuvieron durante todo el afio, con el indice OMIE cerrando,
para el conjunto de 2018, un 20 % por encima del valor de 2017. A
pesar de este entorno tan desfavorable, la estrategia de compra
anticipada de energia de Fluidra en Espafia y Portugal permitié
que el precio alcanzado por Fluidra en esta zona (la que concen-
tra el mayor nimero de plantas industriales y, por tanto, el mayor
consumo energético) fuera un 2,1% inferior al de 2017.

La economia mundial tuvo en su conjunto una cierta desace-
leracién en su crecimiento con respecto a las buenas cifras de
2017.El afo, aungue empezd con un fuerte crecimiento, se fue de-
bilitando a medida que avanzaba el ejercicio. De manera especial,
en las economias de la Eurozona, Reino Unido, Japdn y China, que
fueron debilitdndose en contraste con la economia americana,
que acelerd gracias a los estimulos fiscales. La inflacién de los
precios al consumo a nivel mundial crecié del 2,0% al 3,0%, es-
pecialmente en los paises desarrollados. La previsién para 2019



FLUIDRA

es de un cierto mantenimiento de estos niveles inflacionarios, con incég-
nitas respecto a los efectos de los aranceles fijados por la administracién
norteamericana a los productos con origen en China.

Los altos precios del petrdleo y los metales, especialmente en la primera mi-
tad del afio, han favorecido los incrementos de coste de los productos de-
rivados, especialmente resinas (ABS, PVC, PP, PE, poliéster), motores y acero,
con ciertas tensiones por la parte de la oferta. De la misma forma, la obliga-
toriedad de transformacién a tecnologia de membrana de las plantas de
cloro-alcali, en diciembre de 2017, provocé el cierre de diversas plantas
productoras de cloro y sosa en toda Europa. Una situacién que provocdé gran
escasez y encarecimiento muy acentuado de esta familia de productos y to-
dos sus derivados.

La politica medioambiental y energética del gobierno chino ha sido el origen
de importantes restricciones a la produccién en aquel pafs. De esta forma, la
familia de productos quimicos ha sido una de las mas perjudicadas, con in-
crementos de precios muy importantes en todos los productos clorados,
asi como escasez de suministro muy marcada, que perdura en el tiempo y
se prevé que continte durante 2019.

Por otra parte, el délar ha ido incrementando su fortaleza ante el resto de
monedas. Con respecto al Euro inicié el afio en un tipo de cambio de 1,22 USD/€
yacabd en 14 USD/€. Dadala concentracion de las importaciones enla primera
mitad del afio, en conjunto el efecto fue todavia positivo respecto a 2017,

En cuanto a la contratacién del suministro eléctrico, se implementaron los
resultados del tender lanzado en 2017. El proveedor habitual de energia verde
tipo A, certificada por la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia,
ha seguido siendo el mejor posicionado, asegurando a Fluidra el suministro
de fuentes 100% renovables hasta finales de 2020 en sus 59 puntos de
consumo actuales en Espafia.

Otro de los aspectos a destacar es la gestién de flotas, donde la politica del
Grupo,junto ala renovacién constante de vehiculos mas eficientes, redunda
en una mayor calidad y menor contaminacién en la movilidad de Fluidra. En la
actualidad, en el marco de la fusion con Zodiac, se esta elaborando un estudio
de renovacién de dicha politica, adecudndose a la realidad actual del mercado,
con una tendencia a la reduccidn progresiva del uso de los vehiculos diésel.

Politica de compras y homologacién

La nueva politica de Compras implementada en 2017, debido a la fusién con
Zodiac, se estd revisando en aquellos aspectos necesarios para hacerla com-
patible con el modelo de negocio actual.
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Resultados en la cadena de suministro

La distribucion de compras por volumen nos ofrece una concen-
tracionimportante de proveedores de productos y servicios en
el tramo de compra de mas de un millén de euros, con el 1,2%
de las cuentas operativas y un 52,7% de la facturacién total.
Por el contrario, el 90% de los proveedores y acreedores estan en
la franja de compra situada por debajo de los 100.000 €, con el
15% de la facturacién.

100

® % Proveedores
® %Valoren€

.
.
.
eooe
08% ®9ee 1% o©eee

ecoe eooe
o ssee eeee ceeo oo

>de1.000.000 entre1.000.000 entre500.000 <de100.000
y 500.00 y 100.00

En un grupo internacionalizado como Fluidra las compras en dife-
rentes paises, para satisfacer las demandas locales y de Grupo, se
configuran como un aspecto muy importante en la operativa dia-
ria. Teniendo en cuenta la relacién de proximidad y conocimientos
de los proveedores, alrededor del 30% de las compras del Grupo
se realizan en Espafia. El resto son productos importados o pro-
ductos que se utilizan en las mismas zonas productivas donde se
producen. De este modo, el impacto de compra en proveedores
locales es significativo, lo que evita desplazamientos innecesarios
de mercancias y promueve la economia de proximidad.
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COMPRAS POR PAIS
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Esimportante resaltar que el volumen de compras en China esta fuertemente
impactado por la compra de productos quimicos, dado que para muchos de
estos productos China es el Unico fabricante mundial. En los demés paises, se
mantiene el equilibrio entre proveedores y volumen de compra, indicativo de
la prioridad en la compra local en cada una de las empresas del Grupo Fluidra.

Siguiendo la dindmica de las compras internacionales, y en linea con la distri-
bucion de paises, la utilizacién de las monedas locales es un aspecto de ges-
tionimportante para el Grupo. El Euro sigue siendo la moneda de utilizacion por
excelencia, si bien el Ddlar americano ha crecido enormemente a partir de la
fusién con Zodiac.

COMPRAS POR PAIS
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Salud, seguridad y
medio ambiente

La salud y la seguridad
(BRI4031,403.2,403.3,403.4)

La salud y seguridad de los colaboradores de Fluidra son dos
imperativos para la Compaiiia. En términos de salud la empresa
ofrece a los trabajadores un reconocimiento médico, volunta-
rio, de caracter anual. Se esté desarrollando también el progra-
ma Fluidra Health, que inicid su actividad con un piloto en algunas
empresas del Grupo vy que poco a poco va a extender su radio de
accion. (GRI413.2)

En cuanto a la seguridad en las empresas del Grupo esté previs-
to que se lleven a cabo evaluaciones de riesgos para conocer
los mismos y establecer medidas para eliminarlos vy, si esto no es
posible minimizarlos mediante las correspondientes medidas de
proteccion.

Durante este afio, avanzando en la preparacién de estdndares de
HSE (Health, Safety & Environment) para el Grupo Fluidra, con
el fin de unificar criterios y prioridades entre todas las empresas
del Grupo, se han realizado vy publicado procedimientos operati-
vos. El trabajo conjunto con otras funciones transversales permi-
te aprovecharlos puntos en comuny las sinergias y,de esta mane-
ra, avanzar en la concienciacion sobre HSE, no sdlo la interna sino
también con nuestros stakeholders.

Durante la reunién anual de HSE con los especialistas internos en
esta area fueron presentados los Valores de Fluidra y los Obje-
tivos de HSE.

A nivel documental, se ha establecido un sistema de reporte de
final de afio, para todas las localizaciones, a través de un formula-
rio especifico para los temas de HSE.

En 2019, se va a desarrollar un Plan de Comunicacién Corporati-
vo en HSE con consejos, mejores practicas e informaciones que
ayuden a incrementar la concienciacion sobre Salud, Seguridad y
Medio Ambiente (HSE)



FLUIDRA

En cuanto alos resultados de la gestidn en la salud y seguridad de los emplea-
dos, conla nueva cobertura ampliada, las horas totales de absentismo laboral
en 2018 fueron de 279.957, que representa el 1,1% sobre las horas teéricas
totales de trabajo.

En Fluidra se contabilizan en la actualidad 20 comités de salud y seguridad,
con la participacién de 107 personas y 66 delegados de prevencién (GRI
403.4). Todas las decisiones y acuerdos se canalizan por el departamento de
Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE, por sus siglas en inglés) quien vela
por el bienestar de todos y el cumplimiento de las normativas vigentes. Los
acuerdos corporativos con las mutuas laborales de accidentes aseguran una
correcta gestion y seguimiento de los accidentes laborales y enfermedades
profesionales que puedan producirse.

@ INCIDENCIAS LABORALES

Y periodo o B = B3 o
1

Con baja médica 19 159 246
Sin baja médica 203 244 287
Victimas mortales 6] 0 0
Personal de alto riesgo 62

® HORAS PERDIDAS

- EZEE. - BT - BN

Por lesiones [ incidencias 5457 0,02%

Por enfermedad 1428 0,01%

Los accidentes e incidentes laborales en Fluidra se determinan a partir de las
actividades propias de las empresas. En este sentido, se distinguen golpes y
atrapamientos en objetos o equipos, heridas por elementos afilados, caidas y
resbalones, dafio por movimiento de cargas, intoxicaciones y quemaduras qui-
micas, infecciones, accidentes de traficoy lesiones por fuego y explosion.

De igual forma, se establece el seguimiento de las posibles enfermedades
profesionales derivadas del puesto de trabajo o actividad, como son las en-
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fermedades respiratorias, de piel, trastornos en extremidades,
problemas en cuello y espalda, envenenamiento, enfermedades
infecciosas y cédncer y enfermedades malignas.

El indice de accidentes en 2018, tomado como los accidentes
ocurridos en relacion con la plantilla, ha sido del 4,6%.

El indice de frecuencia de accidentes, tomado como los acci-
dentes ocurridos con relacién a las horas totales de trabajo por
1.000.000, ha sido de 9,42 puntos.

Elindice de gravedad, tomado como las jornadas perdidas en re-
lacién con las horas totales de trabajo por 1.000, ha sido de 0,42
puntos.

Para mas informacién sobre este asunto central en la estrategia
de Fluidra, ver apartado Salud, Seguridad y Medio Ambiente HSE.

Medio Ambiente

Procedimientos de evaluacidn o certificacidon
medioambiental

Las empresas del Grupo Fluidra que certifican su sistema de
gestién medioambiental lo hacen mediante la certificacion ISO
14001, a través de una entidad independiente que las audita y
comprueba la veracidad, trazabilidad, coherencia y sostenibili-
dad del sistema de gestién medioambiental. Las empresas ya
certificadas renuevan su certificacién en el momento que les
corresponde,y aquéllas que todavia no lo estan se prevén poder
certificarlas en el transcurso de los préximos afios. (GRI 10311,
103.2,103.3)

Los recursos dedicados a la prevencién de riesgos
medioambientales

Los riesgos medioambientales estén integrados en la gestion
de los riesgos del Grupo y, como tales, no disponen de un trato
aparte. La empresa contempla sus riesgos como algo global y
los tratade maneraconjuntaeintegradaenlasacciones quelle-
va a cabo para mejorar sus procesos, sus productos y la gestion
de las personas que trabajan en ella. El medioambiente forma
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parte de los riesgos de Fluidra como empresa, que actla de manera respon-
sable para evitar dafios al mismo en cualquiera de sus acciones y actividades.

La aplicacién del principio de precaucién

Durante este afio 2018 se ha estado disefiando un formulario para la evalua-
cion de riesgos operacionales en las compariias del grupo. El formulario inclu-
ye temdticas tanto para la salud y seguridad de las personas como para el
medioambiente. Se ha iniciado su implementacién en algunas de las empre-
sas espafiolas para poder expandirlo de forma internacional el préximo afio.
(GRIMO2.1)

La cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambien-
tales

Fluidra, cumpliendo con la legislacion vigente (GRI 3071), tiene suscrita una
pdliza de seguro medioambiental tal y como requiere la Ley. No obstante,
la empresa considera que la mejor garantia es trabajar de manera respetuo-
sa con el medioambiente de acuerdo con las mejores practicas conocidas.
Buena muestra de ello es la politica de certificacién en ISO 14001 para los
centros productivos y las buenas practicas, que se aplican en la gestién de
todas las empresas del Grupo.

No se han detectado operaciones conimpactos negativos, reales o potencia-
les en las comunidades donde opera Fluidra. Ademas, durante 2018 no se ha
recibido sanciones o multas administrativas por incumplimiento de la legisla-
cién ambiental. (GRI 3071,413.2)

Contaminacién atmosférica
(GRI 3056, 3057)

Las empresas productivas de Fluidra, por su propia actividad y mantenimien-
to,no son grandes emisoras de sustancias que agotan la capa de ozono (SAQ),
ni de otros contaminantes atmosféricos mas alld de las emisiones de CO2 ya
contempladas en el capitulo correspondiente.

Solamente en las empresas que utilizan resina de poliéster para sus procesos
productivos,como son Poltank y Fluidra USA, se controlany registran los ele-
mentos volatiles (COVs) segun la legislacién correspondiente.

No obstante, y en aras de mejora continua, queda pendiente, el estudio para
la ampliacién del alcance del reporting para los otros contaminantes atmos-
féricos.
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@ CONTAMINACION ATMOSFERICA

o 0 - - -
Otros Volatiles (COVx) Emision Tm 46 10,97 11543
Tratamiento de Emisiones Gasto € 725 8184 4500

Cambio Climatico

Como ya se ha detallado anteriormente, el aumento de la cobertura en 2018
hace que los valores crezcan significativamente. Todos los datos presentados
estdn expresados en toneladas de CO2 equivalente. El enfoque de consolida-
cion de emisiones se basa en el control operacional y no se ha establecido afo
base especifico,dado que la cobertura actual no es del 100% de las empresas,
presentando informacién de los tres Ultimos ejercicios para visualizar al evolu-
cion de las emisiones en el grupo. (GRI305.1,305.2,305.3,305.4,305.5,305.6)

+ Emisiones directas de Gases de Efecto Invernadero (Alcance 1)

Las emisiones directas GEI producidas por Fluidra se determinan en base
al uso de combustibles fésiles para produccién, calefaccién y movilidad de
vehiculos propios o de alquiler.

® ALCANCE 1

N -0 -0
Gas Natural Emision t/CO,,, 3470 315 3404
Gasdleo (produccién/calefaccion) Emisién t/CO,,, 1079 1549 1404
Gasoleos para vehiculos Emision t/CO,,, 2158 2300 4625
Total Emisién t/co,,, 6707 6.964 9.433

Para el célculo de las emisiones se han utilizado los coeficientes publicados
por el IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change), siendo los coefi-
cientes 0,252 para la conversién de Gas Natural y 2,620 para la conversion
de toneladas de gasdleo.

« Emisiones indirectas de Gases de Efecto Invernadero asociadas a la ge-
neracién de energia adquirida o consumida (Alcance 2)

Las emisiones indirectas GEl producidas por Fluidra se basan en el consumo
eléctrico contratado a terceros.

® ALCANCE 2

= -0 -0 -0 "
Electricidad de red Emisién t/CO,,, 8418 1.387 1791
Electricidad de cogeneracion Emision t/CO,,, 679 o] 0
Electricidad de fuentes renovables Emision t/CO,,, (6.947) (8920) (7687)
Total Emisién t/CO,,, 2151 2.467 4.104
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Para el célculo de las emisiones del Alcance 2 se han utilizado los coefi-
cientes de los mix eléctricos por paises en base a los datos publicados
por los reguladores, o calculados a partir de los datos publicados por la
Agencia Internacional de la Energia. En el caso de la cogeneracion, el co-
eficiente utilizado ha sido 0,420 en base al IPCC.

+ Emisiones indirectas de Gases de Efecto Invernadero (Alcance 3)

Las emisiones indirectas GEI de Alcance 3, en base a las nueve catego-
rias del Green House Gas Protocol -segun el documento ‘Corporate Va-
lue Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard’, 2011, de Green-
house Gas Protocol- producidas por Fluidra, tienen la limitacién de los
sistemas actuales ala hora de su capturay presentacion de datos.

Lapresentacién de datos de Alcance 3 que presenta Fluidra se sustenta
en los kildbmetros de transporte en camion subcontratado de los pro-
ductos producidos hasta su destino final, con un coeficiente estimado
de 26 litros de combustible por cada 100 kildémetros.

En cuanto a los viajes en tren o avidn, se presentan los datos suminis-
trados desde las agencias de viajes corporativas en Espafia y en Esta-
dos Unidos.

Las emisiones furtivas corresponden a las pérdidas de gases calculadas
en las revisiones anuales de las instalaciones productivas.

® ALCANCE 3

- X - T - TN - BTN - BT - BTN
Vehiculos pesados Emisién t/CO,,, 14190 1343 13538
Viajes enaviény tren Emision t/CO,,, 1860 2326 3643
Emisiones furtivas Emision t/CO,,, o] 59 75
Total Emisién r_[COm 16.050 13.728 17.256

En total, las emisiones de Fluidra para los tres alcances se estiman en
30.793 toneladas de CO2 equivalentes, un 33% superior al afio pasado,
teniendo en cuenta la incorporacién en el alcance del célculo de las em-
presas Zodiac fusionadas junto a otras que han aportado datos en 2018.

Fluidra esta trabajando para reducir su huella de carbono a partir de la
realizacién de auditorias energéticas para buscar puntos de mejora, la
implantacién en las fébricas de un sistema de medicion energética en
tiempo real y la contrataciéon de energia verde certificada tipo A en
aquellos casos en los que puede.
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Economia circular

Fluidra cuenta con sistema de gestién ambiental ISO 14001 en
los centros de produccién mas intensivos. Con independencia
de ello, la politica medioambiental corporativa es la que ha de im-
perar en toda la Organizacién, asegurando la eficienciaen el uso de
los recursos y correcta eliminacion de los residuos. Fluidra, como
grupo productivo, intenta, en la medida de lo posible, reciclar y re-
utilizar aquellos materiales susceptibles para ello. (GRI 3011, 301.2,
301.3,306.2)

En 2018, el volumen total de residuos tratados fue de 16.068
toneladas, un 20% menos que el afio anterior. Esto fue debido
a un mejor uso de materiales y al cierre productivo de la planta de
Monzdn, donde el agua excedente del proceso estaba categoriza-
da como residuo. De igual forma, el subproducto generado en el
proceso quimico no se fabrica. Las empresas del Grupo Fluidra no
transportan ni tratan internacionalmente residuos clasificados
como peligrosos segiin Convenio de Basilea en sus anexos |, Il Il y
VIIl, todo tratamiento o transporte que se pueda derivar de di-
chos residuos se realizan conforme a normativas nacionales (GRI
306.4).




® GESTION INTERNA

FLUIDRA

- O -

o BN « BETE - BECH « BETE
™

Residuos no peligrosos Volumen 9.964 8041 3320
Residuos peligrosos Volumen Tm 4.829 4777 6428
Total Volumen Tm 14793 12.818 9747

® GESTION EXTERNA

. I -

Residuos no peligrosos Volumen
Residuos peligrosos Volumen
Total Volumen

® SUBPRODUCTOS

o BN o TN o
Tm

2948 3745 5543
Tm 469 378 L4
Tm 3.418 4123 5.997

o 2 ° o BCZZH « BECE © BETE « IS
Subproductos no peligrosos Volumen m 328 294 334
Subproductos peligrosos Volumen m 2682 2905 6]
Total Volumen Tm 3.010 3.199 334

Fluidra tiene una estructura de produccion variada y horizontal. Fabrica dife-
rentes componentes para piscina que abarca distintos sectores productivos
(sector pldstico, sector quimico, sector metélico, sector cerdmico, sector lo-
gistico y sector retail). Todo ello confiere cierta complejidad en el tratamiento

de materias primas y embalajes.

® MATERIAS PRIMAS

N 0 -0 -0 -0 -5 -

Materias primas plasticas Volumen Tm 15.035 17225 18287
Materias primas quimicas Volumen Tm 26260 25417 19.616
Materias primas metélicas Volumen Tm 3888 4.361 4489
Total Volumen Tm 45.182 47.003 42.391
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® EMBALAJES

- EENE - T o BT o BETH o BET o BET
Tm

Cajas de cartén Volumen 2594 3156 3150
Palets de madera Volumen Tm 2963 391 8470
Bidones Volumen Tm 141 81 34
Filmy plasticos Volumen m 1314 2268 1432
Otros embalajes Volumen Tm 175 272 397
Total Volumen Tm 7187 9.687 13.483

@ MATERIALES RECICLADOS

1
Materias plasticas externas Volumen Tm 133 m 103

Materias plasticas internas Volumen Tm 59 91 88
Vidrio reciclado Volumen Tm 4236 4455 5.907
Total Volumen Tm 4.428 4,657 6.098

En 2018, el porcentaje de utilizacién de materiales reciclados y reutilizados
ha sido de un 11% con respecto a los materiales y embalajes utilizados. Por
sus caracteristicas, todos los embalajes utilizados en los productos de Fluidra
son de un sélo uso, si bien todos estan bajo la normativa de Ecoembes para su
correcta eliminacién en punto verde.

Consumo de energia

El total de energia consumida en 2018 por Fluidra en base al alcance actual
ha sido de 308.290 Giga julios. De este total,112.957 provienen de fuentes re-
novables de energiaindirecta, representando el 37% de la energia total y el 64%
sobre los kwh eléctricos totales consumidos. El aumento del 27% sobre el afio
anterior es consecuencia de la fusién con Zodiac y la nueva cobertura, por
tanto, aun con la sensibilizacién del grupo hacia el ahorro energético, no pode-
mos asegurar que se hayan producido ahorros energéticos en base a escena-
rios pasados en ninguna de las tipologias de fuentes energéticas reportadas.
(GRI3021,302.2,302.3,302.4)

® ENERGIA DIRECTA

. 22 o IEZN o ETH « BETN o BECH - BT
Gas Natural Consumo Giga julios 49578 44503 48631
Gasdleo (produccién/calefaccion) Consumo Giga julios 15.078 21650 22242
Gasoleo para vehiculos Consumo Giga julios 30.156 32138 62.008
Total Consumo Giga julios 94.811 98.291 132.881
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FLUIDRA

@ ENERGIA INDIRECTA

- . - T . BT - BTN © B - IR
Electricidad de red Consumo Giga julios 121710 144849 175409
Electricidad por cogeneracion Consumo Giga julios 5822 0 0
Total Consumo Giga julios 127532 144.849 175.409
Electricidad de red renovable Consumo Giga julios 103768 Nn3.064 112957

@ INTENSIDAD ENERGETICA

[ ] [ ] Conepto [ J Unidad [ ) 2016 [ ] 2017 [ ]
Por materia prima consumida Ratio Gjltn 5594 5149 5004
Por m2 de superficie Ratio Gj/m?2 06 0,6 0,6
Por empleado Ratio Gj/per 52 549 578

En materia de intensidad energética, el ratio por materia prima consumida
en 2018 ha sido sensiblemente inferior al del afio pasado, lo que significa una
mayor eficiencia junto a la entrada de empresas comerciales que se visuali-
za en el ratio por empleado. El consumo imputable fuera de la organizacién
se circunscribe al consumo de combustibles en los transportes pesados de
mercancias subcontratados por la organizacion. Los kilémetros contratados
en 2018 han sido 19.873.882, con una estimacién de algo mas de 5.000.000
delitros de combustible aplicando 26 litros por cada 100 kilémetros.

Consumos de agua y gestion de efluentes

Fluidra es un grupo empresarial con una presién relativamente baja res-
pecto al consumo de agua. La mayoria de las empresas Unicamente tienen
uso de agua sanitaria, y sdlo en la parte de producciéon quimica de desinfec-
tantes para agua de piscina tiene un impacto significativo. (GRI 3031, 303.2,
303.3,306.1,306.3,306.5)

El hecho de mantener cerrada la planta quimica de Monzdn durante 2018 vy
parte de 2017 provocd la disminucion significativa de captacién de agua de
superficie y agua reutilizada. De igual modo, el cierre de esta planta provocd
que el agua de proceso vertida experimentase un descenso significativo.

Durante el 2018 no se han registrado derrames que puedan afectar al medio
ni vertidos de agua de escorrentias que hayan afectado a hébitats
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FLUIDRA

® CONSUMO DE AGUA1

Agua de Red Publica Consumo L4453 45.092 65.164
Agua subterrénea Consumo m? 4367 5238 3793
Agua de superficie Consumo m? 57902 61830 32671
Total Consumo m? 106.722 112160 101.628
Agua reutilizada Consumo m? 8.666 577 57

® CONSUMO DE AGUA 2

y—— N -0 -0 -0 -0 -
-

Agua sanitaria Vertido 38104 38894 58325
Agua de proceso Vertido m? 65.196 69.321 6446
Rechazo por 6smosis Vertido m? 2928 3.000 1812
Fugas Vertido m* 494 945 1.000
Total Vertido m? 106.722 112160 67.583

[

5N -0 -0-0-0 -
Incorporacién de producto Producto m? 34.045

Proteccidén de la biodiversidad

Todos los centros productivos se encuentran en poligonos industriales, fuera
de zonas protegidasy de especial interés, con nulo o poco impacto en la biodi-
versidad. En este sentido, después de un andlisis de Materialidad, se determind
que no era un aspecto material para Fluidra, si bien, la empresa mantiene una
especial atencion a los pardmetros de contaminacién atmosféricay control de
vertidos para evitar afectaciones al entorno (GRI 304.1,304.2,304.3,304.4)..
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La sociedad

Fluidra es una empresa socialmente comprometida con su en-
torno y preocupada por mejorar el impacto de su actividad en las
comunidades en las que opera. Lo hace desde una mision y unos
principios corporativos muy claros, a través de un permanente
didlogo e implicacién con todos los stakeholders, siempre desde
su actividad en el mundo de la piscina/wellness. (GRI 1031, 103.2,
103.3,102.13)

Todas las actividades econdémicas de las empresas tienen impac-
tos directos e indirectos sobre la sociedad y comunidades que in-
teractuan con ellas. El negocio de Fluidra, internacional y diver-
S0, genera impactos econdmicos positivos en las comunidades
locales mediante la compra de productosy servicios, crea empleo
y responde satisfactoriamente a las necesidades de las personas
que de forma directa o indirecta se relacionan con las empresas
del Grupo. Si bien Fluidra es consciente del impacto positivo de su
actividad sobre la comunidad local, en la actualidad no dispone de
indicadores Clave donde pueda medirse dicho impacto.

Aunqgue todas las actividades de Fluidra se desarrollan en poligo-
nos industriales y oficinas comerciales, puede existir el riesgo de
provocar algun tipo de impacto negativo, ya sea directo o indirec-
to. Es por eso por lo que las empresas mas significativas tienen
procesos de gestion medioambiental y de medicion de impactos
en base al principio de precaucién. En la parte ambiental de este
documento se pueden visualizar los indicadores gestionados al
respecto.

Con independencia de los impactos positivos de las actividades
econdémicas, Fluidra participa de algunas iniciativas sociales
para potenciar los valores y desarrollo de la comunidad, ya sea
mediante la accidn propia directa commo mediante los proyectos
de la Fundacié Fluidra.

Durante 2018, las aportaciones dinerarias de Fluidra a funda-
ciones y asociaciones sin dnimo de lucro ha sido de 501.690 €,
de los cuales 411.080 € han sido para la Fundacié Fluidra, en el
marco de colaboracién y desarrollo de proyectos sociales.

Las aportaciones dinerarias se han asignado a: Cruz Roja Espafiola,
Fundacién IESE, Fundacién ESADE, Fundacion ADECCO, Fundacién



Privada Empresay Clima, Fundacid Privada per ala Creativacié, Fundacié La
Maratdé TV3, Fundacié Privada Joan Agusti, Associacio Discapacitats Inte-
llectuals Integra, y Fundacio Fluidra (GRI 102.12)

Durante el gjercicio 2018 no se han registrado multas ni sanciones signifi-
cativas por incumplimiento de la legislaciéon y normativa social ni social ni
econdmica. (GRI419.)

ASOFAP Asociacion de Fabricantes de Equipos Productos Quimicos y

Constructores de Piscinas.

Cambra de Comerc de Barcelona.

CEAM Centro de Estudios y Asesoramiento Metalurgico.
CEP Centro Espafiol de Plasticos.

ECOEMBES Eco-embalajes Espafia.

EUSA European Union of Swimming Pool Associations.
Foment del Treball.

FPP Federations des Professionels de la Piscine.
Swimming Pool and Spa Association NSW Pty Ltd.
SPATA The Swimming Pool and Allied Trades Association
The Association of Pool & Spa Professionals (APSP)
California Pool & Spa Association (CPSA)

Independent Pool & Spa Service Association (IPSSA)
Master Pools Guild

Northeast Spa & Pool Association (NESPA)

National Plasterer’s Council

WAVE Young Professionals Group part of APSP

FLUIDRA
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Aguay entorno

CWP

CATALANWATERPARTNERSHIP

+ CWP (Catalan Water Partnership) - El Cluster Cataldn del
Agua es un clister estratégico en el que consultoras, centros
de conocimiento, fabricantes de equipos, ingenierias y otras
entidades relacionadas con el ciclo del agua trabajan juntos
para promover colaboraciones multinivel orientadas a con-
seqguir desde un enfoque sostenible, soluciones innovadoras
a las necesidades globales de agua de calidad, en cualquier
parte del mundo.

F
v ¢

+ Fundacién Empresa y Clima - Fluidra, como parte activa del
desarrollo sostenible de la sociedad en la que opera, es co-
laboradora de esta fundacidn que ofrece a las empresas las
herramientas necesarias para afrontar los compromisos y
retos que conlleva el cambio climético, asi como las guias de
actuacién necesarias para mejorar la eficiencia en la reduc-
cién de emisiones.
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Ambito deportivo

Club Natacio
Sabadell

+ Club Natacié Sabadell - Una accién directa significativa es
el patrocinio de los equipos de waterpolo del CN Sabadell ‘As-
tralPool Sabadell’. Ademas de ser una de las entidades depor-
tivas catalanas con més socios, el CN Sabadell cuenta con el
mejor equipo de waterpolo femenino de la historia, que desde
2008 ejerce su dominio en la Divisién de Honor y también en
Europa. Entre sus ultimos logros se encuentran haber levan-
tado nueve Supercopas de Espafa, cinco Copas de Europa,
tres Supercopas de Europa o los dieciséis titulos de liga.




FLUIDRA

5 INDESCAT

catalan sports cluster

Indescat - Fluidra es vicepresidente y miembro activo del cléster de
la industria del deporte cataldn Indescat. Esta asociacion aglutina a
compafiias y centros de investigacion vinculados al mundo del de-
porte en Catalufia para impulsar acciones que permitan una efectiva
mejora de la competitividad de las empresas, favoreciendo el desa-
rrollo de productos y servicios innovadores, asi como su proyeccion
internacional.

AASF (Asia Swimming Federation) — La compafiia tiene un acuerdo
con esta federacion, que engloba 45 federaciones nacionales de la re-
gion, para apoyar el deporte acuatico de competicién en Asia.

UANA (Unién Americana de Natacion) — Recientemente Fluidra cerré
un acuerdo de patrocinio con este organismo que agrupa las federa-
ciones de natacién de todos los paises de América.

OCEANTA 2
(A

\ . -
SWINMING 2 .._:\..

LA

Lo

ASSOCIATION - "
- A
- 3

OSA Oceania Swimming Association — Con el acuerdo de colabora-
cion, Fluidra contribuye aportando a la OSA el know-how en el sector
de la piscina.
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Ambito social

CREAT; VACIO

+ Fundacién ‘Creativacién’- Colaboracion como empresa fun-
dadora en esta iniciativa cuya mision es desarrollar y difun-
dir la creatividad y la innovacion en el &mbito educativo con
el principal objetivo de dotar a las nuevas generaciones de la
capacidad y motivacién necesarias para contribuir al cambio
y transformacion de la sociedad y a su realizacion personal.

4 IESE

Business School
ersity of Navarra

Unive

 |ESE - Fluidra colabora con IESE para favorecer las activida-
des educativas y de formacion tanto de los jévenes como de
adultos.

ESCI [

International Business
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+ Escola Superior de Comerc¢ Internacional (ESCI) - Fluidra
colabora con este centro universitario, adscrito a la Universi-
dad Pompeu Fabra, con la finalidad de fomentar e impulsar la
formacién de nuevos profesionales en el dmbito del comercio
y la gestién empresarial internacional.

ESADE

Business School

+ ESADE - Mediante la colaboracién con ESADE, Fluidra se im-
plica coninstituciones que favorezcan las actividades educa-
tivas y de formacién de los jévenes y de adultos.



Fundacid Fluidra

Fluidra, a través de su Fundacién, pone al servicio de la sociedad
y, en especial de aquellas personas que mas lo necesitan, el co-
nocimiento que ha adquirido sobre el agua a lo largo de sus 50
afios de historia. Fluidra concibe su fundacién como un paso na-
tural en sucompromiso con la sociedad, para focalizar mejor sus
iniciativas de responsabilidad social corporativa y conseguir
impactos mayores.

Las actividades de Fundacié Fluidra se articulan alrededor de
dos ejes: el agua y la musica. De esta manera, las acciones reali-
zadas por la Fundacion se alinean con dos compromisos basicos: el
compromiso social, con proyectos orientados a la accesibilidad,
concienciaciény educacién sobre el uso delagua;y el compromiso
cultural, dedicado especialmente a fomentar la musica como ele-
mento educador y dignificador de las personas.

FLUIDRA
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Aparte del foco anterior, la empresa también es especialmente
sensible a la formacion humana y profesional de colectivos de jo-
venes con riesgo de exclusidn socialy a las oportunidades de desa-
rrollo econdmico de dreas geograficas cercanas.

Fundacié Fluidra es impulsora del proyecto KAG-25, desarrollado
en Senegal junto a una Escuela Agraria, sita en la zona de Karang,
dirigida por Escuelas Pias. Esta iniciativa tiene el objetivo de con-
vertir una finca de 25 hectdreas del sur del pais en una explotacién
y distribucion horticola rentable, donde los beneficios se puedan
invertir en la tarea de formacidon y preparacion de sus jovenes
alumnos. En estas escuelas agrarias, nifios vy jovenes reciben du-
rante cuatro afios formacion profesional en agricultura. Todo ello
buscando la autonomia alimentaria y la capacidad emprendedora
y econdmica de los alumnos.

La Fundacion es también miembro protector del Palau de la Masi-
ca Catalana y del Gran Teatre del Liceu, junto a quienes fomenta
la cultura artistica de Barcelona. Ademas, colabora con la Orques-
tra Simfonica del Vallés, |a Fundacié Abadia de Montserrat, la
GlOrquestray la Fundacié Catalunya Cultura en la promocién de
diferentes iniciativas culturales.

Asimismo, Fundacio Fluidra se preocupa por el bienestar de perso-
nasy dela proteccién de especies animales vy, por eso, coopera con
la Fundacié Sanitaria Mollet, |la Fundacié CRAM y ¢l Banc d’Accié
Social.
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Informacion fiscal

“La contribucién de Fluidra a las sociedades en las que estéa presente se articula,
entre otras formas, en el pago responsable de los tributos’.

©® VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO (GRI 201.1)

o o BEZE o o
Valor econémico generado 666,9 7337 803,3 1.0557
Total ingresos consolidados (ventas + otros ingresos) 666,9 7337 8033 10557
Valor econémico distribuido 617,2 648,0 732,2 1.022,2
Empleados (gasto de personal) 1447 1583 1694 2230
Proveedores (Variacidn existencias + otros gastos de explotacién) 4507 491 5371 7679
Accionistas (Dividendo*) 10 15 ¢} 0
Sociedad - Administraciones Publicas (Tributos**) 62 131 130 39
Proveedores de capital (Gastos Financieros) 56 65 128 276
Valor econémico retenido 49,5 497 71,0 334

Dividendo* - Resultado atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante
Tributos** - Corresnonde al aasto nor Imbuesto sobre las aanancias

Compromiso fiscal

Fluidra mantiene de forma permanente sus compromisos de buen gobier-
no, transparencia e integridad, que, junto con la creacion de valor para ac-
cionistas e inversores, forman parte de su comportamiento en la gestion de
los negocios y las actividades empresariales. El cumplimiento de la legislacion
tributaria vigente, en cada momento y lugar, forma parte de los principios que
inspiran la responsabilidad corporativa del Grupo Fluidra. (GRI 201.1,201.4)

Fluidra tiene definida una estrategia fiscal que recoge, entre sus objetivos, el
cumplimiento de la normativa fiscal vigente, adoptando una interpretacién
razonable de la misma de acuerdo con la doctrina administrativa vy la jurispru-
dencia, y tomando como base los principios de transparencia, confianza
mutua, buena fe y lealtad.

Asimismo, constituyen objetivos de la Compaiiia:

* No utilizar estructuras artificiosas ajenas a la actividad propia de la com-
pafiia realizada con la Unica finalidad de minorar la carga tributaria.

+ No operar en jurisdicciones consideradas paraisos fiscales con propdsi-
tos distintos al normal desarrollo de las operaciones de negocio de Fluidra.
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* No realizar transacciones entre entidades controladas gue
pretendan la erosién de bases imponibles y traslado artificial de
beneficios a territorios de baja tributacion.

En este sentido, la compafia mantiene informado regularmente
al Consejo de Administracién sobre las politicas fiscales aplicadas.

Contribucidn fiscal

La actividad empresarial de Fluidra genera riqueza en las zonas
en las que estd presente, ya sea por su propioimpacto enlas eco-
nomfas locales como por su contribucion fiscal. En este sentido la
Compaiiia es consciente de la importancia de su aportacion a la
economia local y, por ello, mantiene una estricta politica en su
contribucién fiscal en los paises en los que opera.

La contribucién fiscal de Fluidra en 2018 ascendio a 56,09 mi-
llones de euros en concepto de impuestos directos. Dicha can-
tidad incluye el gasto por Impuesto de Sociedades devengado en
2018y el pago a la Seguridad Social por la cuota empresarial.

En 2018 se ha producido una ampliacién del perimetro. A perime-
tro constante respecto de 2017 elimporte seria de 51,6 millones, si
bien incluye filiales de Zodiac desde el momento de la fusion.

@ CONTRIBUCION FISCAL POR GEOGRAFIAS

Y -
Espafia 497% Grecia 1,3%
Italia 4,01% Bulgaria 0,29%
Reino Unido 2% Alemania 158%
Portugal 149% Australia 397%
Francia 1713% Bélgica 0,65%
Dinamarca 0,01% Chipre 0,22%
Emiratos Arabes Unidos 0% Sudafrica 1,85%
Republica Checa 0,55% Suecia 041%
Estados Unidos 794% Croacia 0,24%
Hungria 0,2% Holanda 3]6%
Polonia 044% Finlandia 0%
Suiza 0,08% Nueva Zelanda 0,08%
Austria 2,65% Canada 0,06%

Luxemburgo 0,01%
Total 100%
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Fluidra abona estos impuestos de forma directa a los organismos
publicos de los paises mencionados.

Asimismo, la actividad que Fluidra lleva a cabo en estas regio-
nes revierte en importantes ingresos para las arcas de los es-
tados. £l total de impuestos indirectos canalizados para las di-
ferentes administraciones tributarias durante 2018 ha ascendido
a 166,2 millones de euros con el nuevo perimetro. A perimetro
constante respecto de 2017 el IVA repercutido en 2018 es de 142,9
millones de euros, sin considerar el IVA soportado. Este importe
incluye filiales de Zodiac desde el momento de la fusién.

Con el objetivo de cumplir con los parametros de responsabilidad
y transparencia por los que el grupo Fluidra se rige a través de su
politica fiscal, a continuacién detallamos los beneficios obtenidos
en las diferentes jurisdicciones donde el grupo operay la contri-
bucidn efectivamente satisfecha en cuanto a Impuesto sobre So-
ciedades (GRI 201.1,201.4).

La cuantia del Impuesto sobre Sociedades pagado (criterio de
caja) responde al importe de los impuestos efectivamente satis-
fechos o pagados durante el ejercicio fiscal de presentacién de in-
formacién, es decir, del ejercicio 2018 donde se incluyen los pagos
anticipados efectuados para satisfacer las obligaciones fiscales
del periodo impositivo de referencia ademés de aquellos otros re-
lativos al periodo o periodos impositivos anteriores.

Ademds, también se tiene en cuenta todo reembolso o devolucion
del Impuesto sobre Sociedades (criterio de caja) recibido durante
el gjercicio 2018.
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Por Ultimo, el grupo ha recibido importes correspondientes a subvenciones por

parte de organizaciones publicas que detallamos a continuacion:

[ ) [ W Beneficio Pais por Pais |l J Impuesto de Sociedades N ]

Francia 55.032424€ 6.807803€ 25529€
Austria 3987823€ 1.036.680€ 575€
Reino Unido 3706.270€ 337548€

Paises Bajos 3454973€ 595.226€

Australia 3.054.347€ 816.891€

Estados Unidos 1936.930€ (7.043524)€

Sudéfrica 1416.842€ 941.979€

Italia 1.047.088€ 726.807€

Emiratos Arabes (378.004)

Alemania (1.568.146)€ 223.001€

Espafia (11186221 440.805€ 136.483€
Resto * 6.252.121€ 1.636.997€

Total 66.756.447€ 6.520.213€ 162.587€

* El resto de jurisdicciones son Portugal, Dinamarca, Republica Checa, Hungrfa, Polonia, Suiza, Grecia,
Bulgaria, Bélgica, Chipre, Suecia, Croacia, Nueva Zelanda, Canada, Luxemburgo, Serbia y Montenegro
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Acerca de este informe

® Cambios relevantes, sociedadesy

contenidos generales del informe
® |nforme de revision independiente
® indice de contenidos GRI
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Acerca de este informe

La estructura de este Informe Integrado 2018 sigue el marco
establecido por el International Integrated Reporting Council
(IIRC) como el estandar internacional mas utilizado en la elabora-
cién de Informes Integrados.

Ademaés, este informe se ha elaborado de conformidad con la op-
cion Esencial de los Estandares GRI del Global Reporting Initia-
tive (GRI102.54,102.55)

El alcance de los datos no financieros en el afio 2018, en la parte
de los indicadores ambientales, representan el 90% de la cifra de
negocio consolidada, con la previsién de llegar al 100% en el afio
2020. Esto es asi porque, en la actualidad, no todas las socieda-
des dependientes disponen de un sistema de recogida y repor-
te sistematico de datos no financieros. Desde la perspectiva de
la comparacién de datos de los indicadores Clave no financieros
con afios anteriores, hemos de advertir que la informacion no es
comparable dado que, como consecuencia de la fusidn, este afio
seincorporan al perimetro las sociedades del Grupo. (GRI 102.10)
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Cambios relevantes, sociedades y
contenidos generales del informe

El mayor impacto sobre la evolucién de los informes anteriores
es, sin duda, la fusién con Zodiac v la creacién de la nueva empresa
Fluidra.(GRI102.48,102.49)

Cada afio avanzamos en la cobertura del informe, y el presente
toma especial relevancia la inclusién de datos de Zodiac en la con-
solidacion de resultados. Otro aspecto a teneren cuentaes laam-
pliacién de la cobertura a todas las empresas de Europa, dejando
fuera a Asia, Magreb y América Latina, que se incluiran entre 2019
y 2020.

En relacion a los datos de las empresas Zodiac, todos los datos
de Zodiac Group (NZ) Limited y Zodiac Pool Care South Africa han
sido reportados de forma agregada por los centros de Zodiac en
Australia para el caso de Nueva Zelanda, y Fluidra Sudéfrica para el
caso de Zodiac Pool Care South Africa.

También afecta ala coberturala salida de laempresa de Aquatron
Robotics, como consecuencia de la desinversién requerida por la
Direccién General de Competencia Europea a raiz de la fusién de
las dos empresas y su posicién dominante en el mercado de ro-
bots.

Todas estas circunstancias hacen que la comparabilidad de los
datos con afios anteriores quede afectada significativamente, sin
posibilidad de reexpresién por falta de datos de consolidacién de
afos anteriores en la parte de Zodiac.

Enrelaciénalos grupos de interés definidos en Fluidra, en este afio
2018 dentro de las relaciones habituales con ellos, no se han rea-
lizado consultas especificas para la elaboracién de este informe.
(GRI102.43)

Las sociedades dependientes con datos no financieros (GRI
102.45) ambientales presentados en 2018 son:



FLUIDRA

® SOCIEDADES DEPENDIENTES

o BTN - TS

AGRISILOS SRL. Italia
AQUA PRODUCTS,INC Estados Unidos
ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI, S.R.O. Republica Checa
ASTRAL POOL CYPRUS, LTD Chipre
ASTRAL POOL SWITZERLAND, S.A. Suiza
ASTRAL POOL UK LIMITED Reino Unido
CEPEX,SAU. Espafia
CERTIKIN INTERNATIONAL LTD Reino Unido
COVER - POOLS INCORPORATED Estados Unidos
FLUIDRA ADRIATIC,D.O.0. Croacia
FLUIDRA AUSTRALIA, PTY, LTD Australia
FLUIDRA BELGIQUE,SRL. Bélgica
FLUIDRA COMERCIAL ESPANA,SAU. Espafia
FLUIDRA COMMERCIAL FRANCE,SASS. Francia
FLUIDRA COMMERCIALE ITALIA, S.PA. Italia
FLUIDRA DANMARK, A/S Dinamarca
FLUIDRA DEUTSCHLAND, GMBH Alemania
FLUIDRA ENGINEERING SERVICES, S.L.U. Espafia
FLUIDRA EXPORT, S.A.U. Espafia
FLUIDRA GLOBAL DISTRIBUTION, S.L.U. Espafia
FLUIDRAHELLAS SA. Grecia
FLUIDRA HOLDINGS SOUTH AFRICA, PTY,LTD Sudafrica
FLUIDRA INDUSTRY FRANCE, SARL. Francia
FLUIDRAMAGYARORSZAG, KFT Hungria
FLUIDRA MIDDLE EAST, FZE Dubai
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® SOCIEDADES DEPENDIENTES

o EZTINNNNNNEN - TS

FLUIDRA MONTENEGRO, D.O.O. Montenegro

o FLUIDRA NORDIC, AB (Fluidra Sverige AB) Suecia

1 FLUIDRA POLSKA, SPZ.0.0. Polonia
(o]
k=

= FLUIDRA PORTUGAL, LDA Portugal
Q
)

8 FLUIDRA,SA. Espafia
Q )
o FLUIDRA SERBICA, D.0.0. BEOGRAD Serbia

(0]
o FLUIDRA SERVICES ESPARA, S.L.U. Espafia
o
< FLUIDRA SERVICES FRANCE, SAS. Francia
|
_8 FLUIDRAUSALLC Estados Unidos
o
o) |D. ELECTROQUIMICA, S.L. Espafia
@)
2 i
c INDUSTRIAS MECANICAS LAGO, S.A.U. Espafia
(o)
e INNODRIP,S.L.U. Espafia
O
@]
“E INQUIDE, SAU. Espafia
Q MANUFACTURAS GRE, SAU. Espafia
@)
N METALAST,SAU Espafl
| LSAU. spafia
<
o PISCINES THECNIQUES 2000, SAS. Francia
o
3 POLTANK, SAU. Espafia
L
POOLWEB Francia
PRICE CHEMICALS, PTY LTD Australia
PRODUCTES ELASTOMERS, SA. Espafia
PURALIA SYSTEMS, S.L. Espafia
RIOT LABS NV/SA Bélgica
SACOPA, SAU. Espafia
SET ENERGIETECHNICK GMBH Alemania
SIBO FLUIDRA NETHERLANDS B\, Holanda
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FLUIDRA

® SOCIEDADES DEPENDIENTES

o BT - TS

SSA FLUIDRA OSTERREICH GMBH Austria
TALLERES DEL AGUA,S.L. Espafia
TECHNICAL POOL SERVICE, S.L. Espafia
TOGAMA, SA. Espafia
TRACE LOGISTIC,SA.U. Espafia
UNISTRAL RECAMBIOS, SAU. Espana
ZODIAC GROUP (N.Z) LIMITED Nueva Zelanda
ZODIAC GROUP AUSTRALIA PTY LTD Australia
ZODIAC POOL CARE EUROPE,SAS. Francia
ZODIAC POOL CARE PORTUGAL Portugal
ZODIAC POOL CARE SOUTH AFRICA Sudéfrica
ZODIAC POOL DEUTSCHLAND GMBH Alemania
ZODIAC POOL IBERICA Espafia
ZODIAC POOL SYSTEMS ITALIA SRL Italia
ZODIACPOOL SYSTEM LLC Estados Unidos
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Informe de revision
independiente

Este informe ha sido elaborado de acuerdo con la guia de elabora-
cién de memorias de sostenibilidad GRI (Global Reporting Initiati-
ve),en su version Estandares, con el nivel de conformidad Esencial,
auditado por la entidad independiente TUV Rheinland Group.

Memorias de Sostenibilidad
Global Reporting Initiative
(GRI STANDARDS)

N° de certificado: 00/160006

TUOV Rheinland Ibérica Inspection, Certification & Testing S.A.
declara que:

Se ha efectuado la verificacion de la Memoria de Sostenibilidad
2018, en lo que respecta a su estructura, contenido y fiabilidad de
la informacién de

Organizacion: GRUPO FLUIDRA

(Con las empresas incluidas en el anexo)

Como resultado de este proceso de verificacion TUV Rheinland
expresa que:

* El contenido de la informaci6n esta basado y soportado por
datos y registros comprobados como ciertos. Asimismo la
informacién, su tratamiento, los célculos, graficos, etc., han sido
opor comp y verificados.

* La trazabilidad y relevancia entre informacion de base y
contenido de la memoria es adecuada.

* Es conforme con los requisitos y principios establecidos en la
Guia para elab. ion de My ias de ibilidad en su
version GRI STANDARDS, opcién esencial, elaborada por Global
Reporting Initiative (GRI).

o
£
G

U

£
©
4
0
o
o

o
©
0
|
]
3]

<
|
o

5o
(©
(-
o)
@
]
£
O]
£
[

=
£

©

@

N

|
<

o
o
)
—
o

242

Conforme a esto TUV Rheinland establece para el Inf
Integrado de GRUPO FLUIDRA la calificacién de conforme a
GRI STANDARDS, Nivel Esencial.

Fecha de emision 28/03/2019.
" -
2019.04-03 UV Rheiniand Ibérica | Bon, Certification & Testing S.A. 2
Garrotxs, 10-12 - E-08620 EI Prat de Licbregat
A TUVRheinland”
www.tuv.com Precisely Right.
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GRI Standards [102-55]

(1) Indicador GRI incluido ademads en el Estado de Informacidn No Financiera (EINF)
de lainformacién legal de Fluidra

Numero.del Titulo del Contenido EINF Verificado P&gina/ Omisién [ Observaciones

Contenido m
101 Fundamentos Si N4
102-1 Nombre de la organizacién Si 248
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios EINF Si 34,139
102-3 Ubicacion de la sede Si 248
102-4 Ubicacion de las operaciones Si 34
102-5 Propiedad y forma juridica Si 34,248
102-6 Mercados servidos Si 54-57
102-7 Tamafio de la organizacidn Si 34
102-8 Informacidn sobre empleados y otros trabajadores EINF Si 182
102-9 Cadena de suministro EINF Si 200
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro EINF Si 200,236
102-11 Principio o enfoque de precaucion EINF Si 68,104,209
102-12 Iniciativas externas Si 223,62
102-13 Afiliacién a asociaciones EINF Si 62,67,222
102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones Si 6,21
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades EINF Si 104
102-16 Valores, principios, Estandares y normas de conducta EINF Si 62,64,65,69
102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas Si 64,65
102-18 Estructura de gobernanza Si 75
102-19 Delegacion de autoridad Si 75-79
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales Si 110
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econdmicos, ambientales y sociales Si 12
102-22 Composicion del méximo érgano de gobierno y sus comités Si 80
102-23 Presidente del méximo drgano de gobierno Si 80
102-24 Nominacién y seleccion del méaximo érgano de gobierno Si 72-95
102-25 Conflictos de interés Si 89
102-26 Z;J;L;i?:g?:\ méximo 6rgano de gobierno en la seleccion de objetivos, valores y st 72-95
102-27 Conocimientos colectivos del méximo érgano de gobierno Si 72-95
102-28 Evaluacidén del desempefio del méximo érgano de gobierno Si 72-95
102-29 Identificacion y gestién de impactos econdmicos, ambientales y sociales Si 104
102-30 Eficacia de los procesos de gestién del riesgo Si 104-109
102-31 Revision de temas econdmicos, ambientales y sociales Si 110
102-32 :gsmgtrj]?bﬁﬂan;éximo 6rgano de gobierno en la elaboracion de informes de st 77-95
102-33 Comunicacién de preocupaciones criticas Si 72-95
102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas Si 104-109
102-35 Politicas de remuneracién EINF Sf 186,182
102-36 Proceso para determinar la remuneracion Si 187
102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion Si 187
102-38 Ratio de compensacion total anual EINF Si 182187
102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual Si 183,77
102-40 Lista de grupos de interés EINF Si 60
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva Si 188
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés EINF Si 60
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés EINF Si 112,171,189,198,201,238
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados Si 60
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados Si 232
102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema Si 12
102-47 Lista de los temas materiales EINF Si n2
102-48 Reexpresion de la informacion Si 232
102-49 Cambios en la elaboracion de informes Si 232
102-50 Periodo objeto del informe Si 248
102-51 Fecha del Ultimo informe Si 248
102-52 Ciclo de elaboracion de informes Si 248
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe Si 248
102-54 Declaracién de elaboracién del informe de conformidad con los Estandares GRI Si 236
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Ndmero del

Contenido

Titulo del Contenido

EINF

Q)]

FLUIDRA

Verificado P&gina/ Omisidn [ Observaciones

102-55 Indice de contenidos GRI Si 244-246
102-56 Verificacion externa Si 242
103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura EINF Si 22260’ 112,114,115, 16, 117,119,156, 170,176, 208,
103-2 Elenfoque de gestién y sus componentes Si 22260’”2’”4’”5’116’]17’”9’156’170’ 176,208,
103-3 Evaluacién del enfoque de gestién Si 22260 112,714,115, 16, 117,119,156, 170,176, 208,
201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido EINF Si 229,232
2012 \mph}:gcwones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio Si 108
climatico
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion No proced‘e: F_qudr,a no tiene obligacionesy
planes de jubilacién
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno EINF Si 229,232
202-1 Ratio del salario de categorfa inicial estandar por sexo frente al salario minimo En Fluidra misma categoria mismo salario sin
local discriminacion por sexo
202-2 Proporcidn de altos ejecutivos contratados de la comunidad local La practica totalldgd delos altos ejecutivos en
cada uno de los paises son locales
203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados No material
203-2 Impactos econémicos indirectos significativos No se miden por considerarse inmateriales
204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales EINF Si 200
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion Si 64,67
205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion Si 64,67
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas EINF Si 64,67
20641 Acuone,svjur\dlcas relamo_nadas conla competencia desleal y las practicas No material
monopdlicas y contra la libre competencia
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen EINF Si 214
301-2 Insumos reciclados EINF Si 214
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado EINF Si 214
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion EINF Si 217
302-2 Consumo energético fuera de la organizacién EINF Si 217
302-3 Intensidad energética EINF Si 217
302-4 Reduccién del consumo energético EINF Si 217
302-5 Reduccidn de los requerimientos energéticos de productos y servicios Si 164
303-1 Extraccidn de agua por fuente EINF Si 219
303-2 Fuentes de agua significativamente afectadas por la extraccion de agua EINF Si 219
303-3 Agua reciclada y reutilizada EINF Si 219
Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados o .
- ? N o . . No procede: Fluidra no tiene centros
304-1 dentro de o junto a dreas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad  EINF Si - b
. ; productivos en areas protegidas
fuera de dreas protegidas
Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la . No procede: Fluidra no tiene centros
304-2 L . EINF Si , ;
biodiversidad productivos en areas protegidas
304-3 Hébitats protegidos o restaurados EINF Si No procede: Fluidra no tiene centros
productivos en areas protegidas
Especies que aparecen en la Lista Roja de la UINC y en listados nacionales de o .
i P . . No procede: Fluidra no tiene centros
304-4 conservacion cuyos habitats se encuentren en dreas afectadas por las EINF Si - h
h productivos en areas protegidas
operaciones
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) EINF Si 21
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2) EINF Si 211
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) EINF Si 21
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI EINF Si 21
305-5 Reduccidn de las emisiones de GEI EINF Si 21
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) Si 209,21
305-7 O'xid'o's de'nitroge.no (NOX), 6xidos de azufre (SOX) y otras emisiones EINF s 209
significativas al aire
306-1 Vertido de aguas en funcién de su calidad y destino EINF Si 219
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién EINF Si 214
306-3 Derrames significativos EINF Si 219
306-4 Transporte de residuos peligrosos Si 214
306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o escorrentias EINF Si 219
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GRI Standards [102-55]

(1) Indicador GRI incluido ademads en el Estado de Informacidn No Financiera (EINF)
de lainformacién legal de Fluidra

i el Titulo del Contenido EINF

Contenido 0 Verificado P&gina/ Omisidn [ Observaciones

307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental Si 209
308-1 Nuevos proveedors_es que han pasado filtros de evaluacion y seleccidn de EINF si 200
acuerdo con los criterios ambientales
3082 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas EINF st 200,217
tomadas
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal EINF Si 182
. . Todos los empleados tienen los mismos
Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los ) ;
401-2 ) : derechos para la obtencion de prestaciones
empleados a tiempo parcial o temporales :
sociales
401-3 Permiso parental EINF Si 182
£402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales Si 185
4031 Representacion de los trabajadores en comités formales trabajador-empresa EINF S 206

de salud y seguridad

Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedades
403-2 profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero de muertes por accidente  EINF Si 206
laboral o enfermedad profesional

Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de enfermedades relacionadas

403-3 S EINF Si 206
con su actividad
403-4 Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales con sindicatos Si 206,207
404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado Si 189
4042 Programas_gara mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda Si 189
ala transicion
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefio y .
404-3 h Si 190
desarrollo profesional
405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados EINF Si 79
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres EINF Si 182
406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas EINF Si 64,65
4071 Opera_cm_n/esyproyeedores/cuyo derechoa la libertad de asociaciény EINF St 200
negociacion colectiva podria estar en riesgo
408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil  EINF Si 200
4091 Operguongs y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso EINF st 200
u obligatorio
41041 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos No procede: Fluidra no tiene personal propio de
de derechos humanos seguridad
41141 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas No proc_ede: F‘F”dfa N0 Opera en zonas con
comunidades indigenas
4191 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los EINF S 65
derechos humanos
4122 Formacidn de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos EINF St 65
humanos
Acuerdos y contratos de inversion significativos con cldusulas sobre derechos ’
412-3 - - No material
humanos o sometidos a evaluacion de derechos humanos
4131 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto No material
y programas de desarrollo
4132 Operaciones con impactos negativos significativos —reales y potenciales-enlas EINF S 206,209
comunidades locales
L1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con los st 201
criterios sociales
L14-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas Si 201
415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos No p_rocedg:, F\uwdra_ norealiza aportaciones a
partidos piliticos ni a sus representantes
416-1 Evaluacién de\os_\mpactos en lasaludy seguridad de las categorfas de EINF S 73
productos o servicios
Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de las .
416-2 9 L Si 173
categorias de productos y servicios
417-1 Requerimientos para la informacidn y el etiquetado de productos y servicios Si 173,171
4172 Casos de |ncump_|\rjmemto relacionados con lainformaciony el etiquetado de St 173,171
productos y servicios
417-3 Casos de mcump_hrjmento relacionados con lainformaciony el etiquetado de S 173,171
productos y servicios
4181 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del st m

cliente y pérdida de datos del cliente
419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los dmbitos social y econdmico Si 171,223
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Contenidos generales del informe

Nombre de la organizacién (GRI 102.1)
FLUIDRA

Propiedad y forma juridica (GRI 102.5)
Cabecera del Grupo Fluidra: Fluidra, S.A.

Ubicacién de la sede (GRI 102.3)
Sede en Espafia: Torre Millenium
Avda. Francesc Macia, 60, planta 20
08208 Sabadell (Barcelona)

Tel. +34 937243900

Fax. +34 937242992

Periodo objeto del informe (GRI1102.50)

Afo 2018 (Julio-Diciembre para empresas de la antigua Zodiac)

Fecha del dltimo informe (GRI 102.51)
dic 2017

Ciclo de elaboracién de informes (GRI 102.52)

Anual

Punto de contacto para preguntas sobre el informe (GRI1102.53)

rsc@fluidra.com

Oficina del Accionista www.fluidra.com

accionistas@fluidra.com info@fluidra.com

Analistas e inversores

Investor_relations@fluidra.com
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Informe Integrado




informe integrado

www.fluidra.com






