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1.1. Cifras historicas en el ano postpandemia

@ Indicadores Economicos @ﬁ Indicadores Medioambientales
Ventas 2.186,9 M€ 1.488,1 M€ 47,0% Emisiones Alcances 182 (tC0O,eq)’ 20.108 18.644 8%

EBITDA* 548,8 M€ 3028 M€ 71,1% Emisiones Alcance 3 (tcozeq)z 9.251.451 18.594.371 -50%

Beneficio por accion en efectivo 172 M€ 0,85 M€ 103,6% Electricidad renovable (%) 80,7% 60% 35%

Capital de Trabajo Neto Operativo 341,3 M€ 52,2% Intensidad energética (Gj/Ventas €) 0,00023 2%

Deuda Neta 1.067,2 M€ 5819 M€ 83,4% % ventas de productos "Eco-Conscious” 56% 50,4% 1%

Deuda Neta /EBITDA 1.9x 1,8x 0,1x Residuos reciclados o reutilizados (%) 73,8% 59,8% 49%

*EBITDA ajustado para incluir Run Rate - sinergias y excluir gastos no recurrentes. Evolucién a 3
perimetro y divisa constante. Consumo de agua (m?) 122.066 124.713 -2,12%

Emisiones de Alcance 2 “en base a mercado”

2Se han corregido los datos correspondientes al ejercicio 2020 de las categorias 1, 2, 11y 12 del Alcance 3
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1.1. Cifras historicas en el ano postpandemia

A28 Indicadores Sociales \%X\é/ Indicadores Buen Gobierno
=D dEED [ o0
N° de personas empleadas* 6.995 5.436 +29% Proveedores evaluados en ESG 297 80 +371%
Contratos indefinidos (%) 96,5% 95,3% +1% Puntuacién S&P (CSA) 60 47 +28%
N° de personas con discapacidad 59 +23% Puntuacion CDP B- N/A

Horas formacion 51.428 43.698 +15%

Ratio accidentabilidad (TRIR) 0,77 2.2 -65%

Inversion en accion social (€) 699.101 450.000 +11%

*A 37 de diciembre.
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1.2. Carta del Presidente Ejecutivo

Estimados grupos de interés,

La situacion internacional a la fecha de este redactado es convulsa. No
podemos pasar por alto el momento tan dificil que se esta viviendo en
Ucrania. En Fluidra valoramos el dialogo y el consenso como la mejor
via para alcanzar el bienestar de todos. Ojala esta situacion se resuelva
lo antes posible y todas las personas perjudicadas puedan volver pron-
to a su vida en paz y seguridad.

Con esta introduccién y volviendo a Fluidra, un afio mas me dirijo a us-
tedes con la gran satisfaccion de presentar un Informe Anual Integra-
do en el que Fluidra se consolida como lider global de un sector que
goza de la mejor salud en los ultimos afos, y me atreveria a decir que
de las dltimas décadas.

En Europa somos lideres consolidados, con una posicion de liderazgo
en todas las regiones importantes. Pero es un mercado fragmentado,
y estamos listos para seguir ganando cuota de mercado y expandir
nuestros margenes. EL 2021 ha sido un afio de consolidacién de la cre-
ciente demanda en la zona Continental y el Norte de Europa, que se
unen como motores de crecimiento a la zona Sur y Mediterranea. Un
crecimiento generado por la tecnologia, que permite piscinas mas sos-
tenibles, a la vez que permite extender la temporada de piscinas.

En Norteameérica, el primer mercado del mundo, por tamafio y desarro-
llo, estamos en una soélida tercera posicion estrechando cada vez mas
la distancia con el nimero uno y el nimero dos, desarrollando nuestra
plataforma y expandiendo nuestra cartera de productos. Es el merca-
do que mas esta creciendo, debido en gran parte a los movimientos

poblacionales, con familias buscando hogares con mas espacio exte-
rior fuera de las urbes, y una migracion neta hacia el sur, a las zonas de
mejor clima. Todo ello favorece a nuestro sector a corto y largo plazo.
A pesar del alto crecimiento del mercado, Fluidra esta creciendo por
encima del mercado, ganando cuota de mercado.

Somos una empresa global, con posicidn de liderazgo en otros merca-
dos importantes como Australia, Sudafricay Asia, donde también hemos
experimentado crecimientos superiores a nuestros datos historicos.

Desde la perspectiva de productos, en 2021 hemos seguido enfocados
e invirtiendo en el Internet de las Cosas (loT), en la digitalizacién como
apuesta estratégica de futuro. Este afio hemos aumentado nuestra
cartera de piscinas conectadas un 30% hasta superar el medio millén,
manteniendo el objetivo de superar el millon en 2025. Estamos al co-
mienzo de esta revolucion, es pronto para nuestro sector, pero ya so-
mos los lideres. ELl loT sera una bandera estratégica del sector de las

k€ 5005 uno empresa globdl,
con posicion de liderazgo en
Otros mercados importantes

como Australia, Suddfrica
y Asia 99

o © s O
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1.2. Carta del Presidente Ejecutivo

piscinas y queremos liderar esta transformacion porque estamos con-
vencidos que sera una tendencia que generara un mercado aun mas
grande, mas sostenible, y con significativas ventajas para los usuarios
y proveedores.

Estamos en un mercado fragmentado, tenemos experiencia haciendo
adquisiciones y tenemos un balance saneado que nos permite conti-
nuar con nuestra estrategia de compras de marcas y compafiias que
reforzaran tanto el catalogo como las capacidades de la compaiiia, ge-
nerando mucho valor al accionista. De este modo, las adquisiciones de
Built Right, CMP, S.R. Smith y Taylor Water Technologies, todas ellas en
Norteameérica, y Splash & Zen en Europa refuerzan nuestra estrategia
global, y nos ayudaran a conseguir nuestros objetivos a largo plazo.

Todo esto se traduce en unos resultados excepcionales. No puedo sino
felicitar a todo el equipo, a toda la familia Fluidra, por los resultados
histéricos que en 2021 hemos obtenido, donde incluso hemos superado
las metas que nos habiamos fijado para 2022. Las ventas han superado
los 2.100 millones de euros, un 47% por encima de 2020. El Beneficio
de Caja Neto crecio hasta los 337,5 millones de euros, por encima del
doble de lo conseguido en 2020, y el margen de EBITDA ajustado fue
de 25,1%, tres puntos por encima de 2020. El ROCE alcanzé los 22,3%
y, a pesar de las adquisiciones realizadas durante el afio, mantuvimos
la ratio de deuda neta/EBITDA por debajo de dos veces.

Mirando hacia 2022, los fundamentales del negocio siguen siendo ro-
bustos y ,estamos confiados en consolidar el salto experimentado en
los Ultimos afios, con mas crecimiento sobre la base elevada de 2021.

Las perspectivas actuales son positivas, gracias a la continua demanda
en nueva construccion, el aftermarket y la recuperacion en el sector
de Piscina Comercial, ademas del valor que aporten las futuras adqui-
siciones que podamos llevar a cabo. A lo largo de 2027, Fluidra mejoré
sus previsiones de crecimiento de ventas para un 2021 que ha acabado
de manera extraordinaria y que nos ha preparado para un sélido co-
mienzo de 2022.

Nuestra perspectiva a medio y largo plazo es aun mas positiva. El cre-
cimiento de nuevas piscinas construidas en 2020 y 2021 alimenta el
parque total de piscinas, generando una base mas grande para el mer-
cado de aftermarket, el principal motor de nuestra industria. Hemos
hecho grandes avances operacionales estos ultimos afios, pero esta-
mos convencidos de que nos queda mucho mas por hacer. Debemos
aprovechar el impulso que tenemos para transformar nuestra propia
organizacion, simplificar y agilizar nuestra forma de operar para seguir
mejorando nuestro rendimiento, ser aun mas eficientes y estar prepa-
rados para seguir creciendo.

Sin ser un objetivo en si, la inclusion de Fluidra en el IBEX 35 a princi-
pios de 2021 es consecuencia del trabajo realizado durante muchos
afos por un gran equipo. El compromiso con nuestros clientes y el
apoyo de todos los grupos de interés implicados nos permiten obtener
este empuje en visibilidad y aumentar la presencia en los mercados fi-
nancieros. Todo con el objetivo de generar valor al accionista mientras
cumplimos nuestra mision: crear experiencias perfectas de piscinas y
wellness en todo el mundo, de forma responsable.

€ | s ventas han superado los

2. 100 millones de euros, un
47% por encima de 2020 99

Tenemos los sistemas preparados para mejorar nuestra eficiencia
ano tras afo, pero, conscientes de que el agua es un elemento vital,
también queremos lograr una Fluidra comprometida, mas sostenible y
responsable, que contribuya a un mejor futuro para las proximas gene-
raciones. En 2020 pusimos en marcha nuestro nuevo Plan ESG 2020-
2026 "Responsibility Blueprint”, y 2021 ha sido el primer afilo completo
de aplicacion de las diez lineas estratégicas marcadas para sus tres-
pilares (Medioambiental, Social y de Buen Gobierno). En este informe
detallamos los avances conseguidos este afio y que nos impulsan para
ser optimistas a la hora de afrontar los retos que nos hemos marcado.
Estamos seguros de que los vamos a lograr y sera la muestra de la
seriedad con la que abordamos nuestro compromiso con los Diez Prin-
cipios del Pacto Mundial y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas.
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1.2. Carta del Presidente Ejecutivo

En este sentido, no puedo dejar de sefalar, un afio mas, la labor de la Fundacién Fluidra, para la cual el 2021
ha sido un afio de consolidacion y crecimiento, sobre todo en el eje de piscina social, en cuyos proyectos ha
invertido mas de un 60% de su presupuesto.

La construccion de una piscina en un barrio marginal de Dakar y la financiacion de un estudio impulsado
por San Juan de Dios para demostrar los beneficios de la actividad acuatica en pacientes con patologias
mentales severas, son dos de los proyectos mas significativos arrancados en 2021. Se suman a este eje
los proyectos ganadores del Dia Fluidra, propuestos por la plantilla de las empresas del Grupo Fluidra
alrededor del mundo. Gracias a esta solidaridad, personas con diferentes patologias y necesidades han
recibido tratamientos de terapia acuatica que les han favorecido directamente en su salud y su bienestar.
Desde Fluidra sintonizamos con la voluntad de la Fundacié de acercar la experiencia de la piscina a todas
las personas y colectivos, en pro de la vida, la salud y el bienestar.

Con el mejor equipo, la mejor estrategia y las bases mas sélidas que nunca, quiero finalizar agradeciendo a
todos y cada uno de los miembros de la familia Fluidra su dedicacion y esfuerzo y a ustedes, su constante
apoyo a un proyecto cada vez mas ilusionante, mas innovador y con el futuro mas brillante en un sector sano.

Gracias por confiar en Fluidra y los mejores deseos personales para la salud de todos.
Eloi Planes

Presidente Ejecutivo
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1.3. Entrevista al Consejero Delegado

Si 2020 estuvo marcado por la incertidumbre sanitaria, 2021 lo ha sido por los problemas en la
cadena de suministro, ;como ha afectado a Fluidra y como lo ha gestionado?

¢Cuadl es su valoracion del desempeno de Fluidra en 20217

N

Tras un 2020 en el que nos supimos adaptar a lo extraordinario de la situacién, 2021 arrancaba con cier-
tos efectos positivos sobre el negocio de Fluidra como los movimientos poblacionales, tanto de dentro a
fuera de las ciudades como de norte a sur. Las familias han invertido mas tiempo y recursos en acomodar
sus casas y mejorar la experiencia que tienen de ellas. Y en esto, la piscina es un elemento clave, lo que ha
provocado un aumento extraordinario de la demanda.

Ante esta alta demanda, el reto, tanto para Fluidra como para toda la industria, ha sido dar respuesta a los
clientes a pesar de los problemas de desabastecimiento en las cadenas de suministro y del incremento
de costes, tanto en las materias primas como en transporte de mercancias. Por fortuna, estamos en un
sector donde podemos manejar bien los precios, por lo que pudimos trasladar estos aumentos de costes a
nuestros clientes. Aungque hubo algunos problemas inevitables de calendario, pudimos proteger nuestros
margenes de beneficio, afianzando nuestra resistencia y confirmando la baja elasticidad de la demanda en
el sector. Nuestro equipo ha realizado un excelente trabajo manteniéndose cerca de los clientes, al tiempo
gue aumentaba las capacidades de la organizacion, a pesar de un entorno lleno de restricciones. Nos en-
orgullece saber que, en este desafiante panorama, fuimos reconocidos como “"Proveedor del Afio” por tres
de los mayores distribuidores de EE.UU., lo que demuestra el hecho de que nuestro equipo se comporto

extraordinariamente bien en comparacion con nuestros competidores.

Por otro lado, el negocio mas afectado en 2020 por la pandemia, el de la piscina comercial -debido a las
restricciones sanitarias- se ha ido recuperando en 2021 al tiempo que se relajaban las medidas de control y
se reactivaban el sector hotelero. En este caso, , aunque con cierta prudencia, esperamos que el segmento
siga creciendo en 2022 de la mano de los nuevos proyectos que se estan poniendo en marcha.

El desempeiio de Fluidra en 2021 ha sido espectacular. A lo largo del afio, el EBITDA crecié un 71% hasta
los 548,8 millones de euros gracias al excelente apalancamiento operativo, a pesar de las dificultades en
la cadena de suministros. Hemos logrado un Beneficio Neto dos veces y media superior al de 2020, con
252,4 millones de euros, mientras que el Beneficio de Caja Neto, un indicador clave para la empresa ya que
excluye las partidas no monetarias y los gastos no recurrentes, aumenté un 104%, hasta los 337 millones
de euros.

Seguimos generando mucho flujo de caja, lo que nos ha permitido continuar la consolidacién de nuestro
sector con adquisiciones que nos aportan valor, Ademas, hemos incrementado el dividendo y, pese a todo
esto, se ha mantenido una ratio de endeudamiento relativamente baja de 1,9 veces el EBITDA.

A la hora de valorar el afio, quizas lo mas satisfactorio es que todos los objetivos del Plan Estratégico 2022
"The perfect pool experience” se han logrado un afo antes, tanto a nivel de ventas, EBITDA, beneficio neto
en caja y cash Flow, deuda neta y ROCE.
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1.3. Entrevista al Consejero Delegado

¢Qué nuevas metas se ha marcado Fluidra para 2022 y el futuro? Nada de esto se consigue sin evolucionar internamente. Seguiremos trabajando en la digitalizacién, mejora
G y simplificacién de los procesos de la propia empresa, y al mismo tiempo, siendo cada vez mas sostenibles
gracias a nuestro plan ESG. Nuestro objetivo no es sélo mejorar nuestros resultados, sino hacerlo de ma-
nera mas sostenible.

En 2022, estamos centrados en consolidar el crecimiento logrado en 2020 y 2021. Todavia estamos experi-
mentando una solida demanda que nos permitira aumentar este ano la facturacion entre un 12% y un 17%,
gracias también a las adquisiciones completadas en el pasado ejercicio, el incremento de los precios y el
mayor volumen de ventas. Habra que vigilar de cerca la inflacion y gestionar bien nuestros precios para
mantener o, incluso, mejorar nuestros margenes.

Bruce Brooks

CEO

A medio plazo, seguimos con algunos de los objetivos que ya nos planteamos y anunciamos en el V Capital
Markets Day en abril del afio pasado. Esperamos seguir creciendo por encima del sector, con un porcentaje
de incremento anual superior al 6%, una expansion anual de margen EBITDA superior a 50 puntos basicos
y un aumento en el Beneficio Neto en Efectivo superior al 15%.

Pero no vamos a quedarnos ahi. Estamos en una posicién idénea para continuar creciendo e impulsar nues-
tro valor porque tenemos los mejores activos. Contamos con una huella geografica Unica, diversificada y po-
tente, con acceso a mercados con alto potencial de expansion donde nuestro modelo de negocio es 6ptimo.

Lideramos en innovaciény en loT, donde somos ya una empresa lider de la piscina conectada y seguiremos
apostando por este camino como vector de crecimiento, convencidos de que es el futuro del mercado.

Junto a esto, continuaremos buscando el crecimiento mediante adquisiciones y compras estratégicas.
Nuestra solida posicion de caja y liquidez nos permite ser un actor principal en la consolidacién del sector,
apoyados en nuestra presencia mundial y en el gran equipo que tenemos.
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2.1. Una compania enfocada al éxito

Fundada en 1969, Fluidra cuenta con una dilatada experiencia en el desarrollo, produccién, distribucion y
comercializacion de servicios y productos innovadores en el mercado de la piscina residencial y comer-
cial a escala global. Su cartera incluye algunas de las marcas mas reconocidas del sector, como Jandy®,
AstralPool®, Polaris®, Cepex®, Zodiac®, CTX Professional® y Gre®.

Es lider a nivel global en el sector de la Piscina y el Wellness tras la fusién en 2018 con Zodiac. Cuenta con
mas de 140 delegaciones comerciales y cerca de 40 centros de produccion en 47 paises. A finales de 2021,
la plantilla sumaba casi 7.000 personas.

Cotiza en la bolsa espafola desde 2007 y en marzo de 2021 entr¢6 en el IBEX 35, que comprende las 35 em-
presas mas liquidas que cotizan en la bolsa espaiiola, independientemente del sector al que pertenezcan.

Fundacién de Creacion de la Se forma Patrocinador de El grupo se Fluidra
Astral S.A. plataforma de AstralPool los Campeonatos configura en aprovecha
fabricacién Espafia Mundiales de preparacion de la la crisis para
Natacién BCNO3 salida a bolsa reinventarse
BEZp— 070-1979 1990-1999 20071 2002 2004 2006 2007 B —
Astral empieza Internacionaliza- Nacimiento del Enfoque en el Fluidra sale a bol- Creacién de
Ssu expansion ciény las empre- operador logistico mercado asiatico sa el 31 de octubre Fluidra Accelera
sas se ordenan en Aquaria y consolidacién de 2007
holdings en Europa
Presentacion del Fluidra se incorpora al
Plan Estratégico Fluidra y Zodiac IBEX 35. Expansion en
2015-2018, nuevas se fusionan EE.UU. con las adqui-
delegaciones y ad- siciones de BuiltRight,
quisiciones CMP, S.R. Smith y Taylor
| 2015 _ulENE DD
SIBO se une al Fluidra celebra

grupo Fluidra su 50 aniversario



FLUIDR A 1.2021en 2.ldentidad 3. Lideramos el negociode  4.Creamos la experiencia de 5.Alavanguardia en las 6. Contribuimos al 7.Mejoramos el bienestar 8. Acercade @
ONENO©

_ un vistazo ganadora la Piscinay el Wellness piscina & wellness perfecta, mejores practicas de buen desarrollo sostenible de las personas este informe
Informe integrado 2021 de forma responsable gobierno

2.2. Una Fluidra, una cultura

La mision, vision y valores de Fluidra son nuestras estrellas polares, ya que guian el desempefio diario de
las personas que componen la organizacion a la vez que contribuyen a crear una cultura corporativa inte-
gra, fuerte y sélida.

Con motivo de la fusion entre Fluidra y Zodiac en 2018, una de las principales lineas de trabajo fue entender

COLABORACION

la cultura y valores de ambas compaiiias, con el objetivo de definir la cultura de la nueva Fluidra. De esta N CON EL CLIENTE

manera, se buscaba definir una nueva manera de hacer las cosas, sin dejar de lado las particularidades de @° Creamos valor para nuestros :EE_ )

cada uno de los contextos culturales. | usuariosy clientes 1S

Tras la aprobacién del Plan Director de ESG (llamado Responsibility Blueprint), se llevé a cabo una revision PASl()N EXCELENCIA
de la misién, visién y valores de Fluidra con el objetivo de integrar el compromiso de ejercer una conducta POREL EXITO & INNOVACIéN

Nos esforzamos por
mejorar continuamente
y ser los mejores con
responsabilidad

Estamos
comprometidos,
somos responsables
y consecuentes

‘@,

empresarial responsable en su cultura.

Mision

k& Crear la experiencia perfecta de piscina y

N «[L:E'
wellness de forma responsable 5y HONESTIDAD & APRENDER
o CONFIANZA o & ADAPTARSE
Vision Somos justos, & - Tenemos una actitud
transparentesy A abierta, flexibley
. . . ibl ositiva
k& Mejorar la vida de las personas a través e TRABAJO EN i

EQUIPO & INCLUSION

Somos humildes y tenemos en
cuenta todas las perspectivas

de soluciones innovadoras y sostenibles
qgue transforman la manera en que la gente
disfruta del agua para el ocio y la salud 99
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2.2. Una Fluidra, una cultura

Todas las personas empleadas de Fluidra reciben en el momento de su incorporacion a la organizacion, una
formacion sobre la mision, vision y valores, con ejemplos practicos sobre su aplicacion diaria. De la misma
manera, la cultura organizativa se despliega en todas las nuevas empresas que se incorporan al grupo,
como un elemento clave en su proceso de integracion.

Esta formacion se complementa posteriormente con campafas promocionales periddicas sobre los valo-
res, asi como a traveés de carteles ubicados en las instalaciones del grupo en todo el mundo. Ademas, cada
uno de los valores ha sido vinculado a los procesos e iniciativas de la organizacién, para asi dar a conocer
como se pone en practica la filosofia de Fluidra en el dia a dia.

EXCELLEN
INNOVATY

VALUES

N
Introduccion de la cultura de Fluidra en las
nuevas adquisiciones
Y,
NS
4 N\

A finales del afio 2021 se desarrollaron diversas actividades para introducir los valores
de Fluidra en el equipo de CMP, una de las empresas adquiridas durante el ejercicio.

Los equipos de RRHH trabajaron estrechamente con el CEO de la nueva compafiia, Tom
Moore, para buscar sinergias entre los valores ya existentes en CMP y los valores de
Fluidra, a fin de identificar como los nuevos valores funcionaban juntos y compartir esas
experiencias durante el despliegue.

En este proceso, se han desarrollado diversas reuniones que tenian como objetivo dar

a conocer cada uno de los valores, explicando qué significan para Fluidra, como se
manifiestan en el dia a dia y, por supuesto, poner en practica cada uno de ellos a traves de
una divertida competicion. El equipo de CMP tuvo un gran espiritu competitivo y disfruté
aprendiendo cada uno de los valores de Fluidra a través de un ejemplo de la vida real.

Estas iniciativas continuaran en 2022 en el resto de empresas adquiridas durante el
ejercicio 2021.
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2.3. Estructura de negocio

2.3.1. Modelo de Negocio Integrado

Fluidra cuenta con un modelo integrado de negocio que recoge todas las fases desde el disefio hasta la
entrega de los productos a los clientes.

<

I+D+i & Diseino

La investigacion, el desarrollo y la innovacion son parte fundamental del ADN de Fluidra. Con-
tamos con la experiencia y los mas altos estandares de innovacién para la creacién de unos
productos y equipamiento para piscina fiables, faciles de usar y de mantener.

Ademas, nuestro equipo de expertos en disefo utiliza la tecnologia mas avanzada para ofrecer
soluciones completas 3600 a los clientes, siguiendo los estandares internacionales de calidad.

Para mas informacion consulta la pagina 148.

Equipo de 230 personas entre ingenieros, disefiadores y técnicos
Mas de 1.600 patentes activas

31,1 M€ destinados a proyectos de [+D+i en 2021

Produccion

Los centros de produccién de Fluidra son una referencia en su categoria y operan con los ob-
jetivos de la excelencia operativa sostenible y la maxima calidad del producto. En 2027, Fluidra
contaba con 27 empresas productivas, que abarcan cerca de 40 centros productivos.

Conoce mas acerca del amplio catalogo de productos de Fluidra en la pagina 19.

Tecnologias de produccion aplicadas

Revestimiento
de vitreo

Procesado
del metal

Soplado termosta-
tico y rotomoldeo

Inyeccién de
plasticos

Gl

Laminado y
bobinado

Logistica

Gracias a la amplia red de centros logisticos en los distintos continentes, Fluidra es capaz de
abastecer su amplia gama de productos cuando y donde sea necesario.

L5

Distribucion
Fluidra dispone de una red propia de distribucion que ofrece asistencia, suministro y formacion
a clientes profesionales en todo el mundo acerca de su amplia gama de productos y soluciones.

Conoce mas acerca del modelo de distribucion en la pagina 139.

Fluidra Projects

&

Fluidra Projects (anteriormente conocida como “Fluidra Engineering Services”) es el departa-
mento de proyectos de Fluidra. Su equipo dispone de una gran experiencia en la conceptualiza-
cion, el disefio y la ejecucion de proyectos acuaticos y wellness en todo el mundo.

Fluidra Projects dispone de servicios de consultoria, asesoramiento y desarrollo de disefios
conceptuales a través de investigaciones preliminares y estudios de necesidades, ademas de
ofrecer consejos sobre distribucion general de espacios y del circuito de usuarios. Se pueden
consultar algunos de sus proyectos desarrollados en la web corporativa.

o © s 0


https://www.fluidra.com/es/proyectos

F L U I D n A 12021 en 2 ldentidad 3. Lideramos el negocio de 4. Creamos la experiencia de 5.Alavanguardia enlas 6. Contribuimos al 7.Mejoramos el bienestar 8. Acercade
) un vistazo ganadora la Piscinay el Wellness piscina & wellness perfecta, mejores practicas de buen desarrollo sostenible de las personas este informe 'G} @ 16 @
Informe integrado 2021 de forma responsable gobierno
@

2.3. Estructura de negocio

2.3.2. Lineas de negocio

Piscina & Wellness 2. Piscina comercial

La linea de piscinas comerciales integra todas aquellas instalaciones acuaticas de uso publico, como son:
piscinas de hoteles y resorts, parques acuaticos, piscinas municipales, piscinas de alta competicion, centros
de spa & wellness, acuarios, lagunas y fuentes.

La unidad de negocio principal de Fluidra es el de Piscina & Wellness. Asi, el grupo se encarga de la fabri-
caciony la distribucion de practicamente todos los componentes necesarios para la construccioén, renova-
cién, mejora y mantenimiento de una piscina, en el sentido mas amplio, tanto residencial como comercial.
Gracias a la innovacién continua, Fluidra consigue ofrecer productos y servicios cada vez mas automatiza- ~ Mas alla de la venta de equipos y componentes, la organizacion dispone de su propia ingenieria, Fluidra
dos, conectados, eficientes, sostenibles y con un menor coste de mantenimiento. Projects, un equipo de expertos que reune todo el know-how necesario para la conceptualizacion, disefio
y acompafiamiento en la ejecucién de proyectos de instalaciones acuaticas en todo el mundo.

Esta unidad, se divide, a su vez, en cuatro lineas de negocio:

1. Piscina residencial

Las piscinas para zonas residenciales suponen la principal linea de negocio del grupo. Con un parque mun-
dial de aproximadamente 17 millones de piscinas instaladas, se estima que una de cada cuatro piscinas
residenciales en el mundo tiene algin componente fabricado por Fluidra.

La cartera de piscinas residenciales de Fluidra integra soluciones alternativas a las tradicionales piscinas
de hormigén como, por ejemplo, las piscinas elevadas de la marca GRE, las de alta gama de Laghetto, las
piscinas naturales de AquaForte o las piscinas de lujo Inoxpool de AstralPool.

Gracias a sus centros de I+D, a sus fabricas ubicadas en todos los continentes y a una red de distribucion
inigualable, el Grupo Fluidra distribuye y suministra productos y servicios que conforman y mantienen en
perfecto estado las piscinas de uso privado. Equipos de bombeo v filtracién (el corazén de toda piscina),
iluminacion LED, elementos de proteccion y seguridad, revestimientos, cascadas ornamentales, climatiza-
cion, limpiafondos automaticos y el mundo de la conectividad... todo para crear la experiencia de Piscina &
Wellness perfecta, de manera responsable.
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2.3. Estructura de negocio

2.3.2. Lineas de negocio

3. Tratamiento de agua de piscina

La correcta desinfeccion y el tratamiento del agua de las piscinas y spas son esenciales para la salud
de los usuarios. En este sentido, Fluidra ofrece las mejores y mas completas soluciones que hay ac-
tualmente en el mercado, desde productos para una dosificacion manual hasta sistemas de mediciony
regulacion completamente automatizados.

4. Conduccion de fluidos

Fluidra fabrica y distribuye valvulas y accesorios de alta gama, marca Cepex o marca AstralPool, nece-
sarios a la hora de construir el circuito hidraulico de una piscina.

”
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Riego, industrial y otros

En algunos paises del sur de Europa, Fluidra complementa su negocio principal de Piscina & Wellness con
accesorios de riego para jardineria, al tratarse de instalaciones adyacentes a las piscinas. Esta unidad re-
presenta tan solo un 2% del total de ventas del afio.

También trabaja en el sector de conduccion de fluidos y el control de flujos para la industria, area que com-
parte tecnologia y know-how con los desarrollos especificos de Piscina & Wellness.



FLUIDR A 1.2021 en 2.ldentidad 3.Lideramos el negociode  4.Creamos la experiencia de 5. Alavanguardia en las 6. Contribuimos al 7.Mejoramos el bienestar 8. Acerca de
_ un vistazo ganadora la Piscina y el Wellness piscina & wellness perfecta, mejores practicas de buen desarrollo sostenible de las personas este informe @ @ 18 @
Informe integrado 2021 de forma responsable gobierno
®

2.3. Estructura de negocio

2.3.3. Presencia geografica

Sobre unmercado global de piscinas de 11.500 millones de euros, Fluidra
es el lider a nivel global con una cuota de mercado que alcanzaba el
13%3, con presencia en 47 paises de todo el mundo. El negocio esta
organizado en tres grandes areas geograficas, apoyadas por un equipo
global ubicado en la sede corporativa en Sant Cugat del Valles:

Paises: Estados Unidos y Canada.

| Norteameérica

4 N\
.00 Volumen @D Cuota del mercado
de mercado: " mundial:
5.700 M€ 49%

GJ’B Cuota de mercado  [y%5 Aportacion

de Fluidra: facturaciéon grupo:
9% c.40%
N J
|
Caracteristicas: En estos mercados, el grupo fabrica ~

sus productos y componentes que se distribuyen a

través de terceros. El acercamiento al profesional de

la piscina lo realizan los propios fabricantes, estable- Paises: Australia, China, Indonesia,
ciendo con ellos un nexo de confianza y colaboracién Malasia, Nueva Zelanda, Singapur,

muy estrecho. Fluidra compite en los segmentos mas Sudafrica, Tailandia, Vietnam —
importantes, importantes de piscina residencial y

comercial.

Paises: Europa, Oriente Medio/India, Norte de Africa y América Latina.

EMEA

Volumen Cuota del mercado
de mercado: mundial:

4.800 M€ 42%

Cuota de mercado Aportacién

de Fluidra: facturacion grupo:
17% c.50%

Caracteristicas: El grupo dispone aqui de un modelo de negocio Unico
e integrado verticalmente. Con departamento propio de I+D, centros
de produccién, operadores logisticos y de venta al por mayor. Fluidra
es Unica dentro de este sector con pocos jugadores globales, pero
muchos nacionales o incluso regionales.

APAC
\

0000 Volumen @D Cuota.del mercado Caracteristicas: El grupo posee una estrategia diferenciada por paises segin
de mercado: mundial: el parque total de piscina instalada. En algunos, existe integracion vertical, en
1.000 M€ 9% otros tan solo fabricacion y en otros centros de distribucion. Colaboracion

— directa con el profesional de la piscina para ofrecer prescripcién y soluciones
[ Cuotademercado [Og%y Aportacion a sus necesidades. Predominio de piscina comercial, foco en la nueva construc-
de Fluidra: facturacién grupo: cién en mercados altamente fragmentados y con el turismo como principal
16% c.10% impulsor. Mercados sin un player de referencia.

~ 3Cifras de mercado referidas a 2020, excepto aportacion al grupo, referido a 2021.
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2.4. Nuestros productos y soluciones

2.4.1. Catalogo de productos

+75.000

referencias

CALIDAD

El catalogo de productos que ofrece el portfolio de Fluidra cuenta con
mas de 75.000 referencias de soluciones innovadoras y sostenibles para
el mundo de la Piscina & Wellness. Entre ellos se pueden encontrar es-
caleras, duchas, bombas, valvulas, filtros, calentadores, rejillas, robots
limpiafondos, luces acuaticas, fuentes, equipos de desinfeccion, fittings,

quimicos, entre otros.

e -~ SOSTENIBILIDAD

SEGURIDAD &
CONFORMIDAD

NUESTROS
EJES SON:
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2.4. Nuestros productos y soluciones

2.4.7. Catalogo de productos

Marcas fluidra

Esquema general de la instalacion de los equipos de piscina

Toda esta amplia gama de productos, la mas completa del mercado, se vertebra a través de algunas m
de las marcas mas reconocidas en el sector de piscina y wellness a escala mundial. - N N PN ~
AstralPool Polaris
Lider en el sector de piscina y wellness Referente mundial en limpiafondos por su calidad,
alrededor del mundo (Europa — América elegante disefo, tecnologia innovadora y gran
Latina — Africa — Asia - Oceania) fiabilidad (Europa — EE.UU. y Canada — Oceania)
- ° D2 N J
Z ZODIAC @
PN
. N [ - )
Zodiac Gre
Marca con una amplia gama de productos Pioneros en piscinas elevadas de madera,
para mejorar la comodidad y tranquilidad del acero y composite de ultima generacion
propietario de la piscina (Europa, EE.UU. y (Europa — Africa — América Latina).
S Canada, Oceania - Africa) . JAN . )
_Jandy LTCEPEX
N\ 7\
4 N 7 )
Jandy CEPEX
Linea completa de equipamiento innovador con Valvulas y accesorios plasticos para ofrecer
: : la maxima eficiencia energética para piscinas la mejor experiencia de conduccion de fluidos.
@ Filtro @ Regulador de nivel © Armario eléctrico de control @ Cubierta automética o spas residenciales. (EE.UU. y Canada) (Global)
® Bomba @ Boquilla de retorno @ Hydrospin @ Valla de seguridad
© Valvula selectora @ Escalera @ Intercambiador de calor @ Vaso de piscina \ ® AN o J

O Skimmer ® Punto de luz @ Dosificador de cloro
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2.4. Nuestros productos y soluciones

2.4.1. Catalogo de productos

En 2021, Fluidra ha obtenido los siguientes reconocimientos por sus productos y soluciones:

[
e ™
(%)  Reconocimientos a nuestros productos (&%)
- o J
e N N
200 PISCINA . @ &
AWARD" & WELLNESS
WINNER BARCELONA e
Mejor producto de Hardware y construccion Premio de producto innovador en Conectividad
2021 Australian Good Design Award (Australia) Feria de piscina & Wellnes (Barcelona, Espafia)
-Halo Connect -Solucién de Neolysis 2UV + Electrélisis Salina de
AstralPool.
—— ® J
r * )
Pool Nation Awards SPASA Awards of Excellence 2021
Pool Nation Association (USA) Swimming pool & Spa Association of New
-Calentador del afio, a Jandy JxiTM Pool & Spa Heater Zealand (New Zealand)
-Automatizacion del afio, a Jandy Aqualink® RS —Ga‘nador premio a Mejor Producto d‘el anoy
mejor producto nuevo, por el robot limpiafon-
-Automatizacion de mejor valor, a Jandy iAqualink® dos EvoluX EX5000 IQ.
iQ904 Bundle. . . .
-Finalista a Mejor producto innovador, por
-Kit de pruebas favorito, a Taylor K-2005 Complete™ MagnaPool.
Test kit.

\. ° J J
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2.4. Nuestros productos y soluciones

2.4.2. Gestion de la Calidad

La calidad en Fluidra esta enfocada a conseguir la satisfaccion del cliente en un marco de crecimiento
sostenible y rentable. Por este motivo, escuchay responde a las necesidades e inquietudes de sus clien-
tes, con el objetivo de ser reconocida como una organizacion con la que es facil hacer negocios, y que

&¢ En Fluidra nos esforzamos por ofrecer la expe-

ofrece productos de calidad, distinguidos como los mejores del mercado. riencia perfecta de piscina y wellness de forma
Para Fluidra sigue siendo una prioridad construir una cultura basada en actitudes, metodologias y he- /”@S,OOHSGD[G para Nnuestros CU@HJCGS, pfOpOI’C/'O— .
rramientas comunes para llegar a un concepto global de calidad que impregne todos los elementos de ﬂUﬂO’O ﬁf@dUCfQS y SGI”V/‘C/'OS @XC@/@C/OHU(@S /m_
la cadena de valor. Esta filosofia es clave para lograr un rendimiento rentable y sostenible, pero tam- '
bién para impulsar la fidelidad de los clientes a través de una experiencia de compra positiva que se rige /DU[SUOIOS pOf un @ﬂfOQUG C@ﬂff@d@ en [U CO[/dlUd "'_-;_
por algo més que el precio. en linea con nuestros valores 9y

e R

B | N i

!

\ g |
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2.4. Nuestros productos y soluciones

2.4.2. Gestion de la Calidad

Sistema Global de Gestion de la Calidad

Tras la fusion con Zodiac, en 2020 Fluidra constituy6 el Departamento Global de Calidad bajo la Direccion
Global de Operaciones, con el mandato de promover una cultura centrada en la calidad en todo el negocio
a nivel global.

Liderado por la Direccion Global de Calidad, el departamento dispone de un equipo diverso y multidiscipli-
nar de profesionales en cada una de las regiones en las que opera Fluidra, y que también son responsables
colectivamente de desarrollar procesos, evaluar riesgos y oportunidades, e impulsar la mejora continua
en este ambito.

Desde su creacion, el Departamento ha realizado importantes avances en la mejora de los procesos de
negocio de Fluidra, impulsando conceptos de calidad a nivel global, a la vez que ha entendido las particu-
laridades y puntos criticos en los que debe centrarse la actividad de la compafiia a nivel local.

Estos buenos resultados se deben en gran parte a la implementacion en 2021 del nuevo Sistema Global de
Gestion de la Calidad, desarrollado conforme a la norma ISO 9001:2015.

Se trata de un conjunto de politicas y procedimientos tangibles para enfatizar la visién corporativa y ali-
near mejor los recursos de calidad con los objetivos de negocio de alto nivel. Este enfoque permitira
aumentar la madurez de la calidad, reducir las diferencias e impulsar la alineacion organizativa, asi como
aumentar el compromiso de las personas empleadas.

La Politica Global de Calidad y el Manual del Sistema de Gestion de Calidad constituyen los principales es-
tandares de Fluidra en la materia, los cuales se ven reforzados con procedimientos mas especificos para la
gestion de los proveedores, desarrollo de nuevos productos, o la gestion de no conformidades y acciones
correctivas, entre otros. Todas las politicas y procedimientos estan a disposicion de toda la organizacion
en la pagina de Calidad dentro de la intranet MyFluidra.

La implementacion del Sistema de Gestion ha permitido avanzar en la mejora del conocimiento y la satis-
faccion del cliente, en el tratamiento de los problemas para ofrecer soluciones mas rapidas y eficaces, en
el aumento de la calidad del disefio de los nuevos productos y en la mejora de la experiencia del cliente. Un
claro ejemplo ha sido la integracion de nuevos requerimientos de calidad en las pruebas de validacion del
disefio y la preparacion para la fabricacion, permitiendo reducir significativamente los costes de garantia
de los productos, a la vez que ha contribuido a la mejora de la satisfaccion de los clientes.

Por altimo, al igual que el resto de areas de la organizacion, el
equipo de Calidad ha continuado centrando gran parte de sus es-
fuerzos en mitigar los riesgos derivados del impacto de la Co-
vid-19. Las restricciones de movilidad existentes en cada uno de
los paises de operacion, limitaron los desplazamientos de los
equipos globales de calidad a los centros de actividad.

(" 2\

Hito:

El nuevo Sistema
Global de Gestion

de la Calidad ha
permitido mejorar
procesos y aumentar
la satisfaccion de
clientes
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2.4. Nuestros productos y soluciones

2.4.2. Gestion de la Calidad

Por este motivo, Fluidra ha puesto en marcha un agresivo programa de mitigacion de riesgos, reforzando Agrisilos SRL (valido desde el 31-07-2018 hasta el 14-12-2021)
los equipos de calidad de procesos en los principales centros de actividad, lo que ha permitido aumentar

significativamente el alcance y la cadencia de las auditorias y asi garantizar el cumplimiento de todos los
aspectos del Sistema de Gestidn. Fluidra Brasil Industria e Comerco (valido desde el 18-02-2020 hasta el 17-02-2023)

CEPEX (valido desde 28-09-2021 hasta el 27-09-2024)

En la actualidad, las siguientes empresas disponen de Sistemas de Gestién de la Calidad certificados segun Fluidra Global Distribution (valido desde el 12-01-2022 hasta el 11-01-2025)
la norma ISO 9001:2015. En 2027, se ha certificado Fluidra Global Distribution, y se ha unificado la certifica-

cién de Metalast e Inquide en esta ultima, tras la fusién de ambas compafiias durante el ejercicio. Asimis- Fluidra Industry France (valido desde 26-02-2019 hasta 25-02-2022)

mo, se ha procedido a la renovacion de los certificados que finalizaban en 2021. Fluidra Waterlinx (Pty) Ltd (valido desde 22-07-2019 hasta el 16-07-2022)
En los préximos afos, continuara el despliegue de la certificacion al resto de los principales centros a nivel Inquide (valido desde 26-04-2021 hasta el 25-04-2024)
mundial.

Manufacturas GRE (valido desde 25-02-2019 hasta el 25-02-2022)
Poltank (valido desde 18-05-2021 hasta el 17-05-2024)

Productes Elastomers (valido desde 07-03-2021 hasta el 28-02-2024)
Sacopa (valido desde 04-08-2021 hasta el 04-08-2024)

Talleres del Agua (valido desde 25-11-2019 hasta el 08-11-2022)
Trace Logistics (valido desde 07-03-2021 hasta el 06-03-2024)

Togama (valido desde 14-12-2020 hasta el 13-12-2023)




1.2021en
unvistazo

2. ldentidad
ganadora

5.Alavanguardiaen las
mejores practicas de buen
gobierno

4. Creamos la experiencia de
piscina & wellness perfecta,
de forma responsable

8. Acercade
este informe

7.Mejoramos el bienestar
de las personas

6. Contribuimos al
desarrollo sostenible

3. Lideramos el negocio de
la Piscinay el Wellness

FLUIDRA

o © 2 0

Informe integrado 2021

2.4. Nuestros productos y soluciones

2.4.3. Seguridad y conformidad de los productos

En linea con su compromiso con la Calidad, Fluidra revisa continuamente que todos los productos que
pone en el mercado no suponen ningun riesgo para las personas o el medio ambiente, asi como para ase-
gurar que cumplen con la legislacion vigente en el pais de venta, asi como con las leyes internacionales de
aplicacion.

Con este cometido, Fluidra dispone de un Departamento Global de Conformidad de Productos, que bajo la
supervision del Chief Technology Officer, es responsable de evaluar la seguridad y conformidad de todos
los productos de Fluidra en todas las fases de su ciclo de vida.

Seguridad de los productos

Fluidra se esfuerza por garantizar la seguridad de sus productos, a fin de que no representen ningun riesgo
para los usuarios, clientes, personas empleadas y el medio ambiente.

Por este motivo, desde el afio 2019 la organizacién dispone de un Consejo de Seguridad del Producto, un
organo interno y de caracter global que permite a las personas empleadas buscar informacion y orienta-
cién, hacer preguntas y plantear inquietudes sobre el cumplimiento de los productos y la seguridad.

Asimismo, en dicho afio también se establecid una estrategia global, disefiada no solo para seguir ges-
tionando eficazmente las posibles consideraciones de seguridad de los productos, sino también para im-
pulsar los requisitos de Cumplimiento y Seguridad de los Productos en las fases previas del proceso de
desarrollo de nuevos productos (NPD - New Product Development).

En 2021, el Consejo de Seguridad de Productos se centré en mantener la cadencia, la disciplina, la comu-
nicacion y la mitigacion de riesgos en toda la organizacion global, y en garantizar que los asuntos se tra-
taran con prontitud y eficacia. En este sentido, el Consejo ha mantenido reuniones trimestrales en cada una
de las tres regiones de operacion (EMEA, Américas y APAC), con el fin de abordar los principales incidentes
detectados en cada una de ellas.

Asimismo, la organizacion ha continuado gestionando el incidente de seguridad detectado en 2020 en los
modelos de calentadores de gas fabricados y vendidos en Australia. A principios de 2021, Fluidra informé
de la situacién a la ACCC (Comisién Australiana de la Competencia y el Consumidor), que posteriormente
exigio a Fluidra la retirada del producto, que se anuncio al mercado en abril de 2021. A cierre del ejercicio,
los productos afectados seguian retirados de la comercializacién, hecho que continuara en 2022.

Fluidra ha puesto a disposicion de sus clientes en Australia una web con toda la informacién relativa al pro-
ceso de retirada de los productos afectados del mercado. En ella se indican los pasos a seguir para identi-
ficar si su producto se encuentra entre los modelos afectados, asi como el formulario de reclamacién. No
obstante, este incidente no supuso una vulneracién de la normativa aplicable, no existiendo ningun caso de
incumplimiento en 2021 (al igual que en 2020).

Consejo de Seguridad de Productos se centro en mantenet =
la cadencia, la disciplina, la comunicacion y la mitigacionstess s

riesgos en toda la organizacion =


https://www.astralpool.com.au/productrecall
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2.4. Nuestros productos y soluciones

2.4.3. Seguridad y conformidad de los productos

Conformidad de los productos

Debido a la dispersién geografica de sus operaciones y ventas, Fluidra esta sujeta a una gran variedad de
normativas que afectan a sus productos.

La organizacion realiza un seguimiento exhaustivo y continuo de todas las normativas locales e internacio-
nales aplicables, lo que le permite anticiparse a los cambios normativos, y asi disponer del tiempo suficien-
te para integrarlos en los procesos de la organizacion, e informar y formar a sus clientes y proveedores.
Entre las principales normativas que le son de aplicacion destacan la normativa REACH (substancias quimi-
cas), BPR (biocidas), y CLP (clasificacion, etiquetado y envasado de substancias), o las normativas UNE-EN
sobre quimicos desinfectantes y quimicos.

Para este cometido, Fluidra colabora con Assent Compliance, empresa que ayuda a gestionar todas las
etapas del cumplimiento normativo, desde la adquisicion de datos hasta la declaracion de informes.

Ademas, Fluidra mantiene contactos regulares con la Agencia Europea de Sus-
tancias y Preparados Quimicos (ECHA), asi como con organizaciones interna- 408
cionales como el CEFIC (Consejo Europeo de la Industria Quimica), Euro Chlor
y el IIAHC (Comité Ad Hoc de la Industria del Isocianurato) en relacién con el
seguimiento de las leyes que se aplican a los productos quimicos. A finales del
20217, Fluidra contaba con 408 registros de productos biocidas en los distintos
paises de operacion, frente a los 141 del afo anterior. Este importante incre-
mento viene derivado de la modificacion de los registros nacionales de todas
las pastillas que contienen mas de un 0,3% de acido borico en todos los paises
de la Unién Europea.

141

i BB

2020 2021

Igualmente, la organizacion revisa todos los requisitos normativos en materia de etiquetado, con el obje-
tivo de comunicar de forma clara y transparente a los/as clientes y usuarios/as finales acerca del origen,
los componentes, las instrucciones de uso, asi como de eliminacion y gestion de los residuos del producto,
segun sea necesario.

En 2021, se han registrado dos incidentes de incumplimiento en este sentido, ambos relacionados con pro-
blemas con el etiquetado de refrigerantes en bombas de calor y deshumidificadores vendidos en Europa.
En ambos casos, tras la comunicacion de los incidentes por los/as clientes, Fluidra constituyo un grupo de
trabajo compuesto por los equipos de Cumplimiento, Ingenieria, Postventa y Calidad, a fin de analizar las
posibles causas e identificar las medidas preventivas y correctivas necesarias para su solucion.

En el primer incidente, se identificé que el etiquetado de 48 deshumidificadores carecia del simbolo de "in-
flamabilidad” requerido, y que el refrigerante indicado en el mismo no era el correcto. Ante esta situacion,
Fluidra reetiqueto de manera inmediata el producto, proceso que se completo a finales de febrero de 2021.

El segundo incidente se detecto a finales de noviembre y afecté a 66 bombas de calor vendidas a un cliente,
donde el refrigerante indicado en la etiqueta tampoco era el correcto. En la fecha de publicacién de este
informe, las unidades estaban en proceso de re-etiquetado sobre el terreno.

Fluidra realiza un seguimiento exhaustivo y continuo de todas tas
normativas locales e internacionales aplicables, (o gue le permiites

anticiparse a los cambios normativos
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2.4.4. Hacia una piscina cada vez mas sostenible

Uno de los principales retos a los que se enfrenta Fluidra en materia ESG, (- )
es el fomento de la sostenibilidad de los productos que produce y dis-
tribuye, con el objetivo de lograr un menor impacto ambiental a través
de la reduccién significativa del consumo de recursos (agua y energia'y
consumibles), pero sin perder de vista la viabilidad en cuanto al coste de
mantenimiento y retorno de la inversion inicial.

Proximas acciones:

7. Promocion de la gama de

productos sostenibles.

Las acciones de Fluidra en los proximos afios se centraran en dos gran- 2. Refuerzo de la

des lineas de trabajo: promocién de la gama de productos sostenibles
entre los clientes y usuarios finales, y el refuerzo de la sostenibilidad en
todas las fases del ciclo de vida de los productos.

sostenibilidad en todas
las fases del ciclo de vida

de los productos.

Nuestra gama de productos sostenibles

En 2021, el 82% de las emisiones de CO, del Grupo Fluidra estaban asociados a la fase de uso de sus pro-
ductos. Atendiendo a esta realidad, en 2021 la organizacion ha avanzado en la definicion del concepto pro-
ductos “Eco-Conscious”, con el que busca clasificar todos aquellos productos de su catalogo que generan
un menor impacto ambiental y/o que promueven el bienestar social de los usuarios.

Fluidra se ha marcado como objetivo que el 60% de las ventas (en euros) de productos sean clasificadas
como “Eco-Conscious” para 2026, y el 80% para 2035. En 2021, el 55% del total de las ventas (25% de las
unidades vendidas) de Fluidra fueron clasificadas en al menos una de las categorias de productos conside-
radas en esta clasificacion, frente al 50,4% del 2020.

Este cometido ha recaido en el nuevo Departamento Global de Productos ESG, creado dentro del area de Innova-
cion, con el objetivo de promover la innovacion y desarrollo de productos y soluciones cada vez mas sostenibles
y responsables. Debido a sus responsabilidades, el departamento mantiene un constante contacto y coordina
sus actividades tanto con las areas de negocio regionales, como con los departamentos de Marketing y ESG.

En la actualidad, este marco esta compuesto por cinco categorias de productos, si bien esta previsto que se
amplie en el futuro a fin de incorporar otros criterios como, por ejemplo, productos “"neutros en carbono”.

Gama de productos "Eco-Conscious”

Ahorro de agua

Productos mas eficientes
gue permiten reducir el
consumo de agua durante
la fase de uso.

Circular

Productos de gran calidad
fabricados con materiales
sostenibles, que son
reparables, reutilizables,
reciclables y/o biodegradables

Eficiencia energética

Soluciones que evitan o
reducen el consumo eléctrico
durante la fase de uso.

Menos carbono

Productos fabricados con
métodos sostenibles y que
contribuyen a la reduccién de
las emisiones asociadas con
los procesos de produccién y
cadena de suministro.

Menos quimicos

Soluciones que reducen

o evitan la utilizacion de
productos quimicos durante
la fase de uso o minimizan
su impacto medioambiental.

o © 270
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2.4.4. Hacia una piscina cada vez mas sostenible | Gama de productos "Eco-Conscious”

@ Ahorro de Agua

La escasez de agua y el estrés hidrico son dos de los principales retos a los que se enfrenta Fluidra a fin
de garantizar la continuidad de su negocio. Por este motivo, la organizacion apuesta por productos mas
eficientes que permiten reducir el consumo de agua durante la fase de uso. En 2027, el 10% de las ventas
de Fluidra se correspondié con productos que permiten ahorrar agua en su fase de uso (9% en 2020).

En lineas generales, la operacion de una piscina implica un consumo de agua debido a diferentes procesos:
evaporacion, proceso de filtrado/lavado del medio filtrante, necesidad de renovacion de agua por temas de
calidad, fugas en la estructura o pérdidas generadas por los/as usuarios/as de la piscina.

En su catalogo, Fluidra dispone de diversos productos que permiten el ahorro de agua en tres maneras
diferentes: prevencion de la evaporacion, reduccion de la necesidad de renovacién de agua y procesos de
filtrado que permiten un ahorro hidrico.

La evaporacion depende de las condiciones climaticas y del disefio de la piscina. En el caso de las piscinas
cubiertas, el control de las condiciones ambientales (temperatura y humedad), asi como la recuperacion
del agua condensada, puede realizarse mediante el uso de equipos de deshumidificacion. En el caso de las
piscinas exteriores, la forma mas adecuada de minimizar las pérdidas por evaporaciéon es mediante el uso
de cubiertas isotérmicas durante los periodos en los que no se utiliza la piscina.

Cubierta térmica de policarbonato Cobertor térmico de burbujas

(aSTRALPOOL ) (aSTRALP00L )

< Py

Por otro lado, Fluidra comercializa soluciones de filtracion que reducen la cantidad de agua necesaria
para lavar y mantener en buen estado el filtro de la piscina, como los filtros de cartucho, de diatomeas o
de medios regenerativos.

CS Active Clear Glass
Filtro de cartucho Medio filtrante
? (ASTRALPOOL I\
=
Q Ahorro de '] © Ahorro de
&S agua &5 agua

Por ultimo, la concentracion de subproductos de desinfeccion en el agua de la piscina requiere renova-
ciones periddicas del agua para mantener los niveles de estos subproductos dentro de los niveles autori-
zados. Ademas, el agua que se desecha puede ser agua caliente (piscinas cubiertas) que no sélo hay que
reponer, sino también calentar. En este sentido, Fluidra produce y comercializa tecnologias que reducen la
formacion y acumulacion de estos subproductos, ayudando a reducir la necesidad de renovacion del agua
(para mas informacion, ver la categoria "menos quimicos”).

% Eficiencia
energética

@ Ahorro de
&5 agua

% Eficiencia
energética

@ Ahorro de
&5 agua

{ | M : |
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Eficiencia energética
En el caso del calentamiento del agua de la piscina, el uso de bombas de calor permite ganar en eficiencia

energetica, ya que para el calentamiento se extrae energia del aire lo que permite conseguir hasta 5 veces
mas de energia de la que se consume, gracias a la transferencia de esa energia del aire al agua de la piscina.

Se trata de soluciones que reducen el consumo eléctrico durante la fase de uso. El consumo principal de
energia en las piscinas tiene su origen en las bombas de filtracién, asi como en las necesidades de calen-
tamiento del agua y climatizacién en el caso de piscinas cubiertas. En 2021, el 21% de las ventas de Fluidra £550iQ Pro Elyo Touch

. . . L. Bomba de calor Inverter Bomba de calor Inverter
se correspondié con productos que fomentaban la eficiencia energética en su fase de uso (19% en 2020). 2 ZoDIAC

Mediante el uso de bombas de velocidad variable, es posible ajustar el caudal del agua a las necesidades

.. . ., . . .. Eficiencia Eficiencia
de la piscina en cada momento vy, por lo tanto, reducir el consumo eléctrico. Por ejemplo, la reduccion del % energética % energética
50% de la velocidad, supone la disminucién del caudal en 50% y la reduccién del consumo eléctrico en un
75%. . e e
FloProVs Classic Plus Victoria Plus Silent V5 Existen otros elementos que nos permiten ahorrar energia, como es el caso de las anteriormente mencio-
Bomba de filtracion Valvula selectora Bomba de filtracion . . . . . .
[ zobiac [ASTRALPOOL | [ASTRALPOOL || nadas cubiertas flotantes. Dichas cubiertas reducen de forma importante la evaporacion de la superficie

de la piscina, y por tanto reducen las pérdidas de agua y energia. Se recomiendan principalmente en pisci-

Eficiencia Eficiencia Eficiencia nas con calentamiento de agua.
% energética % energética % energética

Otro ejemplo es el uso de iluminacién LED, cuya eficiencia en el uso de energia supone ahorros del 80%
respecto a las viejas soluciones de incandescentes y halégenos. Desde septiembre de 2027, Fluidra ha de-

jado de comercializar en Europa todos aquellos elementos de iluminacién que no estan desarrollados con

Foo W T2 i ; tecnologia LED, de acuerdo con la directiva (UE) 2019/2020.
LumiPlus Flexi LumiPlus FlexiMini
(ASTRALPOOL [\ (ASTRALPOOL [\
Eficiencia Eficiencia
% energética % energética 1™
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Menos quimicos

Son todas aquellas soluciones que reducen o evitan la utilizacién de productos quimicos durante la fase
de uso, o minimizan su impacto medioambiental. En 2021, el 5% de las ventas de Fluidra se correspondie-
ron a productos de esta categoria, al igual que en 2020.

El uso de equipos de UV-C es un ejemplo, ya que al desinfectar mediante radiacién UV-C reduce la cantidad
de desinfectante que se necesita para mantener la piscina en buenas condiciones y de acuerdo con las
normativas nacionales. El caso de los equipos de electrolisis de sal es otro ejemplo similar, asi como las
tecnologias combinadas de UV-C y electrolisis, denominadas Neolysis. En el caso de la tecnologia Free-
Pool, ademas de lo comentado, elimina la necesidad de afiadir regulador de pH ya que utiliza gas CO, para
esa funcion.

Neolysis 2

Electrdlisis salina + tratamiento UV

Magnapool
Solucién de electrdlisis a base de magnesio

ASTRALPOOL |A)]

No se utilizan productos guimicos
de desinfeccion.
Menos cloro.

T Menos
quimicos

No se utilizan productos guimicos
de desinfeccion.

I Menos
quimicos

Menos carbono

Son todos aquellos articulos fabricados con métodos sostenibles y que contribuyen a la reduccién de las
emisiones asociadas a los procesos de produccién y cadena de suministro. Se incluyen aqui todos aquellos
productos que requieren un menor uso de materias primas durante su produccion, o que se ha producido
en instalaciones con energia de origen renovable (caso de los productos fabricados en Espafia y Portugal).

Ademas, Fluidra esta conduciendo dos proyectos piloto de Andlisis de Ciclo de Vida (ACV, segln los es-
tandares internacionales 1SO 14040 - 14044) que permitiran obtener un andlisis global del ciclo de vida de
bombas y robots residenciales. De este modo la atencién se pondra no sélo en fabricacién y produccion,
sino en todos los procesos que intervienen a lo largo del ciclo de vida, permitiendo asi de analizar los im-
pactos ocultos (por ejemplo, el carbono asociado a la extraccion, transporte y produccion de materiales) y
ayudando a tomar decisiones e identificar opciones de mejora.

En 2027, un 14% de las ventas de productos cumplia con los requisitos definidos por Fluidra para ser
clasificado dentro de esta categoria, al igual que en 2020.

o ©® 200
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@) Circular

Son productos que apuestan por transformar el modelo de economia lineal en un modelo de economia cir-
cular empujando los principios de reutilizacion, reparacion, intercambio, renovacion y reciclaje. A través
de los mismos, Fluidra quiere ampliar el ciclo de vida de sus productos.

La organizacion se encuentra en pleno desarrollo de un proyecto piloto, en colaboracién con la consultora
especializada EIG, con el objetivo de analizar la circularidad de sus productos, y determinar las acciones
necesarias que permitan mejorar el nivel de circularidad de los mismos, siguiendo los principios de la cer-
tificacion Cradle to Cradle™.

Este proyecto esta centrado en dos de los principales productos que ofrece Fluidra: las bombas de fil-
tracion (en concreto, las bombas Victoria Plus Silent de AstralPool, en su modalidad tanto de velocidad
fija como variable) y los robots limpiadores (el modelo Voyager RE-4400 iQ de Zodiac). El primero fue
seleccionado por su impacto, ya que se trata de un producto necesario en cualquier piscina y que tiene un
peso importante en el consumo energético de la misma. En el caso de los robots, su eleccion se debe a la
importancia estratégica del producto.

Victoria Plus Silent VS
Bomba de filtracion

Voyager ™
Limpiafondos automatico

ASTRALPOOL |\

ZODIAC’

@ Circular

En los proximos afios se continuara con el desarrollo de mas estudios para abarcar las familias de produc-
tos mas relevantes, con el objetivo de que al menos 6 productos sean 100% circulares en 2026.

Ademas, a lo largo del afio se han desarrollado diversas sesiones formativas a los equipos de ESG, I+D,
Compras, y los ingenieros de las fabricas sobre los principales conceptos de la Economia Circular, con foco
en la circularidad de los productos.

Certificaciones ambientales de productos

Ademas de esta categorizacion interna, los productos de Fluidra cuentan con otros certificados ambienta-
les emitidos por organizaciones reconocidas a nivel internacional, como Energy Star (Gobierno Federal de
los Estados Unidos de América) o el Climate Care Certificate (SPASA, Australia).

En 2021, Fluidra contaba con 39 referencias certificadas, que representaron el 4,66% de las ventas durante
el ejercicio (frente al 1,9% en 2020). De cara a los préximos afios, Fluidra tiene previsto reforzar la certifica-
cion ambiental de sus productos, con el objetivo de dar cumplimiento a las nuevas regulaciones acerca de
los Estandares Minimos de Rendimiento Energético (MEPS en sus siglas en inglés), cada vez mas exigidos
por los paises en los que opera el Grupo, como requisito para la comercializacion de nuestros productos.
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Piscinas accesibles

Ademas de su gama de productos “eco-conscious”, Fluidra dispone de diversos productos que promueven
el bienestar social de los usuarios, en especial, de las personas con discapacidad o movilidad fisica redu-
cida, entre los que se encuentran una amplia variedad de elevadores automaticos, escaleras y barandillas
que aumentan la accesibilidad a las piscinas tanto comerciales como residenciales.

El catalogo de productos de Fluidra pensados para favorecer la accesibilidad a la piscina ha incrementado
este afio gracias a la reciente adquisicion de SR Smith en Norteamérica, compafia especializada en este
ambito.

[ (),
//////




5.Alavanguardia enlas
mejores practicas de buen
gobierno

4. Creamos la experiencia de
piscina & wellness perfecta,
de forma responsable

1.2021en
un vistazo

2. ldentidad
ganadora

8. Acercade
este informe

7.Mejoramos el bienestar
de las personas

6. Contribuimos al
desarrollo sostenible

3. Lideramos el negocio de
la Piscinay el Wellness

FLUIDRA

o © =0

Informe integrado 2021

2.4. Nuestros productos y soluciones

2.4.4. Hacia una piscina cada vez mas sostenible

Sostenibilidad en el ciclo de vida de los productos

El Departamento de Productos ESG, en colaboracion con la oficina de proyectos de EMEA, han trabajado
para formalizar la consideracion de criterios ESG como parte integral del proceso de desarrollo de nuevos
productos. De esta manera, Fluidra busca integrar la sostenibilidad desde el disefio, asi como documentar
en mayor detalle los beneficios que los productos “Eco-Conscious” ofrecen respecto a los demas.

Este proceso se suma a los esfuerzos que ya venian siendo desarrollados por la organizacion, en las dis-
tintas fases del ciclo de vida de sus productos.

Gestion del
producto al
final de su
vida util

Eleccion de
materias
primas

CICLO DE
VIDA DE LOS
PRODUCTOS

Fase de
uso de los
producto

o
‘0’) Produccién &

Manufactura

Embalaje y
preparacion
< de los pedidos

Eleccion de materias primas

Fluidra ha venido trabajando en los ultimos afios en la eleccion de materias o componentes con una menor
huella ambiental, priorizando aquellos suministrados por proveedores locales, de origen renovable (siem-
pre que los requisitos técnicos del producto asi lo permitan) o que promueven una reduccién del consumo
de agua, energia, asi como sustancias peligrosas.

Asimismo, diversas empresas del grupo como Sacopa y CEPEX, recuperan y reutilizan el sobrante de los
materiales de inyeccién, optimizando asi la cantidad de materias primas utilizadas.

Produccion y manufactura

La gestion LEAN es uno de los pilares fundamentales para las plantas de produccién de Fluidra. A través
de esta metodologia, Fluidra centra sus esfuerzos en la optimizacién y mejora continua de los procesos
de gestion y produccién de la organizacion, y asi minimizar cualquier pérdida o ineficiencia en el uso de los
recursos, a la vez que se maximiza la creacion de valor para el cliente.

Anualmente, Fluidra desarrolla diversas actividades y acciones formativas con el objetivo de extender la
cultura LEAN tanto en sus plantas de produccion, como a algunos de sus proveedores. Este 2021, se ha
alcanzado a 2.159 personas empleadas, las cuales representan el 83% del total de la plantilla de las plantas
productivas de la organizacion (frente a las 2.037 personas formadas el afio anterior, un 79% de la plantilla
de las fabricas).
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Personas formadas en Metodologia LEAN
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Las herramientas, sistemas y nuevas tecnologias derivadas de esta metodologia son implementadas a
través de proyectos de Value Improvement (también conocidos como proyectos de generacién de valor o
de valor afadido), asi como mediante el intercambio de mejores practicas entre las fabricas.

De esta manera, se analiza la cadena completa de creacion y fabricacion del producto, desde el disefio
hasta el aprovisionamiento y el proceso de fabricacion y logistica. Ello permite identificar oportunidades
de mejora en cada una de las fases de la cadena, que se traducen en un ahorro en términos de OPEX, una
mejora de los margenes de manera constante y sostenible, pero también un impacto positivo en términos
de ESG. Y es que, gracias a estos proyectos, se identifican oportunidades para reducir el consumo de mate-
riales y energia, en linea con la politica de reduccién del impacto ambiental del grupo.

Fluidra focaliza sus proyectos de LEAN en tres grandes ambitos: procesos, compras y producto. En 2021,
se han definido 219 proyectos de Value Improvement (97 de proceso, 60 de compras, y 62 de producto)
frente a los 62 proyectos de 2020. A continuacion, se describen algunas de las principales iniciativas desa-
rrolladas en cada uno de ellos.

Procesos:

En 2021, se han conseguido ahorrar 551.119 kWh y 11.780 kg de materiales, gracias a las iniciativas implemen-
tadas en los siguientes procesos: productividad, mermas, transporte y mantenimiento de las instalaciones.

1. Productividad:

Los proyectos de Value Improvement permiten aumentar la productividad, a la vez que se reduce el
consumo eléctrico de las instalaciones. Asi, la aplicacion de la metodologia LEAN en la tecnologia de
inyeccion de plastico, ha facilitado una mejora de productividad global de la efectividad total de los
equipos (OEE en inglés), a la vez que ha permitido reducir en 180.000 kWh el consumo de energia en el
afio 2021 respecto al 2020 (aproximadamente, 35,85 tnCO,).

2. Mermas:

Las mermas se definen como pérdidas de material. En la planta de Poltank (planta de fabricacién de
filtros laminados y bobinados en Espafia) se han reducido las mermas de fibra de vidrio, material que se
utiliza para conseguir la estanqueidad de los filtros. Tras la instalacion de una maquina automatizada
de corte de fibra se ha conseguido una reduccién anual de 11.780 kg de este material en 2021 respecto
a 2020.
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3. Transporte: Compras:

En todas las empresas que tratan con productos fisicos, el transporte es un gasto muy importante que En 2021, Fluidra ha llevado a cabo un proyecto transversal que tenia como objetivo reducir el gasto en

cada vez se mira mas de cerca. En este sentido, Fluidra ha analizado las rutas que recorren los camio- renting de las carretillas elevadoras que se utilizan en Fluidra. En consecuencia, mas de 100 carretillas han
nes desde las plantas de produccion a los almacenes de Trace Logistics, a fin de optimizar los reco-  sido reemplazadas, principalmente en Trace Logistics, pero también otras empresas del grupo como Cepex,
rridos. En este sentido, en 2021 se ha conseguido reducir en casi 30.000 km las distancias recorridas. Sacopa, Poltank o Inquide, suponiendo un ahorro anual de 150.000 euros en costes (27% de ahorro).

Ademas de una reduccion de los gastos operativos, el proyecto también ha permitido sustituir algunas de las
antiguas carretillas diésel por equipos eléctricos, reduciendo las emisiones propias de CO, en 26 toneladas
al ano. En otros casos se han sustituido maquinas eléctricas con tecnologia antigua por carretillas eléctricas

Con el objetivo de reducir el consumo eléctrico derivado de las instalaciones de iluminacion, Fluidra  on baterias de litio, con una mejora de eficiencia de hasta el 30% respecto de las baterias tradicionales.
ha venido desarrollando iniciativas para sustituir la iluminacién halégena por LED. Esta tecnologia,

tiene una vida util 20 veces superior y, ademas, debido a su alta calidad, reduce el consumo eléctri-

co hasta en un 97% respecto a las bombillas halégenas. Como un ejemplo de este compromiso, en  (iieieltiaicr

Fluidra South Africa se sustituyeron 274 bombillas halégenas por LED. Este cambio ha llevado a una En 2021, Fluidra ha desarrollado 45 proyectos de mejora de costes en practicamente todas las familias de

reduccién de 371.119 kWh de consumo eléctrico en un afio (aproximadamente 347,60 tnCO,). producto. Como ejemplos a destacar tenemos la optimizacion de calidad y de materiales en los filtros bobi-
nados comerciales fruto del calculo con herramientas de simulacion, que ha supuesto un ahorro de 2.400

4. Mantenimiento de las instalaciones:

kg de material y una mejora de calidad al mejorar la distribucién en el filtro.

El objetivo para el afio 2022 es seguir apoyando a todas las empresas productivas de Fluidra, consolidar
las actividades iniciadas en el afio 2021y definir nuevos proyectos de generacion de valor que nos ayuden a
seguir optimizando procesos y reduciendo costes de forma sostenible.
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Embalaje

En lo que respecta al embalaje, Fluidra prioriza el uso de materiales reciclados y reciclables que cumplan
con los requisitos técnicos de resistencia, a fin asegurar la integridad de los productos. Asimismo, en los
ultimos afios se han llevado a cabo diversos proyectos para optimizar el embalaje al maximo posible, re-
duciendo asi la cantidad de materiales utilizados.

Desde 2027, varios de los productos comercializados han sustituido la utilizaciéon de espumas (Styrofoam),
por un embalaje 100% de carton. De esta manera, se ha evitado la reduccién de aproximadamente 2,8 to-
neladas de espuma solo en el embalaje de la familia de bombas Sena.

Por otra parte, en el caso de aquellos productos que ya utilizaban un 100% de cartén en su embalaje, se
han desarrollado proyectos para reducir el consumo de este material, reduciendo las subcajas, como en el
caso de las referencias de valvulas de la familia Std.

Estas iniciativas continuaran en 2022, extendiéndose a nuevos productos, como las bombas de filtracion
Victoria Silent y Victoria Plus. Asimismo, continuaran las pruebas para la integracion de bolsas composta-
bles en el embalaje de los repuestos, con el objetivo de consolidar su utilizacion en 2023.

Paralelamente, Fluidra esta comenzando a trabajar en un proyecto piloto para cambiar por un embalaje
reutilizable los cédigos que se utilizan en los circuitos internos (es decir, para el traslado de componentes
entre las fabricas).

14 Se ha evitado la reduecion

de aproximadarmente 2,8
toneladas de espuma 5y

Distribucion, almacenamiento y transporte

Fluidra dispone de una red europea de centros de distribucion, que son basicamente abastecidos desde 4
hubs logisticos, ubicados muy cerca de los centros productivos. Estos centros estan operados por Trace
Logistics, el operador logistico del grupo.

En 2021, se ha creado un grupo de trabajo para medir y reducir la huella de carbono mediante el uso de
soluciones de transporte mas eficientes (p.ej. transporte multimodal por carretera y ferrocarril), dismi-
nuyendo los kilogramos transportados reduciendo la logistica inversa, utilizando nuevas soluciones para
la carga de camiones, y asi saturar al maximo los medios de transporte (como camiones de doble piso) y
reduciendo la frecuencia de envios a través de una mejor disponibilidad del producto.

Asimismo, se han llevado a cabo diversas iniciativas para reducir las incidencias asociadas al transporte, a
fin de reducir el impacto en las emisiones derivadas de la logistica inversa (es decir, aquellas derivadas del
retorno de las mercancias al almacén y su posterior reenvio a cliente). Ademas de formar a los operarios
en el montaje de palets, Fluidra ha introducido mejoras en el embalaje utilizado por los proveedores y las
fabricas del grupo, de forma que sea mas resistente a posibles roces durante su transporte, y asi entregar
el producto en condiciones 6ptimas.
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Fase de uso

El disefio de los productos se realiza de forma que sean lo mas eficientes posible para el uso para el que
han sido disefiados, a la vez que se evita cualquier tipo de contaminacion en el medio ambiente y el des-
perdicio de recursos naturales (para mas informacién, consultar el apartado "Nuestra gama de productos
sostenibles”).

Fluidra fomenta la reparabilidad de sus productos, a partir de su gama de piezas de recambio, promo-
viendo asi la extension de la vida util de sus productos y reduciendo la cantidad de materiales utilizados
evitando la sustitucion total del producto.

Los consumidores buscan cada vez mas incorporar tecnologias sostenibles a sus hogares, y las piscinas
son una parte importante de esa experiencia global. Marcas como Zodiac o AstralPool ponen a disposicion
de los profesionales de la piscina diversas herramientas de calculo para optimizar su uso, con el objetivo
de asesorarles en la eleccidén de equipamientos mas eficientes en el uso de recursos (consumo de energia,
minerales...), en funcién del tamafio de la piscina y la ubicacion de los consumidores finales.

Gestion del producto al fin de su vida util

Fluidra apuesta porque el conjunto de partes inyectadas del producto sea de un solo material para favore-
cer su posterior reciclaje. Siempre que es posible, se indica en cada una de las piezas de los productos el
material que lo compone, utilizando a tal efecto los simbolos internacionales de identificacion de materia-
les. En cualquier caso, se incluyen instrucciones sobre cémo gestionar los productos al fin de su vida util
en los manuales de producto.

Asimismo, en 2021 se lanz6 en todos los Pro Centers de Espafia una campafa para fomentar la recogida de
halégenos y bombas de filtrado que han llegado al final de su vida util, a cambio de obtener un descuento
especial para la compra de nuevos LEDs y bombas de filtrado de velocidad variable respectivamente. De
esta manera, se buscaba fomentar el correcto reciclado de estos productos, a la vez que se fomentaba su
sustitucion de estos productos, por otros con un menor impacto ambiental.
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2.4.5. La piscina conectada: loP

La Piscina Conectada (Internet of Pools o loP en sus siglas en inglés) se compone de todos aquellos pro-
ductos conectados que aportan mas inteligencia y autonomia a la piscina.

En 2021, Fluidra ha incrementado en un 30% el numero de clientes que contaban con soluciones loP para
sus instalaciones, alcanzando 560.000 clientes a cierre del ejercicio. Como lider global en la industria y pio-
nera en este segmento, el objetivo de la organizacion es alcanzar el millén de piscinas conectadas en 2025.

Para Fluidra, el IoP aplicado a la piscina es un factor esencial para incrementar el compromiso de usuarios
y clientes, generando una nueva via de beneficios y, paralelamente, un flujo de datos que da al grupo una
fuente de informacion valiosa a la hora del desarrollo de nuevos productos y de la mejora del rendimiento
de los ya instalados en su creciente base de piscinas conectadas.

Internet of Pools no solo se trata de productos y servicios inteligentes, sino de
disfrutar de una experiencia de piscina perfecta, de forma responsable

N

4 N 4 N
EFICIENCIA 'Y SOSTENIBILIDAD SERVICIOS ANADIDOS

Los productos conectados pueden actuar
conjuntamente para gestionar la piscina de
manera mas eficiente

La conectividad del producto permite ofrecer
servicios dentro de la aplicacién, como consejos
para facilitar el mantenimiento de la piscina o
previsiones para ajustar mejor la configuracién
Los usuarios son libres de dejar que su piscina se de la piscina.
adapte a las condiciones del entorno o de ajustar
los parametros a distancia si asi lo desean. El control de la piscina también se puede
transferir a Pool Pros para permitir la
contratacién del mantenimiento y optimizar la

carga de trabajo.

A lo largo de 2021, se ha mantenido el foco en el desarrollo y lanzamiento constante de productos conec-
tados en familias de productos estratégicos clave, al mismo tiempo que se ha continuado con la moderni-
zacion de las plataformas de iop existentes para ofrecer la mejor experiencia de su clase.

También se continué con la ampliacion de los recursos internos en el espacio loP y Digital para crear capa-
cidades lideres en la industria y, siempre, con la seguridad como principal prioridad con el objetivo ofrecer
un ecosistema loP seguro a todos los niveles. Se espera que la llegada del 5G permita dar un salto cualita-
tivo a la hora de aumentar la funcionalidad de los servicios conectados.
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2.4. Nuestros productos y soluciones

2.4.5. La piscina conectada: ioP

Marcas Piscina conectada

?AquaLink'

Productos para un facil control y total automatiza-
cion de la piscina desde el teléfono mévil, tableta
o dispositivo conectado a internet. Con iAqualink,
los elementos de la piscinay el spa, como las luces,
la temperatura, los juegos de agua, las bombas y
los limpiafondos, pueden manejarse facilmente en
cualquier momento y desde cualquier lugar.

FLUIDRA

CONNECT

Sistema avanzado de automatizacion de la piscina,
pensado tanto para el usuario como para el pro-
fesional, que permite controlar la piscina remota-
mente desde el ordenador. Con Fluidra Connect, la
temperatura, la iluminacion, los niveles de desin-
feccion y la configuracion de filtracion de la pisci-
na se pueden controlar desde cualquier ubicacién,
permitiendo un mantenimiento a distancia.

blueriiot

Analizador de agua de la piscina inteligente que no
requiere instalacién. Funciona 24/7 e indica el pro-
ducto que hay que usar y la dosis adecuada para
mantener la piscina en perfectas condiciones.

Plataforma domotica que permite un control facil
e intuitivo en todas las funciones de los elementos
del jardin y la piscina. Este producto esta dirigido
tanto al usuario profesional (integradores, insta-
ladores, mantenedores, etc.) como a los usuarios
finales. Con Poolstation®, el usuario puede contro-
lar toda su domodtica mediante cualquier disposi-
tivo (ordenador, movil, tableta, etc.) y desde cual-
quier lugar del mundo.

Internet of Pool
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3. Lideramos el negocio de la Piscina y el Wellness

Fluidra obtuvo cifras récord en 2021 con todos las metas de su plan estratégico cumplidas conun afiode [ N
antelacion. Gracias a las ventajas de su modelo de negocio logroé el objetivo de atender la extraordinaria 5 nuevas
demanda de sus clientes. Este éxito demuestra que el grupo ha sido resistente y flexible a la hora de apo- adquisiciones en 2021, 4 de ellas en EE.UU.
yar a sus clientes en un entorno dificil. 494 M€ de inversi()n inorgénica
Hay que destacar la capacidad de Fluidra de aumentar sus margenes brutos a pesar del entorno inflacio- \ J
nario gracias al control de sus precios, factor que permitira mantener sus margenes a medio plazo. ( )
La buena marcha del grupo también ha favorecido a sus accionistas, que han visto duplicar su dividendo O
en el Ultimo ejercicio. 6 .Sll.
0 0O
L4
341ME  Liderglobal 2187 M€
. § ; _ en un mercado °
Capital de Trabajo con crecimiento Ventas
Ratio de apalancamiento Neto Operativo estructural
S por debajo de ZX EB'TDA 15,6% de ratio sobre ventas
\ ° J
& /
s ® B
— ¢ N

Cotizacion accion

549 M€ ® 252 M€ 69ME
D 2 | [ 3530€ | 040E

o
\ ) =l Selalfe eI Dividendo/accién

*EBITDA esta ajustado para incluir Run Rate Sinergias y excluir
Gastos No Recurrentes.
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3.1. Hitos del ejercicio

Adquisicion de Built Right en
Estados Unidos, ampliando fuentes por mas de 6 millones
la oferta de equipos de de euros en Egipto, Kazajstan
climatizacion. y Rusia.

Desarrollo de proyectos de

Enero Febrero Marzo

Adquisicion CMP, gran
fabricante estadounidense de
equipamiento para piscinas y
spas.

Comunicacion del CAT de la
incorporacioén de Fluidra en
el IBEX 35 a partir del 29 de
marzo del 2021.

Abril

Celebracion del Capital
Markets Day: actualizacion del
grado de consecucion de los
objetivos del Plan Estratégico
2018-2022 y presentacion

de los objetivos ESG a corto,
medio y largo plazo.

Mayo

Desarrollo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas en
formato 100% virtual, aplicando
toda la tecnologia disponible para
facilitar la participacion on-line de
todos los accionistas y garantizar
el ejercicio de su derecho de

voto. Retransmision en abierto

y en directo dando méaxima
transparencia.

Junio

Fluidra estrena nueva sede
central en Sant Cugat del
Valles.

N

Resultados 1T: Ventas 508 M€ (+61%), EBITDA 135 M€ (+162%), Beneficio Neto 82 M€ (+360%)

Resultados 2T: Ventas 1.187 M€ (+54%), EBITDA 330 M€ (+95%), Beneficio Caja Neto 216 M€ (+157%)

\/

“

Creacion de una nueva filial de
Fluidra en Eslovenia.

Lanzamiento de nueva edicién
de la Fluidra Innovation
Challenge.

Adquisicion de S.R. Smith, un
prestigioso fabricante con una
red de distribuidores en todo el
mundo y centros de produccion
propia en Estados Unidos y
Australia, especializado en
material exterior piscinay
accesorios, para la piscina
residencial y comercial.

Octubre

Premio Institutional Investor
Ranking 2021 “All-Europe
Executive Team”: "Mejor
Programa de Relacién con
Inversores” y "Mejor Capital
Markets Day”

Noviembre

Compra de Taylor Water
Technologies LLC

Diciembre

Obtencion de la calificacion B-
por parte de Carbon Disclosure
Project (CDP).

~—

Resultados 3T: Ventas 1.704 M€ , EBITDA 451 M€ (+82%), Beneficio Caja Neto 285 M€ (+130%)

Resultados 4T: Ventas 2.186 M€, EBITDA 548 M€ (+71%), Beneficio Caja Neto 337 M€ (+103%)
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3.1. hitos del ejercicio

3.1.7. Un ano de reconocimientos

El 2021 ha sido un afio lleno de éxitos y reconocimientos para Fluidra. A continuacion se recogen algunos
de los reconocimientos mas relevantes recibidos durante el ejercicio:

Premio a la Creacion de Valor otorgado por el periédico El Economista por nuestra destacada actua-
cion en la creacion de valor para el accionista.

Premio Proyecta otorgado por El Periddico de Catalunya por nuestra vocacion e implantacion interna-
cional.

Premio a la Empresa del Afio otorgado por la Cambra de Comer¢ Brasil-Catalunya que reconoce el tra-
bajo de empresas y ejecutivos destacados del afio.

Premio al "Equipo juridico del afio” otorgado por la revista Iberian Lawyer dentro de la categoria "Bie-
nes de consumo y fabricacion”.

Premio a la Internacionalizacion, dentro de los XIV Premios Carles Ferrer Salat otorgados por Foment
del Treball.

Premio Propeller otorgado por el Propeller Club de Barcelona, que reconoce la trayectoria empresarial
y el progreso industrial de Fluidra a lo largo de sus mas de 50 afios de historia, vinculados al crecimien-
to y desarroll en areas como la internacionalizacion, la exportacion, la innovacion y la sostenibilidad.

Fla

Serrano
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3.2. Plan Estratégico 2022

El Plan Estratégico 2022 “"The perfect pool experience” de Fluidra se concibié para impulsar el crecimiento
sostenido de la companfia en un sector que mueve 7.100 millones de euros en el mundo y fortalecer su
posicion de liderazgo, con la prevision de alcanzar los 1.700 millones de euros en facturacién en cuatro
anos, con un crecimiento anual de las ventas de entre el 5% y el 8% y alcanzar un EBITDA superior a los
350 millones de euros.

Principales objetivos

1.700 M€ facturacion 5% - 8% crec:m:en-'
+350 M€ EBITDA

En esta estrategia, Fluidra define objetivos claros para cada mercado, establecidos para aportar valor, pro-
porcionando apalancamiento operativo y financiero, dando soporte a la generacion de un importante flujo
de caja y mejorando los actuales retornos.

Ameérica del Norte es un area clave en los planes de crecimiento estratégicos de Fluidra. En el mercado de
piscinas norteamericano, cuyo volumen ascendia en 2018 a 3.500 millones de euros, la organizacion pla-
neaba acelerar su crecimiento a una tasa anual media del 7% hasta 2022. Los componentes clave del plan
incluyen la expansion de las gamas de producto de la compafiia, incidir con mayor foco en el segmento de
piscinas instaladas y fomentar una progresiéon constante en el nimero de piscinas conectadas (Internet of
Pools).

En Europa y el hemisferio sur, el Grupo Fluidra ha continuado desarrollando su modelo de negocio basado
en el incremento de su capilaridad, en el desarrollo de la relacion con el cliente y en la creacion de sinergias
de integracion. El objetivo era registrar un crecimiento de ventas a una tasa anual media del 5% durante

el periodo comprendido en el plan. La actual situacién del mercado es muy favorable para la organizacion,
gue cuenta con una fuerte base de clientes profesionales en el mercado de la piscina residencial.

En mercados emergentes ubicados en Asia, Africa y Sudamérica, tenia por objetivo trabajar para incremen-
tar su cuota de mercado con un objetivo de crecimiento de ventas del 8% de media anual hasta 2022. La
combinacion de los buenos indicadores existentes en el mercado con la plataforma ya existente del grupo
en esas regiones, la amplia gama de equipamiento comercial y los conocimientos especificos en ingenieria
de agua han sido los motores principales.

Y aunque esta estrategia tenia 2022 como fecha limite, ya se puede hablar en pasado de ella porque todos
y cada uno de los objetivos marcados y anteriormente sefalados se han cumplido tanto a nivel de ventas,
EBITDA, beneficio neto en caja y cash Flow, deuda neta y ROCE.

Ventas Margen Ebitda Ajustado Beneficio de Caja Neto
Objetivo 2022 1.700 M€ 22%0 22%
Real 2021 2.200 M€ « 251% / 25,1% /
FCF Deuda Neta ROCE
Objetivo 2022 24TME 2,0x >20%
Real 2021 363M€ J 19x / 223% J

122% de margen EBITDA ajustado por IFRS-16. En el plan original de 2018
era del 21% (pre IFRS-16).
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3.3. Analisis de resultados econémicos

3.3.7. Entorno econémico y sectorial

A la fecha de elaboracidn de este Informe, la situacidn internacional es incierta e inestable debido a la inva-
sion rusa en Ucrania. Por lo tanto, los comentarios recogidos en este apartado se han elaborado partiendo
de informaciones publicas previas a esta situacion.

Las previsiones y datos del Fondo Monetario Mundial indican que la economia mundial experimenté un
crecimiento del 59% en 2021y que, de cara a 2022, aunque se mantendra un resultado positivo habra una
desaceleracion, que dejaria la cifra final en un 4,9%. Este dato se situa por debajo de las primeras estima-
ciones del FMI y viene respaldado por un empeoramiento en las dinamicas del mercado debido a la pande-
mia y, en particular, su efecto en la cadena de suministro, que ha derivado en cuellos de botella logisticos
y situaciones de desabastecimiento a las industrias. Aun asi se mantienen las buenas perspectivas a corto
plazo para aquellos paises emergentes y en desarrollo cuyas economias se sustentan en la exportacion
de materias primas.

Mas alla de 2022, la proyeccion de crecimiento apunta a una moderacion, con una cifra cercana al 3,3% a
medio plazo, pero de manera desigual. Mientras que las economias avanzadas continuaran con un PIB al
alza, se prevén persistentes caidas en el PIB en el grupo de los mercados emergentes y en desarrollo de-
bido a la lentitud de las campafas de inmunizacion y, en general, al menor apoyo de las autoridades. Sobre
todo, en comparacion con las politicas vistas en paises avanzados, como Estados Unidos, con medidas
destinadas a estimular la actividad empresarial.

Los analistas sefialan que hay un riesgo inflacionario
&€& | o5 analistas sefialan que

hay un riesgo inflacionario

latente si se mantienen durante mucho tiempo los
desajustes entre la oferta y la demanda provocados
por la pandemia y por los problemas en la cadena de

latente L)

suministros, lo que a su vez obligaria a los gobiernos

de las economias avanzadas a adoptar medidas de normalizacién de sus politicas monetarias con subidas
de tipos de interés. A todo ello hay que afiadir el efecto negativo sobre la economia mundial por el conflic-
to bélico entre Rusia y Ucrania, que en el momento de preparacion de este informe ya habia supuesto una
disrupcion en los mercados financieros y en los precios de la energia pero del que todavia se ignoraba la
extension de su impacto.

Ademas de estos temas, para el FMI, se mantiene la preocupacion por los retos tras la crisis: que la crea-
cion de empleo no crezca al mismo ritmo que la recuperacion del PIB y la necesidad de desarrollar de
estrategias para reducir el desempleo apostando por la digitalizacion, el uso de tecnologias verdes, la
reduccion de la desigualdad o la sostenibilidad de las finanzas publicas. Todo esto sin olvidar el reto que
supone la lucha contra el cambio climatico que requiere de mayores esfuerzos para limitar las emisiones
de gases de efecto invernadero ante el peligroso aumento de las temperaturas a nivel global.

FLUIDRA

THE PERFE

I-- T e
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3.3. Analisis de resultados econémicos

3.3.7. Entorno econémico y sectorial

Entrando en el sector de la piscina y wellness, si el afio 2020 marcé un crecimiento sin precedentes en
todo el mercado. La demanda de piscinas siguié aumentando en 2021y el crecimiento de dos digitos se
convirtié en una norma en los principales mercados y para muchos tipos de productos.

Segun datos compartidos por diferentes analistas, las previsiones apuntan a que el mercado mundial de
piscinas continuara en crecimiento en los préximos afos, con un ritmo estimado del 3,9% anual, gracias al
sostenimiento del volumen de residencial, la fortaleza del aftermarket sobre una base de piscinas mayory
a la reactivacion del sector comercial asociado a los hoteles y el turismo.

El motor clave del avance del mercado seguira siendo la urbanizacion y, en especial, la que se ha generado
por los movimientos migratorios fuera a zonas suburbanas cercanas a las grandes ciudades. En 2016, mas
de la mitad de la poblacién mundial residia en zonas suburbanas y es probable que esta cifra siga en au-
mento en los proximos afos. Este cambio viene acompaiado con la aspiracion por un mejor estilo de vida 'y
al aumento en la construccion de infraestructuras, con preferencia por contar con todas las comodidades
dentro de la propia vivienda, ya sea unifamiliar o en comunidad, donde la piscina ocupa un puesto clave.

Ahora bien, pese a ser un afio réecord en muchos sentidos y con una demanda que no deja de crecer, de cara
a 2022 lo que mas preocupa, y ya se hizo sentir en 2027, es la escasez de materias primas, unido a los lar-
gos plazos de entrega, los elevados costes de transporte y un fuerte aumento de los precios de la energia.
Todos estos factores afectaron sensiblemente a la cadena de suministro y repercutieron en un aumento
de los precios.

Es una situacién peculiar ya que, los constructores de piscinas ya tienen reservas incluso para la segunda
mitad de 2022. Por lo tanto, si bien por precio y demanda existen unas expectativas de venta y factura-
cién interesantes, la sombra de la falta de suministros y productos genera un miedo a un posible parén o

ralentizacion de los proyectos, creando cierta tension para la cadena de suministro especialmente en la
temporada alta.
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3.3.2. Resultados economicos globales

El ejercicio 2021 ha sido histérico para Fluidra, permitiendo alcanzar con un afio de antelacién los objetivos
marcados en su Plan Estratégico 2022. Durante el afio se pudo observar como se mantuvo la tendencia
iniciada el afo anterior en el sector, con un fuerte crecimiento en el negocio residencial gracias al efecto
“quedarse en casa” que trajo la pandemia por Covid-19 y que impulsé un mayor uso de las instalaciones
existentes, con el consecuente gasto en mantenimiento y mejoras, asi como la construccion de nuevas
piscinas en el ambito residencial.

En la evolucion de afo, se observo un primer trimestre con un incremento inusual del negocio del 61%
debido, por una parte, a la distorsidn de cifras del primer trimestre de 2020 con el inicio de la crisis del
Covid-19'y, por otro lado, al impacto del temporal que asolé Texas (EE.UU.) en el mes de febrero, asi como
al anticipo de la campanfa. El incremento se mantuvo en el resto de trimestres aunque de forma mas mo-
derada. En el segundo fue del 49% gracias a la continua tendencia de crecimiento en el aftermarket y la
nueva piscina residencial. En el tercer y cuarto trimestre, las cifras fueron de 39,1% y 40% respectivamente
debido al impulso de las tendencias demograficas en Norteameérica y a la prevision de productos por parte
de los instaladores, factores, que unidos a la buena gestién de Fluidra, han permitido esquivar los efectos
negativos de las cadenas de suministros a nivel global en la segunda mitad del afio.

Al cierre de 2021, las ventas alcanzaron los 2.187 millones de euros, un 47% mas que en 2020, y sustan-
cialmente por encima del objetivo marcado para 2022 de 1.700 millones euros. El EBITDA registré una
pronunciada subida del 71%, hasta los 549 millones de euros, con un margen sobre ventas del 25,1%. El
beneficio neto crecié un 162%, llegando a los 252 millones de euros, mientras que el beneficio de caja neto
se situd en 337 millones de euros, mas del doble que en 2020.

El aumento de precios y las iniciativas de mejora de valor permitieron compensar las presiones inflaciona-
rias (particularmente el encarecimiento de las materias primas y el aumento en los costes del transporte)
sobre el margen bruto, que se mantuvo en el 53,1%.

La generacion de caja ha continuado siendo solida y permitié que la ratio de endeudamiento se mantenga
por debajo de 2x a pesar de intensa actividad en nuevas adquisiciones llevadas a cabo en el afio (como las
de S.R. Smith y Taylor Water Technologies) y del aumento de la retribucién a los accionistas, con un divi-
dendo total de 0,40 euros por accién para 2021 (un 90% superior a 2020).

De cara a 2022, las previsiones de Fluidra apuntan un incremento de las ventas de entre un 12% y un 17%,
situando el margen EBITDA por encima del 25,5%, con 50 puntos basicos o mas de mejora de margen. Ade-
mas, el grupo espera un aumento en el beneficio de caja neto por accion de entre el 10% y 16%.

Resultados financieros

Ventas 2.186,9 100% 1.488,1 100% 47,0%
Margen Bruto 11619 53,1% 7872 52,9% 47,6%
Opex antes Dep. 613.2 28,0% 466,0 313% 31,6%
y Amort.

Provisiones por

| . 04 0,0% 37 0,.2% (90,3%)
nsolvencia

EBITDA 5488 251% 3208 21,6% 711%
Depreciacion 66,5 3,0% 581 4,0% 14,4%

EBITA 4823 221% 2627 17,6% 83,6%
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3.3. Analisis de resultados econémicos

3.3.2. Resultados economicos globales

Amortizacion o . .
(PPA relacionada) S5 27% 599 4,0% (28%)

Gastos No Recurrentes

0, 0, 0,
v Run Rate Sinergias 425 1,9% 18,7 13% 127,0%
:‘::“a“ Financiero 442 2,0% 451 3,0% (2.0%)
Gasto en Impuestos 815 37% 391 2,6% 108,4%
Minoritarios 36 0,.2% 35 0,2% 2,6%
Beneficio Neto 2524 11,5% 96,4 6.5% 161,8%
Beneficio Neto en Efectivo  337,5 15,4% 165,8 11,1% 103,6%

EBITDA y EBITA estan ajustados para incluir Run Rate Sinergias y excluir Gastos no recurrentes.

Hito '

————‘———-——L—"l—-
|

El ejercicio 2021 ha sido historico para Fluidra, permitiéndo _-.33;" W

alcanzar con un ano de antelacion los objetivos
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3.3.3. Resultados por geografias

Ventas totales por region Porcentaje de ventas por region
2020 W 2021 .-
1000 M€ .7
2021 .
890 14% .
800 M€ J
) 2020
601 , 7% M Sur de Europa
, M Resto de Europa
600 M€ 486 '
459 ; Norteamérica
) 2020
400 M€ 380 - i 33% Resto del mundo
285 2021
258 42% .
200 M€ .
0 S -
Sur de Europa Resto de Europa Norteamérica Resto del mundo

A4

Evolucion ventas por region

2021 vs 2020 31,0% 33.3% 83.2% 22,3% 47,0%

A divisa y perimetro constante 30,7% 31,1% 55,9% 15,3% 36,1%
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3.3. Analisis de resultados econémicos

3.3.3. Resultados por geografias

Norteamérica
@

El mercado de las piscinas norteamericano a lo largo de 2021 estuvo caracterizado por la prolongacion del

efecto "cocooning” que ya se dejé notar en 2020 y la migracion de la gente, gracias a la proliferacion del SR Smith, una marca de renombre en equipos
teletrabajo, a suburbios y lugares con climas mas calidos, principalmente en el sur de EE.UU. (California, de acceso a _la pis_cina y en el segmento co-
Arizona, Texas y Florida), que son mercados de piscinas muy potentes. mercial y residencial.

Taylor Water Technologies, marca lider en
pruebas de agua con una amplia cartera de
kits y tiras de test, reactivos y nuevas solucio-
nes de analisis de agua loT.

El afio ha estado marcado por una fuerte demanda de los consumidores en practicamente todos los secto- o

res, no solo el de la piscina. Ademas, a principios de 2021, se produjo una profunda helada en Texas, uno de

los principales mercados de piscinas, que impulsé atin méas la demanda de equipos de sustitucién debido a Estas adquisiciones ayudan al negocio de Norteamérica a ofrecer un paquete de productos atn mas
los dafios causados a los sistemas de piscinas por este fenémeno meteorolégico amplio, tanto a los constructores de piscinas como a los clientes del mercado de posventa, asi como a

) ) ) ) o ) ) dar a Fluidra la cartera aun mas dominante de marcas de piscina de prestigio en el continente.
Pero al mismo tiempo, se han sufrido los problemas de transporte y de disponibilidad de materiales junto

a las presiones inflacionistas de materias primas y productos basicos. Esta combinacion ha tensionado la
cadena de distribucion provocando una escasez de componentes y, por tanto, problemas de fabricaciony
retrasos en la entrega de productos al consumidor final y en los plazos de ejecucion de los proyectos.

Auln con estos condicionantes, Fluidra en Norteamérica ha registrado un aio récord con unas ventas de
891 millones de euros, lo que representa un aumento del 83,2% respecto al afio anterior, impresionante si
se tiene en cuenta el fuerte crecimiento de la zona en 2020 (17,2%).

Este crecimiento se ha logrado tanto organicamente, con aumentos de dos digitos en categorias clave

como calentadores, robots limpiadores de piscinas, iluminacién, bombas, automatizacion de piscinas, como
a través de una intensa actividad de fusiones y adquisiciones:

CMP, para reforzar la oferta de desinfeccion
del agua con experiencia en ultravioletas y
ozono, y ampliar la cartera de productos de li-
nea blanca, como skimmers y desagties.

Built Right, que da a Fluidra capacidad de fa-
bricacion de bombas de calor y calentadores
de piscinas energéticamente eficientes.
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3.3.3. Resultados por geografias

Hitos del afio

Tendencias de futuro

Los resultados de 2021 representan que, desde 2017, el equipo de Fluidra Norteamérica ha triplicado el
crecimiento de las lineas de negocio. Cabe destacar también la respuesta del equipo de profesionales que
ha sabido enfrentarse a la escasez de componentes para entregar los productos a distribuidores y consu-
midores finales. Esta estrategia ha permitido a los clientes una planificacion mas eficaz y los esfuerzos de
Fluidra se han visto recompensados por algunos de los premios mas prestigiosos de la industria en 2021,
tal y como se explica en la seccion 5.5.1. del presente informe.

Al mismo tiempo, se ha mantenido un riguroso enfoque en procesos y aumentando las puntuaciones de
calidad, alcanzando en 2021 el mejor afo hasta la fecha. Particularmente, es destacable en 2021 el buen
ritmo crecimiento la base de clientes conectados (IoP), lo que refleja la capacidad del grupo para satisfacer
la demanda de los consumidores en este segmento. A lo largo del afo, en este sentido, se han llevado a
cabo el lanzamiento de nuevos productos como el limpiador robético de piscinas Polaris Epic iQ, asi como

el continuo crecimiento de las ventas de los sistemas de automatizacion de piscinas y spas Aqualink, lo-
grando que la aplicacion para piscinas y spas, iAqualink, se convierta la mejor valorada del sector.

Las previsiones de 2022 son de que se mantendra la fuerte demanda, asi como los crecimientos de las
ventas, algo evidenciado por la cartera de proyectos de construccion de nuevas piscinas y la actividad de
pedidos que se arrastra desde 2021. También se prevé que el movimiento de personas tanto a las zonas
suburbanas de las grandes ciudades como a las areas mas calidas de la zona, se mantenga.

La empresa esta invirtiendo en una mayor capacidad de produccion para poder satisfacer la demanda pre-
vista y buscara aprovechar las sinergias estratégicas de las nuevas marcas incorporadas en 2021 a través
de la integracion y el aprovechamiento de las fortalezas colectivas para crecer de manera agresiva en
nuevos segmentos como el de pruebas de agua, spa y comercial.

Otro punto basico de la estrategia en 2022 y de cara al futuro es que se mantendra el foco en convertir a
Fluidra no sélo en un proveedor de confianza, sino en un socio mas completo destacando para ello las dos
soluciones de software empresarial:

ProEdge Software para clientes de
nueva construccion.

iON Software para empresas de servicios
de piscinas.
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EMEA (Europa, Oriente Medio, Norte de Africa y Latinoamérica)

El efecto "quédate en casa” motivado por la pandemia ha sido uno de los factores que mas ha influido en
los resultados de la zona EMEA, impulsando el crecimiento hasta niveles nunca alcanzados anteriormente.
Todos los territorios incluidos en esta zona geografica han crecido por encima del 20%, alcanzando una
media del 30% para su conjunto respecto de los resultados en 2020. Europa, particularmente, ha visto in-
crementado su cifra de negocio en un 31% mientras que el resto alcanzo un 24% de crecimiento, para un
volumen total de ventas para EMEA de 1.100 millones de euros.

Por categoria de producto, las familias mas relacionadas con la construccion de nuevas instalaciones han
superado a la media de la zona, avanzando un 34% respecto al afio pasado, mientras que el resto de pro-
ductos para mercado residencial alcanzaba un crecimiento del 30%. Paralelamente, el mercado de Piscina
Comercial volvia a despegar tras los cambios en las restricciones de acceso por parte de las autoridades
sanitarias a lo largo del afo. Esto ha permitido un crecimiento del 19% y recuperar los niveles de venta
previos a la pandemia.

Comercial
+19%

Nueva construccién .
+34%

Principales hitos del ejercicio

A lo largo de 20217, el reto ha sido mantener el motor clave para la creacién de valor de los distribuidores
de la zona EMEA: la disponibilidad de la amplia gama de productos Fluidra y su soporte técnico.

Fluidra ha sabido sortear la problematica de los cierres de los mercados, la escasez de transporte y el
encarecimiento de las materias primas gracias a que gran parte de la fabricacion la mantiene en Europa 'y
anticipé las compras justo antes del comienzo de la temporada. Estos dos factores combinados han su-
puesto un elemento clave del éxito a lo largo del 2021.

Por otra parte, el objetivo en los proximos afos es desplegar el modelo de Fluidra Pro Centers, donde la es-
tructura del mercado lo permita, mediante la apertura de nuevas sucursales y la transformacion de aque-
llos puntos de venta con el sistema convencional de mostrador (Order & Collect) hacia este nuevo modelo,
con el objetivo de alcanzar los 65 Fluidra Pro Centers en el afio 2022. En la actualidad, Fluidra dispone de
52 Pro Centers en siete mercados de la region, que representan el 21% de la facturacion.
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A nivel de gestion, en 2021 se ha mantenido el despliegue de la herramienta Salesforce para mejorar la
productividad de la fuerza de ventas, asi como la relacién con los clientes. Esta misma herramienta esta
siendo utilizada para el desarrollo de un proceso de postventa que permitira la gestion de las incidencias
de los clientes con los productos y una reaccién inmediata para buscar soluciones. También permite obte-
ner datos esenciales para los procesos de mejora de los productos, asi como para el desarrollo de nuevas
propuestas comerciales.

Tendencias de futuro

Los objetivos de Fluidra para 2022 en EMEA, alineados con los de todo el Grupo, son:
Seguir profundizando en la nueva estructura organizativa de fabricacion y distribucion de la zona.
Evitar la pérdida de margenes frente al riesgo inflacionario actual.
Volver a los estandares de servicio al cliente previos a la pandemia.
Integrar la cultura ESG en todos los paises y niveles de la organizacion.
Continuar con la implementacion de la encuesta de relacion y llevarlo a 15 paises nuevos.

Apostar por nuevas politicas de RR.HH. para mejorar el desarrollo profesional de las personas que
trabajan en Fluidra asi como su compromiso con el Grupo.

Acelerar la digitalizacion de la compania.

La apertura de las fronteras de los paises comunitarios y la relajacion de las normas al movimiento de
turistas en los mercados EMEA habituales del Grupo permitiran retomar y desarrollar a partir de 2022
muchos de los proyectos que se han congelado en los dos ultimos afios.

Los espectaculares resultados de 2021y las optimistas previsiones de cara a 2022, pese a la inflacion de los
costes de las materias primas y su repercusion en los precios de venta de los productos, no se espera que
afecte a la demanda hasta finales de afio, momento en el que ya se ha finalizado la temporada para Fluidra.

APAC (Sudafrica, Asia y Pacifico)

En APAC, al contrario que en otros territorios, el efecto "quédate en casa” generado por la pandemia no se
ha traducido en un aumento de las ventas. El pardn y la reduccion de los viajes y el turismo han sido dos
factores que, unidos a la paralizacion o retraso de proyectos, han impactado negativamente en la cifra de
negocio en la region. Ahora bien, se ha conseguido contrarrestar este efecto gracias al enfoque de Fluidra
en su negocio de distribucion para la zona que ha aumentado frente al afio pasado.

Los negocios residenciales en Australia y Sudafrica aumentaron sus ventas en un 10% frente a 2020 y
representan una de las oportunidades de crecimiento mas interesantes para Fluidra en la zona. Australia
duplicé con creces su EBITDA frente al afio anterior mientras que Sudafrica cerré un sélido ejercicio, a pe-
sar de que en el cuarto trimestre acusé una menor actividad debido a la presién de los costes y la escasez
de productos.

Con todo, y a pesar del modesto crecimiento de las ventas, de manera conjunta, los resultados de la zona
APAC para Fluidra se pueden calificar de muy satisfactorios, con un fuerte crecimiento de su EBITDA.
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Principales hitos del afio

Tendencias de futuro

Fruto de la adquisicidn global de S.R. Smith, en Australia se afladié el negocio de Sunbather, marca lider en
la fabricacién e instalacion de un amplio rango de sistemas de calefaccion por energia solar, asi como de
lonas flotantes de proteccién para piscinas, productos que estan alineados con el objetivo de Fluidra de ir
desarrollando un catalogo cada vez mas sostenible y eco-responsable.

Por otra parte, gracias al esfuerzo e inversion del nuevo equipo de calidad de la region, el Cost of Faliure,
un factor clave para optimizar las ventas, continuo en descenso durante 2021. Ademas, el indice de satis-
faccién del cliente, registré una mejora significativa de mas de un 11% (de 6,15 a 6,80 puntos).

Finalmente, en Sudafrica, Fluidra presento y gand una iniciativa global corporativa para reducir sus emi-
siones de carbono. Los fondos obtenidos se destinaran a la instalacion de paneles solares en la planta de
produccion de Denver, lo que garantizara que todas las necesidades energéticas de la fabricacidon sean
neutras en carbono.

Para los préximos anos, la organizacién mantiene los mismos objetivos e iniciativas para la zona APAC que
tan buenos resultados han registrado en 2027, con el foco siempre puesto en dar el mejor servicio a los
clientes. Aunque se espera que el negocio a lo largo y ancho de Asia en 2022 experimente una primera mi-
tad del afio algo mas complicada, la puesta en marcha en la segunda mitad de los proyectos que se habian
guedado parados, junto con la vuelta del turismo, representan un incremento de las oportunidades para el
grupo.

A lo largo de 2022, particularmente, se espera finalizar la fusion de las divisiones comerciales de S.R. Smith
y Astralpool en Australia, de la que surgira la nueva Fluidra Commercial Australia, que buscara aprovechar
las importantes oportunidades de crecimiento que hay en ese mercado. En este sentido, también se llevara
a cabo la fusion e integracion completa de P&L de Fabtronics, adquirida en 2020, dentro de la planta de
fabricacion de Keysborough. Al mismo tiempo, el mercado de piscina residencial en ese pais cuenta con
interesantes perspectivas debido a la creciente demanda, en combinacién con la limitada capacidad que
tienen los constructores de piscinas de escalar su negocio. Esto ha provocado que, practicamente, la ma-
yoria tenga completo el cupo de reservas para 2022, siendo una solida oportunidad de negocio para la que
Fluidra esta mejor preparada que cualquier competidor.
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Resultados por areas de negocio Piscina & Wellness

La unidad de negocio de Piscina y Wellness de Fluidra ha cerrado el afio 2021 con una cifra récord: 2.136
millones de euros, lo que supone un crecimiento de un 47,6% frente al ejercicio pasado, y manteniéndose
. como la principal fuente de ingresos de la organizacion con el 98% de las ventas totales del afio.
Piscina y Wellness 2.136 98% 1.447 97% 47,6%

Las adquisiciones de BuiltRight, CMP, S.R. Smith y Taylor llevadas a cabo en 2027 en EE.UU. y de las marcas
Residencial 1.660 76% 1.073 72% 54,7% para el segmento de mass market "Splash & Zen" en Bélgica, han contribuido al aumento de la facturacion
en esta unidad de negocio.

Comercial m 5% 90 6% 23,5%

Tratamiento Agua Piscina 256 12% 202 14% 26,6% Piscina Residencial

Conduccién Fluidos 108 59 82 6% 3239 Este negocio sigue siendo el principal motor de la organizacion en los mercados mas relevantes en los
que esta presente. La pandemia ha acelerado ciertas macrotendencias a nivel global que han favorecido

Riego, Industrial y Otros 51 2% 41 3% 24,7% al sector. Una mayor migracion de personas que salen de las ciudades para irse a vivir a zonas menos po-
bladas, asi como el efecto "quédate en casa”, cuya consecuencia directa es que las familias invierten mas

Total 2187 100% 1.488 100% 47,0% tiempo y recursos en mejorar la experiencia en su hogar. Estos factores han beneficiado indudablemente

al desempenio de la organizacion tras el aumento extraordinario de la demanda.

En cuanto al suministro global, Fluidra, al igual que el resto de organizaciones, no es inmune a la situa-
cién excepcional que estamos viviendo, especialmente, a partir de la segunda mitad del afio. Los elevados
incrementos de costes tanto en materias primas como en transporte de mercancias han llevado a la or-
ganizacion a realizar un esfuerzo en las subidas de precios (una adicional en mitad de la campafia en el
hemisferio norte), con tal de proteger el margen bruto con mayor garantia. Una de las ventajas del sector
en el que opera Fluidra es su capacidad para absorber subidas de precios y traspasarlas al cliente final, lo
que permite a la organizacion ser una de las mas resilientes en este sentido.
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En 20217, las ventas alcanzaron los 1.660 millones de euros, lo que supone un 76% del total de ventas de
Fluidra en todo el afio, con un crecimiento del 54,7% comparado con 2020, que partia ya de una alta base.

La perspectiva para 2022 es favorable, en el sentido que se esperan crecimientos mas normales sobre la
base elevada construida en los ultimos 18 meses.

Piscina Comercial

Esta unidad ha ido recuperandose a lo largo del 2021, acabando el afio con un total de ventas de 111 millo-
nes de euros, un 23,5% mas que el afio anterior. Ello se debe, en gran medida, al levantamiento paulatino
de las restricciones para viajar, asi como de las medidas impuestas al sector hostelero, conforme ha ido
avanzando el proceso de vacunacion de la poblacion a nivel mundial.

Por este motivo, en 2021, el aftermarket ha sido el gran motor de la unidad de piscina comercial, hecho
que se espera que continde en 2022, con el lanzamiento de nuevos proyectos que se preveé que impulsen el
crecimiento de la unidad. Aunque a la fecha de publicacion de este informe, las perspectivas son positivas,
Fluidra mantiene cierta prudencia en cuanto a la potencial evolucién.

Asimismo, la organizacion sigue consolidando proyectos de fuentes ornamentales como uno de los pilares
de su divisién de Piscina Comercial, un negocio que sigue en pleno auge a pesar de la crisis de la Covid-19.

Tratamiento del Agua

La situacién en el sur de Europa ha marcado el devenir de esta unidad de negocio que durante la prime-
ra mitad del afio se colocd en un crecimiento ligeramente negativo con una evolucion plana de Equipos
de Tratamiento del Agua y un menor desempefio del negocio de Quimicos debido al confinamiento. Sin
embargo, este panorama cambié en el tercer trimestre y durante la temporada veraniega en Europa, que
coincidié con el fin de las medidas de confinamiento. De tal manera, se registraron crecimientos de doble

digito en los ultimos trimestres del afo, con especial incidencia en la linea de Tratamiento del Agua, que
compensa la menor evolucion de Quimicos.

La compra de Taylor Water Technologies, fabricante estadounidense de test-kits, tiras reactivas e instru-
mentos para medir y controlar la calidad del agua, complementa y amplia la oferta de Fluidra tanto para
piscina comercial como residencial y prepara el camino a futuras innovaciones que haran mas sencillo el
mantenimiento del agua para los profesionales, asi como para los propietarios de las piscinas.

A cierre de 2021, las ventas de esta unidad de negocio se situaron en los 256 millones de euros, un 26,6%
mas que en 2020, y abarcando el 12% del total del grupo.

Conduccion de fluidos

Al igual que el resto de unidades de negocio, la de conduccién de fluidos acusé especialmente la situacion
en la primera mitad del afio para, tras el fin de las medidas mas estrictas para controlar la pandemia, dis-
parar su desempefio en los dos ultimos trimestres del afio.

En linea con la nueva construccion residencial y el gran aumento de nuevos proyectos de construccion de
piscinas, la segunda mitad del afilo compensé los primeros meses del afio hasta alcanzar los 108 millones
de euros de facturacion, con un 32,3% de crecimiento frente a 2020.

Riego, industrial y otros

Esta unidad de negocio mantiene su posicidon muy minoritaria dentro del negocio de Fluidra, representando
un 2% de la cifra total de ventas. En 20217, sus ventas fueron de 51 millones de euros, un 24,7% mas que en
2020.



5.Alavanguardia enlas
mejores practicas de buen
gobierno

4. Creamos la experiencia de
piscina & wellness perfecta,
de forma responsable

1.2021en
unvistazo

2. ldentidad
ganadora

8. Acercade
este informe

7.Mejoramos el bienestar
de las personas

6. Contribuimos al
desarrollo sostenible

3. Lideramos el negocio de
la Piscinay el Wellness

FLUIDRA

o © O

Informe integrado 2021

3.4. Analisis de la situacion financiera

3.4.1 Situacioén financiera

Durante 2021 Fluidra ha conseguido mantener una sélida posicion financiera, comenzando el afio con una
ratio de deuda neta sobre EBITDA de 1,8 veces y cerrando el ejercicio en un nivel de 1,9 veces, dato espe-
cialmente meritorio si se tienen en cuenta las operaciones de M&A llevadas a cabo en el ejercicio.

La deuda neta paso de 581,9 millones de euros a 1.067,2 millones de euros, debido a los pagos realizados en
adquisiciones, el incremento del capital circulante y la compra de autocartera para atender a las necesida-
des del plan de retribucion variable a largo plazo, asi como el dividendo que alcanz6 78 millones de euros
practicamente doblando el de 2020.

En conjunto, la suma total del capital disponible mediante las diferentes fuentes de financiacion de Flui-
dra suma 419 millones de euros (frente a 454 millones de euros en 2020). El vencimiento mas cercano
del préstamo garantizado es en julio de 2025 y no hay necesidades de refinanciacién pendientes en los
préximos 12 meses. Al cierre de 2021, el vencimiento del A.B.L. esta fijado en junio de 2023 y el del crédito
revolving en junio de 2024 y Fluidra no tiene compromisos de mantenimiento financiero en su préstamo
garantizado. Durante 2021 no se ha firmado ningln nuevo préstamo.

Con el objetivo de reducir costes financieros y diversificar las fuentes de financiacion, el grupo puso en
marcha un programa de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF), y en junio de 2021 se pro-
cedi6 a renovar el programa por un afio mas y por importe de 150 millones de euros, existiendo un importe
adeudado de 120 millones de euros a cierre del ejercicio.

El flujo de caja de explotacion mostro una excelente evolucion, llegando a los 342,6 millones de euros
(50,2 millones mas que en 2020), impulsado por el desempefio buen operativo a lo largo de todo 2021,
mientras que el flujo de caja de inversion aumenté en mas de 500 millones, hasta los 562,5 millones de
euros con motivo de las adquisiciones realizadas.

Para cubrir el riesgo de cambio, Fluidra suscribe contratos de compraventa a plazo (derivados) de mone-
das de los principales mercados en los que opera. En 2020, el valor de estos derivados ascendia a 52,6 mi-
llones de euros, de los que 18,7 millones de euros eran exclusivamente para cubrir las transacciones entre
doélares estadounidenses y australianos. En 2027, la cifra ha descendido a 23,3 millones de euros, siendo el
importe mas elevado el de la cobertura entre libras esterlinas y euros (11 millones de euros).

En enero de 2022, Fluidra ha procedido a reestructurar su financiacion para adaptarla a sus necesidades.
Por un lado, se ha extendido el vencimiento del préstamo garantizado a 2029. Por otro lado, el crédito
revolving se ha ampliado a 450 millones de euros y su vencimiento se ha extendido a 2027. Por ultimo, el
A.B.L. ha sido cancelado con esta estructura de capital. Con esta operacion, Fluidra esta preparada para
ejecutar sus planes en los proximos afos.

Magnitudes financieras

EBITDA Reportado 506,4 3021 2043
Gasto Neto por Intereses Pagados (33,2 (34,2) 10

Impuesto sobre las Ganancias Pagadas (96,9) (35.2) (61,8)
Capital de Trabajo Operativo (69,8) 343 (104,0)
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Otros Flujos de Caja Operativos 36,1 25,1 11,0 Deuda Neta Periodo Anterior 5819 756,8 (174,9)
Flujo de Caja de Actividades de Explotacidon 342,6 2921 50,5 Impacto FX 75.4 (22,6) 98,0
Capex (68,8) (43,5) (25,3) Flujo de Caja Libre 410,0 (152,3) 5623
Adquisiciones / Desinversiones (494,2) (19,1 (475,7) Deuda Neta 1.067,2 5819 4853
Otros Flujos de Caja de Inversién 0,4 19 (15) Arrendamientos, Neto (167.8) (Ma,) (53,6)
Flujo de Caja de Actividades de Inversion (562,5) (60,7) (501,9) Deuda Financiera Neta 899,5 467,7 431,7
Pagos por Pasivos por Arrendamientos (26,2) (20,3) (5,9)

Autocartera (86,1) (15,9) (70,2)

Dividendos y Otros (77,6) (42,8) (34,8)

Flujo de Caja de Actividades de Financiacion (190,0) (79,1) (110,9)

Flujo de Caja Libre (410,0) 152,3 (70,2)
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3.4.2. Inversiones

Parte de la estrategia de crecimiento de Fluidra se basa en la busqueda de oportunidades de adquisicion
de empresas que aporten valor aiadido a su modelo de negocio, apoyada en su solidez financieray en su
estructura integrada.

Ademas de las operaciones de adquisicion, hay que destacar que las inversiones en inmovilizado material,
derechos de uso y otros activos intangibles se incrementaron en 56,2 millones de euros alcanzando la ci-
fra de 116,2 millones de euros. Los principales motivos de este incremento fueron los nuevos contratos de

alquiler en la filial inglesa, el desembarco en la nueva sede corporativa de Sant Cugat (Barcelona, Espafia)
y las inversiones de las plantas de produccién y filiales de distribucion.

Ya en el afio 2020 el grupo llevé a cabo una serie de operaciones en distintas areas geograficas (desde la
australiana Fabtronics, a la brasilefia Ten Four, pasando por Aquafive en Europa), a las que han seguido
otras tantas en 2021.

En enero se formalizd la compra de Built Right, compariia con sede en Florida (EE.UU.) especializada en la
produccion y el servicio de bombas de calor de alta calidad, lo que permitio a Fluidra reforzar su negocio
en este segmento. El coste de la operacion ascendio a 11,1 millones de dolares estadounidenses. Dos meses
después, en marzo, hubo una nueva incorporacion en EE.UU., en este caso Custom Molded Products (CMP),
uno de los lideres en el negocio estadounidense de disefo, fabricacion, comercializacion y venta de pro-
ductos para piscina y spa, y que ademas cuenta con diversas instalaciones de fabricacion y distribucion en
multiples ubicaciones en los Estados Unidos y China. Con esta operacion, valorada en 189,8 millones de doé-
lares estadounidenses, Fluidra complementaba su oferta tecnolégica y de productos, ademas de aumentar
su capacidad de suministro a clientes.

En agosto fue anunciada la adquisicion de S.R. Smith por 229,0 millones de ddlares estadounidenses. Esta
compaiiia, con sede en Oregdn (EE.UU.), es el fabricante lider estadounidense en equipamiento, material
exterior y accesorios para piscinas comerciales y residenciales, y cuenta con instalaciones de fabricacion
en EE.UU. y Australia, ademas de distribuidores en Canada y Europa.

También en el mercado estadounidense, en noviembre se suscribio el contrato de compraventa de Taylor
Water Technologies, fabricante lider de reactivos y kits para el analisis del agua. La adquisicion se cerro
en 76,4 millones de dolares estadounidenses.
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Informe integrado 2021

3.5. Rentabilidad para el accionista

A cierre del ejercicio 20217, el capital social ascendia a 195.629.070 euros, dividido en 195.629.070 acciones
nominativas de un euro (1 €) de valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas. Todas
las acciones son de la misma serie y clase y ofrecen los mismos derechos politicos y econémicos.

El nimero de acciones se ha mantenido inalterado desde julio de 2018, cuando se amplio el capital social
con motivo de la fusion con Zodiac. Asimismo, Fluidra no dispone de bonos emitidos o valores convertibles
en acciones.

La posicion de autocartera de Fluidra al cierre de 2021 es de 5.796.311 acciones propias, lo que representa
un 2,96% sobre el capital social (frente a las 2.553.007 acciones propias de 2020). El Consejo de Admi-
nistracion controlaba al cierre de 2021 cerca del 39,6% del capital total de la sociedad mientras que otros
accionistas significativos del capital flotante acumulaban un 19,6%, quedando el 40,8% como resto del
capital flotante. Las participaciones significativas de accionistas en la sociedad se distribuyen tal y como
se muestra en el grafico del accionariado.

Familias fundadoras - 28,1% e
Boyser, S.L. - 7,6%
Edrem, S.L.- 7,2%
Dispur,S.L.-73% ©
Piumoc Inversions S.A.U.-6% e

Rhéne Capital - 11,5%

*A 31 de diciembre de 2021

En lo que respecta a las participaciones significativas y con participacion en el Consejo de Administracion,
el 28% de las acciones de Fluidra a cierre del ejercicio estaban distribuidas entre las sociedades que repre-
sentan a las cuatro familias fundadoras de Fluidra, a saber: Boyser, S.L., Dispur, S.L., Edrem, S.L. y Piumoc
Inversions S.A.U.

Durante el afio 2021, Rhéne Capital llevd a cabo con éxito 3 colocaciones aceleradas (“Accelerated
Book-Buildings” por sus siglas en inglés), deshaciendo paulatinamente su posicidn global en Fluidra (pasé
de controlar un 32,2% de la compafiia a tener solamente un 11,5%, es decir, colocé un 20,7% durante el
ano). Rhone Capital es una firma de capital riesgo con sede en Nueva York y con una importante presen-
cia en el mercado corporativo europeo en un abanico diverso de empresas, entre ellas en los sectores
de servicios a negocios, quimicos, productos de consumo, productos industriales, alimentos, embalaje,
materiales de especializacion y transporte. En 2016 adquirio Zodiac y tras la fusion de ésta con Fluidra en
2018, se convirtié en accionista mayoritario del grupo con el 42,2% del capital, aunque con vocacion de ir
desinvirtiendo paulatinamente.

e (Capital flotante - 60,4%

e Participaciones significativas en el capi-
tal flotante - 19,6%
® Manuel Puig - 5%
o G3T-5%
Capital Research - 3,3%
Threadneedle AM - 3,3%
Blackrock - 3%

® Resto del capital flotante - 40,8%
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3.5. Rentabilidad para el accionista

Evolucion de la participacion Rhone Capital absorbida) y se regulaban los derechos y obligaciones como futuros accionistas de la sociedad resultante
de la fusion.

35

-4,0% 6% Anteriormente, en septiembre de 2007, se suscribio un acuerdo entre las familias fundadoras con el objeto

2%
30 559, de regular derechos de voto durante cuatro afios a contar desde la fecha de admision a cotizacién de las
- ’ o . . .. . . .
55 acciones. Este acuerdo se ha ido modificando en el tiempo hasta en seis ocasiones entre 2007 y 2020.
“49% Para informacion adicional de los pactos parasociales, se puede consultar el correspondiente apartado
20 &9, especifico de la web corporativa.
-J,17

15
10
0 38,4% 322% 16,6%

Julio 2018 Junio 2019 Noviembre Enero 2021 Mayo 2021 Septiembre
2020 2021

Estos movimientos permitieron que otros fondos internacionales de gran reputacion y prestigio, como son
el caso de "Threadneedle Asset "Management o "Capital Research and Management Company”, tomasen
una mayor participacion en el capital de la compafiiia (ambas superaban el 3% del capital al cierre del ejer-
cicio).

Pactos parasociales

Actualmente, hay dos pactos parasociales en vigor entre accionistas de Fluidra. En noviembre de 2017,
durante el inicio de fusién entre Zodiac y Fluidra, se suscribioé uno entre los accionistas mayoritarios hasta
entonces (las familias fundadoras) y Piscine Luxembourg Holdings 1, S.a.r.l,, propiedad de Rhone Capital.
En este acuerdo, se establecia el compromiso a apoyar y votar a favor de la fusién transfronteriza por
absorcién por parte de Fluidra (sociedad absorbente) de Piscine Luxembourg Holdings 2 S.ar.l. (sociedad



https://www.fluidra.com/es/accionistas/pactos-parasociales
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3.5. Rentabilidad para el accionista

3.5.1. Informacién bursatil

Las acciones de Grupo Fluidra cotizan en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona a tra-
vés del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo), bajo el simbolo FDR. Evolucion cotizacion en 2021

En 2021, la volatilidad y la incertidumbre volvieron a marcar las pautas de los mercados inter-
nacionales, al igual que en el afio anterior. Un entorno marcado por la pandemia, los costes
de las materias primas y el transporte. El mundo, y la sociedad en general, ha intentado volver
a una nueva normalidad, con la apertura de fronteras, del ocio y la restauracion a la vez que
la actividad hotelera hacia grandes esfuerzos para garantizar una temporada que pudiera
ayudar a superar los cierres de la temporada anterior.

Las bolsas del mundo se han enfrentado a una situacién tan extraordinaria como imprevi-
sible. Y en este entorno, ha habido sectores terriblemente perjudicados y otros han salido
beneficiados. Para Fluidra el resultado final de la cotizacion de la accién ha sido excelente. El
ejercicio 2021 se inicio con relativas expectativas de una continuada revalorizacion de la coti-
zacion, ya que 2020 habia empezado con la cotizacion a 12,20 euros/accion y cerrd en 20,95
euros/accion, lo que supuso una revalorizacion del 72%.

‘@ Fluida (@ 1BEX3S




F L U I D n A 12021 en 2 |dentidad 3. Lideramos el negocio de 4. Creamos la experiencia de 5.Alavanguardiaen las 6. Contribuimos al 7.Mejoramos el bienestar 8. Acercade
_ ‘ un vistazo ganadora la Piscina v el Wellness piscina & wellness perfecta, mejores practicas de buen desarrollo sostenible de las personas este informe @ @ 63 @
Informe integrado 2021 de forma responsable gobierno
@

3.5. Rentabilidad para el accionista

3.5.17. Informacién bursatil

Desde el comienzo del ejercicio hasta mediados de febrero, la accién fue consolidando posiciones en el ] _ _
entorno de los 21 euros, con un minimo en los 19,90 euros por accion. Resultados operativos y financieros
Sin embargo, tras la publicacion de los resultados del ejercicio 2020 el mes de febrero, se comenzé a ob-
servar un crecimiento continuado en la cotizacién, tendencia que se ha mantenido hasta final de afio, con Cambio de etapa
algunas correcciones que no han impedido la tendencia alcista de fondo.
La paulatina salida de Rhone Capital del accionariado permitio aumentar el free float, y la liquidez de la or- . _

. . e . . L 2017-19 2020 2021E Medio Plazo
ganizacion. Esto, unido al aumento de la capitalizacion gracias a la revalorizacion de la accion, hizo que en
marzo 2021 el Comité Asesor Técnico (CAT) del IBEX seleccionara a Fluidra para formar parte del selectivo
espanol.

Crecimiento 5,1%* 2% LO-45% >6%
Fluidra reviso hasta en tres ocasiones las guias para el conjunto del afio 2021. EL 15 de abril, realizo el ventas p.a. p.a.

V Capital Markets Day (CMD) de su historia. Aunque el Plan Estratégico abarca de 2018 a 2022, era nece-
sario una convocatoria con los mercados para explicar que en 2021 no s6lo se alcanzarian los objetivos a

2022, sino que, con toda probabilidad, serian superados. Los mercados recogieron con mucha confianza dAé?E#:rchZ?] =75 gps 190 bps 348‘2’90 >50 bps
estos mensajes y las guias generales de crecimientos a medio plazo en entornos normalizados. Prueba de EBITDA p-a. P p.a.
ello es el cierre de la accion en 35,20 euros en 2021.
T Ampliacion 89% >15%
T W W ST del margen . 57,4% 83-93% p.a.
Enmarzo de 20271 entro en el IBEX 35, (O g€ B 5 Aty EBITDA p-a-
supuso un aumento de visibilidad frente a e, %
Inversores. s T Dividendos %
A S del beneficio N.A. -40% -50% -50%

neto de caja

‘El crecimiento declarado del 3,7% aumenta hasta el 5,1% a divisa y perimetro constante, incluyendo la
aplicacion de la solucion de Aquatron.
**A divisa constante.
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3.5. Rentabilidad para el accionista

3.5.1. Informacién bursatil

La comunicacién realizada desde la direccion de Relacion con Inversores, para acercar Fluidray laactividad ~ La visibilidad que da el aumento de free float, el aumento de la liquidez, la entrada en el IBEX 35y la con-
de Piscina y Wellness ha sido muy intensa y los valores de negociacion demuestran que ha sido efectiva. fianza en los numeros y expectativas de crecimiento del grupo han llevado a un nuevo maximo al valor
Fluidra: 38,25 euros por accion intradia marcado el 23 de septiembre.

Volumen de negociacion (en miles de euros) Tras el verano, los mercados han estado condicionados mas intensamente por el impacto en los marge-
nes de las empresas de la inflacién en materias primas, los problemas de suministro y el transporte. Esto
sumado a la posibilidad de volver a un entorno de crecimientos mas normalizados o dar un paso atras con
una nueva ola de la pandemia, hace que los actores de los mercados bursatiles vean menos capacidad de
revalorizacion en el valor Fluidra (ya que desde el cierre de 2019 acumula una revalorizacion del 189%)

120.000 frente a otros valores que fueron muy castigados durante toda esta situacion.

100.000 Por ello, tras este maximo intradia alcanzado el 23 de septiembre, Fluidra ha tenido semanas de consolida-
cion y correccion en los niveles de cotizacidon manteniendo, eso si, los volumenes de contratacion.
80.000

60.000
40.000

20.000
0

31/12/2020 31/03/2021 30/06/2021 30/09/2021 31/012/2021

*No incluye bloques de ventas de Rhdne
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3.5. Rentabilidad para el accionista

3.5.1. Informacién bursatil

Informacion bursatil

Capitalizacién (miles de euros) 6.886.143 4.098.429 2.386.675 1.915.209
N° de acciones (x 1.000) 195.629 195.629 195.629 195.629
Precio cierre periodo (€) 35,20 20,95 12,20 9,79
Precio maximo periodo (€) 3825 20,95 12,74 14,40
Precio minimo periodo (€) 18,76 7,72 8,90 9,35
Volumen medio (miles de acciones) 177.630 47.494 37.965 41.539
Dividendo (euros/accién) 0,40 0,21 n/a n/a
Rentabilidad por dividendo (%) 113% 1,00% n/a n/a
Pay out (%) 47% 39% n/a n/a

- . 1]
AT
Rentabilidad Total del Accionista (TSR) 69,1% 72,7% 24,6% -17.1% e HHERERHTT ;
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3.5. Rentabilidad para el accionista

3.5.2. Dividendo

La Junta General Ordinaria de Accionistas, ante la buena marcha de los negocios, la
excelente generacion de caja y las perspectivas para el afio, aprob6 en mayo la distri-
bucion de 78,3 millones de euros en dividendos a la totalidad de las acciones emitidas
(195.629.070 acciones todas ellas con igualdad de derechos), o lo que es lo mismo, 0,40
euros por accion.

El pago se realizd en dos tramos de idéntico importe cada uno de ellos. El primero, el 6
de julio (0,20 euros por accién) y el segundo el 3 de noviembre (0,20 euros por accién).
Lo que ha supuesto casi doblar el dividendo distribuido en 2020, que fue de un importe
total de 41 millones de euros.

Dividendo

0,40€

por accién

N
N

41M€

r
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3.5. Rentabilidad para el accionista

3.5.3. Relacion con accionistas e inversores

El afio 2021 ha sido, por segundo afio consecutivo, extraordinario en el area de relacion coninversores, tan-  Eventos e interacciones con analistas e inversores
to por la situacion vivida en todo el mundo a raiz de la pandemia, como por la evolucién del valor Fluidra

en un mercado con momentos de amplio desconcierto, incertidumbre y volatilidad.
«» <D

Tras un 2020 en el que todo el mundo ha hecho cotidiana la actividad virtual, Fluidra consideré oportuno
realizar el CMD en abril de 2021 a la vista de los excelentes nimeros de la compafiia y a la vista de que los Llamadas telefénicas 304 84% 556 76% (16%)
objetivos marcados en el Plan Estratégico 2022 serian superados con un afo de antelacion.

El V CMD de Fluidra ha sido reconocido por Institutional Investor como el mejor evento para analistas e Conferencia virtual 42 12% 65 19% 55%
inversores de toda Europa en cuanto a la organizacion en si mismo y la claridad en la comunicacion de los
mensajes, a la vez que la facilidad para acceder y participar en directo interactuando con los principales Encuentros en persona 12 3% 12 4% 0%
directivos del grupo.
Esta misma publicacion ha otorgado a Fluidra el premio al mejor programa de Relacién con Inversores, SO SR 2 i L o (50%)
destacando la politica de comunicacion, la transparencia, claridad y celeridad en transmitir los mensajes
tanto a analistas como a inversores institucionales en igualdad de condicion. A EONE L - g = (100%)
Los datos que reflejan el siguiente cuadro respaldan la labor del departamento de Relacion con Inversores .

L Visitas 2 1% 2 1% 0%
y Accionistas.

Total Eventos 363 100% 336 100% (7%)

Total Interacciones 949 = 928 - (2%)
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3.5. Rentabilidad para el accionista

3.5.3. Relacion con accionistas e inversores

La Oficina de Atencion al Accionistas atiende todas las consultas de accionistas minoristas. En 2021 se han

recibido un total de 12, de las cuales 10 eran relativas al pago del dividendo y a la documentacién de la .' Lalcompama sigue comunicando y trabajando para mantener la
Junta General de Accionistas; una estaba relacionada con el precio de compra de las acciones de cara al B Conflanza de todos sus stakeholders a traves de la transparencia,
calculo de la plusvalia; y otra estaba relacionada con la evolucion de la cotizacion. 2 equidad y honestidad en su relacion con analistas, inversores y
A pesar de las restricciones derivadas de la pandemia para la realizacién de encuentros fisicos, se realiza- - accionistas. Y en esta linea, ha potenciado su filosofia en ESG.

ron 928 interacciones con analistas e inversores (s6lo un 2% menos que en 2020) y 336 eventos (un 7%
menos que en 2020). Ademas, Fluidra participd, de manera virtual, en foros y seminarios organizados por
bancos de inversién, como fueron los de Santander, Exane BNP, ODDO, JP Morgan, Citi, Berenberg o Baird,
por destacar algunos.

En 2021, ha habido una excelente cobertura de analisis financiero con un total de 16 analistas que siguen
muy de cerca el valor Fluidra y con los que se mantiene un estrecho contacto. En la web corporativa se
informa del detalle del consenso de estos analistas.

Al cierre de 2021, Fluidra capitalizaba mas de 6.886 millones de euros, y en marzo de 2021 entro en el IBEX
35. Esto supone que el abanico de potenciales inversores y analistas interesados en el valor es mucho ma-
yor. Al tener mayor visibilidad en los mercados, la respuesta de la compafiia ha sido una mayor comunica-
cion de sus actividades e interaccion con los agentes del mercado. Todo esto, conlleva niveles de liquidez y
negociacion mas elevados lo que, en conjunto, hace a Fluidra mas atractiva para los inversores y analistas.

El pasado afio 2021 contribuy6 a tener mayor visibilidad entre los inversores éticos o mas enfocados en
inversiones sostenibles y, al mismo tiempo, los analistas han empezado a tomar una mayor conciencia de
la importancia de estos aspectos en sus analisis y valoraciones. En este sentido, Fluidra esta presente en
diferentes ratings e indices que miden aspectos ESG, tal y como se detalla en el apartado indices y ratings
de sostenibilidad en la pagina 88.

Los objetivos del area de Relacion con Inversores para 2022 persiguen continuar creciendo en niveles de
interaccion y celebrar una nueva edicién del CMD para profundizar en la estrategia de la compafiia, infor-
mando de los fundamentales de nuestro negocio y del mercado en el que desarrollamos nuestra actividad.



https://www.fluidra.com/es/accionistas/consenso-de-mercado-1
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4.1. Compromiso de Fluidra con la sostenibilidad

Fluidra esta convencida de que una compaiia con elevados criterios ambientales, sociales y de buen go-
bierno (ESG en inglés), es una empresa mas sostenible econémicamente y mas valorada por sus grupos de
interés.

Por ello, la organizacion trabaja para crear la experiencia de piscina y wellness perfecta de manera respon-
sable, con el fin de garantizar la mejora continua del bienestar de todas las personas, el cuidado del medio
ambiente, y el fomento de una cultura empresarial responsable a lo largo de toda la cadena de valor.

Todos estos compromisos quedan reflejados en la Politica Global de ESG aprobada por el Consejo de Ad-
ministracion de Fluidra en 2020, y de aplicacion a todas las empresas del grupo, que se sustenta sobre los
siguientes compromisos:

Implementar la debida diligencia basada en el Fomentar, en la medida de lo posible, que
analisis y evaluacion de riesgos ESG con el fin nuestros socios comerciales (proveedores,
de identificar, prevenir o atenuar los impactos contratistas...) apliquen principios de conducta
negativos, reales o potenciales. empresarial responsable.

@

Impulsar la comunicacion con los grupos de
interés locales a la hora de planificar y tomar
decisiones relativas a proyectos que puedan
afectarles.

Desarrollar e implementar sistemas de ges-
tion eficaces para asegurar una gestion opti-
ma de todos los aspectos y generar confianza.

Esta politica, alineada con la mision, vision y valores de la organizacion, constituye el marco de todas las
politicas no financieras que existen en la compafiia.



https://www.fluidra.com/uploads/media/default/0001/04/7fd88e992cfe624f48b1afea6fc721c6d6c82681.pdf
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4.1. Compromiso de Fluidra con la sostenibilidad

Gobernanza de la ESG

CONSEJO DE ADMINISTRACION
—
Maximo érgano de gobierno responsable de velar por el cumplimiento de los compromisos
establecidos en la Politica Global de ESG, el Plan Director de ESG (conocido como Responsibility
Blueprint), asi como de las acciones que se deriven del mismo. El Consejo es también responsable
de la aprobacion de la informacién no financiera recogida en el Informe Anual Integrado.

AN

.

COMITE GLOBAL DE ESG

* Desplegar la estrategia y hacer seguimiento de los objetivos, indicadores e iniciativas en materia ambiental, social y de
buen gobierno.

« Formado por 12 personas, provenientes de las tres regiones en las que tiene presencia el grupo (EMEA, Américas y APAC), y
que representan a los departamentos de ESG, Recursos Humanos, HSE, Compras, Innovacién, Marketing, Comunicaciéon y LEAN.

+ Puntualmente, invita a otras personas a participar en sus sesiones para que expongan proyectos e iniciativas especificas que
estan siendo desarrolladas y que contribuyen a la consecucion de los compromisos de la organizacién en ESG.

COMITE EJECUTIVO (MAC) COMISION DE NOMBRAMIENTOS

asi como los indicadores de desempefio

K:sociados a la misma.

Minimo 2

cumplimiento de los compromisos ESG.

\ o

/

J

Minimo 2
veces al afio

A

veces al afio

A

DIRECCION GLOBAL DE RRHH & ESG

Encargada de informar acerca del desempefio de Fluidra en la materia. Asimismo,
mantiene una comunicacién regular tanto con el Presidente Ejecutivo como el CEO.

Y RETRIBUCIONES Trimestral
Revisa periédicamente la estrategia y los —
objetivos de la organizacion en materia i . /\
ambiental, social y de buen gobierno, Organo en el que el Consejo de / \
Administracién delega el seguimiento y DEPARTAMENTO DE ESG

« Encargado de definir y asegurar la ejecucién del Plan Director de ESG (conocido como Responsibility Blueprint) por los
departamentos involucrados, asi como proponer los objetivos y planes de accién necesarios para su consecucion.

+ Mantiene reuniones periddicas con cada departamento para asegurar que sus estrategias estan alineadas con las mejores
practicas de ESG, y apoyarles en su implementacion.

- Lidera la gestién de las siguientes materias: gestion de riesgos y oportunidades en ESG, cambio climético, derechos humanos,
DEl, elaboracién del Informe Integrado, seguimiento de ratings, plan de formacién y comunicacién en ESG, y la coordinacién con la
Fundacién Fluidra.

+ En 2021, se ha reforzado con la incorporacién de una persona a nivel corporativo, y con la promocién de otra persona en
la region de APAC.

+ En 2022, esta previsto completar el equipo con la incorporacién de dos nuevas personas en las regiones de Norteamérica y EMEA.

+ Mantiene una comunicacién regular tanto con el Presidente Ejecutivo como el CEQ.
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4.2. Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

Con el objetivo de asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en la Politica Global de ESG,
Fluidra aprobé en 2020 el Plan Director de ESG (conocido como "Responsibility Blueprint”) para el periodo
2020 - 2026.

Con esta hoja de ruta, la organizacién busca alinearse con los mas altos estandares internacionales de
ESQG, a fin de ejercer el liderazgo en sostenibilidad de la industria de la piscina a finales del afio 2026. Para
su elaboracién se creé una comision de trabajo en el seno del Consejo de Administracion, compuesto por el
presidente ejecutivo, el CEO y varios consejeros independientes, que tenia como principal cometido la for-
malizacion y aprobacion del plan. En este proceso, se tuvieron también en consideracion los resultados del
analisis de materialidad del 2019, en el que participaron 129 personas representantes de todos los grupos
de interés, integrando asi sus necesidades y expectativas en cuestiones ESG.

El Responsibility Blueprint se compone de 10 lineas estratégicas que abarcan los tres pilares de la ESG
(Ambiental, Social y Buen Gobierno), todas ellas asociadas a alguno de los nueve Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que Fluidra ha identificado como prioritarios atendiendo a los riesgos y oportunidades
gue suponen para su actividad.

FLUIDRA

RESPONSIBILITY BLUEPRINT

N
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4.2. Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

Medio ambiente

Contribuir al desarrollo sostenible a través de los productos y la actividad de Fluidra.

Productos Sostenibles

Gestion
Medioambiental

2020 2021

% ventas (€) "Eco-Conscious” 50.4% 56% N/D N/D 60% >7
Aumentar el numero de productos '
"Eco-Conscious”.

N° de productos circulares 0 0 0 2 6 31
Certificacién del Sistema de N° de centros productivos certificados
Gestion Ambiental (ISO 140071) 2 2 e 112 1t Mlele
Mejorar la segregacion de residuos Residuos generados enviados a o o
en nuestras instalaciones vertedero (% sobre el total) seleve 2% 9k 20% 15% 182
Reducir el consumo de agua Ratio consumo de agua (litros) sobre o e AE GEE e o

Agua

(instalaciones propias)

ventas (€)
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4.2. Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

Medio ambiente

Contribuir al desarrollo sostenible a través de los productos y la actividad de Fluidra.

2020 2021
Emisiones operaciones propias 18.644 50108 N/D 10% 90% 173
(Alcances 1y 2) en tnCO, (vs. 2021)* : : TV IV
Alcanzar la neutralidad
climatica
Emisiones cadena de valor 185 Millones® 9,2 millones N/D N/D N/D 178
e aae (Alcance 3) en tnCO
Cambio Climatico 2
Reducir el consumo de energia Ratio consumo de energia (GJ)
(instalaciones pr0p|as) sobre ventas (€) 0,00022 0,00023 0,00018 0,00022 0,00018 176
Incrementar el consumo de energia % de electricidad de origen renovable 60% 80,7% 63% 83% 95% 176

de origen renovable

En materia ambiental, destaca el importante incremento en el porcentaje de electricidad de origen renova-  “Emisiones de Alcance 2 sobre una base de mercado.
. . L . Lo . ; > Se han corregido los datos de las categorias 1, 2, 11y 12 del Alcance 3
ble consumida, superandose de manera significativa los objetivos que Fluidra se habia marcado para los  correspondientes al ejercicio 2020.
proximos afios. Lo mismo ocurre con los objetivos de reduccion de agua y porcentaje de residuos enviados
al vertedero. Como resultado, la organizacion ha procedido a recalcular sus objetivos para 2022 y 2026 a

fin de incrementar su ambicion.



un vistazo ganadora la Piscina y el Wellness piscina & wellness perfecta, mejores précticas de buen desarrollo sostenible de las personas esteinforme

F LU I D n A 12021 en 2 Identidad 3.Lideramos el negocio de 4. Creamos la experiencia de 5.Alavanguardia enlas 6. Contribuimos al 7.Mejoramos el bienestar 8. Acercade @
Informe integrado 2021 de forma responsable gobierno

i] e AL

e

4.2. Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

Social

Mejorar el bienestar de las personas empleadas, de la cadena de valor y de la sociedad.

2020 2021
Participacién encuesta de
Promover el compromiso de las compromiso (%) 72% 80% 75% N/D N/D 196
personas empleadas
indice de compromiso (%) 82% 89% 80% N/D N/D 196
Asegurar la Salud y Seguridad indice de accidentabilidad (plantilla
Empleo de Calidad en el Trabajo propia y externa) 2'78 1'04 2'08 1 _I 223
NO de impactos potenciales sobre Derechos
Promover el respeto de los de- Humanos evaluados (operaciones propias) 0 5 3 10 23 188
rechos humanos a lo largo de la
Cadena de Valor NO de impactos potenciales evaluados con 0 0
planes de accién (operaciones propias) 0 5 23 188
(Ul saleifel por ke o ek Brecha salarial (ajustada) 2396 6% N/D 5,50% 1% 215
igual valor
Diversidad, Equidad e
Inclusion ; ; ; ; e
Incrementar la presencia de mujeres Mujeres identificadas como sucesoras
en posiciones de responsabilidad de las posiciones de MAC y MAC-1 (%) N/D 28% N/D 32% 36% 199

®No ajustada
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4.2. Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

Social

Mejorar el bienestar de las personas empleadas, de la cadena de valor y de la sociedad.

2020 2021
) Impactar positivamente en las Inversion en iniciativas de accion social 450k € 699k € 500k € 850k € M€ 228
Compr?mlso conla comunidades locales a través de
Comunidad la solidaridad _
N° de personas beneficiadas N/D 3.385 N/D 12.320 136.255 228

En el ambito social, destacan los buenos resultados en materia de Salud
y Seguridad, reduciendo en un 62% el indice de accidentabilidad global
(contando trabajadores propios y externos), casi un 40% mas de la reduc-
cion planeada para el 2021.
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4.2. Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

Buen Gobierno

Estar a la vanguardia de las mejores practicas de buen gobierno.

Gestion
responsable

Transparencia

2020 2021
ST B SETSEEEn 6 indice de satisfaccion de client 6,90 7,20 7,05 7,30 7,40 146
nuestros clientes ndice de satisfaccién de clientes ] \ , \ \
Proveedores formados en ESG (%
volimen compras en €) 0 43,3% 10% 50% 75% 137
Promover una conducta empresarial
responsable en la Cadena de NO Proveedores
Suministro evaluados (acumulativo) £l 20 25k = = =
N° de Proyeedores auditados 3 17 6 35 100 137
(acumulativo)
S&P CSA 47 60 52 63 72 88
Mejorar la puntuacion en los indices y
ratings de ESG en los que participamos
CDP C B- B- B- A- 88
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4.2. Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

Buen Gobierno

Estar a la vanguardia de las mejores practicas de buen gobierno.

2020 2021

Desarrollar alianzas para fomentar
Alianzas el desarrollo sostenible N de alianzas con organizaciones ESG 2 > 2 3 6 90

En el ambito de Buen Gobierno, se han alcanzado e, incluso superado en mu-
chos de los casos, los objetivos previstos para el 2021. De cara al afio que
viene, Fluidra espera seguir mejorando su desempefio en todos los indicado-
res, a excepcion del rating CDP, donde tiene previsto mantener la puntuacion
alcanzada este afio.
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4.2. Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

Enfoque de la organizacion hacia objetivos ESG

La consecucién de los objetivos ESG definidos en el marco del Responsibility Blueprint ha sido vinculado
tanto a la retribucién variable del MAC (Comité Ejecutivo), como la de sus reportes directos (MAC-1). Para
mas informacion al respecto, consultar la pagina 114.

En 2021, Fluidra reconvirtio su linea de crédito sindicada suscrita en 2018 por importe de 130 millones de
euros, en una financiacion sostenible. Las condiciones econdmicas de esta financiacion pasaron entonces
a estar sujetas al desempefo de la compafia en materias medioambientales, sociales y de gobernanza,
evaluadas por S&P a través de su "ESG Evaluation”.

A comienzos del 2022, Fluidra ha procedido a la refinanciacion de su deuda sindicada para incrementar
los préstamos y extender los plazos hasta el afio 2029. En linea con sus compromisos de ESG, Fluidra ha
vinculado los términos de la financiacion a la consecucion de dos objetivos del Responsibility Blueprint: 1)
lograr la neutralidad climatica en sus propias operaciones para 2027 (alcances 1y 2), y, 2) alcanzar el 100%
del consumo de electricidad procedente de fuentes renovables para 2027.

La financiacién se ha establecido de acuerdo con los Sustainability-Linked Loan Principles y el asegura-
miento de los KPIs sera realizado por un auditor externo independiente de forma anual, como parte de la
verificacion del Informe Integrado.
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4.2. Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

4.2.71. Nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Como miembro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (Global Compact), Fluidra se ha comprometido 4 I
a contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a través de su estrategia de ESG. l‘: Alianzas para lograr los objetivos: de manera transversal se busca el objetivo de
Para ello, la organizacion desarrollé un analisis de los objetivos y metas definidos por Naciones Unidas, a " fomentar las alianzas y colaboraciones con otras organizaciones a fin de progresar
fin de priorizar y centrar sus esfuerzos en aquellos con mayor vinculacién a su negocio. O en la consecucion de los objetivos anteriores.
Son tres los ODS que Fluidra ha identificado como prioritarios y, a través de los cuales, articulara acciones O
para promover el desarrollo sostenible: N o —
4 )
Trabajo decente y crecimiento econdmico: actuara como eje de los compromisos e
o0 iniciativas orientados a promover el desarrollo sostenible de las personas, tanto de
wn dentro (personas empleadas) como fuera de la organizacion (cadena de suministro,
()] sociedad, etc.). Asociados a este ODS se han identificado los ODS 5 (Igualdad de
© Género) y 10 (Reduccion de las Desigualdades) como objetivos a los que el grupo 'ti)
puede contribuir a través de sus actividades.
- N -/
FLUIDRA
Consumo y produccion sostenibles: centralizara las acciones asociadas con el ciclo
g de vida de los productos, desde su disefio hasta su consumo por el usuario final.
" Entorno a este objetivo, se han identificado los ODS 6 (Agua y Saneamiento), ODS 7
) (Energia asequible y no contaminante), ODS 9 (Industria, Innovacién e Infraestructu-
o ra), y el ODS 13 (Accién por el Clima), a los Fluidra puede contribuir a través de sus a
operaciones, productos y servicios.
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4.2. Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

4.2.71. Nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

A partir de esta clasificacion, la organizacion ha definido qué metas asociadas a cada uno de los objetivos ODS y metas
identificados son relevantes para la compafiia, a fin de establecer objetivos e indicadores especificos que asociadas
le permitan medir y monitorizar su contribucion.

Compromisos Pagina

ODS 5. Igualdad de Género

A lo largo del presente Informe Integrado se informa sobre los objetivos y principales acciones llevadas a
cabo por Fluidra en relacion a cada una de ellas durante 2021:

5.1 Poner fin a la discriminacion por razén de género. 198
ODS y metas : 2 i
asociadas Compromisos Pagina 55 Avanzar hacia la igualdad de oportunidades de liderazgo de 198
o las mujeres en todos los niveles de la organizacion.
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico ODS 10. Reduccién de las Desigualdades

Contribuir a la generacién de empleo en los paises de operacion, y ) » _
8.5 promover un trabajo decente para todas las personas, asegurando 194 10.2 Fomentar la inclusion social de todas las personas. 198
la igualdad de remuneracidn por trabajo de igual valor.

Promover la igualdad de oportunidades y reduccién de las

Prohibiciéon del trabajo infantil y trabajo forzoso en toda 10.3 . 198
8.7 128 desigualdades.
la cadena de valor.
0ODS 12. Consumo y produccion sostenibles
8.8 Fomentar entornos de trabajo seguros y saludables. 218
Fomentar la gestidn sostenible y el uso eficiente de los
12.2 164
recursos naturales.
12.4 Asegurar la gestion racional de los productos quimicos. 27
125 Reducir la cantidad de desechos generados mediante actividades 182

de prevencion, reduccién, reciclado y reutilizacién.
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4.2.71. Nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

ODS y metas Compromisos Pagina

asociadas

ODS 6. Agua y saneamiento

Fomentar el uso eficiente de los recursos hidricos, tanto en 184

53 la produccién como en la fase de uso de los productos.

ODS 7. Energia asequible y no contaminante

7.2 Aumentar la proporcién de energia de origen renovable
consumida por la organizacion. 176
73 Promover la eficiencia energética tanto en la produccion -

como en la fase de uso de los productos.

0ODS 9. Industria, Innovacion e Infraestructura

9.4 Promover la innovacion sostenible. 148

ODS y metas

asociadas

ODS 13. Accion por el clima

13.1

13.2

13.3

Compromisos

Adaptacion a los riesgos climaticos.

Integracion de medidas contra el Cambio Climatico.

Formacién y sensibilizacion sobre el Cambio Climatico.

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

17.17

Fomentar y promover la constitucién de alianzas.

Pagina

167

167

166

90
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4.2. Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

4.2.2. Dando a conocer nuestros compromisos

Dar a conocer los compromisos y objetivos de Fluidra en ESG a lo largo de toda la cadena de valor es esen-  Formacion orientada a las personas empleadas

cial para asegurar su consecucion. A comienzos del 2022 se ha lanzado una formacion obligatoria sobre el

A fin de conocer las necesidades de comunicacién y formacion de los grupos de interés en temas ESG, se Dato Responsibility Blueprint (Plan Director de ESG) a toda la plantilla. Esta
aprovecho el analisis de materialidad para preguntarles sobre el desempefio de Fluidra en esta materia y formacion se ha incorporado dentro del Plan de Formacién de Onboar-
ding, por lo que a partir de ahora todas las personas que se incorporen al

grupo deberan completarla en los dias siguientes a la firma del contrato.

qué oportunidades de mejora detectaban. Como resultado, todos los grupos de interés destacaron que la

Nueva formacion

organizacion dispone de margen de mejora en este ambito. _
ESG incorporada

Por este motivo, se ha procedido a la definicién y desarrollo del Modelo de Formacion y Comunicacion [plan d Asimismo, durante el ejercicio el Departamento de ESG ha formado a di-
en el pltan ae

en ESG con acciones tanto internas (orientadas a las personas empleadas de Fluidra) como externas versas areas de la compafiia en materia de derechos humanos, huella de
(orientadas a grupos de interés externos, como proveedores) para comunicar, sensibilizar y formar so- onboarding carbono o economia circular, en el marco de los proyectos actualmente
bre la importancia de desarrollar una conducta empresarial responsable. Este plan se conforma de los
siguientes pilares:

en marcha. Un total de 72 personas empleadas han recibido 127 horas de
formacion en cuestiones ESG durante el 2021.

@ Formacion ESG para personas empleadas De cara a 2022, est3 previsto que se implemente de manera progresiva el programa de formaciéon y com-
- Formacién obligatoria sobre el Responsability Blueprint. promiso en ESG que resulté ganador de la edicién del 2020 de la Fluidra Innovation Week (ahora Fluidra
- Formaciones especificas sobre temas ESG (Economia Circular, Innovation Challenge).
Derechos Humanos...) Segun las necesidades de la empresa. Dicho programa se canalizara a través de una aplicacién mévil (conocida como

- Bajo demanda, a solicitud de los responsables de area. R e . .
ResponseAbilities”) disponible para las personas empleadas del grupo en varios

_ = Modelo de \ @ Sensibilizacion a los stakeholder sobre cuestiones ESG idiomas. En ella, ademas de conocer como pueden contribuir a la sostenibilidad

Comunicaciony : '. o en su dia a dia, las personas empleadas podran participar de manera activa en
' ' - Proveedores (cédigo ético, derechos humanos,..)

Formacion en ESG - Clientes & Pool Pro’s (Piscinas sostenibles) la estrategia de ESG, proponiendo acciones de mejora en toda la organizacion, y
recibir premios por su nivel de implicacion en el programa. RESPONSE
Asimismo, a comienzos del 2022 se ha desarrollado una sesién formativa al Con- ABILITIES
- Pildoras informativas globales y locales sobre tema ESG espe- sejo de Administracion acerca de qué es la ESG y su relevancia estratégica, con FLUIDRA
cificos (living Fluidra, correo electrénico, Responsabilities,...) el objetivo de fortalecer sus conocimientos en estos ambitos.

- Redes sociales.
- Web corporativa y My Fluidra.
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4.2. Responsibility Blueprint: nuestra hoja de ruta

4.2.2. Dando a conocer nuestros compromisos

Fomentando la sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor

Como parte del compromiso de fomentar que los socios comerciales del grupo apliquen principios de con-
ducta responsable, Fluidra ha formado a sus proveedores sobre los principios del Codigo Etico de Fluidra
y Derechos Humanos (para mas informacion, consultar pagina 127).

En lo que respecta a los clientes y usuarios, con motivo de la celebracion de la Feria de Piscina & Wellness
en Barcelona, Fluidra dedicé un espacio de su stand a la divulgacion de sus compromisos ESG, y brindo la
oportunidad a los asistentes al evento de poder participar en el Analisis de Materialidad.

A lo largo de 2022, el departamento de ESG en colaboracién con el departamento de Marketing, tiene pre-
visto disefar un itinerario de comunicacion y formacion orientado a estos grupos de interés, con el objetivo
de fomentar un cambio en sus tendencias de consumo hacia productos mas sostenibles.

Comunicacion de los compromisos y el desempefio de Fluidra en ESG

Junto con el Plan de Formacion, se han definido una serie de pildoras informativas para dar a conocer as-
pectos especificos de ESG, tanto interna como externamente.

Con motivo del sexto aniversario de la aprobacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Fluidra se ad-
hirié a la campafa "Apoyamos los ODS" promovida por Pacto Mundial Espafia, comunicando semanalmente
a las personas empleadas los compromisos, objetivos y acciones de la compafia para cada uno de sus
nueve ODS prioritarios, asi como consejos sobre como pueden contribuir en su dia a dia a su consecucion.

Ademas, aprovechando la celebracién de los dias mundiales del Agua, Medioambiente, Derechos Humanos,
entre otros, se han lanzado comunicaciones a través de las redes sociales de Fluidra, a fin de dar a conocer la
importancia de estas cuestiones, asi como los objetivos y compromisos de la organizacion en dichos ambitos.

Por otra parte, se han habilitado nuevas secciones de ESG en la pagina web corporativa y la intranet (My-
Fluidra), donde se encuentran disponibles la Politica de ESG, el Responsibility Blueprint, asi como todos
los Informes Anuales de la organizacion, junto con otra informacion relevante entorno a cada uno de los
compromisos adoptados por Fluidra.

Por ultimo, con motivo del cambio a la nueva sede corporativa en Sant Cugat del Vallés (Barcelona), se ha
dedicado un espacio del edificio para mostrar los compromisos del Responsibility Blueprint, los cuales son
comunicados también a través de las pantallas informativas distribuidas a lo largo de la sede.
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4.3. Relacion con los grupos de interés

Los grupos de interés son aquellos colectivos, cuyas necesidades, intereses o expectativas afectan o se
ven afectados, directa o indirectamente, por el desarrollo de la actividad de la empresa, y, por tanto, tienen
la capacidad de influir directa o indirectamente en el desarrollo de la estrategia de Fluidra.

En 2018, con motivo de la fusidén con Zodiac, la organizacion redefinié sus grupos de interés, identificando
como tales a todos aquellos colectivos que nos ayudan o se benefician de la consecucion de nuestra mi-
sidn: crear una experiencia de piscina y wellness de forma responsable.

Fluidra pone a disposicion de sus grupos de interés diversos canales de comunicacién bidireccionales, a
traves de los cuales pueden trasladar sus necesidades y expectativas entorno a la organizacion para su
consideracion.

Adicionalmente, con caracter bianual Fluidra involucra a representantes de todos sus grupos de interés
en el desarrollo del Analisis de Materialidad. Asi, este 2021 se han celebrado 14 Focus Groups y un total de
252 personas entre las que se encontraban personas empleadas, proveedores, accionistas e inversores,
clientes, usuarios/as finales y representantes de la Fundacién Fluidra han participado en la evaluacién de
los asuntos materiales para la organizacion. Los resultados del ejercicio estan disponibles en el apartado
8.1. Analisis de materialidad.
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Accionistas e

. Personas empleadas
inversores

Grupo de interés

Personas o instituciones que
invierten, o plantean invertir en
algin momento, dinero en
el grupo.

Las personas que trabajan en
Fluidra, cualquiera que sea su

Descripcion
vinculo laboral.

Proporcionamos un excelente
ambiente donde las personas em-
pleadas pueden realizar su maximo
potencial y ser reconocidos.

Creamos valor en un entorno

ObjEtiVO empresarial y financiero ético.

Conocer qué les preocupa e
interesa para continuar su
relacién con la empresa.

Qué necesita
Fluidra de ellos

Implicacién en el desarrollo
de negocio.

Qué intereses
tienen respecto
a Fluidra

Generacién de empleo de

Rentabilidad econémica. calidad y sostenible.

Clientes

Personas fisicas o juridicas
que adquieren productos
comercializados por Fluidra.

Ayudamos a hacer crecer
Su negocio proporcionando
productos de calidad y servicios
innovadores.

Informacién sobre demanda y
tendencias de demanda.
Acuerdos de comercializacion.

Respuesta ante tendencias de
mercado, productos de calidad y
tiempos de entrega correctos.

Proveedores

Personas fisicas o juridicas que
proporcionan bienes o servicios
a Fluidra.

Desarrollamos una fuerte alian-

za a través de la innovacion, la

calidad, el nivel de servicio y el
control de costes.

Financiacion, adecuacién de los
insumos a las tendencias de
mercado (trazabilidad).

Viabilidad y rentabilidad.
Suministro continuo.

Usuario final

Personas que son usuarios
finales ocasionales o puntuales
de un producto comercializado

por Fluidra.

Creamos la experiencia perfecta

de piscina y wellness para con-

tribuir a aumentar su bienestar
y disfrute.

Informacion sobre
sus preferencias.

Calidad, precio,
diversidad, otros.

Planeta y Sociedad

El entorno en el que
trabaja Fluidra.

Nos comprometemos a ejer-
cer una conducta empresarial
responsable y sostenible para
proteger las generaciones pre-
sentes y futuras.

Identificar necesidades para
canalizar respuesta a través de
la accién de la compafiia y de la

Fundacién Fluidra.

Asignacion de recursos y defini-

cién de los proyectos sociales y

medioambientales en funcién de
la estrategia del grupo.
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4.3. Relacion con los grupos de interés

Accionistas e
inversores

Proveedores

Clientes

Grupo de interés Personas empleadas

- Reuniones bilaterales con los
proveedores de mayor volumen.
- Auditorias a proveedores.

- Comunicaciones por correo.

- Servicio de atencion al cliente.
- Servicio postventa.

- Encuestas de satisfaccion.

- Organizacién de jornadas y
formaciones técnicas.

- Webs y aplicaciones online.

- Ferias.

- Visitas a instalaciones.

- Representacion de los
trabajadores.

- Intranet corporativa.

- Buzones de sugerencias.

- Tablones de anuncios.

- Evaluaciones del desempefio.

- Actividades ludicas y deportivas.
- Actividades solidarias.

- Reuniones informales (coffee
chats) con altos directivos.

- Web corporativa: Inversores

y accionistas.

- Oficina del Accionista.

- Junta General de Accionistas.

- Foros de inversores nacionales
e internacionales.

- Conferencias, roadshows,
reuniones presenciales.

- Atencion telefénica.

- LinkedIn corporativo.

Canales de
comunicacion

Usuario final

- Webs, RR.SS. y aplicaciones
de productos..

Planeta y Sociedad

-Web y RR.SS. corporativos

- Participacién en jornadas de
sensibilizacion

- Colaboracién con asociaciones
y ONG

- Acciones y aportaciones
solidarias

- Fundacién Fluidra
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4.4. indices y ratings de sostenibilidad

Uno de los compromisos adoptados en el marco del Responsibility Blueprint es promover una mayor trans-
parencia respecto del desempefio de la compaiia en ESG. Por este motivo, Fluidra participa y es evaluada
anualmente por diversos indices y ratings de sostenibilidad, que miden el desempefio y los progresos de la
compaflia en materia ambiental, social y de buen gobierno.

Durante 2021 Fluidra ha visto reconocidos sus esfuerzos para mejorar su desempefio ambiental, social y
de buen gobierno, mejorando la puntuacion obtenida en ratings como S&P, CDP o Sustainalytics. A partir de
los resultados obtenidos, Fluidra elabora planes de accidn para integrar las mejores practicas en la materia
y continuar mejorando su desempefio en ESG.

SNCDP

Por segundo afio consecutivo, Fluidra ha sido evaluada por la Carbon Disclosure Project (CDP), que evalla
los compromisos de las empresas para la gestion y la adaptacién al Cambio Climatico, tanto en sus opera-
ciones propias como en la cadena de suministro.

En 2021, la organizacién ha alcanzado una calificacién de B- (nivel Management) en el CDP Climate Change
Questionnaire, respecto a la C (nivel Awareness) obtenida el afio anterior, cumpliendo asi con el objetivo
marcado para este ejercicio (Fecha de puntuacion: 7 de diciembre del 2027). Los resultados de la evaluacion
estan disponibles en el siguiente enlace.

Fluidra destaca por la gobernanza de las cuestiones climaticas dentro de la organizacion (calificacion A), la
gestion de la energia, sus iniciativas para reducir las emisiones de carbono, asi como por sus procesos de
gestion de riesgos climaticos (calificacion B).

Asimismo, en base las respuestas ofrecidas en dicho cuestionario, Fluidra ha sido calificada con una B- en
el Supplier Engagement Rating (SER), que evalua la accién de las organizaciones en materia de cambio cli-
matico sobre su cadena de suministro.

S&P Global
Ratings

Este ha sido el segundo afio en el que Fluidra ha sido evaluada por este rating, la cual se compone de dos
partes:

Por un lado, Fluidra participa en la S&P ESG Evaluation, donde se evalla la estrategia y la capacidad de la
organizacion para prepararse para posibles riesgos y oportunidades futuras en cuestiones ESG. En 2021,
Fluidra ha obtenido una calificacién de 71/100, respecto a los 69 puntos que obtuvo en 2020 (Fecha de pun-
tuacion: 26 de abril de 2022).

Por otro lado, la organizacion cumplimenta el S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA), una
evaluacion anual en la que se analiza el desempefio y las practicas ESG de las empresas participantes.

Fluidra ha obtenido una puntuacién de 60/100, lo que refleja una mejora de 13 puntos respecto de los resul-
tados del afio pasado, donde la organizacién obtuvo una calificacion de 47/100 (Fecha de puntuacion: 12 de
noviembre de 2027).

En particular, Fluidra ha obtenido una puntuacién de 61/100 en la dimensién ambiental (46 puntos en 2020),
60/100 en la dimensién social (47 puntos en 2020) vy, finalmente, 60/100 en la dimensién econémica y de
gobernanza (49 puntos en 2020). De cara a 2022, Fluidra ha sido invitada a participar por primera vez en el
Dow Jones Sustainability Index World y Europe. Toda la informacion sobre los resultados de la evaluacion
esta disponible aqui.

ISS ESG = ISS

Fluidra ha sido evaluada por primera vez por el rating ISS ESG Corporate Rating, alcanzando una C (en una
escala de D- a A+). Fecha de puntuacion: 13 de septiembre de 2021.



https://www.cdp.net/en/responses?utf8=%E2%9C%93&queries%5Bname%5D=fluidra
https://www.spglobal.com/esg/scores/results?cid=4936134
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4.4. indices y ratings de sostenibilidad

L ARITY A ‘ Clarity Al

Fluidra también es evaluada por Clarity Al, una plataforma tecnolégica que ofrece informacién sobre el im-
pacto social y medioambiental de mas de 30.000 organizaciones.

En 20217, Fluidra ha obtenido un total de 72 puntos sobre 100, lo que supone un incremento de 10 puntos res-
pecto a la calificacién obtenida el pasado afio (62 puntos). Por dimensién, se ha incrementado la puntuacién
en el ambito ambiental (77 puntos frente a los 58 en 2020) y social (70 puntos frente a 60 en 2020) y, por
ultimo, se ha mantenido la calificacion en el ambito de buen gobierno (68 en 2020 y 2027).

RATED
De forma anual desde 2018, el rating Sustainalytics de la compafia Morningstar, evalua la exposicion de

Fluidra a los riesgos en materia de ESG. En 2021, la organizacién ha obtenido un resultado de 24,6 puntos
sobre 100, lo que la sitda en un nivel de riesgo medio (Fecha de puntuacion: 2 de septiembre de 2027).

Sustainalytics

Esta calificacion supone una mejora de 7 puntos respecto a los resultados de 2020, donde obtuvo una pun-
tuacién de 31,7 (nivel de riesgo alto), y una mejora de casi 16 puntos respecto a su evaluacion en 2019, fecha
en la que obtuvo una calificacion de 40,3 (nivel de riesgo severo).

| S— .

MscCI

En 2021, Fluidra recibié una calificacion de BBB (en una escala de AAA a CCC) en la evaluacién de MSCI ESG
Ratings. De esta manera, la organizaciéon mantiene la calificacion obtenida el afio pasado (fecha de puntua-
cién: 17 de diciembre de 2027).

9

FTSE4Good

Fluidra mantiene su participacion en el indice FTSE4Good, donde ha obtenido una calificacién de 3 puntos
sobre 5 posibles, lo que la sitda por encima de la media del subsector (2,3) y de la industria (2,7).

En concreto, la organizacion destaca en el ambito de Gobernanza, donde obtiene 4,5 puntos sobre 5 po-
sibles, gracias a los buenos resultados obtenidos en materia de anticorrupcién (5/5 puntos). Asimismo,
Fluidra ha obtenido 3 puntos en el ambito social, y 2 en el ambito ambiental (Fecha de puntuacion: 30 de
septiembre de 2027).

nfome
reporta

Por ultimo, Fluidra ha entrado en el Top 10 de mejores empresas en el ranking gue Informe Reporta elabora
anualmente a partir de la informacion que las empresas que conforman el Indice General de la Bolsa de
Madrid (IGBM) ponen a disposicién de sus grupos de interés (Fecha de puntuacion: 10 de octubre de 2021).

En concreto, Fluidra ocupa el 7° puesto de 116 del ranking con una puntuacién de 83,1 sobre 100, lo que
supone una mejora de 7 posiciones y 2,3 puntos respecto del afio 2020. Ademas, la organizacion ha sido
reconocida como la mejor empresa del ranking en el ambito de transparencia. Para mas informacion sobre
los resultados, consulte el siguiente enlace.



https://informereporta.com/
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4.5. Alianzas

Las alianzas con otros grupos de interés permiten avanzar de manera mas rapida en la consecucion de los
objetivos de la organizacion, ya que al compartir informacion y formar parte de grupos de trabajo especi-
ficos, se accede a una serie de recursos muy valiosos.

En el ambito de ESG, desde el 2007 Fluidra es socia del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, un ins-
trumento de las Naciones Unidas que busca conseguir y aumentar las soluciones que hagan frente a los
retos globales desde el ambito corporativo. Como miembro de la iniciativa, Fluidra ha integrado los diez
principios de la entidad en el Responsibility Blueprint, reforzando asi los compromisos con los derechos
humanos, el trabajo, el medioambiente y la lucha contra la corrupcion en el desarrollo de sus operaciones.

Ademas, desde 2011 Fluidra forma parte del patronato de la Fundacion Empresa y Clima, organizacion que
tiene como objetivo ofrecer a las empresas las herramientas necesarias para afrontar los compromisos y
retos que conlleva el cambio climatico, asi como las guias de actuacién necesarias para mejorar la eficien-
cia en la reduccion de emisiones.

Fuera del ambito de la sostenibilidad, Fluidra forma parte de diversas asociaciones y organizaciones en el
ambito del agua y el deporte. Asimismo, mantiene alianzas con organizaciones para fomentar la innova-
cién, como por ejemplo:

Centro tecnolégico Eurecat Universitat de Girona

Catalan Water Partnership Escola Enginyers de Catalunya

Feeien Bfea de Frsvee e 4 Camaras de comercio de Barcelona y Sabadell
Generalitat de Catalunya . .
Camara de comercio francesa

Centro Tecnologico Leitat Hospital Sant Joan de Deu

Tech Barcelona
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5. A la vanguardia en las mejores practicas de buen gobierno
. . . ., . - @
Fluidra estd comprometida en promover una gestion empresarial responsable, tanto en sus actividades [
como a lo largo de su cadena de valor, transmitiendo nuestros compromisos y fomentando una conducta 6,3% en 2020

responsable y sostenible en las relaciones comerciales con clientes y proveedores.

Asimismo, el Grupo trabaja por liderar las mejores practicas de gobierno corporativo y transparencia,
poniendo a disposicion de nuestros grupos de interés informacién honesta y precisa sobre nuestro rendi-
miento y actividades, a través del presente informe como en los diferentes ratings e indices de ESG en los
gue participamos.

Por ultimo, Fluidra identifica y evalua de manera periddica los riesgos a los que se enfrenta, con el objetivo
de prevenirlos y de ofrecer una respuesta rapida en caso de que se materialicen.

17% de representa-
cion femenina en el
Consejo

Aprobada la nueva
Politica Global de
Gestion de Riesgos

297

proveedores evaluados
en cuestiones ESG

Consejeros independientes

41,7% en 2021

Objetivo: 50%

718% de la plantilla
formada en el Cadigo Etico
75% en 2020

1.316

. horas invertidas en formacion
.Illlﬂ en ciberseguridad
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5.1. Organos de Gobierno

Los Estatutos Sociales, reglamentos (de la Junta y del Consejo) y demas normas internas y procedimientos
conforman el cuerpo normativo que rige el sistema de gobierno corporativo de Fluidra. La compafiia vela
por el cumplimiento de las recomendaciones y las mejores practicas internacionales en materia de buen
gobierno, motivo por el cual realiza un continuo proceso de revision y actualizacion de sus normas.

ORGANOS DEL GOBIERNO DE FLUIDRA

Fluidra aprueba y publica cada afio el Informe Anual de Gobierno Corporativo que se rige por las recomen-
daciones en materia de gobierno corporativo de las sociedades cotizadas. Este documento esta disponible e BarnarEl e fadesEs Consejo de Administracion
desde su aprobacion en la web corporativa.

Comision de Nombramientos
y Retribuciones

Comision de Auditoria

Comision Delegada

Comité Ejecutivo (MAC)



https://www.fluidra.com/uploads/media/default/0001/04/0dd2fe8836e137513ee9270186098325c9dc3db2.pdf
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5.1. Organos de Gobierno

5.1.7. Junta general de Accionistas

La Junta General es el maximo 6rgano de decision y control de Fluidra, en las materias propias de su com- Aprobacion de la gestion desarrollada por el Consejo de Administracion durante el
petencia, a través del cual se articula el derecho del accionista a intervenir en la toma de decisiones esen- ejercicio 2020.

ciales de la compafiia. Retribucion al accionista: distribucion de dividendos con cargo a reservas.

Su organizacion y funcionamiento viene regulado en el Reglamento de la Junta General de Accionistas,
actualizado en mayo de 20217, el cual esta disponible publicamente en la pagina web de Fluidra.

Reeleccion de Consejeros: D. Eloi Planes, D. Bernardo Corbera, D. Oscar Serra Duffo.

Creacién del articulo 28.bis (asistencia por medios electrénicos o telematicos) y modificacién de los

En el reglamento se regulan cuestiones como el derecho a voto y asistencia para cualquier accionista (in- articulos 31 (voto a distancia previo a la Junta General), 33 (deliberacién y adopcion de acuerdos) y 45

dependientemente del nimero de acciones de que sean titulares), la asistencia telematica a la junta, inter- (6rganos delegados del Consejo) de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

vencion, voto a distancia... entre otros. Fluidra también informa con transparencia a sus accionistas sobre

. . . e Creacién del articulo 10.bis (asistencia por medios a distancia) y modificacién de los articulos 7
los pactos parasociales que puedan estar en vigor a través de un apartado especifico de su web.

(anuncio de convocatoria), 8 (puesta a disposicién de informacién desde la fecha de convocatoria en

En 2021, al igual que en 2020, debido a las medidas de restriccion a la movilidad de las personas impuestas la pagina web de la Sociedad), 10 (derecho de asistencia), 12 (representacion), 14 (planificacién, me-

por las autoridades ante la alerta sanitaria por la Covid-19, la Junta General de Accionistas de Fluidra se ce- dios y lugar de celebracién de la Junta General), 18 (registro de accionistas), 19 (formacién de la lista

lebro integramente de manera telematica, sin asistencia fisica de accionistas y representantes, a través de de asistentes), 23 (votacion a través de medios de comunicacién a distancia previa a la Junta General)

la pagina web corporativa, con la intervencion por audioconferencia o videoconferencia de los miembros y 27 (publicidad de los acuerdos) del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

del Consejo de Administracion. » . ) ) S
Aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024.

Celebrada el 6 de mayo de 2021, la Junta conté con un porcentaje de participacion del 81,45% del capital » ) _ ) _ i
Votacion consultiva del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros correspondiente al

social presente y representado en la misma, que aprobaron por unanimidad todos los acuerdos propuestos .
ejercicio 2020.

en el orden del dia:
Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, complementar, desarrollar, subsanar y ejecutar
Aprobacion de las cuentas anuales y del informe de gestién, tanto de la Sociedad como de su grupo los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2020. Para mas informacién sobre los acuerdos adoptados en la Junta General de Accionistas del 2021, el

Aprobacion del estado de informacién no financiera consolidado de Fluidra, S.A. correspondiente al apartado correspondiente de la web corporativa.
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2020.

Aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio social cerrado a 31 de diciembre
de 2020.


https://www.fluidra.com/es/accionistas/estatutos-y-reglamentos
https://www.fluidra.com/es/accionistas/pactos-parasociales

https://www.fluidra.com/es/accionistas/junta-general-de-accionistas
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5.1. Organos de Gobierno

5.1.2. Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion, como nucleo de su mision, aprueba la estrategia de la Sociedad y la orga-
nizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisa y controla que la Direccion cumpla con
los objetivos marcados y que respete el objeto e interés social de la sociedad. Sus funciones y actividades
vienen reguladas en el Reglamento del Consejo de Administracion, cuyos contenidos estan disponibles
publicamente en la pagina web de la compaiiia.

El Consejo de Administracion de Fluidra desarrolla sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispensando el mismo trato entre los accionistas y guiandose por el interés de la compania.
Entre sus responsabilidades se encuentra:

Aprobacion de la estrategia y
organizacion de la sociedad y control y
supervision de su cumplimiento.

Propuesta de nombramiento y cese de
consejeros y designacion de cargos
internos.

Aprobacion de determinadas
operaciones o inversiones de relevancia
para el grupo.

Convocatoria de la Junta General de
Accionistas.

Formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestién y la propuesta de aplicacion
del resultado de la Sociedad.

Es de destacar adicionalmente que, con fecha 25 de marzo de 20217, el Consejo de Administracion de Fluidra
aprobo, de forma separada del Reglamento General del Consejo, sendos reglamentos relativos al funcio-
namiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, por un lado, y de la Comision de Auditoria,
por otro lado. Su objetivo ha sido reforzar la determinacion de los principios de actuacion de estas dos
comisiones, asi como las reglas basicas de su respectiva organizacion y funcionamiento y las normas de
conducta de sus miembros.

En el desempefio de su cargo, todos los consejeros podran obtener de la sociedad el asesoramiento pre-
ciso para el cumplimiento de sus funciones. Para ello, la sociedad arbitra los cauces adecuados que, en
determinados casos, incluye el asesoramiento externo.

Asimismo, entre otras medidas tendentes a mejorar el conocimiento del 6rgano de gobierno en asuntos de
su competencia y, en particular, en asuntos de naturaleza economica, medioambiental y social, se encuen-
tra la revision anual y la actualizacion por parte del Consejo del Plan de Prevencion de Delitos y el Mapa de
Riesgos de la sociedad.



https://www.fluidra.com/es/accionistas/estatutos-y-reglamentos
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Estructura y composicion

Uno de los objetivos de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones en
relacion con la politica de seleccion de consejeros y altos directivos es favo-
recer la diversidad profesional, de conocimiento, de nacionalidad y, en es-
pecial, de género. La Comision de Nombramientos y Retribuciones es cons-
ciente de que actualmente no cumple con la recomendacién de Gobierno
Corporativo en materia de porcentaje de consejeras mujeres, por lo que esta o o _ _

. . . 3 . 2 ejecutivos 5 dominicales 5 independientes
tomando las medidas necesarias para incrementar el nimero de mujeres en (16,6%) (41,7%) (41,7%)
el Consejo de Administracion y en la alta direccion.

Principales datos de composicion del consejo:

No obstante, ese incremento sélo puede producirse con ocasion de la selec- '
cion de nuevos candidatos para cubrir futuras vacantes en el consejo, siem- @ @ @ @ @ @ @ @ @
pre que el perfil competencial de la mujer sea comparable o superior al de

los candidatos hombres. La prueba de que las medidas adoptadas en materia r\fv\“/\fvj rW\"/W\"/W\"/W\"/W\' rw\“/\fvj
de seleccion de consejeras y altas directivas esta funcionando es que las ulti-
mas vacantes del Consejo y de alta direccion han sido cubiertas por mujeres.

Tal y como esta previsto en los Estatutos Sociales de Fluidra, el Consejo de |
Administracion esta formado por 12 miembros, que se distribuyen de la si-

guiente manera: Edad media: 56,75 afos

Nacionalidades: 3 (Espafia, EE.UU. e Italia)
Antigiiedad media en: 6 afios
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En 2021, Fluidra ha incrementado el nimero de consejeros independientes (de 4 a 5), asi como el nimero
de mujeres (de 1 a 2) que integran su Consejo de Administracién. Asimismo, se ha incrementado la anti-
gliedad media del Consejo hasta los 6 afios. Para mayor informacion sobre los cambios producidos en la
composicion del Consejo, ver el apartado “Eleccion del Consejo” del presente informe.

Oscar Serra Duffo
Vicepresidente - Dominical

Se inicié profesionalmente en el area de marketing de diversas em-
presas familiares, entre las que destacan La Casera y Schweppes.
En 1989 se incorporo en el departamento Comercial de Plasteral,
responsabilizandose de la division de Spas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene como objetivo incrementar el nimero de consejeros
independientes en el Consejo de Administracion hasta llegar al 50% de los miembros de dicho Consejo
(actualmente un 41,7%).

-
Eloi Planes Corts
Presidente Ejecutivo - CEO | Ejecutivo Gabriel Lopez Escobar
Eloi Planes se incorpora en Fluidra (entonces “Astral”) como Di- Vocal - Independiente
rector de I1&D en 1994. En el 2000, Planes asume la Direccién Ge- ﬁ | Ha sido presidente del Comité de Supervision de PwC Espafia.
neral de AstralPool, en 2006 es nombrado Consejero Delegado del . ) Desde Octubre de 2014 es consejero independiente de Fluidra.
grupo y en 2016 asume la Presidencia Ejecutiva de Fluidra. et .
- N
N
Bruce Brooks Piumoc Inversions, S.L.U. - Representado por Bernat Garrigos Castro
Co-CEO - Ejecutivo ' Vocal - Dominical
En 1986, Bruce inicio su carrera profesional en Black & Decker Cor- = = Su trayectoria profesional dentro del Grupo Fluidra se ha desarro-
poration, donde ocupd diversos cargos a lo largo de mas de 20 \ o llado en varias sociedades. Entre 1995 y 1998 fue jefe de producto
anos. En 2071 se uni6 a Zodiac Pool Solutions ocupando el cargo ot en Astral Grup y, hasta 2002, ocupo el cargo de jefe de produccion
de CEO. en Servaqua, SA. Bernat Garrigos es CEO de Aniol, S.L.
) ‘ av
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N
Bernardo Corbera Serra Barbara Borra
Vocal - Dominical Vocal - Independiente
Corbera ocup6 en el pasado diversos cargos en el Grupo Fluidra, Con mas de 35 afos de experiencia internacional, incluyendo pues-
en particular, en Astral Export, S.A. como encargado de la apertura tos de alta direccion en Whirlpool y General Electric, actualmente
y expansion internacional. Es miembro del Consejo de Administra- es la presidenta y CEO de la division de Soluciones para el Hogar
cion de Fluidra desde el 2000, asi como CEO de Edrem S.L. del Grupo Franke.
J
p
Jorge Valentin Constans Fernandez
Consejero coordinador y vocal - Independiente José Manuel Vargas Gomez
Durante una larga carrera de 22 afios en Danone, Constans ocup6 Vocal - Dominical
varios cargos directivos. En Louis Vuitton desemperié el puesto de Asesor senior de Rhone desde 2006 y socio desde noviembre
presidente y CEQ. Es miembro de los consejos de administracion de 2017.
de THOM Europe, Puig y Fluidra.
\
N

Brian McDonald
Vocal - Independiente

Ejercid6 como CEO de RGIS de 2014 a 2017. RGIS es la compafiia
lider en gestién de inventario del mundo, un negocio de 680.000
millones de délares con 53.000 asociados ubicados en 30 paises
de todo el mundo.

Steven M. Langman
Vocal - Dominical

Cofundo Rhone en 1996 y es miembro, gerente y director general
de Rhone. Ademas de Fluidra, S.A., forma parte del Consejo de Ad-
ministracion de CSM Bakery Solutions, Hudson’s Bay Company, y
Vista Global.
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N Hasta la fusién con Zodiac en 2018, el rol de Presidente y Consejero Delegado recaia en el Sr. Eloi Planes
Corts. Tras dicha operacion, este rol se dividié en dos, asumiendo el Sr. Bruce Brooks el cargo de Co-Con-
Vocal - Independiente sejero Delegado y el Sr. Eloi Planes Corts el cargo de Presidente Ejecutivo - CEO. Asimismo, debido a que el
Desde enero de 2021, Esther Berrozpe es CEQ de Ontex, grupo Presidente del Consejo tiene la condicion de consejero ejecutivo, el Consejo de Administracion de Fluidra
internacional lider en higiene personal. Anteriormente, Esther cuenta con la figura de un consejero coordinador, el Sr. Don Jorge Constans Fernandez, que fue designado

Berrozpe fue presidenta para Europa, Oriente Medio y Africa de de entre los consejeros independientes en mayo de 2020.
Whirlpool Corporation y vicepresidenta ejecutiva de la compaiiia.

Esther Berrozpe Galindo

Segun el articulo 15.5. del Reglamento del Consejo de Administracién, el consejero coordinador esta espe-
cialmente facultado para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos del orden
del dia de un Consejo ya convocado. Entre sus funciones también se encuentran las de coordinar y hacerse
eco de las preocupaciones de los consejeros externos, coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos y
dirigir la evaluacion periddica del presidente del Consejo de Administracion.

Albert Collado Armengol
Secretario no consejero

Maximino Montero Lastres
Vicesecretario no consejero

*Para una descripcion mas completa de los curriculos, consultar la_web corporativa y el punto C.1.3 del
Informe Anual de Gobierno Corporativo.



https://www.fluidra.com/es/accionistas/consejo-de-administracion
https://www.fluidra.com/uploads/media/default/0001/04/0dd2fe8836e137513ee9270186098325c9dc3db2.pdf
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Eleccion del Consejo

De conformidad con el art. 17 del Reglamento del Consejo, los consejeros son nombrados por la Junta
General o, cuando corresponda, por el Consejo de Administracién, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital. La votacion de cualquier propuesta de nombramiento de
consejero se lleva a cabo de manera individual y separada, de conformidad con lo establecido en la Ley. En
todo caso, para cada nombramiento debe existir:

—® N
Una propuesta previa de la Comision de Un informe previo de la Comisiéon de Nom-
Nombramientos y Retribuciones, en el > bramientos y Retribuciones, en el caso de
caso de consejeros independientes, o los restantes consejeros.

- J

Fluidra ha adoptado una Politica de Seleccién del Consejo de Administracion en la que se describen los
requisitos que deben reunir los candidatos/as a consejero, asi como los procedimientos de seleccion, a fin
de que en el proceso se favorezcan la diversidad de género, de experiencias y conocimiento, siempre con
sujecion a los principios de méritos e idoneidad.
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Los candidatos/as a consejero/a, deberan ser personas de reconocida honorabilidad, solvencia, compe-
tencia, experiencia, cualificacion, disponibilidad y compromiso con su funcién. En particular, deberan ser
profesionales integros, cuya conducta y trayectoria profesional esté alineada con la mision, vision y valo-
res del Grupo Fluidra, asi como con los principios recogidos en el Cédigo Etico de la compaifiia.

En lo que respecta a la eleccidon de los/as Consejeros/as Independientes, esta se produce en consonancia
con los criterios de independencia fijados por el articulo 529 duodecies (parrafo cuarto) de la Ley de So-
ciedades de Capital, entre los que se encuentra la limitacion de su mandato a 12 afios.

Asimismo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones evaluara las competencias, conocimientos y
experiencia necesarias en el Consejo y definira, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan
desarrollar bien su cometido.

Pese a que el Reglamento del Consejo no establece el nUmero maximo de consejos de las sociedades de las
que pueden formar parte sus consejeros, este dato se tiene en cuenta para evaluar la idoneidad de los candi-
datos en el proceso de nombramiento y reeleccion de consejeros a los efectos de evaluar el tiempo y dedica-
cién de que disponen para desarrollar bien su funcién como consejero, analizando cada caso individualmente,
considerando las mejores practicas de buen gobierno en esta materia. A cierre del ejercicio, solo Diia. Esther
Berrozpe formaba parte del Consejo de Administracion de otra entidad cotizada en mercados regulados (On-
tex Group N.V.). Para mas informacién sobre los cargos de los Consejeros/as de Fluidra en otras entidades,
sean o no cotizadas, consultar el apartado C.1.11. del Informe Anual de Gobierno Corporativo.


https://www.fluidra.com/uploads/media/default/0001/04/8ddb61219940777421b44cabbc29cf2fadf629da.pdf
https://www.fluidra.com/uploads/media/default/0001/04/0dd2fe8836e137513ee9270186098325c9dc3db2.pdf

FLUIDR A 1.2021 en 2.ldentidad 3.Lideramos el negociode  4.Creamos la experiencia de 5. Alavanguardiaen las 6. Contribuimos al 7.Mejoramos el bienestar 8. Acerca de
_ un vistazo ganadora la Piscina y el Wellness piscina & wellness perfecta, mejores practicas de buen desarrollo sostenible de las personas este informe @ @ 101 @
Informe integrado 2021 de forma responsable gobierno
L

5.1. Organos de Gobierno

5.1.2. Consejo de Administracion

Por otra parte, el articulo 21.2. del Reglamento del Consejo define los supuestos en los que deben dimitir
los integrantes del Consejo de Administracion. Durante 2021, se produjo la dimision de D. Sébastien Mazella
di Bosco a su cargo de consejero dominical de la Sociedad (designado a propuesta de Rhone Capital LLC)
y, en consecuencia, a su cargo de miembro de la Comision Delegada y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Con la finalidad de cubrir esa vacante en el seno del Consejo de Administracién, a propuesta
del accionista Rhone Capital LLC, y previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribu-
ciones, con fecha 14 de junio de 2021 se nombré por el sistema de cooptacion a D. Martin Ariel Atlas, como
consejero dominical de la Sociedad.

No obstante, en el marco de la reduccién de la participacién de Rhone en el capital social de Fluidra, el fon-
do de inversién vio modificado su derecho a proponer consejeros, reduciéndose de cuatro a tres, en virtud
del pacto de accionistas suscrito el 3 de noviembre de 2017 en relacién con la fusion entre la Sociedad y
Piscine Luxembourg Holdings 2 S.ar.l.. Por este motivo, con fecha 30 de diciembre de 2021, D. Martin Ariel
Atlas dimitio de su cargo de consejero dominical de Fluidra nombrado por Rhéne.

Con la misma fecha, Fluidra formalizé el nombramiento de Dfia. Barbara Borra, como nueva consejera in-
dependiente del Grupo Fluidra, por el sistema de cooptacion.

/4 \

Dato

Dina. Barbara Borra

Nueva consejera indepen-
diente del Grupo Fluidra.
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Evaluacion del desempeiio del Consejo de Administracion

En aplicacion de la recomendacién n®36 del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, la Comi-
sion de Nombramientos y Retribuciones de Fluidra (ACC), tiene entre sus cometidos, la promocién y coor-
dinacién del proceso de evaluacion anual del desempeiio del Consejo de Administracion. En este proceso
se analiza el funcionamiento del consejo y el desempefio de sus miembros en el seno del consejo, de forma
agregada e individualizada, con la mirada puesta en los siguientes beneficios:

Deteccion de necesidades y gaps a cubrir para la obtencion de un Consejo sano, equilibrado y eficaz.

Ofrecer un informe justificativo de la definicion de los perfiles necesarios para la seleccion de los nue-
VOS consejeros.

Presentar un Cuadro de mando completo de las caracteristicas del consejo que incluya, entre otras, las
siguientes variables: experiencia, carga de trabajo, diversidad de género e independencia de criterio.

Para la evaluacion del 2021 se ha contado con el asesoramiento de un consultor externo independiente.
En esta ocasidn, la tarea ha recaido en la consultora Seeliger y Conde, que ha aplicado la metodologia de
elaboracién propia "Balance Board Methodology©”, que presta maxima atencion a las mejores practicas
internacionales en materia de gobierno corporativo.

Durante el proceso, la consultora ha mantenido las siguientes interacciones con el Consejo de Administra-
ciéon y sus Comisiones.

Analisis detallado de los perfiles de los consejeros y su dedicacion.
Shadowing o seguimiento de una reunién completa del Consejo y sus Comisiones.

Cumplimentacion de un cuestionario personal en linea con las recomendaciones de la European Ban-
king Authority (EBA).

Reuniones de feedback individuales con cada integrante del Consejo (de caracter voluntario).

Entrevista personalizada e individualizada a cada uno de los consejeros por separado, para evaluar su
perfil profesional, nivel de experiencia funcional y capacidades técnicas.

Los resultados y conclusiones de la evaluacion fueron presentados al Presidente del Consejo, y la Presi-
denta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con el objetivo de definir los planes de accién
necesarios para mejorar el desempefio del Consejo en los proximos afos. Entre otras, se han identificado
las siguientes oportunidades de mejora:

Invitar a miembros de la alta direccién a participar en las reuniones del Consejo.
Detectar necesidades formativas y ejecutarlas.
Reducir las presentaciones e incrementar la participaciéon y debate en las reuniones del Consejo.

Realizar encuestas después de cada consejo para monitorizar las mejoras en los debates, resimenes,
intervenciones...

En lo que respecta a los planes de accion identificados en la evaluacion del 2020, el Consejo se ha focaliza-
do en los siguientes puntos:

Ejecucion del plan de sucesion del CEQ y alta direccion.

Busqueda de perfiles de consejeros para posibles vacantes que surjan en el Consejo de administracion,
teniendo en cuenta las politicas de seleccion y diversidad de la organizacion.
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Reuniones del Consejo

Asimismo, los Estatutos también prevén que el Consejo se redna de ordinario un minimo de seis veces al
ano, debiendo reunirse, al menos, una vez al trimestre, y, en todo caso, con la frecuencia precisa para des-
empenar sus funciones. El Consejo se ha reunido durante el ejercicio 2021 en 11 ocasiones, con un porcen-
taje de asistencia de los consejeros, presentes o representados, del 100% en todas las reuniones.

Fluidra adopta las medidas necesarias para que los Consejeros dispongan, siempre que sea posible, con
antelacion suficiente de la informacion precisa, especificamente elaborada y orientada para preparar las
sesiones del Consejo y de sus Comisiones.

En este sentido, conforme a lo previsto en el articulo 15 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de re-
uniones del Consejo de Administracion se cursa con una antelacion minima de cinco dias e incluye siempre
el orden del dia de la sesidn asi como la informacién necesaria para la deliberacion y adopcion de acuerdos
sobre los asuntos a tratar incluidos en el orden del dia, salvo que el Consejo de Administracion se hubiera
constituido o hubiera sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia. El Presidente, como res-
ponsable del eficaz funcionamiento del Consejo, con la colaboracién del Secretario, se asegurara de que
los consejeros reciban adecuadamente dicha informacion.

Conflictos de intereses

La normativa interna de la sociedad establece una regulacién detallada del tema de los conflictos de inte-
rés. En esta materia, los consejeros tendran que respetar en todo caso las siguientes normas de actuacion:

El consejero debera comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y
abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle inte-
resado personalmente, de manera directa o indirecta a través de personas a él vinculadas. Se excluiran
de la anterior obligacion de abstencion los acuerdos que le afecten en su condicidn de consejero, tales
como su designacién o revocacion para cargos en el Consejo de Administracion u otros de analogo
significado.

Los consejeros no podran utilizar el nombre de la sociedad ni invocar su condicion de administradores
para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con
la sociedad a no ser que informe anticipadamente de la situacion de conflicto de interés y el Consejo
apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter
habitual o recurrente, bastara la autorizacion genérica del Consejo de Administracion.

Los consejeros deberan comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto ellos como sus perso-
nas vinculadas, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituya el objeto social.

N

11 reuniones con

100% de asistencia del Cons
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5.1. Organos de Gobierno

5.1.2. Consejo de Administracion

Conflictos de intereses

La normativa interna de la sociedad establece una regulacion detallada del tema de los conflictos de interés.
En esta materia, los consejeros tendran que respetar en todo caso las siguientes normas de actuacion:

Asimismo, los consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo, analogo o comple-
mentario género de actividad que constituye el objeto social, ni desempefiar el cargo de administrador
o directivo en companfias que sean competidoras de la Sociedad, con excepcion de los cargos que pue-
dan ocupar, en su caso, en sociedades del grupo, salvo autorizacion expresa de la Junta General, y sin
perjuicio de lo dispuesto en los articulos 227 a 229 de la Ley de Sociedades de Capital.

El consejero no podra hacer uso de los activos de la sociedad ni valerse de su posicion en la sociedad
para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona a él vinculada, una oportunidad
de negocio de la sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta y que ésta desista de explotarla.

Las situaciones de conflicto de intereses de los consejeros son objeto de informacion en la memoria
financiera.
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5.1.3. Comisiones de Consejo

Comision de Auditoria Composicién de la Comision de Auditoria

Fluidra, en cumplimiento de lo previsto en su normativa interna, tiene una Comision de Auditoria integrada

por cinco miembros, tres de ellos independientes, siendo uno de dichos independientes su presidente. N(;r::i;el gge::nns‘.';j‘:rc('f" Representante

Las principales funciones de la Comision de Auditoria son:

Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad v, en especial, el Control Interno de la Infor- Brian McDonald - Presidente Independiente
macion Financiera, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, entre los que se incluye el
analisis de riesgos en materia medioambiental.

Gabriel Lépez Escobar - Vocal Independiente
Llevar y supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las
cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara Jorge Valentl'n' i Vocal Consejero Independiente
y precisa, asi como evaluar los resultados de cada auditoria. Constans Fernandez y coordinador
Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacién de los principios de contabilidad. Bernardo Corbera Serra - Vocal Dominical

Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta y del Reglamento del Consejo.

. - . . _ ) : . . José Manuel Vargas o
La Comision de Auditoria se reune, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacién financiera Gomez - Vocal Dominical

periddica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles, asi como la informacién que el Consejo de

Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual. _
Albert Collado Armengol - Secretario =

Asimismo, se reune a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que lo convoque su presidente, que
debera hacerlo siempre que el Consejo o su presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comisidn se ha reunido durante el ejercicio 2021 en 6 ocasiones. Todas las actividades de esta comision
se reportan anualmente en el Informe Anual de la Comision de Auditoria publicado y disponible en la sec-
cion de reporting de la zona de Accionistas e Inversores de la web de Fluidra.
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5.1.3. Comisiones de Consejo

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Esta comision esta integrada en la actualidad por 4 miembros, dos de ellos independientes, siendo uno
de dichos independientes su presidenta.

Las funciones principales de la Comision son:
Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo.

Proponer nombramientos de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas.

Examinar u organizar la sucesion del Presidente y del Consejero Delegado.
Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del equipo directivo.
Informar y elevar al Consejo de Administracion los nombramientos y ceses de altos directivos.

Informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones
de los consejeros.

I

Establecer un objetivo para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

Proponer al Consejo de Administracion: la politica de retribuciones de los consejeros y altos directi-
vos y la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y altos directivos.

El Reglamento de la Comision prevé que la misma se reuna de ordinario trimestralmente. Asimismo, se
reunira cada vez que la convoque su presidenta, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su presiden-
te solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comisién se ha reunido durante el ejercicio 2021 en 8 ocasiones. Todas las actividades de la misma
durante 2021 se pueden consultar en el correspondiente Informe sobre Actividades de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en la seccion de reporting de la zona de Accionistas e Inversores de la
web de Fluidra.

Durante el ejercicio 2021, se nombré al consejero dominical Don Steven M. Langman como vocal de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad en sustitucién de Don Sébastien Mazella di
Bosco, quien, como se ha explicado anteriormente, dimitié como consejero de la Sociedad en junio de 2021.
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5.1.3. Comisiones de Consejo

Composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones do en 4 ocasiones durante el ejercicio 2021.

Nombre o denominacion .
. - Representante Cargo Categoria
social del consejero

Durante el ejercicio 2021, se nombro al consejero dominical Don José Manuel Vargas Gomez como vocal
de la Comision Delegada de la Sociedad en sustitucion de Don Sébastien Mazella di Bosco, quien, como se
ha explicado anteriormente, dimitid como consejero de la Sociedad en junio de 2021.

Esther Berrozpe Galindo - Presidenta Independiente
Composicion de la Comision Delegada
@it aleridn - Vocal Independiente inacié
Constans Fernandez P A LIS COEIE R o Representante Cargo Categoria
social del consejero
Steven M. Langman ) viere] DEmlalEE: Eloi Planes Corts = Presidente Ejecutivo
. . o Secretario .
Piumoc Inversions, S.L.U. Bernat Garrigds Castro e Dominical B AR e } Viaesl Ejecutivo
.. Jorge Valentin Vel Independiente
Comision Delegada Constans Fernandez i oca >
La Comision Delegada esta formada por los dos consejeros ejecutivos, dos consejeros dominicales y un con-
sejero independiente. Su funcién, como se recoge en el Articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administra- éoés:;xanuel Vargas . Vocal Dominical
cion, es permitir que este organismo delegue en uno o mas consejeros, pudiendo delegar, total o parcialmen-
te, con caracter temporal o permanente, todas las facultades que no sean indelegables conforme a la Ley.
Oscar Serra Duffo - Vocal Dominical

La composicién de la Comision Delegada refleja la composicion del Consejo y el equilibrio establecido en
este 6rgano entre consejeros ejecutivos, dominicales e independientes. La Comisién Delegada se ha reuni-

Albert Collado Armengol

Secretario no
consejero
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5.7. Organos de Gobierno

5.1.4. Comité Ejecutivo: MAC

El Comité Ejecutivo (MAC) es el érgano encargado de la gestion dia a dia del grupo. Esta formado por el
Presidente Ejecutivo-CEOQ, el Co-CEO y los/as directores/as de las principales areas de la compaiiia.

Cuadro Organigrama

COMISION DE el
NOMBRAMIENTQOS
Y RETRIBUCIONES

COMISION
DELEGADA

ALBERT COLLADO RECURSOS
SECRETARIO DEL
HUMANOS
CONSEJO Y ASUNTOS 1
EeAlEe Y SECRETARIA —
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

RELACION CON

INVERSORES Y COMITE
COMUNICACION ESTRATEGICO |
CORPORATIVA

NICOLAS
MARTINEZ
AUDITORIA INTERNA

COMITE DE
COMPLIANCE

COMITE DE

AUDITORIA
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5.1. Organos de Gobierno

5.1.4. Comité Ejecutivo: MAC

Miembros del MAC
Eloi Planes (Presidente Ejecutivo - CEQ) Carlos Franquesa, EMEA General Manager
Directivo de la compafiia desde 1994, ha desempefiado diferentes cargos en el grupo hasta que en Se unio a Fluidra en 2007. Mas de 30 afios de experiencia en negocios, ventas y operaciones.

2006 fue nombrado Consejero Delegado, y desde 2076 ejerce la Presidencia Ejecutiva.

Marti Giralt, EMEA Manufacturing General Manager

Bruce Brooks, Chief Executive Officer (Co-CEQ) Se incorpord a Fluidra en 2013. Mas de 30 afios de experiencia operativa y de gestién.

Mas de 30 afios de experiencia en industrias globales de productos de consumo e industriales. Anterior-
mente pasd mas de 20 afos en Stanley Black & Decker en varios puestos de gestion general. Se unié a
Zodiac como CEO en 2011.

Joe Linguadoca, Director Global de Operaciones

Se uni6 a Zodiac en 2012. Mas de 25 afios de experiencia operativa en fabricacion y bienes de

consumo duraderos.
Xavier Tintoré, Chief Financial and Transformation Officer (CFTO)

Se unio a Fluidra en 2070. Mas de 25 afios de experiencia en corporaciones y finanzas en
multinacionales y empresas publicas.

Troy Franzen, Norteameérica General Manager

Se unio a Zodiac en 2010. Mas de 30 afos de experiencia en negocios, ventas y operaciones.

Keith McQueen, Chief Technology Officer (CTO)

Se unio a Zodiac en 1995. Mas de 30 afos de experiencia en ingenieria y operaciones.

Amalia Santallusia, Directora Global de RRHH & ESG

Se uni¢ a Fluidra en 2019.Mas de 25 afios de experiencia en la gestion de departamentos

de recursos humanos.
Stephen Matysiak, APAC General Manager

Se unio a Zodiac en 2002. Mas de 25 afos de experiencia en negocios, ventas y operaciones.
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5.1. Organos de Gobierno

5.1.5. Politica retributiva de los Organos de Gobierno

La Politica de Remuneraciones del Consejo y la Alta Direccién se basa en los siguientes principios generales:  Remuneracion consejeros por funciones no ejecutivas

La retribucion se compone, por un lado, de una asignacion anual fija y determinada vy, por otro, de dietas
de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus comisiones delegadas y consultivas,
dependiendo del cargo y responsabilidad dentro del Consejo de Administracion y de sus comisiones.

. Consistencia con los objetivos de ESG
Generacion de valor a largo plazo.

del grupo. Asi, la remuneracion fija del presidente del Consejo y del coordinador del Consejo es superior a la del resto
de miembros del Consejo de Administracion, dadas sus mayores responsabilidades en el eficaz funciona-
° miento del Consejo de Administracién. De la misma manera, el importe que perciben los presidentes de las
Recompensa la calidad, dedicacion, res- tres comisiones del Consejo es superior al del resto de integrantes que conforman las mismas. No existen
No discriminacion por razones de sexo, ponsabilidad, conocimiento del negocio,

otros sistemas de retribucion para los consejeros por funciones no ejecutivas, ni otros sistemas de incen-

edad, cultura, religion ni raza. impacto en la creacién de valor y compro- . :
tivos basados en acciones.

miso con la Sociedad.

En 2021, el Consejo de Administracion percibié un total de 1.334.000 euros por el desempefio de funciones
no ejecutivas, lo que supone una media por género de 102.000 euros de retribucién en el caso de los hom-

Competitividad, segun las tendencias y referencias en materia de remuneraciones en el bres y de 110.000 euros en el caso de las mujeres.
mercado nacional e internacional en sociedades comparables.

A continuacion, se describe la composicion de la retribucion del Consejo y la Alta Direccién para el ejer-
cicio 2021.

Remuneracion del Consejo de Administracion

La Junta General de Accionistas, en su reunion ordinaria celebrada el 27 de junio de 2018, aprobd la Poli-
tica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2018 a 2021 (ambos inclusive).

El sistema retributivo diferencia entre la remuneracién de los consejeros por las funciones de supervi-
sién y decisién colegiada propias de su condicién de consejeros, y la remuneracion por el desempefio de
funciones ejecutivas en la Sociedad.



https://www.fluidra.com/uploads/media/default/0001/02/a93a1da407dc0ff1984529eec8c75f5759ddd62c.pdf
https://www.fluidra.com/uploads/media/default/0001/02/a93a1da407dc0ff1984529eec8c75f5759ddd62c.pdf
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5.1.5. Politica retributiva de los Organos de Gobierno

Cabe destacar que Fluidra no hace ninguna diferenciacién por razones de género y/o tipologia de conseje-  Remuneracién media por género (incluyendo dietas y participacién en comisiones)
ro (dominical o independiente) a la hora de definir los honorarios fijos entre los miembros del consejo. La
diferencia de promedio se debe a la distribucion de comisiones y sus presidencias. A ello hay que sumar
. - . .. . En miles de euros 2021
que, hasta mediados del mes de diciembre, el Consejo estaba formado por una Unica mujer que, a su vez,
ejercia la presidencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con una retribucion superior al
resto de los consejeros que no ostentan la presidencia de alguna de las comisiones. Hombres 102 112 100

Retribucion total del Consejo

Mujeres 110 108 35*
G €D G

Total 103 12 95
Fijo 1.214 1.276 1.216

* Incorporacién a mediados del ejercicio de Dfia. Esther Berrozpe como Consejera del Grupo Fluidra.
Diatas 120 120 120 La remuneracion de los consejeros por su funcién ejecutiva no ha variado desde 2019, no obstante, este

afo hay una ligera disminucién en la remuneracion total debido a la dimision del consejero dominical D.

Total 1334 1336 1336 Sebastien Mazzella el 8 de junio y posterior nombramiento de D. Martin Ariel Atlas el 14 de junio. Este de-

calaje en la prorrata de dias en la remuneracion es la que explica esta variacion.

Por otra parte, la remuneracién media de las mujeres ha incrementado debido a que la consejera indepen-
diente Dfa. Esther Berrozpe ha ejercido la presidencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
durante todo el ejercicio 2021, cargo que conlleva una remuneracion superior (el nombramiento fue efec-
tivo a mediados de 2020, por lo que no devengd toda la remuneracion adicional el afio pasado).
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5.1. Organos de Gobierno

5.1.5. Politica retributiva de los Organos de Gobierno

Remuneracion consejeros por funciones ejecutivas Remuneracion fija

La compensacion de los consejeros ejecutivos es un punto clave para el Consejo de Administracion y la  Se basa en el nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional.
Comisién de Nombramiento y Retribuciones. Por este motivo, su modelo retributivo es revisado, evaluado

y actualizado continuamente por ambos érganos. .o .
Remuneracion variable anual

Fluidra ha definido un programa de compensacion ejecutiva competitivo, que motiva y recompensa a los
ejecutivos por lograr objetivos financieros y estratégicos que generan valor a largo plazo para los accio-
nistas, a la vez que brinda recompensas acordes con el desempefio. Cabe destacar que este programa es

Vinculada a la consecucion de objetivos anuales previamente establecidos. En 2027, la retribucidn variable
anual se distribuyo de la siguiente manera:

de aplicacién tanto a los consejeros ejecutivos, como a otros ejecutivos no consejeros considerados clave

en la organizacion, a fin de incentivar el crecimiento y la innovacion, y atraer y retener el mejor talento. Presidente Ejecutivo - CEO (D. Eloi Planes) 25 _ 25 5 10
La remuneracion ejecutiva se compone, principalmente, de los siguientes tres componentes retributivos:

retribucién fija, retribucién variable anual y retribucién variable a largo plazo. En 2021, la retribucién de los Co - CEO (D. Bruce Brooks) 25 _ 25 4 M
dos consejeros con funciones ejecutivos en la organizacion (el Presidente Ejecutivo, Eloi Planes, y el CEQ,

Bruce Brooks) se articulé de la siguiente manera: 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

EBITDA M EPS Free Cash Flow [l Incremento de ventas ESG Otros objetivos operativos

Remuneracién

0% Remuneracién  En ambos casos, el peso de los objetivos financieros (EBITDA, EPS, Free Cash Flow e Incremento de Ventas)
. fija (40%

“\fija (37%) fue del 85%, mientras que los objetivos individuales (Implementacion del Responsibility Blueprint de ESG y
otros objetivos operacionales asociados al Plan Estratégico) representaron el 15%.

_—
Remuneracién
variable a largo |

plazo (29%)

_—
Remuneracién

variable a largo
plazo (31%)

Presidente
Ejecutivo - CEO
D. Eloi Planes

Co- CEO
D. Bruce Brooks

< ., " 1A
Remuneracion Remuneracion

variable anual variable anual
IRREEEEE (31%) [RREE (32%)
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5.1. Organos de Gobierno

5.1.5. Politica retributiva de los Organos de Gobierno

De conformidad con la politica, la retribucién variable anual no podra ser superior al 100% de la remune-
racion fija para los consejeros con funciones ejecutivas. La escala de consecucién de los objetivos econé-
micos oscila hasta un maximo del 200% en caso de conseguir o superar los maximos valores establecidos
para cada indicador. En el caso de los objetivos individuales, no podra ser superior a 100%, por lo que el
maximo target de consecucion es de 185%.

Con fecha 24 de febrero de 2022, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNR), ha verificado el
grado de cumplimiento de los objetivos a los que estaba vinculado el devengo de la retribucion variable
anual de 2021y lo ha elevado para su aprobacion por el Consejo de Administracion. De conformidad con
esta verificacion, el grado de cumplimiento ha sido del 184% para el Sr. Eloi Planes y de 184,6% para el Sr.
Bruce Brooks. Los importes correspondientes a liquidar a cada uno de ellos se encuentran detallados en el
apartado B.7. del Informe Anual Remuneraciones.

Remuneracion variable a largo plazo

Los consejeros ejecutivos participan en un sistema de retribucién variable a largo plazo basado en planes
de entrega de acciones (ILP).

El Plan vigente es el Plan 2018-2022, un plan de ciclo Unico que se articula realizandose una asignacion de
unidades en el afio inicial (2018), que se convierten en acciones a la finalizacién del plan. El periodo de me-
dicion del cumplimiento de los objetivos econémicos a los que se vincula el plan es de cuatro afios desde
el 1de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2021.

A continuacion se detallan las principales caracteristicas del plan:

Instrumento: PSP (Performance

Métricas: 70% TSRy 30% EBITDA
share plan)

Clawback, Malus y Holding period:

Los consejeros ejecutivos deben mantener
minimo 2 veces el valor del salario anual
en acciones por un periodo de 3 afos.

Duracion Plan: 5 afios con un performan-
ce period de 4 afos y uno de vesting.

Malus: 2 afos después de la liquidacién
o J

Tras finalizar el periodo de medicion de las métricas el 31 de diciembre de 2021, el Consejo, a propuesta de
la CNR, ha determinado el grado de cumplimiento de los objetivos, habiendo alcanzado el 770% la métrica
TSRy el 770% el EBITDA, por lo que el numero de acciones a entregar a los beneficiarios sera de 770% para
consejeros ejecutivos y algunos miembros de la alta direccion y 156% para el resto de participantes. Las
acciones seran liquidadas en enero 2023 sujetos a su permanencia en Fluidra durante 2022.

Cabe destacar que, en su reunion ordinaria celebrada el 6 de mayo de 20217, la Junta General de Accionistas
del Grupo Fluidra aprobo la Politica Retributiva del Consejo de Administracion para los ejercicios 2022 a
2024, ambos inclusive.


https://www.fluidra.com/uploads/media/default/0001/04/90b5c475e0afccc1a2ed26ac2094464b619f166a.pdf
https://www.fluidra.com/uploads/media/default/0001/03/c4e89e498b6f0b7c6d0cdae51117ea3a47b003e0.pdf
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5.1. Organos de Gobierno

5.1.5. Politica retributiva de los Organos de Gobierno

Remuneracion de la Alta Direccion

En cuanto a la retribucion de los miembros del Comité Ejecutivo o MAC (Management Advisory Committee),
todos sus miembros estan sujetos a las mismas condiciones de retribucion fija mas variable que el resto
de personas empleadas.

En lo que respecta a la remuneracion variable anual, esta vinculada en un 85% a la consecucion de objeti-
vos financieros (EBITDA, flujo de caja y crecimiento de ventas) y en un 15% a la consecucion de objetivos
de gestidn de caracter personal (consecucion objetivos definidos en el Responsibility Blueprint, objetivos
de negocio, gestién de personas, etc.).

Asimismo, todos los integrantes del MAC forman parte del plan de incentivos a largo plazo (ILP) 2018-
20217, junto con los consejeros ejecutivos. Sin embargo, los términos y condiciones de aplicacion varian en
el caso de los ejecutivos no consejeros. En el caso de estos ultimos, no son de aplicacién las clausulas de
Malus & Clawback, los pesos de las métricas varian, y se trata Unicamente de un Performance Share Plan
(PSP). ELILP también es de aplicacién a los reportes directos al MAC (MAC-1) a excepcion del departamen-
to de RRHH y secretarias, y a algunos casos muy puntuales en los niveles MAC-2 y siguientes.

En 2021, la retribucion media del MAC (excluyendo a los consejeros ejecutivos) ha sido de 535.701 euros
anuales (frente a los 434.555 euros percibidos en 2020). Al igual que el afio anterior, esta informacién no es
desglosada por género por motivos de confidencialidad, ya que el MAC tiene una Unica integrante femenina.

En definitiva, la politica retributiva del MAC persigue vincular la compensacion de la Alta Direccién a los
siguientes elementos, garantizando siempre su competitividad respecto al mercado:

Desempefio individual
y grupal

Consecucioén de objetivos
financieros y no financieros

Alineacion con los intereses
de los accionistas

Fluidra ha decidido vincular el bonus de la Alta Direccion a

objetivos especificos de ESG alineados con los compromisos
del Responsibility Blueprint

En 2021, tanto los miembros de MAC (Comité Ejecutivo), asi como sus reportes directos en EMEA (MAC-
1), tenian objetivos vinculados a la sostenibilidad que representaban el 5% y el 3% de su bonus total
respectivamente.

Tras la comunicacion de los objetivos ESG el pasado mes de abril, en 2022 Fluidra ha decidido vincular el
bonus de los miembros tanto del MAC como del MAC-1 (todas las regiones) a estos objetivos especificos,
alineandolos a los compromisos del Responsibility Blueprint.

En cuanto a los miembros del MAC (Comité de Direccion), el 4% del bonus del Presidente Ejecutivo y del
CEO, y el 3% en el caso del resto de integrantes del MAC, estara vinculado a la consecucién de 9 de los ob-
jetivos definidos en el marco del Responsibility Blueprint (3 por cada dimensién ASG) a nivel de grupo. En
el caso de los miembros del MAC-1, el 3% de su bonus estara vinculado a la consecucion de 4 objetivos en
su regioén (1 medioambiental, 2 sociales y 1de gobernanza).

Entre los objetivos definidos para 2022, estan el aumento del consumo de energias renovables, la reduccién
de la huella de carbono, el aumento del % de mujeres en los planes de sucesion, la reduccion de la brecha
salarial, el incremento del indice de satisfaccion de los clientes o el aumento del nimero de proveedores
auditados bajo criterios ESG. Para mas informacion sobre los objetivos ESG, consultar las paginas 72 a 78.
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5.2. Gestion de riesgos y oportunidades

5.2.1. Sistema de Control y Gestidon de Riesgos

La gestion eficiente de los potenciales riesgos y oportunidades es critica para el correcto desarrollo, la La estructura de gestion de riesgos se basa en tres pilares:

consecucion de objetivos y los planes de futuro de cualquier empresa. Como organizacion industrial inter- Sistemas comunes de gestion disefiados especificamente para mitigar los riesgos del negocio.
nacional, Fluidra entiende que la gestion de los riesgos y oportunidades corporativos constituye la colum-

. Procedimientos de control interno orientados a mitigar los riesgos de la informacién financiera y a
na vertebral de sus operaciones.

mejorar la fiabilidad de la misma, disefiados de acuerdo con el SCIIF.

Durante el afio 20217, el Consejo de Administracién de Fluidra aprobé la Politica Global de Gestion de Ries-

gos de aplicacién a todas las empresas que conforman el grupo, que establece los principios, los factores Mapa de Riesgos Corporativo: es la metodologia utilizada por Fluidra para identificar, comprender y

evaluar los riesgos que afectan a la companiia. Su objetivo es ofrecer una vision global de los riesgos

clave de riesgo y las lineas generales de actuacion para la gestion y seguimiento de los riesgos que afectan o _ o . o i
para disefiar un sistema de respuesta eficiente y alineado con los objetivos del negocio.

al grupo. Esta politica se desarrolla y complementa con politicas o reglamentos internos especificos en
relacion con determinadas areas del grupo. El Sistema de Control y Gestion de Riesgos funciona de forma integral y continua para permitir una gestion

eficaz de los riesgos y controles mitigadores a todos los niveles de la organizacion. Es un sistema global y
dinamico que abarca toda la organizacion y su entorno, incluyendo todas las filiales y areas geograficas. El
cumplimiento del sistema por parte de todas las personas empleadas del grupo, en particular, por los/as
gerentes y directores/as de la organizacion, es obligatorio.

La organizacion ha procedido asimismo a la actualizacion de su Marco de Gestion de Riesgos Corporativos,
conocido como ERM (Enterprise Risk Management), a fin de adaptarlo a las directrices de la nueva Politica.
Ambos elementos conforman el Sistema de Gestién de Riesgos y Oportunidades (SGRO) de Fluidra.

Este sistema tiene como objetivo identificar, evaluar y priorizar los riesgos y oportunidades para el nego-
cio, y definir los planes de mitigacidn necesarios para minimizar y controlar la probabilidad y el impacto de
eventos adversos en el negocio, ademas de maximizar la realizacién de las oportunidades.

VALORACION DEL RIESGO

ALCANCE,
CONTEXTO,

EVALUACION TRATAMIENTO MONITORIZA- SEGUIMIENTO
DERIESGOS N DEL RIESGO CION Y REVISION Y REPORTE

IDENTIFICACION ANALISIS DE

CRITERIOS DE RIESGOS RIESGOS



https://www.fluidra.com/uploads/media/default/0001/04/8b92b52be40be5a0295dbaff58f185026999602c.pdf
https://www.fluidra.com/uploads/media/default/0001/04/8b92b52be40be5a0295dbaff58f185026999602c.pdf
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5.2. Gestion de riesgos y oportunidades
5.2.1. Sistema de Control y Gestion de Riesgos
Tres lineas de defensa :
12 LINEA DE DEFENSA: < i
El Sistema de Gestion de Riesgos y Oportunidades de Flui- . ; ) Bz / .CE(_)' _ . (EOMISION DE AUDITORIA
dra, basado en el estandar ISO 31000:2018, est& estructura- » Areas de negocio regionales. o EEmIEEETRD o Ios ElEEmES 70 » Organo consultivo y delegado del
' ) ' ' , _ » Control interno de las funciones de riesgos y oportunidades, incluyendo Consejo encargado de la supervisién
do conforme a tres lineas de defensa: los negocios regio- operacionales entre los financieros y econémicos los del Sistema de Gestién de Riesgos y
nales y sus funciones de apoyo transaccional; las funciones N ?aSWOdS Ct?fltlngentes y otros riesgos N Oportunidades (SGRO).
corporativas de supervision y control de las operaciones del 22 LINEA DE DEFENSA: ) I;f:iﬁ:ac?éindcjlas - edidas necesarias FUNCIONES:
grupo y la Auditoria Interna. Esta estructura fue modificada ) Gestion de riesgos. S Rl et d les esse » Revision periddica de los resultados
. . .. .. : obtenidos en el SGRO.
en 2021 con el fin de Implementar una funcion de gestion de » Otras funciones corporativas ’ Identificacién de los sistemas de » ; : ;
los ri . . . N . . : ) Evaluacion de la eficacia de los sistemas
os riesgos independiente del equipo de auditoria interna. informacion y control internos para q trol - de |
- controlar y gestionar los riesgos € controty gestion Internos, y de fas
32 LINEA DE DEFENSA: ’ medidas establecidas para mitigar el
» Auditoria Interna: — — |mpactf) 2 o B _
3 Supervisién independiente del CFTO ) %arir_l];cila del procelso elstab_leudo para
sistema. ) Direccién del sistema y funcién de Iaentilicar'y reevatuar '0s riesgos
o gestion de riesgos. financieros y no financieros.
» Supervision sistemas de control . >
: Identificacion y comprension de
interno. .
los riesgos emergentes, y de sus
» Recomendaciones para reduccion mecanismos de alerta.
del impacto potencial de los DEP. DE ERM . .
. . . Garantia de que los riesgos se
riesgos en la organizacion a niveles J J )

razonables.

Mejora de los procesos de gestion,
control y gobierno de los riesgos.

AUTORIDADES
SUPERVISORAS

» Supervision de los riesgos; coordinacion
de las primeras y segundas lineas de
defensa, para de garantizar su correcta
comunicacion y supervision; y de la
promocion de una soélida cultura del
riesgo.

mantienen y gestionan dentro de
los niveles de tolerancia al riesgo
establecidos por el Consejo.

CONSEJO DE
ADMINISTRACION
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5.2. Gestion de riesgos y oportunidades

5.2.2. Mapa de riesgos corporativos

El Sistema de Gestion de Riesgos y Oportunidades de Fluidra esta disefiado para mitigar todos los riesgos y

potenciar las oportunidades a las que esta expuesta la compafiia en el desarrollo de su actividad. Fluidra ha /C/@ﬂmﬁCGdO los 30 F/GSQOS

A través del Marco de Gestion de Riesgos Corporativos (ERM), Fluidra ha identificado los 30 riesgos em- empresar/@les que /ﬂf@gf@ﬂ ol MCIpCI de
presariales que integran el Mapa de Riesgos Corporativo del grupo en la actualidad. Cada uno de estos
riesgos ha sido clasificado en alguna de las siguientes categorias: estratégicos, operacionales, financieros,
regulatorios y de cumplimiento, medioambientales, de recursos humanos y reputacionales.

Riesgos Corporativo del grupo.

Para este cometido, el departamento de ERM lanzé una encuesta a los responsables de cada una de las re-
giones y unidades de negocio, asi como al MAC, a fin de que priorizaran el universo de riesgos identificados
en afos anteriores, mediante la evaluacion de su potencial impacto y probabilidad de ocurrencia. Simul-
taneamente, todas las personas participantes tuvieron la oportunidad de completar el analisis indicando
nuevos riesgos no considerados en la evaluacion que, en su experiencia, afectan o pueden llegar a afectar a
Fluidra. Estos riesgos, tras ser validados por el MAC pasaron a ser considerados en el analisis.

Los resultados de la evaluacion fueron compartidos primero con el MAC y, posteriormente, con la Comision
de Auditoria y el Consejo de Administracion para su revision y aprobacion. Finalmente, sobre la base de to-
das las discusiones y comentarios, se procedio a la revision de los controles existentes en la empresa para _ :
mitigar cada uno de los riesgos identificados, formalizando planes de accién adicionales si los existentes se i i o

=i D- e ol

consideran insuficientes y asignando a los responsables del monitoreo y seguimiento de su progreso.

FLUIDR A

En 2021, Fluidra contd con asistencia expertos externos para el analisis y cuantificacion de los impactos de s R V. B i .
tres riesgos que integran el Mapa de Riesgos Corporativos, a través del desarrollo de analisis de sensibili- '
dad y test de estrés en diferentes escenarios: Ciberseguridad, Fluctuaciones de cambio y Cambio Climatico
(en particular, riesgo de inundaciones repentinas y estrés hidrico). Para cada uno de estos riesgos, se ha

procedido a la definicion de planes de mitigacion que permitiran reducir el impacto de estos eventos en
caso de que se materialicen y ayudaran a la empresa a aumentar su resistencia a los mismos. Los resulta-
dos de estos analisis fueron presentados y aprobados por la Comision de Auditoria.
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5.2. Gestion de riesgos y oportunidades

5.2.2. Mapa de riesgos corporativos

Universo de riesgos

Riesgos estratégicos

Incluyen una amplia gama de eventos y tendencias externas (como las mega tendencias mundiales, los En el momento de emision de este informe, Fluidra estaba asimismo monitorizando el contexto actual

cambios en las politicas gubernamentales, la evolucion tecnolégica, etc.), que pueden impactar en la tra- de guerra entre Rusia y Ucrania, a fin de poder identificar y valorar a la mayor brevedad cualquier ac-

yectoria estratégica de Fluidra y destruir la generacién de valor para el accionista. Fluidra identificé las tuacion necesaria en relacion a las actividades del Grupo Fluidra en dicho entorno.

siguientes acciones para prevenir y mitigar cualquier potencial impacto en esta area:

Las ventas de los nuevos productos estratégicos son analizadas constantemente y se comparan con
las de los competidores, mediante el uso de herramientas de investigacion de mercado y bases de da-
tos estadisticas capaces de desglosar las cifras por mercado y tipo de producto.

Riesgos operacionales

Son los riesgos asociados a las operaciones cotidianas del grupo, tanto internas como externas, en lo que
respecta a la interaccion con los clientes, proveedores y otros grupos de interés. Incluye los riesgos aso-
ciados a la eventualidad de acontecimientos extraordinarios ajenos al control de Fluidra (incendios, catas-
trofes naturales, huelgas de transportistas o de proveedores clave, ciberataques, etc.) que puedan afectar
significativamente a las operaciones normales:

Se realizan estudios comparativos que permiten medir las cifras con las de la competencia y actualizar
las valoraciones de los productos con la informacion obtenida.

La companiia es consciente de los constantes cambios que se producen en los mercados ligados a las

nuevas tecnologias y por ello destina recursos a la investigacion y desarrollo tecnolégico.

Fluidra es consciente de que las necesidades y expectativas de los clientes evolucionan y cambian
constantemente y que cada vez estan mas concienciados con la sostenibilidad. Por ello, la organizacién
tiene prevista la realizacién de un estudio en profundidad para identificar riesgos y oportunidades en
las tendencias de mercado desde un punto de vista de ESG.

El grupo analiza constantemente nuevas lineas de negocio que aporten valor a Fluidra. Consciente de
gue cualquier nueva actividad conlleva un riesgo intrinseco, el grupo contrata los servicios de consul-
tores externos especializados para que le asesoren en los procesos de desarrollo.

Como novedad, Fluidra ha identificado como potencial riesgo la solicitud de cambios en la gestion y
estrategia del grupo, o incluso la ejecucion de desinversiones, derivadas de la no conformidad de los
inversores activistas o grupos de inversores con las decisiones de la direccién de Fluidra. Por este
motivo, Fluidra hace seguimiento de sus inversores a fin de anticipar cualquier impacto en este sentido.

Dadas las lineas de negocio de las distintas unidades de negocio de Fluidra, la proteccion de su tecno-
logia y de los productos que desarrollan es uno de los aspectos mas importantes para mantener una
ventaja competitiva. Para ello, la compafia cuenta con criterios de desarrollo, politicas y protocolos
legales para garantizar esta proteccion, abarcando tanto la seguridad de la informacion como la ciber-
seguridad.

Se han disefiado planes de accion especificos para asegurar que la produccion se adapte a los niveles
de demanda previstos, tanto de los nuevos productos como de aquellos que ya formaban parte del
catalogo.

Fluidra busca expandirse en los territorios donde desarrolla su actividad mediante la adquisicion de
empresas del sector. Ejemplos claros de ello son la adquisicion durante el afio de CMP, SRSmith, entre
otras. El grupo es consciente de la importancia de un buen proceso de integracién que abarque las
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5.2. Gestion de riesgos y oportunidades

5.2.2. Mapa de riesgos corporativos

areas de tecnologia, normativa, procesos, sistemas de informacion y gestién de personal para que las  Riesgos financieros
nuevas empresas adquiridas se integren de forma eficiente en el grupo.

Los riesgos financieros incluyen, entre otros, los riesgos asociados al tipo de cambio, el riesgo de interés

Los impactos del cambio climatico en la operativa de Fluidra son objeto de un estrecho seguimiento vy el riesgo de crédito.
para evitar alteraciones en la cadena de suministro del grupo. Para mas informacion al respecto, con- Fluidra esta plenamente convencida de que el refuerzo y la estandarizacién de los procedimientos y
sultar la seccion 6.2.2. controles internos en las filiales del grupo es el camino adecuado para detectar y erradicar rapidamen-
te cualquier irregularidad en la gestion de las mismas. Para ello, la organizacion cuenta con un depar-
tamento de Control de Gestion Corporativo formado por profesionales que dan soporte y analizan los
procedimientos de las filiales ubicadas en diferentes paises del mundo para asegurar la estandariza-
cion de estados financieros y no financieros en sus practicas diarias. En un esfuerzo por estandarizar
los procedimientos y garantizar la solidez de los controles, existe también un plan de implantacion y

actualizacion de los sistemas informaticos de las filiales.

Los riesgos relacionados con los procesos son supervisados y gestionados de forma centralizada por
el Departamento de Control de Gestion y comprobados por el Departamento de Auditoria Interna.
Los procesos de obtencion y consolidacion de la informacién tanto financiera como no financiera se
realizan en la sede central siguiendo las directrices corporativas, y son posteriormente revisadas por
auditores externos.

La distribucion geografica de las actividades productivas y comerciales de Fluidra conlleva la exposi-
cién ariesgos de tipo de cambio, como el riesgo de transaccion y el riesgo de conversion. Si bien la mo-
neda funcional del grupo es el euro, su operacion en 47 paises conlleva la existencia de transacciones
internacionales que implican muchas divisas. Durante el afio 2027, se elabor6 un andlisis estocastico
para estimar el valor en riesgo de Fluidra. El grupo cubre activamente el riesgo de transaccion redu-
ciendo la exposicion global.
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5.2. Gestion de riesgos y oportunidades

5.2.2. Mapa de riesgos corporativos

Se realiza un seguimiento continuo del riesgo de crédito, analizando la salud financiera y los beneficios
obtenidos de aquellos clientes que representan un mayor riesgo en relacién con los costes fijos asu-
midos por Fluidra.

Riesgos regulatorios y de cumplimiento

Son los derivados de los cambios normativos efectuados por los distintos reguladores, como la normativa
de propiedad intelectual, proteccion de datos y privacidad, asi como los cambios en las actividades regula- _ !
das o en las condiciones de suministro exigidas, la normativa fiscal o de sociedades cotizadas. Se incluyen o y

los riesgos relacionados con cambios politicos que puedan afectar a la seguridad juridica y al marco legal F JANDY 3:-{1' UNC
aplicable a los negocios del grupo en cada jurisdiccién (nacionalizacién o expropiacién de activos, cance- ; “‘,

lacién de licencias de explotacion, entre otros).

Fluidra ha definido un procedimiento de identificacion y evaluacion de riesgos legales y fiscales que
aplica de forma periddica. El objetivo de este procedimiento es identificar los conflictos o litigios que
puedan tener un impacto en el patrimonio de la empresa, o las diferencias de opinidon que puedan sur-
gir por diferentes interpretaciones de la ley respecto a un impuesto concreto. La empresa analiza la
situacion y realiza las oportunas provisiones contables para cubrir adecuadamente el riesgo en caso
de que se materialice.

La empresa esta sujeta a diferentes normativas de informacién no financiera segun las cuales debe
proporcionar informacion anual sobre el rendimiento y la gestion medioambiental. Por ello, la empresa
trabaja para garantizar la fiabilidad e integridad de la informacién proporcionada sobre el uso de la
energia, la generacion de residuos o las emisiones de GEl mediante la verificacion externa de su Estado
de Informacion No Financiera e Informe Integrado.
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5.2. Gestion de riesgos y oportunidades

5.2.2. Mapa de riesgos corporativos

Riesgos ambientales

Son las relacionadas con el impacto de la empresa en el medio ambiente, el impacto a los cambios clima-
ticos, la adaptacion a las nuevas condiciones climaticas, la gestion de los residuos y el uso de los recursos
naturales y la energia.

Fluidra calcula el riesgo y el impacto financiero asociado a este riesgo como consecuencia de la posibi-
lidad de que se produzcan menores ventas de productos estacionales, asi como de potenciales dafios
materiales e interrupciones de su actividad. El sistema utilizado actualmente para compensar el riesgo
consiste en la diversificacion geografica del negocio, el aumento de la cartera de productos para con-
diciones climaticas adversas y la investigacion y desarrollo de productos de bajo consumo de agua,
energiay productos quimicos, asi como de productos y servicios que permitan la explotacion eficiente
de las piscinas en cualquier época del afio y en cualquier situacion climatica.

Ademas, el departamento de ESG realiza un analisis cualitativo de los riesgos fisicos y transitorios
asociados al cambio climatico, y cémo podrian afectar al negocio, considerando asi la doble materiali-
dad de los aspectos medioambientales. En concreto, se ha determinado que los riesgos fisicos agudos
del cambio climatico sobre las infraestructuras de la empresa y los costes asociados a la prevencion,
adaptacién y mitigacion son los mas probables a medio plazo y los que podrian tener un mayor impac-
to en el negocio, tanto financiero como operativo. Como estos riesgos han sido identificados como los
de mayor impacto, en 2021 Fluidra ha avanzado en la cuantificacion del impacto asociado a los mismos.
Para mas informacion sobre los resultados, consultar la seccion de gestion de riesgos de cambio cli-
matico en la pagina 171.

En el ambito de la legislacion medioambiental, las filiales y regiones son responsables del cumplimien-
to de la normativa, y cuentan con el apoyo de los departamentos corporativos de ESG y HSE para estu-
diar la normativa actual y futura en este ambito con el fin de cumplir con todos los requisitos existentes
y futuros.
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5.2. Gestion de riesgos y oportunidades

5.2.2. Mapa de riesgos corporativos

Riesgos asociados a la gestion de los Recursos Humanos

Riesgos reputacionales

Consisten en los riesgos derivados de una potencial dependencia del personal clave y de la dificultad para
identificar y retener adecuadamente el talento, asi como para mantener un ambiente de trabajo éptimo en
todos los centros de trabajo.

Las personas empleadas con talento son esenciales para la consecucion de los objetivos de la empresa,
y su ausencia puede ser perjudicial para el éxito del grupo. Asimismo, una buena gestion de la plantilla
reduce los conflictos laborales y ayuda a detectar los problemas en una fase temprana, antes de que
puedan afectar al rendimiento de la empresa.

Para ello, las empresas de Fluidra cuentan con una politica de bonus vinculada a los resultados de la
compafiia y a la contribucién individual de las personas empleadas a través de sus objetivos persona-
les, que ayuda a identificar y premiar a los mejores profesionales para atraer y retener el talento.

También es fundamental definir un plan de sucesién que garantice la continuidad de la empresa, lo que
implica definir los planes de desarrollo individual y colectivo. La seguridad y la salud laboral han sido
siempre una prioridad para Fluidra. Se realizan inversiones en las fabricas de forma periddica y la plan-
tilla recibe formacién continua para prevenir los accidentes laborales.

El grupo cuenta con un Canal Confidencial gestionado por el Comité Etico, para que cualquier persona
empleada pueda presentar una denuncia sobre cualquier tema que considere oportuno.

Fluidra esta comprometida con el respeto de los Derechos Humanos reconocidos internacionalmente.
Por ello, trabaja para prevenir y mitigar cualquier riesgo potencial y/o real que pueda surgir de sus
actividades y/o relaciones comerciales. Todo el personal de la empresa, asi como sus proveedores, se
comprometen a respetar los principios contenidos en la Declaracion Universal de los Derechos Huma-
nos, mediante la aceptacion de los respectivos Cédigos Eticos de la organizacion.

Se trata del posible impacto negativo en la empresa derivado de un comportamiento por parte de la misma que
esté por debajo de las expectativas creadas entre los distintos grupos de interés (clientes, personas empleadas,
accionistas, sociedad y proveedores), incluyendo la gestion de las mejores practicas de gobierno corporativo.

Fluidra favorece la transparencia en sus comunicaciones con los grupos de interés y se compara con
diferentes benchmarks internacionales y calificaciones de agencias externas para asegurar su cumpli-
miento y planificar futuras mejoras.

La companiia publica un Informe Anual Integrado donde informa sobre la gestion y su desempeiio en
materia ambiental, social y de buen gobierno, asi como de los resultados obtenidos en los indices y ran-
kings de sostenibilidad en los que participa, como el S&P Corporate Sustainability Assessment o CDP.

Por ultimo, algunos de los paises en los que Fluidra desarrolla su actividad no estan adheridos al Pacto
Mundial de Naciones Unidas ni a los principios de la OIT. Por ello, en 2021 la organizacion ha continua-
do con las evaluaciones y auditorias a sus proveedores, y ha formado a sus principales proveedores
acerca de los compromisos de derechos humanos contenidos en el Cédigo Etico.
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5.2. Gestion de riesgos y oportunidades

5.2.2. Mapa de riesgos corporativos

Riesgos materializados

El grupo Fluidra opera a nivel global y por tanto esta expuesto a varios riesgos externos. Durante el afio
2021, asistimos a un aumento de los precios de las materias primas y de los productos basicos que también
afecto al grupo Fluidra. Hubo interrupciones en la cadena de suministro de algunos materiales que retra-
saron las entregas de materiales afectando a las ventas de Fluidra.

Asimismo, en 2021 también se ha vuelto a materializar el riesgo de inundaciones repentinas en nuestra
fabrica ubicada en Dongchuan (China), paralizando su actividad durante un mes y medio. La intensa lluvia
en la zona, provoco el desbordamiento del rio aledafo a las instalaciones, lo que derivé en una inundacion
que alcanzé Tm de altura, el doble que en 2019. En consecuencia, las medidas adoptadas después de esta
primera inundacion no fueron suficientes para hacer frente a dicha crecida. Por este motivo, con el fin de
evitar que esta situacion pueda repetirse, se esta estudiando la opcién de trasladar la planta productiva a
una zona mas segura que permita eliminar el riesgo de inundacion.
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Riesgos emergentes

El Sistema de Gestion de Riesgos y Oportunidades incluye el seguimiento de los riesgos emergentes, lo que
podria llevar a la incorporacion de nuevas evaluaciones de riesgo y planes de mitigacion si fuera necesario.

Fluidra entiende por riesgos emergentes cualquier riesgo recientemente identificado que se espera que
tengan un impacto a largo plazo en la actividad de la empresa, si bien, pueden existir ocasiones en los que
el riesgo haya podido empezar a afectar a la actividad de la empresa en la actualidad.

Normativa ambiental sobre los productos

En los ultimos afios, se ha observado un incremento significativo de la normativa acerca de los requisitos
ambientales que deben reunir los productos en el sector de la piscina para su comercializacion. Entre
otros, cabe destacar la entrada en vigor el 1 de septiembre de la nueva normativa por la cual queda prohi-
bida la fabricacion de halégenos para la iluminacion de las piscinas en la Unién Europea.

Si bien hasta el momento, la Unién Europea lideraba los esfuerzos legislativos en este ambito, en el dltimo
afo se ha podido comprobar como otros paises en la regién de Norteamérica y APAC han avanzado en la
aprobacion de sendas regulaciones. En consecuencia, Fluidra debe hacer frente a una disparidad de requi-
sitos normativos que pueden variar significativamente de un pais a otro, debiendo adaptar los productos
de su catalogo y/o su embalaje en funcion del pais de venta.

Por este motivo, en 2021 se han unificado las funciones de cumplimiento normativo y de productos sos-
tenibles bajo una misma figura dependiente del Chief Technology Officer, con el objetivo de coordinar la
respuesta ante este nuevo escenario normativo.
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5.2. Gestion de riesgos y oportunidades

5.2.2. Mapa de riesgos corporativos

Inundaciones repentinas

En los ultimos anos, varias de las instalaciones del grupo han sufrido inundaciones repentinas como con-
secuencia de efectos de eventos meteorologicos adversos, como la borrasca Gloria, que afecto a las insta-
laciones de Cepex (Espafia) en 2020, o, mas recientemente, las inundaciones sufridas en las instalaciones
de Dongchuan (China).

En 2027, Fluidra contrato la plataforma Verisk Maplecroft con el objetivo de monitorizar la evolucion de un
conjunto de riesgos ambientales, sociales y de gobierno en sus instalaciones y paises de operacion, a fin de
detectar y priorizar un analisis mas profundo de sus riesgos en determinadas localizaciones.

Como resultado, se identificé que, instalaciones ubicadas en zonas de bajo riesgo de inundacién en la actuali-
dad, podrian verse afectadas por este tipo de fendémenos a medio y largo plazo como consecuencia del cam-
bio climatico. La potencial materializacion de este riesgo en algunas de las instalaciones mas relevantes para
Fluidra, podria llegar a provocar una rotura del stock que afectase a la operatividad y suministro de diversas
empresas del grupo; ademas de incrementar los costes asociados a la reparacion y sustitucion de los activos
afectados. Asimismo, todo ello podria derivar en un incremento de las primas de los seguros contratados.

Por este motivo, en 2021 Fluidra ha contado con ayuda de expertos independientes para analizar el poten-
cial riesgo de inundaciones repentinas de las instalaciones mas relevantes en términos de venta dentro de

cada una de sus regiones de operacion. Este riesgo fue anali-
zado y cuantificado conforme a la metodologia del Task For-
ce on Climate-Related Financial Disclosures (conocida como
TCFD). Para mayor informacion sobre la metodologia y los

En 2021 se han unificado las
Jfunciones de cumplimiento

normativo y de productos
sostenibles bajo una misma figura

resultados de la evaluacion, consultar el apartado relativo a
la Gestion de Riesgos Climaticos en la pagina 171.

5.2.3. Cultura del Riesgo

La cultura de riesgos de Fluidra esta marcada por el "Tone at the top” de la organizacién, es decir, el com-
promiso y liderazgo que ejercen el Consejo de Administracion y la Alta Direccion en la materia.

Entre las medidas implementadas en 2021 para fortalecer la cultura de gestién de riesgos y oportunidades
en la organizacioén, se encuentra la publicacion y comunicacion de la nueva Politica Global de Gestion de
Riesgos a toda la organizacion.

En lo que respecta a la formacion, el departamento de ERM ha recibido formacion en materia de gestion de
riesgos, por parte de empresas especializadas en la materia. Asimismo, todas las personas responsables
de las diversas regiones y unidades de negocio del grupo recibieron formacion sobre como identificar y
evaluar los riesgos, de acuerdo con la tolerancia al riesgo actualizada para Fluidra. Como resultado, varias
de las personas responsables identificaron nuevos riesgos para la organizacion que no habian sido previa-
mente considerados.

A ello se le suman las formaciones que cada una de las unidades de negocio desarrollan con el fin de exten-
der la cultura del riesgo sobre las materias de su competencia a lo largo de la organizacién. Cabe destacar
aqui las formaciones impartidas en 2021 en materia de riesgos ESG, ciberseguridad o de prevencion de
riesgos laborales.

La cultura de riesgo de Fluidra esta aumentando con la aplicacion de nuevas herramientas y el analisis de
los planes de mitigacion de ERM, asi como la definicidn de indicadores de riesgo clave para todos los ries-
gos analizados a los que se esta haciendo seguimiento.
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5.3. Etica e integridad

La companiia posee un cuerpo normativo interno de politicas, normas y procedimientos donde define y
especifica las lineas de comportamiento a seguir por las personas empleadas del grupo, asi como por per-
sonas y organizaciones con las que mantiene relaciones comerciales. Este conjunto de normas se revisa y
mejora periddicamente en linea con el compromiso de la empresa con las mejores practicas de gobierno
corporativo y de mejora continua de sus sistemas de gestion de cumplimiento.

Tras la integracion en 2020 de la funcién de Compliance dentro del Departamento de Auditoria Interna,
en 2021 se ha procedido a la definicién y aprobacién por el Consejo de Administracién de la Politica de la
Funcion General de Cumplimiento, que establece la estructura, roles y responsabilidades en este ambito.

El Departamento de Auditoria Interna y Cumplimiento tiene como principal funcién promover una cultura
preventiva basada en el principio de "tolerancia cero” ante cualquier acto ilicito, o incumplimiento de los
principios de comportamiento ético y responsable, tanto dentro de la empresa como en sus relaciones con
clientes y proveedores o cualquier otro tercero.

Asimismo, la Direccién del departamento reporta periédicamente a la Comision de Auditoria, 6rgano res-
ponsable de supervisar el funcionamiento y el cumplimiento del modelo de cumplimiento del grupo.

Con el objetivo de ayudar al departamento a desarrollar las funciones que le han sido otorgadas en la
politica, Fluidra constituyé un Comité de Coordinacion de Cumplimiento, compuesto por la Direccion de
Auditoria Interna y Compliance, el CFTO, asi como por la Direccion de Recursos Humanos, y de los equipos
legales a nivel corporativo y de Estados Unidos. En 2027, el Comité se ha reunido en 6 ocasiones, si bien a
partir de 2022 esta previsto que mantenga reuniones trimestrales.
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5.3. Etica e integridad

5.3.1. Promoviendo un comportamiento ético

Fluidra cuenta con dos pilares éticos de obligado cumplimiento que establecen los valores que deben guiar

la conducta tanto de la empresa, como la de todos los que trabajan o se relacionan con ella: el Cédigo Etico
del Grupo Fluidra y el Cédigo Etico para Proveedores. Conducta respetuosa y una vocacion de utilidad para con accionistas, clientes, proveedores,
Administraciones Publicas y competidores.

Con los grupos de interés

Ambos documentos se basan en los diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, asi como en
las mejores practicas Internacionales recogidas en documentos como la Guia de la OCDE sobre Conducta

Empresarial Responsable, la Declaracion de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), o la Declaracién Con el medio ambiente
Universal de los Derechos Humanos. En ningun caso sustituyen ni anulan la legislacion aplicable de cada pais,
ni los reglamentos internos de las empresas o los convenios colectivos que puedan ser de aplicacion. Preservacion del medio ambiente y el respeto al equilibrio de los sistemas naturales, articula-

A continuacién, se presentan los compromisos y expectativas de Fluidra respecto de sus grupos de interés: do en una vocacion de consumo minimo y racional de los recursos y en un profundo conoci-
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