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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Corporacién Empresarial de Materiales de Construccion, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Corporacion Empresarial de Materiales de
Construccion, S.A. (en adelante, la Sociedad} que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2016, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,

Responsabilidad de los Administradores en relacién con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Corporacién Empresarial
de Materiales de Construccion, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la entidad en Espaiia, que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control
interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
anditoria de cuentas vigente en Espafia, Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
¢tica, ast como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estn libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionades dependen
del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccidén material en las cuentas
enuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el
control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad
de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacion de la presentacion de
las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Delgitte, 5.L. Inscrita en el Registra Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 8% “clio 188, hoja M-54414, inscripcion 96% CLF: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picassoe, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Opinién

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad Corporacion Empresarial de Materiales de
Construccion, S.A. al 31 de diciembre de 2016, asi como de sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Pdrrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la Nota 2.7 de las cuentas anuales adjuntas en la que se indica que
Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A., que al cierre del ejercicio presenta fondo
de maniobra negativo, se encuentra actualmente en proceso de renegociacién y extensién de plazo de
determinadas lineas de descuento, avales vy confirming, con vencimiento actual el 26 de abril de 2017,
necesarias para el normal desarrolio de su actividad y, asimismo, mantiene negociaciones
sustancialmente avanzadas en la formalizacion de nuevas lineas de financiacién para adecuar sus
recursos financieros a las necesidades de los negocios. A la fecha de emision de este informe, las
circunstancias anteriores indican la existencia de una incertidumbre material sobre la capacidad de
Corporacidn Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. para continuar su actividad de acuerdo al
principio de empresa en funcionamiento, cuyo desenlace final dependera del resultado de los procesos
en curso mencionados. Los Administradores de la Sociedad estiman que las negociaciones actuales
concluiran de forma exitosa en el corto plazo, permitiendo a la Sociedad y su Grupo la adecuada
gjecucion de sus planes de negocio, motivo por el cual han formulado las presentes cuentas anuales de
acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento. Esta cuestién no modifica nuestra opinidn.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del gjercicio 2016 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de Ia Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene ¢l citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuvales del ejercicio
2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C n® 80692
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EJERCICIO 2016







90T 9P SUGUAP 3P TE |2 UPIJENYIS BP SIUEjeq [Dp AlUBISaIU| 3ped UBLLIO) BWIN(PE BLOWSN B| U3 SEWIIS3p T € T SEION 51

LBEEH (454 /4"
829°C 6TL

801 g
9EL'Z 89/
0LL'E L8S'T
S00'T (444

74 .

0SL'T (44
96Z'8 9279'2
SES'T 0z
818091 SSZ'0YT
- 0z8
ZIT9T $59'ZT
S9V'BLT 67 L EST
- 85
(e8€'26T) (sztT2)
{€00°t¥) (TEF'¥E)
{8L5°L2) €9€°45
otv'8z L6l
00Z'THT SL6'T
(vze'€6) 6L6°LT
(vzE €6) LEO'ST

ST0Z/ZT/1E 9T0Z/C1/1E

OAISYd A 013N OINOWIYLYd T¥10L

$2I0pIAITE SOND
{1'6 B10N) SEI|qNd SIUQIIRIISIUILIPY

Jeded e sejuana sesjo A 53[2[219W0d SAIoPIVIY

(¥'1°s e10N) 0zejd olod e odnid |ap sesaldwa uod sepnaq
{z er0N) soJaoueuly somsed soN0
(€S eION]) 0UpP242 2p SBPEPIIUS UDI SEPN3Q

ozejd 0102 e sephag

J1NIIHEOD OAISYd

opla}ip o1sandwi Jod soAlsed

(t'1°s eloN) ozejd o3se| e odniB |ap sesasdwa uod sepnaq
{2z e10N) oze|d ofie| e sepnaq

{8 e10N) oze|d o31e| e SaUODISIADIY

JINIIYYOD ON OAISYd

{£ e10N) sopiqiyas sopeda) A sauopeuop ‘S3UCIIUIALNS
o121243[3 j9p (epIp.ad) oloysusg
seidoud souoniy
SeAISSE SEND
|eSs| ensasey
jende)
soldoad sopuoyg
(9 EI0N) OAISYd A 013N OINCWINLYd

L6E'E6 [434 )
IZs 414

1Zs LSt

69V .

69 .

1 Sv

899 98t
9EL’E 4

sovr'y SEY
S6t'S Z69
68E'E 6VEE
68E'E 6rE'E

oL :

BET'/

v£6'9L YOE'0LT
T8T'v8 vOE'0LT
98 -

174 i)

TEE L9
200’88 0ZL°ELT

S10Z/Z1/1€ 910Z/ZL/1€E

(souna ap saW)

9T0¢ 3d IMAWIIDIA 3a T€ V NOIDVNLIS 3a IDNVIVE
V'S 'NOIDONYLSNOD 30 STTVIHILVIAI 3d TVIHYSIUdINT NOIDYHO4HOD

OAILY VL0l
BLIAIOSS )

sajuajeainba sopinby| soallde soslo A oalpay]
(z'1°5 eYON} 0dnu3 jap sesaudwa e soypai)

ozeyd o0 e odnJg jap sesasdwa Ud SAUOISIANU]
§840pNaP $0110
{T°6 RION) SEJI|GNJ SPUOIDEISIUILIPY
{£'1's emioN) odnuB |ap sesasdwg

Jeiqod e Se1UIND SBJ10 A $3|e0Ia W00 sduopnag

JLNIIFHOD OAILY

SOJDAUBUY SOAIE SO0
(2's e10N) oze|d 08| e seqapuUEU SIUOISIBAU|
SOJ2[IUBUY SOARIE SCII0
(z'1°G e1oN) odnud |ap sesaudwa e soupID)
odnug |ap sesaldwa ua sauopedpiued
{15 e10N) oze|d 081e] & 0dnuS |ap sesaidwa ua SIUOISIAAU]
[elIDIRW OpEZ(|IAOWUL CIIO
S3UOLIINIISUOD A SOUILIDL
|elia3ew opezjjlaowiu|

JLNIIFHOD ON OAILLY




CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2016

(Miles de Euros)

Importe neto de la cifra de negocios (Notas 11.1 y 5.1)
Otros ingresos de explotacién
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Gastos de personal {Nota 11.2)
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacién {Nota 11.3)
Amortizacion del inmovilizado
Resultado por enajenaciones del inmovilizado material e inmaterial
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros
Otros ingresos financieros
Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo {Nota 5.1)
Por deudas con terceros
Otros gastos financieros
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioro y pérdidas {Nota 5.1.1 y 8)
Resultado por enajenaciones y otros {Nota 5.1.1)
RESULTADO FINANCIERC
RESULTADO ANTES DE IMPUESTQOS
Gasto por impuesto de sociedades {Nota 9.5)
RESULTADQ DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO

2016 2015
. 2.469
653 3.918
653 3918
(79) {4.875)
{39) {4.213)
{40) (662)
{1.924) (19.756)
- (222)
(5) (316)
{1.355) (18.782)
36 1
36 1
{4.551) {7.213)
{4.106) {6.579)
(8) (82)
{437) {552)
{2.861) (137.728)
{3.299) {137.728)
438 .
{7.376) (144.940)
{8.731) {163.722)
1.606 (28.661)
(7.125) (192.383)
{7.125) (192.383)

Las Notas 1 a 14 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2016



CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2016
{Miles de euros)

A - ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

2016 2015

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (7.125) (192.383)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL 84 )
PATRIMONIO NETO

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 112 -
Efecto impositivo (28) -
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (26) -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (35) -
Efecto impositivo 9 -
TOTAL INGRESOS (GASTOS) RECONOCIDOS (7.067) (192.383)

tas Notas 1 a 14 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2016
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CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.

ESTADO DE FUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2016

{Miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes al resultado:
Amortizacién del inmovilizado
Correcciones valorativas por deterioro {Notas 5.1.1. y 8)
Variacion de provisiones (Nota 11.3)
Resultado por bajas y enajenacionas del inmovilizado material e inmaterial
Resultado por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (Nota 5.1.1)
Ingresos y gastos financieros y diferencias de cambio
Otros ajustes
Cambios en el capital corriente
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Pagos de intereses
Cobros de intereses
Cobro de dividendos
Cobros y {pagos) por impuesto sobre beneficios

Otros cobros (pagos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones

Empresas del grupo

Otros activos financieros
Cobros por desinversiones

Empresas del grupo

Inmovilizado material e intangible

Otros activos financieros

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio
Enajenacicn de instrumentos de patrimonio propio
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero
Obtencién de deuda con entidades de crédito
Obtencidn de deuda con empresas del grupo

Devolucidn y amortizacién de deuda con entidades de crédito

AUMENTO (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO

2016 2015

(12.583)  (17.660)
(8.731) (163.722)
7.420  157.638
- 222
3.299 137.728
- 11.500
5 316

{438)
4.51% 6.570
39 1.302
(1.749) 3.598
(9.523)  (15.174)
(4.312) {7.814)
455
- 153
161 523
(5.372) (8.491)
229  27.586
(6)  (4.934)
{6) {1.620)
{3.314)
235 32,520
32.395
5 125
230 :
12090  (9.655)
791 -
791 :
11.299  (9.655)
- {821)
12.458 2.274
{1.159) {11.108)
264 271
521 250
257 521

Las Notas 1 a 14 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de! estado de flujos de efectivo del ejercicio 2016



1.

CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2016

Actividad de la Sociedad

Corporacién Empresarial de Materiales de Construccién, S.A. {en adelante “COEMAC” o la Sociedad), tiene
por objeto la fabricacion y comercializacion de productos para la construccion, en su mas amplio sentido.
Estas actividades las realiza mediante la participacidn accionarial en sociedades que constituyen su grupo
de empresas y a las que presta, ademas, servicios de diversa indole. Una vez completada la segregacion de
rama de actividad en favor de su filial Coemac Building Materials, S.L. detallada en la Nota 1.1, la actividad
actual de la Sociedad corresponde, fundamentalmente, a la tenencia de participaciones accionariales, por
lo que sus ingresos provendran de los dividendos de las sociedades participadas asi como de los intereses
de la financiacion que, en su caso, otorgue a las Sociedades del Grupo.

La Sociedad fue constituida el 6 de agosto de 1920 de conformidad con la antigua Ley de Sociedades
Andénimas. Su domicilio social se encuentra en Madrid, Paseo de Recoletos, 3. Con fecha 22 de junio de 2015
la Junta General de Accionistas aprobd la modificacidn de la denominacién social anterior (Uralita, S.A.) por
la actual Corporacién Empresarial de Materiales de Construccidn, S.A.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislacién vigente,
estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas preparadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea. Las cuentas anuales
consolidadas del grupo COEMAC del ejercicio 2016 han sido formuladas por los Administradores, en reunion
de su Consejo de Administracién celebrado el dia 28 de febrero de 2017 y presentan un total de patrimonio
neto consolidado de 101.122 miles de euros, una pérdida atribuible de 12.591 miles de euros y un volumen
total de activos y ventas de 191.065 y 131.530 miles de euros, respectivamente. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2015 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 19 de mayo de 2016 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Dadas las actividades que desarrolla directamente, la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medicambiental. Por este motive no se incluyen en la presente
memoria de las cuentas anuales individuales desgloses especificos respecto a informacién de cuestiones
medioambientales. La informacion medioambiental relativa a las sociedades del grupo se detalla en la
memaria de las cuentas anuales consolidadas.

1.1. Hechos significativos

Con fecha 17 de septiembre de 2015 se perfecciond el acuerdo de restructuracién financiera de la
antigua division de aislantes del grupo, materializandose la transmisién del control del subgrupo (URSA)
a un grupo de sus acreedores financieros. En virtud de dichos acuerdos, los acreedores financieros
adquirieron el 90% de las sociedades de la division de aislantes, manteniendo Coemac una participacion
residual del 10% de dicho negocio que se encuentra pignorada como garantia del cumplimiento de
URSA de las obligaciones de sus contratos de financiacién. El Grupo, tras evaluar el efecto de esta
participacién minoritaria y considerando las dificultades y limitaciones para su realizacidn considero el
registro contable de la participacion a valor cero, sin que haya habido cambios en estas circunstancias

en 2016.



Como consecuencia de las pérdidas registradas en el ejercicio 2015, derivadas fundamentalmente de
la mencionada desinversion en la divisidn de aislantes y de los saneamientos realizados para adecuar
ef balance al nuevo perimetro del grupo del que COEMAC es sociedad dominante, al 31 de diciembre
de 2015, el patrimonio neto resultaba negativo en 93.324 miles de euros {71.824 miles de euros a
efectos mercantiles considerando la existencia de un préstamo participativo a dicha fecha), por tanto,
de acuerdo con el articulo 363.1 de la Ley de Sociedades de Capital, COEMAC se encontraba en causa
de disolucion.

En este contexto, los Administradores propusieron en la fecha de formulacién de las cuentas anuales
de 2015 a la Junta General de Accionistas las medidas necesarias, en cuantia suficiente, para restablecer
el equilibrio patrimonial de COEMAC dentro del plazo establecido por la Ley de Sociedades de Capital.
Dichas medidas fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas en su reunion celebrada el 19 de
mayo de 2016 y el 23 de junio de 2016 obtuvo la autorizacion necesaria por parte de los acreedores
financieros de las lineas DAC {véase Nota 5.3).

Entre las medidas aprobadas, las cuales se detallan mas adelante, destacan determinadas operaciones
de reorganizacion societaria que tienen su origen en la adecuacién de la estructura del grupo a {2 nueva
estrategia futura de los negocios, con el objetivo de dotar al nueve grupo de una estructura mas
racional. En concreto, las medidas adoptadas durante el ejercicio 2016, aprobadas en la mencionada
Junta General de Accionistas, han sido |as siguientes:

Segregacién de una parte de! patrimonio de COEMAC {que forma una unidad econémica} consistente
en (i) la direccion general; (i) la direccién financiera que incluye los departamentos de auditoria interna,
asesoramiento fiscal, contabilidad y finanzas corporativas y control de gestidn y planificacidn estratégica
y (iii) la secretaria general que incluye la direccién juridica de los departamentos de patrimonio v
servicios generales, seguros y recursos humanos por parte de COEMAC {sociedad segregada) y su
traspaso en blogue por sucesion universal a favor de su filial integramente participada y constituida en
2016 (véase Nota 5.1.1) Coemac Building Materials, S.L. (sociedad beneficiaria), quien procedié a
realizar el correspondiente aumento de capital con el fin de que la sociedad segregada reciba las
participaciones correspondientes. El balance de segregacién considerado en esta operacidn fue el
balance de fecha 31 de diciembre de 2015. El patrimonio segregado asciende a 190 miles de euros
(activos por valor de 1.431 miles de euros y pasivos por importe de 1.241 miles de eurgs) y el detalle
del mismo se adjunta como Anexo a la presente memoria. Esta operacién ha quedado inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid con fecha 9 de agosto de 2016 y tiene efectos contables desde el 1 de
enero de 2016.

La fusidn por absorcién, siendo la sociedad absorbente COEMAC y las sociedades absorbidas las filiales
integramente participadas Fibrocementos NT, 5.A. y Coemac lberia, S.L., las cuales se encontraban
inactivas. La fusion implica la extincidn de las sociedades absorbidas y la transmisién en bloque de sus
respectivos patrimonios sociales a la sociedad absorbente, Iz cual adquiere por sucesién universal los
derechos y obligaciones de las sociedades absorbidas. Esta operacién tiene efectos contables desde el
1 de enero de 2016 dado que ias sociedades participes pertenecen al mismo Grupo y los balances de
fusion han sido aquellos cerrados al 21 de diciembre de 2015. Al ser sociedades pertenecientes al mismo
Grupo, los elementos patrimoniales adquiridos se han valorado segin sus valores contables en las
cuentas anuales consolidadas de COEMAC a 1 de enero de 2016 en virtud de lo establecido en la Norma
de Registro y Valoracién n2 21 del Plan General de Contabilidad.

La operacién de fusidn, al igual que el resto de operaciones descritas en esta nota, se han acogido al

régimen especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos y canje de valores previsto en el
capitulo Vil del titulo VI del texto refundido de la Ley de! Impuesto sobre Sociedades aprobado por la
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Ley 27/2014 y, en cumplimiento de lo dispuesto en la mencionada legislacién, se detallan como Anexo
a esta memoria las obligaciones formales previstas:

2) Relacién de los bienes transmitidos susceptibles de amortizacién.

b) Activos y pasivos asumidos en la fecha de adquisicién.

c) Ultimo balance cerrado por las sociedades absorbidas.

d) Relacién de los beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente, respecto de los que
la entidad deba asumir el cumplimiento de determinados requisitos de acuerdo con lo
establecido en el apartado 1 del articulo 84 de esta Ley.

Esta operacién de fusién ha supuesto un incremento patrimonial por importe de 2.037 miles de euros,
el cual ha guedado registrado en el epigrafe “Otras reservas” del balance de situacién adjunto. Esta
operacion ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 9 de agosto de 2016.

Escisién parcial de Adequa Water Solutions, S.A. (sociedad escindida e integramente participada por
COEMAC]) a favor de Adequa WS, S.L. {sociedad beneficiaria e integramente participada por COEMAC)
gue ha sido constituida durante el ejercicio 2016 (véase Nota 5.1.1). La escisidon ha implicado el traspaso
de una de las partes del patrimonio de la sociedad escindida (que se corresponde con la rama de
actividad que concentra las actividades de disefio, fabricacién y comercializacién de todo tipo de
tuberias, conducciones y canalizaciones) a la sociedad beneficiaria. La sociedad escindida, Adequa
Water Solutions, 5.A. retiene, por su parte, todo lo relativo al servicio post venta e inspeccion de calidad
de instalaciones, asi como la propia instalacion de tuberias, conducciones y canalizaciones. El
patrimonio segregado asciende a 18.479 miles de euros (activos por valor de 39.624 miles de euros y
pasivos por importe de 21.145 miles de euros) y el detalle del mismo se adjunta como Anexo a la
presente memoria. Como consecuencia de la escisién detallada, la participacidén en Adequa Water
Solutions, S.A. se ha reducido a 757 miles de euros {patrimonio neto retenido), ascendiendo la
participacién en Adequa WS, S.L. a 24.072 miles de euros. Esta operacidn, que no ha supuesto impacto
patrimonial alguno para Coemac, ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 5
de agosto de 2016 y tiene efecto contable desde el 1 de enero de 20156.

Asimismo, con fecha 19 de mayo de 2016, la sociedad beneficiaria de la segregacion de COEMAC
indicada anteriormente, Coemac Building Materials, S.L. realizé tres ampliaciones de capital. Con el
objetivo de aglutinar el negocio operativo del Grupo bajo la nueva cabecera, COEMAC suscribié cada
una de las mencionadas ampliaciones de capital mediante la aportacion no dineraria de sus
participaciones en Pladur Gypsum, S.A. (anteriormente, Yesos Ibéricos, S.A.), Adegua WS, S.L. {(nueva
aglutinadora del negocio operativo de tuberias tras la escision) y ATC 2015, S.A. En este contexto, la
operacién ha tenido un impacto positivo por importe de 115.599 miles de euros (registrado en el
epigrafe “Otras reservas” del balance de situacion adjunto) por la diferencia entre el valor patrimonial
de los elementos patrimoniales aportados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015
(169.373 miles de euros} y su valor neto contable en libros individuales de la Sociedad Dominante, de
acuerdo con lo dispuesto en la norma de registro y valoracién (NRV) 212 “Operaciones entre empresas
del grupo” del Plan General de Contabilidad {PGC), en la redaccién introducida por el Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre y lo recogido en la Consulta del BOICAC n? 85/2011 para la correcta
interpretacion de la citada norma. Esta operacidn ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid con fecha 12 de agosto de 2016.

En relacién a la determinacién del valor teérico contable en las cuentas anuales consolidadas (NOFCAC
acorde a la consulta mencionada), debe tenerse en cuenta que desde el ejercicic 2015 el Grupo dispone
de informacion suficiente para la consideracion de la conciliacidn entre cifras consolidadas IFRS y cifras
consolidadas NOFCAC, habida cuenta de la simplificacion del tamafio y estructura del Grupo en 2015, lo
que ya permite en términos de coste-beneficio realizar esta conciliacién, mostrando adecuadamente el



valor de la transaccién para el mejor reflejo de la imagen fiel. La conciliacién de los valores Patrimoniales
NIIF y NOFCAC utilizados para la aportacion es la siguiente:

. . Patrimonio
Patrimonio Valor en
\ Neto % Valor de R
Neto NIIF Subvenciones NOFCAC Participacién | aportacién libros

01/01/2016 01/01/2016 COEMAC,S.A.
ADEQUA WS, S.L.U. 17.946 535 18.481 100% 18.481 24.074
YESOS IBERICOS,
SA. 239.335 8.425 247.760 59,31% 146.946 25.752
ATC 2015, S.A.U. 3.946 3.946 100% 3.946 3.946
TOTAL 261.227 8.960 270.187 - 169.373 53.773

Finalmente, con fecha 19 de mayo de 2016, con la finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital
y el patrimonio, se acuerda una reduccion del capital de COEMAC hasta la cuantfa de 1.975 miles de
euros. Dicha reduccién se efectia mediante la disminucidn del valor nominal de la totalidad de las
197.499.807 acciones de la Sociedad, pasando de 0,72 euros por accién a 0,01 euros por accion.
Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 322.2 de la Ley de Sociedades de Capital se
acordd reducir |a reserva legal hasta la cuantia de 197 miles de euros, de forma que la misma asciende
al 10% del capital social ya reducido. Esta operacion ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid con fecha 29 de julio de 2016.

Como resultado de las operaciones descritas, COEMAC ha restablecido el equilibrio patrimonial, de forma
que, al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad no se encuentra en causa de disolucion de acuerdo a lo
contemplado por la Ley de Sociedades de Capital.

2. Bases de presentacidn de la cuentas anuales

2.1. Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

2.2,

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo
de informacion financiera aplicable a |la Sociedad, que es el establecido en:

s Codigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

e Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y modificado por el real
Decreto 1159/2010 asi como otras modificaciones posteriores.

e Las normas de obligado cumplimientc aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

¢ El resto de normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera que le resuita de aplicaciény
en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junia General Ordinaria de
Accionistas, estimdndose que serdn aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas
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23.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

anuales del ejercicio 2015 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de
mayo de 2016.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales del ejercicio 2016 se han utilizado estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingrescs, gastos vy
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4.1).
El célculo de provisiones y probabilidad de ocurrencia (véase Nota 4.6).

® Los resultados fiscales de la Sociedad que se declararan ante las Autoridades Tributarias en el futuro
que han servido de base para el registro de los distintos saldos relacionados con el Impuesto de
Sociedades en las presentes cuentas anuales (véase Nota 4.3).

s La gestidn del riesgo financiero (véase Nota 5.4).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponibie al
cierre del ejercicio 2016 es posible que acontecimientos que puedan tener fugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Comparacion de la informacién

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2015 se presenta, a efectos
comparativos con |a informacion del ejercicio 2016.

Cambios en las estimaciones

El efecto de cualquier cambic en estimaciones contables se registra en el mismo apartado de la cuenta
de pérdidas y ganancias en el que se encuentra registrado el gasto o ingreso con la estimaciéon anterior.
En el ejercicio 2016 no se han producido cambios en la estimaciones contables.

Cambios en politicas contables y correccion de errores fundamentales

Los errores fundamentales y los cambios en las politicas contables se registran de forma retrospectiva
modificando la informacion. En el ejercicio 2016 no se han producidc cambios en las politicas contables
ni se han detectado errores que hayan supuesto la reexpresidn de los importes incluidos en las cuentas
anuales del ejercicio 2015.

Empresa en funcionamiento

La Sociedad presenta a 31 de diciembre de 2016, fondo de maniobra negativo por importe de 1.934
miles de euros, existiendo deudas financieras a corto plazo con empresas vinculadas por importe de
1.587 miles de euros, las cuales nicamente se hardn exigibles en la medida en que no se perjudique el
normal desarrolio de la actividad de la Sociedad.

Asimismo, el Grupo del que COEMAC es su Sociedad Dominante, se encuentra actualmente en proceso
de renegociacion y extensién de vencimiento a largo plazo, con determinadas entidades financieras, de
las lineas de descuento, avales y confirming (las lineas DAC, Nota 5.3), cuyo vencimiento se producira
el 26 de abril del afio 2017, condicidn necesaria para el normal desarrollo de la actividad de la Sociedad
Dominante y su Grupo y la adecuacién de los recursos financieros y lineas de avales a los flujos
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3.

esperados por los negocios del Grupo. Actualmente, el limite total de las lineas DAC asciende a 34.230
miles de euros en las lineas de avales y 11.150 miles de euros en las lineas de confirming y 7.000 miles
de euros en lineas de descuento para gestion de cobro, ascendiendo los importes dispuestos por el
Grupo al 31 de diciembre de 2016 a 28.729 miles de euros para avales y 6.868 miles de euros para
confirming, respectivamente.

Adicionalmente a {o anterior, la sociedad del Grupo Coemac Building Materials, S.L.U. mantiene
negociaciones sustancialmente avanzadas para la formalizacién de una nueva linea de financiacién
{linea de crédito) cuyo limite sera de 15 millones de euros, que permitira la adecuada ejecucién del
plan estratégico del Grupo en el corto y medio plazo. En este sentido, destacar que para la formalizacién
de esta financiacién se requiere la autorizacién de las entidades financieras acreedoras de las lineas
DAC indicadas anteriormente y, asimismo, estd sujeta (condicién precedente) a la renovacion de las
mismas.

De acuerdo a los planes de negocio y presupuestos de tesoreria de los negocios, condicionados a la
renovacién y extensién de las lineas DAC, la formalizacidn de Ia nueva linea de crédito por importe de
15 millones de euros y al mantenimiento de otras lineas bilaterales de financiacién de circulante
suscritas por los negocios, fundamentalmente descuento y confirming, con vencimiento indefinido, se
generaran flujos operativos suficientes para garantizar el normal desarrollo de su actividad y el
cumplimiento de sus obligaciones.

Los Administradores han formulado las presentes cuentas anuales de acuerdo con el principio de
empresa en funcionamiento dado que consideran que, conforme a la previsién de flujos operativos de
los negocios y considerando que esperan el cierre exitoso en los préximos meses de la renovacion y
formalizacién de las lineas de financiacion descritas en los parrafos anteriores, la viabilidad futura de la
Sociedad y su Grupo se encuentra garantizada.

Distribucion del resultado

La propuesta de distribuciéon de resultados que los Administradores de la Sociedad someterdn a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de euros

A resuitados negativos de ejercicios anteriores 7.125
Total 7.125

Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de las cuentas
anuales del ejercicio 2016, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:
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4.1. Instrumentos financieras
4.1.1. Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacién de servicios por operaciones de trafico de la empresa o los que, no teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

b} Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo: se consideran empresas del grupo
aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo gue otorgan control sobre la
sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicién de la inversién se imputan directamente a la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Valoracion posterior

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado que en [a generalidad de
los casos no difiere significativamente del valor nominal.

Las inversiones en empresas del grupo se valoran por su coste minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan
como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se
toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias
técitas existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).
Adicionalmente, en los casos en los que ia situacion patrimonial de la filial pudiera suponer
compromisos o desembolsos adicionales por parte de la Sociedad, ésta contabiliza las
provisiones necesarias de acuerdo con estimaciones basadas en la informacidn disponibie.

Al menos al cierre del ejercicio |la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
que no estdn registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de
deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se
produce, el registro de este deterioro se realiza en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, la Sociedad calcula el valor recuperable de sus participaciones en empresas del
Grupo mediante el equity value obtenido a partir del valor actual de los fiujos de efectivo futuros
de las sociedades participadas, que se estima mediante proyecciones a cinco afios, manteniendo
una renta constante a partir del sexto afio, y aplicando tasas de actualizacién que contemplan el
coste de los pasivos, el tipo impositivo y los riesgos especificos de los activos. La tasa media
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4.1.2.

4.1.3.

ponderada utilizada en el ejercicio 2016 ha sido del 7,1%. La tasa de crecimiento considerada
para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo mas alld del periodo cubierto por los
presupuestos o previsiones, es “cero” en todos los mercados en los que el grupo desarrolla su
actividad.

Respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones
valorativas, si las hubiera, estd basado en analisis individualizados de las cuentas a cobrar,
considerando factores tales como antigliedad de la deuda, historial del deudor y garantias
tomadas.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existen
activos dados de baja en contratos sin recurso.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja ios activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las
que se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como
el descuento de efectos y el “Factoring con recurso”.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de tréfico de la empresa, o también
aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacidn
recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad,

dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el patrimonio de ia
Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el
importe recibido, neto de los gastos de emisién.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad se registran por el valor de la contraprestacién
entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisiéon o amortizacion de las acciones propias, se reconocen
directamente en patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado alguno en la
cuenta de pérdidas y ganancias.
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4.1.4. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo comprende tanto Ia caja como los depdsitos bancarios a la vista. Los otros activos
liquidos equivalentes son inversiones a corto plazo, con vencimientos inferiores a tres meses
desde su formalizacién, que no estan sujetos a un riesgo relevante de cambio de valor y
consecuentemente, se registran a su valor nominal.

4.2, Clasificacién entre corriente y no corriente

4.3

En el balance de situacién adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o anterior a doce meses y como
no corrientes los de vencimiento posterior a dicho periodo.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe
del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y fa cancelacion de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resuitado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de
negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras (en un periodo maximo de 10
afios) contra las que poder hacerios efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

Con ocasidn de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones
a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Elimpacto de eventuales cambios del tipo de gravamen por el impuesto sobre beneficios en los activos
y pasivos por impuestos diferidos se incluye en la cuentas de pérdidas y ganancias en el epigrafe “Gasto
nor impuesto de sociedades”.
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4.4

4.5,

4.6.

Hasta el 31 de diciembre de 2007 COEMAC tributaba por el Impuesto sobre Sociedades en régimen de
declaraciéon consolidada con aquellas filiales espafiolas en las que tenia una participacion superior al
70%. Con efecto 1 de enero de 2008, el grupo fiscal encabezado por COEMAC quedd extinguido al
alcanzar Nefinsa, S.A., principal accionista de la Sociedad (Notas 6 y 9}, una participacion superior ai
70% del capital social de la Sociedad, y las sociedades que lo componian pasaron a integrarse en el
grupo consolidado fiscal encabezado por Nefinsa, S.A.

Como consecuencia de fo anterior, las bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar
a 31 de diciembre de 2007 deben ser compensadas individualmente por las sociedades que las
aportaron al grupo extinguido. Durante el ejercicio 2016 la Sociedad sigue tributando en el grupo Fiscal
62/1995, cuya cabecera es Nefinsa, S.A.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por
el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Los ingresos por prestacidén de servicios se reconocen considerando el grado de realizacidn de la
prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado
con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconacen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los
intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Importe neto de la cifra de negocio

Conforme a la publicacion en el mes de septiembre de 2009 de la consulta incluida en el boletin 79 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas {(ICAC) y a partir de dicho ejercicio, la Sociedad presenta
los ingresos procedentes de dividendos recibidos de sociedades participadas, asi como los ingresos
financieros procedentes de la financiacion concedida a las mismas, como importe neto de la cifra de

negocios, al tratarse de su actividad principal, como sociedad holding.

La composicién del importe neto de la cifra de negocio en los ejercicios 2016 y 2015 que aparece en las
cuentas de pérdidas y ganancias de dichos ejercicios, adjuntas, se presenta en la Nota 11.1.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad diferencian, en la formulacidn de las cuentas anuales, entre:
a} Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya

cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/o momento de cancelacién.
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4.7.

4.8.

4.9.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de |a voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas
de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacidn de dichas provisiones como
un gasto financiero conforme se va devengando.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con ia legislacidn vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto,
las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en
el ejercicio en el que se adopta la decisién del despido y se ha creado una expectativa valida en terceros.
A 31 de diciembre de 2016 la Sociedad no tiene ningin plan de despidos establecido y en consecuencia
no ha registrado ninguna provisién por este concepto.

Complemento de pensiones de jubilacion

COEMAC tiene contraidas obligaciones derivadas de complementos de jubilacidn que afectan a cierto
colectivo de trabajadores, jubilados e incapacitados.

La Sociedad tiene garantizado el page de dichas obligaciones hasta su total extincién mediante un
contrato con una compafiia de seguros espaiiola, no vinculada a la Sociedad ni a su grupo de empresas,
sin que existan costes adicionales para la Sociedad.

Asimismo, los compromisos por premios por jubilaciones anticipadas y compromisos de complemento
de pensiones por jubilacién se encuentran externalizados con una compaiiia aseguradora no vinculada
a la Sociedad ni a su grupo de empresas y se cumple con los requisitos establecidos en el Real Decreto
1588/1999 de 15 de octubre, habiéndose traspasado los derechos y riesgos de ese compromiso a la
entidad externa.

Dado que todos los compromisos por pensiones se encuentran externalizados y que no existen
compromisos por servicios pasados, la Sociedad no registra pasivo alguno en el balance de situacion.
En el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2016 se incluye
un importe de 40 miles de euros, al que asciende la aportacion de dicho ejercicio.

Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros distintos de los
propietarios, la Sociedad sigue los criterios siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor

razonable del importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no,
y se imputan a resultados en proporcién a la dotacidn a la amortizacion efectuada en el
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5.

periodo para los elementos subvencionadcs o, en su caso, cuandc se produzca su
enajenacion o correccion valorativa por deterioro.

b) Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.
c) Subvenciones de explotacién: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden

excepto si se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso
se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la
imputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no
constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente
del tipo de subvencién del gue se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

4.10. Transacciones con vinculadas
La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de
la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.
Instrumentos financieros

5.1. Empresas del grupo

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del grupo al cierre del ejercicio 2016
aparece en los Anexos 1y 2. Ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa.

Las principales transacciones comerciales y financieras efectuadas por COEMAC en los ejercicios 2016
¥ 2015 con las sociedades del grupo indicadas en los Anexos 1y 2, han sido las siguientes:

Miles de euros

2016 2015
Prestacién de servicios (Nota 11.1) - 1.727
Dividendos percibidos (Nota 11.1) - 153
Ingresos financieros por intereses (Nota 11.1) - 4389
Dtros ingresos de explotacién 119 3.075
Gastos financieros (Nota 5.1.4) 4.106 6.579

Hasta el gjercicic 2015, la prestacion de servicios y los ingresos de explotacion correspondian a la
facturacién a sociedades del grupo de ciertos gastos incurridos por su cuenta, asi como a ingresos
derivados de la prestacién a las mismas de diversos servicios. Desde el 1 de enero de 2016, como
consecuencia de la segregacién de su estructura y actividad de gestién a su filial Coemac Building
Materials, S.L.U. acorde a lo descrito en la Nota 1.1, es su participada quien realiza la prestacion de
estos servicios, quedando la actividad de COEMAC (Nota 1) acotada a la tenencia de participaciones
accionariales, por lo que sus ingresos en los proximos ejercicios provendran de los dividendos de las
sociedades participadas asi como de los intereses de la financiacién que, en su caso, otorgue a las
Sociedades del Grupo.
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5.1.1. Participaciones en empresas del grupo

El movimiento de las participaciohes en empresas del grupo en los ejercicios 2016 y 2015 ha sido

el siguiente;

Miles de euros

Provision

Coste deterioro Neto
Saldo a 31 de diciembre de 2014 416.392 {211.853) 204.539
Aportaciones de socios 9.250 9.250
Deterioro neto en el ejercicio - (136.797) (136.797)
(dotacién)
Bajas (18) - (18)
Dilucién de Aislantes (120.932) 120.932 -
Saldo a 31 de diciembre de 2015 304.692 {227.718) 76.974
Adiciones 16 (757) (741)
Bajas (1.225) - {1.225)
Recrganizacion Societaria ;
Adiciones 165.565 169.565
Bajas {248.788) 174.519 (74.269)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 224.260 (53.956) 170.304

Las operaciones societarias mas

importante del

ejercicio 2015

correspondieron,

fundamentalmente, a los efectos de la pérdida de control de |a divisidn de aislantes explicada en
la Nota 1.1 Las variaciones del ejercicio 2016 han sido las siguientes:

Adiciones

Con fecha 30 de marzo de 2016, se ha constituido la sociedad Coemac Building Materials, S.L. La
sociedad se ha constituido con un capital social de 3.000 euros, totalmente suscrito y
desembolsado por COEMAC.

Con fecha 31 de marzo de 2016, se ha constituido la sociedad Adequa WS, S.L. La sociedad se ha
constituido con un capital social de 3.000 euros, totalmente suscrito y desembolsade por
COEMAC.

Bajas

E! 8 de noviembre de 2016 se perfecciond la venta a un tercero de Chamberi Reinsurance, S.A.,
sociedad del Grupo radicada en Luxemburgo. El perfeccionamiento de esta operacién ha
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supuesto un beneficio de 438 miles de euros, el cual ha quedado registrado en el epigrafe
“Resultado por enajenaciones y otros” de la cuenta de resultados del ejercicio 2016.

Deterioros

Durante el ejercicio 2016, la Sociedad ha procedido a deteriorar el 100% de la inversién retenida
sobre Adequa Water Solutions, S.A. tras la escision detallada en la Nota 1.1, y tras las pérdidas
registradas en el ejercicio. El deterioro ha ascendido a 757 miles de euros y ha quedado
registrado en el epigrafe “Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
Adicionalmente, se ha registrado una provisién por importe de 2.543 miles de euros que cubre
potenciales necesidades de aportacién de fondos en Adequa Water Solutions, S.A. (véase Nota
8).

£

‘Reorganizacicn Societaria”

A continuacion, se detallan los movimientos registrados como consecuencia de la reorganizacién
societaria acometida durante el ejercicio 2016 (véase Nota 1.1):

Provisién

Coste deterioro Neto
Segregacion COEMAC 190 - 190
Subtotal “segregacion” 190 - 190
Fusién Fibrocementos NT {20.495) - (20.495)
Fusién Coemac lberia {29.289) 29.289 -
Subtotal “fusién” (49.784) 29.289 (20.495)
Aportacién no dineraria ATC 2015 (58.272) 54.325 (3.947)
Aportacién no dineraria Pladur Gypsum {25,752) - {25,752}
Aportacion no dineraria Adequa WS (114.980) 50.905 (24.075)
Aportacién no dineraria Coemac Building Materials 169.375 - 169.375
Subtotal “aportacién no dineraria” (29.629) 145.230 115.601
Total “reorganizacion societaria” (79.223) 174.519 95.296

Todas las operaciones detalladas anteriormente asi como sus impactos contables han sido
explicados en la Nota 1.1. y los anexos de las presentes cuentas anuales.

5.1.2. Créditos a empresas del grupo

Los créditos a empresas del Grupo registrados al 31 de diciembre de 2015, se correspondian,
fundamentalmente, con las bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar de
las filiales de ia Sociedad (en concreto, de la division del negocio de tuberias) integradas en el
grupo fiscal Nefinsa {(véase Nota 9) que serian liquidadas por COEMAC por cuenta de la filiales
con la cabecera del grupo fiscal, en importe equivalente a lo que se encontraba registrado en el
epigrafe “Deudas con empresas del grupo a largo plazo” (véase 6.1.4).

Durante el ejercicio 2016 y como consecuencia de la publicacion del Real Decreto 3/2016 (véase
Nota 9), el Grupo ha actualizado las principales hipdtesis del tax plan elaborado en ejercicios
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5.1.3.

5.1.4.

anteriores incorporando todas las novedades fiscales contempladas en el citado Real Decreto. A
la luz del analisis realizado, la division de tuberias ha procedido a deteriorar la totalidad de los
créditos fiscales correspondientes al grupo fiscal encabezado por Nefinsa que mantenia
registrados. En consecuencia, COEMAC, como cabecera del Grupo que mantenia el saldo a cobrar
con Nefinsa y a pagar con Adequa WS, S.L., ha procedido a dar de baja tanto su posicién deudora
cOmo su posicién acreedora por este concepto, sin impacto patrimonial alguno.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Empresas del Gyupo

Corresponde a los saldos pendientes de cobro por prestacion de servicios a las sociedades del
grupo y a la facturacién a dichas sociedades de gastos incurridos por su cuenta.

Deudas a pagar con empresas del Grupo
El detalle a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de euros

31 de diciembre de 2016 Alargo A corto
plazo plazo
Pladur Gypsum, S.A. {Anteriormente Yesos Ibéricos, 5.A.) 135.990 1.037
Adequa WS, S.L. 4.100 78
ATC 2015, S.A. 155 4
COEMAC Building Materials, S.L.U. - AG7
Otros 10 1
TOTAL 140.255 1.587

Los préstamos a largo plazo mantenidos con Pladur Gypsum, S.A. y Adequa WS, S.L
corresponden, fundamentalmente, a financiacion estructural de empresas del grupo con
vencimientos anuales prorrogables tdcitamente y sobre los que no es intencién de las sociedades
su exigibilidad en 2017. Los gastos financieros devengados en el ejercicio ascienden a 4.106 miles
de euros {(Nota 5.1).

Las deudas a corto plazo corresponden principalmente a los intereses devengados y no pagados
de los préstamos concedidos a largo plazo, que devengan un tipo de interés fijo.

Miles de euros

31 de diciembre de 2015
A largo plazo
Por Por crédito Por otros A corto plazo

préstamos | fiscal (Notas | conceptos Total

recibidos 5.1.2y 9}
Pladur Gypsum, S.A. {Anteriormente Yesos Ibéricos, S.A.) 126.250 - 22 126.272 1.454
Fibrocementos NT, S.A. (Notas 1.1y 5.1.1). 21.935 - - 21,935 635
Adequa Water Solutions, $.A. - 7.308 175 7.483 1.279
Chamberi Reinssurance, S.A. {Nota 5.1.1). 4.600 - - 4,600 30
COEMAC iberia, S.L. 496 - - 456 33
Otros por importes inferiores a un millén de euros ] - 23 32 339
TOTAL 153,290 7.308 220 160.818 3.770
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5.2.

5.3.

5.4.

Inversiones financieras a largo plazo

Otros activos financieros no corrientes

El movimiento del epigrafe, durante los ejercicios 2016 y 2015, es el siguiente:

Miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2014 4.275
Adiciones 3.314
Traspaso inversiones financieras 12.093
Traspaso deterioro inversiones financieras (12.083)
Cancelaciones (4.200)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 3.389
Adiciones 50
Cancelaciones {90)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 3.349

El saldo registrado al 31 de diciembre de 2016 se corresponde, fundamentalmente, con fianzas
depositadas vinculadas a determinadas lineas de financiacidn existentes (DAC).

Deudas con entidades de crédito a corto plazo

La composicion de estos epigrafes de los balances de situacién a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es la

siguiente:

Miles de euros
2016 2015
Pélizas de crédito - 745
TOTAL - 745

Pélizas de crédito

Durante el ejercicio 2016, se ha cancelado la péliza de crédito, a tipo de interés referenciado al euribor
y con garantia personal de la Sociedad, vigente al 31 de diciembre de 2015.

Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la direccién corporativa
financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A

continuacidn, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un

tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad

reducida en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Dado que la deuda financiera con terceros es reducida la sociedad no la considera como un riesgo
significativo.

Riesgo de liguidez

La sociedad dominante y el grupo gestionan de forma prudente el riesgo de liquidez, manteniendo el
suficiente efectivo y valores negociables, asi como la contratacién de facilidades crediticias
comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

Durante el ejercicio 2015, determinadas lineas de descuentos, avales y confirming (DAC) mantenidas
para afrontar las necesidades operativas mas inmediatas y gestionar los pagos de una forma més
eficiente, fueron renovadas fijando un nuevo vencimiento el 26 de abril de 2017, cuyo limite total
asciende a 34.230 miles de euros en las lineas de avales, 11.150 miies de euros en las lineas confirming
y 7.000 miles de euros en lineas de descuento para gestion de cobro. Las lineas DAC estan garantizadas
por las acciones de las filiales del Grupo COEMAC Building Materials, S.L., Adequa WS, S.L. ATC 2015,
S.A. y Pladur Gypsum, S.A.(anteriormente Yesos Ibéricos},asi como la fianza mencionada en la Nota 5.2

El Grupo se encuentra en proceso de negociacién de la extension del vencimiento de las lineas DAC.
Adicionalmente, condicionado a la renovacidn, el Grupo mantiene negociaciones sustancialmente
avanzadas para la suscripcién de una financiacién adicional por un limite de 15 millones de euros, los
cuales cubrirén las necesidades de financiacion del Grupo. (véase Nota 2.7)

Los importes incluidos en el epigrafe “Efectivo y otros activos liguidos equivalentes” de los balances de
situacién consolidados a 31 de diciembre de 2016 y 2015 no estan sujetos a ninglin tipo de restriccién
en cuanto a su disponibilidad.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones
contractuales, ocasionando una pérdida econdmica para el grupo. El grupo ha adoptado la politica de
negociar exclusivamente con terceras partes solventes y obteniendo suficientes garantias, para mitigar
el riesgo de pérdidas financieras en caso de incumplimiento. El grupo sélo contrata con entidades de
las que obtiene informacion a través de organismos independientes de valoracién de empresas, a
través de otras fuentes publicas de informacidn financiera, y a través de la informacion que saca de sus
propias relaciones con los clientes.

6. Patrimonio neto y fondos propios
6.1. Capital social

Al 31 de diciembre de 2016 el capital social de Corporacién Empresarial de Materiales de Construccion,
S.A. estd representado por 197.499.807 acciones al portador de 0,01 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas y admitidas a cotizacién en el mercado continuo de las Bolsas de
Valores de Madrid y Valencia. La cotizacion al cierre del ejercicio 2016 era de 0,545 euros por accién
(0,34 euros en 2015),

El anico accionista de la Sociedad con participacién superior al 10% es Pool de Activos, S.L.U. (una

sociedad participada al 100% por Nefinsa, S.A.), cuya participacién nominal al 31 de diciembre de 2016
y 2015 es del 79,061% del capital social.
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El accionista mayoritario tiene constituida prenda sobre el 79,061% de las acciones de la Sociedad
garantizando el préstamo mercantil contratado por éste con diversas Entidades Prestamistas y Banco
Santander, S.A. como agente el 21 de octubre de 2008 por un importe inicial de 475.000 miles de euros.
Dicho préstamo fue novado el 26 de abril de 2013 con vencimiento 13 de julio de 2017.

Reduccidn de capital

En el marco de las transacciones descritas en la Nota 1.1, la Junta General de Accionistas celebrada ei
19 de mayo de 2016, acordé una reduccion de capital para compensar pérdidas y restablecer el
equilibrio entre el capital y el patrimonio neto por importe de 140.224.862,97 euros, mediante a
disminucién del valor nominal en 71 céntimos de euro de la totalidad de las 197.499.807 acciones
existentes, pasando el valor nominal de las mismas de 72 céntimos de euro por accién a la cuantia de 1
céntimo de euros por accion. La escritura de reduccién de capital ha quedado inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid con fecha 29 de julio de 2016.

6.2. Reserva legal

En el contexto de las operaciones descritas en la Nota 1.1, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
322.2 de la Ley de Sociedades de Capital se acordé como paso previo a la reduccion de capital efectuada
en 2016 reducir la reserva legal hasta la cuantia de 197 miles de euros, de forma que la misma asciende,
al 31 de diciembre de 2016, al 10% del capital social ya reducido.

En caso de ampliaciones con cargo a reservas podra utilizarse para tal fin la reserva legal en la parte que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencicnada anteriormente, y mientras
no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

6.3. Acciones propias

El saldo, al 31 de diciembre de 2016, corresponde al coste de adquisicion de 7.914.216 acciones propias,
que suponen el 4,01% del capital, con un coste unitario medio de adquisicidon de 4,35 euros.

Durante el ejercicio 2016, la Sociedad ha enajenado 2.200.000 acciones propias, representativas del
1,11% del Capital Social. El importe de la venta de dichas acciones ascendié a 791 miles de euros. Estas

operaciones han supuesto un incremento patrimonial de COEMAC, S.A de 791 miles de euros, no
teniendo ningun efecto en la cuenta de resultados.

7. Deudas a largo plazo

El saldo de las cuentas de este epigrafe, al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de euros 31/12/2016 | 31/12/2015
Préstamos recibidos, sin coste 898 -
Intereses implicitos (78) -
Préstameos recibidos, sin coste 820 -
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La cuenta “Préstamos recibidos, sin coste” recoge el importe de los préstamos recibidos en ejercicios anteriores
por parte del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y del Centro Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI)
concedidos para proyectos llevados a cabo por la Direccion Técnica de Coemac lberia S.L. (sociedad fusionada
con COEMAC en el ejercicio 2016, véanse Notas 1.1 y 5.1.1), relacionados, principalmente, con el proyecto de
desarrollo de grandes laminados auto-portantes ceramicos para tabiqueria interior.

Dichos préstamos fueron otorgados a tipo de interés cero. De acuerdo a la normativa contable vigente, el valor
nominal de este tipo de pasivos lleva incorporados unos intereses implicitos que deben reconocerse como un
gasto financiero en la cuenta de resultados a medida que sean devengados. En consecuencia, la Sociedad
registra el valor actual de los flujos de efectivo que, al 31 de diciembre de 2016, representan las devoluciones
de los préstamos, considerando un tipo de interés de mercado. La diferencia entre el valor nominal de los
préstamos y su valor actual son los intereses implicitos que, al no ser pagados nunca, representan una
subvencién (ingreso diferido por intereses subvencionades), que se transfiere a la cuenta de resultados de
forma simétrica al reconocimiento del gasto financiero y, en consecuencia, el impacto en la cuenta de pérdidas
y ganancias es nulo. El efecto acumulade por la actualizacion de estos préstamos existentes al 31 de diciembre
de 2016 (neto de impacto fiscal) asciende a 58 miles de euros.

El detalle de las ayudas recibidas es el siguiente:

Miles de euros
] Fecha de Fecha de
Entidad Concedente Fecha Importe primera .
concesion | concedido | devolucién vencimiento
. final
parcial
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 31/12/2008 166 | 31/12/2012 | 30/12/2023
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 16/01/2009 425 | 30/12/2012 | 30/12/2023
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 04/11/2009 233 | 30/12/2013 | 30/12/2019
Centro Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) | 14/11/2009 394 | 04/05/2013 | 04/05/2020
Centro Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI) | 14/11/2009 307 | 07/02/2013 | 07/05/2020
Centro Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) | 18/06/2010 335 | 07/02/2013 | 07/05/2020
Centro Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) | 21/12/2011 107 | 03/02/2014 | 03/02/2021
Centro Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) | 16/03/2012 78 | 07/02/2013 | 07/02/2020
Centro Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) | 23/02/2013 235 | 03/02/2014 | 03/02/2021
Total ayudas reembolsables 2.280
Importe pendiente a 31-12-2016 1.170
Intereses implicitos (58)
Efecto fiscal (20)
Total ayudas reembolsables al valor actual 1.092
El detalle de los vencimientos a valor nominal a 31 de diciembre de 20156 es el siguiente:
2021y
Miles de euros 2017 2018 2019 2020 |siguientes| Total
Préstamos recibidos sin coste 272 277 277 169 175 1.170
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8. Provisiones y pasivos contingentes

El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2016 y 2015 y el movimiento de los ejercicios 2016 y 2015 es

el siguiente:
Miles de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2014 15.401
Dotacién 12.431
Aplicaciones (7.520)
Cancelaciones 4.200
Saldo al 31 de diciembre de 2015 16.112
Dotacion (Nota 5.1.1) 2.543
Aplicaciones (5.070)
Cancelaciones (bajas por fusién, Nota 1.1) (931)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 12.654

Estas provisiones recogen principalmente contingencias a 31 de diciembre de 2016 derivadas de
procedimientos iniciados contra el grupo por reclamaciones relacionadas con antiguos procesos de
produccién ya abandonados. Las sociedades del grupo afectadas por dichas reclamaciones evaltan junto
con sus asesores legales, tanto internos como externos, la naturaleza, justificacion y riesgos derivados de las
mismas, dotando una provision en la medida en que se estime probable que va a producirse un flujo de
salida de caja para atender a las mismas. Adicionalmente, el epigrafe recoge una provision por importe de
2.543 miles de euros que cubre potenciales necesidades de aportacién de fondos en determinadas
sociedades dependientes {Nota 5.1.1).

Las dotaciones han sido cargadas a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio correspondiente, dentro
del epigrafe relativo a la naturaleza del gasto.

Las aplicaciones del ejercicio 2016 por importe de 4,5 millones de euros corresponden en su mayor parte a
pagos por litigios relacionados con la actividad de la Sociedad y su grupo de empresas.

Pasivos contingentes

A la fecha actual la Sociedad mantiene abiertos determinados procedimientos judiciales de distinta
naturaleza. De acuerdo a la mejor estimacion de los Administradores, y de acuerdo con la opinién de sus
asesores legales, las resoluciones finales de dichos procedimientos no supondran gquebranto patrimonial
significativo para la Sociedad ni para sus sociedades filiales.

9. Administraciones publicas y situacién fiscal

9.1. Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Pablicas a 31 de diciembre de 2016
v 2015, es la siguiente:

Miles de euros

Saldos Deudores 31/12/2016 | 31/12/2015

Nefinsa, deudora por retenciones 1.S. 20 185

H.P. deudora por IVA 366 503

Total 386 688
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9.2.

9.3.

Miles de euros

Saldos Acreedores 31/12/2016 | 31/12/2015

Hacienda Publica acreedora por retenciones y otros 48 93
Organismos de la Seguridad Social acreedores - 15
Total 48 108

La sociedad tributé hasta el 31 de diciembre de 2014 por el Impuesto sobre el Valor Afiadido en
régimen consolidado con el grupo encabezado por Nefinsa, S.A., dentro del grupo IVA 202/G8,
liguidando mensualmente el saldo deudor o acreedor resultante con dicha sociedad. El saldo final a
31 de diciembre de 2014 fue devuelto por Nefinsa una vez recibida la devolucién por parte de la
Agencia Tributaria. A partir del 1 de enero de 2015 la Sociedad ha vuelto a tributar de forma
individual por el Impuestoc sobre el Valor Afadido.

Tributacién consolidada por el Impuesto sobre Sociedades

Como ha guedado indicado en la Nota 4.3, con efectos 1 de enero de 2008 quedd extinguido el
grupo Fiscal 3/83 encabezado por COEMAC, pasando todas las sociedades integrantes del mismo a
formar parte del grupo 62/1995 cuya entidad dominante es Nefinsa, S.A.

Dentro del grupo 62/95, las sociedades integrantes generan el derecho a compensar sus bases
imponibles negativas, asi como los demés créditos fiscales aportados, en fa medida en que no sean
utilizados por dicho grupo, por lo que ante la hipotética salida del grupo fiscal, mantendrian estos
créditos fiscales ante la Hacienda Pablica por los importes registrados.

Debido al nuevo perimetro del Grupo (véase Nota 1), la reevaluacién efectuada en base a los planes
de negocio en el ejercicio anterior y los impactos derivados del Real Decreto Ley 3/2016, la Sociedad
no mantiene créditos fiscales activados sin que ello suponga la pérdida del derecho a su utilizacién
en futuras declaraciones del Impuesto de Sociedades.

Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable de los ejercicios 2016 y 2015 y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:



Miles de euros

2016 2015
Aumentos | Disminuc. Total Aumentos Disminuc. Total

!Resultado contable antes de (8.731) (163.722)
impuestos
Diferencias permanentes

Dividendos - -

Otros - 1 = 1
Diferencias temporales

Con origen en el ejercicio: 7.849 7.849 155.488 - 155.488

Con origen en ejercicios 4.009 (5.405) (1.396) (22.990) (22.990)
anteriores:
Base imponible fiscal {2.278) (31.223)

El detalle de las diferencias temporales incorporadas a la base imponible de los ejercicios 2016 y
2015 y sus correspondientes importes de impuesto diferido, es el siguiente:

Miles de euros

2016 2015
Importe Importe
diferencias diferencias
temporales Impuesto | temporales Impuesto
en base Tipo | diferido | enbase Tipo | diferido
Con origen en el ejercicio
Provisién para responsabilidades 35 (*) - 11.500 (*) -
Eliminacion  Depreciacién  Cartera " ) *
empresas Grupo (Nota 5.1.1) 756 ) 136.798 )
Gastos Financieros Netos 4515 (*) - 6.111 (*) -
Provisién fondos Propios Negativos
.54 * - * -
(Nota5.1.1) 2.543 *) 931 )
Plan Aportacién Definida - {*) - 222 (*) -
Con origen en ejercicios anteriores
R_DL 3/2016 - Reversién Deterioro 4.009 (*) i i *) i
Fiscal
Aplicacion y reversion provisiones {5.405) {*) - {11.708) 28% {3.278)
Reversion Provisién Enajenacién N *
Cartera Cobert Telhas i ) {11.249) ) i
Pagos pdlizas y otros - {*) - (107) | 28%(*) (20)
Total diferencias temporales
incorporadas a la base imponible del
ejercicio 6.453 - 132.498 (3.298)
De activo 6.453 - 132.498 {3.298)
De pasivo - - - -
(*) No se contabiliza el efecto fiscal de la diferencia temporal
28
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Asimismo, con motivo de la entrada en vigor del RDL 3/2016 se ha estahblecido con caracter permanente, a partir
del 1 de enero de 2016, la limitacién de la compensacién de bases imponibles negativas al 25% de la base imponible
previa a dicha compensacion para las empresas cuya cifra de negocios sea superior a sesenta millones de euros.
lgualmente, dicho RDL ha establecido el criterio a seguir para la reversién de las perdidas por deterioro que hayan
sido fiscalmente deducibles en ejercicios anteriores, de forma que como minimo se integraran en la Base Imponible
en una quinta parte de su valor a partir del 1 de enero de 2016. En relacidn con la reversién fiscal del deterioro de
los valores representativos de determinadas participaciones en el capital de empresas (RDL 3/2016), la Entidad ha
registrado al cierre del ejercicio 2016 un ajuste en el calcuto de la provisién por Impuesto sobre Sociedades por
importe de 4.009 miles de euros, en cuya cuantificacién ha considerado las situaciones especificas de cada deterioro
de los valores representativos de la participacidn en el capital o en los fondos propios de sus participadas que hayan
resultado fiscalmente deducibles, asi como las potenciales restricciones de carécter legal, contractual o de otro tipo
en relacién con la posible transmisibilidad de dichas participaciones.

9.4. Conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades
La conciliacidn entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios

2016 y 2015 es la siguiente:
Miles de euros

2016 2015
Resultado contable antes de impuestos {8.731) (163.722)
Diferencias permanentes (*) 6.453 144.284
Base Imponible previa (2.278) (19.438)

Cuota al 25% / 28% - -
Impuesto del ejercicio - -

Nota (*): Incluye diferencias temporales cuyo Impuesto diferido no se ha contabilizado.
Como se explica en la Nota 4.3, en cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos
diferidos registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que
existan dudas scbre su recuperacién futura. No obstante, por un criterio de prudencia no se han
registrado impuestos diferidos.

9.5. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesio sobre Sociedades de los ejercicios 2016 y 2015 es el

siguiente:
Miles de euros
2016 2015
Impuestos Diferidos Netos (1.535) 3.298
Ajuste del impuesto de afios anteriores (71) 191
Regularizacién y Saneamiente Impuestos Diferides - 25.172
Total gasto (ingreso) por impuesto {1.606) 28.661
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9.6. Bases Imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar

Al cierre del ejercicio 2016, el vencimiento de los créditos fiscales por bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de aplicar era el siguiente:

Miiles de euros

Bases Créditos

imp.Negativ. | Fiscales
Bases imponibles negativas
2003 52.715 13.179
2007 3.092 773
Deducciones pendientes
Deducciones por reinversion
2003 - 2.286
2004 - 1.730
2006 - 5.659
2007 - 242
Deducciones por doble imposicién
2005/2007 (Internacional) - 62
Bases imponibles negativas y crédito fiscal Nefinsa (Nota 9.2)
2008 2.050 4.241
2009 14.243 3.563
2010 - 1.614
2011 15.553 5.304
2012 42.494 10.624
2014 13.607 3.402
2015 31.219 7.805
2016 2.278 570

Notas: No estd activado ninguno de estos beneficios fiscales
A partir del 01-01-2015 con motivo de la entrada en vigor de la Ley 27/2014 el periodo para la compensacién de BIN pasa a ser
ilimitado. Asimismo, con 1a entrada en vigor de! RDL 3/2016 de Medidas Fiscales dirigidas a la consolidacién de las finanzas
plhlicas se establece una nueva limitacidn de la compensacién de bases imponibles negativas al 25% de la base imponible previa
a dicha compensacién para las empresas (o Grupos Consolidados} cuya cifra de negocios sea superior a sesenta millones de
euros.

9.7. Ejercicios pendientes de inspeccidn y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Con fecha 12 de junio de 2013
se inicié una inspeccion por parte de la Dependencia de Control Tributario y Aduanero de Madrid
de los ejercicios 2008 y 2009 para el Impuesto sobre Sociedades y de los ejercicios 2009 a 2012 para
los demas impuestos que le son de aplicacion a todas las sociedades del grupo fiscal cuya cabecera
es Nefinsa, S.A., habiendo finalizado con la firma de las Actas en conformidad los dias 29 de julio y
2 de octubre de 2014. El impacto de las mismas fue registrado por importe de 1,2 M€ en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2014.
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10.

11.

Como consecuencia de la mencionada inspeccidn, los ejercicios que se mantienen abiertos son 2012
a 2015 para el Impuesto sobre Sociedades y 2013 a 2016 para el resto de los tributos. Los
Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones
de los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la
interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a
las cuentas anuales adjuntas.

Avales

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tenia recibidos avales de entidades bancarias por importe de 12.262
miles de euros (13.225 miles de euros a 31 de diciembre de 2015), de los que practicamente la totalidad
corresponden a procedimientos abiertos contra la Sociedad y sus filiales para los que, en su caso, se han
dotado las provisiones necesarias (Nota 8).

Ingresos y gastos

11.1. Importe neto de la cifra de negocio

El detalle para los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:
Miles de euros

2016 2015
Prestacién de servicios - 1.827
Dividendos de empresas del grupo (Nota 5.1) - 153
Ingresos financieros de empresas del grupo - 489
{Nota 5.1)
Total importe neto de la cifra de negocios - 2.469

Hasta el ejercicio 2015, la prestacion de servicios y los ingresos de explotacion corresponden a la facturacion
a sociedades del grupo de ciertos gastos incurridos por su cuenta, asi como a ingresos derivados de la
prestacion a las mismas de diversos servicios {asescria juridica, sistemas de informacion y alquileres,
principalmente). Desde el 1 de enero de 2016, como consecuencia de la segregacién de su estructura y
actividad de gestién a su filial Coemac Building Materials, S.L.U. acorde a lo descrito en la Nota 1.1, es su
participada quien realiza la prestacidon de estos servicios, quedando la actividad de COEMAC (Nota 1)
acotada a la tenencia de participaciones accionariales, por lo que sus ingresos en los proximos ejercicios
provendran de los dividendos de las sociedades participadas asi como de los intereses de la financiacion
que, en su caso, otorgue a las Sociedades del Grupo.
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11.2. Gastos de personal

E! saldo de los ejercicios 2016 y 2015 presenta la siguiente composicidn:
Miles de euros

2016 2015
Sueldos y salarios - 2.909
Indemnizaciones 39 1.304
Seguridad social - 315
Reclutamiento, seleccién y formacion - 7
Seguros del personal - 44
Otros gastos sociales _ 40 296
Total 79 4.875

11.3. Otros gastos de explotacion

El saldo de la cuenta “Otros gastos de explotacién” de los ejercicios 2016 y 2015 presenta la siguiente

composicién:

Miles de euros

2016 2015

Arrendamientos - 490
Servicios externalizados 145 2,355
Reparaciones y conservacion - 193
Licencias 74 1.066
Consultorias 323 285
Dotacién a provisiones (Nota 8) - 11.500
indemnizaciones por litigios - 638
Otros 1.382 3,229
Total 1.924 19.756

12. Retribuciones al Consejo de Administracién y a [a Alta Direccidn y otra informacién
12.1. Retribuciones

Las retribuciones devengadas durante los ejercicios 2016 y 2015 por los Administradores de
COEMAC, clasificadas por conceptos, han sido las siguientes:

Miles de euros

2016 2015
Retribucion fija - 647
Retribucidn variable - 550
Atenciones estatutarias 426 427
TOTAL 426 1.624

En el ejercicio 2016 se ha producido un cambio en la composicidn del Consejo de Administracion
de la Sociedad, si bien éste se mantiene formado por cinco miembros (varones).

32

7



Adicionalmente a lo contenido en el cuadro anterior, la remuneracion fija y variable de los
consejeros ejecutivos (dos personas) ha sido devengada y satisfecha en 2016 por la Sociedad
Coemac Building Materials, $.L.U. (consecuencia del proceso de segregacion descrito en la Nota 1.1)
y la misma asciende a 939 miles (659 miles de euros de retribucion fija y 280 miles de euros de
retribucién variable) y 1.197 miles de euros (647 miles de euros de retribucion fija y 550 miles de
euros de retribucién variable) en 2015.

De |la misma forma, la remuneracién a la alta direccién corporativa (dos personas) satisfecha en
2016 por |a Sociedad Coemac Building Materials, S.L.U. ascendid a 512 miles de euros (427 miles de
euros de retribucidn fija y 85 miles de euros de retribucion variable) , 480 miles de euros en 2015
(384 miles de euros de retribucién fija y 96 miles de euros de retribucién variable)

Adicionalmente, se han contraido obligaciones de pago a planes de ahorro de los consejeros
ejecutivos por importe conjunto de 80 miles de euros en 2016 y 2015, y se han satisfecho pdlizas de
seguro de responsabilidad civil de Jos consejeros ejecutivos por importe de 20 y 19 miles de euros,
respectivamente No existen otras obligaciones contraidas en materia de pensiones o pagos de
primas de seguros respecto a los Administradores. Tampoco se han otorgado a dichos miembros,
anticipos, créditos ni garantias a su favor.

12.2. Informacidn en relacidn con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores
{(art. 229 Ley de Sociedades de Capital

Al cierre del ejercicio 2016 ni ios miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad ni las
personas vinculadas a los mismos segin se define en la Ley de Sociedades de Capital han
comunicado a ios demds miembros del Consejo de Administracién situacién alguna de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.

13. Otra informacion
13.1. Personal
En el contexto de la segregacién de Coemac realizada en 2016 (véase Nota 1.1), la Sociedad ha
traspasado con efectos 1 de enero de 2016 todo su personal a la sociedad del grupo Coemac Building

Materials, S.L.U. Por su parte, el nimero medio de personas empleadas por la Sociedad en el ejercicio
2015 fue de 26, con la siguiente distribucion por categorias:

2016 2015
Directivos - 3
Titulados, técnicos y mandos - 11
Administrativos - 7
Total - 26

13.1.1. Informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.

A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio {modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién
a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales:



2016 2015

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 68,0 56,6
Ratio de operaciones pagadas 73,4 54,8
Ratio de operaciones pendientes de pago 38,4 - 794
Miles de euros  Miles de euros
Total pagos realizados 3.105 8.843
Total pagos pendientes 570 723

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos
que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y
servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance de situacion adjunto.

Se entenderd por “Periodo medio de pago a proveedores” la expresion del tiempo de pago o retraso
en el pago de la deuda comercial. Dicho “Periodo medio de pago a proveedores” se calcula como el
cociente formado en el numerador por el sumatorio del ratio de operaciones pagadas por el importe
total de los pagos realizados mas el ratio de operaciones pendientes de page por el importe total de
pagos pendientes y, en el denominador, por el importe total de pagos realizados y los pagos
pendientes. Para el cdlculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta los
pagos realizados en el ejercicio 2016 por operaciones comerciales correspondientes a la entrega de
bienes o prestaciones de servicios, asi como los importes por estas operaciones pendientes de
liquidar al cierre del ejercicio 2016.

El ratio de operaciones pagadas se calcula como el cociente formado en el numerador por el
sumatorio de los producteos correspondientes a los importes pagados, por el nimero de dias de pago
{diferencia entre los dias naturales transcurridos desde el final del plaze méximo legal de pago hasta
el pago material de operacidn) y, en el denominado, el importe total de pagos realizados.

Asimismo, el ratic de operaciones pendientes de pago corresponde al cociente formulado en el
numerador por el sumatorio de los productos correspondientes a los importes pendientes de pago
por los dias pendiente de pago (diferencia entre los dias naturales transcurridos desde el final del
plazo maximo legal de pago hasta el dia de cierre de las cuentas anuales) y, en el denominador, el
importe total de pagos pendientes.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en e} ejercicio 2016 segtn la Ley 3/2004, de
29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio,
es de 60 dias hasta la publicacién de la Ley 11/2013 de 26 de julio y de 30 dias a partir de la
publicacién de la mencionada Ley y hasta la actualidad (a menos que se cumplan las condiciones
establecidas en la misma, que permitirian elevar dicho plazo maximo de pago hasta los 60 dias).

Adicionalmente, el Grupo del que la Sociedad es cabecera tiene suscritos con diversas entidades
financieras contratos de lineas de “confirming” y similares para facilitar el pago anticipado a sus
proveedores, de acuerdo con los cuales, el proveedor puede realizar su derecho de cobro frente a
las empresas o entidades del Grupo, obteniendo el importe facturado deducidos los costes
financieros de descuento y comisiones aplicadas por las citadas entidades y, en algunos casos,
importes retenidos en concepto de garantia. Los citados contratos no medifican las principales
condiciones de pago de los mismos (tipo de interés, plazo o importe), por lo que se mantienen
clasificados como pasivos comerciales.
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13.2. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a servicios prestados por el auditor, Deloitte, S.L. a la Sociedad en 2016 y
2015 han sido los siguientes:
Miles de euros

2016 2015
Auditoria de cuentas 30 22
Servicios relacionados con la auditoria - -
Otros servicics - 5
TOTAL 30 27

Durante el ejercicic finalizado al 31 de diciembre de 2016, no se han prestado servicios distintos a los
indicados anteriormente.
14. Hechos posteriores
No se han producido, entre el 31 de diciembre de 2016 y la fecha de formulacién de estas cuentas

anuales, acontecimientos posteriores que puedan tener un impacto significativo sobre las mencionadas
cuentas anuales.
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ANEXO 3

a) Relacién de los bienes transmitidos susceptibles de amortizacidn.

Se ha transmitido un unico elemento de inmovilizado material susceptible de ser
amortizado, v se trata de una plaza de garaje por un valor neto contable de 10 miles de
euros, recogidos en el balance de Fibrocementos NT, S.A.

b)

Relacién de los beneficios fiscales disfrutados por la entidad transmitente, respecto de los

que la entidad deba asumir ef cumplimiento de determinados requisitos de acuerdo con lo
establecido en el apartado 1 del articulo 84 de esta Ley.

Como resultado de estas operaciones no se han transmitido beneficios fiscales.

c)
sociedades absorbidas.

A) Balance de Fusién de COEMAC IBERIA, S.L.

COEMAC IBERIA S.L. (ANTERIORMENTE URALITA IBERIA, 8.L.}
BALANCE DE SITUACIGN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

{Mles de auras)

Activos y pasivos asumidos en la fecha de adquisicién, y dltimo balance cerrado por las

ACTIVO 1215 H-12-14 FASNMO Y PATRIMONIO NETO 3-12-t5 HA1214

ACTIVO NO CORRIENTE 8.561|PATRIMONIC NETO {To8) 308.035}

FONDOS PROPIOS [0 305,554

ICapltal 1.487| 1497

Inverslones en emprasas dal Grupo y esocladas a largo plazo 50 1.356]Ressrvas 0227 308.238

Inatrumertas de patrimonio 108 10|Legal y esiatuiarias 209 249,309

Créditos a empresas dat Grupo AGH| 1.346]0tras reservas 8.927] B.827|

[Rasultados nagativos de sjercicios antsriores (3.960) {Z.510)

Activos por Impuasta diferido 7.206|Resultado dal ajercicio (7.765) {1.758)

8, i ylagad Thidk 132 1M

PASIVO NO CORRIENTE 1.045! 1.307]

Daudas a largo plazo an 1,209

ACTIVO CORRIENTE a7 68[Doudas con amgp del Grupo ¥ a largo plazo 7 kal

Pasives por impueste diferido 4] [

Doudk y otras cuentas a cobrar -|PASIVO CORRIENTE 27| 207
Otras cuenhtas & cabrar -

I on empi dal Grupoy |adas a corto plazo 33 51|Deudas & corts plazo 277 m

Créditos 3 ampresas del Srupo 33 £1[Otros pasivos financisrcs 277 277

Efective y otros activos liquides equivalentes 4 17|Acreedoras comarciales y ciras cushtas a pagar 20) 2

varnios 20] 21

TOTAL ACTIVO 543 8.620) TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO 543 307,639}
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B).

Balance de Fusién de Fibrocementos NT, S.A.

FIBROCEMENTOS NT, S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{Miles de Euros)
ACTIVC Ejarcicio Ejerciclo PASIVO Ejarcicio Ejargicio
2015 2014 2015 2014
A} ACTIVG NO CORRIENTE A) PATRIMONIC NETO
Il. Inmovilizade material 10 10| 1. Capital escriturado 20464 20484
M. mversiones en er del grupoy ladas a largo 21.935 22,062 |Nl. Reservas 4.009 4099
plazo
V. Resultados negativos de ejercicios anteriores {1.014) (847)
V. Inverslones financieras a largo plazo (#1)
VI, Resultado del efercicio (1.045) {187
Total activo no corriente 21.945 22.081 Total patrimonlo nato 22.534 23.579
B) PASIVO NO CORRIENTE
lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a large plazo 135
Total pasivo no corriente 63 135
B} ACTIVO CORRIENTE C) PASIVO CORRIENTE
M. Doudores comerciales y otres cuentas a cobrar aa 32 |#. Deudas ¢on empresas del grupo y ascciadas a corte plaze 8 4
V. Acreadores comarciales y ofras cuentas a pagar
1. Prowoedores
IV. Inverslonas en empresas del grupo y asocladas a corto
plaze 634 £.258| b)Proveedores a corto plaze 33 28
VI, Efectivo y otros actives liquides equivalentes 58 499 | 2. Otros acreedores 32 104
Total activo corrlante 725 1.789 Total pasivo corriente 73 138
TOTAL ACTIVO 22.670 23.850 TOTAL PASIVO 22,670 23.850

C) Detalle de elementos patrimoniales segregados de Corporacion Empresarial de
Materiales de Construccion, S.A. (En euros)

PATRIMONIO SEGREGADO POR CORPORACION EMPRESARIAL DE
MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.

|Patrimonio segregado 189.842,40|

31/12/2015
Otras instalaciones 244.898,03
Mobiliario 19.111,08
Fianzas 75.072,69
Clientes 122.729,73
Clientes empresas del grupo 447.474,14
Caja y bancos 521.368,36
TOTAL ACTIVOS 1.430.654,03

31/12/2015
Acreedores -1.238.094,25
Otras cuentas a pagar -2.717,38
TOTAL PASIVOS -1.240.811,63
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D) Balance de escision de Adequa WS, S.L.

ADEQUA WS, S.L.
BALANCE DE ESCISION PRO FORMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{Euros)
Adegua WS, SL Adequa WS, SL
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 24.387.859 | PATRIMONIO NETO 18.479.104
Inmovilizado material 15.888.994 | FONDOS PROPIOS 17.948.000
[ i an amp del grupo y jadas a largg 7.749.488 | Capital §97.000
Inetrmentos de patrimonio 236.248 | Prima de amisién 16,549,000
Cuentas por cobrar a emprasas del grupo per concepios fieg 7.30B.240 | Reserms
Otros actives financierns 175.000 | Resultad gativos de e
Otros actives ne corrientss 2.005 | Resultado del ejercicic
Activos por Impuaesto diferido 977.372 | Sub d y logad Ibld 533.104
PASIVO NO CORRIENTE 3.390.043
Provislones a largo plazo =
Daudas con ampresas del Grupo y asoccladas a largo plazo 185,500
Deudas a largo plazo 3.025.299
Pasivos por Impuesto diferido 178.244
Acreedores a large plaze E
ACTIVQ CORRIENTE 15.235.042 | PASIVO CORRIENTE 17.754.655
ExIstancias 7.077.923 | Deudas a oorlo plazo 1.328.073
Deud lalea y otras a cobrar 7.664.057 | Dowdas con entidades de srédite 566.913
Clientes por wventas y prestaciones de seniclos 7.526.286 | Otros pasivos financiercs 781,160
Cligntas, emjpl del grupo y Tad 9.130 | Daudas con empresas def grupo y asocladas a corto plazo 658.205
Deudores warics 45.554 | Acreedores comarclales y otras cuentas a pagar 15.770.377
Otros créditos con las A iones Pablicas 83.027 | Provesdoros. 9.543.336
Perlodificaciones a corto plazo -] Acreadorez varios 5.497.640
Efactivs y otros activas llquidas equivalentas B53.962 | Personal (remuneracionss pendientes de page) 244516
Otras deudas con las Administraciones Piblicas 307.076
Anticipos da clientes 177.809
TOTAL ACTIVO 39.623.81 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVD 39.623.801
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CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES
DE CONSTRUCCION, S.A.
INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2016

{Corporacién Empresarial de Materiales de Construccién, S.A. es una sociedad holding
que desarrolla todas sus actividades de explotacién a través de las sociedades que
componen su grupo de empresas. En consecuencia, se detallan a continuacién los
principales aspectos relativos al grupo de sociedades de las que es cabecera)

1. Descripcién de COEMAC

Corporacién Empresarial de Materiales de Construccidn, S.A. {en adelante “COEMAC"), es la Sociedad
Dominante de un grupo empresarial que opera en mas de 40 paises, cuya actividad principal es la
fabricacién y comercializacidn de materiales de construccién y canalizacion de agua para su utilizacidn en
los mercados de edificacién y obra civil.
La estrategia de COEMAC se articula a través de tres ejes: (i) disponer de un portfolio de productos y
servicios diferenciales, de alto valor afiadido para cada uno de los participes en el ciclo de vida de los
mismos, (i) diversificacion internacional de los negocios, y (iii) eficiencia en las operaciones y procesos de
gestian.
COEMAC se compone de dos unidades de negociol, Yesos y Sistemas de Tuberias, de las cuales ostenta
la totalidad o mayoria del capital social y donde cada una de ellas gestiona sus productos mediante marcas
comerciales. En concreto:

- Yesos: Utiliza las marcas comerciales de Pladur® {Sistemas constructivos a base de placa de yeso

laminado} y Algiss® (Yeso en polve y escayola)
-  Sistemas de Tuberias: Utiliza la marca comercial Adequa® (Sistemas de tuberias y accesorios

plasticos para recogida y conduccién de agua}

-Udnrﬁedmamdolbﬁﬂm e Mi;dgmniudompqmm ) |
#. WS da 30 aflos de expenimnciy | o Gimphiicecion del negncioa i
. mmmrudnmt B li_lfgfasama!gdednmndn S

- - Expertos e sistemas para |
Wi 00ates i

= Pt cantro tadustral enGelsa - {[ 4 Distaleciones muovadures

= Placas de yeso [aminado Pladur®
*  Tuchos aclisticos Pladur? FON+

* Perfiles de acero galvanizado
Pladur®

= Pastas para juntas y accesorlos

Yesos manuales Sanesmlento y drenaje:

Yesos da proyeccitn s Sisterna adeqjua Sanecor®

Yesos de acabado v Sistema de drenaje adaqua®
£acayolas
= Masillas Abasteclmlento y distribucion:

* Sisterna adequa Uratop®
+ sktema presidn adequa™

* Tuberias y accesorios PVC da
Evacuacién adegua®

* Tuberias y accesorios PVC
fnsonerizade de Evacuacion
adequa AR®

* Evacuacidn de suglos adequa®
* Sistamas de canalén PV adequa®

* Slfones adequa®

I Para mas informaci6n sobre los negocios de Yesos y Sistemas de Tuberias, visitar www.pladur.com ,

www.algiss.com, www.adequa.es
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2. Estados financieros consolidados

COEMAC mejora sus resulftados en un contexto de ralentizacién del

mercado doméstico &

Magnitudes totales COEMAC v Variacién ‘

{datos en millones de euros}) - 2016/2015
Ventas 131,5 129.7 1,4%
EBITDA Ajustado 10,2 8,4 20,9%
Margen sobre ventas 7,7% 6,5% +1,3 p.p.
EBITDA 6,0 -9,5 163,0%
Resultado de explotacién -2,7 -24,9 89,1%
Resultado procedente de las actividades continuadas -10,3 68,9 85,0%
Resultado procedente de las actividades discontinuadas 0,0 -4,5 100,0%
Resultado atribuido a intereses minoritarios 2,3 2,6 -14,0%
Resultado atribuido a la sociedad dominante -12,6 -76,0 83,4%
Deuda financiera neta 7,6 15 | | 413,7%

El grupo consolidado alcanzo en 2016 unas ventas de 131,5 millones de eures, un 1,4% por encima de las
del afio anterior. Este incremento se produjo en ambos semestres, a pesar del contexto de ralentizacién
del mercado de la construccién en Espafia experimentado en los 9 primeros meses del afio. Es en el cuarto
trimestre del 2016 cuando la mejora con respecto al 2015 ha sido mas significativa, registrando un
crecimiento del 7,2%.

O;?% 129,7 1315

68,1 585

kS

[]2015
2616

15 25 TOTAL
Grafico 1 - Benlucitn semestra’ de fas ventas de COEMALC [datos en miliones desuras]

Por areas geograficas, las ventas en Espafia aumentaron un 0,8% con respecto al 2015, presentando un
comportamiento desigual en las dos mitades de afio. El primer semestre se vio afectado por la
ralentizacidn de ciertas obras y adjudicaciones dentro del contexto politico y econémico que vivié el pais
desde finales de 2015, lo que llevé a una caida en ventas del 2,1% con respecto al mismo periodo del afio
anterior. Esta situacidn se mantuvo hasta los ultimos meses del afio, y no fue hasta el cuarto trimestre
cuando cambid la tendencia, registrandose un crecimiento de las ventas en Espafia muy significativo, del
11,4%, lo que permitié cerrar el segundo semestre del afio 2016 con un crecimiento del 3,8% en relacidn
al 2015. Por su parte, los mercados internacionales (que representaron un 25% de las ventas de 2016)
continuaron con la buena evolucidn de afios anteriores registrando un crecimiento del 3,2%, ampliando
la presencia en el mercado francés y avanzando en las exportaciones a diferentes paises.
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La proporcion de ventas por unidad de negocio fue iguai a la obtenida el afio anterior, donde Pladur/Yesos
representd un 59% de las ventas totales mientras que Sistemas de Tuberias contribuyé con un 41%.

En conjunto, el EBITDA Ajustado obtenido por COEMAC en el afio 2016 fue de 10,2 millones de euros, un
20,9% superior al alcanzado en 2015, debido principalmente a la mejora de los costes industriales, fruto
de los planes de eficiencia en curso y la reduccidn de precio de la energia, asi como a la reduccién de
costes en las funciones de soporte corporativas. Con todo, la rentabilidad se ha comportado de forma
muy positiva alcanzando una mejora de 1,2 puntos porcentuales, cerrando el periodo en el 7,7% de
margen sobre ventas.

15 25 TOTAL

Grafico 2 - Evaiucidon semestra: def EBITDA de COEMAC [(datosen miliones de euras)

Por su parte, el EBITDA fue de 6,0 millones de euros, mejorando en 15,5 millones de euros el de 2015
tanto por [a parte operativa (EBITDA Ajustado} como por conceptos no operativos.

El resultado de explotacidn (EBIT) fue de -2,7 millones de euros, lastrado por otros gastos no operativos
de -3,0 millones de euros. Sin este efecto, el EBIT del afio habria entrado en terreno positivo.

Finalmente, el resultado neto obtenido en 2016 fue de -12,6 millones de euros e incluye un impacto
negativo en el gasto por impuesto de sociedades por deterioro de créditos fiscales de -4,6 millones de
euros, consecuencia de los cambios anunciados a finales de 2016 en la reforma fiscal del Real Decreto-ley
3/2016. Adn con este impacto negativo, el resultado neto de 2016 mejora sustancialmente el alcanzado
en 2015. De forma comparable, el resultado neto de las actividades continuadas, que también incluye el
impacto negativo de la citada reforma fiscal, ha sido de -10,3 millones de euros frente a los -68,9 millones
de euros obtenidos en 2015.

3. Evolucién de los negocios en el segundo semestre del afio

Entorno econémico

La economia espaiiola ha mantenido un buen ritmo de crecimiento trimestral en los dos Ultimos afios, si
bien ha registrado una leve desaceleracidn en el segundo semestre de 2016. Este menor crecimiento de
la actividad llevé al PIB en los dos dltimos trimestres del afio a valores del 0,7% inter-trimestral, lo que
obedece en gran medida al progresivo agotamiento de una serie de factores que de forma temporal han
estado impulsando la economia, entre los que destaca la caida del precio del petréleo y la politica
monetaria expansiva del BCE.

Por su parte, la construccidén en Espafia se ha visto muy afectada por la falta de acuerdo para formar
Gobierno, que estuvo operando en funciones practicamente durante todo el 2016. Esta situacién afectd
a& todos los segmentos de la construccidn, y en especial a la obra civil donde los datos de licitacion hasta
diciembre presentaron una caida del 16%, llegando hasta el 23% si nos referimos a la obra civil hidraulica.
Por el contrario, la obra nueva residencial ha continuado con el buen tono mostrado en los ditimos
trimestres. Los visados de obra nueva residencial crecieron un 33% hasta noviembre y se espera que
alcancen los 65.000 visados en el afio 2016, aungue se aprecia una dilatacién sustancial del tiempo de
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obtencién de las licencias municipales de obra frente a afios anteriores, lo gue supone un retraso en la
ejecucion de las obras visadas. Esta demora, junto con la propia naturaleza de nuestros productos, cuya
instalacion se realiza en la fase final de obra (Pladur®, sistemas de tabiqueria interior de yeso laminado),
ha supuesto el aplazamiento de parte de las ventas estimadas para el ejercicio 2016. Con todo, aungue la
evolucidn de los permisos todavia se sitle en niveles bajos si se los compara con los niveles previos a la
crisis, sugiere que tanto constructores como promotores manejan expectativas positivas y auguran una
mayor actividad en [os proximos meses, por lo que confiamos en capturar este mayor dinamismo del
mercadc de obra nueva residencial en las ventas del proximo ejercicio. Por su parte, la obra nueva no
residencial ha caido hasta noviembre un 6% respecto al mismo periodo de 2015 vy la rehabilitacién se
mantiene en linea con el comportamiento del 2015.

{Seopan, miles de euros)

 indicadores trimestrales Espafia | 172015 | 272015 | 372015 | 472015 | 172016 | 272016 | 372016 | 4T 2016
e Pl 090% | 1,00% | 080% | o80% | o80% | o80% | o70% | o0,70%
(% variacién sobre afio anterior)

Visados Obra nueva residencial

(Mimisterio de Fomento, Unidades) | 10681 | 12991 1 12505 | 13518 | 16822 | 16454 | 14561 n/d
e 479,580 | 312.285 | 209.839 | 235.853 | 164.892 | 202.597 | 388.051 | 201.976

Respecto al comportamiento de la construccion en nuestros principales mercados internacionales, los
visados para obra nueva residencial presentaron un ligero crecimiento del 3% en Francia y crecieron
atrededor del 37% en Portugal, tras tocar suelo en 2014.

Yesos {pladur® y algiss®)

El negocio de Yesos completd el ejercicio 2016 con unas ventas de 78,1 millones de euros, lo que
representa un crecimiento del 0,6% frente al afio anterior. Todos los trimestres del afio presentan ventas
inferiores al 2015 de alrededor del 3% excepto el cuarto, que experimenté un crecimiento del 13,9%.

ﬁ\; ,m% AT 77,7 78,1

419 a06

15 2% TOTAL

Grafico 3 - Evciucicn semestras de ias ventas de Yesos (datosen miliones de euros)

Por mercados, el comportamiento de las ventas nacionales ha sido positivo en los dos semestres
registrando para todo el afio un incremento del 8,3%. Por el contrario, las ventas internacionales se
redujeron un 17,1% respecto a 2015, afio en el que se llevaron a cabo importantes operaciones de
exportacion puntuales.

Desde el punto de vista de lineas de producto, Pladur® redujo levemente sus ventas por el descenso de la
actividad internacional mientras que Algiss® completé un periodao de crecimiento impulsado por el avance
de ia obra nueva en Espaiia.

Pese a la ligera mejora en ventas, el EBITDA Ajustado obtenido par el negocio en 2016 fue de 11,5 millones
de euros, incrementandose un +8,5% frente al mismo periodo de 2015, Esto fue debido principalmente a
las mejoras en costes, tanto por los planes de eficiencia en curso como por la mejora del precio de la
energia.
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Magnitudes consolidadas de Yesos Vaﬂaddn
{datos en millones de euros) 20162015
Ventas 0,6%
EBITDA Ajustado 8,5%
Margen sobre ventas +1,3 p.p.

Sistemas de Tuberias (Adequa®)

El negocio de Sistemas de Tuberias, Adequa®, completé el 2016 con unas ventas de 53,4 millones de
euros, ligeramente por debajo de la cifra obtenida en 2015. El comportamiento por trimestres fue
desigual, con ligero crecimiento en el primer semestre y descenso en el siguiente, mas afectado por la

caida de la obra civil hidrdulica en Espafia,

0,1%

279 2840

15

25 TOTAL

Grafico 4 - Evolucitn semestral de {as ventas de Adequa [datos en milionas deeuros)

Como hemos comentado, la evolucidn de las ventas domésticas estuvo penalizada por la situacion politica
en Espafia y su impacto en la adjudicacién y ejecucién de los proyectos de obra civil hidraulica. Por et
contrario, el negocio tuvo un comportamiento excepcional en los mercados internacionales,
compensando en parte esta atipica situacion.

Pese a la similitud en ventas, el EBITDA Ajustado alcanzado por el negocio fue inferior al obtenido en el
mismo periodo de 2015 debido principaimente al mix de productos vendidos, en el que han cobrado
mayor peso familias de productos con menor margen, asi como al aumento del precio de la resina de PVC.
La eventual reactivacién de la licitacidn de obra civil hidraulica, donde operamos con productos de mayor
valor afiadido {Sistemas Adequa Sanecor®), deberia impuisar la rentabilidad del negocio.

Magnitudes consolidadas Sistemas de Tuberfas [ .o |20 Lo _-VGﬂéCién ;
{datos en millones de euros) - FY2016 - | FY2015 | | 2016/2015
Ventas 53,4 54,6 -2,2%
EBITDA Ajustado 0,6 1,5 -62,2%
Margen sobre ventas 1,0% 2,7% +1,3 p.p.
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Resumen trimestral de principales magnitudes econémico-financieras

Magnitudes trimestrales COEMAC o

-

_Total -

{datos en millanes de euros) R BT
Ventas 338 34,7 31,3 31,7 131,5
% variacién sobre afio anterior 3,0% -1,4% -2,6% 7,2% 1,4%
Por geografias:
Espaiia 24,0 253 24,2 24,9 98,4
% variacion sobre afio anterior -0,5% -3,6% -3,0% 11,4% 0,8%
Internacional 9,9 95 71 6,7 33,2
% variacién sobre afio anterior 12,3% 5,0% -1,1% -5,8% 3,2%
Por negocios @
Yesos 20,0 20,6 18,6 18,9 78,1
% variacion sobre afio anterior -2,3% -3,6% -3,2% 13,9% 0,6%
Sistemas de Tuberfas 13,8 14,1 12,7 12,8 534
% variacién sobre afio anterior 6,7% -5,7% -7,7% -1,1% -2,2%
£BITDA Ajustado™ 26 32 21 22 10,2
% sobre ventas 7,7% 9,2% 6,8% 7,1% 7,7%
Por negocios ™
Yesos 3,0 32 2,8 2,5 11,5
% sobre ventas 14,9% 15,4% 15,2% 13,4% 14,8%
Sisternias de Tuberias 0,3 0,3 -G,i 01 0,6
% sobre ventas 2,3% 2,2% -1,1% 0,6% 1,0%
EBITDA 23 28 -0,9 18 6,0
% sobre ventas 6,8% 8,1% -2,9% 0,0% 4,6%
[Resultado de explotacién 0,0 0,6 -3,1 0,0 -2,5
[Resultado atribuido a la sociedad dominante -1,7 -1,1 -3,0 -6,8 -12,6
Por origen de resuitado
Resultado procedente de las actividades continuadas -1,1 -0,3 -3,2 -5,7 -10,3
Resultado atribuido a intereses minoritarios 0,6 0,8 -0,2 1,1 23
[Flujo de caja libre operativo 3,2 0,4 5,9 0,1 9,4
[Deuda financiera neta al fin dél periodo 1,0 6,5 5,9 7,6 7,6
|N9 de empleados al fin del periodo 581 578 567 554 554

(1} Magnitudes a perimetro constante actual sin considerar las actividades discontinuadas en 2015 (nhegocios de Aislantes
y Tejas), las cuales se incluyen dentro de la linea de "Resultado procedente de las actividades discontinuadas”

(2) No seincluyen ajustes de grupo

(3) EBITDA Ajustado comparable a afios anteriores, excluyendo conceptos no operativos
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4. Hechos relevantes acaecidos hasta el 31 de diciembre de 2016

Dentro de los acuerdos aprobados en la pasada Junta General de Accionistas del 19 de mayo de 2016,
destacaban las medidas de reorganizacion societaria para el restablecimiento del equilibrio patrimonial
tras las pérdidas registradas en el ejercicio 2015.

Desde entonces, la sociedad ha completado |as diferentes medidas propuestas que incluian la segregacién
de la rama de actividad de COEMAC a favor de su filial integramente participada Coemac Building
Materials, S.L., la fusién por absorcién de Fibrocementos NT, S.A. y Coemac Iberia, S.1. por COEMAC,
la escision parcial de Adequa Water Solutions, S.A. en favor de Adequa WS, S.L., y la aportacién no
dineraria a Coemac Building Materials, S.L. de las participaciones en Yesos Ibéricos, S.A., ATC 2015, S.A. v
Adequa WS, S.L., asi como una reduccidn de capital por pérdidas en COEMAC.

La ejecucion de estas medidas ha reestablecido el patrimonio neto en el periodo legalmente exigido y

permite al grupo disponer de una estructura societaria mas acorde a las actuales necesidades operativas
del negocio.
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5. Perspectivas

Entorno de mercado

El ritmo de avance experimentado por la economia a lo largo del afio permitira a Espafia continuar a la
cabeza del crecimiento del PIB dentro de los pafses de la Unién Europea. Tanto la evolucidn reciente de
la economia en Espafia como los soportes gque vienen apoyando la recuperacion hacen prever que el
crecimiento del PIB se estabilizara durante los préximos dos aiios alrededor del 2,5%.

En este contexto, y tomando como base las estimaciones de Euroconstruct, la edificacién residencial
continuard presentando las mejores expectativas para el préximo afio con una previsién de crecimiento
de obra nueva del 10%, mientras que las renovaciones presentaran una ligera desaceleracién del
crecimiento, incrementando tan sélo el 3% en 2017.
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Grafico 5 — Evoiucion 2007-2017 visadosde direccidn de obra nueva en Espafia
FuentesMinistercde Fomento

Por su parte, {a edificacién no residencial empezé mas tarde a mostrar signos de recuperacion, y se espera
que en 2017 el incremento sea significativo, alrededor del 5%.

Con respecto a la obra civil las perspectivas contindan siendo negativas, con previsiones de retroceso
también en el préximo afio. Sin embargo se espera que la obra civil hidraulica registre un crecimiento del
2% en 2017, debido principalmente las presiones que esta ejerciendo la UE sobre Espaiia con respecto a
la gestién de aguas residuales y a que gran parte de la inversion por este concepto leo realizan las
compafilas de aguas, dependiendo en menor medida del presupuesto de gasto publico de la
administracién central.

25271

15294

+0,5% I(—z‘:,ssc
} 2806 15,5%

5978 7126

6018

5.247

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grafico 65— Eveiucion 2G09-201 7 importe tota] licitade de obra civiten Espafia
Fugntes: Dates Reales feopan
Datos entliles

48



I p S
2103
217.6% _
1917 [
e 1578
X 1.237
: 958
2009 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Grafico 7—Evolucion 2009-2017 imparte tota! Mictada de obra v’ hidrdudicasn Espafia
Fuentes: Data= RealesSeopar.
Catos anmiles

Prevision de resultados

La coyuntura anteriormente descrita, unida a nuestros planes comerciales y esfuerzos de
internacionalizacion en curso asi como la buena dinamica de crecimiento en ventas observada en el los
negocios a principios de 2017, que viene a confirmar la buena tendencia registrada en ultimo trimestre
del 2016, nos lleva a prever un crecimiento significativo en las ventas del ejercicio 2017. Este incremento,
acompafiado de los planes de mejora en la excelencia operacional de nuestros negocios, nos permitira
continuar mejorando nuestros resultados de acuerdo a nuestro plan estratégico 2017-2019.

Inversiones

Nuestro plan de crecimiento y mejora para el periodo 2017-19 establece inversiones para diversas
iniciativas de crecimiento y mejora, entre las que destaca la futura apertura del centro industrial de
fabricacidn de placa de yeso (Pladur®) localizado en Gelsa (Zaragoza).

6. Riesgos e incertidumbres

COEMAC ests sometida a diferentes riesgos inherentes al desarrollo de su actividad en los distintos
mercados en los que opera que se pueden tratar de mitigar pero no es posible eliminarlos
completamente.

A efectos de gestidn la compaiiia clasifica los riesgos en tres categorias:

a) Riesgos Externos: se trata de riesgos derivados de ia tendencia econdmica, la evolucidn técnica asi
como de los provenientes por aspectos politicos y/o legales. Esto se traduce principalmente en los
ciclos de edificacién y licitacidn de obra civil en nuestros principales mercados, asi como en riesgos
de caracter financiero que provienen de oscilaciones en los tipos de cambic o en los tipos de interés.
En relacién a los tipos de cambio, el riesgo es limitado, ya que la practica totalidad de nuestras
operaciones han pasado a realizarse en euros.

b) Riesgos de las Operaciones: Es este grupo se incluyen los riesgos derivados del mercado de compras,
del mercade de ventas, de |a fabricacién, de la innovacién, de los recursos humanos y de las finanzas.
La exposicion a estos riesgos nos afecta principalmente por la posible volatilidad en el precio de las
materias primas (especialmente de la resina de PVC) y de la energia.
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¢} Riesgos generales internos: Hacen referencia a litigios y responsabilidades legales, a decisiones
estratégicas, a imagen de la compaiia o a fraudes. Las sociedades del grupo que pudieran verse
afectadas por dichas actuaciones evaluardn junto con sus asesores legales internos y externos la
naturaleza, justificacién y riesgos derivados de las mismas, estimando su eventual impacto y
realizando las provisiones que se consideren necesarias.

La gestién de riesgos en COEMAC es un proceso impulsado por el Consejo de Administracion y la Alta
Direccién, que tiene por objeto proporcionar una seguridad razonable en la consecucidn de los objetivos
establecidos por el Grupo, aportando a los accionistas, a otros grupos de interés y al mercado en general,
un nivel de garantias adecuado que asegure la proteccién el valor generado.

7. Evolucion bursatil

En 2016 se han negociado en los mercados bursatiles un total de 182.710.745 acciones (92,5% del total
de acciones admitidas a negociacién), con un promedio diario de 710.937 titulos y una revalorizacién
bursatil del 60,3 % en el periodo.

Como hecho significativo, el 26 de enero de 2016, Banco de Caja Espafia de Inversiones, Salamanca y
Soria, S.A. comunicd a la CNMV la reduccién de su participacion en COEMAC hasta el 2,144%.

Al 31 de diciembre de 2016, COEMAC tenia una autocartera de 7.914.216 acciones y representaba un 4%
del capital. Durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha enajenado 2.200.000 acciones propias.
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8. Glosario de términos

A continuacién se definen las “Medidas alternativas del rendimiento” utilizadas en este documento. Estas
métricas, de uso habitual en el sector, son indicadores complementarios de la evolucién de los negocios.

EBITDA

Resultado de explotacién +

Amortizaciones y Deteri
Inmovilizado — Subvenciones de inmovilizado

oros

EBITDA AJUSTADO (*)

EBITDA — Gastos por Indemnizaciones (registrado en
Gastos de Personal) — Gastos por Litigios — Otros gastos
no operativos (registrados en Otros Gastos de
Explotacidn)

DEUDA FINANCIERA NETA

Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros
valores negociahbles corrientes y no corrientes - Efectivo
y otros activos liguidos equivalentes

FLUJO DE CAJA LIBRE OPERATIVO

EBITDA Ajustado - Pago de impuestos y variaciones de
circulante

CAPITALIZACIGN BURSATIL

N2 de acciones al cierre del periodo por cotizacion al
cierre del periodo.

{*) El EBITDA Ajustado es |la medida de comparacién con el EBITDA reportado en periodos anteriores.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVC DE CORPORACION EMPRESARIAL DE
MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.

rDATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO DE REFERENCIA [31/12/2016

[CIF A-28037091]

Denominacién Social
Corporacién Empresarial de Materiales de Construccion, S.A.

Domicilio Social:
Con domicilio social en Madrid, 28004, Paseo de Recoletos 3

E ESTRUCTURA DE LA PRCPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima | Capital social Nimero de Numero de
modificacion (€) acciones derechos de voto
19/05/2016 1.974.998,07 197.499.807 197.499.807

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos
asociados:

si[] No [X
. . NGmero unitario
Nimero de Nominal Derechos
Clase . . de derechos de .
acciones unitario diferentes

voto

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o . Derechos de voto indirectos % sobre el
. - Nitmero de - -
denominacion derechos de Titular Nimero de total de
social del . directo de la derechos de derechos de
o voto directos .. o
accionista participacion voto voto

* Fuente: pagina web de la CNMV al 31 de diciembre de 2016. El 26 de
enero de 2016, Banco de Caja Espafia de Inversiones, Salamanca y Soria,




S.A. comunicd a la CNMV, la reduccién de su participaciéon en COEMAC
hasta el 2,144%

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién Fecha de la Descripcion de la
social del accionista operacién operacién
Banco de Caja Espaia de |26/01/2016 El 26 de enero de 20186,
Inversiones, Salamanca y Banco de Caja Espaiia de
Soria, S.A. {(Grupo Unicaja) Inversiones, Salamanca y

Soria, S.A. comunico a la
CNMV, ia reduccién de su
participacion en COEMAC
hasta el 2,144%

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad, que posean derechos de voto de las acciones
de la sociedad:

Derechos de voto indirectos % sobre
Nombre o . -
denominacién Namero de Niamero de el total
) derechos de |Titular directo de la| derechos de de
social del . . .
; voto directos participaciéon voto derechos
consejero
de voto
Nefinsa, S.A. Pool de Activos, 156.145.950 79,061
S.L.U.
D. Gonzalo 300.000 —— 00,152
Serratosa Lujan
D. Javier 1.710 _— 00,001
Gonzalez Ochoa
D. Luis Caruana 1.005 -— 00,001
Font de Mora
% total de derechos de voto en poder del Consejo de
Administracién 79,214

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la
sociedad:

Ninguno de los consejeros de la Sociedad posee derechos de opcién sobre las acciones
de |a Sociedad.



A.4

A.5

A.6

. . % sobre
Nombre o Namero de Ndimero de .
R . Namero de el total
denominacion| derechos de | derechos de .
) . . acciones de
social del opcién opcién .
. i o equivalentes |derechos
consejero directos indirectos
de voto

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién | Tipo de relacién Breve descripcién
social relacionados

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién | Tipo de relacién Breve descripcién
social relacionados

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la
afecten segiin lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de
Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

si No []



Intervinientes del pacto
parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del
pacto

D. Emilic Serratosa Ridaura
D. Francisco lavier Serratosa
Lujan

D. Gonzalo Serratosa Lujan
Nefinsa, S.A.

Pool de Activos, S.L.U.

79,06

Este Protocolo Familiar (Mef
Protocolo Famifiar™) en la
sociedad Nefinsa, S.A.
("Nefinsa"), fue firmado en
fecha 10 de junio de 2008
por socios titulares del
100% del capital social de
Nefinsa, entrando en vigor
el mismo dia de su firma,
protocolo que viene a
sustituir a otro anterior de
fecha 3 de marzo de 2000.
El Protocolo Familiar
contiene un pacto en la
clausula 4.4, relativa al
derecho de venta a favor
de los accionistas
firmantes, que constituye
un pacto parasocial al
regular aspectos relativos a
la transmisibilidad de las
acciones de Nefinsa. Este
pacto parasocial fue objeto
de publicacion por Nefinsa
de! Hecho Relevante n°
95485,¢el 4 de julio de 2008

D. Emilio Serratosa Ridaura
D. Francisco Javier Serratosa
Lujan

D. Gonzalo Serratosa Lujan
Nefinsa, S.A.

Pool de Activos, S.L.U.

79,06

Socios titulares del 100%
del capital social de
Nefinsa, firmaron en fecha
26 de noviembre de 2008,
un Anexo al Protocolo
Familiar, que intreduce un
cambio en la citada
clausula 4.4, consistente en
que el dereche de venta
solo podrd ejercitarse con
el acuerdo unanime de los
firmantes. Esta
modificacién  objeto  de
publicacién por Nefinsa del
Hecho Relevante no
101216, en fecha 5 de
diciembre de 2008.




Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus

accionistas. En su caso, describalas brevemente:

si K

No|:|

Intervinientes accién

% de capital social

Breve descripcidon del

Serratosa Lujan

D. Gonzalo Serratosa Lujan
Nefinsa, S.A.

Pool de Activos, S.L.U.

concertada afectado concierto
D. Emilio Serratosa Ridaura 79,06 Acuerdo para el ejercicio
D. Francisco Javier concertado de los derechos

de voto a ejercitar en el
seno de Nefinsa, S.A y
COEMAC, S.A, tal v como
se ha descrito en la tabla
anterior. Promueve la
convergencia del ejercicio
del derecho de voto de los
accionistas en la Junta y en
el Consejo de
Administracion de Nefinsa,
de acuerdo con los criterios
de actuacién previamente
establecidos por los
miembros del sindicato.
Como consecuencia de ello,
existe una actuacion
concertada de los
accionistas sindicados para
controlar Nefinsa y
COEMAC,

El accionista sindicado que
posea a su vez la condicidn
de administrador se obliga
a actuar en el desempefio
de su cargo siguiendo las
instrucciones que impartan
los miembros del sindicato,
siempre que éstas no estén
en contradiccion con la
persecucién  del interés
social ni con las
cbligaciones a las que por
razon del cargo esté sujeto.
Dicho pacto fue firmado por
el 100% de los accionistas
de Nefinsa el dia 23 de
octubre de 2007 y entrd en
vigor el dia 3 de diciembre




de 2007, en la misma fecha
en que se comunicdé a la
CNMV

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente:

No se ha producido ninguna modificacién o ruptura en el ejercicio.
A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el

control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado
de Vaiores. En su caso, identifiquela:

si K No ]

Nombre o denominacidn social
Pool de Activos, S.L.U.

Observaciones
Nefinsa, S.A ostenta, a través de Pool de Activos, S.L.U. el 75,06% de los
derechos de voto de Corporacién Empresarial de Materiales de Construccién.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones Nimero de acciones 9% total sobre
directas indirectas (*) capital social
7.914.216 -— 4,01

(*) A través de:

Nombre o denominacién social
del titular directo de la Nimero de acciones directas
participacion

Total: m——

Explique las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

No se han producido variaciones significativas en el ejercicio de acuerdo con lo dispuesto
en RD 1362/2007



Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias (8.781 miles
enajenadas durante el periodo de euros)

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas
al consejo de administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones
propias.

La Junta General de Accionistas de fecha 19 de mayo de 2016 adoptd, entre otros el
siguiente acuerdo:

"Décimo cuarto: Autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad la adquisicion
derivativa mediante compraventa y con sujecién a lo requerido por las disposiciones
aplicables, de acciones de la Sociedad. Esta auforizacion se extiende a las
adguisiciones que dentro del limite legalmente aplicable lfeven a cabo las Sociedades
Filiales de la Sociedad.

Expresamente se autoriza que las acciones adqguiridas por la Sociedad o sus
Sociedades Filiales puedan destinarse en todo o en parte a su enktrega a los
trabajadores, empleados o administradores de la Sociedad”.

A.9bis Capital flotante estimado

Capital flotante estimado: 16,53%

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o
cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la
existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Si|:| No [X]

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién
frente a una oferta piblica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley

6/2007.
Si[ | No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se
producira la ineficiencia de las restricciones.

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado

regulado comunitario.
sil ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.



JUNTA GENERAL

B.1

B.2

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Scciedades de Capital (LSC) respecto al quérum de
constitucion de la Junta General

si ] No [

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC:

% de qudérum distinto al % de quérum distinto al
establecido en art. 193 | establecido en art. 194 LSC para
LSC para supuestos los supuestos especiales del art.
generales 194

Quodrum exigido
en 13 1] 0
convocatoria

Quérum exigido
en 22 0 0
convocatoria

Descripcién de las diferencias

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en
la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para el régimen de adopcién de
acuerdos sociales:

si[] No B

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta | Otros supuestos de

a la establecida art. 201.2 | mayoria reforzada

1 SC para los supuestos del
194.1 LSC

% establecido por la
entidad para la - -
adopcién de acuerdos

Describa las diferencias

B.3

Indique las normas aplicables a la maodificacion de los estatutos de la
sociedad. En particular, se comunicaran las mayorias previstas para la
modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para
ia tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

En cuanto a la modificacion de los Estatutos Sociales, el procedimiento general viene
regulado en el articulo 285 de la Ley de Sociedades de Capital, que exige su
aprobacion por ta Junta General de Accionistas con las mayorias previstas en el articulo
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194 de la citada Ley. El apartado (i) de! articulo 5 del Reglamento de la Junta General
de Accionistas habilita expresamente a la Junta para modificar los Estatutos Sociales
de la Sociedad.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha Junta | % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacién Voto Otros
electronico
22/06/2015 83,46 0,28 0 0 83,74
19/05/2016 83,65 1,77 0 0 85,42

B.5 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un ndimero
minimo de acciones necesarias para asistir a la Junta General:

si[] No
Nimero de acciones necesarias para asistir a la 1

Junta General

B.6 Apartado derogado

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informacién sobre gobierno corporativo y otra informaciéon sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a través de la
pagina web de la Sociedad.

La pagina Web corporativa (www.coemac.com) cuenta con datos relatives a la
informacidn financiera y bursatil, a las Juntas Generales de Accionistas, informacion en
materia de gobierno corporativo e informacién general del grupo, El acceso es el
siguiente: www.coemac.com.

En la pagina de inicio, y con acceso directo, aparecen los elementos necesarios para
atender el ejercicio de informacién por parte de los accionistas y para difundir la
informacién relevante, de acuerdo con la Orden ECC/461/2013 del Ministerio de
Economia y Competitividad. Es decir, aparecen, entre otra informacion, los Estatutos
Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién, el Reglamento de la Junta
General, el Reglamento Interno de Conducta en materia del mercado de valores,
informacion de las Juntas realizadas en el ejercicio, la puesta a disposicion de un
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Departamento de Relacidon con Inversores, los hechos relevantes comunicados a la
CNMV, asi como el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En la actualidad el contenido de la pagina Web estd adecuado a lo establecido en la
citada Orden vy en su Circular de desarrollo, quedando localizada la informacion relativa
a gobierno corporativo bajo la denominacién “Gobierno Corporativo®.

El Departamento de Relacion con los Inversores, atiende tanto a los accionistas
individuales como a los inversores institucionales que soliciten informacion acerca de la
Sociedad. En ia pagina Web de Coemac se habilita en su pagina de inicio un apartado
denominado “Comunicacién con la Sociedad”, en el que se facilita el teléfono, fax y
correo electronico del Departamento de Relacién con los Inversores al cual éstos
pueden dirigirse.

Adicionalmente, en el apartado "Informacién Econoémica/Financiera”, se puede acceder

a los informes trimestrales y semestrales y demas documentacién financiera y las
presentaciones de la Sociedad realizadas a inversores y analistas.
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C.1 Consejo de Administracion

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
Ndmero maximo de consejeros 10
Niamero minimo de consejeros 3

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Fecha . oL
. . ) Fecha Gitimo | Procedimient
denominacié Cargo en el primer .
. Representante . . nombramient o de
n social del Consejo nombramien .
. o eleccidn
consejero to
D. Javier Presidente Cooptacién
Gonzalez - . ) 10/12/2002 20/05/2015 | Consejo de
ejecutivo . . S
Ochoa Administracién.
i Votacion
D. Javier . ’
Nefinsa, S.A. . Consejero 10/12/2002 11/10/2016 | Consejo de
Serratosa Lujan - ‘e
Administracion
D. Juan José Votacion en
) Y -—- Consejero 07/05/2008 30/06/2014 |Junta de
Nieto Bueso .
Accionistas
D. Gonzalo Vicepresident Votacion
Serratosa --- P o 10/12/2002 22/07/2015 |Consejo de
Lujan Administracién
D. Luis Votacién en
Caruana Font - Consejero 30/06/2014 30/06/2014 |Junta de
de Mora Accionistas

El 11 de octubre de 2016 se designd como representante de Nefinsa, S.A. a D, Javier Serratosa

Lujan.

Diia. Carmen del Rio Novo es Secretario No Consejero del Consejo de Administracion. Su
nombramiento se acordé por plazo indefinido en la sesién del Consejo de Administracién celebrada
el 20 de mayo de 2015.

Nimero total de Consejeros

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién
durante el periodo sujeto a informacién:
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Nombre o denominacién social Condicién del consejero en el Fecha de

del consejero momento de cese baja
NEFINSA (D. & A i
SA (D. Jose Antonio Consejero dominical 11/10/2016
Carrascosa)
C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y

su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién del | Comisién que ha propuesto Cargo en ¢l
consejero su nombramiento organigrama de la
sociedad
D. Javier Gonzalez Ochoa Comisién de Retribuciones y Presidente Ejecutivo

Nombramientos

D. Gonzalo Serratosa Lujan Comisidon de Retribuciones y Vicepresidente

Nombramientos

Nimero total de consejeros 2
ejecutivos
% total del Consejo 40,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del

Comisién que
ha propuesto su

Nombre o denominacién del
accionista significativo a

consejero . quien representa o que ha
nombramiento .
propuesto su nombramiento
D. Javier Serratosa Lujan Comisidn de Nefinsa, S.A.

Retribuciones y
Nombramientes

Nimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

20,00

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denocminaciéon del consejero

Perfil

D. Juan José Nieto Bueso

Miembro del Consejo de
Administracién de COEMAC desde
mayo de 2008. Es Licenciado en
Econdmicas por ICADE. Es Presidente
y Consejero Delegado de Palmera
Capital y Servicios, S.L. y consejero de
OHL. Anteriormente fue Presidente y
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Consejero Delegado de Telefbnica
Media, Presidente de Via Digital y
Consejero Delegado de Antena 3
Television y Presidente de Service
Point Solutions.

D. Luis Caruana Font de Mora

Miembro del Consejo de
Administracién desde junio de 2014.
Es Licenciado en Ciencias Economicas
por la Universidad de Valencia vy
Auditor-Censor Jurado de Cuentas. Ha
sido socio de reputadas firmas
internacionales de auditoria durante
mas de 20 afios. Desde 2009 dirige su
propia firma de auditoria
independiente.

Niimero total de consejeros independientes

2

% total del Consejo

40,00

Indique si algiin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad,
o de su mismo grupo, cuaiquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de
la remuneracién de consejerc, 0 mantiene o ha mantenido, durante el dltimo
ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su
grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones
por las que considera que dicho consejero puede desempeiiar sus funciones en

calidad de consejero independiente.

Nombre o denominacifén social Descripcidon de
del consejero la relacion

Daclaraciéon motivada

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

No existen otros consejeros externos en la Sociedad.

Nombre o denominacion del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento
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Ndmero total de otros consejeros externos

% total del Consejo

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con

sus accionistas:

Nombre o denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en
la tipologia de cada consejero:

Nombre o
denominacion social
del consejero

Fecha del
cambio

Condicidn
anterior

Condicién actual

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al niimero de
consejeras durante los daltimos 4 ejercicios, asi como el caricter de tales

consejeras:

Ndimero de consejeras

% sobre el total de consejeros de

cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013
Ejecutiva — - -— -— — — -—— -——
Daminical === === —— i — === == ===

Independiente

Otras Externas

Totai:

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para
procurar incluir en el consejo de administracién un nimero de mujeres
que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres,

Explicacién de las medidas

En el afio 2016 no se han incorporado nuevos consejeros,
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C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision
de nombramientos para que los procedimientos de seleccién no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de consejeras, y la
compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional buscado:

Explicacion de las medidas

El articulo 7.3. del Reglamento del Consejo establece que el Consejo y la
Comisién de Retribuciones y Nombramientos velaran para que los procedimientos
de seleccidn de consejeros no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras. La sociedad busca e incluye entre los potenciales
candidatos mujeres que reGnan el perfil profesional buscado. El proceso de
seleccién no discrimina las candidaturas por razén de sexo.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea
escaso 0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos que lo
justifiquen:

Explicacién de los motivos

Tras la incorporacién en el primer semestre de 2014 del Consejero independiente
D. Luis Caruana Font de Mora, en el segundo semestre de 2014 se produjo una
acusada reduccién en el nimero de consejeros ejecutivos, que dejaron cuatro
vacantes en el seno del Consejo de Administracién. El actual tamafio del Consejo
s mas acorde con la estructura del Grupo.

C.1.6.bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos
sobre la verificacion del cumplimiento de la politica de seleccién de
consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica estd promoviendo el
objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al
menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién.

La Comision es consciente del objetivo del 30% de consejeras a cumplir para el
afio 2020. Este criterio serd tenido en cuenta en las futuras incorporaciones al
Consejo.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas
con patticipaciones significativas.

El Gnico accionista con participaciones significativas es Nefinsa, S.A. y esta
representada en el consejo por D. Javier Serratosa Lujan

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado

consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién
accionarial es inferior al 3% del capital:
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Nombre o denominacion social del Justificacién
accionista

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual
o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan

atendido:
Si [ ] No

Nombre o denominacién social del Explicacién
accionista

C.1.9 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del té&rmino
de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué
medio, al censejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el
consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha
dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

D. José Antonio Carrascosa era el
representante de Nefinsa, S.A. en el
Consejo, al desvincularse de

D. Jose Antonic Carrascosa
C Nefinsa, S.A. era necesario sustituir
A al representante.
10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen

delegadas el o los consejero/s delegado/s:

La Sociedad no tiene un consejero delegado. El Presidente del Consejo de
Administracién desarrolla fa funcién de primer ejecutivo de la Sociedad, para lo
cual se ha otorgado a su favor un apoderamiento de alcance similar a las
facultades de un consejero delegado.

Nombre o denominacidon social dei Breve descripcion
consejerc
C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que

asuman cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
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D. Luis Caruana Font de Mora

Materials, S.L.U.

Nombre o denominacién Denominacién social Cargo
social del consejero de la entidad del
_grupo

D. Javier Gonzalez Ochoa Adequa WS, S.L. Presidente
D. Javier Gonzalez Ochoa Pladur Gypsum, S.A. Presidente
. Coemac Building Presidente

D. Javier Gonzalez Ochoa Materials, S.L.U.
. . Coemac Building Consejero

D. Javier Serratosa Lujan Materials. S.L.U.
. Coemac Building Consejero

D. Juan José Nieto Bueso Materials, S.L.U.

., Coemac Building Vicepresidente

D. Gonzalo Serratosa Lujan Materials, S.L.U.

Coemac Building Consejero

C.1.12

Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracién de otras entidades cotizadas en
mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Ninguno de los integrantes del Consejo de Administracién de la Sociedad es
a su vez miembro del érgano de administracion de otras entidades cotizadas.

PROPERTIES SOCIMI,
S.A

Nombre o Denominacion social Cargo
denominacidén social de la entidad cotizada
del consejero
D. Juan José Nieto Bueso OBRASCON HUARTE Consejero
LAIN, S.A.
D. Juan José Nieto Bueso VBARE IBERIAN Consejero

C.1.13

Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido

reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar parte sus

consejeros:

si[]

No@

Explicacion de las regias

C.1.14 Apartado derogado

€.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracion (miles
de euros)

1.280
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Importe de la remuneracién global que corresponde 80
a los derechos acumulados por los consejeros en

materia de pensiones (miles de euros)

Remuneracion giobal del consejo de administracion 1.360
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su
vez consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién totai devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
D. Miguel Escrivé Berté Director Corporativo Financiero
Dfia. Carmen del Rio Novo Secretario General
D. Enriqgue Ramirez Asperilla Consejero Delegado de Pladur
Gypsum, S.A.
D. Fernando Blasco Marzal Consejero  Director General de
Adequa WS S.L.
Dfia. Marta Atienza Avila Directora Financiera de Pladur
Gypsum, S.A.
Remuneracion total alta direccién (en miles 1.274

de euros)

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administraciéon de sociedades
de accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o Denominacion Largo
denominacidn social | social del accionista
del consejero significativo

D. Javier Serratosa Nefinsa, S.A. Consejero delegado de

Lujdn Nefinsa, S.A.

D. Gonzalo Serratosa Nefinsa, S.A. Consejero delegado de

Lujan Nefinsa, S.A.

D. Gonzalo Serratosa Nefinsa, S.A. Administrador Unico de
Lujan Poo! de Activos, S.L.U.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las

contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo
de administracién que les vinculen con los accionistas significativos
y/o en entidades de su grupo:
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Nombre o Nombre o
denominacién denominacién social

social del del accionista Descripcién relacién
consejero significativo
vinculado vinculado

C.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién
en el reglamento del consejo:

si[] No X

Descripcién modificaciones

El consejo de 30 de marzoe de 2016 ha aprobado el nuevo reglamento del
consejo y fue informado en la proxima la junta general de accionistas de 19
de mayo de 2016. Las modificaciones introducidas se han realizado para
cumplir con lo previsto en la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se
modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo.

C.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reelecciéon, evaluacién
y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los consejeros son nombrados por la Junta General de Accicnistas o por el
Consejo de Administracidon en el ejercicio de su facultad de cooptacion, de
conformidad con lo establecido por la Ley de Sociedades de Capital.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros que el Consejo
de Administracién somete a la Junta General de Accionistas, asi como los
acuerdos de nombramiento adoptados por el propio Consejo, deben ser
precedidas del previo informe de la Comisién de Retribuciones y
Nombramientos, quien realiza una valoracién previa de la aptitud de los
candidatos, anaiizando su historial académico y profesional, honorabilidad, la
existencia de posibles incompatibilidades, conflickos de interés o la
posibilidad de estar incurso en alguna de las prohibiciones legales o
estatutarias, En el caso de los consejeros independientes, es la propia
Comision de Retribuciones y Nombramientos e! que realiza la propuesta del
consejero en cuestidn.

Tanto la mencionada Comision como el Consejo velan para que el
nombramiento de los consejeros recaiga en personas que, ademas de
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cumplir los requisitos legales y estatutarios, tengan la competencia, la
experiencia y el prestigio profesional adecuado al ejercicio de sus funciones.

La remocién de los consejeros forma parte de las competencias atribuidas a
la Junta General. No obstante, al igual que en los procedimientos
establecidos para el nombramiento y reeleccién de consejeros, la Comisidn
de Retribuciones y Nombramientos puede proponer al Consejo la remocidn
de un consejero por entender que ha incumplido con sus obligaciones, vy
éste, una vez aprobada la propuesta de remocién, elevarla a la Junta General
para su aprobacion.

La Sociedad ha adaptado sus Estatutos Sociales y demas documentos de
gobierno corporative a la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se
modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo, y al Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
publicado por la CNMV con fecha 24 de febrero de 2015.

C.1.20 Explique en qué medida la autoevaluacién ha dado lugar a cambios
importantes en su organizacién interna y sobre los procedimientos
aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El Consejo de administracién ha procedido a evaluar su actividad sin que
dicha evaluacién haya originado cambios en sus procedimientos vy
organizacion.

€.1.20 bis Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha
realizado el consejo de administracién auxiliado, en su caso, en un
consultor externo, respecto de la diversidad en su composicién y
competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones,
del desempeifio del presidente del consejo de administracion y del
primer ejecutivo de la sociedad, y del desempeiio y la aportacion de
cada consejero.

El consejo de administracién de la Sociedad en su reunién del 28 de febrero de
2017, ha procedido a evaluar su compaosicion, el ejercicio de sus competencias,
el funcionamiento y composicion de sus comisiones. El desempefio del
Presidente y Vicepresidente es evaluado en la Comisién de Retribuciones y
Nombramientos. No se ha contado con un consultor externg para dicha
evaluacién.

C.1.20 ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio con el consultor o
cualquier sociedad de su grupo, mantengan con la sociedad o cualquier
sociedad de su grupo.

No aplica
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C.1.21 Indique los supuestos en los que estin obligados a dimitir los
consejeros.

Seglin se establece en el articulo 8.2 del Reglamento del Consejo, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes
Casos:

(a) Cuando cumplan la edad de setenta afios.

(b) Cuande incurran en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente establecidos.

(c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisidén de
Retribuciones y Nombramientos por haber infringido sus obligaciones
COMO Consejeres.

(d) Cuando pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
perjudicar su crédito y reputacién. En este sentido si un Consejero
resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en el articuio 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si
procede o no que el Consejero continlle en su cargo.

{e) Cuando siendo Consejeros independientes, hayan permanecido en el
ejercicio de su cargo durante un periodo continuado de doce afios.

() Cuande siendo Consejeros dominicales, el accionista a quien
representen venda integramente su participacién accionarial o cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que
exija la reduccién del nimero de sus Consejeros dominicales.

C.1.22 Derogado

C.1.23 {Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algan
tipo de decisién?:
Si No |}

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

De conformidad con lo establecido en el articulo 23 de los Estatutos
Sociales, 1a revocacién del mandato como miembro de la Comisién de
Auditoria, estando en vigor el mandato del interesado como consejero,
requiere para su validez el voto favorable de las dos terceras partes de
los componentes del Consejo.
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El quérum exigido en primera convocatoria es de la mitad mas uno. No
se exige quérum en segunda convocatoria

Este acuerdo requiere para su validez el voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo.

€.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los reiativos a
los consejeros, para ser nombiado presidente del consejo de
administracidén.

si [] No [
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

sifX No []

Materias en las que existe voto de calidad
En todas las materias existe voto de calidad

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algiin
Ifimite a la edad de los consejeros:

Si X No []
Edad limite presidente: 70
Edad limite consejero delegado: 70 Edad limite consejero: 70
C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes, distinto al

establecido en la normativa:

Si

Niamero maximo de afios de mandato 12

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién establecen normas especificas para la delegacién del
voto en el consejo de administracidén, ia forma de hacerlo y, en
particular, el niimero maximo de delegaciones que puede tener un
consejero, asi como si se ha establecido obligatoriedad de delegar en
un consejero de la misma tipologia. En su caso, detalle dichas
normas brevemente.
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La previsién estatutaria es que el voto se pueda delegar en un consejero, no
quedando limitado el nimero maximo de delegaciones ni estableciéndose la
obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia.

C.1.29 Indigue el niimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo, senale, en su caso, las
veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente.
En el computo se consideraran asistencias las representaciones
realizadas con instrucciones especificas.

NUmero de reuniones del consejo 7
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del 0
presidente

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio
las distintas comisiones del consejo:

Ndmero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada ---

Ndmero de reuniones de la Comisién de Auditoria 7

NUmero de reuniones de |la Comision de Retribuciones y 5
Nombramientos
Nimero de reuniones de la Comisién de Nombramientos -—-

Nimero de reuniones de la Comision de Retribuciones ——

Nimero de reuniones de la Comision -

C.1.30 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus
miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las
representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 35

% de asistencias sobre el total de votos durante el gjercicio 100%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales
individuales y consolidadas que se presentan al consejo para su
aprobacidn:

Si D No@

Las cuentas anuales que se proponen al Consejo para su formulacidn no
cuentan con el certificado del Presidente y del Director Financierc. Sin
embargo, éstas cuentan previamente con el informe favorable de la Comisidn
de Auditoria.
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el Consejo:

Nombre Cargo

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de Administracion para evitar que las cuentas individuales y
consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con
salvedades en el informe de auditoria.

Los mecanismos establecidos por COEMAC para evitar salvedades en los
informes de auditoria se basan principalmente el seguimiento periddico de la
informacién financiera y en los controles llevados a cabo en las reuniones
previas mantenidas por los auditores externos con la Comisidn de Auditoria y
con el departamento de auditoria interna de la Sociedad, para las que se
cuenta asimismo con toda la informacién necesaria facilitada tanto por el
Director Financiero como por cualquier otro directivo requerido para ello. En
ellas se persigue formular definitivamente las cuentas evitando o©
minimizando salvedades o péarrafos de énfasis por parte del auditor de
cuentas.

C.1.33 LEl secretario del Consejo tiene la condiciéon de consejero?

si[ | No [

€.1.34 Apartado derogado

€.1.35 Indiaue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por ia sociedad
para preservar la independencia de los auditores externos, de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacién.

La Comision de Auditoria tiene como una de sus funciones la de supervisar y
mantener la relacidén con los auditores externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos.

COEMAC garantiza la transparencia y la independencia de las opiniones y
recomendaciones de los profesionales. El auditor externo de la sociedad es
Deloitte, S.L, y la remuneracion satisfecha por COEMAC a esta firma
representa un pequefio porcentaje en relacién a su cifra de negocios.

Asimismo, se fija la necesidad de que cada siete afios el socio de la firma
auditora responsable del equipo de trabajo sea sustituido.
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En relacidn a los analistas financieros, estos profesionales no reciben
informacién diferente de la que es remitida a la CNMV.

Por lo que a las agencias de caflificacion se refiere, COEMAC no ha realizado
ninguna emisién de valores que haya sido objeto de calificacién por alguna
agencia de rating.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor
externo. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

si[ ] No ]

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor
saliente, explique el contenido de los mismos:

si[] No []

Explicacion de los desacuerdos

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la
sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso
declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y
el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la
sociedad y/o su grupo:

si i No[]

Sociedad Gruno Total

Importe de otros trabajos
distintos de los de auditoria 5 - 5
{miles de euros)
Importe trabajos distintos de
jos de auditoria/Importe total
facturado por la firma de
auditoria (en %)

19% 0% 3%

€.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las
razones dadas por el presidente de la comision de auditoria para
explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si No[]
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Explicacién de las razones
La comision de auditoria previa a la formulacion de las cuentas anuales
del ejercicio 2015, explicd la naturaleza del parrafo de énfasis debido al
desequilibrio patrimonial que presentaba la Sociedad Dominante a 31 de
diciembre de 2015,
En el primer semestre de 2016 se tomaron las medidas para la
subsanacién de este hecho.

€.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lieva
de forma ininterrumpida realizande la auditoria de las cuentas
anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje
que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma
de auditoria sobre el nimero total de ejercicios en los que las
cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos* 14 14
B Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 52 52
auditoria / N° de afios que la sociedad ha
sido auditada {en %)

e Deloitte, S.L. es la sociedad auditora de la compafifa desde el afio 2002.

€.1.40 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiente para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo;

si X No[]
Detalle el procedimiento

De conformidad con el articulo 26 del Reglamento del Consejo de
Administracion, los consejeros externos pueden solicitar la contratacién
con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u
otros expertos, todo ello con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de
sus funciones. El encargo tiene que versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en
el desempefio del cargo. La decision de contratar ha de ser comunicada
al Presidente del Consejo y puede ser vetada por el Consejo de
Administraciéon si acredita: (i) que no es precisa para el cabal
desempefic de las funciones encomendadas a los consejercs externos;
(ii) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del
problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o (iii) que la
asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad.
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C.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar
las reuniones de los drganos de administracién con tiempo
suficiente:

Si X Nof]

Detalle el procedimiento

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién de COEMAC
establece que el consejero se halla investido de las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para
examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. Ei
derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionaies o extranjeras. El ejercicio de las facultades de informacién se
canaliza a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracién, quienes atienden las solicitudes del consejero
facilitAndole directamente la informacion, ofreciéndole los interiocutores
apropiados en el estrato de la organizacion que proceda, arbitrando las
medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e
inspeccién deseadas.

Junto con las convocatorias de los Consejos, el Secretario del mismo
remite con antelacién suficiente la documentacién a tratar en los
diferentes puntos del orden del dia.

C€.1.42 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de
la sociedad:

sifx] No

Explique las reglas

El articulo 8.2.d) del Reglamento del Consejo establece que los
Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimision cuando pueda
poher en riesgo los intereses de la Sociedad o perjudicar su crédito y
reputacion. En este sentido si un Consejero resultara procesado o se
dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examinard el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidird si procede o no que el Consejero
continle en su cargo. A su vez, el articulo 23.3, prevé ia obligacién del
Consejero de la Sociedad de informar a esta sobre aqueilos supuestos
que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad y en
particular si fuera procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por causas penales, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.
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€.1.43 Indique si algiin miembro del consejo de administracion ha
informado 2 la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado
contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

Si[] No X

Nombre del Causa Penal Observaciones
Consejero

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decisién
tomada sobre si procede o no que el consejero contin(ie en su cargo
0, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de
administracion hasta la fecha del presente informe o que tenga
previsto realizar.

si[] No ]

Decision tomada Explicacion razonada
Procede continuar / No -—
procede

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y
que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de
control de ila sociedad a raiz de una oferta pablica de adquisicién, y sus
efectos.

No existen acuerdos significatives que haya celebrado la Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o0 concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicion.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los
acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direcciéon o
empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o
blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente
o si la relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta piiblica
de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Nimero de beneficiarios 4

Tipo de beneficiario Descripcién del acuerdo

En el caso de extincion del contrato por libre voluntad de la Sociedad sin
que concurra una conducta dolosa o gravemente culpable del consejero
ejecutivo, éste tendra derecho a percibir una indemnizacion equivalente a
dos anualidades de la retribucién fija anual, la retribucion en especie y la
ultima retribucién variable anual percibida.
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c.2.

De igual modo, los consejeros ejecutivos tendran derecho a percibir la
indemnizacién antes indicada en los supuestos de modificaciones
sustanciales en las condiciones de trabajo que redunden notoriamente en
perjuicio de su actuacion profesional, el menoscabo de su dignidad, o sean
decididas con grave trasgresion de la buena fe o en supuestos de
incumplimiento grave de las obligaciones contractuales de la Sociedad,
entre ellas la falta de pago o el retraso continuado en el abono de su
retribucién, siempre que ejercite su derecho a extinguir la relacién en el
plazo de dos meses contados desde que se produjeran los hechos o causas
antes descritos.

Por dltimo, en el supuesto de modificacién de la titularidad accionarial
actual de COEMAC, que suponga un cambio de control de la misma, el
consejero ejecutivo tendrd la opcion, en el plazo de doce (12) meses, de
rescindir el contrato y cesar en su cargo, percibiendo en tal supuesto una
indemnizacién equivalente a dos anualidades de su retribucién fija anual.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los
organos de la sociedad o de su grupo:

Consejo de Junta general
administracion
Organo que autoriza SI NO
las clausulas
si NO
éSe informa a la junta general sobre las X
cldusulas?

Comisiones del consejo de administracion
C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus

miembros y la proporcibn de consejeros dominicales e
independientes que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
D. Luis Caruana Font de Mora Presidente Independiente
D. Juan José Nieto Bueso Vocal Independiente
Nefinsa, S.A. (representada por Vocal Dominical
D. José Antonio Carrascosa Ruiz/
D. Javier Serratosa Lujan)
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Dfia. Carmen del Rio Novo, Secretario No Consejero del Consejo de
Administracion, es a su vez secretario de esta Comisidon sin ser miembro de la
misma.

% de consejeros ejecutivos i

% de consejeros dominicales 33,3%

% de consejeros independientes 66,7%

% de otros externos —

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los
procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma y
resuma sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio:

La Comisién de Auditoria estd integrada por tres consejeros, nombrados por
el Consejo de Administracién mediante acuerdo adoptado por la mayoria de
sus componentes. Actla de Secretaric de la Comisidn el Secretario No
Consejero del Consejo de Administracion, Dia. Carmen del Rio Novo, si bien
no es miembro de dicha Comisién.

La revocacidon del mandato como miembro de la Comisién de Auditoria,
estando en vigor el mandato del interesado como consejero, requiere para su
validez el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del
Consejo.

La Comision designa de entre sus miembros a su Presidente, que debe ser
un consejero independiente, el cual es sustituido cada (3) tres afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurride un afio desde su cese. Como
Secretario de la Comision podréa designarse al Secretario del Consejo de
Administracion.

Las reuniones de la Comision de Auditoria son convocadas por el Presidente
del mismo, debiendo convocarse en un plazo maximo de quince dias cuando
io soliciten por escrito dos de sus miembros.

Durante el afio 2016 la Comisién ha celebrado 7 reuniones en las que se han
tratado los temas de su competencia de entre los que destacamos: la
revision de la informacion periddica remitida a la CNMV, la revision de las
cuentas anuales previa su formulacidn por el Consejo de Administracién, la
relacion con los auditores en la revisidn de los sistemas de control de
riesgos, la reorganizacion societaria llevada a cabo por el Grupo y la
definicién y aprobacion del plan de auditoria interna.

Identifique el miembro de la comision de auditoria que haya sido
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria 0 en ambas, e informe sobre el nlimero de afios
que el presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre consejero: D. Luis Caruana Font de Mora
N° aiios presidente en el cargo: 2
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COMISION DE RETRIBUCIONES Y NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Tipologia
D. Juan José Nieto Bueso Presidente Independiente
D. Luis Caruana Font de Mora Vocal Independiente
Nefinsa, S.A. (representada por Vocal Dominical
D. José Antonio Carrascosa Ruiz)

DfAa. Carmen del Rio Novo, Secretario No Consejero del Consejo de
Administracién, es a su vez secretario de esta Comisidn sin ser miembro de 1a
misma.

% de consejeros ejecutivos ---

% de consejeros dominicales 33,3%

% de consejeros independientes 66,7%

% de otros externos s

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los
procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma y
resuma sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio:

La Comisidn de Retribuciones y MNombramientos esta integrada por tres
consejeros designados de conformidad con lo previsto en el Reglamento.

La Comision designa de entre sus miembros al Presidente del mismo, que
debe ser un consejero independiente.

Durante el afio 2016 la Comisién ha celebrado 5 reuniones en las que se han
tratado los temas de su competencia de entre los que destacamos: fijacion y
evaluacién de objetivos para el devengo de la retribucién variable del equipo
directivo y aprobacion del informe sobre la retribucién del Consejo.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de
administracién durante los (ltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejarcicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2016 2015 2014 2013
Nimero % Nimero % Niimero % Nimero %

Comision -— -— -— -—
ejecutiva

Comisién de 0 0 0 o
auditoria

Comisién de 0 e c 0
retribuciones y
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nombramientos

retribuciones

Comisidén de -— - -— —
nombramientos
Comisiéon de — —— —_— _—

Comisién de —

C.2.2 Derogado

C.2.4 Derogado

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulaciéon de las comisiones del
Consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algiin informe
anual sobre las actividades de cada comisién.

El Reglamento del Consejo de Administracién incluye las normas de
organizacion y funcionamiento de la Comision de Auditoria y de la Comisién
de Retribuciones y Nombramientos. Cada una de las citadas Comisiones ha
realizado su propio informe de evaluacion y ha remitido el mismo al Consejo

de Administracion.

C.2.6 Apartado Derogado
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPG

D.1 Identifique al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento

para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

(')rgano competente para aprobar las operaciones vinculadas

Consejo de Administracién

Procedimiento para la aprobacidn de operaciones vinculadas

De conformidad con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
Consejo se reserva el conocimiento de cualquier transaccion de la Sociedad con un
accionista significativo previo informe favorable de |la Comisién de Auditoria.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas, indicando, en su caso, el érgano o personas en quien se ha

delegado.

No se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su

materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad

Nombre o Nombre o Naturaleza Tipo de la Importe
denominacién | denominacion | de la relaciéon | operacion {miles de
social del social de la euros)
accionista sociedad o
significativo | entidad de su

grupo

materia realizadas entre la sociedad o entidades de

administradores o directivos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su

su grupo, y los

Nombre o Nombre o Naturaleza Tipo de la Importe
denominacién |denominacién dela operacién (miles de
social de los social de la operacion euros)
administradores| sociedad o
o directivos entidad de su
grupo

35




D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras
entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracidn de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideraciéon
de paraiso fiscal:

Denominacion social de Breve descripcion de la Importe (miles de
la entidad de su grupo operacién euros)

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.
No se han realizado operaciones con otras partes vinculadas.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver
los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Consejo de Administracién es el 6rgano encomendado de regular, dirimir y
adoptar las medidas preventivas necesarias en relacion con los conflictos de
intereses.

Tanto el Reglamento del Consejo, el Cédigo de Conducta como el Reglamento
Interno de Conducta en materia de mercado de valores prevén mecanismos para
regular la actuacién ante tales conflictos. Asi, en estos casos el consejero debe de
abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los
que tenga intereses personales. A su vez, todo aquel que incurra por cualquier causa
en conflicto de intereses debe informar al Secretario del Consejo de Administracion,
con una antelacién suficiente para que se puedan adoptar las medidas oportunas. El
Secretario del Consejo pondra la situacidon de conflicto de intereses en conocimiento
del Presidente quien, si lo considera necesario, solicitara los informes que, en su
caso, entienda pertinentes y adoptara las medidas oportunas.

A su vez, tal y como dispone el Reglamento, el consejero no puede realizar directa o
indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser
que informe anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y el Consejo,
previo informe de la Comisidon de Retribuciones y Nombramientos, apruebe la
transaccion.

Durante el ejercicio 2016 no se han dado situaciones de conflictos de intereses en las

que se encontrasen los administradores, tal y como éstas se definen en el
Reglamento del Consejo.
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D.7

Ademds, a fin de dar cumplimiento a la normativa en materia penal que prevé la
comisidn de delitos por parte de las personas juridicas, se ha elaborado por parte de
la Asesoria Juridica del Grupo junto con asesores externos especialistas en
Compliance, un andlisis de los tipos penales que eventualmente podrian cometerse
en el seno del Grupo en el marco de la aprobacion del Protocolo de prevencién de
riesgos penales del Grupo COEMAC.

£Cotiza mis de una sociedad del Grupo en Espaiia?

sif | No X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido pablicamente con precisién las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo:

si ] No [ ]

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad
matriz y la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas
empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos
de interés entre la filial cotizada y la deméas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictes de interés
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Grupo COEMAC tiene implantado un sistema integrado de gestion de riesgos en el
que de forma sistematica se identifican, supervisan y controlan los riesgos criticos en
cada uno de los procesos clave del negocio. En el proceso de control y gestion de
riesgos estan involucradas distintas areas del Grupo, e incluye tanto a las unidades
de negocio como a las actividades corporativas.

Los riesgos fiscales igualmente forman parte del sistema de control de riesgos del
Grupo.

A raiz de la entrada en vigor de la modificacién del Cdodigo Penal por el gue se regula
en mayor medida la responsabilidad penal de las personas juridicas el Grupo ha
implantado un “Protocolo de prevencién de riesgos penales”, con objetivo de
prevenir o mitigar al maximo las posibles conductas delictivas que pudieran ser
cometidos en el ambito de las actividades y negocios del Grupo.

E.2 Identifique los drganos de la sociedad responsables de la elaboracién y
ejecucion del Sistema de Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Nombre de la Comisién u Descripcién de funciones
Grgano
Auditoria Interna Corresponde a Auditoria Interna del Grupo, en su

condicién de gestor de riesgos, la supervisién de los
dispositives de control de riesgos, siendo sus funciones
principales en este ambito las siguientes: {i) centralizar
y comunicar toda la informacion recibida, (i)
seguimiento del sistema asegurando cumplimiento de
hitos, (iii) el establecimiento de herramientas basicas
de soporte y (iv) realizar seguimientc de la
implantacién de los planes de accién aprobados.

Organo de Cumplimiento Corresponde al Organo de Cumplimiento, formado por
Auditoria Interna, Asesorfa Juridica y Recursos
Humanos, velar por el cumplimiento normativo en el
seno de la organizacién, y en particular, la difusién y
cumplimiento del Cédigo de Conducta del Grupo, la
revision y actualizacién del Protocolo de Prevencién de
Delitos y Gestion del Canal de Denuncias.

Comité de Negocios Sus funciones principales son: (i) seguimiento mensual
de las operaciones de los negocios, (ii} seguimiento vy
control presupuestario, (iii) seguimiento de los riesgos
por litigios (iv) la puesta en practica de las medidas de
control para mitigar los riesgos.

Comisién de Auditoria La Comisidn de Auditoria asiste al Consejo tantc en la
vigilancia y control del sistema de control interno como
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en el proceso de elaboracién de la informacién
financiera.

Consejo de Administracion E! Consejo de Administracion ostenta la responsabilidad
Gltima sobre el proceso de gestion de riesgos que
permitan la consecucién del plan estratégico del Grupo.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar
a la consecucidén de los objetivos de negocio.

Los principales riesgos identificados en el mapa de riesgos del Grupe siguen siendo
los derivados del aumento de competencia y/o contraccion de la demanda de
materiales de construccién derivados de la incertidumbre econémica, la volatilidad
del precio de determinados aprovisionamientos (principalmente gas y resina de
PVC), los riesgos derivados de determinados procedimientos judiciales que mantiene
el Grupo y riesgos de disponibilidad de capital en el sector financiero.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo,
incluido el fiscal.

A partir de las caracteristicas propias tanto de los mercados como de la estructura
financiera, y en funcidn de los objetivos marcados, la organizacidon asume una
capacidad de riesgo que pueda soportar sin comprometer su existencia, incluyendo
loa riesgos fiscales.

El nivel de tolerancia al riesgo se realiza de forma individualizada, de acuerdo a la
tipologia de riesgo evaluado y segln la unidad de negocio afectada. La politica del
Grupo trata, a través del seguimiento y gestion de los riesgos, de reducir y
minimizar la importancia y el eventual impacto de los riesgos identificados.

La organizacidn analiza los riesgos existentes en la toma de decisiones estratégicas
{financieras, operacionales, reputacionales), y establece medidas de control dei
riesgo para cumplir los objetivos correspondientes. Son las Direcciones Generajes de
cada negocio quienes analizan y aprueban la capacidad de riesgo concreta, las
acciones encaminadas a monitorizar el riesgo y sus responsables.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante
el ejercicio.

Riesgo materializado Circunstancias que lo Funcionamiento de los

en el ejercicio han motivado sistemas de controi
Dificultad en el Ralentizacion del mercado| Refuerzo de la actividad
cumplimiento del plan |doméstico, incertidumbre de exportacién
de negocios politica existente y Contencién de costes

Gobiernoe en  funciones Reevaluacion de los
buena parte del ejercicio planes de negocios.
2016
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Deterioro de los créditos Reformas fiscales Seguimiento y
fiscales activados introducidas a final del supervisién del riesgo.
| ejercicio, asi como la Registro oportuno de los
reevaluacidon de los planes impactos.
de negocios.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales
riesgos de la entidad, incluidos los fiscales

A partir de la priorizacién de riesgos del Mapa Anual de Riesgos (riesgos A y B cuyo
impacto supondria minoraciones relevantes en Resultados, EBITDA, patrimonio neto
y/o flujos de caja), elaborado por Auditoria Interna con la supervisién de la Comision
de Auditoria, la organizacién tiene establecidos planes de accién con indicadores y
responsables (individuales o conjuntos) por tipo de riesgo. El andlisis de la evolucién
de los riesgos esta presente en las reuniones periédicas de los Comités de Direccidn
de los negocios.
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién
de riesgos en relacién con el proceso de emisién de informacién financiera
{SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la
existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su
implantacién; y (iii) su supervision.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al procesc de elaboraciéon
de la informacion financiera, los siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y
revision de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente
las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada
distribuciéon de tareas y funciones; y (iil} de que existan
procedimientos suficientes para su correcta difusién en la
entidad.

» Cédigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e
instruccién, principios y valores incluidos (indicando si hay
menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de
informacién financiera), &érgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

» Canal de denuncias, que permita la comunicaciéon a la comisién
de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y
contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de
conducta y actividades irregulares en la organizacidn, informando
en su caso si éste es de naturaieza confidendiai.

» Programas de formacién y actualizacion periddica para el
personal involucrado en la preparacién y revisiéon de Ila
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que
cubran al menos, normas contables, auditeria, control interno y
gestién de riesgos.

Ademas de la normativa interna referida en los apartados anteriores como los
Estatutos Soclales, el Reglamento del Consejo de Administracion, el Reglamento
Interno de Conducta en el &mbito del Mercado de Valores, el Grupo dispone de
un “Cédigo de Conducta del Grupo COEMAC”, aprobado por &f Consejo de
Administracion a propuesta de la Comisién de Auditoria.

Dicha Norma se enmarca en la politica general de gestién de riesgos instaurada
en el seno dei GRUPO COEMAC vy tiene por objeto fomentar la conducta honesta

de todas las personas que integran el GRUPO COEMAC con el objetivo finai no
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s0lo de minimizar riesgos sino también de crear un valor econémico sostenible,
esto es, compatible con el desarrollo medicambiental y social. Este Cddigo de
Conducta entronca igualmente con los valores del GRUPO COEMAC, y descansa
en los siguientes principios basicos de actuacion: integridad, responsabilidad,
seguridad, y transparencia.

Durante el ejercicio el Grupo ha implantado un “Protocolo de Prevencién de
Riesgos Penales el Grupo”, siguiende con las recomendaciones incluidas en la
Circular 1/2016 de la Fiscalia General del Estado, que incluye entre otros, la
implantacion de un canal de denuncias. En el marco del programa de
cumplimiento la Comisién de Auditoria ha nombrado un (f)rgano de cumplimiento,
colegiado, formado por, la Directora de Asesoria Juridica y Secretaria General, el
Responsable de Auditoria Interna del Grupo y la Responsable de Recursos
Humanos de COEMAC.

Estas medidas han permitide reforzar el ambiente de control del Grupo y su
compromiso con los valores de Cédigo de Conducta de COEMAC.

Existencia y mantenimiento

El Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) estd
basado en los principios y practicas de COSO.

El Consejo de Administracion es el responsable tanto de verificar la existencia
como de velar por la adecuada implantacién del sistema de gestion de riesgos y
de control interno del Grupo.

La informacién financiera es revisada en primer lugar por las direcciones
financieras de las Divisiones, y con posterioridad por la Direccién Corporativa
Financiera. El Consejo de Administracién ha delegado en la Comisidn de Auditoria
la supervisidn del sistema, siendo esta la encargada de revisar el proceso de
preparacién y presentaciéon de la informacion financiera de cada una de las
sociedades y del Grupo, asi como de verificar el cumplimiento normativo
correspondiente, la delimitacién del perimetro de consolidacién, y los criterios
contables aplicados.

Dentro de la alta direccién, la Direccién Corporativa Financiera junto con el
Departamento de Auditoria Interna se encarga del establecimiento de unos
controles internos eficaces y su revisidon periédica en materia de informacién
financiera en el Grupo.

Implantacién
Es la Direccién Corporativa Financiera quien elabora y mantiene actualizadas las

directrices y procedimientos necesarios para obtener una informacion financiera
integra, fiable y oportuna.

42



Supervision

La Direccién Corporativa Financiera es responsable del disefio de la estructura
organizativa de los departamentos que intervienen en la elaboracién de la
infarmacidn financiera de cada Sociedad, define su estructura con el objeto de
garantizar la fiabilidad, integridad y exactitud de la informacién reportada. Asi
mismo se encarga de definir la asignacioén de responsabilidades para garantizar
una adecuada segregacion de funciones.

Durante el ejercicio, el departamento de Auditoria Interna ha realizado una
revision y actualizacién del modelo de control sobre la informacién financiera,
incluyendo las adaptaciones necesarias originadas por cambios normativos u
organizativos producidos.

Durante el ejercicio se ha facilitado formacion especifica sobre control interno y
prevencién de fraude a los empleados.

La Comisidén de Auditoria revisa las conclusiones de los informes
correspondientes y el estado de implantacion de las recomendaciones de afios
anteriores.

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacidn financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas de! proceso de
identificaciéon de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

» Si el proceso existe y estd documentado.

e Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos vy
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

» La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la
posible existencia de estructuras societarias complejas,
entidades instrumentaies o de propdsito especiai.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de
riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten
a los estados financieros.

¢« Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Encuadrado dentro del sistema de gestidtn de riesgos, el departamento de
Auditoria Interna elabora y actualiza un mapa de riesgos a partir de una
metodologia establecida que abarca todos los negocios y actividades
operacionales del Grupo independientemente de su relacion directa o no con la
elaboracion de la infermacion financiera, identificando los riesgos segln su
tipologia, su probabilidad de ocurrencia y su potencial impacto, asi como las
medidas de control preventivas/detectivas definidas. Se actualiza con carécter
anual, si bien en caso de identificacién de una variacion significativa en ia
exposicién al riesgo o impacto, la comunicacion es inmediata. El Mapa con los
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riesgos criticos por Divisidon y a nivel de Grupo se presenta para su revisién vy
aprobacién a la Comisién de Auditoria.

La metodologia incluye la revision de los riesgos definidos como bdsicos que
contemplan riesgos de entorno, riesgos de las operaciones, y riesgos generales
internos. Como resultado, tanto a nivel de Divisién como agregado a nivel de
Grupo se reportan los riesgos criticos categorizados en un grafico segin su
impacto econdmico y probabilidad de ocurrencia en el ejercicio correspondiente,
asi como las medidas de control implantadas para su seguimiento y mitigacion y
la tendencia entre ejercicios.

La evaluacidn de los riesgos financieros, segin la metodologia antes
mencionada, contempla la verificacion del cumplimiento de los objetivos de
control: integridad, existencia, valoracién, presentacién, desglose vy
comparabilidad de datos.

Durante 2016 Auditoria Interna, enmarcado dentro del plan de auditoria, ha
evaluado los controles internos de la informacion financiera en los diferentes
procesos del drea financiera y procesos soporte. El trabajo se ha desarrollado en
las siguientes fases:

¢ Se han identificado los riesgos potenciales por procese y sub-proceso,
elaborando una matriz donde cada riesgo potencial aparece asociado al
objetivo de control que se pretende cubrir y a una actividad de control
especifica que deberd ser informada por las Sociedades.

» Se ha analizado y verificado la informacién cumplimentada por las distintas
sociedades en materia del drea de los Estados Financieros afectada por el
riesgo y el control descritos.

« Se ha elaborado un informe detallado indicando tanto los controles ya
implantados como las areas de mejora en los procesos © actividades
correspondientes.

» Los procesos criticos tienen mayores controles internos implantados, tanto
detectivos como preventives. En el caso de los controles preventivos el
hecho esta influenciado por la implantacién de SAP en los distintos procesos
de negocio, tante financieros como operacionales.

F.3 Actividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion
financiera y la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de
valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (inciuyendo los
relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el
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procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas
de informacién (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de
cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en
relacién a la elaboracién y publicacién de la informacidn financiera.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a
supervisar la gestién de las actividades subcontratadas a terceros, asi
como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o wvaloracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo
material a los estados financieros.

La Direccioén Corporativa Financiera y la Comision de Auditoria revisan y analizan
la informacién financiera relevante, asi como los principales juicios y
estimaciones incluidas en la misma y en caso necesario, el Grupo recurre a
expertos independientes. Este procesc es analizado y revisado por los auditores
internos y externos.

En el plan anual de actividades planificadas, Auditoria Interna realiza revisiones
especificas sobre los procesos de estimaciones y proyecciones financieras
relevantes. Para ello usa los programas de trabajo disefiados al efecto en los que
se incluyen los controles internos correspondientes (manuales y automatizados)
en el sistema SAP integrado y usado en todos los negocios del Grupo, para
asegurar la fiabilidad, exactitud e integridad de la informacién financiera,
prestando especial atencidn a los riesgos de fraude y manipulacién indebida de
datos en el mencionado sistema ERP.

En materia de informacion financiera, la Comisidén de Auditoria revisa antes de su
difusiébn la informacién financiera que la sociedad debe hacer pulblica
periddicamente, verificando que se prepara de acuerdoe a las practicas y
principios contables adecuados.

F.4 Informacién y comunicacién
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener
actualizadas las politicas contables (area o departamento de politicas
contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las
operaciones en la organizaciéon, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacidn financiera
con formatos homogéneos, de aplicaciéon y utilizacién por todas las
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unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

Es la Direccién Corporativa Financiera quien se encarga de definir y mantener las
politicas contables del Grupo, asi como de resolver las dudas o conflictos
derivados de su interpretaciéon. Cualquier cambio en las directrices contables del
Grupo aplicables a los cierres peritdicos es comunicado oportunamente a cada
una de las sociedades del Grupo por parte de la mencionada Direccién.

El Grupo utiliza el sistema SAP en todos los negocios del Grupo. Dentro de este
ERP integrado, existe una matriz de incompatibilidades por tipo de usuaric que
garantiza la segregacidn de funciones en el acceso y gestion de datos de caracter
financiero. También existen una politica y procedimientos de seguridad de acceso
a la informacion que minimizan el riesgo de acceso indebido. Se realizan
auditorias periédicas para revisar la adecuada segregacion de funciones, el
acceso a los datos y el control de cambios.

El Grupo tiene implantados planes de contingencia y recuperacion de datos que
garantizan la continuidad de las operaciones.

Dentro del proceso de consolidacién y cierre, el Grupo tiene centralizados los
controles especificos, dentro del ERP integrado implantado en todos los negocios
del Grupo, de captura y preparacién de la informacidn financiera con los
desgloses requeridos, apertura y cierre de los periodos contables, aprobacién de
asientos manuales, juicios y estimaciones, asi como de comunicacién a la alta
direccién.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la
comisiéon de auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcién de
auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno,
incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacién
del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el
encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la
entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacién
financiera.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el
auditor de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), ia funcién
de auditoria interna y otros expertos puedan c¢omunicar a la alta
direccidon y a la comisién de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los
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procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les
hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un
plan de accién que trate de corregir o mitigar las debhilidades
observadas.

En el pian anual de actividades planificadas, Auditoria Interna realiza revisiones
especificas sobre los procesos de estimaciones y proyecciones financieras
relevantes.

La Comisién de Auditoria tiene la facultad de supervisar las actividades de
Auditoria Interna. Para ello, aprueba el plan anual de auditorfas a realizar, asi
como los recursos a disposicién del departamento de Auditoria Interna.

Cada ejercicio el responsable del departamento de Auditoria Interna presenta a
la Comision el cumplimiento del plan de auditorias aprobado con anterioridad,
indicando las incidencias detectadas y los planes de accidén correspondientes, asi
como el estado de implantacion de las recomendaciones de ejercicios anteriores
y las revisiones realizadas no previstas en el plan. La Comisién de Auditoria
verifica que la Alta Direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de los informes de auditoria.

Durante el proceso de esta supervisién, el departamento de Auditoria Interna
atiende las peticiones de informacién que requiera la Comision de Auditoria en el
desempefio de sus funciones.

Los servicios de Auditoria Interna dependen directamente de la Comision de
Auditoria, quien vela por su independencia v eficacia.

El personal del Departamento de Auditoria Interna, en el desempefic de su
actividad, que puede afectar a cualquier asunto o funcién, tiene acceso ilimitado
a todas las actividades, registros, dependencias y empleados de las compafiias o
Negocios del Grupo, con las debidas medidas de salvaguarda y confidencialidad.
Auditoria Interna realiza actividades de valoracidn con independencia
profesional. Para elio, revisa, valora e informa sobre ia vigencia, adecuacion y
grado de aplicacién de los controles contables y operativos del Grupo, con el fin
de asegurar el cumplimiento de las politicas, planes, procedimientos establecidos
y la aplicacién de adecuadas practicas de negocio.

El alcance conlleva examinar y evaluar la eficacia y validez del sistema de control
interno existente en la organizacion, asi como la calidad de realizacion de las
tareas asignadas.

El Departamento de Auditorfa Interna no tiene responsabilidad ni autoridad
alguna sobre las personas o actividades relacionadas con la funcion revisada.
Tampoco toma parte en ninguna operacidn que deba revisar y evaluar.

Adicionalmente, los auditores externos revisan la informacidén financiera y
contable de las sociedades del Grupo, y comunica las debilidades significativas

de control interno a la Comisidon de Auditoria, con el que se comunican al menos

47



anualmente para la discusién de sus revisiones, recomendaciones y confirmacion
de su independencia.

F.6 Otra informacion relevante

No existe otra informacién relevante a sefialar.

F.7 Informe del auditor externo

No hay informe del auditor externo.

Informe de:
F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido
sometida a revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad
deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso

contrario, deberia informar de sus motivos.

Por razones de eficiencia y tamafio no se ha sometido a revisién por parte del
auditor externo
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@ GRADO DE SEGUIMIEMTC DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
del Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

En el caso de que alguna recomendacidon no se siga o se siga parcialmente, se
debera incluir una explicaciéon detallada de sus motivos de manera que los
accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seridn aceptables
explicaciones de caracter general.

1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones
que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado.

Ver epigrafes A.10, B.1., B.2, C.1.23 y C.1.24
Cumple [X Explique [ ]

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas

definan piblicamente con precisién:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre
ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas
empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés
que puedan presentarse.

Ver epigrafes D.4 y D.7.
Cumple |:| Cumple parcialmente |:| Explique |:| No aplicable E

Que durante la celebracién de [a junta general ordinaria, como compiemento de

la difusion por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente

del consejo de administraciéon informe verbalmente a los accionistas con

suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la

Sociedad, y en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria

b) De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue alguna de las
recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo y. si existieran, de las
reglas alternativas que apliquen en esa materia.

Cumple E Cumple parcialmente D Explique |:|

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente

respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a
los accionistas que se encuentren en la misma posicién.
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7.

Y que la sociedad haga pablica dicha politica a través de su pagina web,
incluyendo informacién relativa a la forma en que la misma se ha puesto en
practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Cumple E Cumple parcialmente D Explique |:|

Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de
delegacién de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con
exclusion dei derecho de suscripcion preferente por un importe totai al 20% del
capital en el momento de la delegacion.
Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de
acciones o de valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcién
preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los informes
sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple @ Cumple parcialmente |:| ExpliqueD

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a
continuacién, ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina
web con antelacion suficiente a [a celebracién de la junta general ordinaria,
aunque su difusiéon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de
retribuciones y nombramientos.

c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple |:| Cumple parcialmente @ Expligue |:|

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina webh, la celebracién
de las juntas generales de accionistas

Cumple |:| Explique E

No se retransmite la Junta General de Accionistas por razones de tamafio y
capitalizacién. Tampoco se ha recibido ninguna solicitud de retransmisién.

Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracién procure
presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en
que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de
dichas limitaciones o salvedades

50



Cumple X Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

9. Que la sociedad haga piiblicos en su pagina web, de manera permanente, los
requisitos y procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de ac-
ciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o
delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de
sus derechos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria

Cumple @ Cumple parcialmente D Explique D

10. Que cuando algin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la
celebracion de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden
del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas
propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de
delegacién de voto o voto a distancia con las modificaciones precisas
para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alternativas de acuerde en los mismos términos que los
propuestos por el consejo de administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les
aplique las mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de
administracién, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones
sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el
desglose del voto sobre tales puntos complementarios o propuestas
alternativas.

Cumple | Cumple parcialmente [|  Explique|| No aplicable| ]

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la
junta general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general
sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple D Cumple parcialmente |:| Explique D No aplicabie E

12.Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de
propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los
accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el interés social,
entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la
empresa. Y que en la bisqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes
y reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el
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respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente aceptadas, procure
conciliar el propio interés social con, segiin corresponda, los legitimos intereses
de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de
interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la
compaiiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple @ Cumple parcialmente |:| Exp]ique[l

13. Que el consejo de administracién posea la dimensién precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre
cinco y quince miembros.

Cumplep]  Explique[]

14. Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros
que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se
fundamenten en un andlisis previo de las necesidades del
consejo de administracién.

¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y
género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de adminis-
tracién se recoja en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que
se publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la
ratificacién, el hombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva ei objetivo de que en el
afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administraciéon.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de la
politica de seleccién de consejeros y se informara de ello en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente []  Explique[]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria
del consejo de administracién y que el niimero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad de! grupo societario y el
porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.
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Cumple [X] Cumple parcialmente D Expliquel:]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no
ejecutivos no sea mayor que la proporcion existente entre el capital de la so-
ciedad representado por dichos consejeros y el resto del capital. Este criterio
podré atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizaciéon en las que sean escasas las par-
ticipaciones accionariales que tengan legalmente la consideracién de
significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo de administracién y no tengan vinculos entre si.

Cumple  Explique[]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del
total de consejeros. Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada
capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista, o varios
actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de
consejeros.

Cumple E Explique |:|

18. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no
de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas
que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacidén de ia categoria de consejero a la gue pertenezcan,
sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi
como de las posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean
titulares.

Cumple E Cumple parcialmente |:| ExpliqueD
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19.Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificaciéon por la
comisiéon de nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que
no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple D Cumple parciaimente |:| Explique |:] No aplicable E

20.Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a
quien representen transmita integramente su participacién accionarial. Y que
también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje
su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niimero de
sus consejeros dominicales.

Cumple |:| Cumple parcialmente D Explique |:| No aplicable

21. Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningdn consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de
administracién previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos
cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo
necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero,
incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo
con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas piiblicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de
la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administra-
cion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la
recomendacién 16.

Cumple @ Cumple parcialmente |:| Explique |:|

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, a dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo de
administracién de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura
de juicio oral por alguno de los delitos seiialados en la legislacion societaria, el
consejo de administracion examine el caso tan pronto como sea posible y, a la
vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
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contin(e en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta,
de forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique |:|

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren
que alguna propuesta de decision sometida al consejo de administracion puede
ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de
intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas
no representados en el consejo de administracion. Y que cuando el consejo de
administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere
la recomendacién siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consejo de administracién,
aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple |:| Cumple parcialmente |:| Explique |:| No aplicable E

24. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitird
a todos los miembros del consejo de administracion. Y que, sin perjuicio de que
dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente D Expligue |:| No aplicable |:|

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecu-
tivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus
funciones. Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de
consejos de sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple E Cumple parcialmente |:| Explique |:]

26. Que el consejo de administracién se reiina con la frecuencia precisa para des-
empefar con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo
cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia

inicialmente no previstos.

Cumple D Cumple parcialmente @ Explique |:|

55



27.Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y
se cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban
producirse, se otorgue representacién con instrucciones.

Cumple i  Cumple parcialmente [|  Explique []

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracién, a peticidén
de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente D ExpiiqueD No aplicable D

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan
obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones
incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con
cargo a la empresa.

Cumple}  Cumple parcialmente [ ] Explique []

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para
el ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo
aconsejen.

cumple [  Explique [] No aplicable []

31.Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre

los que el consejo de administracién debera adoptar una decisiéon o acuerdo para

que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién
precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera so-

meter a la aprobacion del consejo de administracién decisiones o acuerdos

que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y

expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida
constancia en el acta.

Cumple  Cumple parcialmente [] Explique []

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de la opinidn que los accionistas significativos, los inversores y las
agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple X Cumple parcialmente |:| Explique |:]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de

administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutaria-

mente atribuidas, prepare y someta al consejo de administracién un programa de
fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica del consejo,
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asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de
la direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de
que se dedica suficiente tiempo de discusiéon a las cuestiones estratégicas, y
acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X Cumple parcialmente [ ] Expiique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del
consejo de administracién, ademas de las facultades que le corresponden le-
galmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administraciéon en
ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco
de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse
una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno
corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple D Cumple parciaimente |:| Explique I:I No aplicable @

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que
en sus actuaciones y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo de buen
gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

cumple X Explique [ ]

36. Que el consejo de administracién en pleno evaliie una vez al afio y adopte, en su
caso, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de
administracién.

b) E! funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de adminis-
tracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer
ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial
atencion a los responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del
informe que estas eleven al consejo de administracion, y para la de este Gltimo,
del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracién sera auxiliado para la realizacién de
la evaluacién por un consultor externo, cuya independencia serd verificada por la
comision de nombramientos.
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Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo
mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser des-
glosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual
de gobierno corporativo.

Cumple E Cumple parcialmente ]:| Explique |:|

37.Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacién de las
diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo de
administracién y su secretario sea el de este dltimo.

Cumple |:| Cumple parcialmente |:| Explique |:| No aplicable E

38.Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los
miembros del consejo de administracién reciban copia de las actas de las
sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple ] Cumple parciaimente [ | Explique []  No aplicable []

39. Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente,
se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la mayoria de dichos miembros
sean consejeros independientes

Cumple E Cumple parcialmente D Explique[]

40. Que bajo ia supervisién de ia comisidén de auditoria, se disponga de una unidad
que asuma la funcion de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacidén y control interno y que funcionalmente dependa del
presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique D
41.Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna
presente a la comisién de auditoria su plan anual de trabajo, informe directa-

mente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta al final de
cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple @ Cumple parcialmente D Explique |:| No aplicable |:|
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42.Que, ademds de las previstas en la ley, correspondan a la comisiéon de auditoria
las siguientes funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitaciéon del
perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de au-
ditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de
ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose
de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos
relevantes de la sociedad; recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa.

2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias
que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no com-
prometa su calidad ni su independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV
el cambio de auditor y lo acompafie de una declaraciéon sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con
el pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo
reaiizado y sobre ia evoiucidon de ia situacion contable y de riesgos de ia
sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los

limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores.

Cumple E Cumple parcialmente |:| Explique |:|

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de
la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ninglin otro
directivo.

Cumple E Cumple parcialmente D Explique |:|

44.Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de meodifi-
caciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su
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andlisis e informe previo al consejo de administracién sobre sus condiciones
econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de
canje propuesta.

Cumple @ Cumple parcialmente |:| Explique |:| No aplicable |:|
45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros {entre otros los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera
de balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
en caso de que llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingen-
tes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique |:|

46. Que bajo la supervisiéon directa de la comisiéon de auditoria o, en su caso, de una
comisioén especializada del consejo de administracién, exista una funcién interna
de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno
de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestiéon de
riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican ade-
cuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en
las decisiones importantes sobre su gestién.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los
riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo
de administracion

Cumple ¥  Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]
47.Que los miembros de la comisiéon de retribuciones y nombramientos -o de la
comisiébn de nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren
separadas— se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempeiar y que la

mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes

Cumple E Cumple parcialmente I:] Explique |:|
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48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de
nombramientos y con una comisiéon de remuneraciones separadas.

cumple || Explique[]  No Aplicable X

49,.Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de
administracién y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos. Y gue cualquier consejero
pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por
si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes
de consejero.

Cumple E Cumple parcialmente [:| Explique |:|

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que,
ademas de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de ia politica retributiva establecida por la
sociedad.

¢) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con ac-
ciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion individual
sea proporcionada a la que se pague a los demds consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros,

Cumple E Cumple parcialmente I:] Expligue D

51. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple E Cumple parcialmente |:| Explique D

52.Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervisioén
y control figuren en el reglamento del consejo de administracién y que sean
consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme
a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos,

con mayoria de consejeros independientes.
b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.
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c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas
comisiones teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia
de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere sobre sus
propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del
consejo de administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que
respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de
todos los consejeros.

Cumple X Cumple parcialmente |:| Explique D

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los
codigos internos de conducta y de la politica de responsabilidad social
corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de
administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos, la
comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision
especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de
auto-organizacidn, decida crear al efecto, a las que especificamente se les
atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y
de las reglas de gobierno corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionis-
tas e inverseres, incluyendo los pequefies y mediancs accionistas.

¢) La evaluacién periédica de la adecuacién del sistema de gobierno
corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su misién de
promover el interés social y tenga en cuenta, segiin corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad,
velando por que esté orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de ia estrategia y pricticas de responsabiiidad sociai
corporativa y la evaluacién de su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos
grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la em-
presa -incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera

vy sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estindares
internacionales de referencia.

Cumple E Cumple parcialmente |:| Explique |:|

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o
compromisos que la empresa asuma voluntariamente en su relacién con los
distintos grupos de interés e identifique al menos:
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a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el
desarrollo de instrumentos de apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio
ambiente y las cuestiones sociales.

¢) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas,
empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente,
diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y pre-
vencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplica-
cién de las practicas concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos
asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la
conducta empresarial.

f) Los canales de comunicacion, participacién y didlogo con los grupos de
interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién
informativa y protejan la integridad y el honor.

Cumple |:| Cumple parcialmente D ExpliqueE

La politica de Responsabilidad Social Corporativa la realizan los negocios, por lo que no se
realizan politicas en este ambito a nivel de grupo, dada la reducida dimension.

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion,
sobre los asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa,
utilizando para ello alguna de las metodologias aceptadas internacionalmente.

Cumple Explique [ |

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a
los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificaciéon y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer
la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple E Explique |:|

57.Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempeiio personal, asi como la
remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones
o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a
largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros
sistemas de prevision social.
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Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion & los consejeros
no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como
consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero
necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple E Cumple parcialmente |:| Explique D

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los
limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones
guardan relacién con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan
solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de Ia
compaiiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados
vy medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la
obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no
financieros que sean adecuados para la creacién de valor a largo plazo,
como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de ia
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de
objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el ren-
dimiento por un desempeiio continuado durante un periodo de tiempo
suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor,
de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren
unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios

Cumple Cumple parcialmente [|  Explique [ ] No aplicable [ ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-
neracién se difiera por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar
que se han cumplido las condiciones de rendimiento previamente establecidas.

Cumple E Cumple parcialmente D Explique |:| No aplicable |:|

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en

cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y

minoren dichos resultados.

Cumple E Cumple parcialmente D Explique D No aplicable D
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61.Que un porcentaje relevante de la remuneraciéon variable de los consejeros
ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros
referenciados a su valor.

Cumple |:| Cumple parcialmente D Explique |:| No aplicable E

62.Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir
la propiedad de un niimero de acciones equivalente a dos veces su remuneracién
fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo
de, al menos, tres afios desde su atribucion.
Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite ena-
jenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple |:| Cumple parcialmente |:| Explique D No aplicable @

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad
reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneracién cuando
el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se
hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple D Cumple parcialmente |:| Explique D No aplicable @
64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido
equivalente a dos aiios de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que
la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios

de rendimiento previamente establecidos.

Cumple E Cumple parcialmente |:| Explique D No aplicable |:|
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la
sociedad o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de
apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una
informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno
en la entidad o su grupo, detiliclos brevemente.

Dentro de este apartado, también podrd incluirse cualquier otra informacién,
aclaracién o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la
medida en que sean relevantes y no reiterativos. En concreto, se indicara si la
sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espaifiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada
a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
codigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o
de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en cuestién y la fecha de
adhesion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de

Administracién de la sociedad, en su sesion de fecha 28 de febrero de 2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacidn del presente Informe.

s5i [] No [

Nombre o denominacién social del Motivos (en contra, Explique los
consejero que no ha votado a favor de la abstencion, no motivos
aprobacién del presente informe asistencia)
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FIRMA DE LOS ADMINISTRADORES

A los efectos del RD 1362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1 b) y art. 11) los Administradores de CORPORACION
EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A., realizan la siguiente declaracion de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados def emisor y de las
empresas comprendidas en la consolfidacién fomadas en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel
de la informacion exigida.

Diligencia

Que se extiende para hacer constar que fos Consejeros de CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION, S.A. conocen ef confenido infegro de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion, correspondientes
al ejercicio 2016 de CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A., presentados al
Consejo de Administracion y formulados por éste en su sesidn de 28 de febrero de 2017, extendidos en folios, fodos
eflos rubricadas por el Secretario y con el seffo de la Sociedad y numerados de la siguiente forma:

Portada Pagina 1
Balance de Situacion Pagina 2
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Pégina 3
Estado de Ingresos y Gasfos reconocidos Pégina 4
Estado tolal de Cambios en el Pairimonio Neto Péagina 5
Estado de Flujos de Efectivo Péagina 6
Memoria de las cuentas Péginas 7 a 40
informe de Gestibn Péaginas 41 a 52
Informe Anual de Gobierno Corporativo Paginas 1 a 66

Por fo que en prueba de conformidad, firman a conlinuacion la fotalidad de fos miembros del Consejo de Administracion:

Presidente Vicepresidente

D. Javier Gonzalez Ochoa D. Gonzalo Serratosa Lujan
NIF 29159722-T NIF 25421317-8

Consejero Consejero

. ////Ka‘

D. Juan José Nieto Bueso / D. Luis Caruana Font ds Morﬁ

NIF 21468439-D NIF 22517836-X



Consejero Secretario p o

EFINSA, 5.A. (Representada por Dfia. Carmen del Rio Novo
Javier Serratosa Lujén) CIF A-48069181 NIF 00414015-S

“Los firmantes declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resulftados de CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A. y de las empresas
camprendidas en la consolidacién, tomados en su conjunto, y que el informe de gestién incluye un andlisis fiel
de Ia evolucién y de los resuitados empresariales y de la posicién de CORPORACION EMPRESARIAL DE
MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién, tomadas en su
conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan”.



