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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Corporacidén Empresarial de Materiales de Construccion,
R

Informe sobre las cuantas anuales

Charnicu

Hemaos auditado las cuentas anuales de Corporacidn Empresarial de Materiales de Construcoon,
5.4, (la Sociedad), que comprenden el balance a 31 de didembre de 2017, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en o patrimonio neta, &l estado de flujos de efectivo
v la memona correspondientes al ejercicio terminadg en dicha fecha,

En muestra ocpinian, las cuentas anvales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fied del patrimanio y de la situacibn finandera de |a Sociedad a 31 de diciembre de
2017, asi como de sus resultados v Alujos de efectivo correspondientes 2l elercicio terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de Informacion financiera gue resulta
de aplicacidn (que seidentifica en |z Nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los prindpios
y criterlos contahles contenidos en el misma,

Hemos llevado a cabo nuestra suditona de confermidad con la normativa regulagara de la

actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Muestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas e describen mas adelante en la secddon Responsabilidades del auditor en

reigcidn con 2 auditora de las cuentes snuales de nuestro informe,

Somos Independientes de la Sociedad de conformidad con los requeriméentas de ébica, incluldas
ios de independencia, gue son aplicables & nuestra avditona de las cuentas anvales en Espania
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentide, no hemos prestado servicios distintos a los de |3 auditoria de cuentas ni han concurride
gifugciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la Citada normativa
reguladora, hayan afectado & la necesara Independencla de modo gue se haya visto

comprometida,

Consideramos que la evidenca de suditorda que hemeos obtenido propordona una base
sufidente y adecuada para nuestra opinidn.

D T e P rlin ) e O - el v LT e



Incertidumbreg materlsl relacion & la Empresa en funcionamient

Llamamos la atencidn sobre las Notas 1.1 v 2.7 de las cuentas snuales adjuntes en las que se
indica que durante e ejercicio 2017 el Grupo Coemac del que la Spoedad es cabecera ha
completado la desinversidn de su participacidn mayoritaria del 59,31% en el negocio de yesas,
@ cual constitula su principal fuente generadora de flujos de cajz. De esta forma, al 31 de
dicigrmbre de 2017 la divisién de tuberas, sobre |a gue ostenta una participacion del 100%,
constituye & principal negocio operativo del Grupe.

Asimisme, al 31 de dicembre de 2017, la Sociedad sigue afectada por diversos procedimientos
por reclamaciones refacionadas con entiguos procesocs de produccién  esencialmente
abandonados hace mds de una década, los cuales podrian dar lugar a obligaciones de pago
relevantes y sobre las que mantiene registradas provisiones conforme a la mefor estimacida
realizada por sus asesores legales,

La reduccion experimentada durante ¢ ejercicio en |a dimensidn del Grupo Coemac, junto con
la posibilidad de que puedan surgir obligaciones no previstas como conescuencia de las
responsabilidades derivadas de los procedimientos descritos en el parrafo anterior, podrian
condicionar la capacidad de a8 Sociedad y el Grupo del gue es cabecers para hacer frente &
gichas obligaciones y, por tanto, indican |a existencia de una incertidumbre sionificativa sobre
su capacidad para continuar su actividad de acuerdo al principio de empresa &n funcionamiento,
que dependera de la consolidacidn de las expectativas de generacion de recursos an &l nuevo
contexte de! Grupe Coemac asi como de la evolucidn de los procedimientos judiciales sefialados
anteriormente. Los Administradores consideran que, de acuerdo al plan de negocin actual asi
como a la previsidn de tesoreria realizada, se generaran flujos operativos suficientes de forma
que permitan atender las obligaciones de pago, asi como, en su as0, las derivadas de los
procedimientos judiclales en curso (Nota 8), motivo por el cual han formulads las presentes
cuentas anuzales consolidadas de acuerdo con el principio de empresa en fundonamisrto,

Cluestiopes clave de la guditoria

Las cuestiones clave de la auditords son aguellas cuestiones gue, segin nuestro juicio
profesional, han sido de la mavyor significatividad en nuestra suditora de las cuentas anusies
del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestrs auditoria de
las cuentas snuales en su conjunto, y en la formacidn de nuestra opinicn sobre éstas, y no
EXpresamos unad opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Aderrids de la cuestidn descrita en la seccitin fncertidumbre material relacionada con ia Empresa
en funcionamiento, hemeos determinado gue las cuestiones que se describen a eontinuacidn
son |as cuestiones clave de la auditor(a que se deben comunicar en nuestro informe.



Provisiones y contingencias por procedimientos sociales y de responsabilidad
ciwill

DeEcrigeaod o Frocedimientos aplichdos mn @ audibork
Segiin se indlca en la Nota 8, como Muestros procedimientos de awdiboria han
consecuenda de antiguos procesas de incluido, entre otros, un analisis de los

produccidn ya abandonados, la Sociedad juicios de |s Direccidn slcanzades en base
sigue inmersa en distintos procedimientss | a la opinion de sus asesores legales
judicizles por importa relevante. En | externos e intemos, Para ello hemos
relacién a dichos procedimientos, la enviado cartas de confirmacion v obtenido
Direccién de la Sociedad debe evaluar si respuestas de los abogados v asesores

se trata de contingencias o por & contrario | legales con los gue trabaja la Sociedad,
deberia registrarse una provision asocdada | prestando en nuestro andlisis especal

a las mismas. E5ta cuestion es clave pama enfasis en los aspectos relativos a los
nuestra auditoria, dado gue dicha procesos judiciales abiertos de mayor
clasificacion requiers | realizacion de slgnificatividad.

juicios relevenies por parte de la Direcddn
de la Sodedad, particularmente sobre la
probabilidad de que se produzca una
galida futura de recursos o ka posibilidad |
de estimar fiablemente & Importe de la
obligacidn, Estos juicios ¥ estimaciones
son realizados por la Direccidn de la
Socledad fundamentalmente en base a
opiniones de sus asesores legales extemos
€ Internos.

Asimismio, hemos difiglde nuestro trabajo
a la revisitn de las Notas 4.6 y B, donde
se detallan tanto el criteris de evaluacon
de las provisiones y contingencias y, en su
| caso, su registro contable asi como los

! desgloses reafizados por la Socledad en

| relacidn a estos aspectos,

Otrs inforimg i Informe de geston

La otra informadidn comprende exclusivemente e informe de gestidn del ejerdcio 2017, cuya
forrmudacidn es responsabiided de los administradores de la Sociedad y no forma parte
integramte de las cuentas anuales.

Muestra apinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestidn, Nuestra
responsabilidad schre Ia informacidn contenida en el informe de gestion se encuentra definida
&n la normativa reguladora de fa actividad de auditoria de cuentas, gue establece dos niveles

diferencados sobre la misma:

a) Un nivel especifice que resulta de aplicacén & determinada informacién incluida en el
Informe Anual de Goblemo Corporativo, segln se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/201%,
o Auditoria de Cuentas, gue consiste en comprobar Unicamente gue la citada infarmaoon se
ha facilitado en el informe de gestion vy, &n caso contraria, a informar sobre ello,

bY Un mivel general aplicable al resto de la Informacion incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre fa concordancia de la Stada Infarmacion con las cuentas
anuales, a partir del conodmiento da la entidad obienido en |a realizacidn de la auditoria de



las citadas cuentas y sin indulr informacion distinta de |a ebtenida como evidencia durante |a
misma, asi como evaluar & informar de si el contenido y presentacidn de esta parte dal informe
de gestisn son conformes a |a normativa que resulta de aplicadén, 5i, basdndanos en el trabajo
que hemos realizado, condimos que existen incorrecciones materlales, estamos ohligados a

informar de ella.

Sobre |a base del trabaje realizado, segin lo descrito anteriorments, hemes comprabado que
l2 Informacidn mencionada en el apartado a) anterior se facllita en el informe de Qestiin v gue
el resto de la informacidn que contiene el informe de gestidn concuerda con la de las cuentas
enuales del ejercicio 2017 y su contenido y presentacidn son conformes a la normativa fLee
resulta de aplicacidn,

B opippis il e e s Rilirministracdores v A la Comisior dee Auditor
I 1 5 i | i

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de |8 situacidn financiera v de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con & marco normativo de informadon financiera aplicable a la
enbdad en Espafia, v del control interna que consideren necesario para permitir ka preparacicn
de cuentas anuales flibres de incorreccidn materisl, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los Administradores son respansables de la valoracian
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelanda,
segun correspenda, |l&s cuestiones relacienadas con empresa en funcionamianto ¥ utilizando el
principio contable de empresa en funconamiento excepto si los citados Administradores tiensn
Intencion de liguidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra altermativa

realista.

La Comisién de Auditoria es responsable de la supervisidn del proceso de elaboracién y
presentacidn de |as cuentas anuales.

nuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales sn su
conjunte estan libres de incorreccidn materlal, debida a fraude o error, y emitic un informe de

suditoria que contiene nuestre opinidn.

seguridad razonable es un alto grade de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la nermativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incofrecddn material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a freude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente gue influyan en las decisiones econdrmicas que lag
usuarios toman basdndose en las cusntas anuales.

En el Anexo I de este informe de auditorfa se incluye una deseripaién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con |2 auditoria de |as cuentas anuales. Esta descripcién es parte
imtegrants de Auestro informe de auditoda,



Informe sobre otros reguerimientos legales y reglamentarios

florme agicwmnal para Ip comision dif auditora

La opinion expresada en este informe es coherente con o manifestado en nuestro informe
adicional para la comisidn de suditoria de la Sociedad de fecha 28 de fetrero de 2018,

M Flon i Ontratacian

La Junta Genersl Ordinaria de Accionistas celehrada el 28 de junio de 2007 noes nombrd como
auditores por un perlado de 1 aflo, contado a partir del ejercicdo finalizado el 31 de didembre
de 2016, es decir, para &l ejercicie 2017,

Con anteroridad, fuimos designades por acuerde de la Junta General de Accionistas para el
perindo de 1 afo ¥ hemos venido realizando €l trabajo de auditoria de cuentas de forma
inimerumpida desde el ejercicio finalizadn &l 31 de diclembre de 1989, considerando el
contenido del articule 17 apartado 8 del Reglamento {UE} N® 537/2014 sobre reguisitos
especificos para lo auditona legal de las entidades de interés pdblico,

DELDITTE, S.L.
Inscrita en el R.0.A.C. n° 50692 AUDITDRES

BRLETTE B
Fernando Garda " e ® enmssess
Inscrito en el R.OA.Cn® 18142 ;! i 01 FUR
28 de fetrero de 2018 = g



Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adidonalmenta a lo incluide en nuestro informe de auditoria, en este Anexo indulmos nuestras
responsabilidades respecto a |a suditoria de las cuentas anuales.

Hasponsahilldades del avditar en relacién con la auditoria de las cusntas

Tals =100

Como parte de una auditorla de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional ¥ mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante tods la auditora, También:

« Identificamos y valoramos los riesgos de incorrecoién material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicames procedimientos de audtoria para responder
a dichos riasgos ¥ obtenemos evidenda de auditoria suficients ¥ adecuada para proporoonar
Wi base para nuestra opinlon, E! riesgo de no detectar una incorrecdan materal debida a
fraude es miés elevado que en el caso de una incorreccidn material debida g EFFOF, ya que el
fraude puede Implicar colusidn, faisificacion, omisiones defibersdas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusidn del contral intermao.

= Obtenemos conocimients del contral interna relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoris que sean adecuados en funddn de las CiFCLNStancids, v no con
la finalidad de expresar una opinidn sabre |a eficacia del control interno de la entidad,

= Evalusmos sl las politices contables aplicadas son adecuadas ¥ la razonabilidad de las
estimaciones contables y |s correspondiente informacidn revelada por los Administradores,

* Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los Administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, baséndonos en la evidenda de auditoria obtenida,
concluimos sobre i existe o ne una meertidumbre material relecionada con hechos o con
condidones gue pueden generar dudas significativas sobre Ia capacidad de la Saciedad para
continuar come empresa en funcionamiento, 5i condulmos que existe una incertidumbre
material, se requiere gue llamemos fa atencidn en nuestro informe de auditoria sobre |a
correspondiente informacion revelads en las cuentas anuales 6, si dichas revelaciones ng
s0n sdecuadas, que expresemos una opinidn medificada. Nuestras conclusiones se basan
en |a evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro infarme de auditoria. Sin
embargo, [os hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sodedad deje de
Ler una empresa én fundonamiento,

= Evaluamos la presentacidn global, la estructura v e contenide de |as CUentas anugles,
incluida la informacion revelada, v si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel,

Mos comunicamos con la Comision de Auditoria de la entidad en redBcidn con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de s auditoria, as! come cualquier deficiencla significativa del cortrol Intemao que
identificamos en el transcurso de la auditera.



También proporcionamos a la Comisidn de Auditoria de la entidad una declaracidn de que
hemos cumplido los requerimientos de ébca aplicables, inchuldos 0% de Independenda, ¥ nos
hemos comunicado con la misma para informar de agquellas cuestiones que razonablemente
puedan suponer una amenaza para nuoestra independencia v, en su casoe, de las

correspondientes salveguardas,

Entre las cusstiones gue han sido objeto de comunicadan a la comision de auditoria de la
entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en 2 auditorda de las
cuentas anuales del pericdo actual v que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la

auditeria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria safvo que |85 disposiciones [egales
o reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion,



CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION, S.A.

CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES

EJERCICIO 2017




CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Inversiones en empresas del grupo a largo plazo (Nota 5.1)
Participaciones en empresas del grupo
Inversiones financieras a largo plazo (Nota 5.2)

Otros activos financieros

ACTIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Empresas del grupo
Administraciones Publicas (Nota 9.1)
Otros deudores
Inversiones en empresas del grupo a corto plazo
Créditos a empresas del grupo (Nota 5.1.2)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Tesoreria

TOTAL ACTIVO

BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Miles de euros)

31/12/2017 31/12/2016

34.102 173.720
67 67

67 67
33.581 170.304
33.581 170.304
454 3.349
454 3.349
14.206 692
514 435

- 4

453 386

61 45
13.251 -
13.251 -
441 257
441 257
48.308 174.412

PATRIMONIO NETO (Nota 6)
Fondos propios

Capital

Reserva legal

Otras reservas

Acciones propias

Beneficio (Pérdida) del ejercicio

Subvenciones, donaciones y legados recibidos (Nota 7)

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo (Nota 8)

Deudas a largo plazo (Nota 7)

Deudas con empresas del grupo a largo plazo (Nota 5.1.3)
Pasivos por impuesto diferido (Nota 7)

PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo
Otros pasivos financieros (Nota 7)
Deudas con empresas del grupo a corto plazo (Nota 5.1.3)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Administraciones Publicas (Nota 9.1)

Otros acreedores

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

31/12/2017 31/12/2016

19.002 18.037
18.970 17.979
1.975 1.975
197 197
42349 57.363
(25.440) (34.431)
(111) (7.125)
32 58
25.708 153.749
25.254 12.654
433 820

10 140.255

11 20
3.598 2.626
177 272
177 272
2.701 1.587
720 767

188 48
532 719
48.308 174.412

Las Notas 1 a 14 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2017



CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2017

(Miles de Euros)

Importe neto de la cifra de negocios (Notas 11.1 y 5.1)
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Gastos de personal (Nota 11.2)
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion (Nota 11.3)
Resultado por enajenaciones del inmovilizado material
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros
Otros ingresos financieros
Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo (Nota 5.1)
Por deudas con terceros
Otros gastos financieros
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioro y pérdidas (Nota 5.1.1y 8)
Resultado por enajenaciones y otros
RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Gasto por impuesto de sociedades (Nota 9.5)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO

2017 2016
30.000 -
545 653
545 653
(258) (79)
- (39)
(258) (40)
(24.569) (1.924)
- (5)
5.718 (1.355)
26 36
26 36
(4.769) (4.551)
(4.081) (4.106)
(84) (8)
(604) (437)
(1.086) (2.861)
(1.085) (3.299)
(1) 438
(5.829) (7.376)
(111) (8.731)
- 1.606
(111) (7.125)
(111) (7.125)

Las Notas 1 a 14 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2017



CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2017

(Miles de euros)

A - ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

2017 2016

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (111) (7.125)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL ) 84
PATRIMONIO NETO

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - 112
Efecto impositivo - (28)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (26) (26)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (35) (35)
Efecto impositivo 9 9
TOTAL INGRESOS (GASTOS) RECONOCIDOS (137) (7.067)

Las Notas 1 a 14 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2017



CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2017

(Miles de euros)

B - ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

FONDOS PROPIOS

Resultado del

Subvenciones,
donaciones y

TOTAL

Capital Reserva legal Otras reservas  Acciones propias L PATRIMONIO NETO
ejercicio legados
Saldos al 31 de diciembre de 2015 142.200 28.440 (27.578) (44.003) (192.383) - (93.324)
Total ingresos (gastos) reconocidos - - - - (7.125) 58 (7.067)
Aplicacion del resultado del ejercicio ) i (192.383) ) 192.383 i i
2015
Aumentos/ (Reducciones) de Capital (140.225) (28.243) 168.468 - - - -
Incremfentos/ (R.educ.cmnes) por ) i 117.637 ) ) i 117.637
operaciones societarias
Operaciones con acciones propias - - (8.781) 9.572 - - 791
Saldos al 31 de diciembre de 2016 1.975 197 57.363 (34.431) (7.125) 58 18.037
Total ingresos (gastos) reconocidos - - - - (111) (26) (137)
Aplicacién del resultado del ejercicio
2016 - - (7.125) - 7.125 - -
Operaciones con acciones propias
- - 7.889 8.991 - - 1.102

(Nota 6.3) ( )
Saldos al 31 de diciembre de 2017 1.975 197 42.349 (25.440) (111) 32 19.002

Las Notas 1 a 14 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto del ejercicio 2017



CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.
ESTADO DE FUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2017

(Miles de euros)

2017 2016
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 3.443 (12.583)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (111) (8.731)
Ajustes al resultado: 29.029 7.420
Correcciones valorativas por deterioro (Notas 5.1.1. y 8) 1.085 3.299
Variacion de provisiones (Nota 11.3) 23.199 -
Resultado por bajas y enajenaciones del inmovilizado material e inmaterial - 5
Resultado por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 3 (438)
Ingresos y gastos financieros y diferencias de cambio 4.742 4.515
Otros ajustes - 39
Cambios en el capital corriente (11.698) (1.749)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (13.777) (9.523)
Pagos de intereses (5.740) (4.312)
Cobros de intereses - -
Cobro de dividendos - -
Cobros y (pagos) por impuesto sobre beneficios 20 161
Otros cobros (pagos) (8.057) (5.372)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 3.597 229
Pagos por inversiones (6.982) (6)
Empresas del grupo (6.564) (6)
Otros activos financieros (418) -
Cobros por desinversiones 10.579 235
Empresas del grupo 7.266 -
Inmovilizado material e intangible - 5
Otros activos financieros 3.313 230
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (6.856) 12.090
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio 1.102 791
Enajenacidn de instrumentos de patrimonio propio 1.102 791
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (7.958) 11.299
Obtencién de deuda con entidades de crédito - -
Obtencion de deuda con empresas del grupo 7.958 12.458
Devolucién y amortizacién de deuda con entidades de crédito - (1.159)
AUMENTO (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 184 (264)
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO 257 521
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 441 257

Las Notas 1 a 14 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo del ejercicio 2017



CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2017

Actividad de la Sociedad

Corporacién Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. (en adelante “COEMAC” o la Sociedad), tiene
por objeto la fabricacién y comercializacién de productos para la construccién, en su mas amplio sentido.
Estas actividades las realiza mediante la participacién accionarial en sociedades que constituyen su grupo
de empresas. Una vez completada la segregacion de rama de actividad en favor de su filial Coemac Building
Materials, S.L.U. realizada en 2016, la actividad actual de la Sociedad corresponde, fundamentalmente, a la
tenencia de participaciones accionariales, por lo que sus ingresos provendran de los dividendos de las
sociedades participadas asi como de los intereses de la financiacién que, en su caso, otorgue a las Sociedades
del Grupo.

La Sociedad fue constituida el 6 de agosto de 1920 de conformidad con la antigua Ley de Sociedades
Andnimas. Su domicilio social se encuentra en Madrid, Paseo de Recoletos, 3.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislacién vigente,
estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas preparadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacidon Financiera adoptadas por la Unién Europea. Las cuentas anuales
consolidadas del grupo COEMAC del ejercicio 2017 han sido formuladas por los Administradores, en reunion
de su Consejo de Administracién celebrado el dia 28 de febrero de 2018 y presentan un total de patrimonio
neto consolidado de 11.226 miles de euros, un beneficio atribuible de 8.645 miles de euros y un volumen
total de activos y ventas de 65.087 y 62.689 miles de euros, respectivamente. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2016 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 28 de junio de 2017 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Dadas las actividades que desarrolla directamente, la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental. Por este motivo no se incluyen en la presente
memoria de las cuentas anuales individuales desgloses especificos respecto a informacién de cuestiones
medioambientales. La informacion medioambiental relativa a las sociedades del grupo se detalla en la
memoria de las cuentas anuales consolidadas.

1.1. Hechos significativos

Al cierre del ejercicio anterior, la Sociedad se encontraba en proceso de renegociacién y extension de
vencimiento a largo plazo, con determinadas entidades financieras de las lineas de descuento, avales y
confirming del Grupo (en adelante, “lineas DAC”), con vencimiento el 26 de abril del afio 2017, condicién
necesaria para el normal desarrollo de la actividad de COEMAC y el Grupo del que ésta es su Sociedad
Dominante.

En el contexto de las negociaciones con los acreedores financieros y ante la falta de acuerdo entre las partes,
durante 2017 se fueron formalizado sucesivas novaciones de los contratos de financiacion de las lineas DAC
extendiendo progresivamente su vencimiento a lo largo del aio. Las negociaciones mantenidas pusieron de
manifiesto la necesidad del Grupo COEMAC de fortalecer su situaciéon patrimonial y financiera como
condicién necesaria para poder abordar la reestructuracién financiera.



En este sentido, con fecha 13 de julio de 2017, la Sociedad, Coemac Building Materials, S.L.U. (sociedad
integramente participada por COEMAC) y Etex Building Performance International, SAS (en adelante, Etex),
formalizaron un acuerdo de compraventa por medio del cual el Grupo COEMAC venderia a Etex una
participacidn representativa del 35% del capital social de Pladur Gypsum, S.A. (sociedad participada en un
59,31% a través de Coemac Building Materials, S.L.U. y, en adelante, “Pladur”), reteniendo el Grupo
COEMAC una participacion equivalente al 24,31% de Pladur (sobre la que se constituyd una opcidn de venta
adicional a Etex a ejercer en el afio 2020). Esta operacidn se encontraba, asimismo, sujeta a una serie de
condiciones suspensivas, como eran la aprobacién por parte de las autoridades de defensa de la
competencia, el levantamiento de las garantias existentes sobre las acciones de Pladur (pignoradas en
garantia de las lineas DAC) y la aprobacion por parte de otros organismos publicos, entre otras obligaciones.

La operacion de desinversidon detallada anteriormente acordada entre COEMAC y Etex fue previamente
aprobada en la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2017 con la abstencién del accionista
mayoritario, Pool de Activos, S.L.U. (Nota 6) por considerar que concurria un conflicto de intereses. Tal y
como manifestd el representante de Pool de Activos, S.A. en la Junta General de Accionistas, éste no emitio
voto alguno sobre la operacién de desinversidon de Yesos, dado que Etex, quien se convertiria en socio
mayoritario de Pladur Gypsum, S.A. tras el acuerdo detallado anteriormente, adquiriria, asimismo la deuda
gue Pool de Activos, S.L.U. mantenia frente a una serie de entidades de crédito (sustancialmente los mismos
acreedores de las Lineas DAC). Posteriormente, Etex y Nefinsa, S.A. (Socio Unico de Pool de Activos, S.L.U.)
han intercambiado opciones de compra y venta sobre la citada deuda.

Adicionalmente al contrato de compraventa detallado anteriormente, con fecha 13 de julio de 2017, el
Grupo COEMAC, Etex y los acreedores financieros formalizaron un term sheet por medio del cual las partes
se comprometieron a ejecutar en la fecha en que se materializara la desinversién de COEMAC en Pladur
indicada anteriormente las siguientes actuaciones: i) Transmisién y pago de las acciones de Pladur sujetas a
la compraventa, (ii) otorgamiento de una garantia personal en favor de los acreedores financieros por parte
de Etex a efectos de cubrir el riesgo asociado a las lineas DAC, iii) levantamiento de las garantias sobre las
acciones de Pladur objeto de la transmision por parte de los acreedores financieros de las lineas DAC, iv)
formalizacidn de una novacidn de las lineas DAC remanentes para el Grupo COEMAC extendiendo el plazo
hasta el 22 de diciembre de 2020.

Con posterioridad al acuerdo de compraventa asi como al term sheet suscrito el 13 de julio de 2017, se puso
de manifiesto la necesidad de modificar determinados aspectos de los acuerdos alcanzados. Las principales
modificaciones que se realizaron al disefio inicial de la transaccidn fueron las siguientes:

e Se anticipa el ejercicio de la opcidn de venta a Etex sobre el 24,31% restante al mes de diciembre
de 2017 y se cuantifica la misma en 23.100 miles de euros, frente al precio minimo de ejercicio de
16.100 miles de euros fijado inicialmente.

e Etex no otorgara garantia personal en favor de los acreedores financieros a efectos de cubrir el
riesgo asociado a las lineas DAC. En su lugar, COEMAC procedera a la amortizacidn de los principales
importes dispuestos respecto a las mencionadas lineas de financiacién.

En este sentido, destacar que la anticipacidn del ejercicio de la opcién de venta se sometiod a la aprobacién
de los accionistas, quedando aprobada en la reunién de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 22 de diciembre de 2017.

Tras la aprobacién de la Junta General Extraordinaria de Accionistas y considerando que las condiciones
suspensivas contenidas en el contrato de compraventa suscrito con Etex el 13 de julio de 2017 se
encontraban satisfechas, con fecha 22 de diciembre de 2017 Coemac Building Materials, S.L.U. procedié a
la transmisidn del 35% de Pladur en favor de Etex por un precio de 67.633 miles de euros. Asimismo, en esa



misma fecha se ejercita la opcidn de venta acordada, de forma que también se transmitié en favor de Etex
el 24,31% restante de Pladur por un precio de 23.100 miles de euros.

Por ultimo, con fecha 22 de diciembre de 2017, COEMAUC, las distintas sociedades que conforman el Grupo
COEMAC Yy los acreedores financieros, formalizaron un acuerdo por el que se procede a la amortizacién de
las lineas DAC, constituyéndose las garantias previstas en el contrato. Por medio de este contrato, las partes
acordaron lo siguiente:

Como consecuencia de la operacién de desinversion de Pladur, las partes acuerdan que las lineas
de financiacién dispuestas por Pladur, quedaran desligadas de las lineas DAC y pasaran a regirse por
los términos y condiciones que las entidades acreditantes acuerden bilateralmente con Pladur.
Cancelacion de las lineas de confirming y gestién de cobro: Se procede a la cancelacién vy
amortizacion de ambas vias de financiacion, cuyo importe dispuesto (excluyendo la parte asociada
a Pladur) a la fecha del acuerdo ascendia a 7.257 miles de euros.

Lineas de avales: Las mismas continuardn en vigor en tanto existan avales emitidos a su amparo, si
bien en ningln caso se permitirdn nuevas disposiciones. El importe dispuesto se ira reduciendo
conforme se devuelvan o ejecuten avales vivos.

Constitucion de un depdsito en una cuenta bancarias pignorada “Nuevo Cash Collateral” por un
importe de 15.705 miles de euros, constituido por la Sociedad Coemac Building Materials, S.L.U.
para garantizar los avales vivos. Dicho depésito se ira liberando en la medida en que se vayan
devolviendo los avales vivos.

Cancelacion parcial, por la reduccién del riesgo de las lineas DAC, vy ratificacidon de las prendas de
primer rango sobre las acciones de ATC 2015, S.A.U., Adequa WS, S.L.U. y Coemac Building
Materials, S.L.U.

Tras la novacién de las lineas DAC detallada anteriormente, las Unicas lineas de financiacidn suscritas por la
Sociedad son aquellas descritas en la Nota 5.3.

Bases de presentacion de la cuentas anuales

2.1. Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

2.2.

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo
de informacioén financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

Cdédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus adaptaciones
sectoriales, asi como el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre y el real Decreto 602/2016,
de 2 de diciembre, por el que se introducen algunas modificaciones al Plan General de Contabilidad,
asi como las disposiciones aprobadas por la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias, la Ley del
Mercado de Valores y demds normativa emitida por la Comision Nacional del Mercado de Valores.
El resto de normativa contable espafola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicaciény
en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacidn financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
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2.5

2.6

habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad el 28 de febrero de 2018, se someteran a la aprobacion por la Junta
General Ordinaria de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin modificacién alguna. Por su
parte, las cuentas anuales del ejercicio 2016 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 28 de junio de 2017.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no requiriendo de
detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia
relativa de acuerdo al concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco conceptual
del PGC 2007.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han realizado estimaciones que estan basadas en
la experiencia histérica y en otros factores que se consideran razonables de acuerdo con las
circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer el valor contable de determinados
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos cuyo valor no es facilmente determinable mediante
otras fuentes. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma continua.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2017, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en los préoximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Las principales hipdtesis de futuro asumidas y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las
estimaciones a la fecha de cierre, que podrian tener un efecto significativo sobre las cuentas anuales
en el préximo ejercicio, han sido:

e La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4.1).

e El calculo de provisiones y probabilidad de ocurrencia (véase Nota 4.6).

e Losresultados fiscales de la Sociedad que se declararan ante las Autoridades Tributarias en el futuro
gue han servido de base para el registro de los distintos saldos relacionados con el Impuesto de
Sociedades en las presentes cuentas anuales (véase Nota 4.3).

e La gestion del riesgo financiero (véase Nota 5.3).

Comparacion de la informacion

La aplicacion de los criterios contables en los ejercicios 2017 y 2016 ha sido uniforme, no existiendo,
por tanto, operaciones o transacciones que se hayan registrado siguiendo principios contables
diferentes que pudieran originar discrepancias en la interpretacion de las cifras comparativas de ambos
periodos.

Cambios en las estimaciones

El efecto de cualquier cambio en estimaciones contables se registra en el mismo apartado de la cuenta
de pérdidas y ganancias en el que se encuentra registrado el gasto o ingreso con la estimacidn anterior.
En el ejercicio 2017 no se han producido cambios en la estimaciones contables.

Cambios en politicas contables y correccion de errores

Los errores y los cambios en las politicas contables se registran de forma retrospectiva modificando la
informacidn. En el ejercicio 2017 no se han producido cambios en las politicas contables ni se han
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detectado errores que hayan supuesto la reexpresidon de los importes incluidos en las cuentas anuales
del ejercicio 2016.

2.7. Empresa en funcionamiento

Tal y como se indica en la Nota 1.1 de las cuentas anuales adjuntas, durante el ejercicio 2017 el Grupo
COEMAC del que la Sociedad es su cabecera ha completado la desinversion del negocio de yesos, el
cual constituia su principal fuente generadora de flujos de caja, de forma que al 31 de diciembre de
2017 la divisidn de tuberias, participada al 100%, constituye el principal negocio operativo del Grupo.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad sigue afectada por diversos procedimientos por
reclamaciones relacionadas con antiguos procesos de produccidon esencialmente abandonados hace
mas de una década, los cuales podrian dar lugar a obligaciones de pago relevantes sobre las que la
Sociedad mantiene registradas provisiones conforme a la mejor estimacion realizada por sus asesores
legales (Nota 8).

La reduccién experimentada durante el ejercicio en la dimensién del Grupo COEMAC, junto con la
posibilidad de que puedan surgir obligaciones no previstas como consecuencia de las responsabilidades
derivadas de los procedimientos descritos en el parrafo anterior, constituyen factores que podrian
implicar la existencia de una incertidumbre sobre la capacidad de la Sociedad y su Grupo para atender
sus obligaciones de pago.

En este contexto, los Administradores han actualizado el plan de negocio asi como los presupuestos de
tesoreria de acuerdo a la nueva estructura del Grupo. Conforme a las previsiones elaboradas, el Grupo
generard flujos operativos suficientes de forma que le permitan atender sus obligaciones de pago
corrientes asi como, en su caso, las derivadas de los procedimientos judiciales en curso (Nota 8), motivo
por el cual los Administradores han formulado las presentes cuentas anuales de acuerdo con el
principio de empresa en funcionamiento.

3. Distribucion del resultado

La propuesta de distribucidn de resultados que los Administradores de la Sociedad someterdn a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de euros

A resultados negativos de ejercicios anteriores 111
Total 111

4. Normas de registro y valoracion

Conforme a lo indicado en la Nota 2, la Compaiiia ha aplicado las politicas contables de acuerdo con los
principios y normas contables recogidos en el Cddigo de Comercio, que se desarrollan en el Plan General de
Contabilidad en vigor (PGC 2007), asi como el resto de la legislacién mercantil vigente a la fecha de cierre
de las presentes cuentas anuales. En este sentido, se detallan a continuacidn Unicamente aquellas politicas
qgue son especificas de la actividad de Sociedad y aquellas consideradas significativas atendiendo a la
naturaleza de sus actividades.
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4.1. Instrumentos financieros

4.1.1. Activos financieros

Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa o los que, no teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo: se consideran empresas del grupo
aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan control sobre la
sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicion de la inversidn se imputan directamente a la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Valoracion posterior

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado que, con cardcter general,
no difiere significativamente del valor nominal.

Las inversiones en empresas del grupo se valoran por su coste minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan
como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se
toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias
tacitas existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).
Adicionalmente, en los casos en los que la situacién patrimonial de la filial pudiera suponer
compromisos o desembolsos adicionales por parte de la Sociedad, ésta contabiliza las
provisiones necesarias de acuerdo con estimaciones basadas en la informacién disponible.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
gue no estdn registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de
deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se
produce, el registro de este deterioro se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, la Sociedad calcula el valor recuperable de sus inversiones en negocios operativos
mediante el equity value obtenido a partir del valor actual de los flujos de efectivo futuros de las
sociedades participadas, que se estima mediante proyecciones a cinco afios, manteniendo una
renta constante a partir del sexto afo, y aplicando tasas de actualizacidon que contemplan el coste
de los pasivos, el tipo impositivo y los riesgos especificos de los activos. La tasa utilizada en el
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4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

ejercicio 2017 ha sido del 7,7%. La tasa de crecimiento considerada para extrapolar las
proyecciones de flujos de efectivo mas alld del periodo cubierto por los presupuestos o
previsiones, es “cero” en todos los mercados en los que el grupo desarrolla su actividad.

Respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones
valorativas, si las hubiera, estd basado en andlisis individualizados de las cuentas a cobrar,
considerando factores tales como antigliedad de la deuda, historial del deudor y garantias
tomadas.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen
activos dados de baja vinculados a contratos de descuento “sin recurso”.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las
gue se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como
el descuento de efectos y el “Factoring con recurso”.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad,

dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la
Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el
importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad se registran por el valor de la contraprestacion
entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisidn o amortizacidn de las acciones propias, se reconocen
directamente en patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la vista. Los otros activos
liguidos equivalentes son inversiones a corto plazo, con vencimientos inferiores a tres meses
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desde su formalizaciéon, que no estan sujetos a un riesgo relevante de cambio de valor y
consecuentemente, se registran a su valor nominal.

4.2. Clasificacion entre corriente y no corriente

4.3

En el balance de situacion adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o anterior a doce meses (ciclo
normal de explotacién) y como no corrientes los de vencimiento posterior a dicho periodo.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe
del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacidn de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de
negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras (en un periodo maximo de 10
afios) contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones
a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

El impacto de eventuales cambios del tipo de gravamen por el impuesto sobre beneficios en los activos
y pasivos por impuestos diferidos se incluye en la cuentas de pérdidas y ganancias en el epigrafe “Gasto
por impuesto de sociedades”.

Hasta el 31 de diciembre de 2007 COEMAC tributaba por el Impuesto sobre Sociedades en régimen de
declaracion consolidada con aquellas filiales espafiolas en las que tenia una participacién superior al
70%. Con efecto 1 de enero de 2008, el grupo fiscal encabezado por COEMAC quedé extinguido al
alcanzar Nefinsa, S.A., accionista mayoritario ultimo de la Sociedad (Notas 6 y 9), una participacién
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4.4

4.5.

4.6.

superior al 70% del capital social de la Sociedad, y las sociedades que lo componian pasaron a integrarse
en el grupo consolidado fiscal encabezado por Nefinsa, S.A. Como consecuencia de lo anterior, las bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre de 2007 deben ser
compensadas individualmente por las sociedades que las aportaron al grupo extinguido. Durante el
ejercicio 2017 la Sociedad sigue tributando en el grupo Fiscal 62/1995, cuya cabecera es Nefinsa, S.A.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
gue se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por
el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado
con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los
intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Importe neto de la cifra de negocio

Conforme a la publicacidn en el mes de septiembre de 2009 de la consulta incluida en el boletin 79 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) y a partir de dicho ejercicio, la Sociedad presenta
los ingresos procedentes de dividendos recibidos de sociedades participadas, asi como los ingresos
financieros procedentes de la financiacidn concedida a las mismas, como importe neto de la cifra de
negocios, al tratarse de su actividad principal, como sociedad holding.

La composicidn del importe neto de la cifra de negocio en los ejercicios 2017 y 2016 que aparece en las
cuentas de pérdidas y ganancias de dichos ejercicios, adjuntas, se presenta en la Nota 11.1.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad diferencian, en la formulacidn de las cuentas anuales, entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelaciéon es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mds eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas
de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.
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4.7.

4.8.

4.9.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrdndose los ajustes que surjan por la actualizaciéon de dichas provisiones como
un gasto financiero conforme se va devengando.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacidn vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto,
las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en
el ejercicio en el que se adopta la decision del despido y se ha creado una expectativa vdlida en terceros.
A 31 de diciembre de 2017 la Sociedad no tiene ningun plan de despidos establecido y en consecuencia
no ha registrado ninguna provision por este concepto.

Complemento de pensiones de jubilacion

La Sociedad tiene contraidas obligaciones derivadas de complementos de jubilacién que afectan a
cierto colectivo de trabajadores, jubilados e incapacitados.

La Sociedad tiene garantizado el pago de dichas obligaciones hasta su total extincién mediante un
contrato con una compafiia de seguros espafiola, no vinculada a la Sociedad ni a su grupo de empresas,
sin que existan costes adicionales para la Sociedad.

Asimismo, los compromisos por premios por jubilaciones anticipadas y compromisos de complemento
de pensiones por jubilacion se encuentran externalizados con una compaiia aseguradora no vinculada
a la Sociedad ni a su grupo de empresas y se cumple con los requisitos establecidos en el Real Decreto
1588/1999 de 15 de octubre, habiéndose traspasado los derechos y riesgos de ese compromiso a la
entidad externa.

Dado que todos los compromisos por pensiones se encuentran externalizados y que no existen
compromisos por servicios pasados, la Sociedad no registra pasivo alguno en el balance de situacién.
En el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2017 se incluye
un importe de 258 miles de euros, al que asciende la aportacién de dicho ejercicio.

Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros distintos de los
propietarios, la Sociedad sigue los criterios siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor
razonable del importe o el bien concedido, en funcidn de si son de caracter monetario o no,
y se imputan a resultados en proporcién a la dotacién a la amortizacidn efectuada en el
periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su
enajenacion o correccidn valorativa por deterioro.

b) Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.

c) Subvenciones de explotacidn: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacidn de ejercicios futuros, en cuyo caso
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5.

4.10.

se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la
imputacion se realizard a medida que se devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no
constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente
del tipo de subvencidn del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de
la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Instrumentos financieros

5.1. Empresas del grupo

La informacidn mas significativa relacionada con las empresas del grupo al cierre del ejercicio 2017
aparece en los Anexos 1y 2. Ninguna de las sociedades participadas cotiza en Bolsa.

Las principales transacciones comerciales y financieras efectuadas por COEMAC en los ejercicios 2017
y 2016 con las sociedades del grupo indicadas en los Anexos 1y 2, han sido las siguientes:

Miles de euros

2017 2016
Prestacion de servicios (Nota 11.1) - -
Dividendos percibidos (Nota 11.1) 30.000 -
Ingresos financieros por intereses (Nota 11.1) - -
Otros ingresos de explotacién 7 119
Gastos financieros (Nota 5.1.3) 4.081 4.106

Hasta el ejercicio 2015, la prestacién de servicios y los ingresos de explotacidon correspondian a la
facturacién a sociedades del grupo de ciertos gastos incurridos por su cuenta, asi como a ingresos
derivados de la prestacion a las mismas de diversos servicios. Desde el 1 de enero de 2016, como
consecuencia de la segregacion de su estructura y actividad de gestion a su filial Coemac Building
Materials, S.L.U., es su participada quien realiza la prestacidn de estos servicios, quedando la actividad
de COEMAC (Nota 1) acotada a la tenencia de participaciones accionariales, por lo que sus ingresos
provienen de los dividendos de las sociedades participadas asi como de los intereses de la financiacion
gue, en su caso, otorgue a las Sociedades del Grupo.

5.1.1. Participaciones en empresas del grupo

El movimiento de las participaciones en empresas del grupo en los ejercicios 2017 y 2016 ha sido
el siguiente:

Miles de euros
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Provision
Coste deterioro Neto

Saldo a 31 de diciembre de 2015 304.692 (227.718) 76.974
Adiciones 16 (757) (741)
Bajas (1.225) - (1.225)
Reorganizacidn Societaria :

Adiciones 169.565 - 169.565
Bajas (248.788) 174.519 (74.269)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 224.260 (53.956) 170.304
Adiciones 3.736 (3.627) 109
Bajas (136.832) - (136.832)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 91.164 (57.583) 33.581

Ejercicio 2017
Los principales movimientos registrados en el ejercicio 2017 han sido los siguientes:
Adiciones

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad ha realizado aportaciones de fondos para compensar
pérdidas en favor de Adequa Water Solutions, S.A.U. por importe de 3.736 miles de euros.

Bajas

Las bajas registradas se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes devoluciones de
aportaciones realizadas por Coemac Building Materials, S.L.U.:

e Con fecha 22 de diciembre de 2017, el Socio Unico de Coemac Building Materials, S.L.U.
acordo la devolucién de aportaciones (prima de emision) por importe de 121.194 miles
de euros. El pago de este importe se ha materializado con cargo a la deuda existente
entre las partes (Nota 5.1.3).

e Con fecha 22 de diciembre de 2017, el Socio Unico de Coemac Building Materials, S.L.U.
acordo la devolucién de aportaciones (prima de emisidn) por importe de 15.627 miles
de euros, realizdandose un pago en efectivo por 7.258 miles de euros, quedando
pendiente de cobro a 31 de diciembre de 2017, 8.369 miles de euros, registrados en el
epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo a corto plazo” del balance de situacion
adjunto.

Dado que en todo caso se trata de una devolucién de aportaciones por parte de Coemac Building
Materials, S.L.U., estas transacciones han sido registradas por la Sociedad minorando la inversién
registrada en Coemac Building Materials, S.L.U.

Deterioros
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5.1.2.

5.1.3.

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad ha incrementado el deterioro registrado sobre la inversién
en Adequa Water Solutions, S.A.U. en 3.627 miles de euros para adecuar el valor en libros a su
importe recuperable. En este sentido, del total del deterioro registrado, 2.543 miles de euros no
han tenido impacto patrimonial al encontrarse debidamente provisionados al cierre de 2016
(Nota 8). Por ultimo, sefialar que Adequa Water Solutions, S.A.U. es una sociedad cuya actividad
se limita a la gestion de reclamaciones de calidad y servicio postventa.

Ejercicio 2016
Los principales movimientos registrados en el ejercicio 2016 se correspondieron con la
reorganizacion societaria realizada en dicho periodo, consistente, fundamentalmente, en la

aportacién no dineraria en favor de Coemac Building Materials, S.L.U. de los principales negocios
operativos del Grupo.

Inversiones en empresas del Grupo a corto plazo - Créditos

Corresponde a los saldos pendientes de cobro por prestacién de servicios a las sociedades del
grupo y a la facturacion a dichas sociedades de gastos incurridos por su cuenta.

Miles de euros

31 de diciembre de 2017 A corto
plazo
Adequa WS, S.L.U. 2.755
ATC 2015, S.A.U. 10
Coemac Building Materials, S.L.U. 10.486
TOTAL 13.251

Las cuentas por cobrar con empresas del Grupo se corresponden con contratos de cuenta
corriente que no devengan intereses.

Deudas a pagar con empresas del Grupo

El detalle a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de euros

31 de diciembre de 2017 Alargo A corto
plazo plazo
Adequa Water Solutions S.A.U. - 2.577
Adequa WS, S.L.U. - 120
Cerdmicas Sanitarias Reunidas, S.A.U. 10 -
Otros - 4
TOTAL 10 2.701
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Miles de euros

31 de diciembre de 2016 Alargo A corto
plazo plazo
Pladur Gypsum, S.A. (Anteriormente Yesos Ibéricos, S.A.)* 135.990 1.037
Adequa WS, S.L.U. 4.100 78
ATC 2015, S.A.U. 155 4
Coemac Building Materials, S.L.U. - 467
Otros 10 1
TOTAL 140.255 1.587

*Pladur Gypsum, S.A. ha salido del perimetro del Grupo con fecha 22 de diciembre de 2017 (Nota 1.1).

En relacidn a la deuda mantenida al 31 de diciembre de 2016 con Pladur Gypsum, S.A., con fecha
22 de diciembre de 2017, la Sociedad, Coemac Building Materials, S.L.U., y Pladur Gypsum, S.A.
formalizaron un acuerdo por medio del cual la Sociedad cedié en favor de Coemac Building
Materials, S.L.U. su posicién contractual en relacién a la deuda mantenida con Pladur Gypsum,
S.A., quien se subroga en la totalidad de obligaciones y responsabilidades derivadas del mismo.
Como consecuencia de este acuerdo, Coemac Building Materials, S.L.U. asume la deuda con
Pladur Gypsum, S.A,, si bien genera un derecho de crédito frente a la Sociedad por el mismo
importe. La deuda viva en la fecha del acuerdo ascendia a 151.194 miles de euros.

En relacion a lo indicado anteriormente, el crédito generado entre la Sociedad y Coemac Building
Materials, S.L.U. ha sido totalmente compensado como consecuencia del dividendo y de la
devolucién de prima de emisién distribuidos por la sociedad participada durante el ejercicio 2017
(Notas 5.1.1y 11.1).

5.2. Inversiones financieras a largo plazo

Otros activos financieros no corrientes

El movimiento del epigrafe, durante los ejercicios 2017 y 2016, es el siguiente:

Miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2015 3.389
Adiciones 50
Cancelaciones (90)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 3.349
Adiciones 419
Cancelaciones (3.314)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 454

El saldo registrado al 31 de diciembre de 2017 se corresponde con distintas cantidades consignadas
asociadas a los procesos judiciales descritos en la Nota 8. Por su parte, el importe cancelado durante el
ejercicio 2017 porimporte de 3.314 miles de euros se corresponde, fundamentalmente, a la devolucion
de la fianzas depositadas vinculadas a determinadas lineas de financiacién existentes (DAC) (Nota 1.1).

Tras la pérdida del negocio de aislantes en 2015, la Sociedad traspasé a este epigrafe la participacion
del 10% sobre Ursa Insulation Holding BV, que se mantiene integramente deteriorada conforme a la
mejor estimacion a la fecha.
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6.

5.3. Informacidn sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la direccién corporativa
financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A
continuacién, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable.

El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad
reducida en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Dado que la deuda financiera con terceros es reducida la sociedad no la considera como un riesgo
significativo.

Riesgo de liguidez

La Sociedad y el Grupo del que es cabecera gestionan de forma prudente el riesgo de liquidez,
manteniendo el suficiente efectivo y valores negociables, asi como la contratacién de facilidades
crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

Durante el ejercicio 2017, determinadas lineas de descuentos, avales y confirming (lineas DAC)
mantenidas para afrontar las necesidades operativas mds inmediatas y gestionar los pagos de una
forma mas eficiente, han sido amortizadas (Nota 1.1), si bien el Grupo mantiene lineas de circulante
cuyo limite asciende a 3.000 miles de euros (sustancialmente dispuestas al cierre de 2017). Asimismo,
indicar que los importes incluidos en el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” del
balance de situacidn a 31 de diciembre de 2017 y 2016, tanto de la Sociedad como de las distintas
compaifiias que forman el Grupo del que es cabecera, no estan sujetos a ningln tipo de restriccion en
cuanto a su disponibilidad.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones
contractuales, ocasionando una pérdida econdmica para la Sociedad y el Grupo del que es cabecera.
En este sentido, se ha adoptado la politica de negociar exclusivamente con terceras partes solventes y
obteniendo suficientes garantias, para mitigar el riesgo de pérdidas financieras en caso de
incumplimiento. Sélo se contrata con entidades de las que obtiene informacién a través de organismos
independientes de valoracién de empresas, a través de otras fuentes publicas de informacion
financiera, y a través de la informacion que saca de sus propias relaciones con los clientes.

Patrimonio neto y fondos propios

6.1. Capital social

Al 31 de diciembre de 2017 el capital social de Corporacién Empresarial de Materiales de Construccion,
S.A. estd representado por 197.499.807 acciones al portador de 0,01 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas y admitidas a cotizacidn en el mercado continuo de las Bolsas de
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Valores de Madrid y Valencia. La cotizacidn al cierre del ejercicio 2017 era de 0,39 euros por accion
(0,545 euros en 2016).

El Unico accionista de la Sociedad con participacion superior al 10% es Pool de Activos, S.L.U. ( sociedad
participada al 100% por Nefinsa, S.A.), cuya participacion nominal al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es
del 79,061% del capital social.

El accionista mayoritario tiene constituida una prenda sobre el 79,061% de las acciones de la Sociedad
gue se encontraban en garantia del préstamo mercantil contratado por éste con diversas Entidades
Prestamistas, y que ha sido enajenada por éstas segun lo descrito en la Nota 1.1

6.2. Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere
el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacidn de pérdidas y siempre
gue no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. La reserva legal, al 31 de diciembre
de 2017, asciende a 197 miles de euros, por lo que no se encuentra integramente constituida.

6.3. Acciones propias

El saldo, al 31 de diciembre de 2017, corresponde al coste de adquisicién de 5.847.597 acciones propias,
gue suponen el 2,96% del capital, con un coste unitario medio de adquisicidn de 4,35 euros.

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad ha enajenado 2.066.619 acciones propias, representativas del
1,05% del Capital Social. El importe de la venta de dichas acciones ascendié a 1.102 miles de euros.
Estas operaciones han supuesto un incremento patrimonial de COEMAC de 1.102 miles de euros, no
teniendo ningun efecto en la cuenta de resultados conforme al criterio indicado en la Nota 4.1.3.

7. Deudas a largo plazo

El saldo de las cuentas de este epigrafe, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de euros 31/12/2017 | 31/12/2016
Préstamos recibidos, sin coste 472 898
Intereses implicitos (39) (78)
Préstamos recibidos, sin coste 433 820

La cuenta “Préstamos recibidos, sin coste” recoge el importe de los préstamos recibidos en ejercicios anteriores
por parte del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y del Centro Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI)
concedidos para proyectos llevados a cabo por la Direccidon Técnica de Coemac Iberia S.L. (sociedad fusionada
con Corporacion Empresarial de Materiales de Construccién, S.A. en el ejercicio 2016), relacionados,
principalmente, con el proyecto de desarrollo de grandes laminados auto-portantes ceramicos para tabiqueria
interior.

Dichos préstamos fueron otorgados a tipo de interés cero. De acuerdo a la normativa contable vigente, el valor
nominal de este tipo de pasivos lleva incorporados unos intereses implicitos que deben reconocerse como un
gasto financiero en la cuenta de resultados a medida que sean devengados. En consecuencia, la Sociedad
registra el valor actual de los flujos de efectivo que, al 31 de diciembre de 2017, representan las devoluciones
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de los préstamos, considerando un tipo de interés de mercado. La diferencia entre el valor nominal de los
préstamos y su valor actual son los intereses implicitos que, al no ser pagados nunca, representan una
subvencidn (ingreso diferido por intereses subvencionados), que se transfiere a la cuenta de resultados de
forma simétrica al reconocimiento del gasto financiero y, en consecuencia, el impacto en la cuenta de pérdidas
y ganancias es nulo. El efecto acumulado por la actualizacién de estos préstamos existentes al 31 de diciembre

de 2017 (neto de impacto fiscal) asciende a 32 miles de euros.

El detalle de las ayudas recibidas es el siguiente:

Miles de euros
Fecha de
Entidad Concedente Fecha | Importe | primera | fochade
concesion | concedido | devolucién venc!mlento
parcial final
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 31/12/2008 166 | 31/12/2012 | 30/12/2023
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 16/01/2009 425 | 30/12/2012 | 30/12/2023
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 04/11/2009 233 | 30/12/2013 | 30/12/2019
Centro Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) | 14/11/2009 394 | 04/05/2013 | 04/05/2020
Centro Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) | 21/12/2011 107 | 03/02/2014 | 03/02/2021
Centro Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) | 23/02/2013 2351 03/02/2014 | 03/02/2021
Total ayudas reembolsables 1.560
Importe pendiente a 31-12-2017 653
Intereses implicitos (32)
Efecto fiscal (112)
Total ayudas reembolsables al valor actual 610
El detalle de los vencimientos a valor nominal a 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:
2022y
Miles de euros 2018 2019 2020 2021 siguientes | Total

Préstamos recibidos sin coste 181 181 121 72 98 653

8. Provisiones y pasivos contingentes

El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2017 y 2016 y el movimiento de los ejercicios 2017 y 2016 es
el siguiente:
Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2015 16.112
Dotacion 2.543
Aplicaciones (5.070)
Cancelaciones (bajas por fusién, Nota 1.1) (931)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 12.654
Dotacién (Nota 11.3) 23.199
Aplicaciones (8.056)
Adequa Water Solutions, S.A.U. (Nota 5.1.1) (2.543)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 25.254

23



Las provisiones registradas por importe de 25.254 miles de euros cubren, principalmente, contingencias
existentes a 31 de diciembre de 2017 derivadas de procedimientos iniciados contra el grupo por
reclamaciones relacionadas con antiguos procesos de produccidn esencialmente abandonados hace mas de
una década. Las sociedades del grupo afectadas por dichas reclamaciones evalian junto con sus asesores
legales, tanto internos como externos, la naturaleza, justificacion y riesgos derivados de las mismas, dotando
una provision en la medida en que se estime probable que va a producirse un flujo de salida de caja para
atender a las mismas.

Las aplicaciones del ejercicio 2017 por importe de 8.056 miles de euros corresponden, fundamentalmente,
a pagos por litigios derivados de los procedimientos indicados anteriormente.

Pasivos contingentes

A la fecha actual la Sociedad mantiene abiertos determinados procedimientos judiciales de distinta
naturaleza. De acuerdo a la mejor estimacion de los Administradores, y de acuerdo con la opinién de sus
asesores legales, las resoluciones finales de dichos procedimientos no supondran quebranto patrimonial
significativo para la Sociedad ni para sus sociedades filiales.

Administraciones publicas y situacidn fiscal
9.1. Saldos corrientes con las Administraciones Publicas
La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2017

y 2016, es la siguiente:
Miles de euros

Saldos Deudores 31/12/2017 | 31/12/2016
Nefinsa, deudora por retenciones I.S. - 20
H.P. deudora por IVA 453 366
Total 453 386

Miles de euros

Saldos Acreedores 31/12/2017 | 31/12/2016

Hacienda Publica acreedora por retenciones y otros 188 48
Organismos de la Seguridad Social acreedores - -
Total 188 48

9.2. Tributacion consolidada por el Impuesto sobre Sociedades

Como ha quedado indicado en la Nota 4.3, con efectos 1 de enero de 2008 quedd extinguido el
grupo Fiscal 3/83 encabezado por COEMAC, pasando todas las sociedades integrantes del mismo a
formar parte del grupo 62/1995 cuya entidad dominante es Nefinsa, S.A.

Dentro del grupo 62/95, las sociedades integrantes generan el derecho a compensar sus bases
imponibles negativas, asi como los demas créditos fiscales aportados, en la medida en que no sean
utilizados por dicho grupo, por lo que ante la hipotética salida del grupo fiscal, mantendrian estos
créditos fiscales ante la Hacienda Publica por los importes registrados.
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9.3. Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable de los ejercicios 2017 y 2016 y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
Miles de euros

2017 2016
Aumentos Disminucion Total Aumentos Disminucion Total

Resul |
' esultado contable antes de (111) (8.731)
impuestos
Diferencias permanentes

Dividendos (Notas 11.1y (30.000) (30.000) i i i
5.1)

Otros 3.628 - 3.628 - - -
Diferencias temporales

Con origen en el ejercicio: 23.618 23.618 7.849 - 7.849

Con origen en ejercicios 19.480 (11.019) 8.461 19.480 (5.405) 14.075
anteriores:
E.Ilmlnauones de consolidacién (15.471) (15.471) (15.471) (15.471)
fiscal
Base imponible fiscal (9.875) (2.278)

El detalle de las diferencias temporales incorporadas a la base imponible de los ejercicios 2017 y
2016 y sus correspondientes importes de impuesto diferido, es el siguiente:
Miles de euros

2017 2016
Importe Importe
diferencias diferencias
temporales en Impuesto temporales Impuesto
base Tipo | diferido en base Tipo diferido

Con origen en el ejercicio
Provisidn para responsabilidades 23.618 (*) - 35 (*) -
Eliminacién Depreciacion Cartera i *) i 756 *) i
empresas Grupo (Nota 5.1.1)
Gastos Financieros Netos - (*) - 4.515 (*) -
Provisién fondos Propios Negativos (Nota i *) i 5543 *) i
8)
Con origen en ejercicios anteriores
RDL 3/2016 - Reversién Deterioro Fiscal 19.480 (*) - 19.480 (*) -
Aplicacién y reversidn provisiones (8.476) (*) - (5.405) (*) -
Provision fondos Propios Negativos (Nota
o pios Negativos | (2543) | ) : e -
Total diferencias temporales
incorporadas a la base imponible del
ejercicio 32.079 - 21.924 -

De activo 32.079 - 21.924 -

De pasivo - - - -

(*) No se contabiliza el efecto fiscal de la diferencia temporal
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Con motivo de la entrada en vigor del RDL 3/2016 se ha establecido con caracter permanente, a
partir del 1 de enero de 2016, la limitacién de la compensacién de bases imponibles negativas al
25% de la base imponible previa a dicha compensacién para las empresas cuya cifra de negocios sea
superior a sesenta millones de euros. Igualmente, dicho RDL ha establecido el criterio a seguir para
la reversién de las perdidas por deterioro que hayan sido fiscalmente deducibles en ejercicios
anteriores, de forma que como minimo se integraran en la Base Imponible en una quinta parte de
suvalor a partir del 1 de enero de 2016. En relacidon con la reversidn fiscal del deterioro de los valores
representativos de determinadas participaciones en el capital de empresas (RDL 3/2016), la Entidad
ha registrado al cierre del ejercicio 2017 un ajuste en el cdlculo de la provisidn por Impuesto sobre
Sociedades por importe neto de 4.009 miles de euros, en cuya cuantificacion ha considerado las
situaciones especificas de cada deterioro de los valores representativos de la participacién en el
capital o en los fondos propios de sus participadas que hayan resultado fiscalmente deducibles, asi
como las potenciales restricciones de caracter legal, contractual o de otro tipo en relacién con la
posible transmisibilidad de dichas participaciones.

9.4. Conciliacidn entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

9.5.

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios
2017 y 2016 es la siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Resultado contable antes de impuestos (1112) (8.731)
Diferencias permanentes (*) (9.764) 6.453
Base Imponible previa (9.875) (2.278)

Cuota al 25%

Impuesto del ejercicio -

Nota (*): Incluye diferencias temporales cuyo Impuesto diferido no se ha contabilizado, asi como eliminaciones de consolidacion
fiscal asociadas.

Como se explica en la Nota 4.3, en cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos
diferidos registrados, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que
existan dudas sobre su recuperacion futura. No obstante, por un criterio de prudencia no se han
registrado impuestos diferidos.

Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades
El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2017 y 2016 es el

siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Impuestos Diferidos Netos - (1.535)
Ajuste del impuesto de afios anteriores - (71)
Regularizacién y Saneamiento Impuestos Diferidos - -
Total gasto (ingreso) por impuesto - (1.606)
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9.6. Bases Imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar

Al cierre del ejercicio 2017, el detalle de los créditos fiscales por bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de aplicar es el siguiente:
Miles de euros

Bases Créditos

Imponibles .

N:gativas Fiscales
Bases imponibles negativas
2003 58.034 14.508
2005 29.272 7.318
2007 6.744 1.686
Deducciones pendientes
Deducciones por reinversion
2002 1.285 1.285
2003 2.743 2.7436
2004 2.390 2.390
2006 7.849 7.849
2007 290 290
Deducciones por doble imposicidn interna (2008/2011) 7.470 7.470
Deducciones por doble imposicién internacional (2005/2011) 112 112
Deducciones para incentivar determinadas actividades 158 158
Bases imponibles negativas (Nota 9.2)
2008 6.033 1.508
2009 19.553 4.888
2010 1.019 254
2011 15.936 3.984
2012 43,534 10.883
2014 13.607 3.402
2015 5.712 1.428
2016 2.775 693
2017 9.875 2.468

Nota: No esta activado ninguno de estos beneficios fiscales al 31 de diciembre de 2017

9.7. Ejercicios pendientes de inspeccion y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcidn de cuatro afios. Con fecha 17 de mayo de 2017
se inicié una inspeccién por parte de la Dependencia de Control Tributario y Aduanero de Madrid
de los ejercicios 2013 (abril a diciembre) a 2015 para el Impuesto sobre el Valor Afiadido, tanto para
el periodo en el que se consolidaba en IVA (hasta el 31 de Diciembre de 2014) como para 2015 en
Corporacién Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. Los estados financieros adjuntos
recogen las provisiones suficientes para atender las posibles contingencias derivadas de este
procedimiento (Nota 8).
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10. Avales

11.

Adicionalmente a lo anterior, los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aln en caso de que
surgieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a
las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de
manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad tenia recibidos avales de entidades bancarias por importe de 11.895
miles de euros (12.262 miles de euros a 31 de diciembre de 2016), de los que practicamente la totalidad
corresponden a procedimientos abiertos contra la Sociedad y sus filiales para los que, en su caso, se han
dotado las provisiones necesarias (Nota 8). Del total de avales constituidos, 11.846 miles de euros se
encuentran vinculados a la linea de avales (DAC) cuya situacién ha sido detallada en la Nota 1.1.

Ingresos y gastos

11.1. Importe neto de la cifra de negocio
El detalle para los ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente:
Miles de euros
2017 2016
Dividendos de empresas del grupo (Nota 5.1) 30.000 -
Total importe neto de la cifra de negocios 30.000 -
Desde el 1 de enero de 2016, como consecuencia de la segregacidn de su estructura y actividad de
gestion a su filial Coemac Building Materials, S.L.U., es su participada quien realiza la prestacion de
estos servicios, quedando la actividad de COEMAC (Nota 1) acotada a la tenencia de participaciones
accionariales, por lo que sus ingresos provienen exclusivamente de los dividendos de las sociedades
participadas asi como de los intereses de la financiaciéon que, en su caso, otorgue a las Sociedades
del Grupo. En este sentido, con fecha 22 de diciembre de 2017, el Socio Unico de Coemac Building
Materials, S.L.U. ha aprobado el reparto de un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2017
por importe de 30.000 miles de euros.
11.2. Gastos de personal
El saldo de los ejercicios 2017 y 2016 presenta la siguiente composicion:
Miles de euros
2017 2016
Indemnizaciones - 39
Otros gastos sociales (Nota 4.8) 258 40
Total 258 79

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2017 ha ascendido a 0 personas (0
personas en el ejercicio 2016).
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11.3. Otros gastos de explotacion

El saldo de la cuenta “Otros gastos de explotacidn” de los ejercicios 2017 y 2016 presenta la

siguiente composicion:

Miles de euros

2017 2016
Arrendamientos 2 -
Servicios externalizados 19 145
Reparaciones y conservacion 1 -
Licencias 6 74
Consultorias 36 323
Dotacién a provisiones (Nota 8) 23.199 -
Otros 1.306 1.382
Total 24.569 1.924

12. Retribuciones al Consejo de Administracidn y a la Alta Direccion y otra informacion
12.1. Retribuciones

Las retribuciones devengadas durante los ejercicios 2017 y 2016 por los Administradores de
COEMAC, clasificadas por conceptos, han sido las siguientes:

Miles de euros

2017 2016
Retribucion fija - -
Retribucion variable - -
Atenciones estatutarias 368 426
TOTAL 368 426

El importe del ejercicio 2017 incluye la retribucidén de un consejero cuya baja se ha producido en 2017.

A 31 de diciembre de 2017 el Consejo de Administracién estd formado por cuatro miembros
(varones).

Adicionalmente a lo contenido en el cuadro anterior, la remuneracion fija y variable de los
consejeros ejecutivos (dos personas) ha sido devengada y satisfecha en 2017 por la Sociedad
Coemac Building Materials, S.L.U. y la misma asciende a 939 miles (659 miles de euros de retribucién
fija y 280 miles de euros de retribucién variable) y 939 miles de euros (659 miles de euros de
retribucion fija y 280 miles de euros de retribucidn variable) en 2016.

De la misma forma, la remuneracion a la alta direccidon corporativa distinta a los dos consejeros
ejecutivos indicados anteriormente (dos personas) satisfecha en 2017 por la Sociedad Coemac
Building Materials, S.L.U. ascendié a 516 miles de euros (408 miles de euros de retribucidn fijay 108
miles de euros de retribucion variable) , 512 miles de euros en 2016 (427 miles de euros de
retribucion fija y 85 miles de euros de retribucion variable)

Adicionalmente, se han contraido obligaciones de pago a planes de ahorro de los consejeros
ejecutivos por importe conjunto de 80 miles de euros en 2017 y 2016, y se han satisfecho pdlizas de
seguro de responsabilidad civil de los consejeros ejecutivos por importe de 48 miles de euros,
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aproximadamente. No existen otras obligaciones contraidas en materia de pensiones o pagos de
primas de seguros respecto a los Administradores. Tampoco se han otorgado a dichos miembros,
anticipos, créditos ni garantias a su favor.

12.2. Informacién en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores
(art. 229 Ley de Sociedades de Capital)

Al cierre del ejercicio 2017 ni los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad ni las
personas vinculadas a los mismos seglin se define en la Ley de Sociedades de Capital han
comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracién situacidn alguna de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad distinto a lo ya mencionado en
la Nota 1.1.

13. Otra informacion
13.1. Informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicidn final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion
a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacidon con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales:

2017 2016

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 39,5 68,0
Ratio de operaciones pagadas 411 73,4
Ratio de operaciones pendientes de pago 23,8 38,4
Miles de euros  Miles de euros

Total pagos realizados 1.507 3.105
Total pagos pendientes 257 570

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacidn prevista en esta Resolucién,
a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en la
partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance de
situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacién.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2017 segun la Ley 3/2004, de 29
de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio,
es de 60 dias hasta la publicacion de la Ley 11/2013 de 26 de julio y de 30 dias a partir de la publicacion
de la mencionada Ley y hasta la actualidad (a menos que se cumplan las condiciones establecidas en
la misma, que permitirian elevar dicho plazo maximo de pago hasta los 60 dias).
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13.2. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a servicios prestados por el auditor, Deloitte, S.L. a la Sociedad en 2017 y
2016 han sido los siguientes:
Miles de euros

2017 2016
Auditoria de cuentas 57 60
Servicios relacionados con la auditoria - -
Otros servicios - -
TOTAL 57 60

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2017, no se han prestado servicios distintos a los
indicados anteriormente.

14. Hechos posteriores
No se han producido, entre el 31 de diciembre de 2017 y la fecha de formulacién de estas cuentas

anuales, acontecimientos que puedan tener un impacto significativo sobre las mencionadas cuentas
anuales.
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ANEXO 1 — CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A. - EMPRESAS DEL GRUPO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
PARTICIPACIONES DIRECTAS

Miles de euros

% Beneficio
Deterioro Deterioro Valor artioci a (Pérdida) | Beneficio | Resto Total Dividendos
Sociedades por actividades Domicilio | Coste del ejercicio neto en P ., P Capital de (Pérdida) | patrimon | patrimon i
.. acumulado . cion . . . percibidos
(Reversion) libros . explotaci neto io io
directa .
on
Adequa Water Solutions, S.A.U. (*) Madrid 4.492 1.085 4.384 108 100 90 (1.081) (1.085) 1.103 108 -
COEMAC Building Materials, S.L.U. (**) Madrid 32.747 - - 32.747 100 2.000 (1.891) 31.413 518 33.931 30.000
Ceramicas Sanitarias Reunidas, S.A.U. (*) Madrid 53.925 - 53.199 726 100 533 - - 193 726 -
91.164 1.085 57.583 33.581

Los datos de la situacidn patrimonial de las sociedades se han obtenido de las respectivas cuentas anuales auditadas individuales o, en su caso, consolidadas.

(*) Sociedades no auditadas.
(**) Sociedad auditada por Deloitte
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ANEXO 2 - CORPORACION EMPRESARIAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A.- EMPRESAS DEL GRUPO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
PARTICIPACIONES INDIRECTAS

Miles de euros

% Beneficio Beneficio Resto Total Valor neto en
Sociedades por actividades Domicilio Tenedora participacion | Capital (Pérdida) de (Pérdida) . . . . libros de la
. s . patrimonio patrimonio
directa explotacion neto tenedora

SISTEMAS DE TUBERIAS
Adequa WS, S.L.U. (**) Madrid Coemac Building Materials, S.L.U. 100 1.000 390 248 8.341 9.679 18.482
UST France, S.A.R.L. (*) Francia Adequa WS, S.L.U. 100 152 (4) (2) 96 246 246
OTROS
ATC 2015, S.A.U. (*) Madrid Coemac Building Materials, S.L.U. 100 2.682 (124) (123) 1.142 3.701 3.824

Los datos de la situacidn patrimonial de las sociedades se han obtenido de las respectivas cuentas anuales individuales o, en su caso, consolidadas.

(*) Sociedades no auditadas.
(**) Sociedad auditada por Deloitte
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Corporacién Empresarial de Materiales de Construccidn, S.A. es una sociedad holding que
desarrolla todas sus actividades de explotacién a través de las sociedades que componen
su grupo de empresas. En consecuencia, se detallan a continuacidn los principales
aspectos relativos al grupo de sociedades de las que es cabecera.

Nota previa sobre la presentacion de resultados: Actividades
discontinuadas

El pasado 22 de diciembre fue comunicada a la CNMV, por medio del correspondiente
hecho relevante, la venta por parte del grupo COEMAC de su participacién mayoritaria en
el negocio de Yesos.

Dicha operacidn ha supuesto la desinversién y cambio de control del negocio de Yesos a
favor del socio minoritario de Pladur Gypsum, S.A. (en adelante, PLADUR), Etex Building
Performance, S.A.S. (en adelante, ETEX), mediante la transmisién del 35% del capital social
de PLADUR por importe de 67,3 millones de euros (acuerdo aprobado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 28 de Junio de 2017) y la ejecucidn de la opcién de venta por el
restante 24,31% por importe de 23,1 millones de euros (acuerdo aprobado por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de 22 de diciembre de 2017), por lo que se ha
transmitido la totalidad de la participacién de COEMAC en el capital social de PLADUR
(59,31%) por un importe total de 90,4 millones de euros.

El beneficio contable por la transmisién de la totalidad de la participacion en el negocio de
Yesos asciende a 36,7 millones de euros y permite al grupo COEMAC compensar las
pérdidas registradas en el afio, reforzando sus fondos propios y la posicién de liquidez del
grupo.

Adicionalmente, en esa misma fecha COEMAC y las entidades financieras que son parte del
contrato de lineas de descuento, avales y confirming (en adelante, “lineas DAC”)
suscribieron un nuevo acuerdo por el que se ha procedido a la amortizacién de las citadas
lineas, constituyéndose las garantias previstas bajo el contrato.

De acuerdo con principios contables generalmente aceptados, los estados financieros
consolidados de COEMAC correspondientes al ejercicio 2017 presentan las actividades del
negocio de Yesos en una Unica linea como “Resultado procedente de las actividades
discontinuadas”. Con el objeto de facilitar la comparacién, se aplica el mismo criterio a la
informacién correspondiente al ejercicio 2016 que se presenta en la informacidn
financiera.

Tras la venta del negocio de Yesos, el grupo COEMAC se compone del negocio de Sistemas
de Tuberias. La informacién presentada en este informe hace referencia a este nuevo
perimetro del grupo y se expone de forma comparable en su evolucién de 2017 con
periodos anteriores.

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 1
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1. Descripcion de COEMAC

Corporacién Empresarial de Materiales de Construccidn, S.A. (en adelante “COEMAC”), es la
Sociedad Dominante de un grupo empresarial que opera en mds de 40 paises, cuya actividad
principal es la fabricaciéon y comercializacion de tuberias y accesorios en PVC para la canalizacién y
el aprovechamiento a lo largo del Ciclo del Agua en los mercados de edificacidon y obra civil,
incluyendo abastecimiento, saneamiento, reutilizacidn y riego.

La estrategia de COEMAC se articula a través de tres ejes: (i) disponer de un portfolio de productos
y servicios diferenciales, de alto valor afiadido para cada uno de los participes en el ciclo de vida de
los mismos, (ii) diversificacidn internacional de los negocios, y (iii) eficiencia en las operaciones y
procesos de gestion.

COEMAC se compone de una unidad de negocio?, Sistemas de Tuberias, de la cual ostenta la
totalidad del capital social. Actualmente el grupo gestiona sus productos bajo la marca comercial
Adequa® (Sistemas de tuberias y accesorios plasticos para recogida y conduccion de agua).

COEMAC
J
] Sistemas de Tuberias J
<’
adequa
| infraestructura / Riego || Edificacion |

© Eaparton en Vames para recogda y CENEICI N S agea
© WAL fe 100 afis e sndu e gestion surundile del ague
T MERLIONS SOBILELEL Y Wil MR Y SlENO0N per sorelisdue

Sareamiento y drenaje * Tuberias y accesorios PVC de

s [vacuarion adequn®
* Shrema adogud Sanecor

* Tuberiss y sccesorios PVC
¢ Shtema G ronaje adequa®
Imonorizedo de Evecuacion
adequa AR*

Abastecimieono y distribuciie *  Evacuaciia de suelos adegu”
*  Shtema adogua Uratop* *  Sistemas de canalon PV adequa®

* Shtemd preson adogua’ * Sifones adequa®

2. Estados financieros consolidados

1 Para mas informacion sobre el negocio de Sistemas de Tuberias, visitar www.adequa.es
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COEMAC incrementa ventas y cierra el ejercicio con resultado positivo
al compensar el registro de provisiones para gastos por litigios y otros
gastos no operativos con el beneficio de la venta del negocio de Yesos

Magnitudes totales COEMAC Variacion
(datos en millones de euros) FY 2017 FY 2016
2017/2016

Ventas (*) 62,7 53,4 9,3
EBITDA Ajustado (*) -1,2 -3,4 2,2
Margen sobre ventas (*) -1,9% -6,4% +4,5 p.p.
EBITDA (*) -25,5 -6,4 -19,1
Resultado de explotacion (*) -25,1 -8,8 -16,3
Resultado procedente de las actividades continuadas -28,7 -13,9 -14,8
Resultado procedente de las actividades discontinuadas 39,1 3,6 35,5
Resultado atribuido a intereses minoritarios 1,7 2,3 -0,5
Resultado atribuido a la sociedad dominante 8,6 -12,6 21,2
|Deuda financiera neta -9,5 2,7 | | -12,2

(*) Magnitudes a perimetro constante presentando las actividades del negocio de Yesos como "Resultado procedente de
las actividades discontinuadas".

En el afo 2017 el grupo consolidado alcanzé unas ventas a perimetro constante (sin considerar las
ventas del negocio de Yesos que estan incluidas en resultados procedentes de las actividades
discontinuadas) de 62,7 millones de euros, un 17,3% por encima de las ventas del mismo periodo
del ejercicio anterior.

Por trimestres, se registran crecimientos de dos digitos en todos los periodos, especialmente en el
primer trimestre del aflo con un aumento del 29,1%, por la concentracién de actuaciones ligadas a
obra civil hidraulica que se vieron paralizadas en 2016.

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 3
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Grafico 1- Evolucidn trimestral de las ventas de COEMAC & perimetro constante
(datos en millones de euros)

Por areas geogridficas, las ventas a perimetro constante en Espafia aumentaron un 23,5% con
respecto al aflo 2016. Este incremento se ha visto favorecido por la reactivacién de ciertas obras y
adjudicaciones ralentizadas durante buena parte del ejercicio 2016 y que finalmente se
desarrollaron en los primeros meses del ejercicio 2017. El buen comportamiento del mercado
doméstico ha provocado que disminuya la proporcién de ventas internacionales, que en 2017 ha
representado un 21% de las ventas totales frente al 25% del ejercicio anterior.

Por su parte, las ventas a perimetro constante en los mercados internacionales se han mantenido
en niveles similares a los del ejercicio anterior.

7,3%)
@35%)

62,7
49,2 0.0% 234
39,8 -0, .
2016
13,6 13,5 [ 2017
Esparnia Internacional TOTAL

Grafico 2 - Evolucion geografica de las ventas a perimetro constante de COEMAC
(datos en millones de euros)

En conjunto, el EBITDA Ajustado a perimetro constante obtenido por COEMAC este afio 2017 fue
de -1,2 millones de euros, 2,2 millones de euros superior al del 2016, debido principalmente al
incremento de ventas nacionales. El aumento del precio de determinadas materias primas,
fundamentalmente de la resina de PVC, principal materia prima del negocio de tuberias, ha
supuesto que la rentabilidad no se haya comportado de forma tan positiva, alcanzando una

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 4
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mejora mdas modesta de 4,5 puntos porcentuales y cerrando el periodo en el -1,9% de margen
sobre ventas, frente al -6,4% registrado el afio anterior.
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Grafico 3 - Evolucion trimestral del EBITDA ajustado a perimetro constante de COEMAC
(datos en millones de euros)

Por su parte, el EBITDA del ejercicio fue de -25,5 millones de euros al incluir provisiones para
gastos derivados de procedimientos sociales y de responsabilidad civil iniciados contra el grupo
por reclamaciones relacionadas con antiguos procesos de produccidn abandonados hace mas de
una década por importe de 23,0 millones de euros. Sin este impacto, el EBITDA habria sido de -2,5
millones de euros, 3,9 millones de euros superior al de 2016, principalmente debido al mejor
comportamiento de la parte operativa por el crecimiento en ventas.

En la misma linea de evolucion se situd el resultado de explotacion (EBIT) que sin estos efectos se
habria situado en -2,1 millones de euros, mejorando los -8,8 millones de euros registrados en 2016
y el resultado procedente de las actividades continuadas, que hubiese cerrado en -5,7 millones
de euros, 8,2 millones de euros por encima del obtenido en 2016 si no se hubiesen registrado las
provisiones para gastos por litigios citadas en el parrafo anterior.

El beneficio procedente de las actividades discontinuadas de este ejercicio incluye la venta de la
participacién en el negocio de yesos que, descontando los gastos directamente relacionados con la
ejecucién de la transaccidon, ha ascendido a 36,7 millones de euros. El resto del importe se
corresponde con el resultado atribuible del negocio de yesos en el afio 2017, que ascendié a 2,4
millones de euros.

Con todo, el resultado neto atribuido a la sociedad dominante durante el afio ha sido positivo, de
8,6 millones de euros, frente a los -12,6 millones de euros obtenidos en 2016.

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 5
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3. Evolucidn de los negocios en 2017

ENTORNO ECONOMICO

La tendencia de las variables observadas indica que el crecimiento de la economia espafiola ha
perdido traccién a lo largo del ultimo trimestre del afio con un avance trimestral del PIB del 0,7%,
lo que supondria un crecimiento anual del 3,1%. Aunque dificil de valorar, es incuestionable que
en el ultimo trimestre del aio, la economia en general y el sector de la construccién en particular,
se han visto afectados por la situacién politica en Espafia fruto del conflicto con Cataluiia.

Indicadores trimestrales Espafia 3T 2015| 4T 2015 1T 2016 2T 2016 | 3T 2016 | 4T 2016 1T 2017 | 2T 2017 | 3T 2017 4T 2017

Crecimiento trimestral del PIB
(% variacion sobre afio anterior)

0,80% | 0,80% | 0,80% | 0,80% | 0,70% | 0,70% | 0,80% | 0,90% | 0,80% | 0,70%

Visados Ob idencial
fsacos Lbra nueva resicencial 12.505 | 13518 | 16.822 | 16.454 | 14.561 | 16.201 | 19.963 | 20.933 | 19.793 | n/d
(Ministerio de Fomento, Unidades)

Licitacion obra civil hidraulica

. 209.839] 235.853| 164.892] 202.597] 388.051| 201.976] 367.872| 250.292 | 288.263| 463.923
(Seopan, miles de euros)

Durante los primeros meses del afio se frend la importante caida que la obra civil hidrdulica estaba
experimentando desde 2015, registrandose una tasa media de crecimiento trimestral de mas del
120%. A partir del mes de mayo el crecimiento mensual se fue moderando, si bien en los ultimos
meses del afio el importe total licitado ha registrado cifras muy superiores a las de los mismos
meses del afio anterior. Con todo, el importe licitado de obra civil hidraulica en el afio 2017 se ha
comportado de forma muy positiva, registrando un incremento del 43,1% con respecto al
ejercicio 2016.

g
| (53:3% )
4.103
3.028
? 6%
A Ki /6% ) +43,1%
1. 91}' 22,6 5% 1
1423 1578 a0
1102 1.237 .
. 953

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Grafico 4 —Evolucion 2009-2017 importe total licitado de obra civil hidraulicaen Espafia
Fuentes: Datos Reales Seopan.
Datos enmiles
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Por lo que respecta al mercado inmobiliario, los datos conocidos hasta la fecha ponen de
manifiesto que, en términos agregados, el crecimiento en el sector continda, aunque la
incertidumbre derivada de los acontecimientos politicos en Catalufia han llevado, a falta de
conocer los datos del dltimo trimestre del 2017, a moderar las previsiones de crecimiento para el
cuarto trimestre del afio. La obra nueva residencial mantiene el buen tono mostrado en los
ultimos meses, habiéndose registrado, con datos hasta noviembre, un crecimiento del nimero de
visados de obra nueva del 26,3%. Por su parte, para el mismo periodo, la obra nueva no
residencial presentd importantes crecimientos interanuales en los meses de mayo y octubre
(120% y 117% respectivamente) lo que ha permitido compensar la tendencia negativa registrada
en el primer cuatrimestre del afio, alcanzando un crecimiento del 9% en el acumulado de los once
meses del afio con respecto al mismo periodo del afio anterior. El crecimiento de edificios
rehabilitados de enero a noviembre de 2017 se mantiene en un 3% con respecto a 2016.

En cuanto al comportamiento de la construccién en nuestros principales mercados internacionales
en 2017, los visados para obra nueva residencial presentaron un crecimiento del 22% en Francia 'y
aumentaron alrededor del 23% en Portugal.

SISTEMAS DE TUBERIAS (ADEQUA®)

El negocio de Sistemas de Tuberias, Adequa®, completd el afo 2017 con unas ventas de 62,7
millones de euros, muy por encima de la cifra obtenida en 2016.

Por trimestres, se registran crecimientos en todos los trimestres del afio, especialmente en el
primero, con un aumento del 29,1% debido a la concentracién de actuaciones ligadas a obra civil
hidraulica que se vieron paralizadas en 2016.

7,3%

s34 62,7
=he
[ 2017

13,8 179 141 16,1 137143 12,8144
2T T

4T TOTAL

T

Grafico 5- Evolucion trimestral de las ventas de Adequa (datos en millones de euros)
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Como se ha comentado anteriormente, las ventas domésticas del afio se vieron favorecidas por un
numero considerable de actuaciones que habian quedado paralizadas durante el afo anterior,

registrandose un incremento del 23,5% con respecto al mismo periodo de 2016.

Por su parte, en los mercados internacionales el negocio se mantuvo estable.

Grafico 6- Evelucion geografica de las ventas de Adequa (datos en millones deeuros)

@35%)

@7.3%

62,7
49,2 234
39,8 -0,9%
136 13,5
Espana Internacional TOTAL

[ ]2016
[ 2017

El EBITDA Ajustado alcanzado por el negocio aumentd considerablemente en 2017, registrandose
una mejora del margen sobre ventas de 3,1 puntos porcentuales, llegando hasta el 4,2% sobre
ventas. El aumento del margen no ha sido tan positivo como el de las ventas, debido
principalmente al aumento del precio de la resina de PVC y al mix de productos vendidos, con un
mayor peso relativo de familias de productos con menor margen.

Magnitudes consolidadas S. de Tuberias Variacion
i FY 2017 FY 2016
(datos en millones de euros) 2017/2016
Ventas 62,7 53,4 17,3%
EBITDA Ajustado 2,6 0,6 370,4%
Margen sobre ventas 4,2% 1,0% +3,1p.p.
Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 8
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RESUMEN TRIMESTRAL DE PRINCIPALES MAGNITUDES ECONOMICO-FINANCIERAS

Magnitudes trimestrales COEMAC Ano 2017
(datos en millones de euros) 1T 2T 3T a7 Total
Ventas (*) 17,9 16,1 14,3 14,4 62,7
% variacion sobre afio anterior 29,1% 14,1% 13,0% 12,5% 17,3%
Por geografias e
Espafa 13,6 12,5 11,5 11,7 49,2
% variacion sobre afio anterior 40,0% 21,0% 18,2% 15,5% 23,5%
Internacional 4,2 3,7 2,9 2,7 13,5
% variacion sobre afio anterior 3,4% -4,5% -4,1% 1,2% -0,9%
EBITDA Ajustado * 0,0 -0,5 -0,4 -0,2 -1,2
% sobre ventas -0,1% -3,2% -3,1% -1,7% -1,9%
Por negocios "
Sistemas de Tuberias 0,9 0,7 0,3 0,7 2,6
% sobre ventas 5,2% 4,1% 2,2% 5,0% 4,2%
EBITDA (*) 0,0 -0,4 -11,6 -13,5 -25,5
% sobre ventas -0,1% -2,3% -81,1% " 0,0% -40,6%
|Resultado de explotacion (*) -0,6 -1,0 -12,2 -11,3 | -25,1 |
|Resu|tado atribuido a la sociedad dominante -0,4 -0,5 -12,6 22,1 | 8,6 |
Por origen de resultado
Resultado procedente de las actividades continuadas -0,9 -1,3 -12,5 -14,1 -28,7
Resultado procedente de las actividades discontinuadas 1,2 1,6 0,2 36,1 39,1
Resultado atribuido a intereses minoritarios 0,7 0,9 0,3 -0,1 1,7
|Flujo de caja libre operativo @ 2,3 3,1 2,2 -2,6 | 5,0 |
|Deuda financiera neta al fin del periodo @ 8,7 8,5 8,1 -9,6 | -9,6 |
|N9 de empleados al fin del periodo 590 611 610 256 | 256 |

(*) Magnitudes a perimetro constante presentando las actividades del negocio de Yesos como "Resultado procedente de
las actividades discontinuadas”.

(1) FCL Operativo expresado como EBITDA menos pago de impuestos y variaciones de circulante

(2) Deuda financiera al fin del periodo: el signo negativo de la deuda financiera neta corresponde a una posicion neta de
caja

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 9
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4. Hechos relevantes acaecidos hasta el 31 de diciembre de 2017

Segun se ha explicado en la nota previa sobre la presentacién de resultados, el pasado 22
de diciembre el grupo COEMAC ejecutdé la venta a ETEX de su participacion del 59,31% en
el negocio de Yesos mediante la transmisién del 35% del capital social de PLADUR por
importe de 67,3 millones de euros (acuerdo aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 28 de Junio de 2017) y la ejecucién de la opcidn de venta por el restante
24,31% por importe de 23,1 millones de euros (acuerdo aprobado por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 22 de diciembre de 2017), por lo que se ha transmitido la
totalidad de la participacion de COEMAC en el capital social de PLADUR por un importe
total de 90,4 millones de euros.

El beneficio contable por la transmisién de la totalidad de la participacion en el negocio de
Yesos asciende a 36,7 millones de euros y permite al grupo COEMAC compensar las
pérdidas registradas en el afio, reforzando sus fondos propios y la posicién de liquidez del
grupo.

Adicionalmente, en esa misma fecha COEMAC y las entidades financieras que son parte del
contrato de lineas DAC suscribieron un nuevo acuerdo por el que se ha procedido a la
amortizacion de las citadas lineas, constituyéndose las garantias previstas bajo el contrato.

Por altimo, cabe destacar que durante el ejercicio 2017 se han realizado dotaciones a la
provision para gastos derivados de procedimientos sociales y de responsabilidad civil por
importe de 23,0 millones de euros. Las sociedades del grupo han evaluado junto con sus
asesores legales internos y externos la naturaleza, justificacidén y riesgos derivados de los
procedimientos iniciados contra las mismas por reclamaciones relacionadas con antiguos
procesos de produccién ya abandonados y en la medida en que se estima probable que
vaya a producirse un flujo de salida de caja para atender estas reclamaciones, se ha
procedido a registrar las dotaciones mencionadas anteriormente.

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 10
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5. Perspectivas

ENTORNO DE MERCADO

Para el ejercicio 2018 las perspectivas de crecimiento econdmico son positivas apoyandose en las
expectativas de un entorno global favorable y en la fortaleza que muestra actualmente la
economia espaiola. Distintos indicadores apuntan a que el crecimiento del PIB durante la primera
mitad del 2018 podria ser ligeramente inferior al observado en promedio durante los ultimos
afios. Esta evolucién esta, en parte, afectada por la subida del precio del petréleo y por la
incertidumbre relacionada con el entorno politico en Catalufia, del que se estima un impacto
negativo sobre la actividad econémica, aunque limitado geograficamente. Con todo, se mantienen
las previsiones de crecimiento del PIB para 2018 en el 2.5% (fuente: BBVA Research) a pesar de
gue el escenario presenta riesgos adicionales por la incertidumbre sobre cuando se presentarany
aprobaran los Presupuestos Generales del Estado para el 2018.

Tomando como base las ultimas estimaciones de Euroconstruct, la edificacion residencial en
Espafa continuard presentando las mejores expectativas para el afio 2018 con una previsién de
crecimiento de obra nueva del 7% (en millones de euros) o del 10,4% si lo medimos en nimero de
visados de direccién de obra nueva. Entre los aspectos que apoyan este crecimiento se encuentran
el aumento de la proporcién de viviendas destinadas a alquiler, los bajos tipos de interés o la salud
financiera de los promotores mads representativos, que tras superar la fase en la que su prioridad
se centraba basicamente en vender inventarios, ahora se encuentran inmersos en ambiciosos
proyectos de crecimiento. Se parte de la premisa de que este subsegmento no deberia verse muy
afectado por la crisis politica catalana debido a que las decisiones de inversion se basan mas en la
situacién personal del inversor y a que el peso de Cataluiia sobre el mercado de la construccién
residencial en Espafia estd limitado al 10%.

Por su parte, la edificaciéon no residencial presenta signos de desaceleracion con crecimientos del
2,5%, y significativamente inferiores a los previstos anteriormente. Las estimaciones consideran
que el conflicto en Cataluiia va a tener un impacto relevante debido a que las decisiones de
inversidn seran mds conservadoras al basarse mas en las expectativas de mercado y a que el peso
de Cataluiia en el mercado no residencial es bastante significativo (de alrededor el 18%).
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Grafico 7—-2013-2019 visados de direccign de chra nueva en Espafia
Fuente Eurocconstruct, Visados de direccion de obra nueva residencial, Datos en miles

Con respecto a la obra civil, para 2018, se mantienen las perspectivas de crecimiento en el 3,6%. A
pesar de la incertidumbre sobre cuando se presentardn los Presupuestos Generales del Estado
para el 2018, se espera un mayor dinamismo en los Ultimos meses del afio con motivo de las
convocatorias de elecciones locales y regionales en la primavera de 2019.

En lo referente a la obra civil hidraulica también se estiman crecimientos de alrededor el 2,5% para
el afio en curso, esperando que empiecen a tener efecto las medidas exigidas por la UE en cuanto

a la gestion de aguas residuales y por la necesidad de redefinicion estratégica en cuanto al ya
anunciado Pacto Nacional del Agua.
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Grafico 8—Evolucion 2016-2020 obra civilen Espafia
Fuente: Euroconstruct Mov 2017
Datos enMill euros
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PREVISION DE RESULTADOS

La coyuntura anteriormente descrita, unida a nuestros planes comerciales y esfuerzos de
internacionalizacién en curso asi como la buena dindmica de crecimiento en ventas observada en
2017, nos lleva a prever un crecimiento relevante en las ventas del ejercicio 2018. Este
incremento, acompafiado de los planes de mejora en la excelencia operacional de nuestro negocio
de Sistemas de Tuberias, debe permitirnos mejorar los resultados de las actividades continuadas
de acuerdo a nuestro plan estratégico 2018-2020, mejora que podrias verse condicionada por la
evolucion del precio de las materias primas y el coste de la energia.

INVERSIONES

Nuestro plan de crecimiento y mejora para el periodo 2018-20 establece inversiones para diversas
iniciativas de crecimiento y mejora, no contemplandose la adquisicion de ningun activo concreto
de valor relevante.

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 13



, <
Informe de gestion ; an

Ejercicio 2017 & Coe maC

6. Informacion no financiera

A través del presente estado de informacién no financiera, el Grupo COEMAC tiene por objetivo
describir el modelo de negocio e informar sobre las cuestiones ambientales, sociales y relativas al
personal y en relacién a los derechos humanos relevantes para la compafiia. Cabe destacar que las
cuestiones relativas al respeto de los derechos humanos se limitan a la adecuada gestion de los
empleados y la garantia del cumplimiento de sus derechos fundamentales a través de las politicas
de personal descritas en el apartado correspondiente.

GOBIERNO CORPORATIVO

El modelo de Gobierno se fundamenta en el Consejo de Administraciéon y las diferentes
comisiones, y tiene como maxima prioridad la transparencia y la aplicacién de las mejores
practicas internacionales de Buen Gobierno Corporativo. Salvo en las materias reservadas a la
Junta General, el Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de decision de COEMAC.
Adicionalmente, COEMAC cuenta con Auditoria Interna que reporta directamente al Comité de
Auditoria.

La estructura de érganos de direccidén y el proceso de toma de decisiones estdn descritos en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC), que anexa a este Informe de Gestion.

CUMPLIMIENTO Y GESTION EFICAZ DEL RIESGO

Etica y cumplimiento

El grupo COEMAC esta plenamente comprometido con ejercer sus actividades con honradez,
integridad y de acuerdo con las leyes, ya sea en las relaciones con sus empleados o con el resto de
personas que forman parte de sus grupos de interés. Estas pautas de comportamiento se plasman
en el Cédigo de conducta COEMAC y en el Reglamento Interno de Conducta, normas
fundamentales del Grupo. Este documento recoge los principios y valores que deben guiar el
comportamiento de los distintos grupos de interés.

El Comité de Auditoria, a través de un Canal de Denuncias mediante el cual todas las personas
sujetas al Codigo de Conducta pueden denunciar los posibles incumplimientos contrarias a la ley y
a la normativa interna, es el encargado de la supervision de su cumplimiento.
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El disefio, implementacién y supervisién del cumplimiento normativo y la ejecucién del modelo de
prevencion es llevada a cabo por las funciones de cumplimiento del Grupo. La Comisidn de
Auditoria realiza un seguimiento peridédico sobre las denuncias e irregularidades en todas las
empresas del Grupo.

El Cédigo de Conducta y el Reglamento Interno de Conducta de COEMAC en el ambito de los
mercados de valores pueden consultarse en el siguiente enlace:

http://coemac.com/accionistas/gobierno-corporativo

Control del riesgo

El Consejo de Administracion de la Sociedad, con el soporte de la Alta Direccién, define los
principios de gestion de los riesgos a los que estd expuesta la compania y establece los sistemas de
control interno. La Direccién de Auditoria Interna verifica la adecuada implementacion de estos
principios y politicas. La Direccién y todo el personal de COEMAC contribuyen activamente en el
proceso efectuado, manteniendo una transparencia transversal a lo largo de la organizacion de la
compaiiia.

El Sistema de Gestion de Riesgos (SGR) abarca la identificacidn, evaluacidn, priorizacién, respuesta
y seguimiento de las situaciones que puedan suponer una amenaza para la actividad y objetivos de
la compafiia. Mediante una correcta implementacion del SGR, la compafiia optimiza los efectos
positivos de su actividad a la vez que minimiza los riesgos negativos. Los riesgos principales que el
Grupo COEMAC ha identificado estan descritos en el apartado 7 ”“Riesgos e incertidumbres” de
este informe y en los capitulos E y F “Sistemas de control y gestién de riesgos” del Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

CONTRIBUCION MEDIOAMBIENTAL

Nuestra unidad de negocio de Sistemas de Tuberias (Adequa®) define entre sus principios de
Politica de Calidad y Medioambiente, la integracidn del compromiso con el medioambiente, la
proteccion al mismo y la prevencién de la contaminacidn medioambiental, buscando minimizar los
impactos ambientales significativos generados por nuestra actividad y desarrollando productos
que contribuyan a la eficiencia energética y cumplan con los requisitos legales en materia
medioambiental.
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Adequa® ha establecido un exigente compromiso con el medioambiente mediante la implantacion
de un Sistema Integrado de Calidad y Medioambiente acorde a las normas ISO 9001:2015 e ISO
14001:2015, dltima version de las mismas, y siendo certificado por AENOR.

Dicho compromiso se estructura a través de la Politica de Adequa®, definida por sus Principios,
Funciones y Responsabilidades, Procesos y Herramientas.

Entre los Principios de Adequa®, se define trabajar buscando un desarrollo sostenible, creando
valor para la propia empresa, asi como para los socios en los negocios y para la sociedad en
general, asi como el compromiso adquirido con la mejora continua y la proteccion del
medioambiente a través de:

- Desarrollo de productos que contribuyan a la eficiencia energética

- Minimizacion de los impactos ambientales significativos generados por nuestra actividad

- Cumplir todos los Requisitos Legales y Medioambientales aplicables en materia
medioambiental, asi como cualquier otro requisito que Adequa® suscriba

- Todos los métodos, procesos y servicios del Sistema Integrado, asi como las reglas de
aseguramiento de la calidad, medioambiente y autocontrol, deben ser integramente
respetadas, y deben poder ser auditados por los principales clientes y por organismos
acreditados con vistas al reconocimiento de su conformidad con normas oficiales.

Se han definido las Responsabilidades para implantar el Sistema de Gestion Integrado en los
centros de trabajo y aportar la informacién necesaria sobre calidad de procesos, productos,
medioambiente y seguridad laboral y proponer y ejecutar los planes de accién oportunos para la
resolucidon de desviaciones, siendo responsabilidad de todos los empleados la mejora progresiva
en su ambito de aplicacion.

Los gastos de caracter ambiental en 2017 han totalizado 185.000 euros, contabilizando los gastos
por Gestién Medioambiental (gestion Residuos Peligrosos y Residuos No Peligrosos), la eliminacion
de equipos con gases fluorados, el mantenimiento medioambiental y el mantenimiento y
adecuacion a la Certificacion Medioambiental en vigor.

Con el objetivo de dar respuesta a los aspectos mas significativos de las actividades de la
organizacion, se han realizado actuaciones en los siguientes ambitos de actuacion: (a) cambio
climatico, (b) reduccién del impacto ambiental y (c) reduccién del ruido.

Cambio climatico

En el grupo Adequa® trabajamos a diario en la adecuacion a los Requisitos Legales y
Recomendaciones de los Organismos Oficiales Europeos y Nacionales en cuanto a Certificacion de
productos con cumplimiento de Normas Europeas en referencia a la Eliminacidon de Aditivos con
base de metales pesados, sustituyéndose en todos los productos el mismo a una base de Calcio
Organico. Adicionalmente, nos hemos integrado como participantes en los diversos Comités y
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Grupos de Trabajo Nacionales y Europeos, en aras de una mas rdpida y eficaz adecuacion a los
requerimientos de los mismos en el futuro.

Adequa® cumple las Normativas Nacionales de Contaminacion a través de un Mantenimiento de
Equipos y el Control de Emisiones a la Atmosfera a través de Organismos OCA.

Reduccion del impacto ambiental

Adequa® ha aplicado diversas medidas destinadas a minimizar el impacto ambiental a través de
Planes de Acciones de reduccidn de consumo eléctrico, destacando la reduccién de consumo
eléctrico del 20% en el centro de trabajo de Alcazar de San Juan (Ciudad Real) y del 15% en el
centro de trabajo de Antequera (Malaga).

Se la logrado una reduccidn en la generacién de saldos en produccion en Antequera (Malaga) y en
Alcdzar de San Juan (Ciudad Real), oscilando los valores parciales desde un 20% hasta el 50% en el
caso de la Tuberia PVC-0, y se ha obtenido un 100% de consumo de saldos propios generados en
las fabricas de Antequera (Malaga) y Alovera (Guadalajara) en todos los productos.

Se han eliminado equipos de frio con gases fluorados en Antequera (Malaga) y Alcazar de San Juan
(Ciudad Real), siendo sustituidos con modernos equipos de menor impacto medioambiental.

En general, todas las plantas de produccién definen acciones concretas para mejorar en este
campo, y el seguimiento mensual de los mismos se hace a través de indicadores como generacién
de aceite industrial, generacion de absorbentes, reduccién de consumo eléctrico y reduccién
saldos propios, etc., destinadas todos ellos a minimizar el impacto medioambiental.

Reduccion del ruido

Uno de los principales impactos es el ruido generado por las plantas de produccién, debido a la
magquinaria y equipamiento de produccién y a los equipos refrigeradores existentes en las plantas
industriales.

Se han realizado una serie de mediciones de impacto acustico y se llevaron a cabo acciones de
prevencion y mejora de impacto ambiental mediante la instalacion de pantallas acusticas de 50m x
3m, el aislamiento de cuartos de bombas y compresores, el cambio a unidades de frio con unas
mejores prestaciones acusticas, etc. Las mediciones fueron efectuadas por una OCA antes y
después de las actuaciones, y los resultados certificaron una reduccién del 15% en ruido generado,
avalando las acciones realizadas.
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EqQuipo HUMANO

Las politicas de recursos humanos delimitan el estilo de gestiéon del equipo humano de nuestro
negocio. La calidad de empleo, la seguridad y salud, la flexibilidad y conciliacién laboral y la
diversidad e igualdad de oportunidades constituyen los aspectos clave para la empresa en relacion
con el conjunto de colaboradores y constituyen la fuente de los indicadores del cuaderno de
mando de recursos humanos.

Empleados finales 2017 2016

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Plantilla total 90,1% 9,9% 242 90,0% 10,0% 219
Contrato Indefinido 89,6% 10,4% 87,2% 90,0% 10,0% 96,3%
Trabajo a jornada completa 92,3% 7,7% 97,1% 91,6% 8,4% 97,7%
Datos de Adequa®

Calidad de Empleo

En el Grupo COEMAC, el aseguramiento de un correcto entorno de desarrollo profesional y la
potencializacién del talento, se realiza a través de varias palancas:

a. Seleccién

La seleccién de personal tiene una gran importancia en la gestion de personas en el grupo. El
proceso se inicia con la descripcién del puesto de trabajo a través del formulario existente a tal
efecto, donde se incluye la misidn, las funciones y actividades del puesto, las relaciones tanto
internas como externas que conlleva, magnitudes del puesto y datos de estructura organizativa;
también se incluyen todos los requerimientos tanto formativos como de experiencia y nivel de
competencias necesarios para ocupar el puesto de trabajo. Una siguiente fase incluye la entrevista
en la que con total transparencia se explican esos contenidos incluidos en la descripcion del
puesto. A continuacidon estd la etapa de incorporacién que se guia mediante el Plan de Acogida
disefado ad-hoc en cada caso y finalmente se realiza el seguimiento peridédico donde se evalua la
integracién tanto por parte del manager como del recién incorporado.

b. Entrevista de desarrollo

La entrevista de desarrollo se realiza anualmente. Es un proceso evaluador de gran importancia en
COEMAC, porque proporciona la oportunidad de didlogo entre lider-colaborador; permite velar
por nuestra formacion y desarrollo y por ultimo porque nos ayuda en la planificacién y ejecucion
de las acciones formativas y de desarrollo que realmente se ajusten a nuestras necesidades de
teletrabajo.
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c. Formacion

Los planes de formacién son otro de los pilares que garantizan la calidad de empleo en el grupo.
Su elaboracién y contenido estd lineado con los objetivos estratégicos de la empresa.

La deteccidén de las necesidades de formacidn se realiza y revisa anualmente. Estas necesidades
vienen marcadas tanto por los planes estratégicos del Grupo, como por el gap que existe entre la
persona y el puesto, de acuerdo a los requerimientos marcado por el documento de descripcidon
de puesto; asi como a los cuadros de polivalencia de cada centro de trabajo.

d. Politica de diversidad del Consejo de Administracidn.

El articulo 7.3. del Reglamento del Consejo establece que el Consejo y la Comision de
Retribuciones y Nombramientos velaran para que los procedimientos de seleccidon de consejeros
no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras. La sociedad busca e
incluye entre los potenciales candidatos mujeres que reunan el perfil profesional buscado. El
proceso de seleccién no discrimina las candidaturas por razén de sexo.

Seguridad y Salud

La seguridad y salud de los empleados del Grupo COEMAC es uno de los ejes en la estrategia de
recursos humanos. Realizamos la evaluacidn de riesgos de todos los puestos de trabajo, existiendo
un procedimiento de seguimiento e investigaciéon en los incidentes y accidentes de trabajo que
persigue la minimizacidon total del riesgo. Ademas se sigue la Planificacién de la Actividad
Preventiva, donde se llevan a cabo las acciones incluidas en la programacién de cada centro de
trabajo, persiguiendo igualmente la eliminacién de riesgos en el puesto de trabajo.

Durante el afio 2017 se ha llevado a cabo un Plan de Seguridad con el objetivo de reducir la
siniestralidad en el negocio Adequa®, realizdndose distintas acciones de despliegue informativo en
los centros de trabajo, campafias de sensibilizacién activa y actos de reconocimientos por
cumplimiento de objetivos. Se ha realizado un amplio andlisis de la tipologia de accidentes para
realizar acciones concretas que incidan en cada uno de los apartados.

Lugar de trabajo (orden y limpleza)/caida

ramientas... B

m Alcazar B Aloversa Antequers
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Como resultado de este Plan de Seguridad en Adequa®, en el afio 2017, se ha reducido la
accidentalidad laboral en un 15% respecto del afio 2016.

Flexibilidad y Conciliacion Laboral
Adequa® aplica un Programa de Teletrabajo que persigue los siguientes objetivos:

- Facilitar a sus empleados la ventaja de poder mejorar el equilibrio entre su vida
profesional y personal, fomentar su autonomia y comodidad vy reducir sus
desplazamientos.

- Aumentar el bienestar, la motivacidon y el compromiso del empleado que repercutird
positivamente en los resultados empresariales.

- Sostenibilidad energética y conservacién del medioambiente al reducirse el consumo de
emisiones de CO2 generadas.

- Reduccién del numero de accidentes in itinere, en linea con el plan de movilidad de la
Empresa.

- Para las personas con capacidades diferentes que trabajan en la Compaiiia, significa el
poder trabajar con un menor esfuerzo fisico.

En la actualidad la adhesién a este programa es totalmente voluntaria acogiéndose al mismo un
10% de la plantilla total.

Diversidad e igualdad de oportunidades

El grupo COEMAC apuesta por una cultura de respeto, inclusién y colaboracién en el trabajo. Uno
de los valores fundamentales de la empresa es el Respeto y Desarrollo continuo de las Personas,
sabemos que el capital humano es la pieza angular para hacernos lideres. Apostamos por un

desarrollo integral y equilibrado de las personas.

Cumplimos con la Ley General de Discapacidad (LGD, anterior LISMI) a través de la contratacion
propia en nuestra plantilla de personas con discapacidad en el negocio Adequa®.

Asi mismo, el grupo promueve la diversidad por medio de la contratacion, la promocién interna y
los planes de formacién.

CONTRIBUCION A LA COMUNIDAD

El grupo COEMAC colabora de forma activa en la comunidad a través de diferentes actividades y
mecanismos, entre los que se encuentran los siguientes:

En Adequa® colaboramos con Instituciones Penitenciarias mediante un programa de prestacion de
servicios por parte de los Centros Penitenciarios de Meco y Navalcarnero, ambos situados en la
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provincia de Madrid. Por este motivo en el afio 2015 nos concedieron la Medalla de Plata al
Mérito Social Penitenciario extendida por el Ministerio del Interior, Secretaria General de
Instituciones Penitenciarias.

Adequa® ha sido patrocinador del Ill Congreso Internacional de Ingenieria Civil y Territorio de
Galicia y Norte de Portugal, celebrado en Vigo en octubre de 2017 a instancias del Colegio de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de Galicia. Este congreso internacional pretendia reunir
los avances en el campo de la gestion y conservacién de la obra publica, asi como conocer su
efecto en la ordenacién del territorio y en la evolucién hacia un nuevo modelo de ciudad, ya que la
adecuada gestion y conservacion del patrimonio construido que suponen las obras publicas esta
directamente relacionado con la calidad de vida de los ciudadanos. Nuestra participacién incluyd
también una conferencia sobre “Soluciones sostenibles para conducciones enterradas”.

Asi mismo, hemos participado tanto en diferentes jornadas técnicas sobre diferentes tematicas de
conduccién de agua; como en Congresos de dmbito nacional, Ferias y Foros para la modernizacion
de regadios, desarrollo sostenible, innovacidn y tecnologia.

Ademas, cabe destacar la actuacién de Adequa® como impulsor de actividades deportivas
sumandonos a los principios de una EMPRESA SALUDABLE, ofreciendo dorsales a nuestros
empleados para el Maratdn Popular de Madrid. Se trata de uno de los eventos deportivos mas
importantes de Espafa, y que forma parte de la Rock 'n' Roll Marathon Series, el circuito de
running mas grande del mundo.
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7. Riesgos e incertidumbres

COEMAC esta sometida a diferentes riesgos inherentes al desarrollo de su actividad en los
distintos mercados en los que opera que se pueden tratar de mitigar pero no es posible
eliminarlos completamente.

A efectos de gestion la compaiiia clasifica los riesgos en tres categorias:

a) Riesgos Externos: se trata de riesgos derivados de la tendencia econdmica, la evolucidn
técnica asi como de los provenientes por aspectos politicos y/o legales. Esto se traduce
principalmente en los ciclos de edificacidn y licitacion de obra civil en nuestros principales
mercados, asi como en riesgos de cardcter financiero que provienen de oscilaciones en los
tipos de cambio o en los tipos de interés. En relacién a los tipos de cambio, el riesgo es
limitado, ya que la practica totalidad de nuestras operaciones se realizan en euros.

b) Riesgos de las Operaciones: Es este grupo se incluyen los riesgos derivados del mercado de
compras, del mercado de ventas, de la fabricacidn, de la innovacién, de los recursos humanos
y de las finanzas. La exposicién a estos riesgos nos afecta principalmente por la posible
volatilidad en el precio de las materias primas (especialmente de la resina de PVC) y de la
energia.

c) Riesgos generales internos: Hacen referencia a litigios y responsabilidades legales, a
decisiones estratégicas, a imagen de la compania o a fraudes. Las sociedades del grupo que
pudieran verse afectadas por dichas actuaciones evaluardn junto con sus asesores legales
internos y externos la naturaleza, justificacion y riesgos derivados de las mismas, estimando su
eventual impacto y realizando las provisiones que se consideren necesarias.

La gestidon de riesgos en COEMAC es un proceso impulsado por el Consejo de Administracion y la
Alta Direccidn, que tiene por objeto proporcionar una seguridad razonable en la consecucién de
los objetivos establecidos por el Grupo, aportando a los accionistas, a otros grupos de interés y al
mercado en general, un nivel de garantias adecuado que asegure la proteccion el valor generado.

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad asi como el Grupo del que
es cabecera han excedido el periodo medio maximo de pago a proveedores. En este sentido, se
han establecido las medidas encaminadas a ajustar dicho periodo mdximo como son:

i) Revision de procedimientos internos en relacién al proceso de pagos (recepcién de
facturas y procesos de aprobacién interna).

ii) Optimizacién de la gestidon del fondo de maniobra, acortando los periodos medios de
cobro y pago;

iii) Estudiary en su caso implementar procesos de facturacién electrénica.
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8. Evolucion bursatil

De enero a diciembre de 2017 se han negociado en los mercados bursatiles un total de 90.076.126
acciones (45,6% del total de acciones admitidas a negociacion), con un promedio diario de 353.240
titulos y una variacion bursatil del -28,4 % en el periodo.

A 31 de diciembre de 2017, COEMAC tenia una autocartera de 5.847.597 acciones, representativas
del 2,96% del capital social. Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha enajenado 2.066.619 acciones
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Volume Price
Evolucion de la cotizacién (euros)
Inicial Final Mixima Minima Variacion Variacion 2017
31/12/2016 31/12/2017 2017 COEMAC IBEX-35
0,545 0,390 0,700 0,325 -28,4 % 7,4%
Volumen negociado (euros)
N2 de titulos negociados Titulos medio diario Efectivo medio diario
90.076.126 353.240 186.423
Capitalizacién bursatil (miles de euros)
a31/12/2016 a31/12/2017 Var. %
107.637 77.025 -28,4 %
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9. Glosario de términos

A continuacién se definen las

“Medidas alternativas del rendimiento” utilizadas en este

documento. Estas métricas, de uso habitual en el sector, son indicadores complementarios de la

evolucidn de los negocios.

Medidas alternativas de rendimiento

Definicion

EBITDA

Resultado de explotacion + Amortizaciones y Deterioros
Inmovilizado — Subvenciones de Inmovilizado

EBITDA AJUSTADO

EBITDA — Gastos por Indemnizaciones (registrado en
Gastos de Personal) — Gastos por Litigios — Otros gastos
no operativos (registrados en Otros Gastos de
Explotacién)

DEUDA FINANCIERA NETA

Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros
valores negociables corrientes y no corrientes - Efectivo
y otros activos liquidos equivalentes

FLUJO DE CAJA LIBRE OPERATIVO

EBITDA Ajustado - Pago de impuestos y variaciones de
circulante

CAPITALIZACION BURSATIL

N2 de acciones al cierre del periodo por cotizacién al
cierre del periodo.
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AVISO LEGAL

La informacidn financiera contenida en este documento ha sido elaborada de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Este documento tiene cardcter puramente informativo y no puede ser interpretado como una
oferta de venta, intercambio o adquisicién de valores y, de ninguna manera, constituye las bases
de cualquier tipo de documento o compromiso.

El presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas o
previsiones futuras. Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia
naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos,
incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y
resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones,
expectativas o previsiones. La Compafila no asume la obligacion de revisar o actualizar
publicamente tales manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o acontecimientos no
previstos que pudieran afectar a las mismas.

La Compafiia facilita informacién sobre éstos y otros factores que podrian afectar las
manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados financieros de COEMAC, en los documentos
gue presenta ante la Comisidon Nacional del Mercado de Valores de Espana. Se invita a todas
aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.
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