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Carta del Presidente

Estinado acci oni sta,

Uha vez nds ne es nuy grato dirigirne a usted cono accionista de Acesa. En esta ocasion, |o es de forma especial por
dos notivos: en priner lugar, porque el Gupo ha al canzado durante el afio 2000 el objetivo de rentabilidad previsto y, en
segundo | ugar, porque durante este ejercicio Acesa se ha consol i dado cono grupo diversificado de gestién de infraestruc-
turas relacionadas con la novilidad y | as conuni caci ones en el anbito internacional .

Qui ero destacar |a positiva evoluci 6n que el Gupo Acesa ha experinentado durante el afio 2000 que, sin duda, se
ha vi sto apoyada por el favorable desarrollo de | a econonia espafiol a, |a cual ha visto crecer su producto interior y el con-
suno privado en torno a un 4% Esta coyuntura ha permtido al Gupo al canzar unos beneficios netos consol i dados supe-
riores a 27.000 mllones de pesetas, un 9%superiores a |los del afio anterior. Asimsno, el volumen de negoci o del G upo
tanbi én ha sido el mayor de su historia, al canzando unos ingresos de expl otaci 6n de nés de 91.000 ml | ones, un 17%supe-
riores alos del ejercicio 1999. Es un hecho inportante que este afio, por prinera vez, nas de un 25%de | os ingresos tota-
les del Gupo hayan sido aportados por sociedades distintas a la natriz.

Paral el amente a la presentaci 6n de estos datos basicos, es prinordial resaltar el inportante esfuerzo inversor rea-
lizado por el Gupo, que ha al canzado | os 115.000 nillones en este ejercicio, y supone un fuerte inpul so a |l a opci 6n estra-
tégica de nuestro desarrollo.

A pesar de que el Gupo ya tenia presencia en Portugal, Italia y Mrruecos, en el afio 2000 se ha dado el paso nés
inportante para | a expansi 6n internaci onal de nuestras actividades con las dos inversiones nés significativas del ejercicio:
la entrada en el nicl eo establ e de accionistas de | a sociedad italiana Autostrade, |a mayor concesionaria de autopistas euro-
pea (inversion de 54.000 mllones), y la tona de control de la concesionaria argentina Gupo Goncesionario del Ceste, la
tercera concesionaria de autopi stas de Sudangrica por vol unen de ingresos (inversion de 23.000 nill ones).

Estas dos inversiones cunplen claramente con los requisitos que exiginos a |a hora de incorporar nuevas soci eda-
des al Gupo Acesa. Son partici paci ones que nos permiten aportar nuestro know howen | a gesti6n de infraestructuras, al ar -
gar el plazo nedio de las distintas concesi ones del Gupo y obtener una rentabilidad satisfactoria con una adecuada cober -
tura de riesgos.

Asimisno, en este ejercicio el Gupo ha extendi do sus actividades al sector de las infraestructuras de tel econuni -
caci ones, nedi ante | a sociedad Tradia, en la que se ha realizado una inversi 6n de 19.000 ml | ones de pesetas. La actividad
del Gupo Acesa, cono es sabido, se estructura en el desarrollo de cuatro grandes |ineas de actuaci 6n en nateria de infraes-
tructuras: autopistas, aparcamentos, servicios a la logistica y tel ecomuni caci ones.

En la gesti6n de concesiones de autopistas, la actividad tradicional y nés significativa del Gupo Acesa, destaca, al
nargen de las inversiones ya sefial adas en Italia y Argentina, la nuy positiva evolucion del tréfico en las autopistas de
Acesa. Lh total de 273 mllones de vehiculos las han transitado durante el afio, y la intensidad nedia diaria ha sido de
34.205 vehicul os, un 9%superior a la del afio 1999. Asimsno se ha aplicado un gran esfuerzo en |a continua nejora de
la calidad del servicio en nuestras concesiones. En este sentido, destaca el inpulso dado al P an de Galidad y Seguridad en
la autopi sta que veninos desarrol | ando en col aboraci 6n con el RXXCy la Quz Rja, y la creacion, junto con Areas, de |la
soci edad Areaned 2000 para la nejora de la calidad y de la rentabilidad de | as areas de servicio de | as autopi stas de nues-
tra concesi 6n.

Tanbi én en cuanto a la gestion de autopistas, es nuy resaltable |a extraodi naria evol uci6n del trafico de nuestra
partici pada Aucat (Castelldefels-Stges-H Vendrell), el buen desarrollo de |la autopista portuguesa de Auto-Estradas do
Alantico y el comienzo de las obras de construccion de las autopistas de Mdrid (Radiales R3 —Valencia- y R5

—Extremadura-) y Gilicia (Santiago-Ato Santo Domningo).
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H GQupo Saba, ya en el sector de aparcamientos, ha seguido su tendencia de inportante creci mento de actividad,
especi al nente en Portugal e Italia. Afinales de 2000 disponia de més de 75.000 pl azas, |0 que representa un aunento de
un 8%respecto al ejercicio anterior. Cabe renarcar | a absorcién, en este gjercicio, de |a sociedad partici pada Biro por parte
de Saba, que ha propiciado | a generaci 6n de sinergias operativas. Tanbi én ha sido destacabl e | a obtenci 6n del contrato de
gesti6n del actual y de |os futuros aparcamentos del Aeropuerto de Barcel ona.

Las activi dades rel aci onadas con | os servicios a la logistica, representadas por |as participaciones en el Parc Logistic
de la Zona Franca y en | a zona de equi pamentos de | a Gentral de Mercancias A MVal | s, tanbi én han consol i dado su expan-
sion y desarrollo durante el afio 2000, conbi nandose con una positiva evol uci 6n de | os resul t ados.

En cuanto a |l a actividad de gesti6n de infraestructuras para | as tel econuni caci ones, iniciada en el €jercicio que pre-
sentanos, destaca, tal cono se ha comentado anteriornente, la entrada en el capital de Tradia a través de Acesa Tel ecom
con un 87%de participaci 6n. Tradi a es una conpafiia orientada a | a prestaci 6n de servicios de infraestructuras de red y de
t el econuni caci ones para radi odi fusores, operadores de tel econuni caciones y grupos cerrados de usuarios y, nediante un
pl an de expansi 6n naci onal de su actual red de enpl azamentos, trabaja con |a finalidad de anpliar sus servicios a la trans-
msién digital deradioy televisiony alos nuevos operadores de tel efonia ndvil UMS Tanbi én durante este ejercicio, Xera
(participada en un 5, 7%y con una inversi 6n desenbol sada de casi 3.000 nillones) result6 adjudicataria de una de | as cua-
tro licencias de telefonia nbvil de tercera generacién UMS 10 que pernite al Gupo Acesa obtener una posici 6n en uno de
| os sectores tecnol 6gi canente nés avanzados.

La politica de crecimento que esta Ilevando a cabo el Gupo se realiza siguiendo unos prudentes paranetros de
financi aci 6n, nanteniendo | os altos nivel es de rentabilidad y seguridad que nos caracterizan y sin solicitar recursos adicio-
nal es a | os acci oni stas.

Gono consecuenci a de | as inversiones realizadas, el activo consolidado ha crecido un 28%respecto a 1999 hasta
situarse en 680.000 nmllones de pesetas, en tanto que | os fondos propios consolidados han al canzado | os 286.000 nllo-
nes. Adends, el crecimento del 9%del beneficio neto consolidado hasta | os 27.081 nillones de pesetas nos pernmite, un
afio nds, aunentar la cifra destinada al dividendo. Atal efecto, el (onsejo propone a la Junta General repartir un dividen-
do por accio6n de 75 pesetas (en total 20.867 millones de pesetas), |o que representa un 5% nas que en 1999, tal cono
viene siendo habitual en los Ultinos afios. B Qonsej o propone, igual nente, una anpliacion de capital liberada, sin desem
bol so, de 1 acci6n nueva por cada 20 acci ones antiguas, con derechos econén cos desde 1 de enero de 2001.

Es digno de nenci 6n el hecho de que, en nonentos de incertidunbre bursétil, cono el priner trinestre del ejerci-
cio 2001, la cotizaci6n de nuestra acci6n sienpre ha mantenido un conportamento nuy positivo. Confianps en que esta
tendencia se consolide en el futuro a partir de |as perspectivas optimstas que ofrece nuestro Gupo, basadas en la politi -
ca de crecimento continuo y en el increnento constante del val or generado.

Quiero expresar m reconocimiento a la labor del (onsejo de Adnministracion y a |la dedicaci 6n de todos | os enpl ea-
dos de nuestro Gupo, cuya contribuci 6n ha sido fundanental para poder realizar esta expansi6n, al canzar estos resul tados
y encarar el futuro con optin sno.

Para concluir, deseo nanifestarle una vez nds m agradeci mento por |a confianza que esté denostrando en nues-
tro proyecto de futuro y reiterarle, tanbi én, nuestro conprom so de seguir trabaj ando en | a creaci 6n del priner grupo espa-
fiol de infraestructuras al servicio de la novilidad y | as conuni caci ones, para nantener y potenciar nuestra trayectoria de

rentabilidad creciente.
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| ndi ce

24 25 31

Red de aut opi stas Tréfico | nver si ones
42 43 47 49 51
I nt roducci 6n Aut opi st as Apar cam ent os Servicios ala logistica  Tel econuni caci ones

Acesa
66 68 70 87 89
Bal ance Quent a Menori a Inforne de Inforne de

de pérdidas de las cuentas gestion auditoria
y gananci as anual es



10

Actividades e inver- 11

si ones Dat os basi cos
33 34 36 38 39
Gastos de Servi ci os Ent or no Recur sos hunanos Mar co regul ador

mantenimento y
conser vaci 6n

54 56 59 61

Bal ances Resul t ados | nver si ones Accionistas y bol sa
y conentarios y conentarios fi nanci eras

G upo Acesa

90 92 94 113 115 Los textos correspondientes a |as Quentas
Anuales y a los Infornes de Gestiodn son |as

Bal ance Quent a Menori a Inforne de I nforne de
L o, ; formul ados por el (onsej o de Adninistraci 6n de
de pel’dl das de las cuentas gestion auditoria l a conpafiia con fecha 27 de febrero de 2001,
y gananci as anual es con las inevitabl es adaptaci ones que conporta |a

edi ci 6n de este docurent o.
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Act1 vi dades e | nversi ones

Actividades e

inversiones

Aut opi st as
| Hol daucat
89,36 %
|ss, 78 %
Aucat
59, 67 %
| Iberacesa
50, 00 %
23,34 %
A azor
11,67 %
|100 %
Accesos Madrid
11,67 %
18,00 %
Tacel
9,00 %
|100 %
Gntral Gl lega
9,00 %
66,67 %
|| Isgasa
33,33 %

G upo Goncesi onari 0

del Geste

48, 60 9

Aut o-Estradas do

Alantico 10, 00
%
Acesa Itaia
100 %
|12,33 %
Schemavent ot t o
12,83 %
| 30, 00 %
Aut ost rade
3,85 %
| berpi stas
2,00 %
ldsa
14,29 %
Acesa Chile
99,00 %

I nf orne anual

Apar cam ent os

Saba

55,80 %
50,00 %
— el

27,90 %
100 %
| Fparc

55,80 %
100_%
| Itdinpa

55, 80 %
88,04 %
| Satsa

49,13 %
40,00 %
| Rddia

22,32 %
33,00 %
| Spasa

18,41 %
51,00 %
| Rabat Parking

28,46 %
35,00 %
| Sgassa

19,53 %

Servi ci os/ Logi sti ca

Dr onogest

100

Parc Logistic

Areaned 2000

50, 00

%

Port Aventura

6, 34

%

WSPA Hitel V. |

5, 92

%

il

Tel econuni caci ones

Acesa Tel ecom

100 %
87,00 %
Tradi a
87,00 %
5,69 %
Xera
5,69 %

Soci edad del grupo

Parti ci paci 6n financiera

Soci edad sin acti vi dad

00 %

00 % Parti ci paci 6n i
0

Parti ci paci 6n directa

ndi recta Acesa




Dat os basi cos

Dat os basicos

I NDI VI DUAL

Ki | énetros recorridos (nillones)

Intensi dad nedia diaria - Peaje (vehicul os/dia)

Intensidad nedia diaria - Total (vehicul os/dia)

I'nnovi | i zado bruto
Fondos pr opi 0s
Provi si ones y anorti zaci ones

Endeudanm ent o fi nanci ero

I ngresos de peaj e brutos

Resul tado operativo (1)

Beneficio de expl otaci 6n

Beneficio antes de inpuesto de soci edades

O vi dendos total es

Hantilla nedia equi val ente

CONSOLI DADO

I'nmovi | i zado bruto

Fondos pr opi os

Provi si ones y anorti zaci ones

Endeudani ent o fi nanci ero

I ngresos de expl ot aci 6n
Resul tado operativo (2)
Beneficio de expl otaci 6n

Beneficio antes de inpuesto de soci edades

Hantilla nedia equi val ente

(1) A partir de 2000, se excluyen |os novinientos gratuitos de las circunval aciones de Grona, Barcelona y Tarragona, segin

(millones de pesetas)

1996

5.115

25.

405.
261.
101.

28.

53.
41.
38.
36.
17.

(1) 24. 203

807

565
423
996
000

164
422
482
316

167

1. 096

1996

420.
262.
110.

28.

59.
43.
39.
37.

571
039
278
000

076
705
768
392

1.433

1997

5.
25.
27.

411

268.
108.
28.

57.
45.
41.
38.
18.

433
726

486

. 311

755
324
000

763
549
767
780
026

. 101

1997

427.
269.
118.

28.

64.
48.
43.
39.

468
247
062

128

124
303
211

667

1. 447

1998

5.793

27.

29.

416.
273.
118.

18.

62.
49.
39.
36.
18.

480

312

806
887
392

100

700
150
264
722

927

. 133

1998

436

274.
129.

18.

68.
52.
41.

37.

1.

. 317
296
344

954

883
162
120

835

514

R D 101/ 2000. Aplicando criterios honogéneos al afio 1999, se obtendria una | MD de 28.845.
(2) Ingresos de expl otaci 6n (excl uidas activaci ones) nenos gastos de expl otaci 6n (excl ui das anorti zaci ones y provi siones).

1999

29.

31.

432.
278.
127.

15.

61.
47.
38.
37.

19.

. 181

471
272

293
517
397

570

545
005
094
143

873

1.178

1999

531.

279.

78.

78.
56.
44.

40.

386

735

. 929

782

426
550
261
330

1.971

2000

6.
30.

34.

67.
51.
41.
39.
20.

779
484

205

. 501
. 173
. 735
. 603

398
591
392
612

867

1.238

2000

91.
64.
49.

43.

. 490
. 429
. 400

. 017

440
022
208

198

2.897

I nf or me anual
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ACESA- Kilometros recorridos (mllones)

7.000_
6. 000_
5. 000_
4.000 |
3.000_
2.000_
1. 000_

0

|1996 |1997 |1998 |1999 |2000

Incremento superior al 30% en el periodo 1996-2000

H total de kilonetros recorridos en la red de Acesa durante el ejercicio 2000 fue de 6.779 mllones, con un increnento del
9,7% superior a la tendencia registrada en | os afios anteri ores.

Desde 1996 el increnento ha sido del 32,5% equivalente a un 7,3%de crecimiento anual acumul ativo.

ACESA- Distribucio6n del pasivo

500. 000_|
400. 000_|
300. 000 |
200. 000 |
100. 000_|

0

|1996 |1997 |1998 |1999 |2000

Fondos propi os

Provi siones para riesgos y gastos
Endeudam ent o

Qros pasivos

Activos totales superiores a 500.000 mllones de ptas. con una estructura financiera mas eficiente

A 31 de dicienbre de 2000 el pasivo de Acesa ascendia a 518.116 nill ones de pesetas.

En el ejercicio 2000 se registré un increnento del endeudamento en 75.033 nillones de pesetas cono consecuencia de |a contrata-
ci6n de nuevas operaci ones para cubrir |as necesidades de financiacién, resultado de las inversiones efectuadas por |a conpafia.

Este nayor recurso al endeudamiento posibilita una estructura financiera nas eficiente.
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ACESA- Inmovilizado financiero

120. 000_|
100. 000_|
80. 000_|
60. 000_|
40. 000_|
20. 000_|

0

|1996 |1997 |1998 |1999 |2000

Mas de 100.000 millones de ptas. en inversion acumulada en empresas del grupo y aso-

ci adas

Las inportantes i nversi ones ef ectuadas en el desarrollo del Gupo |levan a innovilizado financiero neto hasta | os 109. 334 nil | o-

GRUPO ACESA- Resultado operativo

70. 000+
60. 000_|
50. 000 _|
40. 000 _|
30. 000_
20. 000 _|
10. 000_|

0

|1996 |1997 |1998 |1999 |2000

El incremento en el periodo 1996-2000 supera el 45%

Las cifras consol i dadas registran la evol uci6n de las diferentes sociedades y | a incorporaci 6n de otras nuevas al peringetro
de consol i daci 6n, con increnentos destacados en |os Ul tinos afios.

H resultado operativo del Gupo (ingresos de expl otaci 6n excluidas activaci ones, nenos gastos de expl otaci 6n excl ui das
anortizaciones y fondo de reversion) registré un aunento del 13%en el ejercicio 2000, al canzando |os 64.000 nill ones

de pesetas.

I nf or me anual
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GRUPO ACESA- Beneficio atribuido a |la sociedad domi nante

30. 000_|
25.000_|
20. 000_|
15. 000_
10. 000_

5. 000_

0

|1996 |1997 |1998 |1999 |2000

125.000 mllones de pesetas en los ultimos cinco afios

Geciente aportaci 6n de |las distintas sociedades del Gupo, con lo que el total en el ejercicio asciende a nas de 27.000

mllones de pesetas, con un crecimento del 9%respecto al afio anterior.
ACESA- Dividendos

25. 000 _|
20. 000 _|
15. 000_|
10. 000_|

5.000_|

0

|1996 |1997 |1998 |1999 |2000

Alta rentabilidad y crecimento constante

H total de dividendos correspondi entes al ejercicio 2000 supera | os 20.000 nillones de pesetas.

En los Ul tinos g ercicios han nanteni do un creci mento constante del 5%anual acumul ativo, resultado de | a politica de esta-
bilidad en el dividendo por accion y |la presencia de un ninero creciente de acci ones por |as anpliaciones de capital |ibera-
das |l evadas a cabo.
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Dat 0s basi cos enpresas partici padas

Aut opi st as

AUCAT - Intensidad media diaria (I MD)

40. 000 _|
30. 000_|
20. 000_|
10. 000_|

0

|1996 |1997 |1998 |1999 |2000

Trano |

Trano |1

AUCAT - Ingresos netos de peaje (millones de pesetas)

10. 000_|
8. 000_
6. 000_
4.000 |
2.000_

0

|1996 |1997 |1998 |1999 |2000

Uno de los crecimentos de trafico mas i mportantes del sector
Increnento del trafico en un 18% uno de los crecimentos nés inportantes del sector en el egjercicio 2000.
Los ingresos netos de peaj e han aurmentado un 16, 3%

H resultado neto ha crecido un 54%hasta superar los 1.600 nillones de pesetas.
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Aut opi st as

AUTOPI STA DEL OESTE (Argentina) - Evolucién tréafico (millones de transacciones)

100_|
75 |
50_|
25 |

0

|1998 |1999 |2000

AUTOPI STA DEL OESTE (Argentina) - lIngresos netos de peaje (millones de pesetas)

100 |
75 |
50_|
25 |

0

|1999 |2000

Toma de control en Argentina

Tona de control con una participaci 6n del 48,6%de |as acciones (57,6%de | os derechos de voto), que servira de plata-
forma para futuras expansi ones en |a zona.

B tréfico (nedido en ndnero de transacciones) ha Ilegado a |os 61,4 mllones de vehicul os mentras que en 1999 fueron
58 mllones de vehiculos, por o que el increnento ha sido de un 5%

Los ingresos netos de peaj e han al canzado, précticanente, |os 82 mllones de ddl ares.

Los beneficios netos en 2000 superan los 22,2 nillones de ddl ares.

16 Informe anual



Aut opi st as

AUTOSTRADE (ltalia) - Intensidad media diaria (I MD)

50. 000_|
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|1998 |1999 |2000

AUTOSTRADE (ltalia)- Ingresos netos de peaje (millones de pesetas)

500. 000_|
400. 000 _|
300. 000_|
200. 000_|
100. 000_|

0

|1998 |1999 |2000

Participaci 6n en el nacleo estable del principal operador europeo de autopistas de peaje
Aunento del tréafico del 3,5%en el e ercicio 2000.

Los ingresos de peaje se increnentan en un 5% (|1 egando a 314.368 nillones de pesetas) en contraste con |a contenci 6n
del gasto de explotaci 6n que se reduce un 7%hasta situarse en 205.039 nillones de pesetas.

Aurento de un 20%del beneficio neto, al canzando un inporte de 59.430 nillones de pesetas.

I nf or me anual
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Aut opi st as

AUTO- ESTRADAS DO ATLANTI CO (Portugal) - Intensidad media diaria (I MD)

20. 000_|
15. 000_|
10. 000_|

5. 000_|

0

|1999 |2000

AUTO- ESTRADAS DO ATLANTI CO (Portugal) - Ingresos netos de peaje

(millones de pesetas)

8. 000_
6. 000_
4.000_
2.000_

0

|1999 |2000

Consol i daci 6n del trafico y entrada en servicio del tramo en construcci 6n en 2001

BEvol uci 6n positiva del tréafico con un aunento del 9%respecto a 1999.
Aurento del 40%de | os ingresos de peaje, hasta 5.479 nillones de pesetas.
B beneficio neto ha pasado de 54 nillones de pesetas en 1999 a 268 ml | ones de pesetas en 2000.

Puesta en expl otaci 6n del trano en construcci6n en el dltino trinestre de 2001.
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Aparcami ent os

SABA - Numero de plazas aparcami ento

100. 000_|
80. 000_|
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20. 000_|
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|1996 |1997 |1998 |1999 |2000

SABA - Ingresos netos de explotacion (milones de pesetas)
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Pot enci aci 6n de la actividad internacional

Aunento del 8%del nunero de pl azas gestionadas. La expansi 6n se ha |l evado a cabo béasi canente en el extranj ero donde
el aumento es del 10% H ninero total de vehicul os en rotaci 6n horaria aunent6 un 12,5%respecto a 1999 y el nlnero
de abonados un 15%

Durante este gjercicio se ha producido |a fusién entre Saba y Biro.

Los ingresos de expl otaci 6n del ejercicio han sido de 11.592 nillones de pesetas, con un increnento en relaci 6n con el
afo anterior
d 14%

H beneficio neto aunent6 un 34% situandose en 2.209 nillones de pesetas.
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Servicios a la logistica
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DROMOGEST - Ingresos de explotacién
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Superficie en alquiler

I ngresos netos

(m?)

Naves

Qi cinas

(millones de pesetas)

Desarroll o del proyecto con

100% de |a superficie construida (63.176 nt

pl ena ocupaci 6n
Ccupaci 6n del
de naves y 2.979 nt de oficinas anexas construidos a final es
de 2000).

Los ingresos de explotaci 6n han al canzado | os 472 nil | ones
de peset as.

En construcci 6n, 36.000 nf de naves y 22.800 ntf de dfici -

nas.

(millones de pesetas)

Pri mer afio conpleto de actividad de |la

zona de equi pam entos del CIM Valles
Dronogest se encarga, entre otras, de la explotacion de | a
zona de equi pamentos del AMValles. Los ingresos tota-
I es de expl otaci 6n han pasado de 145 a 308 nillones de
peset as.

Edificio de oficinas construido y en fase de conercializa-

cion



Servicios a

AREAMED 2000 -

la | ogistica

Canones recibidos

Areas gestionadas

A7
A-2
A-19
A-17
Total

Tel ecomuni

TRADI A - Ingresos de explotacién

TV anal 6gi ca

Radi 0 anal 6gi ca

G upos cerrados de usuarios
Qper adores de tel efonia mbvil

Qros ingresos

18
16

40

caciones

"M

(millones de pesetas)

ACESA entra en la gestion de |las areas de
servicio

En su priner afio de actividad ha al canzado unos i ngresos
de expl otaci6n de 1.501 mllones de pesetas.

Qonstituida la sociedad juntanente con Areas, SA con el
objetivo de nejorar la gestién y aunentar la calidad de | as
areas de servicio, desarrollando y nejorando | a oferta para

los clientes.

(millones de pesetas)

Toma de control del primer operador nacio-
nal de infraestructuras de telecomunica-
ci ones

Mas de 500 enplazamentos en Catalufa, Aragoén,
Bal eares y Val encia, nés del 80%de |os cual es son mul ti -
Servi cio.

Los ingresos de explotaci 6n han superado, en su priner
gjercicio de actividad, 10s 4.450 mllones de pesetas.

F rmado acuerdo con Xera para facilitar el despliegue de

su red operativa.
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Red de

autopistas

Red de autopistas

Montgat-Palafolls

A-19 Montgat-Matard

A-19 Matard-Palafolls
Barcelona-la Jonquera

A-17 Barcelona-Montmeld

A-7 Montmeld-Granollers

A-7 Granollers-Cardedeu

A-7 Cardedeu-Maganet

A-7 Maganet-Girona norte

A-7 Girona norte-Figueres sur

A-7 Figueres sur-la Jonquera

A-7 La Jonquera-le Perthus
Barcelona-Tarragona

A-2 Molins de Rei-el Papiol

A-7 El Papiol-Martorell

A-7 Martorell-Vilafranca norte

A-7 Vilafranca norte-Vilafranca sur

A-7 Vilafranca sur-el Vendrell

A-7 El Vendrell-Tarragona

A-7 Tarragona-Salou

A-7 Montmeld-el Papiol
Zaragoza-Mediterraneo

A-2 Mediterraneo-Soses

A-2 Soses-Alfajarin

Total en explotacidn
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Trafico

Trafico

Los positivos resultados de la economia espafiola en el afio 2000 tuvieron de nuevo su reflejo en el incremento de la movi-
lidad de las personas y del transporte de mercancias y como consecuencia, en el trafico que se registrd en las vias de gran
capacidad y muy especialmente en las autopistas de peaje.

Junto a este elemento general, otros particulares incidieron de modo concreto en los volUmenes de trafico registrados en
la red de autopistas gestionada por Acesa. Se trata, por una parte, de la exencidén del pago del peaje en diferentes tramos
de la red. Las exenciones indicadas quedaron recogidas en el Real Decreto 101/2000 e incluyen el itinerario Montmeld-el
Papiol y los movimientos internos de Altafulla/Torredembarra - Vila-seca/Salou y Girona Norte-Girona Sur, y se aplican
desde el 10 de enero de 2000. Por otra parte, y debido al hundimiento del puente de Esparreguera en la carretera Nacional
II, se establecid la gratuidad para los vehiculos pesados en la autopista del Ebro, entre el 12 de junio de 2000 y el 10 de
octubre del mismo afio, cuando se procedid a la apertura a la circulacidén del nuevo puente scbre la carretera.

En este contexto se inscribe el andlisis del trafico que circuld a lo largo del afio 2000 por las distintas autopistas gestio-
nadas, y que alcanzd una intensidad media diaria (IMD) de 34.205 vehiculos/dia, la mds alta de las concesionarias espafio-
las, con un incremento del 9,4% en relacién con la registrada el afio anterior. Si no se considera el trafico en los recorridos
que se han beneficiado de las exenciones y gratuidades de peaje indicadas, la IMD se situa en 30.484 vehiculos/dia, con

un incremento del 5,7% con respecto a la IMD del afio anterior calculada con criterios homogéneos.

Intensidad media diaria (IMD)

Total Ligeros Pesados

% inc. % inc. % inc.

IMD 00/99 IMD 00/99 IMD 00/99

Montgat-Palafolls 44 .744 6,6 42.839 6,6 1.906 5,7
Barcelona-la Jonquera 38.282 6,3 30.588 6,2 7.694 6,7
Barcelona-Tarragona 51.278 8,9 40.905 7,9 10.373 12,8
Montmeld-el Papiol 83.935 19,5 60.053 15,3 23.882 31,6
Zaragoza-Mediterraneo 14.870 11,4 12.027 8,1 2.843 27,9

Conjunto concesién (sin gratuitos) 30.484 5,7 25.264 5,5 5.221 6,5

Conjunto concesién (total) 34.205 9,4 27.672 8,0 6.533 15,8

Informe anual 5



Respecto a las diferentes autopistas de la concesidn, los mayores incrementos de trafico se registran en las autopistas
Montmeld-el Papiol, con un 19,5%, y en Zaragoza-Mediterrdneo, con un 11,4%. Por su parte, Barcelona-Tarragona registrd
un incremento del 8,9%, y Montgat-Palafolls y Barcelona-la Jonquera un 6,6% y un 6,3% respectivamente.

Por tipos de vehiculos, se observa una mayor participacién del trafico pesado en el total, reflejado por el aumento de un
15,8% frente al 8% de los ligeros en el conjunto de la concesién. Destaca el crecimiento del trafico pesado en la autopis-
ta Zaragoza-Mediterrédneo (27,9%), fruto de la gratuidad temporal indicada, y el mayor incremento también de los vehicu-
los pesados en las autopistas Montmeld-el Papiol (31,6%) y Barcelona-Tarragona (12,8%) al haber incidido con mayor
intensidad en dicha componente del trafico las exenciones de peaje aplicadas.

La evolucidn del trafico a lo largo del afio se refleja en el siguiente grafico, que muestra los porcentajes de incremento men-
suales del trafico total con respecto al mismo mes del afio anterior, asi como los porcentajes acumulados a origen de afio.
Se inicid el aflo con crecimientos de entre el 12 y el 14%, que posteriormente se fueron moderando, paralelamente a como

lo hicieron otros indicadores de la evolucidn econdmica, y se siguidé con una suave tendencia descendente para cerrar el

afio con el 9,4%.

16 |
14 |
12 |

10 |

Ene. Feb. Mar. Rbr. May . Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

% Crecimiento mensual

% Crecimiento acumulado

Evolucién % incremento IMD total 2000/1999

Como se puede observar, mayo y octubre registraron un menor crecimiento, con un 4,8% y un 2,7% respectivamente. En
el primer caso, se debid a las desfavorables condiciones meteoroldgicas que hubo durante ese mes y que afectaron fun-
damentalmente a los desplazamientos de vehiculos ligeros en fines de semana, mientras que el menor crecimiento de
octubre vino marcado por la huelga que tuvo lugar en el sector del transporte, convocada como protesta por el incre-

mento en los precios de los carburantes y que afectd a todo tipo de trafico.
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Intensidad mensual de trafico

Afio 2000
Enero
Febrero
Marzo
Mordl
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Anual

Montgat

Palafalls

36.

40.

42.

44 .

45.

49.

56.

51.

47

42.

41.

39.

44 .

184

358

103

659

309

.214

032

819

744

Barcelona

la Jonquera

28

31.

33.

40.

37.

41.

53

53

40.

34.

32.

32.

38.

.882

591

527

.275

.304

730

Barcelona

Tarragona

37

42

46

55

48.

54.

67

72

56.

46.

43.

44 .

51.

.510

.458

.219

.422

.449

.284

043

Montmeld

el Papicl

68

79

82.

84 .

87.

90.

99.

84 .

88.

81.

83.

78.

83.

.357

.461

584

743

024

102

178

(vehiculos tedricos por dia)

Zaragoza

Mediterraneo

9.999

10.

12.

16

12

15.

20.

24

17.

13.

11

13

14.

704

068

.357

.384

639

769

.414

524

.225

.227

870

Conjunto

concesidén

25.

28.

30.

36.

32 o

36.

45.

46.

37

31

29.

29.

34

569

441

529

527

663

.444

.415

934

.205

Los datos de IMD mensuales por autopistas muestran las dos puntas principales existentes en el afio definidas por los peri-

odos vacaciocnales de semana santa (abril) y verano (julio-agosto). En estos meses de verano se alcanzaron las intensida-

des mads altas con valores proximos a 100.000 vehiculos/dia en Montmeld-el Papiol en el mes de julio, y mads de 72.000 en

agosto en Barcelona-Tarragona.

Intensidad mensual de trafico
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Kildémetros recorridos

(millones)

1996 1997 1998 1999 2000
Montgat-Palafolls 575 624 683 751 802
Barcelona-la Jonquera 1.560 1.667 1.771 1.973 2.102
Barcelona-Tarragona 1.599 1.673 1.751 1.725 1.884
Montmeld-el Papiol 511 570 615 683 818
Zaragoza-Mediterraneo 870 898 974 1.050 1.173
Conjunto concesidén 5.115 5.433 5.793 6.181 6.779
Transitos (*)

1996 1997 1998 1999 2000

Montgat-Palafolls 47.514.673 53.101.432 58.568.979 64.069.778 68.071.976

Barcelona-la Jonquera 40.792.396 44.415.808 47.863.886 54.808.079 60.832.071

Barcelona-Tarragona 55.382.898 57.641.606 62.453.777 ©57.373.733 65.012.508

Montmeld-el Papiol 51.734.693 56.684.513 61.822.131 67.271.160 68.550.853

Zaragoza-Mediterréneo 7.332.587 7.710.632 8.534.143 9.334.311 10.402.712

Conjunto concesidn 202.757.247 219.553.991 239.242.916 252.857.061 272.870.120

(*) Namero de vehiculos que utilizaron cada una de las autopistas.

Recorrido medio

por vehiculo

(en kilémetros)

1996 1997 1998 1999 2000
Montgat-Palafolls 12,1 11,8 11,7 11,7 11,8
Barcelona-la Jonquera 38,2 37,5 37,0 36,0 34,6
Barcelona-Tarragona 28,9 29,0 28,0 30,1 29,0
Montmeld-el Papiol 9,9 10,1 10,0 10,1 11,9
Zaragoza-Mediterraneo 118,6 116,5 114,1 112,5 112,7
Conjunto concesidn 25,2 24,7 24,2 24,4 24,8
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En el conjunto de las autopistas gestionadas, el ntmero de kildmetros recorridos en el afio 2000 fue de 6.779 millones y
el ndmero de vehiculos que utilizaron alguna de las autopistas se acercd a los 273 millones. Por kildmetros recorridos, la
autopista A-7, desde la Jongquera hasta Tarragona, es la que aporta mas trafico por su doble condicién de eje de movilidad
intercomarcal (con un componente de agitacién local en torno a poblaciones como Girona, Granollers, Martorell, el Vendrell
y Tarragona, asi como importantes areas industriales como las de Tarragona y el Vallés) y corredor de largo recorrido no
sb6lo en el amnbito regional, sino también internacional, con entrada de turistas y mercancias procedentes del norte y cen-
tro de Europa que utilizan esta via (E-15 en nomenclatura europea) para sus desplazamientos a las zonas costeras del
Mediterrédneo.

La existencia de un nimero importante de desplazamientos cortos en la A-7 (domicilio-trabajo), hizo que el recorrido medio
en las autopistas Barcelona-la Jonquera y Barcelona-Tarragona fuera de 35 y 29 kildmetros respectivamente. La ausencia
de estos recorridos cortos en la autopista Zaragoza-Mediterrdneo y la misma longitud de la via (215 km), motiva que el
recorrido en esta autopista superase los

112 kildmetros de media por vehiculo.

Evolucidén histdérica del trafico (IMD)

Montgat Barcelona Barcelona Montmeld Zaragoza Conjunto

Palafolls la Jonquera Tarragona el Pepiol Mediterréneo concesidén

1980 15.334 15.626 24 .565 19.954 7.053 13.987
1981 15.486 15.557 23.575 19.463 6.901 13.687
1982 16.080 15.948 23.608 22.200 6.761 13.914
1983 16.007 15.932 23.166 22.865 6.607 13.790
1984 16.504 16.478 23.597 23.491 6.489 14.036
1985 17.914 17.099 24 .857 24 .301 6.659 14.629
1986 19.980 18.892 27.154 27.404 7.181 16.063
1987 23.635 21.282 30.793 31.558 8.119 18.221
1988 26.541 23.671 34.963 42.998 9.387 20.984
1989 31.234 26.296 39.624 51.004 11.423 24.083
1990 31.759 26.659 40.617 52.262 12.128 24.767
1991 32.934 27.801 42.080 54.489 12.327 25.631
1992 34.586 28.487 41.379 49.997 12.174 25.450
1993 36.103 28.124 40.152 45.884 11.425 24.618
1994 31.111 28.554 41.123 46.959 10.958 24.826
1995 29.902 28.509 43.270 48.724 11.309 25.521
1996 32.079 28.399 43.530 52.452 11.028 25.807
1997 34.921 30.431 45.677 58.635 11.423 27.486
1998 38.185 32.337 47.799 63.290 12.377 29.312
1999 41.973 36.023 47.089 70.219 13.350 31.272
2000 44.744 38.282 51.278 83.935 14.870 34.205
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Evolucidén histdérica del trafico (IMD)

Por Gltimo, y para ubicar el andlisis que se acaba de realizar en un contexto histdrico, hay que sefialar el considerable ascen-

so de la IMD a lo largo de los tltimos 20 afios, incremento no exento de fases de estancamiento correlativas con las épo-
cas de recesidn econdémica. Entre éstas, la comprendida entre los afios 1980 y 1985, consecuencia de la segunda crisis del
petrdleo y la provocada por el correspondiente estancamiento econdmico de los aflos 1991-1993. Otros aspectos a resal-
tar son el elevado crecimiento de la autopista Montmeld-el Papiol, con un comportamiento algo errdtico en algunas oca-
siones a causa de las modificaciones en la red alternativa, el «aparente» descenso de la IMD en Montgat-Palafolls en 1994al
abrirse al trafico la prolongacién de Matard a Palafolls (con un trafico inferior la del primer tramo de la autopista lo que hizo
descender la media de toda la autopista) y, finalmente, la moderacién en los crecimientos de la autopista Zaragoza-
Mediterrdneo, la mas afectada por las mejoras en la red paralela con la conversidn en autovia de la N-II.

En conjunto, sin duda, resulta una curva para la totalidad de la concesidén con un balance ciertamente positivo.
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Inversiones

La inversidn total en autopistas efectuada en el afio 2000 ascendid a 3.125 millones de pesetas, que se repartieron prac-
ticamente por igual entre las ampliaciocnes y mejoras efectuadas en las distintas autopistas en explotacidén y el pago de
expropiaciones relativas a la construccién del tramo Matard-Palafolls.

Estas inversiones se dedicaron, en su mayor parte, a mejoras en la sefializacién y la seguridad de la via, medidas de ate-
nuacién del impacto ambiental, adaptacién de las estaciones de peaje a las exenciones establecidas por el Real Decreto
101/2000 y la ampliacién del nimero de vias de peaje en numerosos accesos y troncales para adaptarlos a la demanda del

trafico.

Vialidad

Se destinaron casi 70 millones de pesetas a mejoras en la seflalizacidn, destacando el incremento en el nimero de paneles
de sefializacién de los enlaces del tramo Martorell-Vilafranca. También, para mejorar la seguridad viaria, se invirtieron casi
25 millones de pesetas en balizamiento, en la A-7 en la zona de Girona y en la autopista del Ebro, incluyéndose la renova-
cién y el aumento en el namero de los elementos reflectores para la mejora de la visibilidad durante la conduccidn noctur -
ra.

Por otro lado, se hizo especial hincapié en las mejoras de las barreras de seguridad, con una inversidn total de mds de 110
millones de pesetas, que incluyeron el aumento de las zonas protegidas con barrera, especialmente en la autopista del Ebro,
junto con una mayor proteccidén de los elementos fijos de sefializacidén. En la A-19 se instald valla antideslumbrante a fin
de mejorar las condiciones de circulacién durante la noche.

Por otra parte, se llevaron a cabo mejoras de los sistemas de defensa de ciertas obras de fdbrica de la autopista que pasan
sobre carreteras nacionales o vias férreas a fin de evitar la caida de vehiculos a las mismas en caso de accidente. En ello
se invirtieron casi 80 millones de pesetas.

Finalmente, se prosiguid con las inversiones en nuevas bases para Cruz Roja, abriéndose una en el area de servicio de Pina
de Ebro en la A-2 y en televigilancia, equipdndose el area de servicio del Penedés.

Se realizaron, asimismo, toda una serie de inversiones en obras complementarias: 49 millones de pesetas se destinaron a
la mejora ambiental, en la que se incluye la instalacién de muevas pantallas anti-ruido en Gelida en la A-7, y en Alella, Teia
y otros puntos de la A-19, asi como la colocacidén de escollera para la proteccién de cimentaciones de estructuras situa-
das en cauces de rios y la proteccidén de taludes, actudndose en unos 15.000 metros cuadrados repartidos en diferentes
tramos de la A-2 y la A-7.

Finalmente, y por lo que se refiere a la inversidén en firmes de autopista, buena parte de los 70 millones de pesetas inver-

tidos se destinaron a la ampliacién, con un carril adicional, de la conexidn entre la A-7 y la A-2 en el enlace de el Papiol.

Sistemas de comunicaciones y circulacidn

Se prosiguid con la mejora de la red de comunicaciones interma y de informacién al usuario, para favorecer una Sptima ges-
tién de la red y un mejor servicio al cliente. En total se invirtieron 51 millones de pesetas.

Si bien durante el afio 1999 todo el recorrido de la A-7 entre la Jonquera y Salou quedd completamente cableado con fibra
Sptica, asi como con red digital de transmisidn, soporte de los diferentes servicios de telefonia, datos de peaje, paneles de
mensajes variables y estaciones de aforo, con el establecimiento de las gratuidades para los recorridos internos entre
Altafulla/Torredembarra - Vila-seca/Salou se ha requerido la instalacidn de nuevas estaciones de entrega de pases espe-

ciales, con lo cual se ha tenido que extender aquella red a esos nuevos puntos de control de entrada de trafico.
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Por otro lado, la aplicacién de descuentos en determinados tramos de peaje abierto para adaptar los peajes a los recorri-
dos efectuados, ha dbligado al desarrollo de sistemas de deteccidn automdtica de los vehiculos provistos de un sistema
electrénico (Teletac) en enlaces sin peaje. El conjunto de inversiones aplicadas para ambas medidas ascendid a cerca de
40 millones de pesetas.

Para la mejora de la informacién y atencién al usuario se pusieron en servicio 22 paneles de mensajes variables, 10 en el
tronco de la autopista y 12 en los accesos a la misma. La inversidn efectuada, que asciende a 77 millones de pesetas, inclu-
ye la adquisicién de algunos nuevos paneles que se irdn instalando progresivamente dentro del Plan de Calidad que des-
arrolla la conpafiia.

Asimismo, se han destinado unos 13 millones de pesetas a un proyecto de cartografia referenciado para el Sistema

Integrado de Control existente en el centro de operacicnes, a fin de mejorar su operatividad.

Sistemas de peaje

Los elevados incrementos de trafico registrados en los Gltimos afios y la necesaria adaptacidn a las exenciones estableci-
das a principios de afio dbligaron a notables modificaciones en la configuracién de las estaciones de peaje. Por un lado, se
hizo imprescindible la ampliacidén a mayor nimero de vias de peaje en determinados accesos y barreras y, por otro, se debid
proceder a la eliminacién de ciertas vias y estaciocnes de peaje e incluso a la instalacién de nuevas estaciones para la entre-
ga de pases especiales con los que gestiocnar alguna de las gratuidades establecidas.

En primer lugar, la gratuidad en el tramo Montmeld-el Papiol comportd la supresidn del peaje de Sant Cugat, lo que exigid,
tras la eliminacién de las instalaciones, el redisefio de la antigua plataforma, déndole caracteristicas geométricas troncales
que definieron una nueva rasante longitudinal y transversal, asi como una mediana separadora. Se aprovecharon estas cbras
para mejorar la incorporacién a la A-7 del trafico procedente de los tineles de Vallvidrera. A todo ello se dedicaron unos
115 millones de pesetas.

También se instalaron nuevas estaciones, para la entrega de pases especiales, en los enlaces de Altafulla/Torredembarra
(entrada direccién sur), Reus (entrada direccidn norte), y Vila-seca/Salou (entrada direccidn norte) .

Por otro lado, se realizaron cbras de anpliacién en el peaje troncal de Tarragona, a fin de absorber los crecientes incre-
mentos de trafico registrados. El aumento de capacidad de la estacién se consiguid mediante la construccidén de un peaje
decalado en direccién norte, con cinco nuevas vias, y la ampliacién de otras 6 en el tronco ya existente.

También se amplidé el nimero de vias en distintos peajes de tronco y acceso entre los que se cuentan Cardedeu, la
Jonquera, Fraga, Bujalaroz, Pina, Soses, Montblanc, Figueres norte (en lo que a accesos se refiere) y las barreras de
Martorell y el Vendrell (4 vias manuales en direccidn sur, para las puntas de Semana Santa, especialmente). En total se ins-
talaron 31 nuevas vias, la mayoria de ellas manuales.

Destacar también las mejoras realizadas en los edificios de los peajes de Tarragona-acceso, Girona sur y La Roca.

En resumen, todas estas acciones supusieron una inversién de unos 400 millones de pesetas en la mejora de las estacio-

nes de peaje, incluyendo la remodelacién del peaje de Sant Cugat.
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Gastos de
mantenimiento y conservacion

Los gastos en mantenimiento y conservacidén de la autopista ascendieron a 4.822 millones de pesetas, de los que 3.829
correspondieron a mantenimiento y conservacién especifica y los 993 restantes a suministros, circulacién y seguridad y
otros.

Ascendieron a 1.537 millones de pesetas las actuaciones en el tratamiento y conservacidén de los firmes, 574 millones se
aplicaron al cuidado del entorno y trabajos de jardineria, 443 al mantenimiento de las instalaciocnes, 423 a asistencia y repa-

racién de accidentes,478 a circulacidén y seguridad y, finalmente, 374 a los restantes conceptos.

Conservacidédn de la infraestructura de la autopista

Dentro de la conservacidén de la infraestructura de la autopista, la referida a los firmes es fundamental para el manteni-
miento del nivel de calidad del servicio que Acesa quiere dar a sus clientes. Esta permanente preocupacién por el mante-
nimiento de los firmes en Sptimo estado queda patente en el hecho de que cada afio constituye la partida principal de los
gastos de conservacién. La programacién de las actuaciones en los firmes de las autopistas se hace mediante el programa
GSF (Gestidén Sistematica de los Firmes) basado fundamentalmente en los datos y parametros técnicos que resultan de la
auscultacidén sistemitica y de los datos de trafico.

En el afio 2000 se destinaron 1.537 millones de pesetas a la conservacién de los firmes, siendo las principales actuaciones
efectuadas las siguientes: rehabilitacién de los firmes en los tramos de la autopista A-2 Montblanc-1’/Albi (ambas direccio-
nes) y Bujaraloz-Alfajarin (direccién Zaragoza) y en el tramo Calella-Palafolls de la A-19; rehabilitacién de la plataforma de
peaje de barrera troncal de la Jonquera y del enlace del acceso de la Jongquera, y regularizaciones y saneos puntuales en
diversas zonas de la concesidn.

Para la conservacién de obras de fébrica, puentes, viaductos e impermeabilizacién de tableros se destinaron un total de
264 millones de pesetas. En este apartado cabe destacar la conservacién de los sistemas de drenaje de la autopista, a la

que se han dedicado 215 millones de pesetas, para garantizar la funcionalidad de los diversos elementos constructivos que

los integran.

Por Gltimo, para sefializacién vertical y balizamiento, sefializacién horizontal, barrera de seguridad, vallas, &reas de mante-

nimiento e instalacidén eléctrica se destind un total de 421 millones de pesetas.

Jardineria y vegetacidn

Para la conservacién de la jardineria y vegetacién del entorno se destinaron 364 millones de pesetas. De éstos, 353 se des-
tinaron a la siega, abonados, riegos y tratamientos fitosanitarios en las zonas verdes del tronco y enlaces de las autopis-
tas, asi como a desbroces y limpieza de taludes para prevenir el peligro de incendios en época estival, y para mejorar la
imagen de la autopista de cara al usuario y también a las zonas colindantes, urbanas o semiurbanas.

El resto, 11 millones de pesetas, se aplicd a la conservacién extraordinaria, mediante la reposicidn de plantaciones y otras

labores esporéadicas y puntuales.
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Serviclios

El ejercicio 2000 se ha caracterizado por la consolidacidn, mejora y ampliacién de los servicios implantados en el afio 1999
a través de los diferentes convenios firmados con el RACC y Cruz Roja. Estos servicios de asistencia y atencidn al cliente

se han coordinado desde el Centro de Operaciones.

Vialidad invernal

Durante la campafia 1999/2000, desde noviembre hasta el mes de marzo, se realizaron operaciones de vialidad invernal
en una extensidn total equivalente a 8.196 kildmetros. Las zonas que han requerido un mayor nimero de tratamientos fue-
ron Bujaraloz y Montblanc en la autopista A-2, Granollers y Girona en la autopista A-7, y Santa Susamna en la autopista A-
19.

Para la previsién de las temperaturas y climatologia a lo largo de toda la red, el Centro de Operaciones estd conectado con
una red de estaciones meteoroldgicas automiticas, situadas en las zonas de Arenys de Mar y Santa Susamna en la auto-
pista A-19 y en Bujaraloz en la autopista A-2. También dispone de otras fuentes de informacién como el servicio meteo-
rolégico, ajustado a las necesidades de Acesa, de Televisid de Catalunya, S.A. y del centro de Emergencias de Catalunya

(CECAT) .

Asistencia mecéanica

A lo largo del afio, el Centro de Operaciones coordind y gestiond 41.656 asistencias mecdnicas. Cabe destacar la elevada
estacionalidad de este tipo de servicios, ya que las asistencias gestionadas durante los meses de julio y agosto represen-

taron el 27% del total de servicios.

Transportes especiales

El Centro de Operaciones gestiond un total de 268 autorizaciones para el paso de transportes especiales en el conjunto de
las autopistas de la concesidén. Durante el afio 2000 se ha reducido considerablemente el nimero de autorizaciones res-
pecto al afio anterior, puesto que no ha habido obras en la red viaria que hayan ocbligado a desviar este tipo de transpor-

tes por la autopista

Vialidad

Este servicio, que se realiza en colaboracidén con el RACC, estd destinado a conseguir una mayor seguridad para los clien-
tes, mediante recorridos continuados y permanentes por la autopista con la finalidad de detectar y prevenir cualquier inci -
dencia, asi como obtener informacién puntual de las condiciones de vialidad de las autopistas y prestar asistencia en caso

de accidentes.

Seguridad

El Servicio Auxiliar de Seguridad funciocna como apoyo a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, y realiza labores de vigilancia
en la autopista. El servicio estd organizado en equipos que patrullan simultdneamente la autopista durante las 24 horas del

dia.
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Este afio se han ampliado las funciones de este servicio, adjudicadndoles una funcidén de vigilancia de los peajes durante el
turno de noche, lo que ha comportado un incremento en el nimero de vehiculos destinados al servicio.
Asimismo, el Servicio Auxiliar de Seguridad, ademds de las funcicnes propias de vigilancia, realiza numerosas actuaciones

de vialidad que refuerzan la seguridad de los usuarios de la autopista.

Asistencia sanitaria

El convenio de colaboracién con Cruz Roja optimiza la asistencia sanitaria en la autopista, a través de la centralizacidn de
llamadas a su central de alarmas. Asimismo, existe un servicio de asistencia sanitaria a los usuarios de la autopista en los
puntos instalados en algunas areas de servicio.

La adhesién de la Cruz Roja de Aragdn al citado convenio ha permitido implantar un nuevo punto de asistencia, situado en
el area de servicio de Pina en la A-2, que fue inaugurado el 20 de octubre.

Durante el afio 2000 se ha atendido a un total de 1.407 personas en los puntos de asistencia situados en las areas de ser-

vicio de Lleida, Penedés y la Selva, y la base movil ubicada en el area de 1 Hmporda.

Informacidén: Teléfono Azul

El 30 de noviembre de 2000, Acesa puso en marcha el nuevo servicio de informacidén 24 horas Teléfono Azul, un centro
de atencién telefdnica al usuario creado con una clara vocacidn de servicio. Responder y canalizar las asistencias en ruta y
prevenir al conductor sobre los dias y horas de mds trafico son, en términos generales, los principales dbjetivos de este
nuevo servicio.

Este servicio estd preparado para ofrecer la informacién mds inmediata scbre el estado de la circulacién en la red de auto-
pistas. Las posibles retencicnes, accidentes, incidencias, toda la informacién que sea de interés para el conductor antes de
salir de viaje, o bien cuando ya estd en ruta, estd a su disposicién a través del teléfono 902 20 03 20. La informacién en
tiempo real del trafico se facilita desde el Centro de Operaciones de Acesa, desde el que se actualiza permanentemente la

informacién para facilitar la planificacién y desarrollo del viaje a los distintos usuarios.

H Teléfono Azul de Acesa se crea para centralizar, primero, y canalizar, después, todas las llamadas telefénicas de los usua-
rios y clientes. Este nuevo servicio ofrece un horario de atencién durante las 24 horas del dia, los 365 dias del afio, y racio-

naliza el proceso de blsqueda, tratamiento y difusién de la informacién.
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Entorno

Conmpartir valores con la sociedad civil fue el eje de vinculacidn con el entorno promovido por la compafiia. Asi, se disefid
una linea de patrocinios destinados en su mayoria a prestar apoyo a las administraciones y entidades en la preservacién y
fomento del patrimonio cultural.

En este sentido, se continuaron las actividades destinadas a la preservacidn del patrimonio arquitecténico. A través del 1%
cultural, que permite destinar este porcentaje de inversién realizada en obra nueva a proteger los bienes culturales del
entorno, se prosiguid la colaboracidén con el Ayuntamiento de Granollers para la construccidén del Teatro Auditorio de esta
ciudad.

Como actuaciones diferenciadas del 1% cultural, Acesa colabord con el Ayuntamiento de Tordera con el que se concretd
una contribucién para el edificio que alberga las actividades de la Fundacidén Clavé. También, con el Ayuntamiento de

Tarragona, se continuaron las colaboraciones habituales para asegurar la vigilancia y mantenimiento de la cantera romana

de el Médol, situada en el area de servicio del mismo nombre, uno de los enclaves del programa de la ciudad en su recien-
te calificacién como Patrimonio de la Humanidad.

Durante el afio 2000, prosiguieron segin los plazos previstos las obras de recuperacién del castillo de Castellet, que serd,
a partir del otofio de 2001, sede de la Fundacién Castellet del Foix. ILa compra y rehabilitacién de este Bien de Interés
Cultural supone la culminacién de 10 afios ejerciendo el patrocinio cultural, centrado en la promocién y preservacidén del
patrimonio, y representard en este campo la inversién mds significativa de la empresa. Del mismo modo, su prdxima utili-
zacidén como sede de la Fundacidn establece un hito en cuanto a los nuevos usos en la recuperacidén de monumentos, apor -
tando una alternativa novedosa en la sostenibilidad del patrimonio. Su nuevo uso como sede de la Fundacidn potencia su
historia y dignifica su pasado. El castillo se encuentra ubicado en el interior de un espacio de singular belleza, el espacio
natural del Parque del Foix, concretamente en el municipio de Castellet i la Gormal, situado entre las autopistas
A-7 y A-16. Su proceso de rehabilitacién fue presentado en diversas jornadas sobre nuevos usos del patrimonio.

La concesionaria cooperd con la Fundacidén Castells Culturals de Catalunya, patrocinando un concierto en Castellet i la
Gornal, y con entidades como 1’Auditori de Barcelona o la Fundacidén Gran Teatre del Liceu. También participd en otras acti-
vidades culturales en el entorno de la red gestiocnada, dirigidas a promover y fomentar la oferta que se puede encontrar en
los municipios a los que dan servicio las autopistas.

Significativas fueron también diferentes actuaciones y aportaciocnes solidarias, entre las que se destaca la colaboracidn con
la Fundacién la Maratd de TV3, destinada en esta ocasidén a recaudar fondos para la investigacién contra la esquizofrenia,
y su contribucién al desarrollo de los juegos Special Olympics 2000, celebrados en la sede de Figueres (Girona) asi como
con otras fundacicnes de interés social.

Con los patronatos de turismo provinciales de Lleida, Girona-Costa Brava y con la Agencia de Promocidn Turistica de la
Diputacién de Barcelona se concretaron actividades conjuntas de promocién. Las autopistas son los principales ejes de
comunicacién por los que fluye la actividad turistica en Catalufia, conectando la frontera francesa con Aragén y el resto del
Estado, convirtiéndose en el canal de distribucién de turismo mds dindmico del pais. Entre los cbjetivos de las actuacicnes
se incluye concienciar a los agentes sociales y econdmicos del sector scbre la necesidad de fomentar el turismo de cali-
dad.

La compafiia, comprometida con la seguridad en la conduccién, 1llevd a cabo distintas actividades, en colaboracién con otros
o individualmente, encaminadas a promover la concienciacién de los usuarios en una conduccidén segura. Participd, junto al
Departament de Governacid de la Generalitat de Catalunya, en la campafia “Sé prudente, tG no tienes recambio”. Con el
Real Automévil Club de Catalufla, un aflo mds, se desarrolld la campafla de seguridad viaria en las escuelas. Asimismo, y
dentro del convenio con Cruz Roja Catalufia, en la campafia “Juntos por la seguridad”, se aprovecharon los puntos de asis-

tencia en las areas de servicio para dar apoyo a los ciudadanos del Magreb con interpretes de arabe y se editaron folletos

Informe anual



y carteles en francés y arabe. Como apoyo a la operacidén “Paso del Estrecho”, se editd y difundid, en colaboracién con
Aumar, un mapa informativo también en francés y arabe. Para este tipo de actuaciones conjuntas con Cruz Roja se edita-
ron 200.000 folletos. En total, a lo largo del aflo, se editaron y repartieron més de un millén de folletos.

Finalmente, se utilizd el sitio institucional en Intemmet para incluir consejos de seguridad y las campafias informativas scbre

vialidad en dias punta.

La Fundacidén Castellet del Foix

La Fundacién Castellet del Foix inicid sus actividades en la promocidén de estudios sobre sus ambitos de actuacién: el medio
ambiente, la demografia y la economia. Se contrataron diferentes investigaciones cuyos resultados redundardn en un mejor
conocimiento de las repercusiones que las grandes infraestructuras conllevan y cuya divulgacién propiciard un mejor enten-
dimiento de los cambios en el entorno. Todas ellas estdn siendo lideradas por investigadores de relieve del mundo univer-
sitario, que dirigen equipos de trabajo de campo y de investigacién. Durante el afio 2001 se finalizarédn y seré&n presenta-
das en piblico. También se celebraron conferencias coloquio scbre medio ambiente y demografia.

Dentro de las actividades de la Fundacidén Castellet del Foix, se colabord con la Asociacién Prevencidén de Accidentes de
Trafico, con el Consejo Comarcal del Alt Penedés en la prevencién de incendios, con la Fundacién CIDOB, con la Fundacidn

Abadia de Montserrat y con la Fundacidén Orfed Catala del Palau de la Mdsica Catalana.
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Recursos humanos

Para afrontar los nuevos retos de la compafiia, se reestructurd el organigrama con la finalidad de potenciar las actuaciones
comerciales, de comunicacién y de marketing, mediante la creacién de la Direccidén Comercial y para promover el desarro-

11lo del grupo, con la implantacién de la Direccién de Concesiones Exteriores.

Plan de Formacidn

Convencidos de la importancia de la formacidén en la obtencidén de un servicio de calidad, durante el afio se promovid un
amplio programa dirigido a los distintos colectivos que forman los equipos de trabajo de la compafiia. Con la implantacidn
y potenciacién del Plan de Formacidn se pretende conseguir que la actividad formativa sea parte de la cultura de la com-
pafifa, como un elemento habitual en la actividad de los profesionales.

En total se realizaron 124 cursos, con un total de 1.632 horas, a los que asistid el 80% de la plantilla. Los asistentes per-
tenecian a los distintos dmbitos de la compafiia. Se hizo especial énfasis en los colectivos que tienen relacién directa con
los usuarios, en las estaciones de peaje y en los servicios directos o telefénicos en la autopista.

Los temarios se centraron en atencidn al cliente, seguridad y prevencién, informdtica e idiomas, junto a otros de caracter
més técnico. Las materias impartidas se centraron en los aspectos concretos del trabajo tanto a nivel de aprendizaje, para
aquellos que se incorporaban por primera vez a la compafila, como, en la mayoria de los casos, afiadiendo valor para mejo-
rar el nivel de calidad o de ejecucién de las actividades profesicnales. La respuesta de los asistentes fue altamente satis-
factoria tanto en lo relativo a la valoracién de los contenidos de los programas como en su posterior aplicacidn préactica.
En el afio 2001 se continta con el Plan de Formacidn, que afiadird a su temario formacidén intensiva sobre la implantacién

del euro, cambio que afectard de manera singular a todo el personal de la compafiia.

Comunicacidn

La mejora en la intensidad y la calidad de la comnicacién interna fue otro de los dbjetivos de la conpafiia. La revista cor-
porativa “La autopista” sirve como vehiculo de informacién para los distintos colectivos distribuidos en los diferentes cen-
tros de trabajo y también para las empresas del grupo. A través de su buzdn de sugerencias, se recibieron y canalizaron
ideas provenientes de los empleados que ofrecieron un punto de vista muy concreto y real sobre el servicio prestado. Por

su agilidad de produccién y distribucién, se editaron distintas comunicaciones “Ultima hora” y “Flash laboral”, hojas infor-

mativas en las que se transmitieron puntualmente las Gltimas novedades en el dia a dia de la compaiiia.

El aprovechamiento de las sinergias creadas a partir de la utilizacién de las nuevas tecnologias permitié introducir un ser-
vicio de intranet con informacién corporativa que va ampliando sus contenidos.

La compafiia, de acuerdo con el Real Decreto 27/2000, de 14 de enero, por el que se establecen medidas alternativas de
cardcter excepcional al cumplimiento de la cuota de reserva del 2% a favor de trabajadores discapacitados en empresas de
50 o mds trabajadores, ha solicitado la declaracidn de excepcionalidad para aplicar dichas medidas altermativas, atendien-
do al elevado porcentaje de la plantilla que actla en la autopista, siendo puestos de trabajo inadecuados para personas dis-
capacitadas. Asi, ademds de contar con personas discapacitadas en las oficinas, ha solicitado cubrir las plazas restantes,

hasta cumplir con la cuota de reserva, mediante las medidas altermativas que contempla la ley.
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Marco regulador

El Real Decreto 101/2000, de 21 de enero, establecid la exencién de peaje en el tramo Montmeld-el Papiol y en los movi-
mientos internos en Girona y Tarragona y la compensacidn, por parte de la Administracién del Estado, por la pérdida de
ingresos de peaje. Las exenciones citadas se aplicaron a partir del 10 de enero de 2000.

Debido al hundimiento del puente de Esparreguera en la carretera N-II, se establecid la gratuidad para los vehiculos pesa-
dos en la autopista A-2, entre el 12 de junio y el 10 de octubre de 2000, fecha en que se restablece la vialidad por dicho
puente.

Durante el ejercicio 2000 las Administraciones del Estado y de la Generalitat de Catalunya regularon las tarifas y peajes
aplicables a todas las autopistas concedidas y, por tanto, a las adjudicadas a esta compafiia, en la forma que a continua-

citn se indica:

Competencia de la Administracidén General del Estado
(autopistas A-7 La Jonquera-Barcelona-Tarragona. A-2 Molins de Rei-el Papiol. A-2 Mediterraneo-

Zaragoza) .

Real Decreto 429/2000, de 31 de marzo, por el que se prorrogan durante el aflo 2000 las tarifas y peajes vigentes desde

1999.

Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del orden social. En sus articulos 76 y 77 esta-
blece una nueva férmula de revisidn de tarifas y peajes y su aplicacién a partir de 1 de enero de 2001. La revisidén ha
supuesto un incremento del 2,24%. Las sociedades concesiocnarias de autopistas de peaje han recurrido esta nueva for-

mula y Acesa en concreto ha presentado también el correspondiente recurso.

Competencia de la Generalitat de Catalunya

(autopistas A-17 Barcelona-Montmeld y A-19 Montgat-Matard-Palafolls).

Orden de 15 de marzo de 2000 del Departament de Politica Territorial i Obres Plbliques por la que se aprueba la revisién
anual de tarifas. La posterior Orden de 31 de marzo de 2000 del mismo Departament aplaza la aplicacidén de las nuevas

tarifas y peajes.
Orden de 27 de diciembre de 2000 del Departament de Politica Territorial i Obres Pdbliques, por la que se deja sin efecto

el aplazamiento anterior, por lo cual a partir de 1 de enero de 2001 se aumentan las tarifas un 4,2%, como resultado de

la acumulacién de actualizaciones de 1999 y 2000.
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Tntroduccidn

En el ejercicio 2000 se consolidd el desarrollo del Grupo Acesa. El volumen de inversiones en los sectores de expansién de
la compafiia fue especialmente significativo. Se llevaron a cabo inversiones en empresas participadas y asociadas por un
total de 73.700 millones de pesetas. Sin embargo, si tenemos en cuenta la totalidad de inversién en Italia, se efectuaron
desembolsos por un importe superior a los 95.000 millones de pesetas, repartiéndose, aproximadamente, la mitad en Italia
(Autostrade, a través de Acesa Italia, s.r.l.) y la otra mitad a partes iguales entre Argentina (Grupo Concesionario del Oeste,
S.A.) y telecomunicaciones (Tradia y Xfera, a través de Acesa Telecom). La expansidn internacional del Grupo representa,
pues, alrededor de un 75% de la inversién efectuada durante el ejercicio.

Los sectores donde el Grupo Acesa estd centrando su expansién son, ademds de los servicios de infraestructura viaria, en
los que se han obtenido nuevas concesiones para la construccién y explotacién de autopistas de peaje por parte de con-
sorcios en los que Acesa participa como socio tecnoldgico, en aparcamientos, servicios a la logistica y telecomunicaciones.
Con este amplio esfuerzo inversor, el Grupo Acesa se abre a nuevas oportunidades de negocio en areas de expansién con

un gran potencial de crecimiento, en Espafia, Europa y Latinoamérica.

Inversiones en capital del Grupo Acesa

30.000 |
25.000_|
20.000_|
15.000 |

10.000_|

Autostrade GCO Tradia Saba Aucat Iberacesa* Xfera P. L. Zoa Port Iberpistas |Dromogest AEA Otras
(3,85 %) | Argentina (87 %) (56 %) (60 %) (50 %) (5,7 %) Franca Aventura (2 %) (100 %) Portugal
(49 % ctrol (50 %) (6 %) (10 %)

Inversién en capital participadas afio 2000

Inversién en capital participadas hasta

31/12/1999

* Iberacesa incluye participacicnes en
Accesos
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Autopistas

Espaila

Autopista A-16 - Pau Casals (AUCAT)

La participacién de Acesa en Autopistes de Catalunya, S.A. (Aucat) es del 59,7%. La concesidén consta de 58 km divididos
en dos tramos: el primero de Castelldefels a Sitges y el segundo de Sitges a El Vendrell. La duracidn de la concesidn es de
50 aflos (1989-2039).

La evolucién del volumen de trafico fue especialmente positiva con uno de los crecimientos mas importantes del sector
durante este ejercicio. El incremento en el primer tramo fue del 16% en relacidén con el afio anterior, alcanzando una IMD de
29.797 vehiculos. El segundo tramo alcanzd una IMD de 14.296 vehiculos con un incremento del 21% en relacidén a los
11.800 del afio anterior. Como consecuencia de estos sustanciales aumentos de actividad, los ingresos de peaje netos ascen-

dieron a 8.174 millones de pesetas, un 16,3% superiores a 1999.

Del total de gastos de explotacién, 3.802 millones de pesetas, 649 millones de pesetas correspondieron a personal, 1.143
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Este fue el segundo afio de resultados positivos de la sociedad. El resultado neto del ejercicio fue de 1.602 millones de
pesetas, lo que representa un incremento del 54% respecto al ejercicio anterior.
Aucat mantuvo su politica habitual de colaboracién con las iniciativas locales de las comarcas a las que da servicio la auto-

pista Pau Casals (Garraf y Baix Penedés) .
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Radiales de Madrid / Autopista Central Gallega

En el marco de los acuerdos suscritos con Iberpistas, esta compafila y Acesa aportaron sus respectivas participaciones en
las autopistas Accesos de Madrid y Central Gallega a la sociedad Iberacesa (50% Acesa y 50% Iberpistas).

La participacidén de Acesa en Accesos de Madrid es del 11,7%. Esta sociedad posee la concesidn para la construccién, con-
servacién y explotacién de las autopistas R-3 (Madrid-Arganda del Rey) y R-5 (Madrid-Navalcarnero), con unas longitudes
respectivas de 32,5 y 30,8 kildmetros. El periodo de concesién es de 50 afios (1999-2049). La participacién de Acesa en

Autopista Central Gallega es del 9

o°

La sociedad posee la concesidén para la construccidn, conservacién y explotacidén de la autopista Santiago de Compostela-
Ourense, tramo Santiago de Compostela-Alto de Santo Domingo, con una longitud total de 56,6 kildmetros de peaje. E1
periodo de concesién es de
75 aflos (1999-2074) . Durante el ejercicio 2000 se aprobaron los proyectos de trazado y construccidén de ambas auto-
pistas, que han permitido la realizacién de los expedientes de expropiacién de terrenos y bienes afectados. Asimismo, se
procedidé a la firma del contrato de construccidén y del acta de comprobacién de replanteo.

A 31 de diciembre de 2000, ambas sociedades se encuentran en proceso de expropiacidén de los terrenos, habiéndose ini-

ciado la construccién de ambas autopistas a finales de 2000.

Las cifras estimadas de inversidn operativa son de 121.419 y 44.084 millones de pesetas, respectivamente. Acesa, a tra-

Autopista Central Gallega Radiales de Madrid

B
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vés de Isgasa, participa activamente en el asesoramiento al proyecto y en la direccidén de obra de est:
calidad de socio tecnoldgico, aportard los Gltimos avances de los que dispone en materia de explotacidn y gestidén de pea-
Jes.

Internacional

Argentina

A finales de 2000 se llevd a cabo la adquisicidn del 48,6% de las acciones de Grupo Concesionario del Oeste, S.A. (GQO), con-
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cesionaria del acceso oeste de Buenos Aires, que conlleva un 57,6% de los derechos de voto de la sociedad. Un 20% de la
misma estd en manos de un socio estable, IJM Corporation Berhad (Malaisia), y un 30% se encuentra en bolsa, del cual un
80%, aproximadamente, se encuentra en manos de inversores institucionales estables. La autopista objeto de concesidn une
las ciudades de Buenos Aires y Lujan con un recorrido total de 52 km y cuenta con 4 carriles por sentido en los tramos de
mayor circulacidn, y pasa a 3 y 2 carriles en los tramos de menor densidad de trafico. La concesidn finaliza en el afio 2018.
El trazado recorre un area densamente poblada y de rdpido crecimiento. La poblacidén directamente beneficiada por el acceso
oceste en la zona de influencia de la autopista es de unos 3 millones de habitantes (sin incluir la ciudad de Buenos Aires) .

A pesar de los sintomas de recesidn que ha venido experimentando la economia argentina, el trafico (en volumen de transac-
ciones) ha alcanzado los 61,4 millones de vehiculos en el ejercicio 2000, cifra que supone un incremento del 5% scbre la cifra
del ejercicio precedente. Los ingresos de explotacién se han situado alrededor de los 84 millones de dblares, que representan

o

un incremento del 5% respecto al ejercicio 1999 y los beneficios netos del ejercicio alcanzan los 22,2 millones de dblares (23%

[l
—
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de incremento) .
Acesa jugard un papel activo en la explotacién de la autopista mediante la aportacidn de toda

su experiencia y metodologia junto con el apoyo de sus profesicnales.

Portugal

Acesa posee una participacidén del 10% en Auto-Estradas do Atléntico, S.A., compafiia que
gestiona la concesién de la autopista del oeste de Portugal por un plazo de 30 afios
(1998-2028) . Dicha autopista entrd en funcionamiento a finales de 1998.

Durante el ejercicio, ha existido una tendencia de incremento del trafico que ha llevado a
que la IMD acumulada superase los 17.600 vehiculos (9% de incremento) .

Los ingresos de peaje ascendieron a 5.479 millones de pesetas, 1o que supone un incremen- H H‘"Ml““‘mwu——‘

to del 40% en relacidén con 1999. Estos ingresos corresponden a la explotacién de los 88 km

de autopista ya existentes que se encuentran en explotacién desde 1998 (Lisboa-Cril / “lm, MW

Loures-Caldas de Rainha). Los dos nuevos tramos, que se encuentran en fase de construccidn |H
y suman una longitud de 82 km (Caldas da Rainha-Santarém y Caldas de Rainha-Leiria) se
espera que entren en funcionamiento el préximo mes de octubre. ‘HH“‘|||H|H|“|‘|H‘H

El resultado del ejercicio ha alcanzado los 268 millones de pesetas frente a los 54 millo-

.
nes de pesetas del ejercicio precedente.

Acesa mantiene su voluntad de expansidén en Portugal mediante la presentacidn, junto con

sus socios en Auto-Estradas do Atléntico, a concursos de nuevas concesicnes en las areas de Bl En servicio En construccién
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Litaral Centro (112 km que son la prolongacién natural hacia el norte de la autopista de Auto-
Estradas do Atléntico), Lisboa Norte (27 km) y zona metropolitana del oeste de Lisboa (32
km) .

Como socio tecnolégico, Acesa estd participando activamente mediante la prestacidén de
asistencia técnica, en la instalacién de sus sistemas de control y gestidn de trafico, entre
otros.

Italia

Acesa forma parte del ntcleo estable de accionistas que, agrupado en la sociedad Schema -

ventotto, ha adquirido el 30% del capital de Autostrade, el mayor operador europeo de

autopistas de peaje, que gestiona la mayor red privada de autopistas, 3.120 km en Italia.

w' 7

Para esta operacidn, valorada en 54.500 millones de pesetas, Acesa ha efectuado aporta—HHHHHll Hl |'] I\H
. ll

ciones de capital a Schemaventotto por un importe de 28.342 millones de pesetas, siendo
financiado el resto con préstamos obtenidos por la propia Schemaventotto.

En su calidad de socio tecnolégico de referencia, Acesa ostenta la presidencia del Comité !
Técnico del Consejo de Administracidn. H HH
Pese a la disminucién de las ventas de autombviles hacia finales de afio y a la madurez de la HHHHN“HHM"H I
red gestionada, el trafico se incrementé en un 3,5%, superando los 40.000 vehiculos de
intensidad media diaria (IMD).

Los ingresos de peaje consolidados se incrementaron un 5%, alcanzando los 314.368 millo-
nes de pesetas. El esfuerzo de contencién del gasto que se estd llevando a cabo empieza a
dar sus frutos. Los gastos de personal, que representan aproximadamente un 37% del total
del gasto de explotacién, disminuyeron ligeramente en relacién al afio anterior, pasando de
78.133 millones de pesetas en 1999 a 76.512 millones de pesetas en 2000. El resto de
gastos de explotacidn también siguid esta tendencia.

El resultado de explotacién aumentd un 31%, llegando casi a los 140.000 millones de pese-
tas. El beneficio neto atribuible a la sociedad dominante alcanzé los 59.430 millones de

pesetas, representando un aumento de 20% con respecto al afio anterior.

Intensidad media diaria (IMD) Ingresos (millones de pesetas)
35.000 | 500.000 |
30.000
- 400.000 |
25.000 |
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15.000_| 200.000_]
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Aparcamientos

Grupo Saba

General

Durante el ejercicio 2000 se ha realizado la fusién de Saba con la sociedad participada Europea de Estacionamientos, S.A.,
con el consiguiente aprovechamiento de las sinergias en la explotacién conjunta de los aparcamientos gestionados.

La actividad de aparcamientos se concentra en el Grupo Saba, que a lo largo del ejercicio ha experimentado un importan-
te crecimiento. Al cierre del ejercicio gestionaba 75.189 plazas, lo que supone un aumento de un 8% respecto al afio ante-

rar.

Estructura societaria del grupo (participacién de Acesa en Saba: 55,8 %)

ACESA

55,80 %
SABA
50,00 % 100 % 100 % 88,04 3 40,00 % 33,00 3 51,00 % 35,00 %
Spel Fiparc Ttalirmpa Satsa Fidelia Spasa Rabat Parking Sgassa

NGmero de plazas de aparcamiento

50.000 |
40.000 |
30.000_|
20.000 |

10.000 |

Nacional

Internacional
|l999 |2000

El nUmero total de vehiculos en rotacién horaria fue de 41.500, un 12,5% mas que en 1999. El nlGmero de abonados al cie-
rre del ejercicio fue de 19.612, con un aumento del 15%.

Los ingresos totales de explotacidén ascendieron a 11.592 millones de pesetas, un 14% mas que en 1999, como conse-
cuencia de la expansidn exterior y la favorable evolucién de la actividad del Grupo.

El beneficio neto atribuible a la sociedad dominante también crecid en un 34%, pasando de 1.650 millones de pesetas a

2.209 millones de pesetas.
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Nacional

Cabe destacar la inauguracién de aparcamientos en Sabadell (416 plazas) y Eivissa (902 plazas de zona azul), asi como la
finalizacién de las cbras de acondicionamiento general, tanto en el aparcamiento como en la zona de influencia, realizadas
en los aparcamientos de Rambla de Catalunya y Hospital Clinic, ambos en Barcelona.

Saba ha resultado adjudicataria de la explotacién de dos nuevos edificios de aparcamientos (4.940 plazas) en el aeropuerto
de Barcelona, asi como de las plazas ya existentes en el mismo (mds de 8.000), en el marco del consorcio formado por Acesa
(25%), Saba Aparcamientos, S.A. (25%), ACS (25%), Acaservi, S.A. (RACC) (20%) y Gestid i Promocid Aeroportuaria, S.A.

(Camara de Comercio de Barcelona) (5%).

Situacidén de aparcamientos en Cataluila
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El incremento de la actividad se produjo en buena parte como consecuencia de la expansidén internacional que el Grupo Saba

Internacional

estéd llevando a cabo en los Gltimos afios. Al cierre del ejercicio, el nimero de plazas ubicadas en el extranjero (46.292 pla-
zas de aparcamiento) aumentd mas de un 10% respecto a 1999.
En este capitulo, cabe destacar:

Italinpa, S.p.A. (Italia): pasa a estar presente en dos ciudades més, Bolzano y Mildn. En Bolzano, con la explotacién de

2.414 plazas y en Milédn, a través de la adquisicidén de un 25% de la sociedad Parcheggi Bicocca (75% Grupo Pirelli) que
tiene la concesidén para la construccidn y explotacién de 3 aparcamientos en Milén (complejo inmobiliario, comercial y 1Gdi-
co Bicocca) .

Spel, S.A. (Portugal): ha seguido el proceso de consolidacidén y expansién en Portugal con la inauguracién de dos nuevos
aparcamientos en Lisboa (530 plazas) y uno en Oporto (756 plazas) .

Rabat Parking, S.A. (Marruecos): inicio de la explotacién de la segunda zona regulada de la ciudad (1.100 plazas) .

WE— IR ———Hlllll
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Servicios a la logistica

Accesos al Parc Logistic de la Zona Franca
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Parc Logistic de la Zona Franca

Parc Logistic de la Zona Franca (participada al 50% por Acesa y por el Consorci de la Zona Franca de Barcelona) promue-
ve, en una superficie de 40 ha, un parque logistico moderno y de referencia en el Mediterrdneo, cuyo objetivo principal es
potenciar la actividad econdmica de Barcelona y su entorno. Se desarrolla un drea logistica de 105.000 m® de almacena-
miento en naves de Gltima generacidén preparadas para actividades logisticas diversas, y un area de negocios de mas de
80.000 m® de oficinas, en varios edificios dotados con los Gltimos avances tecnoldgicos.

El Parc Logistic se encuentra ubicado en terrenos de la Zona Franca de Barcelona, y posee una fachada de 1.350 m’ orien-
tada a la Ronda Litoral, una de las principales vias de entrada y salida de la ciudad.

El area logistica, un recinto cerrado y vigilado, dispondrd de un total de 105.000 m* de naves para almacenamiento, de
dimensiones diversas que varian entre 7.500 y 22.000 m*. El Parc Logistic estd en la linea de los més completos y experi -
mentados de Europa, e incorpora los Gltimos avances en tecnologia y servicios a las empresas.

Se estad construyendo una de las principales areas de negocios de Barcelona, de mds de 80.000 m’ de oficinas de alta cali-
dad, en edificios de un imnovador disefio del Estudio de Arquitectura Ricardo Bofill, rodeados de amplias zonas ajardinadas
y dotados de numerosos servicios.

El Parc Logistic dispondrd de un amplio abanico de servicios tanto para las empresas como para las personas, entre los que

se incluyen consultoria logistica, servicios financieros, telecommnicaciones, seguridad y mensajeria.

El 2000 fue para el Parc Logistic un afio de consolidacidén de los proyectos emprendidos. Las cbras de construccidn de cua-
tro nuevas naves finalizaron durante el ejercicio, asi como la urbanizacién de toda la parcela. Todo ello supuso la comer-
cializacidn de 66.155 m* (63.176 m’ de naves y 2.979 m’ de oficinas anexas) cuya ocupacién actual es del 100%.

En octubre de 2000 se iniciaron los trabajos de construccidén de dos nuevas naves de 18.000 m® cada una. Se prevé que
dichas obras acaben a finales del afio 2001.

En cuanto al area de negocios, se encuentran muy avanzadas las obras de construccidén de los dos primeros edificios de
oficinas, de 11.400 m’ cada uno, cuya finalizacidén estd prevista para el verano de 2001. Han comenzado ya las activida-

des de comercializacién de las oficinas del Parc Logistic.
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Dromogest / CIM - Vallés

La Central Integral de Mercancias CIM-Vallés, con una superficie total de 44 ha, funciona a pleno rendimiento y ofrece ser-
vicios y equipamientos al sector del transporte de mercancias. Se encuentra situada a 18 km de Barcelona, con conexio-
nes a dos autopistas, A-7 y A-17, y a otras carreteras.

Dromogest gestiona la zona de equipamientos de la central de mercancias, que ofrece los servicios de aparcamiento de
camiones, estaciones de servicio, hotel, restauracidn, zona comercial y asistencia mecénica. Durante el primer ejercicio
completo de explotacidn, se alcanzaron importantes niveles de actividad con un ingreso de explotacién de 308 millones de
pesetas (en 1999 esta cifra fue de 145 millones de pesetas) .

Ha finalizado la construccidén de un edificio de 12 plantas dedicado a oficinas, con una superficie Gtil de 6.500 m*, y se ha
iniciado el alquiler de las oficinas en el mes de enero de 2001.

Dromogest realizd, asimismo, los habituales controles de calidad de las areas de servicio ubicadas en las autopistas de peaje

de Acesa, y prestd servicios de asistencia técnica y administrativa y de gestién de patrimonio al Grupo.

Areamed 2000

Durante el ejercicio se constituyd, junto con Areas, S.A., la sociedad Areamed 2000, S.A., con el dbjetivo de mejorar la
gestidn y aumentar la calidad de las areas de servicio, desarrollando y mejorando la oferta para los clientes.

Los ingresos por cdnones que recibe Areamed 2000 relativos a la operacidén de estaciones de servicio, actividades de res-
tauracidén y otros han alcanzado en el ejercicio 2000 los 1.420 millones de pesetas, ascendiendo los ingresos de explota-

cién totales a 1.501 millones de pesetas.

Ingresos por actividades &adrea de equipamientos (millones de pesetas)

Gasolineras Bar y restauranté Aparcamiento Hotel y tiendas | Exposicién vehiculos

1999

2000
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Telecomunicaciones

Difusidé Digital Societat de Telecomunicacions, S.A. (Tradia)

La adquisicién de Tradia por parte de Acesa se 1llevd a cabo en dos fases diferenciadas: una primera toma de control, a fina-
les del mes de julio, con la adquisicidén de un 52% de Tradia (a través de Acesa Telecom) mediante una ampliacién de capi-
tal de 11.377 millones de pesetas, y una segunda fase, durante el mes de diciembre, con la compra de un 35% adicional.
Tradia estd orientada a la prestacidén de servicios de infraestructuras de red y de telecomunicaciones para radiodifusores,
operadores de telecomunicaciones y grupos cerrados de usuarios.

Dispone de mds de 500 emplazamientos en Catalufia, Aragdn, Baleares y Valencia. Mas del 80% de estas infraestructuras
son multiservicio. Actualmente se encuentra en fase de expansién en el resto del territorio nacicnal.

Los principales clientes de Tradia son operadores de telefonia mévil, cadenas de radio y televisidn, y grupos cerrados de
usuarios (policia, bomberos y grandes compafiias). La sociedad cuenta con una plantilla de mds de 300 personas, siendo la
gran mayoria personal con una formacidén técnica superior. Al cierre del ejercicio disponia de 9 delegaciones.

Tradia estd trabajando para extender sus servicios a la transmisidén digital de radio y televisidn y a los nuevos operadores
de telefonia mbévil (UMIS). A principios del afio 2001, Tradia ha suscrito un acuerdo para el despliegue de la red de Xfera,
titular de una licencia de telefonia mévil de tercera generacidén (UMIS). Con la intencién de convertirse en operador de refe-
rencia, ha iniciado un plan de incremento tanto del nlGmero de emplazamientos como de delegaciones y nimero de emple-
ados.

En el ejercicio 2000, su primer ejercicio de actividad, los ingresos de explotacién han superado los 4.450 millones de pese-

tas.

Xfera

Acesa participa en el consorcio adjudicatario de la cuarta licencia de telefonia mdvil de tercera generacién (UMIS), que se
prevé accesible para el 95% de los espafloles a partir de 2003.

La telefonia mdvil de tercera generacidén (UMIS) permite unos servicios superiores a los de la actual tecnologia de segun-
da generacidén (GSM), de la cual se diferencia por una mayor rapidez de transmisién y una mayor cobertura y movilidad,
entre otros. Xfera ofrece servicios multimedia de comunicaciones (video, voz, mensajes) y una amplia gama de contenidos

y servicios (navegacién por intermet, e-comerce y banco electrénico, educacidén y ocio, etc.)
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Gestidn Econdmico-Financiera



A continuacién se recogen las principales magnitudes del balance y cuenta de resultados de Acesa y del Grupo Acesa, asi

como los comentarios a las mismas. Puede ampliarse esta informacién en el apartado correspondiente a las Cuentas

Anuales. A efectos informativos, de los datos referidos a 2000 se indican los importes equivalentes en euros.

Balance a 31 de diciembre (en millones)

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

2000 2000 1999 2000 2000 1999
euros pesetas pesetas euros pesetas pesetas

ACTIVO
Inmovilizado inmaterial neto 2,19 364 333 86,73 14.431 5.022
Inmovilizado material neto 2.325,93 387.003 384.459 3.312,91 551.222 484.670
Inversidn en autopista 2.342,48 389.757 386.635 3.142,37 522.846 465.155
Otro immovilizado material 27,99 4.657 4.262 407,43 67.791 43.917
Amortizaciones -44,54 -7.411 -6.438 -236,89 -39.415 -24.402
Inmovilizaciones financieras netas 657,11 109.334 39.784 268,84 44,731 13.918
Fondo de comercio de consolidacidén - - - 101,97 16.966 3.335
Tesoreria e inv. financieras temporales 20,75 3.452 462 70,87 11.792 3.687
Otros activos 107,96 17.963 6.097 250 41.596 20.513
Total activo 3.113,94 518.116 431.135 4.091,32 680.738 531.145

PASIVO
Fondos propios 1.707,91 284.173 278.517 1.721,47 286.429 279.735
Capital social 834,67 138.878 132.264 834,67 138.878 132.264
Reservas 780,32 129.834 132.286 787,58 131.042 132.709
Pérdidas y ganancias 156,46 26.033 24.036 162,76 27.081 24.831
Dividendo a cuenta -63,54 -10.572 -10.069 -63,54 -10.572 -10.069
Socios externos - - - 177,24 29.490 16.316
Provisiones para riesgos y gastos 762,89 126.935 119.680 813,13 135.294 126.153
Fondo de reversién 742,04 123.465 114.966 772,87 128.595 119.519
Otras provisiones 20,85 3.470 4.714 40,26 6.699 6.634
Endeudamiento 544,54 90.603 15.570 1.154,05 192.017 78.782
Otros pasivos 98,60 16.405 17.368 225,43 37.508 30.159
Total pasivo 3.113,94 518.116 431.135 4.091,32 680.738 531.145
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Comentarios balance ACESA

A 31 de diciembre de 2000, el activo total de Acesa asciende a 518.116 millones de pesetas, de los cuales un 75% corres-
ponde a immovilizado, del que la partida mds importante corresponde a la inversidén en autopista que asciende a 389.757
millones de pesetas. El total de inmovilizado material neto al cierre del ejercicio es de 387.003 millones, una vez deducidas
las amortizaciones acumuladas correspondientes.

El resto de la partida de immovilizado corresponde a inmovilizaciones financieras, que este aflo registran un incremento neto
de 69.550 millones, alcanzando la cifra final de 109.334 millones de pesetas, consecuencia del aumento de las participacio-
nes en empresas del grupo y asociadas.

En cuanto al pasivo, los fondos propios ascienden a 284.173 millones, de los cuales 138.878 corresponden a capital social.
Durante el ejercicio 2000 se realizd una ampliacién de capital liberada en proporcién de una accidén nueva por cada 20 anti-
guas, lo que ha incrementado en un 5% el capital social respecto al ejercicio anterior. Del resto de fondos propios, corres-
ponden 129.834 a reservas (de revalorizacidn, legal y voluntaria) .

El endeudamiento se ha incrementado en 75.033 millones de pesetas como consecuencia de la contratacidén de nuevas ope-
raciones a largo plazo por 44.983 millones de pesetas y la formalizacién de diversas pdlizas de crédito a corto plazo a fin de

cubrir las necesidades de financiacidén de la compafiia como consecuencia del incremento de las inversiones en el desarrollo

Gel grupo.

Comentarios balance Grupo ACESA

En linea con la estrategia iniciada en afios anteriores, las cifras consolidadas del ejercicio 2000 muestran crecimientos signi -
ficativos en relacién con las del ejercicio precedente. Este crecimiento es consecuencia de la incorporacidn de nuevas socie-
dades al perimetro de consolidacién (Tradia y Grupo Concesionario del Oeste, que se han consolidado por el método de inte-
gracién gldbal) y del incremento de la propia actividad de las sociedades ya consolidadas en ejercicios anteriores.

El activo total consolidado sumd 680.738 millones de pesetas, con un incremento del 28% respecto al ejercicio anterior. Las

inmovilizaciones materiales (netas de amortizaciones) ascienden a 551.222 millones de pesetas, de los cuales un 92% corres-

ponde a inversién en autopista. Como consecuencia del mayor nimero de sociedades integradas por el método de puesta en
equivalencia y del incremento de valor experimentado por estas participaciones durante el ejercicio, las immovilizaciones finan-
cieras netas han alcanzado los 44.731 millones de pesetas, registrando un incremento neto de 30.813 millones de pesetas.
El fondo de comercio se ha visto incrementado por la incorporacién de las adgquisiciones en las sociedades indicadas ante-
riomente. El saldo de las inversiones financieras temporales y de tesoreria del Grupo a 31 de diciembre de 2000 fue de
11.792 millones de pesetas, frente a los 3.687 millones de pesetas del ejercicio anterior.

Respecto al pasivo, los recursos propios del Grupo se han incrementado hasta alcanzar los 286.429 millones de pesetas, de
los cuales 138.878 millones de pesetas corresponden al capital social de la sociedad dominante y 131.042 millones de pese-
tas a reservas. La reduccién de las reservas es consecuencia basicamente de la ampliacién de capital liberada contra reser-
vas realizada durante el ejercicio. El fondo de reversién acumulado del Grupo al cierre del ejercicio es de 128.595 millones
de pesetas.

El principal de la deuda con entidades de crédito ha sido de 192.017 millones de pesetas al cierre del ejercicio, de los cua-
les 46.173 millones de pesetas tienen la consideracién de deuda a corto plazo y 145.844 millones de pesetas de deuda a
largo plazo. El incremento respecto a ejercicios anteriores es debido, basicamente, a la incorporacién de Tradia y Grupo

Concesionario del Oeste al perimetro de consolidacién, asi como a otras operaciones de expansién de la propia Acesa.
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Cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre

(en millones)

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

2000 2000 1999 2000 2000 1999

euros pesetas pesetas euros pesetas pesetas

Inporte neto de la cifra de negocios 395,49 65.804 59.953 531,15 88.375 76.128
Ingresos netos de peaje 395,49 65.804 59.953 453,01 75.374 66.982
Prestacidén de servicios - - - 78,14 13.001 9.146
Otros ingresos de explotacidn 11,14 1.853 1.260 16,41 2.731 2.093
Trabajos efectuados para el inmovilizado - - - 2,01 334 205
Total ingresos de explotacién 406,63 67.657 61.213 549,57 91.440 78.426
Gastos de personal -55,69 -9.266 -8.436 -88,31 -14.694 -12.476
Otros gastos de explotacidén -41,01 -6.823 -5.774 -74,77 -12.441 -9.199
Dotaciones a amortizacidén -10,08 -1.677 -1.189 -36,79 -6.121 -4.381
Dotaciones al fondo de reversién -51,08 -8.499 -7.720 -53,95 -8.976 -8.109
Total gastos de explotacién -157,86 -26.265 -23.119 -253,82 -42.232 -34.165
Beneficios de explotacidn 248,77 41.392 38.094 295,75 49.208 44 .261
Resultados financieros -9,02 -1.500 15 -25,24 -4.199 -1.391
Resultados por puesta en equivalencia - - - 3,25 541 -63
Amortizac. fondo comercio consolidacidén - - - -1,18 -196 -142
Beneficios actividades ordinarias 239,75 39.892 38.109 272,58 45.354 42.665
Resultados extraordinarios -1,68 -280 -966 -12,96 -2.156 -2.335
Beneficios antes de impuestos 238,07 39.612 37.143 259,62 43.198 40.330
Impuesto sobre sociedades -81,61 -13.579 -13.107 -86,66 -14.420 -14.061
Beneficios después de impuestos 156,46 26.033 24.036 172,96 28.778 26.269
Beneficios atribuidos a socios externos -10,20 -1.697 -1.438
Beneficios atribuidos a la sociedad dominante 162,76 27.081 24.831
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Comentarios resultados ACESA

Los ingresos netos de peaje fueron 65.804 millones de pesetas, con un aumento respecto a 1999 del 9,8%, y los otros
ingresos 1.853 millones, con un aumento del 47%, con lo que el total de ingresos de explotacién ascendid a 67.657 millo-
nes, un 10,5% mas que en 1999. Del total de peajes abonados, un 67% tiene origen en transacciones electrénicas, tarje-
tas de crédito y peaje dindmico, con un incremento de dos puntos respecto al afio anterior.

El total de gastos de explotacidén sumd 26.265 millones de pesetas, con un incremento del 13,6%. Los gastos operativos,
personal y otros representan el 61% del total de gastos. De éstos, los de personal suponen 9.266 millones, mientras que
los otros gastos de explotacidén, consistentes en trabajos, suministros y servicios exteriores, ascendieron a 6.823 millones.
La evolucién de estas magnitudes refleja el esfuerzo aplicado a la constante mejora del nivel de mantenimiento, calidad y
servicios en la autopista, asi como el derivado de la necesaria dotacidén de recursos para desarrollar el proceso de expan-
sién en curso.

Los beneficios de explotacién crecieron un 8,7% respecto al afio anterior, ascendiendo a 41.392 millones de pesetas.

Los resultados financieros fueron negativos, 1.500 millones de pesetas, al haber financiado con deuda las importantesin-
versiones efectuadas, y también son negativos, 280 millones, los resultados extraordinarios, como consecuencia de las
dotacicnes a provisiones llevadas a cabo en el ejercicio.

Tras registrarse 13.579 millones de pesetas a impuesto de sociedades, el beneficio neto alcanza los 26.033 millones de

pesetas, lo que supone un aumento del 8,3%.

Ingresos de peaje (*) (en millones de pesetas)

2000 % 1999 % inc. 00/99
Montgat-Palafolls 6.983 11,0 6.295 10,9
Barcelona-la Jonquera 22.926 36,2 21.497 6,6
Barcelona-Tarragona 20.196 31,9 20.036 0,8
Montmeld-el Papiol 24 0,0 1.474 -
Zaragoza-Mediterraneo 13.259 20,9 12.243 8,3
Total autopistas 63.388 100,0 61.545 3,0

Compensacién R.D.101/2000 4.010

Ingresos brutos 67.398 61.545 9,5
Bonificaciones y rappels -1.594 -1.592 0,1
Ingresos netos 65.804 59.953 9,8

(*) No incluida recaudacién en concepto de IVA.
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Detalle ingresos de peaje (en millones de pesetas)

2000 % s/total 1999 % s/total
Efectivo 20.882 32,9 21.591 35,1
Tarjetas 42.506 67,1 39.954 64,9
Total 63.388 100,0 61.545 100,0

Nota: No incluye la compensacién establecida por el
Real Decreto 101/2000 por exencién de peaje en

determinados recorridos.

Comentarios resultados Grupo ACESA

En la cuenta de resultados se constata también el incremento de volumen motivado por la incorporacién de nuevas socie-
dades al perimetro de consolidacidén. El importe neto de la cifra de negocios del Grupo Acesa fue de 88.375 millones de
pesetas, con un aumento de un 16% respecto al ejercicio anterior. En cuanto a su distribucién, el 85% corresponde a la
actividad de autopistas de peaje (tanto de la propia Acesa como del resto de empresas participadas cuya actividad es la
explotacién de autopistas de peaje) y el otro 15% al resto de sectores en que desarrolla su actividad (aparcamientos, ser-
vicios/logistica y telecomunicaciones) .

Los gastos de explotacién del grupo ascendieron a 42.232 millones de pesetas, de los cuales 14.694 millones de pesetas
corresponden a gastos de personal, 12.441 millones de pesetas a otros gastos de explotacidén y 15.097 millones de pese-
tas a dotaciones tanto a la amortizacién como a los correspondientes fondos de reversidén.

Los beneficios de explotacidn crecieron un 11% respecto al afio anterior, ascendiendo a 49.208 millones de pesetas.

El resultado financiero neto del grupo ha sido negativo de 4.199 millones de pesetas, con un incremento de 2.808 millo-
nes de pesetas respecto al ejercicio anterior al haber financiado con deuda las inversiones efectuadas como consecuencia
de la expansién del Grupo. La amortizacién del fondo de comercio de consolidacién ascendié a 196 millones de pesetas.

Después de aplicar 14.420 millones de pesetas en concepto de impuesto de sociedades, el beneficio neto se ha situado en

mids de 28.700 millones de pesetas que, una vez descontada la parte atribuible a socios externos, ha permitido alcanzar

un beneficio neto atribuible a Acesa que supera los 27.000 millones de pesetas (incremento del 9% respecto a 1999).
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Durante el ejercicio se llevaron a cabo diversas inversiones y adquisiciones en la linea de expansién iniciada por Acesa en

afios anteriores.

En el mes de marzo se hizo efectiva la compra del 3,85% de Autostrade, primera operadora privada mundial en la explo-
tacién de autopistas de peaje que gestiona 3.120 km de autopista en Italia. Para llevar a cabo esta adquisicidn, Acesa apor -
t6 24.920 millones de pesetas a su filial 100% Acesa Italia, s.r.l., situando asi los recursos de la misma en 28.359 millo-
nes al sumarse a los fondos ya aportados en el afio anterior. De este importe, Acesa Italia aplicd 28.342 millones a la capi-
talizacién de la sociedad Schemaventotto, S.p.A., en la que se ostenta una participacién del 12,8%, y que agrupa al con-
junto de accionistas que componen el nicleo estable de Autostrade.

Por otro lado, la citada Schemaventotto, S.p.A. efectud una operacién de financiacién por la diferencia entre los fondos
recibidos como recursos propios desde cada uno de los socios y la inversidén total a efectuar por la compra del 30% de
Autostrade. De este endeudamiento, la parte proporciocnal que corresponderia a Acesa supuso la obtencidén de 26.191
millones de pesetas adiciocnales, completdndose asi el importe total de la adquisicidn, que ascendid a 54.533 millones de
pesetas.

También en marzo se constituyd Acesa Telecom, S.A., igualmente participada por Acesa en un 100% y cuyo objeto social
es la prestacidn, gestidn, comercializacién y distribucién de todo tipo de servicios relacionados con infraestructuras y redes
de comunicaciones. A 31 de diciembre se habian desembolsado 20.816 millones de pesetas. A través de esta filial, Acesa
posee el 5,7% de Xfera Moviles, S.A., sociedad que resultd adjudicataria de una de las nuevas licencias de telefonia mévil
de tercera generacién (UMTS). Asimismo, Acesa Telecom, S.A. posee el 87% de Difusié Digital Societat de
Telecomunicacions, S.A. (Tradia).

En abril se constituyd la sociedad Areamed 2000, S.A., en la que participa Acesa en un 50%. Esta sociedad tiene como
dojeto la gestién de las areas de servicio de las concesiones actuales de la red de Acesa.

En el mes de mayo se constituyd Iberacesa, S.L., participada en un 50% por Acesa. A esta sociedad se aportaron las par-
ticipaciones en Accesos de Madrid, C.E.S.A. y Autopista Central Gallega, C.E.S.A. adquiridas en 1999. Estas aportaciones,
asi como una ampliacién del capital social supusieron para Acesa una inversién de 3.204 millones de pesetas.

En el Gltimo trimestre del afio se ha llevado a cabo la adquisicidén del 48,6% de las acciones (57,6% de los derechos de
voto) de Grupo Concesionario del Oeste, S.A., que gestiona 52 km de autopista en Argentina. Esta adquisicién supuso un
desembolso de 23.392 millones de pesetas.

La inversién en Saba se incrementd en 34 millones de pesetas, hasta los 16.098, que, tras la fusién de Saba con Euro,

suponen una participacién de Acesa del 55,8% en el capital.
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Durante el ejercicio también se realizaron aportaciocnes de capital a otras participadas como consecuencia de ampliaciones

de capital de éstas. Asi, se invirtieron 1.000 millones en Parc Logistic de la Zona Franca, S.A., manteniendo una partici-
pacidén del 50% con una inversién acumulada de 1.975 millones de pesetas. En Auto-Estradas do Atlédntico, S.A., la amplia-
cidén de capital supuso para Acesa un desembolso de 324 millones de pesetas (se mantiene la participacién del 10% con
913 millones de inversién acumulada) .

En cuanto a la cartera de valores a largo plazo, se incrementd con la inversién de 45 millones en la ampliacidén de capital

que efectud Port Aventura, S.A., con lo que se mantiene la participacién del 6,3% .

Asimismo, durante este ejercicio se adquirid el 5,9% de participacidén en el proyecto de USPA Hotel Ventures I, S.A. para
la construccidén de un hotel en Port Aventura. Esta inversidn supuso un desembolso de 298 millones de pesetas.

A lo largo del afio se adquirieron acciones de Ibérica de Autopistas, S.A.C.E. por un importe total de 1.481 millones de pese-
tas.

El immovilizado financiero a 31.12.2000 es el siguiente:

Inversidn %
acumulada capital
Empresas del grupo y asociadas
Acesa Ttalia, s.r.l. 28.359 100,0%
Grupo Concesionario del Oeste, S.A. 23.392 48,6%
Acesa Telecom, S.A. 20.816 100,0%
Saba Aparcamientos, S.A. 16.098 55,8%
Holdaucat, S.L. 10.520 89,4%
Iberacesa, S.L. 3.204 50,0%
Parc Logistic de la Zona Franca, S.A. 1.975 50,0%
Dromogest, S.A. 1.403 100,0%
Auto-Estradas do Atléntico, S.A. 913 10,0%
Autopistas Concesionaria Chilena Limitada 9 99,0%
Areamed 2000, S.A. 6 50,0%
Iniciadora de Infraestructuras, S.A. 2 14,3%
Total 106.697
Cartera de valores a largo plazo
Port Aventura, S.A. 1.649 6,3%
Ibérica de Autopistas, S.A.C.E. 1.481 2,0%
USPA Hotel Ventures I, S.A. 298 5,9%
Total 3.428
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El ejercicio 2000 no fue un buen afio para el conjunto de la bolsa espafiola, cuyo indice de referencia, el Ibex 35, registrd

una caida a lo largo del ejercicio del 21,8%, la mayor de los Gltimos 10 afios. En este contexto negativo, las accicnes de
Acesa mostraron un mejor comportamiento, confirmando su reconocida condicién de valor refugio, al cerrar el afio con una
revalorizacién efectiva del 1,3% al considerarse el ajuste derivado de la ampliacidén de capital liberada de una accidén por
cada veinte.

En la primera parte del afio, el interés por los llamados valores tecnoldgicos y el impulso de las expectativas generadas por
la nueva economia llevaron al Ibex a su nivel histérico mds alto, situdndose cerca de los 13.000 puntos en el mes de marzo.
La acciones de Acesa empezaron el afio a la baja, alcanzando el minimo del ejercicio el 22 de febrero, al cerrar a 8,38 euros,
7,98 euros en cotizacién ajustada, si bien a partir de ese momento iniciaron la recuperacién que las llevaria a superar la
cota de los 10 euros en los primeros dias del mes de marzo.

A partir de ese mismo mes, el Ibex registrd una tendencia bajista que se agudizd en el Gltimo trimestre debido a la caida
del Nasdag, asi como al endurecimiento de las politicas monetarias, junto a la subida del precio del petrdleo y la debilidad
del euro, hasta cerrar ligeramente por encima de los 9.100 puntos.

No siguieron el mismo camino las acciones de Acesa, que alcanzaron su cotizacién maxima de 10,61 euros, 10,10 en valor
ajustado, en el mes de junio, mientras que a lo largo del Gltimo trimestre, y especialmente en diciembre, en un contexto
bajista del mercado, registraron una revalorizacién del 4,6%, haciendo valer una vez mas su perfil defensivo, cerrando el
afio a un precio de 9,31 euros. El cambio medio ponderado del ejercicio fue de 9,23 euros.

El volumen de acciones negociadas alcanzd los 146 millones, con un incremento del 6,8% respecto al afio anterior, y equi-
vale al 52,6% del capital social. El valor efectivo de estas operaciones fue de 1.350,34 millones de euros (224.678 millo-
nes de pesetas) . La capitalizacidn bursatil a 31 de dicienbre fue de 2.590,26 millones de euros (430.984 millones de pese-
tas) .

La negociacidén de opciones sobre acciones de Acesa en el mercado de Meff Renta Variable alcanzd los 57.734 contratos
de 100 acciones cada uno, con un incremento del 52% respecto al afio anterior.

Desde 1994, la sociedad ha venido efectuando cada afio una ampliacién de capital liberada. La Junta General de Accionistas
celebrada el 23 de mayo de 2000 acordd aumentar el capital en la proporcién de una accién nueva por cada veinte anti-
guas, con idénticos derechos a las que ya estaban en circulacidn. Entre el 21 de junio y el 5 de julio se negociaron 26,7
millones de derechos, con un precio maximo de 0,50 euros, un minimo de 0,44 y un cambio medio ponderado de 0,45. Con
fecha 24 de julio se produjo la admisién a negociacién de las nuevas acciones.

El importe destinado a dividendos del ejercicio 2000 es de 20.867 millones de pesetas. Esta cifra, un 5% superior a la del
afio anterior, representa una rentabilidad por dividendos del 4,8% respecto al precio de cierre del ejercicio, situdndose un
afio mas como una de las mas elevadas entre los valores que componen la bolsa espafiola. La rentabilidad sobre nominal
ha sido del 15%, retribucién que perciben, también integramente, las acciones procedentes de la ampliacién de capital libe-

rada efectuada en el ejercicio. El beneficio neto por accién ha sido de 93,6 pesetas.
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A 31 de diciembre de 2000 el nimero de accionistas de la sociedad ascendia a 59.017, con la estructura y distribucién

siguiente:

Segtin la personalidad del accionista

Accionistas % s/capital
Personas fisicas (con nacionalidad espafiola) 55.604 18,0
Personas juridicas (con nacionalidad espafiola) 2.804 71,0
Extranjeros (personas fisicas y juridicas) 609 11,0
Seglin el ntimero de acciones
Accionistas % s/capital
Hasta 999 42.397 4,9
De 1.000 a 5.000 14.711 9,9
De 5.001 a 10.000 1.063 2,6
De 10.001 a 25.000 497 2,7
Mas de 25.000 349 79,9
59.017 100,0

Accionistas con participacidén superior al milldén de acciones a 31 de diciembre de 2000:

Caixa de Barcelona Vida, S.A. Seguros y Reaseguros

Hisusa, Holding de Infraestructuras y Servicios Urbanos, S.A.
Caixa d’Estalvis de Catalunya

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Caixa d’'Estalvis de Terrassa

Chase Manhattan Bank

Caixa d’Estalvis del Penedés

Caixa d’Estalvis Laietana

Vidacaixa, S.A. Seguros y Reaseguros
J.P. Morgan G.T. Company

Caixa d’Estalvis de Girona

Caixa d’'Estalvis de Tarragona
Bankers Trust Company

State Street Bank and Trust Co.
HSBC Bank PLC Sucursal Espafla

E.C. Nominees

Caixa d’Estalvis de Manresa
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Acciones Acesa 2000

Volumen acciones
10,50 4.324.904 5.708.027 6.610.335 4.000.092 5.696.615 4.000.000
3.500.000
10,00 | | | |
3.000.000
9,50
) w" B 1 2.500.000
9,00 \W—\ | | 2.000.000
1.500.000
8,50 A
\A" — —
1.000.000
8,00
(7T L E & Td 404 — TRl | " |500.000
Ene Feb. Mar Abr. May . Jun. Jil. Ago. Sep. Oct Nov. Dic.

Cotizaciones (Euros)

Cotizaciones ajustadas por la
ampliacidn de capital

Informe anual

43






Cuentas

Grupo 90 92 94
Acesa Balance Cuenta de Memoria de
pérdidas y las cuentas

ganancias anuales

Anuales

113 115
Informe de Informe de
gestidn auditoria



Acesa 6 6 68 70 87 89
Bal ance Quenta de Menoria de I nf orne de I nf orne de
pérdi das y | as cuentas gesti on auditoria
gananci as anual es



Quent as Anual es

C}upo 90 92 94 113 115
Acesa Bal ance Quenta de Menori a de I nf orne de I nforne de
pérdi das y | as cuentas gestion auditoria

gananci as anual es



Bal ance a 31 de diciembre

(en millones de pesetas)

ACTI VO 2000 1999
Innavi | i zado 496. 701 424.576
I nnovi | i zaci ones i nnateri al es 364 333
Apl i caci ones inforndticas 877 746
Estudi os y proyectos 74 74
Arti zaci ones -587 - 487
I nnovi | i zaci ones nateri al es 387.003 384. 459
I nversi 6n en aut opi sta 389. 533 386. 594
I nversi 6n en autopi sta en construcci 6n 224 41
Terrenos y bi enes natural es 116 115
Edificios y otras construcci ones 1. 064 9914
Maqui naria y el enentos de transporte 810 757
Instal aciones, willgey nobiliario 1.787 1.612
Qro innovil i zado 880 784
Anorti zaci ones -7.411 -6.438
I nnovi | i zaci ones fi nanci eras 109. 334 39.784
Parti ci paci ones en enpresas del grupo y asoci adas 106. 697 38.963
Cartera de val ores a largo pl azo 3.428 1.605
Depdsitos y fianzas constituidas a largo pl azo 11 8
Pr ovi si ones -802 -792
Gastos a distribuir en varios g ercicios 7.383 3. 407
Activo circulante 14. 032 3.152
Exi st enci as 383 321
Mat eri al es para consuno y reposi ci 6n 383 321
Deudor es 10. 186 2.364
Antici pos a acreedores 0 4
Qientes 824 843
Deudor es por conpensaci 6n Adni ni straci ones Publ i cas 6. 939 637
Deudor es vari os 1.313 632
Per sonal 8 4
Adnini st raci ones Pbl i cas 1.156 292
Pr ovi si ones -54 -48
I nver si ones financieras tenporal es 2.841 1
Intereses a cobrar 2 1
Cartera de valores a corto pl azo 1.014 0
I nposi ci ones a corto plazo 1.825 0
Tesoreria 611 461
Gja 73 70
Bancos e instituciones de crédito 538 391
A ustes por periodificaci 6n 11 5
Total activo 518. 116 431. 135
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PASI VO 2000 1999
Fondos propi os 284.173 278.517
Gypita socia 138.878 132. 264
Reservas de reval ori zaci 6n 107. 424 114.038
Reserva reval ori zaci 6n RDL 7/ 1996 107. 424 114.038
Reservas 22.410 18. 248
Reserva | egal RD 1564/1989 18. 014 15. 610
Reservas vol untari as 4.396 2.638
Pérdi das y gananci as 26. 033 24.036
Beneficio 26. 033 24.036
O videndo a cuenta entregado en el ejercicio -10. 572 -10. 069
Provi siones para riesgos y gastos 126. 935 119. 680
Fondo de jubilaci6n y otras contingencias de personal 45 944
Fondo de reversién 123. 465 114. 966
Qras provisiones 3.425 3.770
Acreedores a largo pl azo 56. 482 15. 614
Eni si ones de obl i gaci ones 9. 983 0
@l i gaci ones no convertibl es 9. 983 0
Deudas con entidades de crédito 43. 000 8. 000
Fr ést anes 43. 000 8. 000
QGros acreedores 3. 490 3. 490
Admini straci ones Publ i cas 3. 490 3.490
Desenbol sos pendi entes no exi gi dos sobre acci ones de enpresas del grupo 9 4.124
Acreedores a corto pl azo 50. 526 17. 324
Eniisi ones de obl i gaci ones 112 0
Intereses de obl i gaci ones 112 0
Deudas con entidades de crédito 38. 307 7.618
Pr ést anos 37.620 7.570
Intereses de préstanos 687 48
Acreedores coner ci al es 4.214 3.832
Acreedores por operaciones de tréfico 2.390 2.476
Qros acreedores 1.824 1.356
Gras deudas no conercial es 7.893 5.874
Adniini st raci ones Publ i cas 5. 755 4.877
Remuner aci ones pendi entes de pago 640 529
Qras deudas 1.041 39
H anzas y depb6sitos recibi dos 457 429
Tota pasivo 518. 116 431. 135
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Cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre

(en millones de pesetas)

GASTOS 2000 1999
Gastos de personal 9. 266 8. 436

SQuel dos, salarios y asimlados 7.473 6. 787

CGrges socid es 1.733 1.573

Fondo de jubilaci6n y otras contingenci as de personal 60 76
Dot aci ones para anorti zaci ones de i nnovil i zado 1.677 1.189
Variaci 6n de | as provisiones de tréafico 23 2
Qros gastos de expl otaci 6n 15. 299 13. 492

Servicios exteriores 6. 702 5.670

Tri butos 98 102

Dot aci 6n al fondo de reversi 6n 8. 499 7.720
Total gastos de expl otaci 6n 26. 265 23.119
Benefi ci os de expl otaci 6n 41. 392 38.094
Gastos financi eros y asi mlados 2.954 789
Total gastos financieros 2.954 789
Resul tados financi eros posi ti vos 0 15
Beneficios de las actividades ordinarias 39. 892 38. 109
Pérdi das procedentes del innovilizado y gastos extraordinarios 407 967
Benefici os antes de i npuest os 39. 612 37.143
| mpuest 0 sobre soci edades 13. 579 13. 107
Resul tado del €j erci ci o-beneficio 26. 033 24.036

68 Cuentas anual es



| NGRESOS 2000 1999
Inporte neto de la cifra de negoci os 65. 804 59. 953

Ingresos de peaj e 67.398 61. 545

Boni fi caci ones y rappel s sobre peaj e -1.594 -1.592
Qros ingresos de expl ot aci 6n 1. 853 1. 260
Total ingresos de expl ot aci 6n 67. 657 61.213
I ngresos de participaciones en capital en enpresas del grupo 1.164 735
Qros intereses e ingresos asinil ados 290 69
Total ingresos financieros 1. 454 804
Resul t ados fi nanci eros negati vos 1. 500 0
Benefi ci os procedentes del innovilizado e ingresos extraordinarios 127 1
Resul t ados extraordi nari os negati vos 280 966
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Menoria de | as cuentas anual es

Acesa

NOTA 1. Actividad

La soci edad AUTCPI STAS, OONCESI ONAR A ESPANOLA, S A fue constituida en Barcelona el 24 de febrero de 1967, sien-
do su objeto social actual |a construcci én, conservaci 6n y expl otaci 6n de autopi stas en régi nen de concesi6n y, en gene-
ral, la gestién de concesiones de carreteras en Espafia.

H objeto social tanbién incluye la construcci6n de obras de infraestructuras viarias, con incidencia en |as concesiones a
que se refiere el parrafo anterior y que se |l even a cabo dentro de su area de influencia o que sean necesarias para | a orde-
naci 6n del trafico cuyo proyecto y ejecuci 6n o sl o ej ecuci 6n se inponga al concesionario; |la explotacién de las areas de
servicio en |as concesiones que ostente; |as actividades conpl enentarias de |a construcci 6n, conservaci 6n y expl ot aci 6n
de aut opi stas; estaciones de servicio, centros integrados de transportes y aparcamentos, Sienpre que se encuentren den-
tro del area de i nfl uenci a de | as concesi ones. Tanbi én podr & desarrol | ar
cual esqui era activi dades rel aci onadas con infraestructuras de transportes y de conunicaci 6n, con |la autorizaci 6n que, en
su caso, fuere procedente.

La soci edad puede desarrollar su objeto social de forna directa o indirectanente, a través de su participaci6n en otras
e m p r e s a s ,
estando sujeta, a este respecto, a |l o dispuesto en la |egislaci6n vigente en cada nonent o.

Actual nente | a soci edad es titular de los itinerarios | a Jonquera-Barcel ona- Tarragona y Mntgat-Pal afol | s de | a aut opi sta del
Medi terréneo y Zaragoza- Mediterréneo de la del Bbro, sunando un total de 541,5 km A térmno de |a concesion de |as
autopi stas, fijada para el 31 de agosto de 2021, segin el convenio suscrito con el Estado y |la Generalitat de Gatal unya ¢
23 de octubre de 1998, éstas revertiran a las Admnistraciones concedentes, concretanente |las autopistas A17 y A 19

ala Gneralitat de Gatalunya y las autopistas A7y A2 ala Admnistracion Central .

NOTA 2. Bases de presentaci é6n de |las cuentas anual es

Las cuentas anual es se obtienen de |os registros contables de |a sociedad y se han formul ado siguiendo |os principios de
contabi | i dad general nente aceptados en Espafia recogi dos en la legislacién en vigor y, en particular, las nornas de adap-
tacion del P an General de ontabilidad a |as soci edades concesionarias de autopistas, tuneles, puentes y otras vias de
peaj e, derivadas de la entrada en vigor de |a Oden de 10 de dicienbre de 1998.

Las cifras contenidas en | os docunentos que conponen estas cuentas anual es (el bal ance de situacion, |a cuenta de pér-

didas y ganancias y esta nenoria) estan expresadas en mllones de pesetas.

Las cuentas anual es consolidadas del Qupo Acesa se presentan separadas de |as
individual es. Las principal es magni tudes que se desprenden de |as cuentas anual es

consol i dadas que han sido objeto de auditoria son |as siguientes:

Saldo a

31.12.00

Activo total 680. 738
Fondos pr opi os 286. 429
I ngresos de expl ot aci 6n consol i dados 91. 440
Resultado del ejercicio atribuido a |a soci edad donminante — Beneficio 27.081
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NOTA 3. Propuesta de distribuci6on de resultados

d Se sonete a |la aprobaci 6n de la Junta General de Accionistas la siguiente distri-

buci 6n de resul t ados:

Bases de reparto I nporte

Pérdi das y gananci as 26. 033

D stri buci 6n

b vi dendos 20. 867

Reserva | egal 2. 603

Reservas vol untari as 2.563
26. 033

b) Durante el ejercicio 2000 se ha |l evado a cabo | a distribuci 6n de un dividendo a cuenta, por un inporte de 10.572 ml | o-
nes de pesetas, equivalente al 7,6%del nomnal de |as acciones, para todas |as que conponen el capital social. Este divi-
dendo a cuenta ha supuest o
38 pesetas brutas por acci6n.
Se transcribe a continuaci 6n el cuadro denostrativo de | a existencia de un benefici o
suficiente en el periodo, que permitia la distribucién del dividendo a cuenta que se
efectud en fecha 26 de octubre de 2000 y el estado contable justificativo de |a exis-
tencia de liquidez suficiente para poder |levar a cabo | a distribuci6n del dividendo a

cuenta referido.

Inporte

Beneficio neto periodo 1.1.2000 al 31.8.2000 19. 298
A deduci r:

Canti dad néxi ma de posi bl e distribuci drReserva | egal 17. 368 -1.930

Canti dad propuesta y distribuida 10. 572

Li qui dez di sponi bl e antes del pago 19. 387

Inporte bruto del dividendo a cuenta 10. 572

Remanent e 8. 815

NOTA 4. Nor mas de val oraci én

Los criterios contables nés significativos aplicados en | a fornul aci 6n de | as cuentas anual es son | os que se describen a con-

ti nuaci on:
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a) Gast os de establ eci m ento
Los gastos de anpliaci 6n de capital se contabilizan al coste de adquisicion y se anortizan totalnente en el nisno ejerci -

da

b) I nmovi lizaci ones inmaterial es

Los costes incurridos en aplicaciones inforndticas se contabilizan a su precio de adquisiciony se anortizan al 33%anual .
Los estudi os y proyectos se contabilizan a su preci o de adquisicion y se anortizan |ineal nente en un pl azo néxi no de di ez
afios a partir de la fecha en que se constata la viabilidad del proyecto.

c) I nmovilizaci ones material es

Los bi enes conprendi dos en el innovilizado material se val oran al precio de adqui sicio6n, actualizados de acuerdo con diver -
sas di sposi ci ones | egal es al anparo de | as | eyes de presupuestos de | os afios 1979, 1981 y 1983, |a reval orizaci 6n del Real
Decreto 1547/1990, de 30 de novienbre y la actualizaci6n regul ada por Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de j unio.

Los costes de personal y otros gastos, asi cono |os gastos financieros netos directanente inputables a la inversién en
aut opi sta en
construcci 6n, son incorporados a |a msna hasta su entrada en expl ot aci 6n.

Los costes de renovaci 6n, anpliacion o nejora de los bienes del innovilizado naterial son incorporados al activo cono
nmayor val or del bien, exclusivamente cuando suponen un aunento de su capacidad, productividad o al argamento de su

vi da atil y sienpre que es

posi ble conocer o estinmar el valor neto contable de los elenentos que resultan
dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de conservacion y nantenimento se cargan a la cuenta de pérdidas y
gananci as del ejercicio en que se producen.

La anortizaci 6n del innovilizado naterial se cal cula sistemdticanente por el n&to-
do l'i neal en funci 6n de la vida  (til de | os respect i vos
bi enes, atendiendo a |a depreciaci 6n efectivanente sufrida por su funci onaniento,
uso y disfrute.

La tedrica anortizaci 6n acumul ada al cierre de la inversion en autopista existente

hasta el 31 de dicienbre de 1998, en el caso de que |la nmsna se hubi ese anorti za-

do desde su inicio, de acuerdo con |as nornmas de adaptaci 6n del P an General de ontabilidad, se incluye dentro del inpor -
te del fondo de reversion.
Los coeficientes de anortizaci 6n utilizados en el cal culo de | a depreciaci 6n experi nentada por |os el enentos que conpo-

nen el innovilizado naterial son | os siguientes:

eficiente
Edificios y otras construcci ones 2 - 3 %
Maqui naria y el ementos de transporte 16 -30 %
Uillge 25 -37,5 %
Qras instal aci ones 8 -15 %
Nbi | i ario 10 -15 %
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Equi pos para el proceso de infornaci 6n 25 -37,5%

Qro innovilizado naterial 20 -30 %
Maqui nari a de peaj e 56 -12 %
Nueva inversién en autopista a partir de 1 de enero de 1999 2 -20 %

De acuerdo con el Real Decreto 3/1993, de 26 de febrero, |a conpafiia se acogi 6 a | a anorti zaci 6n de | as adi ci ones de acti -
VoS entre el

1 de narzo de 1993 y el 31 de dicienbre de 1994, con arreglo a los coeficientes establ eci dos en el nisno.

d) Innovilizaciones e inversiones financieras

Las parti ci paci ones en enpresas del grupo y asoci adas, asi cono | as inversiones en val ores a | argo pl azo, figuran en el bal an-
ce por su precio de adquisicion o al de nercado, si fuera nenor.

Para partici paciones en el capital de sociedades del grupo o asociadas u otros val ores negoci abl es no adnitidos a cotiza-
cion oficial, el precio de nercado se determina por su val or tedrico contable corregido en el inporte de las plusvalias taci -
tas existente en el nonento de | a adquisici6n y que subsisten en la fecha del bal ance.

La dotaci 6n de provisiones se realiza atendiendo a | a evol uci 6n de | os fondos propios de |a soci edad parti ci pada.

Para otros val ores negoci abl es admtidos a cotizacién oficial, el precio de nercado se determna por el nenor entre la coti -
zacion nedia del Ultino trinestre del eercicioy la cotizacion dltina del €jercicio.

La soci edad real i za operaciones de cobertura de riesgos de canbi 0 asoci adas a inversiones financieras, con el objetivo de
elimnar o reducir significativanente este tipo de riesgo, utilizando para ello determnados instrunentos financieros. En la

nota 6 se describen | as operaciones real i zadas por |a Sociedad, asi cono su contabilizacién.

e) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Tal conp se indica en la nota 13, de resultas del convenio firmado en octubre de 1998 con el Estado y la Generalitat
de Catalunya, se estableci6 que el saldo pendiente de pago de 3.490 mllones de pesetas por el tramo Montnel 6-el
Papi ol se satisfaga a partes iguales en los Ultinos cinco afios de |a concesi 6n. Gono contrapartida de dicho pago y a
raiz de la resolucion del Mnisterio de Fonento de fecha 8 de abril de 1999, se ha contabilizado un inporte equival en-
te en concepto de gastos a distribuir en varios ejercicios. La citada resol uci 6n di spone que | os pagos por el anterior con-
cepto se iran conpensando con | os descuentos establ eci dos para determ nados despl azam ent os de vehicul os que cir -
culan por ciertas vias de peaje, los cuales seran a cargo de dicho Mnisterio y hasta donde éstos al cancen. A 31 de
di ci enbre de 2000, |os descuentos reconoci dos han ascendido a 249 nillones de pesetas (166 mllones de |os cual es
corresponden al afio 2000), estando a esta fecha de cierre pendi ente de conpensar dicho inporte del saldo pendiente
de pago de 3.490 mllones de pesetas (otros acreedores a largo plazo). B saldo a 31 de dicienbre de este concepto
es de 3.241 m | | ones de
peset as.

BH inporte restante de este epigrafe corresponde a |os gastos derivados de |as operaci ones contratadas en el nes de
octubre con rel aci 6n a | a operaci 6n de adqui sici 6n del 48,6%de Gupo Goncesionario del Ceste, S A por inporte asegu-
rado de 120, 6 nillones de dol ares (véase nota 6.c). Estos gastos se periodifican nensual nente a lo largo de | os 60 neses

que abarca |a cobertura.
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f) Existencias

Las existencias se conponen fundanental mente de repuestos para el enentos del innovilizado y permiten atender a las
reparaci ones urgentes para garantizar el pleno funci onamento de | os servicios propios.

Las existencias se valoran a su coste de adquisicion cal culado segin el nétodo del precio nedio ponderado, practicando-

se las correcciones val orativas necesarias y dotandose a tal efecto |a pertinente provision.

g) Fondo de reversion

H fondo de reversi6n se va generando anual nente y durante el periodo de concesi6n de |os activos sujetos a reversion,
nedi ante cargos sistenmdticos a la cuenta de pérdidas y ganancias, hasta al canzar a su término el val or neto contable de
los activos a revertir, increnentado en el inporte estinado de |os gastos a efectuar sobre | os nisnos con el fin de poder
entregarlos en los térmnos y condi ci ones de uso contenpl ados en el contrato de concesi on.

La dotaci6on al fondo de reversi 6n, de acuerdo con las normas de adaptaci6n del FAan General de QGontabilidad, se calcula
tonando cono base | o0s ingresos de peaje real es en cada uno de | os afos respecto del total de |os previstos en el actual
P an Econdnico-F nanci ero hasta el fin de la concesion. H inporte con el que se dota este fondo en las cuentas del ejerci -

cio 2000 es de 8.499 nillones de pesetas.

h) Otras provisiones
Sguiendo el principio de prudencia, |a conpafia registra |as provisiones que considera necesarias en relacion con los ries-

gos inherentes al negoci o que pudiesen |legar a afectar a | a conpafii a.

i) Fondo de jubilacié6n y otras contingencias de personal

H conveni o col ectivo de |a sociedad establ ece que en el nomento de la jubilaci6n se i ndemmi zar4 al personal con una anti -
g u e d a d
superior a doce afios con catorce nensual i dades brutas o pagas de | os conceptos fijos de la retribucion en el nonento de
la judlacion

La conpafiia ha exteriorizado en este ejercicio nediante una poliza de seguros el fondo que representa el val or actual de

| os conprom sos de pagos futuros contrai dos con sus enpl eados, en relacién a | os premos de j ubil aci 6n.

i) Deudores y acreedores comerciales y no comercial es

Los débitos y créditos origi nados por |as operaci ones, sean o no consecuencia del tréafico nornal del negocio, se registran
por su valor noninal, practicando |as correcciones val orativas necesarias con objeto de provisionar el riesgo de insol ven-
cias. S clasifican a corto y largo plazo en base a que su vencimento sea inferior o superior a un afio al cierre del gerci -

da

k) | mpuesto sobre sociedades

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el inpuesto sobre soci edades, en cuyo cal cul o se con-
tenpla la cuota del inpuesto devengada en el ejercicio, las diferencias entre |a base i nponi bl e del inpuesto y el resultado
contabl e, asi cono |as bonificaci ones y deducciones de la cuota a que tiene derecho la conpafiia. Su cél cul o queda expli -
cado en la nota 11 de esta nenori a.

La sociedad tributa en régi men de consolidaci 6n fiscal con |as soci edades espafiol as en | as que posee nas del 90%de su

capital, de acuerdo con la |egislacion vigente.
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1) Transacci ones en moneda extranjera

Las transacci ones en noneda distinta del euro se contabilizan al tipo de canbio de |a fecha de | a operaci 6n. La soci edad
al

procede

cierre del ejercicio a actualizar los créditos y débitos en noneda distinta del euro a tipo de canbio
oficial vigente en aquella fecha. Las diferencias de canbio generadas al cierre del ejercicio por ope-
raci ones corrientes se i nput an a resul t ados en el caso de pér di das,
difiriéndose el efecto hasta el vencimento en caso de beneficios. (Ver operaciones de cobertura de

riesgos de tipo de canbio en las notas 4.d y 6.¢).

m) Cont abi li zaci 6n de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se contabilizan de acuerdo con el principio de devengo.

Los ingresos por peajes y otros inherentes a la expl otaci én de las autopistas y, en su caso, |as ventas
de bienes, se registran sinincluir los inportes correspondi entes a | os i npuestos que gravan estas ope-
raci ones, deduci éndose cono nenor inporte de |a operaci én todos | os descuentos, incluidos o no en

factura
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NOTA 5. Inmovilizaci ones materiales e

inmaterial es

Los inportes y variaci ones experinentados durante el ejercicio 2000 por las parti -

das que conponen el innovilizado naterial e inmaterial son | os siguientes:

Saldo a
Saldo a
31.12.99 Aunent os

b smi nuci ones 31.12.00
I nnovi | i zado i nnat eri al 820 461
330 951
I nnovi | i zado nateri al 390. 897 3.614
97 394.414
I nversi 6n en aut opi sta 380. 004 2.668
3 382. 669
Maqui nari a de peaj e 6. 590 274
— 6. 864
I nversi 6n en autopi sta en construcci 6n 41 183
— 224
Terrenos y bienes natural es 115 3
2 116
Edificios y otras construcci ones 994 70
— 1.064
Maqui naria y el enentos de transporte 757 93
40 810
Uillge 344 37
— 381
Qras instal aci ones 921 125
18 1.028
Mbbi liario 347 36
5 378
Equi pos para el proceso de infornaci 6n 508 79 19 568
Qro innovi | i zado 276 46 10 312
Total 391. 717 4.075 427 395. 365
A su vez, las variaciones de |a anortizaci 6n acumul ada durante di cho €j ercicio son:

Sl do a Sl do a

31.12.99 Aurmentos D smnuciones  31.12.00

I nnovi | i zado i nnat eri al 487 430 330 587
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I nnovi | i zado nateri al 6. 438 1.057 84 7.411
I nversi 6n en aut opi sta 26 143 — 169
Maqui nari a de peaj e 3.778 683 — 4.461
Edificios y otras construcci ones 266 12 — 278
Maqui naria y el enentos de transporte 630 36 40 626
Uillge 295 13 — 308
Qras instal aci ones 670 55 13 712
\obi | iario 271 19 5 285
Equi pos para el proceso de infornaci 6n 402 50 19 433
Qro innovi | i zado 100 46 7 139
Total 6.925 1.487 414 7.998

Incluidos en el innovilizado naterial existen los siguientes activos revertibles:

Estudi os y proyectos 2.914
Expr opi aci ones y reposi ci 6n de servi ci os 17. 305
Dreccién y control de obras 4. 457
g ecuci 6n de obras 116. 617
Maqui nari a de peaj e 6. 864
Gastos de adnini straci 6n 1.109
Gastos financieros intercal ares netos 15. 690
164. 956
Reval ori zaci 6n Real Decreto 1547/1990 991
Actual i zaci 6n Ley de Presupuestos 1979,1981 y 1983 103. 299
Actual i zaci 6n RDL 7/1996 120. 287
Total inversioén en autopista 389. 533
I nversi 6n en aut opi sta en construcci 6n 223
Actual i zaci 6n RDL 7/1996 1
Total 389. 757
Exi sten | os siguientes el enentos que se encuentran total nente anortizados:
Maqui nari a de peaj e 1.570
Maqui naria y el ementos de transporte 561
Uillge 296
Qras instal aci ones 308
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Mbi liario 195
Equi pos para el proceso de infornaci 6n 364
Qro innovil i zado 23
Total valor contable bruto 3. 317

BH efecto de la actualizacion a la que en 1996 se acogi 6 | a conpafiia, sobre la dotacidn a la anortizaci 6n en el egjercicio
2000, asciende a 52 mllones de pesetas. Asimsno, el efecto de |a actualizacién sobre |a dotaci6n al fondo de reversion
esté contenpl ado en el actual P an Econdnico-H nanciero de | a conpafii a.

La enpresa ha concertado contratos de arrendamento en virtud de | os cual es ha cedido | a expl otaci 6n de | as areas de ser -
vido

Es politica de | a conpafiia contratar |las pdlizas de seguros que se estinen necesarias para dar cobertura a | os posibles ries-
gos que pudieran afectar a las instal aciones del innovilizado naterial, con |a excepcién de los edificios e instal aci ones de
| as nmenci onadas areas de
servicio en las que 1 0s seguros son a cargo de | os cesi onari 0s.

Asimsno, y por 1o que se refiere alas actividades de | a soci edad, se tienen tanbi én concertadas | as correspondi entes pdli -
zas de
responsabi | i dad civil .

NOTA 6. Inmovilizaciones financieras

Los novi nientos registrados en |as diferentes partidas que conponen el innovilizado financiero son:

Saldo a Sl do a

31.12.99 Aurmentos D smnuciones  31.12.00

Parti ci paci ones en enpresas del grupo y asoci adas38. 963 73. 696 5.962 106. 697
Cartera de valores a largo pl azo 1. 605 1.823 — 3.428
Depdsitos y fianzas constituidos a | argo pl azo 8 3 — 11
Menos:  Provi si ones 792 10 — 802
Total 39.784 75.512 5. 962 109. 334

a) Partici paci ones en empresas del grupo y asoci adas

Se detal lan a continuaci 6n | os princi pal es novi mentos registrados en parti ci paci ones en enpresas del grupo y asoci adas.
onpra del 3,85%de Autostrade, a través de la filial Acesa Italia, s.r.l. (100%partici pada por Acesa). Esta operaci 6n ha
supuesto en el
Qonstituci 6n de Acesa Telecom S A (Acesa participa en un 100%. A 31 de dicienbre se habian desenbol sado 20.816

5 7%de Xera Mviles, SA, y el 87%de DOfusié Dgital Societat de

ej ercicio 2000 un desenbol so de 24.920 nillones de pesetas.

nillones de pesetas. Esta sociedad es titular del

Tel ecomuni cacions, S A (Tradia). pada en un 50% por Acesa. A esta la inversion de Acesa en esta soci edad

Qonstitucion de la sociedad Areaned
2000, SA, en la que Acesa participa
con un 50% con una inversion de 6
nllones de pesetas.

onstituci 6n de | beracesa, SL., partici -
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soci edad, Acesa ha aportado sus parti -
cipaciones en Accesos de Madrid,
CESA y Autopista Centra Gl ega,
CES A La suna de |as aportaci ones y

de | a anpliaci 6n de capital han el evado

a 3.204 mllones de pesetas.
Adqui si ci 6n del 48,6%de |as acci ones
(57,6% de |os derechos de voto) de
Qupo oncesionario del Qeste, S A

Esta adquisicion ha supuesto un des-



enbol so de 23.392 mllones de pesetas.

Adi ci onal nente se han real i zado anpl i aci ones de capital en otras participadas. Asi, se haninvertido 1.000 nillones de pese-
tas en Parc Logistic de |a Zona Franca, S A nanteniendo una participaci 6n del 50%y 324 mllones de pesetas en Auto-
Estradas do Atlantico, SA La inversién en Saba se increnentd en 34 nill ones de pesetas.

En los siguientes cuadros se desglosa el detalle de las participaciones directas e indirectas de |a conpafiia en soci edades

del grupo y asoci adas.
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Menori a de | as cuent as anual es

Acesa

Partici paciones directas (en milones de pesetas)

% Gpita Resultados Velor de la D videndos
Soci edad Donicilio Acti vi dad particip. socid Reservas ejerc. 2000 participac. reci bi dos
Expl ot aci 6n autopi st as
Aesa ltdia s.r.l. Ma delle Quattro Tenencia de acciones100, 00 330. 027 12 -57 28. 359 0
Font ane 15 Roma de concesi onari as (1 (H (D
(Itdig
G upo Goncesionario Autopista del Goncesi onari a de 48, 60 81. 126 9. 630 22.202 23.392 0
del Geste, SA (GX CGeste Km 25,92 autopistas de peaje (2 (2 (2
1714 Ituzaingd
Buenos Aires
(Argentina)
Hol daucat, S L. R. Gl-laRaidal Tenenci a de acci ones 89, 36 9.811 1. 960 406 10. 520
359
Bar cel ona de concesi onari as
| beracesa, SL P Gastellana 51 Tenencia de acciones 50, 00 5. 362 1.072 13 3.204 0
Madri d de concesi onari as
Aut o- Estradas do Praca Marqués de Goncesi onari a de 10, 00 11. 000 -9 651 913
0
Alantico, SA Ponbal 1 Lisboa autopistas de peaje (3 (3 (3
(Portugal )
Aut opi st as Santiago (Chile) S n actividad 99, 00 30 0 0 9 0
ncesi onari a Chil ena (4 (4 (4)
Li mtada
Iniciadora de Serrano 45 Estudi os pronoci 6n 14, 29 12 0 0 2 0
Infraestructuras, SA Madrid autopistas de peaj e
(ldsa)
Aparcami ent os
Saba Aparcamientos, Av. DO agonal 458 Aparcanientos 55, 80 2.993 16. 875 1. 969 16. 098 796
SA Bar cel ona
Servicios y logistica
Parc Logistic de CGile 60 n° 19 Pronoci 6n y 50, 00 3. 950 -146 -22 1.975 0
la Zona Franca, SA PRdligono Industrial expl ot aci 6n de
de la Zona Franca par ques | ogi sti cos
Bar cel ona
Dronogest, S A R. Gl:-laRacidab Areas de servicio 100, 00 666 739 64 1.403
9 Bar cel ona y asi stenci a técni ca
Areamed 2000, S.A Tuset 23-25 Bxpl ot aci 6n de 50, 00 12 0
143 6 0
Bar cel ona areas de servicio
Tel ecomuni caci ones
Acesa Telecom S A H. @G-laRacidal Servicios de 100, 00 22.001
4. 400 -127 20. 816 0
Bar cel ona t el econuni caci ones

106. 697

(1) Datos en nillones de liras itaianas.

(2) Datos en miles de pesos argentinos, equivalentes a mles de dol ares anericanos.
(3) Datos en nillones de escudos.
(4) Datos en nillones de pesos chilenos. Gapital no
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Las acciones de Saba Aparcanientos, S A cotizan en bolsa (Barcelona y Madrid). B canbio nedi o ponderado del Ultino trinestre de 2000 fue de 11,95 euros en |la
Bol sa de Barcelona y 11,81 euros en | a Bol sa de Mdrid. A 31 de dicienbre de 2000 |a cotizaci6n en la Bol sa de Barcel ona fue de 12,29 euros y en | a Bol sa de Madrid
12,30 euros.

Las acciones de Gupo Qoncesionario del Geste, SA cotizan en |a Bol sa de Buenos Aires. B canbio nedi o ponderado del Ultino trinestre de 2000 fue de 2,446 dolares. A
31 de dicienbre de 2000 la cotizaci6n en bol sa fue de 2,39 ddl ares.

En cunpliniento del articulo 86 del ROL 1564/ 1989 se efectuaron en su dia | as preceptivas conuni caciones a | as soci edades en |as que |a participaci 6n es superior al

10% asi cono | as sucesivas adqui siciones de il tiplos del 5%del capital. Estas adquisiciones tanbi én se conunicaron a |a Gonisi 6n Nacional del Mercado de Val ores.

Partici paciones indirectas (en miiones de pesetas)

Yparticip
Cypita Resul t ados
Soci edad Donicilio Activi dad indirecta
soci d Reservas ejerc. 2000
A través de ACESA | TALI A
Schenaventotto, S p.A Cal naggi ore 23 Tenenci a de acciones 12,83 856. 800 1.707.027 31. 637
31100 Treviso (ltalia) de concesi onari as (D (1 (@]
Autostrade, Sp.A (4 Ma A Bergamni 50 (oncesi onari a de 3,85 1.183.083 1.911. 795 614. 300
Fona (1talia) aut opi stas de peaj e (Y (Y (D
A través de HOLDAUCAT
Aut opi stes de Tuset 5-11 (oncesi onaria de 59, 68 13. 092 382 1. 602
Gitalunya, SA (Aucat) Barcelona aut opi stas de peaj e
A través de | BERACESA, S.L.
Isgasa, S A A. Gl-laRacida 1-3 Servi ci os técni cos 33,33 10 0 181
Bar cel ona de ingenieria
A azor Inversiones, SA HRozabella 6. Las Rozas  Tenenci a acci ones 11, 67 23.510 0 0
de Madrid. Madrid de concesi onari as
Accesos de Madrid, P> Gastel | ana 189 (oncesi onari a de 11, 67 23.510 0 0
CESA Madri d aut opi stas de peaj e
Tacel Inversiones, SA Rozabel la 6. Las Rozas Tenenci a acci ones 9, 00 4.750 0 0
de Madrid. Madrid de concesi onari as
Autopista Gentral Gl | ega, Horreo 11 Santiago Qoncesionaria de 9, 00 4.750 0
0
CESA de Conpostel a A Corufia autopi stas de peaj e
A través de SABA
Societat d Aparcanents Av. Diagonal 458 Expl ot aci 6n 55, 80 426 25 86
de Fgueres, SA (Fparc) Barcel ona de apar cani ent os
Itdinpa, Sp.A Ma delle Quattro Bxpl ot aci 6n 55, 80 55. 000 11. 474 6.261
Fontane 15 Forma (Italia) de aparcanm entos (Y (@] (D
Soci etat d Aparcanents Haca \Wella, soterrani placa Expl ot aci 6n 49, 13 1. 449 54
66
de Terrassa, SA (Satsa) 08221 Terrassa. Barcel ona de apar cam ent os
Rabat Parking, S A Rue de Larache 8 Expl ot aci 6n 28, 46 20 -1 -1
10002 Rabat ( Marruecos) de apar cam ent os
(2 (2) (2)
Spel - Soci edade de Par ques Lugar do Espino Ma Norte
Bxpl ot aci 6n 27,90 498 35
118
de Bstacionanento, SA 4470 Porto (Portugal ) de apar cani ent os
(3 (3 (3
Fadia SA Pg. de Gacia 81 Innobi liaria sin actividad 22, 32
34 6 0
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Bar cel ona

Soci edad General de Av. D agonal 458 Real i zaci 6n de estudios 19, 53 32 -27 -2
Aparcamentos y Servi ci 0s, Bar cel onapara apar cam ent os

S A (Sgassa)

Soci etat A renai ca Parc de la Mla 10 Expl ot aci 6n 18, 42 50 34 -20
d’ Aparcanents (Spasa) Escal des- Engor dany de apar cam ent os

(Principat d Andorra)

A través de ACESA TELECOM

Dfusi6 Dgital Scietat de Mtors 392 Qper ador de
87, 00 21.878 0 -530
Tel econuni cacions, SA L' tbspital et de Ll obregat infraestructuras de
(DOST-Tr adi a) Bar cel ona t el econuni caci ones

(1) Datos en nillones de liras italianas.
(2) Datos en nillones de dirhans.

(3) Datos en nillones de escudos.

(4) Sociedad cotizada en |a Bol sa de M| an.
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b) Cartera de valores a |argo plazo

Los aunentos de la cartera de valores a largo pl azo corresponden basi canente a:

Increnento de la inversion de 45 mllones de pesetas en |la anpliacién de capital que efectud Port Aventura, S A

Adqui si ci 6n de acciones de I bérica de Autopistas, SA ncesionaria del Estado por un inporte total de 1.481 nillones de
peset as.

Adqui si ci 6n del 5,9%de participaci 6n de USPA Hotel Ventures |, S A, con una inversion de 298 nillones de pesetas.

c) Operaciones de cobertura sobre riesgos de cambio

La soci edad durante el gjercicio ha realizado operaci ones de cobertura de riesgos
de canbio asociadas a la inversién efectuada en |a soci edad argentina G upo
oncesionario del Geste, S A (véase nota 4.d).

Las prinmas pagadas por anticipado de |as operaciones de cobertura se periodifi -
can siguiendo un criterio lineal a lo largo de la vigencia de |a operaci 6n (véase
nota 4.e). Los intereses de las permutas financieras mxtas de divisas y tipos de
interés se registran cono ingresos y gastos financieros a lo largo de la duraci 6n

de | a operaci 6n.

Las diferencias de canbio que surjan de |a conversién en euros de dichas operaci ones se registraran en la cancel aci 6n o
l'iquidacion final de |as operaciones de cobertura.
Los instrunentos financieros utilizados han sido |os siguientes:

(peraci ones sin intercanbi o de principal es a vencimento (Non Delivery Forward). B val or nomnal de |a suna de estas
operaciones a 31 de dicienbre de 2000 es de 120,6 nllones USD Acesa vende 120,6 nillones de pesos argentinos a
canbi o de 120,6 nillones USD, con venciniento en octubre de 2005.

Permuta financiera de divisas y tipos de interés (Goss-Qurrency |RS) entre WBDy euros. H valor nomnal de estas ope-
raciones es de 120,6 nillones USD, y tienen vencinento entre el 7 y el 22 de dicienbre de 2003.

Las diferencias positivas de canbio no realizadas a 31 de dicienbre de 2000 existentes entre el tipo de canbio a dicha

fecha y el tipo de canbio efectivo cubierto correspondi entes a estas operaciones ascienden a 1.732 nillones de pesetas.

NOTA 7. I nversiones financieras temporales

La tasa nedia de rentabilidad de | os dep6sitos y |os val ores de Deuda Publica poseidos por |a conpafiia durante el ejerci -

cio 2000 se situa en el 4,19%

NOTA 8. Fondos propios

H inporte y los novimentos en | os fondos propi os durante el ejercicio termnado a 31 de dicienbre de 2000 han sido | os

si gui entes:
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D stri buci 6n

Saldo a del resultado aros Sl do a
31.12.99 dd gecicio novinientos 31.12. 00
Cpital social 132. 264 — 6.614 138. 878
Reserva de reval ori zaci 6n ROL 7/1996, de 7 de juniol14.038 —
6.614 107. 424
Reserva | egal RD 1564/1989 15. 610 2.404
— 18. 014
Reservas vol untari as 2.638 1.758
— 4. 396
Resul tado del ejercicio 24.036 -24.036 26. 033 26. 033
O videndo a cuenta -10. 069 10. 069 -10.572 -10. 572
Total 278.517 -9.805 15. 461 284.173
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a) Capital social

H capital social de Autopistas, (oncesionaria Espafiola, S A esta constituido por 278.223.793 acciones representadas en
anot aci ones en cuenta, de 3 euros de val or nominal cada una, total nente suscritas y desenbol sadas, pertenecientes a una
sola clase y serie.

A 31 de dicienbre de 2000 | as participaciones nés significativas en el capital social son |as siguientes:

%

Gai xa d Estalvis i Pensions de Barcel ona (G upo) 29,3
Hsusa, Holding de Infraestructuras y Servicios Whbanos, S A 10,0
Gii xa d Estalvis de Gatal unya 7,6
Banco Bl bao M zcaya Argentaria, S A 6,5

Todas | as acciones de | a soci edad estan admtidas a cotizacién oficial en |as bol sas de val ores de Barcel ona, Bilbao, Mdrid
y Valencia. Se negocian a través del sistema de interconexi 6n bursatil espafiol (nercado continuo) y forman parte de sus
indices, Ibex 35 e Ibex Wilities. Asinisno se negoci an opciones sobre acciones de | a conpafiia en el nercado de opci ones
de Meff Renta Variable.

Durante el ejercicio 2000 y por acuerdo de la Junta General de Accionistas de 23 de nayo, |a conpafiia realiz6 una anplia-
cion de capital liberada, con cargo a la Quenta de Reserva Reval orizaci 6n Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio, en |la pro-
porci 6n de una acci 6n nueva por cada 20 antiguas, por inporte de 39.746.256 euros, y aprob6 un dividendo conpl enen-
tario del eercicio 1999 de 37 pesetas brutas por accion, |o que representa 9.805 nillones de pesetas.

H onsej o de Adninistraci 6n tiene del egada, por la Junta General de Accionistas de 23 de nayo de 2000, la facultad de
aunentar, en una o varias veces, el capital socia nediante aportaci ones dinerarias, hasta la cifra néxi ma de 417. 335. 689

euros y un plazo néxi no de cinco afios, a contar desde la referida junta. La del egaci 6n se halla total nente vigente.

b) Reserva de Reval orizaci 6n Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio

Esta reserva proviene de | a actual i zaci 6n de bal ances regul ada en el articulo 5 del citado Real Decreto-ley, a la que se aco-
gi 6 la conpaii a.

Habi endo transcurrido el plazo de tres afios desde |a fecha de cierre del bal ance, en el que constan |as operaci ones de
act ual i zaci 6n sin haberse producido | a conprobaci 6n por parte de la Adninistraci6n Tributaria, |as operaciones de actuali -
zaci 6n se consi deran conprobadas de conformdad y el saldo de |a cuenta aceptado por |a Inspecci6n de Tributos y, por
tanto, dicho sal do puede destinarse a:

a) Bimnar |os resultados contabl es negativos.

b) Ampliar el capital socia.

c) Reservas de |ibre disposicién, una vez transcurridos di ez afios contados a partir de | a fecha del bal ance en el que se refle-

jaron las operaci ones de actual i zaci 6n.

NOTA 9. Provi siones para riesgos y gastos

Los novi mientos de este epigrafe durante el ejercicio termnado el 31 de dicienbre de 2000 son | os sigui entes:

Sl do a Sl do a
31.12. 99 Aunent os D sni nuci ones 31.12.00
Fondo de reversi 6n (véase nota 4.g) 114. 966 8. 499 — 123.465
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Gras provisiones (véanse notas 4.h y 12)3. 770 361 706 3.425
Fondo de jubilacién y otras contingenci as

de personal (véase nota 4.i) 944 147 1. 046 45
Total 119. 680 9. 007 1.752 126.935

NOTA 10. Emisiones de obligaciones y deudas con entidades de crédito

En el cuadro adjunto se detalla la situacion al cierre del e ercicio 2000.

HA azo afios Nomi nal Sal do

di spuest o

12 enisi on obligaci ones, 19.10.00 5 3.327 3. 327
22 enisi 6n obligaci ones, 19.10.00 10 3.328 3.328
32 emisi 6n obl i gaci ones, 19.10.00 15 3.328 3.328
Total obligaci ones 9. 983 9. 983
Préstano sindi cado, 12.06.97 5 8. 000 8. 000
Préstano si ndi cado, 28.07.00 4-6 35. 000 35. 000
Total préstanos 43. 000 43. 000
Total largo plazo 52.983 52.983
Pdlizas de crédito, a corto plazo 52.980 37.620
Total a corto plazo 52.980 37.620

Total obligaciones y deudas con entidades
de crédito, interés variable 105. 963 90. 603

Durante el afio 2000 se ha |l evado a cabo | a formalizaci 6n de di versas operaci ones con el objetivo de cubrir |as necesida-
des de financiaci 6n derivadas de |as inversiones realizadas, parte de |as cual es se han real i zado con enti dades financi eras
accioni stas de | a soci edad.

Se han formalizado tres emsiones de obligaciones no convertibles durante el nes de octubre por inporte nomnal de 20
mllones de euros cada una, divididas en 200 obligaci ones cada una de 100. 000 euros de val or nonminal . Fueron emtidas a
la par y con vencimentos a 5, 10 y 15 afios respecti vanente y cotizan en el nercado Al A- de renta fija.

Asimsno, durante el nes de julio se fornalizé un préstano sindicado por 35.000 nillones de pesetas que a 31 de diciem
bre de 2000 se habia di spuesto en su totalidad.

H tipo de interés nedio anual de | as enisi ones de obligaci ones y deudas con entidades de crédito a largo pl azo es el Euri bor
a tres nmeses nads un nargen entre 0,225 y 0, 500.

En cuanto a lineas de crédito para disposiciones a corto plazo, se han fornalizado distintas operaciones por inporte de
44.480 mllones de pesetas, por 1o que el total contratado asciende a 52.980 ml|ones de pesetas.

Gono resultado de estas operaciones, a 31 de dicienbre de 2000, el nomnal de operaciones vigentes era de 105. 963
mllones de pesetas, de |as cual es se habia dispuesto de 90.603. HIlo supone un increnento de |a deuda viva respecto al

cierre del ejercicio anterior de 75.033 nill ones de pesetas.
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| nf orme de gesti on 2000

Acesa

NOTA 11. Situaci on fiscal

La soci edad tributa en régi nen de consolidaci 6n fiscal a efectos del inpuesto sobre soci edades con dos de sus soci edades
partici padas (Dronogest, S A y Acesa Tel ecom S A)
La conciliacion de | a diferencia existente entre el resul tado contabl e del ejercicio con |a base inponible del inpuesto sobre

soci edades es | a siguiente:

Benefici o antes de i npuestos 39.612
D ferenci as pernanent es 355

O ferenci as tenporal es

- conorigenen el gercicio 60
- COn origen en e ercicios anteriores -135 -75
Base i nponi bl e 39. 892

H inpuesto sobre soci edades corriente, resultado de aplicar el 35%sobre |a base inponible, ha quedado reducido en 409
m | ones de pesetas, debi do a deducci ones por dobl e inposici én de dividendos, y por fornaci 6n de personal .

A cierre del ejercicio se habian pagado 9.554 nillones de pesetas a cuenta de |a cantidad a desenbol sar por
el inpuesto sobre soci edades.

La soci edad tiene abiertos a inspeccion fiscal |os g ercicios 1996 a 2000, anbos inclusive, para todos |os inpuestos a | os
que se hal I a
sujeta. La sociedad tiene incoadas actas de inspeccion por conprobaci ones efectuadas de |os afios 1989 a 1993 que se
encuentran firmadas en disconformdad. D chas actas han sido recurridas y se encuentran pendientes de resol uci 6n por
parte de |l os 6rganos conpetentes. H inpacto eventual que pudiera derivarse sobre el patrinonio de |a sociedad, una vez
que se conozca el desenlace final de |os recursos planteados, se encuentra debi damente provisionado consi derando que
existen inportes a recuperar por |la sociedad al tratarse de diferencias tenporal es.

Adi ci onal nente, debido a posibles interpretaciones diferentes de la nornativa fiscal aplicable a al gunas operaci ones, exis-
ten det ermnados pasivos fiscal es de caracter litigioso. En cual quier caso, |a deuda tributaria que pudiera derivarse tanpo-

co afectaria significativanente a |as cuentas anual es adj untas.

NOTA 12. Ingresos y gastos

d H inporte neto de la cifra de negocios en el ejercicio 2000 ha sido de 65.804 nillones de pesetas, representando un
increnento del 9,8%con respecto al ejercicio anterior. De este inporte, 20.882 nillones corresponden a i ngresos de peaj e
en efectivo, 41.369 nillones a ingresos de peaje con tarjetas de crédito, 5.147 nillones a las conpensaciones de |as
Adm ni straci ones Pdblicas, y hay que deducir 1.594 mllones por bonificaciones y rappel s sobre peaje.

La sociedad no ha registrado el ingreso correspondiente a la revision de tarifas del e ercicio 2000 no autorizada por el
Mnisterio de Fonento por un inporte aproximado de 1.250 nillones de pesetas. Esta decision se encuentra recurrida por
| a sociedad ante los tribunal es (véase nota 15.b).

b) Personal. En 1998 se firnd un conveni o col ectivo con vigencia por cuatro afios.
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La plantilla nedia equival ente es |a siguiente:

Fersonal fijo 1.112
Personal event ual 126
Total 1.238

Se considera plantilla nedia equival ente al coénputo por persona y afio, que desarrolla jornadas conpletas en base a las
1. 826 horas/ afio cont enpl adas en el nenci onado conveni o col ecti vo.

¢ Gastos extraordinarios. Incluyen basi canente |a dotaci 6n a otras provisiones para riesgos y gastos (véase nota 9).

NOTA 13. Compromi sos

En el acuerdo de absorcidn de |a sociedad que era anteriornente titular de la concesi6n del trano Montnel 6-el Papiol, la
conpafiia adquiri 6 el conpromso de pagar 1.000 nillones de pesetas al Estado durante cada uno de | os cinco Ultinos afios
del periodo de concesi 6n. Hasta el ejercicio 1997 se habian devuel to 1.510 nillones de pesetas cono consecuencia de | os
excedentes en | os ingresos por peaje obtenidos en el trano Montnel 6-el Papiol, sobre aquéllos previstos en |as proyeccio-
nes financieras sonetidas a |a comision de negociaci 6n para | a fusién, que se consideraran aplicados cono pago anti ci pa-
do.

En el convenio suscrito con el Estado y la Generalitat de Gatalunya el 23 de octubre de 1998, se establ ece que el sal do
pendi ente de 3.490 mllones de pesetas sera satisfecho en partes iguales en |los Ultinos cinco afios de | a concesi 6n anpl i a-
da.

Posteriornente, el acuerdo suscrito con el Mnisterio de Fonento de fecha 8 de abril de 1999, en el que se contenpla la
real i zaci 6n de diversas bonificaciones en los recorridos Mlins de Rei-Mrtorell, Mlins de Rei-Glida, Mlins de Rei-Sant
Sadurni d Anoia, Mrtorell-Glida y Mrtorell-Sant Sadurni d Anoi a, indica que dichas bonificaciones ef ectuadas por |a com
pafiia se aplicaran a cuenta del sal do pendiente.

En este ejercicio se han real i zado bonificaciones por un inporte de 166 nillones de pesetas, siendo |as acumul adas de | os

ejercicios 1999 y 2000 de 249 nillones de pesetas (véase nota 4.e).

NOTA 14. I nformaci 6n sobre medi o ambi ente

Se han destinado a estudios y proyectos 6 mllones de pesetas para eval uar el inpacto que |a evol uci6n del tréfico produ-
ce en el entorno de | a autopista, para, en su caso, aplicar |as nedidas correctoras pertinentes. Tanbi én se han aplicado 10
mlones de pesetas en | a recuperaci 6n y nejora de zonas narginal es y deterioradas por incendi os, que son repobl adas con
arbol es aut 6ctonos que perniten obtener una ngjora pai sajistica, contribuyendo, adenés, a aumentar el valor forestal de
las autopistas. Por otra parte se han destinado 25 nillones de pesetas a la instal aci6n de pantal |l as para reducir el inpac-

to visual y acUstico en al gunos puntos de | as autopistas.

NOTA 15. Otra informaci én

a La retribuci 6n anual de | os consej eros, por su gestién como menbros del (onsej o de Adnministraci 6n de |a soci edad, se

fija en una participaci 6n en | os beneficios |iquidos y s6l o podran percibirla después de cubiertas |as dotaci ones a reserva y
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Informe de Auditoria | ndependiente
de | as cuentas anual es

(Castel | ano)
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Bal ance consol | dado
G upo Acesa

a dividendo que la Ley determina y no podra exceder, en ningin caso y en conjunto, del uno por ciento de | os msnos. H
Qonsej o de Administraci6n distribuird entre sus menbros esta participacién, en la forna y cuantia que considere oportu-
no acordar.

La renuneraci 6n gl obal de | os consej eros ha ascendido en el ejercicio a 236 nill ones de pesetas, cifrainferior a linite esta-
tutario, de los que 204 nllones de pesetas corresponden a sueldos y dietas y 32 nillones de pesetas a otras renunera-
ciones, gastos de viaje, prinas de seguro y pensi ones.

b) H Real Decreto 101/2000, de 21 de enero, estableci6 |a exencién de peaje en el trano Montnel 6-el Papiol y en |os
novi nientos internos en Grona y Tarragona y |a conpensaci 6n, por parte de |a Administraci 6n del Estado, por |a pérdida
de ingresos de peaj e. Las exenciones citadas se aplicaron a partir del 10 de enero de 2000.

H Real Decreto 429/2000, de 31 de marzo, prorrogd durante el afio 2000 las tarifas y peajes de |as autopistas depen-
dientes de |a Admnistraci 6n del Estado. La Ley 14/2000, de 29 de dicienbre, de Mdidas fiscales, admnistrativas y del
orden social, establece una nueva formula de revision de tarifas y peajes en las autopi stas de peaj e dependientes de |a
Admini straci 6n del Estado y determnadas di sposiciones transitorias, que han inplicado su innediata aplicacién a partir del
dia 1 de enero de 2001. La conpafiia ha interpuesto | os recursos |egal es correspondientes a | a defensa de sus |egitinos
i nt er eses.

Por su parte, la Generalitat de Gatal unya aprobd en el nes de narzo | a actualizaci6n de tarifas y peaj es correspondi ente al
afio 2000, para | as autopistas de su conpetencia, apl azando no obstante su aplicaci 6n y establ eci endo | a correspondi en-
te conpensaci 6n por |as pérdidas de ingresos ocasi onadas a |a concesionaria. Posteriornente, por Gden de 27 de diciem
bre de 2000, se deja sin efecto el apl azamento de | a actual i zaci 6n anual de tarifas antes indicadas, que entra en vigor el
dia 1 de enero de 2001.

C) Respecto a la anpliacién de |a autopista A 19, trano Pal af ol | s-Gonexi 6n carretera @-600, con fecha 15 de dici enbre de
2000 la Drecci6 General de Carreteres de la Generalitat de Catal unya ha sonetido a infornaci 6n publica el correspondi en-
te proyecto de trazado.

d La conpaiiia, por el nonento, y atendido | o que establ ece | a segunda consi deraci 6n general del Gidi go de Buen Gobi er no
el aborado por la “Conisi6n especial para el estudio de un cédigo ético de |los consej os de administraci 6n de | as soci eda-
des”, considera conveniente mantener en estudio el asunmir |as reconendaci ones contenidas en el nenci onado codigo, ya
gque | os menbros de su Gonsej o de Admini straci 6n estan nonbrados a propuesta de acci oni stas establ es que representan
un porcentaj e nayoritario del capital social. En el anbito de la estructura del érgano de adnini straci 6n de |a soci edad, exis-
te una Gomisi6n B ecutiva que se retne con peri odici dad nensual .

€ A3l de dicienbre | a sociedad tiene aval es ante terceros por un inporte total de 52.964 nillones de pesetas, que corres-
p o] n d e n
principal nente a garantias prestadas por entidades financieras ante Admnistraciones, por inversiones conpronetidas y
fi nanci aci 6n de

soci edades participadas. No se estina que de | os aval es citados puedan derivarse pasivos significativos no previstos.

NOTA 16. Aconteci m entos posteriores al cierre

En el nonento de formular estas cuentas y desde el comienzo del ejercicio 2001, no se ha produci do ningin aconteci -

mento inportante para |a conpafii a.

NOTA 17. Pl an econo6omi co-financiero
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En febrero de 2000, el Mnisterio de Fonento dio su conformidad a |a actualizaci 6n del

A an Econémico-F nanciero de |a

soci edad en el que se recogen |as nodifi caci ones derivadas de |a entrada en vigor de |a Oden de 10 de dicienbre de 1998

que aprueba | as normas de adaptaci 6n del Pl an General de Gontabilidad a | as soci edades concesi onari as de autopi stas, tune-

les, puentes y otras vias de pegje.

H nenci onado plan incluye la prevision de |a evolucion de las distintas variables que intervienen en | a proyecci 6n (tréfico,

inflacion, tipo de interés, etc.), adoptéandose val ores que se consideran razonabl es y coherentes entre si y no prevé diferi -

mento de gastos financi eros.

NOTA 18. Cuadro de financiacién (en millones de pesetas)
Qi genes 2000 1999
Recursos procedentes de | as operaci ones
Beneficio neto del g ercicio 26. 033 24.036
Dot aci 6n para anorti zaci ones del innovilizado 1.511 1.106
Dot aci 6n para provisi 6n del innovilizado financi ero 10 284
Dot aci 6n para anortizaci 6n gastos a distribuir en varios €jercicios 385 83
Dotaci 6n al fondo de reversion 8. 499 7.720
Pérdi das procedentes del innovilizado naterial 13 2
Gras provisi ones 853 900
Fondo j ubi | aci 6n y otras contingenci as de personal 60 94
Deudas a largo pl azo
Em si ones de obl i gaci ones 9.983 0
Pr ést anos 35. 000 0
Desenbol sos pendi entes enpresas del grupo 0 4.115
Gros acreedores 0 3.490
Total origenes 81. 847 41. 830
Apl i caci ones
Adqui si ci ones del innovilizado
Gastos de establ eci mento 24 39
I nnovi | i zaci ones i nnateri al es 461 228
I nnovi | i zaci ones nateri al es 3.614 3.092
I nnovi | i zaci ones fi nanci er as:
Enpr esas del grupo 67.734 13. 229
Qras inversiones financieras 1. 826 217
D vi dendos 20. 377 19. 406
Traspaso a corto plazo de deudas a |l argo pl azo 4.115 0
Gastos a distribuir en varios g ercicios 4.361 3. 490
Provi siones para riesgos y gastos 1. 657 176
Total aplicaci ones 104. 169 39. 877

Exceso de origenes sobre aplicaci ones/ (aplicaci ones sobre origenes)
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Aunent o/ (di sminuci 6n) del capital circul ante -22.322 1.953
Variaci 6n del capita circulante
Aunent o (di sminuci 6n) activo circul ante
Exi st enci as 62 74
Deudor es 7.822 118
I nversi ones financieras tenporal es 2.840 -3
Tesoreria 150 -224
A ustes por periodificaci 6n 6 -7
10. 880 -42
(Aurent 0) di sminuci 6n pasi vo circul ante
Acreedores a corto pl azo -33. 202 1.995
Variaci 6n del capital circulante -22.322 1. 953
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H afio 2000 fue favorabl e para | a economa espafiol a pese a | a suave desacel eraci 6n experinentada durante el cuarto tri -
nestre. B increnento del PIB se mantuvo por encina del 4% mentras que el crecimento del I1PG que se situb a cierre del
gjercicio en un 4% super6 | a expectativa del gobierno, cuyo objetivo estaba fijado en torno al 2% Nbo obstante, el creci -
mento de | as exportaciones contrarrestd el efecto negativo del increnento de |os precios y de | a desacel eraci 6n del con-
suno privado.

Pese a la dismnuci6n de | as ventas de autondviles a partir del tercer trinestre, en el eercicio el tréfico se incrementé en
un 9,4%respecto al afio anterior, al canzandose una intensidad nedia diaria (IM) de 34.205 vehicul os. La IMD del tréfico
de peaje, sin considerar los tranos en | os que se establ eci eron exenci ones de peaje, fue de 30.484 vehicul os, con un incre-
nmento del 5, 7%

En enero de 2000 el Mnisterio de Fonento establecid nediante el Real Decreto 101/200 |a exenci 6n de pago de peaje
para los novimentos internos en los tramos Grona Norte - Grona Sur, y Atafulla/Torredenbarra - M1 a-seca/ Sal ou; asi
cono | a supresi6n de la estacion de Sant Qugat en el trano Montnel 6-el Papiol .

Gonti nuaron vigentes al gunos de | os acuerdos tenporal es inpl enentados durante el ejercicio anterior, cono |as bonifica-
ci ones a
transportistas en la A2 mentras se realicen |as obras de desdobl anmiento de la NIl entre Cervera e |gual ada, tanbién en
| a zona de Tarragona de la A7 hasta la finalizaci6n de | a variante de Altaful | a/ Torredenbarra y | a adecuaci 6n tarifaria para
tranos con sistema de peaje abierto (Mrtorell y Mllet).

Asimisno y con notivo del hundimento del puente de Esparreguera en la carretera NIl, se estableci6 un acuerdo con |a
Adnini straci én a fin de descongestionar el tréfico en dicha via hasta el nonento de reconstrucci 6n del puente. B acuerdo
estableci6 |a gratuidad para el tréafico de vehicul os pesados en |a autopista A2 en los recorridos entre |las estaci ones de
Soses, Lleida y les Borges B anques y Mediterraneo-Barcel ona y vi ceversa.

En todos estos casos se han deterninado | as conpensaci ones oportunas por parte de | as admni straci ones correspondi en-
tes.

En narzo de 2000, el Mnisterio de Fonento prorrogd la vigencia de |las tarifas y peajes de | as autopi stas de peaj e depen-
dientes de la Adninistracion Gentral .

En dicienbre, |la Ley de nedidas fiscal es, admnistrativas y de orden social estableci6 el nuevo al cance y forna de revision
de tarifas aplicables a partir del 1 de enero de 2001. Esta revision supone un increnento del 2,24%

Por su parte, la Generalitat de Gatal unya aprobd | a actual i zaci 6n de tarifas y peaj es del afio 2000 en el nes de narzo, apla-
zando su aplicaci 6n y establ eciendo | a conpensaci 6n correspondi ente a |as pérdi das de ingresos ocasi onadas.

Asimsno y tanbi én en dicienbre de 2000, |a Generalitat de Catal unya aprobd |a entrada en vigor de las tarifas revi sadas
en narzo, a partir del 1 de enero de 2001. Esta revision fue del 4,2% al aplicarse |as actual i zaci ones de 1999 y 2000.
En cuanto a los resultados de Acesa, el inporte neto de la cifra de negoci os fue de 65.804 mllones de pesetas, con un
i ncrenento del 9, 8% aproxi madanente respecto a 1999.

H total de ingresos de expl otaci 6n fue de 67.657 nillones de pesetas, con un increnento del 10,5%y |os gastos de expl o-
tacion se increnentaron en un 13,6% con un inporte de 26.265 nillones de pesetas, de |os cual es 10.176 correspondi e-
ron a dotaciones a anortizacién y fondo de reversién. H beneficio de expl otaci 6n, 41.392 nllones, se increnenté en un
8, 7% respecto a 1999.

Los resul tados financi eros fueron negativos, cono consecuenci a del increnento del endeudaniento financi ero que pas6 de
15.570 ml | ones de pesetas en 1999 a 90. 603 ml | ones para atender |as necesi dades de fi nanci aci 6n derivadas de | as inver -
si ones real i zadas.
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Menoria de | as cuentas anual es
consol 1 dadas & upo Acesa

Los resultados extraordinarios fueron tanbi én negativos a consecuencia de |as dotaciones a provisiones efectuadas a | o
| a r g o]
del gercicio

Por 1o que se refiere a beneficios, el resultado antes de inpuestos al canzd |1 os 39.612 mllones de pesetas, y el beneficio
neto, tras registrar el inpuesto sobre soci edades por 13.579 nillones de pesetas, alcanz6 los 26.033 mllones, con un
crecimento del 8, 3%

Durante el ejercicio se aplicaron 2.942 nillones de pesetas a inversion en la autopista, principal nente en ngjoras en |la
sefial i zaci 6n, seguridad y anpliacion de carriles en nunerosos accesos y nej oras anbi ental es, 183 nillones en construc-
cion de autopista y 489 en otros activos del innovilizado naterial .

H Gupo Acesa creci 0 significativanente a lo largo del e ercicio, nediante inversiones en enpresas participadas y asoci a-
das por un total de 73.696 nillones de pesetas. Tanbi én se increnenté | a cartera de valores a largo plazo en 1.823 mllo-
nes.

Entre estas inversiones ef ectuadas, cabe destacar |os 24.920 nl|ones de pesetas para conpl etar |a adquisicion del 3,85%
de Autostrade, a través de Acesa Italia, s.r.l. y los 23.392 mllones aportados para |la adquisicion del 48,6% de Gupo
Qoncesi onario del CGeste, S A, dentro del nmarco de expansi 6n internacional que ha veni do adoptando | a conpafiia en | os
Ul tinos afios, aportando a estas soci edades su experiencia y su know how con una presencia activa cono soci o tecnol 6-
g co.

Tanbi én fue significativa la inversi6n de 20.816 nillones aportados a Acesa Telecom S A, siguiendo la Iinea de desarro-
Ilo de | a sociedad nedi ante | a partici paci 6n en nuevos sectores para increnentar el val or del grupo.

Por otra parte, en cuanto al pasivo de la conpafiia, |os fondos propi os ascendi eron a 284.173 nillones de pesetas, de | os
que 138.878 corresponden a capital social. En el ejercicio 2000 se efectud una anpliacién de capital, total nente |ibera-
da, aprobada en la Junta General de Accionistas cel ebrada en el nes de nayo.

La soci edad no ha real i zado directa ni indirectanente ni nguna operaci 6n con acci ones de | a propia soci edad.

En cuanto a operaci ones de financiacion a largo plazo, la sociedad realiz6 en octubre tres emsiones de obligaci ones por

20 mllones de euros cada una de ellas con vencimentos a 5, 10 y 15 afios respectivanente. DO chas enisiones se reali -
zaron a la par y con cupones pagaderos trinestral nente. Asimsno, se formalizé un préstano sindi cado por un inporte de
35.000 millones de pesetas que al cierre del ejercicio se habia dispuesto en su totalidad.

La soci edad nantuvo su participacion a lo largo del eercicio en los estudios que se realizan en la Lhi6n Eiropea con el

obj etivo de establ ecer un sistena conun de Tel epeaj e.

En esta apuesta por el desarrollo de nuevas tecnologias, se invirtié en |+D para conpl etar el cabl eado de fibra 6ptica de
latotalidad de | a red de Acesa, para anpliar |os sistenas de televigilancia y para desarrol | ar nuevos sistenas de pea e des-
tinados a detectar el tréafico de vehicul os provistos de un sistema el ectronico para |a correcta aplicacion de las tarifas en
|l os tranos de peaj e abierto.

Durante el ejercicio 2000 se dio un inportante inpul so al plan de formaci 6n con el objetivo de potenciar |a adaptaci 6n del

capital humano a | as nuevas tecnol ogias asi cono para nejorar el servicioy la atencién a cliente en nuestras estaci ones.
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Bal ance a 31 de diciembre

(en millones de pesetas)

ACTI VO 2000 1999
I nnovi | i zado 610. 384 503. 610
Gast os de est abl eci miento 390 102
I nnovi | i zaci ones i nnat eri al es 14. 041 4.920
Gastos de investigaci6n y desarrollo 9914 160
Apl i caci ones i nforndticas 1.719 1.033
(oncesi ones admi ni strati vas 7.872 6. 595
Fondo de conercio 7.321 0
Estudi os y proyectos 282 74
Qaros 18 18
Anrti zaci ones -4.165 -2.960
I nnovi | i zaci ones nat eri al es 551,222 484. 670
I nversi 6n en aut opi sta 522. 846 465. 155
Terrenos y bienes natural es 545 544
Edificios y otras construcci ones 35. 140 34.243
Maqui naria y el enentos de transporte 18. 545 814
Instal aciones, willgey nobiliario 7.582 5.331
QGro innovilizado 1.930 1.677
Gro innovilizado en curso 4.049 1.308
Anorti zaci ones -39. 415 -24. 402
I nnovi | i zaci ones fi nanci eras 44,731 13.918
Parti ci paci ones puestas en equival enci a 36. 540 12. 390
Cxrtera de valores a largo pl azo 6. 417 1.703
Depdsitos y fianzas constituidas a largo pl azo 109 152
Gros créditos 2.191 87
P ovi si ones -526 -414
Fondo de conerci o de consol i daci 6n 16. 966 3.335
Gastos a distribuir en varios € ercicios 18. 181 10. 426
Activo circul ante 35. 207 13.774
Exi st enci as 1.176 2.515
Mt eri al es para consuno y reposi ci 6n 1.195 2.515
P ovi si ones -19 0
Deudor es 22.153 7.560
Anticipos a acreedores 0 12
Qientes 4. 365 1.766
Deudor es por conpensaci 6n Adni ni straci ones Publ i cas 8. 107 1.579
Deudores vari os 1. 637 1. 076
Per sonal 23 14
Adni ni st raci ones Publ i cas 8. 064 3.328
P ovi si ones -43 -215
I nver si ones financi eras tenporal es 8. 505 1.133
Cartera de valores a corto pl azo 6. 656 1.132
Intereses a cobrar 24 1
Gros créditos 1.825 0
Tesoreria 3. 287 2.554
Gja 476 122
Bancos e instituciones de crédito 2.811 2.432
A ustes por periodificaci 6n 86 12
Total activo 680. 738 531. 145
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PASI VO 2000 1999

Fondos pr opi os 286. 429 279.735
Cpital socia 138. 878 132. 264
Reservas de reval ori zaci 6n 107. 424 114. 038
Reserva reval ori zaci 6n RDL 7/ 1996 107. 424 114. 038
Reservas de | a soci edad dom nante 21. 140 17. 154
Reserva | egal RD 1.564/1989 18. 014 15. 610
Reservas vol untari as 3.126 1.544
Reservas en soci edades consol i dadas por i ntegraci 6n gl obal 2.674 1.575
Reservas en soci edades puestas en equi val enci a -196 -58
Pérdidas y ganancias atribuibles a | a soci edad doninante 27.081 24.831
Benefi ci os consol i dados 28.778 26. 269
Beneficios atribui dos a soci os externos -1.697 -1.438
D videndo a cuenta entregado en el ejercicio -10. 572 -10. 069
Soci 0s ext er nos 29. 490 16. 316
D ferencias negativas de consol i daci én 2.509 2.736
Ingresos a distribuir en varios €jercicios 1.877 1.117
Provi siones para riesgos y gastos 135. 294 126. 153
Fondo de jubilaci6n y otras contingencias de personal 45 944
Fondo de reversion 128. 595 119. 519
Gras provi si ones 6. 654 5. 690
Acreedores a largo pl azo 153. 434 77.660
Enmi si ones obl i gaci ones 9. 983 0
@l i gaci ones no convertibl es 9. 983 0
Deudas con entidades de crédito 135. 861 70. 015
P ést anos 135. 861 70. 015
Desenb. pendi entes s/acci ones enpresas grupo 9 4.124
QGros acreedores 7.581 3.521
Acreedores a corto plazo 71. 705 27.428
Em si ones obl i gaci ones 112 0

Intereses de obligaci ones
1120
Deudas con entidades de crédito
48. 698
9. 102

Pr ést amos
46.173

8.767

Intereses de préstanos
2.525
335

Acreedores conerci al es
9. 789
7.993

Acreedores por operaciones de trafico 6.971 6. 637
Qros acreedores 2.818 1. 356

QGras deudas no conercial es 12.977 9.916
Adni ni straci ones Publi cas 7.711 6. 803
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Renuner aci ones pendi ent es de pago 987 659
Gras deudas 3.614 1.952
F anzas y dep6sitos recibi dos 665 502
A ustes por periodificaci 6n 129 417
Total pasivo 680. 738 531. 145
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 31 de diciembre

(en millones de pesetas)

GASTOS 2000 1999
Gistos de per sonal 14. 694 12. 476

Suel dos, salarios y asi mlados 11. 563 9.931

CGrges socid es 2.877 2.469

Fondo de jubilaci6n y otras contingenci as de personal 254 76
Dot aci ones para anorti zaci ones de i nnovil i zado 6.121 4,381
Variaci 6n de | as provisiones de tréafico 51 4
Qros gastos de expl otaci 6n 21. 366 17. 304

Servicios exteriores 11.180 8. 287

Tri butos 1.210 908

Dot aci 6n al fondo de reversi 6n 8.976 8. 109
Total gastos de expl otaci 6n 42.232 34. 165
Benefi ci os de expl otaci 6n 49. 208 44. 261
Gastos financieros y asi mlados 4.781 1.693
Total gastos financieros 4.781 1.693
Partici paci 6n en pérdi das de soci edades puestas en equi val enci a 0 63
Anmortizaci 6n del fondo de conercio de consolidaci 6n 196 142
Beneficios de | as actividades ordinarias 45. 354 42. 665
Pérdi das procedentes del innovilizado y gastos extraordinarios 2. 307 2.588
Beneficios consol i dados antes de i npuest os 43.198 40. 330
| npuest o sobre soci edades 14. 420 14. 061
Resul tado consol i dado del € erci ci o-beneficio 28.778 26. 269
Resul tado atribui do a socios ext er nos- benefi ci o 1. 697 1.438
Resul tado del ejercicio atribuido a | a sdad. doninant e- benefi ci o 27.081 24.831
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| NGRESOS 2000 1999
Inporte neto de la cifra de negoci os 88. 375 76.128
I ngresos de pegje 78.958 69. 910
Boni fi caci ones y rappel s sobre peaj e -3.584 -2.928
Prestaci 6n de servicios 13. 001 9. 146
Trabaj os ef ectuados por |a enpresa para el innovilizado 334 205
QGros ingresos de expl ot aci 6n 2.731 2.093
I ngresos accesorios y otros de gestion corriente 2.731 2.093
Total ingresos de expl ot aci én 91. 440 78. 426
Qros intereses e ingresos asinilados 582 302
Total ingresos financieros 582 302
Resul t ados fi nanci eros negat i vos 4.199
1.391
Partici paci 6n en benefici os de soci edades puestas en equi val enci a 541
0
Benefi ci os procedentes del innovilizado e ingresos extraordinarios 151 253
Resul t ados extraordi nari os negativos 2.156 2.335
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NOTA 1.

Bases de presentaci 6n y consolidacidn

Las cuentas anual es consolidadas del

Qupo Acesa estén fornmadas por la consolidacién de |a sociedad dom nante

Aut opi stas, (oncesi onaria Espafiola, S A y las sociedades dependi entes y asoci adas si gui ent es:

Soci edades dependi entes (miliones de pesetas)

Cpita % partici paci 6n Sad. tituar dela
Soci edad Donici | io Acti vi dad soci d directa indrecta partic. indrecta
Consol i dadas por el método de integracion global
Expl ot aci 6n de autopi stas
Hol daucat, S L. A. Gl-laHacidial Tenenci a de acciones 9.811 89, 36 — —
Bar cel ona de concesi onari as
Aut opi stes de Catal unya, Tuset 5-11 (oncesionaria de 13. 092 — 59, 68
Hol daucat
S A (Aucat) Bar cel ona aut opi stas de peaj e
G upo Concesi onari o Autopi sta del QCeste Qoncesi onari a de 81.126 48, 60 — —
del Geste, SA (GO (1) Km 25,92 1714 |tuzai ngd autopistas de peaje (2) (1)
Buenos Aires (Argentina)
Aparcami ent os
Saba Aparcamentos, S A Av. D agonal 458Explotaci6n de 2.993 55, 80 — —
(3) Bar cel ona apar cam ent 0s
Soci etat d' Aparcanents Av. D agonal 458 Expl ot aci 6n de 426 — 55, 80 Saba
de Houeres, SA (Hparc) Bar cel ona apar cam ent os
Societa Infrastrutture d Ma delle Quattro Expl ot aci 6n 55. 000 — 55, 80 Saba
Sosta e (onercio, Sp. A Fontane, 15 Roma apar cani ent os (4)
(Itainpa) (1tdia
Soci etat d’ Aparcanments Haca \ella, soterrani plaga Expl ot aci 6n de 1. 449 — 49,13 Saba
de Terrassa, SA (Satsa) 08221 Terrassa Bar cel onaapar cam ent os
Rabat Parking, S A Rue de Larache 8 Expl ot aci 6n de 20 — 28, 46 Saba
10002 Rabat ( Marruecos) apar cam ent os (5)
Societat A renai ca Parc de la Mla 10 Expl ot aci 6n de 50 — 18, 42 Saba
d’ Aparcanents, S A Escal des- Engor dany apar cani ent 0s
(Spasa) (Principat d Andorra)
Tel ecomuni caci ones
Acesa Tel ecom S A A. Gl-laRacidal Servicios de 22.001 100, 00 — —
Bar cel ona t el ecomuni caci ones
Dfusio Dgital Societat de Mt ors 392 Qper ador de 21.878 — 87, 00

Acesa Tel ecom

Tel econuni cacions, S A L Hospital et de LI obregat

(DDST-Tradi a)

infraestructuras de

Bar cel ona t el ecomuni caci ones

Consol i dadas por

el procedim ento de puesta en equival encia

Expl ot aci 6n de autopistas

Acesa Itdia s.r.l.

Ma delle Quatro

Fontane 15 Fona (ltalia) de concesi onari as

Tenenci a de acciones 330. 027 100, 00 — —

(4
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Servicios y logistica

Dromogest, S A A. G-laRacidias Areas de servicioy 666 100, 00 — —
Bar cel ona asi stenci a técni ca
Soci edades asoci adas (milones de pesetas)
Cpita Y%parti ci paci 6n Shad. tituar dela
Soci edad Domicilio Acti vi dad soci d directa indirecta partic. indirecta
Consol i dadas por el procedi mento de puesta en equi -
val enci a
Expl ot aci 6n de autopistas
| beracesa, SL. P Gastel |l ana 51 Tenenci a de acciones 5.362
50, 00 — —
Madri d de concesi onari as
Isgasa, SA A. Gl-laRacida 1-3 Servi ci os técni cos 10
Bar cel ona — de ingenieria 33,33 | ber acesa
A azor Inversiones, SA Rozabella 6. Las Fozas Tenencia de acciones 23. 510 — 11, 67 | ber acesa

de Madrid. Madrid

de concesi onari as

Accesos de Madrid,

CESA Madri d

P Castell ana 189

Qoncesi onari a de
aut opi stas de peaj e

23.

510

11, 67 A azor |nversiones

Tacel Inversiones, SA Rozabella 6. Las

Fozas

Tenenci a de acciones 4. 750

de Madrid. Madrid

9, 00 | ber acesa

de concesi onari as

Autopista Gentral Gl | ega,

Horreo 11 Santiago de

Qoncesi onari a de 4.750 — 9, 00

Tacel | nversi ones

CESA Conpostel a. A Corufia autopistas de peaj e

Schemaventotto, S.p.A Cal naggiore 23 Tenenci a de acci ones

856. 800 — 12,83 Acesa Italia
Treviso (Italia) de concesi onari as (4)

Autostrade, Sp.A

Via A Bergamni 50

Qoncesi onaria de 1.183. 083

— 3,85 Schenavent ot t o
Roma (Italia) aut opi stas de peaj e (4
Aut o- Estradas do Praca Marqués de Qoncesi onari a de 11. 000
10, 00 — —
(Portugal ) Alantico, S A Ponbal _1-8 i shoa aut opi st as_de _peaj e (6)
Aparcami ent os
Spel - Soci edade de Lugar do Espino Via Norte Bxpl ot aci 6n de 68 — 27,90 Saba

Par ques de 4470 Porto apar cam ent os (6)

Est aci onanento, S A (Portugal)

Fddia SA Pg. de Gacia 81 Innobi liaria sin actividad 34 — 22,32 Saba
Bar cel ona

Soci edad General de Av. D agonal 458 Real i zaci 6n de estudios 32 — 19, 53 Saba

Apar canm entos y Bar cel ona para apar cam ent os

Servicios, SA (Sgassa)
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Servicios y logistica

Parc Logistic de la CGille 60 n° 19 Pronoci 6n y explotaci 6n 3. 950 50, 00 —
Zona Franca, S A Rd. Industriad dela de parques | ogi sticos
Zona Franca. Barcel ona
Areaned 2000, S A Tuset 23-25 Expl ot aci 6n de 12 50, 00 —
Bar cel ona areas de servicio

(1) Sociedad cotizada en | a Bol sa de Buenos Aires. Se posee el 57,6%de |os derechos de voto
(2) En niles de pesos argentinos, equivalentes a niles de ddl ares anericanos

(3) Sociedad cotizada en |as bol sas de Barcel ona y Madrid

(4) Mllones de liras italianas. Sociedad cotizada en |a Bolsa de MIén

(5) Mllones de dirhans

(6) MIlones de escudos
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Estas cuentas anual es consol i dadas se han obtenido a partir de | os registros contabl es de | as soci edades objeto de conso-
l'idaci 6n y han sido formul adas siguiendo | os principios de contabilidad general nente aceptados en Espafia, recogidos en |a
I egislacién en vigor y para aquel | as soci edades concesi onarias de autopistas, siguiendo |as normas de adaptaci 6n del A an
General de Gontabilidad de autopistas, tuneles y otras vias de pegje.
Todas | as soci edades que fornan el grupo consolidable cierran el eercicio a 31
de dicienbre.
Se han incorporado | os ajustes y reclasificaci ones necesari os para honogenei zar

las politicas contables y elimnar |os sal dos y transacci ones significativas entre | as

soci edades del G upo.
Los n&todos de consolidaci6n aplicados para la obtencidn de las cuentas anual es consolidadas adjuntas han sido |os
Si gui entes:
Integraci 6n gl obal : para aquel | as enpresas sobre | as que Acesa posee un doninio directo o indirecto de nés de un 50%de
su capital social o de |os derechos de voto, nantiene un dominio sobre su gestion y administraci 6n, y que representan un
interés significativo respecto a la inagen fiel de las cuentas consol i dadas.
Puesta en equival encia: para aquel | as enpresas en las que el donminio directo o indirecto es superior al 20%(3%si cotiza
en bolsa) e inferior a 50%del capital social; aquéllas en que, si bien la participacion es inferior al 20% existe influencia
notabl e en la gestion; y aquéllas que, siendo el domnio del 50%o0 superior, no presentan un interés significativo respecto
alainagen fiel de las cuentas consol i dadas.
En el ejercicio 2000 se han produci do bési canente | os siguientes canbi os en el perinetro de consol i daci 6n:
I ncor por aci 6n de soci edades de nueva constituci 6n: Acesa Tel ecom Areaned 2000, |beracesa e |sgasa.
I ncor por aci 6n por adqui si ciones durante el ejercicio: Gupo Goncesionario del Geste, SA (por parte de Acesa), CDST
(por parte de Acesa Tel econ) y Autostrade (por parte de Schenmaventotto).
Fusi 6n de Saba y Buro tras la cual Acesa pasa a poseer el 55,8%de |a nueva sociedad frente al 70,4%que anterior -
nmente tenia en Saba.
La cuenta de pérdidas y gananci as consol i dada adjunta incorpora cinco neses del resultado de COST y un nes del resul -
tado de GO
Las cifras contenidas en | os docunentos que conponen estas cuentas anual es (bal ance de situaci 6n consol i dado, cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada y nenoria) estan expresadas en mllones de pesetas.

NOTA 2. Nor mas de val oraci én

Los criterios contabl es més significativos aplicados en la formul aci 6n de las cuentas anual es consol i dadas son | os que se

descri ben a conti nuaci 6n:

a) Fondo de comercio de consolidacidn

Qrresponde a |a diferencia existente entre el coste y el valor de la parte proporcional de |os fondos propios de | as socie-
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dades participadas en |a fecha de prinera consolidaci 6n corregido, en su caso, por el inporte de las plusvalias tacitas en

el nonento de | a adqui sici 6n.

La anortizaci 6n del fondo de conercio se efectla de nodo sistenético en un periodo néxi no de vei nte afios o, en el caso

de las
concesi onarias de autopistas de peaje, en el periodo restante de |la duraci 6n de

| a concesi on.

b) Gastos de establecimento
Qorresponden a | os gastos de constituci 6n, priner establecimento y anpliaci6n

de capital y se anortizan lineal nente en un periodo néxi no de ci nco afios.

c) Inmovilizaciones inmateriales

Los el enentos incluidos en el innovilizado inmaterial figuran val orados a su preci o de adquisicidn o a su coste de produc-
cion y se
anortizan |ineal nente en un periodo néxi no de cinco afios, con excepci 6n de |os estudios y proyectos, que se anortizan
en 10 afios a partir de la fecha en que se constata la viabilidad del proyecto.

Las concesi ones adninistrativas corresponden a |os inportes desenbol sados para obtener |as expl otaci ones de al gunos
aparcamentos del grupo Saba y se amortizan en un periodo néxi no de 50 afos, que corresponden al periodo de conce-
sion.

En este epigrafe se incluye, asinmsno, el fondo de conercio proveniente de |a sociedad partici pada COST que se anorti za

lineal rente en un periodo de 20 afios.

d) Inmovilizaciones material es

Los bienes conprendi dos en el innovilizado naterial se valoran al precio de adquisicién, actualizado de acuerdo con diver -
sas di sposi ci ones | egal es al anparo de | as | eyes de presupuestos de | os afios 1979, 1981 y 1983, |a reval orizaci 6n del Real
Decreto 1547/1990, de 30 de novienbre y la actualizaci 6n regul ada por Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio. Tanbi én
se incluye el inporte de las plusvalias técitas satisfechas en |a adquisicién de | a partici paci 6n en Saba.

Los costes de personal y otros gastos, asi cono |os gastos financieros netos directanente inputables a la inversién en
autopi sta, son incorporados a |a msna hasta su entrada en expl ot aci 6n.

Los costes de renovaci 6n, anpliacion o nejora de los bienes del innovilizado naterial son incorporados al activo cono
mayor val or del bien exclusivanente cuando supongan un aunento de su capacidad, productividad o al argamento de su

vida (til, y sienpre que sea posibl e conocer o estinar el val or neto contable de |os el enentos que resul tan dados de baj a

del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de conservaci 6n y nanteniniento se cargan a |a cuenta de pérdidas
y gananci as del ejercicio en que se producen.

La tedrica anortizaci 6n acunul ada al cierre de la inversi6n en autopista existen-
te hasta el 31 de dicienbre de 1998 de Acesa, en el caso de que la msna se
hubi ese anortizado desde su inicio, de acuerdo con | as nornmas de adapt aci 6n del
P an General de ontabilidad, se incluye dentro del inporte del fondo de rever -

sion
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La anortizaci 6n del innovilizado naterial se cal cul a sistendticanente por el nétodo |ineal en funcién de la vida Gtil de | os
r e s p e c t i v o] S

bi enes, atendi endo a | a depreci aci 6n ef ecti vanente sufrida por su funci onamiento, uso y aprovecham ento, segin el siguien-

te detale

Qoeficiente
Edificios y otras construcci ones 2 - 4 %
Maqui nari a 6 -30 %
Uillge 7 -37,5%
Qras instal aci ones 7 -20 %
Nobi | ario 10 -20 %
Equi pos para el proceso de infornaci 6n 20 -37,5%
Qro innovilizado naterial 7 -30 %
Maqui nari a de peaj e 56 -20 %
I nversi 6n en autopi sta 2 -20 %

De acuerdo con el Real Decreto 3/1993, de 26 de febrero, Acesa y Saba se acogieron a |a anortizaci 6n de |as adici ones
de activos entre el 1 de marzo de 1993 y el 31 de dicienbre de 1994, con arreglo a | os coeficientes establ ecidos en el

m sno.

e) Innovilizaciones e inversiones financieras

H valor con que figuran | as partici paci ones en soci edades consol i dadas por el n&todo de puesta en equival encia es el val or
teorico contabl e que resulta de sus cuentas anual es a 31 de dicienbre.

H resto de inversiones financi eras se encuentran val oradas al coste de adquisici 6n, ninoradas, en su caso, por |a provisioén

correspondi ente a | a depreciaci 6n sufrida.

f) Gastos a distribuir en varios ejercicios
En este epigrafe se incluye:

La contrapartida de | a deuda pendiente ante el Mnisterio de Fonento de resul tas del convenio firnmado en octubre de
1998 con el Estado y la Generalitat de GCatal unya. En dicho convenio se establ eci 6 que el sal do pendi ente de pago de
3.490 nillones de pesetas por el tramo Mdntnel 6-el Papiol se satisfaga a partes iguales en los Ultinos cinco afios de
| a concesi 6n. Gono contrapartida de dicho pago y a raiz de la resol uci6n del Mnisterio de Fonento de fecha 8 de abril
de 1999, se ha contabilizado un inporte equival ente en concepto de gastos a distribuir en varios ejercicios. La citada
resol uci 6n di spone que | os pagos por el anterior concepto se iran conpensando con |os descuentos establ eci dos para
det erminados despl azanientos de vehicul os que circulan por ciertas vias de peaje, los cuales seran a cargo de dicho
Mnisterio y hasta donde éstos al cancen. A 31 de dicienbre de 2000, | os descuentos reconoci dos han ascendi do a 249
ml | ones de pesetas (166 nillones de | os cual es corresponden al afio 2000), estando a esta fecha de cierre pendi entes
de conpensar dicho inporte del sal do pendiente de pago de 3.490 m || ones de pesetas (otros acreedores a | argo pl azo).

H saldo a 31 de dicienbre de este concepto es de 3.241 nillones de pesetas.
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Los gastos financi eros produci dos por el endeudamiento originado para finan-
ciar lainversion en autopista que se difiereny se inputan a resultados a lo largo
de la vida de la concesi6n en funci6n de |os ingresos y de acuerdo con la nor -
nativa aplicable. B inporte por dicho concepto asciende a 4.251 nillones de
pesetas. Acesa no tiene inportes diferidos por este concepto.

H diferimento de la anortizacién por la adaptacion de Aucat al nuevo plan
general contable. H saldo a 31 de dicienbre es de 2.848 nillones de pesetas.

H aquiler anticipado de las infraestructuras por parte de DDST que asciende a
3.614 nillones de pesetas. Dcho inporte se anortiza durante |os 25 afios de
duraci 6n del contrato.

H inporte restante de este epigrafe corresponde basicanente al coste del
seguro de canbi 0 a cinco afios que se contratd para cubrir el riesgo peso argen-
tino-dol ar de |a operaci 6n de adquisicion del 48,6%de GXQ por inporte asegu-
rado de 120,6 mllones de dol ares (vease nota 17.f). H gasto correspondi ente

se periodifica nensual nente a lo largo de | os 60 neses que abarca | a cobertura.

g) Existencias

Las existencias se conponen fundamental mente de repuestos para el enentos del
i nnovi l i zado y se val oran al precio de adqui si ci 6n cal cul ado segin el nétodo de pre-
cio nedi o ponderado, practicéandose en su caso, |las correcciones val orativas nece-

sarias y doténdose a tal efecto |a pertinente provision.

h) Diferencias de conversion
Los estados financieros nomnados en divisas correspondientes a |las soci edades
dependi entes que se encuentran en el extranjero se convierten a pesetas a través
de la aplicacion del nétodo del tipo de canbio de cierre:
Gopital y reservas a tipo de canbio histérico.
H resto de las partidas del balance al tipo de canbio de cierre.
Las partidas de |a cuenta de pérdidas y ganancias al tipo de canbi o nedio del
per i odo.

Las diferencias de canbi o por conversion resultante en relaci6n a | a soci edad parti -

ci pada G0 (una vez deducida | a parte de | a misnma que corresponde a | os soci 0s externos) se nuestra directanente cono
inporte a recuperar dentro del epigrafe Inversiones financieras - Qros créditos (896 nillones de pesetas) al existir una

cobertura de riesgos de canbi o (véase notal7.f).

i) Deudores y acreedores comerciales y no comerciales

Los débitos y créditos originados por |as operaci ones, sean o no consecuencia del tréafico nornal del negocio, se registran
por su val or nominal, practicando | as correcciones val orativas necesari as con obj eto de provisionar el riesgo de insol venci a
S clasifican a corto o largo plazo en funci6n de que su vencimento sea inferior o superior a un afio a la fecha de cierre

del gercicio
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j) Socios externos

En este capitul o se nuestra | a participaci 6n de | os accionistas mnoritarios en el val or tedrico contable a 31 de dicienbre
de las
soci edades consol i dadas por el netodo de integracién global. Las participaciones de | os accionistas mnoritarios en |os

resul tados del ejercicio de las soci edades consolidadas por el nétodo de integraci 6n global se recogen en el capitul o

«Resul tado atribuido a soci os externos».

k) Diferencias negativas de primera consolidaci6n

En el caso de conpra de acciones en que el valor pagado en el nonmento de la
adqui sicion fue inferior a val or tedrico contabl e de | a inversién, esta diferencia se
considera una diferencia negativa de prinera consolidacion y se revierte en el
periodo de vida Util de los activos de |a soci edad que ha origi nado dicha diferen-

da

I ) Fondo de reversién
H fondo de reversi6n de |as soci edades del Gupo se va generando anual nente, y durante el periodo de concesi 6n de | os
activos sujetos a reversion, nediante cargos sistendticos a la cuenta de pérdidas y gananci as hasta al canzar, a su térni -

no, el valor neto contable de los activos a revertir, increnentado en el inporte estinado de |os gastos a efectuar sobre

los mismos con el fin de poder entregarlos en los térninos y condi ci ones de uso
cont enpl ados en el contrato de concesi 6n.

En el caso de | as soci edades concesi onarias, |a dotaci 6n al fondo de reversi6n, se
calcula, de acuerdo con las normas de adaptacién del HPan General de
Gont abi | i dad, tonando como base | os i ngresos de peaj e real es en cada uno de | os
afios respecto del total de los previstos en el Han Econdnico-H nanciero hasta el

fin de la concesi 6n.

m Otras provisiones
Sguiendo el principio de prudencia, el Gupo registra |as provisiones que considera necesarias en relacién con | os riesgos

inherentes al negoci 0 que pudiesen |legar a afectar al G upo.

n) Fondo de jubilacién y otras contingencias de personal
H convenio col ectivo de Acesa, establece que, en el nonento de la jubilacion, se indemmizard al personal con una anti -
gledad superior a doce afios con catorce nensualidades brutas o pagas de |os conceptos fijos de la retribucién en el

nonento de |a j ubilaci 6n.
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La conpafiia ha exteriorizado en este ejercicio nediante una pdliza de seguros, el fondo que representa el valor actual de

| os conpronisos de pago futuros contrai dos con sus enpl eados, en relaci6n a |los premios de jubilaci 6n.

0) I mpuesto sobre sociedades

Acesa tributa en réginen de consolidaci 6n fiscal con |as sociedades espafiol as en |as que posee nas del 90%de su capi -
tal, de acuerdo con la legislacion vigente. B resto de soci edades tributan en réginen i ndividual .

La cuenta de pérdidas y gananci as del ejercicio recoge el gasto por el inpuesto sobre soci edades, en cuyo cél cul o se con-
tenpla la cuota del inpuesto devengada en el ejercicio, las diferencias entre |a base i nponi bl e del inpuesto y el resultado

contabl e, asi cono | as bonificaci ones y deducciones de |a cuota a que tienen derecho |as soci edades del G upo.

p) Transacciones en moneda extranjera

Las transacci ones en noneda distinta del euro se contabilizan al tipo de canbio de |a fecha de |a operaci én. La soci edad
procede a cierre de ejercicio a actualizar los créditos y débitos en noneda distinta del euro al tipo de canbio oficia vigen-
te en aquella fecha. Las diferencias de canbio generadas al cierre del ejercicio por operaciones corrientes se inputan a

resul tados en el caso de pérdidas, difiriéndose el efecto hasta el vencimento en caso de beneficios.

Acesa, realiza operaciones de cobertura de riesgos de canbi o asoci adas a ope-
raci ones financieras, con el objetivo de elininar o reducir significativanente este
tipo de riesgo, utilizando para ello determnados instrunentos financieros (véase

nota 17.f).

g) Contabilizacién de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se inputan en funcion del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que | os nisnos repre-
sentan, con independencia del nonmento en que se produzca |la corriente none-

taria o financiera derivada de €ellos.

NOTA 3. Fondo de comerci o de consolidaci 6n y diferencias

negativas de consolidacion

H novimento habido durante el ejercicio en el fondo de conercio de consol i da-

ci6n ha sido el siguiente:

SHdoincd | ncor por aci ones Anorti zaci 6n S do find
Aucat 2.740 - -72 2.668
Saba (Spel ) 543 - -43 500
Saba (Satsa) 28 - -5 23
Saba (Rabat) 24 - -3 21
Acesa Tel ecom ( DDST) - 797 -13 784
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GCO - 13. 030

Total 3.335 13. 827

-60
-196

12.970
16. 966

Las vari aci ones del ejercicio corresponden basi canente al fondo de conercio originado en Acesa Tel ecompor |a conpra de

la participacion en DOST y al fondo de conercio originado en Acesa por |a conpra

de la participaci6n en GQ

Las diferencias negativas de consolidaci 6n corresponden al Gupo Saba por |a parti -

cipacién en Italinpa. B novinmiento de este epigrafe durante el ejercicio 2000 ha sido

e siguiente

I nporte

Sldoincia
2.736
Rever si 6n
-227

S do fina
2.509

NOTA 4. Inmovilizaci ones materiales e

inmat eri al es

Los inportes y las variaciones experinentadas durante el ejercicio 2000 por las partidas que conponen el inmovilizado
naterial e inmaterial son | os siguientes:
Sldo a Incorporaci ones Aunentos Disnmnuciones Traspasos Dferencias Sldo a
31.12.99 & perinetro de conversi 6n 31.12.00
consol i daci 6n
I nnovi | i zado i nnat eri al 7.880 8. 088 3.972 -2.308 574 - 18. 206
I nnovi | i zado nateri al 509. 072 81. 495 7.075 -1.268 -574 -5.163 590. 637
I nversi 6n en autopi sta 456. 761 59. 560 2.946 -3 - -5.098 514. 166
Maqui nari a de peaj e 8.394 521 302 -492 - -45 8. 680
Terrenos y bienes natural es 544 - 3 -2 - - 545
Edificios y otras construcci ones 34. 243 18 963 -539 455 - 35. 140
Qro innovilizado 7.822 17. 495 1.586 -232 1. 406 -20 28. 057
Gro innovilizado en curso 1. 308 3.901 1. 275 - -2.435 - 4.049
Total 516. 952 89. 583 11. 047 -3.576 - -5.163 608. 843
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A su vez, las variaciones de |a anortizaci 6n acumul ada durante di cho €j ercicio son:

Saldo a I ncorporaci ones Aurment os Dsminuciones Traspasos  Dferencias Sl do a
31.12.99 a perinetro de conver si 6n 31.12.00
consol i daci 6n

I nnovi | i zado i nnat eri al 2.960 459 1.089 -334 -9 - 4. 165
I nnovi | i zado nateri al 24. 402 11. 455 5.119 -1.264 9 - 306 39. 415
I nversi 6n en aut opi sta 8.129 3.332 1.848 -561 - -285 12. 463
Maqui naria de peaj e 4.686 147 802 -492 - -13 5.130
Edificios y otras construcciones 6. 633 - 1.169 -19 9 - 7.792
Qro innovil i zado 4.954 7.976 1. 300 -192 - -8 14.030
Total 27. 362 11.914 6.208 -1.598 - - 306 43. 580

Las incorporaciones al perinetro de consolidaci 6n provienen de G30 (60.319 nillones de innovilizado bruto y 3.575 de

fondo de amortizaci 6n) y DOST (29.264 mllones de innovilizado bruto y 8.339 nillones de fondo de anorti zaci 6n).

Las inversiones del innovilizado naterial situadas fuera del territorio espafiol ascienden a 54.011 nillones (58.120 nillo-

nes de innovilizado bruto y 4.109 nillones de fondo de anorti zaci 6n).

A efectos de | a deterninaci 6n de | as nagnitudes consol i dadas se consi deran cono nas val or de la partida edificios y otras

construcciones, las plusvalias técitas en | os innuebl es existentes en el nonento de |a adquisicién de la participaci 6n en

Saba, segUn val oraci 6n ef ectuada por una soci edad de tasaci 6n independiente, y que se nantienen al cierre del ejercicio.

U desgl ose es el siguiente:

I nporte
A usval i as 9. 808
Hecto actual i zaci 6n -1.955
Anorti zaci 6n plusval ias 1995 a 2000 -2.084
Mt eri al i zaci 6n de pl usval i as -1. 300
Sal do neto plusval ias a 31.12.2000 4. 469

Dentro de inversi6n en autopista y naqui naria de peaje existen 523.070 mllones de activos revertibles en funcién de | as

concesi ones obt eni das en cada caso, que incluyen 232.668 mllones de reval orizaciones y actual i zaci ones.

La nayor parte de los edificios y otras construcciones estan vincul ados a conce-
siones administrativas concedi das por distintas corporaci ones de derecho publi -
co, que deberan revertir a las nismas una vez ternmnados | os plazos de conce-
sién.

Exi sten | os siguientes el enentos que se encuentran total nente anortizados:

Inporte

Maqui naria de peaj e 1.570
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Edificios y otras construcci ones

Maqui naria y el ementos de transporte
Uillge

Qras instal aci ones

Mbbi | iario

Equi pos para el proceso de infornaci 6n
Gro innovilizado naterial

Total val or contable bruto

5. 096
305
1.491
235
542
373
9.613

H efecto de la actualizacién a |la que en 1996 se acogieron |las conpafiias Acesa y Saba, sobre la dotaci6n a la anorti za-

cion en el ejercicio 2000, asciende a 233 mllones de pesetas. Asimsno, el efecto de | a actualizaci 6n sobre | a dotaci 6n al

fondo de reversi én esta contenpl ado en el actual Pl an Econdmi co- F nanci ero.

Acesa ha concertado contratos de arrendamiento, en virtud de | os cual es ha cedido | a expl otaci 6n de | as areas de servicio.

NOTA 5. Inmovilizaciones financieras

B inporte y las variaciones experinentadas por |as partidas que conponen el innovilizado financiero son:

Sldoa Incorporaciones  Aumentos Disminuciones  Dferencias Sl do a
31.12.99 a peringtro de conver si 6n 31.12.00
consol i daci 6n

Parti ci paci ones puestas en equi val enci a 12. 390 - 30.121 -5.971 - 36. 540
Cartera de valores a largo pl azo 1.703 - 4.740 -26 - 6. 417
Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo 152 24 64 -131 - 109
Qros créditos 87 1.238 123 -47 790 2.191
Provi si ones -414 - -112 - - -526
Total 13.918 1.262 34.936 -6.175 790 44.731

B novimento experi nentado por |as partidas que conponen el epigrafe de participaci ones puestas en equival enci a es:

Sldo a Aunent os Resul tado D sni nuci ones Sldo a

31.12.99 del gercicio 31.12.00

Dromogest, S A 1. 414 - 64 -9 1. 469
Parc Logistic de la Zona Franca, SA 853 1. 000 36 - 1.889
Iniciadora de Infraestructuras, S A 2 - - - 2
Auto-Estradas do Alantico, S A 589 325 54 - 968
Aut opi stas oncesi onaria Chil ena Linitada 9 - - - 9
| beracesa, S L. - 3.218 67 - 3.285
Accesos de Madrid, CES A (1) 5.487 - - -5.487 0
Autopista Central Gillega, CESA (1) 475 - - -475 0
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Acesa ltdia s.r.l. 3. 437 24. 920 200 - 28. 557

Areared 2000, S A - 6 72 - 78
Soci edades del Gupo Saba puestas en equi val enci a 124 111 48 - 283
Total 12. 390 29.580 541 - 5971 36. 540

(1) Durante el ejercicio 2000 |las participaci ones en Accesos de Madrid y Autopista Gentral Gillega han sido aportadas a | beracesa.

Los aunentos en la cartera de valores a largo pl azo corresponden basi canente a:

Adqui sici6n del 5,7%de Xfera Mviles, S A por parte de Acesa Tel ecompor un inporte total de 2.887 nillones de pese-
tas.

Adqui si ci 6n de acciones de Ibérica de Autopistas, S A Qoncesionaria del Estado por parte de Acesa por un inporte total
de 1.481 nmillones de pesetas.

Adqui si ci 6n del 5,9%de participaci 6n de USPA Hotel Ventures I, SA, por parte de Acesa con una inversi6n de 298 nil | ones
de peset as.

En cunplimento del articulo 86 del Real Decreto-ley 1564/1989, se han veni do ef ectuando en su dia | as preceptivas conu-
ni caci ones a |l as sociedades en las que |la participacién es superior al 10% asi cono |as sucesivas adqui siciones de mil ti -

plos del 5%del capital. Estas adquisiciones tanbi én se conunicaron a |la Gonisi én Nacional del Mercado de Val ores.

NOTA 6. Deudores

H desglose de este epigrafe por tipo de actividad es el siguiente:

I nporte
Aut opi st as 14. 873
Apar cam ent os 3.836
Tel econuni caci ones 3. 444
22.153

NOTA 7. I nversiones financieras temporales

La rentabilidad nedia de los valores de renta fija y andl ogos poseidos por el Gupo durante el ejercicio se sitlUa en el afio
2000 en torno al 4, 3%

NOTA 8. Fondos propios

H inporte y los novimentos en | os fondos propios durante el ejercicio termnado a 31 de dicienbre de 2000 han si do

| os siguientes:

Distribuci 6n Beneficio
Sl do a resul t ado Anpl i aci 6n o] Qros Sl do a
31.12.99 de gercicio de capital gercicio  novi mentos 31.12.00
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Cypita socia 132. 264 - 6.614 - - 138.878
Reservas soci edad donm nante
Reservas no distribui bl es RD 1564/198915. 610 2.404 - - - 18. 014
Reservas di stri bui bl es 1.544 1.592 - - -10 3.126
Reserva de reval ori zaci 6n ROL 7/ 1996,
de 7 de junio 114. 038 - -6.614 - - 107. 424
Reservas en soci edades consol i dadas
por integraci 6n gl obal 1.575 1.099 - - - 2.674
Reservas en soci edades en puesta
en equi val enci a -58 -138 - - - -196
Beneficios atribuibles a |la soci edad
dom nante 24,831 -24.831 - 27.081 - 27.081
D vi dendo a cuenta -10. 069 10. 069 - - -10. 572 -10.572
Total 279. 735 -9. 805 - 27.081 -10. 582 286. 429

a) Capital social

B capital social de Autopistas, Goncesionaria Espafiola, S A esta constituido por 278.223.793 acci ones representadas en

anot aci ones en cuenta, de 3 euros de val or nomnal cada una, total nente suscritas y desenbol sadas, perteneci entes a una

sola clase y serie.

A 31 de dicienbre de 2000 | as partici paci ones nas significativas en el capital socia de Acesa, son |las siguientes:

%

CGai xa d Estalvis i Pensions de Barcel ona (G upo) 29,3
Hsusa, Holding de Infraestructuras y Servicios Whbanos, S A 10,0
Gai xa d Estalvis de Gatal unya 7,6
Banco Bilbao M zcaya Argentaria, S A 6,5
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Todas | as acci ones de Acesa estan adniti das a coti zaci 6n oficial en |las bol sas de val ores de Barcel ona, Blbao, Madrid y Val encia
y se negoci an a través del sistema de interconexi 6n bursétil espafiol (nercado continuo), y forman parte de sus indices, el |bex
35y el Ibex UWilities. Asimsno, se negoci an opciones sobre acciones de | a soci edad dominante en el nercado de opci ones de
Mff Renta Variable.

Durante el ejercicio 2000 y por acuerdo de la Junta General de Accionistas de 23 de mayo, Acesa realizd una anpliaci 6n
de capital liberada, con cargo a la Quenta de Reserva Reval orizaci 6n Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio, en la propor -
ci 6n de una acci 6n nueva por cada 20 antiguas, por inporte de 39.746.256 euros, y aprob6 un divi dendo conpl enentario
del ejercicio 1999 de 37 pesetas brutas por accién, |o que representa 9.805 nllones de pesetas.

H onsejo de Administracion de Acesa tiene del egada, por |a Junta General de Accionistas de 23 de mayo de 2000, la
facultad de aunentar, en una o varias veces, el capital social nediante aportaciones dinerarias, hasta la cifra néxi ma de

417.335.689 euros y un plazo néxi no de cinco afios, a contar desde la referida junta.

b) Reserva de Reval orizaci 6n Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio
Habi endo transcurrido el plazo de tres afios desde |a fecha de cierre del balance, en el que constan |las operaci ones de
act ual i zaci 6n sin haberse producido | a conprobaci én por parte de |a Administracion Tributaria, |as operaciones de actuali -
zaci 6n se consi deran conprobadas de conformdad y el saldo de la cuenta aceptado por la Inspecci6n de Tributos. Por
tanto, dicho sal do puede destinarse a:

Himnar |os resultados contabl es negati vos.

Ampliar el capital social.

Reservas de libre disposici6n, una vez transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del bal ance en el que se

refl ejaron |as operaciones de actual i zaci 6n.

c) Reservas en soci edades consolidadas por integracién global y puesta en equival encia

H desgl ose por soci edades de estos epigrafes es el siguiente:

Reservas en soci edades consol i dadas por integraci 6n gl obal Inporte
QG upo Saba 1.981
G upo Hol daucat 693
Total 2.674
Reservas en soci edades consol i dadas por puesta en equi val enci a Inporte
QG upo Saba -75
Parc Logistic Zona Franca -121
Tot al -196

A 31 de dicienbre de 2000 Gaixa d' Estalvis i Pensions de Barcel ona poseia directa o indirectamente el 39,9%del capital
social de Saba, el 10,6%de Hol daucat y el 10,9%de Aucat.

NOTA 9. Soci os externos

H saldo de este epigrafe a 31 de dicienbre corresponde a | a participaci6n de | os accionistas mnoritarios en el valor teori -
co contable a dicha fecha de |as soci edades consolidadas por integracién global de |os grupos Saba, Hbl daucat, Acesa

Tel ecomy | a sociedad G3O siendo su noviniento en el g ercicio:
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Guo

Saba Hol daucat Acesa Tel ecom GCO Total
Sldoincid 10. 245 6.071 - - 16. 316
Nuevas i ncor por aci ones al perinetro de consol i daci 6n - - 10. 398 10. 960 21. 358
Resul t ados 978 583 -152 245 1.654
I ncrenento partici paci 6n Acesa - - -7.471 - -7.471
D vi dendos atribui dos a soci os externos -490 - 259 - - -749
D ferenci as de conversion - - - -948 -948
Qros novi mentos -670 - - - -670
A do find 10. 063 6. 395 2.775 10. 257 29.490
NOTA 10. Provi siones para riesgos y gastos

Los inportes de | os novi mientos de este epigrafe durante el ejercicio terninado a 31 de dicienbre de 2000 son | os si gui en-

tes:

Sldoa Incorporaci ones Dferencias Sldo a
31.12.99 a perinetro  Aumentos Disminuciones  Traspasos — conversi6n 31.12.00
de consol i daci 6n

Fondo de reversi6n (véase nota 2.1) 119. 519 - 8.976 - 100 - 128.595
Gras provisiones (véase nota 2.n) 5.690 850 1.054 -867 - -73 6. 654

Fondo de jubilacién y otras
cont i ngenci as de personal 944 - 147 -1.046 - - 45
Total 126. 153 850 10. 177 -1.913 100 -73  135.294

NOTA 11. Emi si ones de obligaciones vy

deudas con enti dades de crédito

En el cuadro adjunto se refleja, a térmno del ejercicio 2000, el saldo de |as operaciones de crédito vigentes.

Venci m ent o Noni nal Sal do di spuest o
Emi si 6n obl i gaci ones 19. 10. 05 3. 327 3. 327
Enmi si 6n obl i gaci ones 19.10. 10 3.328 3.328
Emi si 6n obl i gaci ones 19. 10. 15 3.328 3.328
Total obligaci ones 9. 983 9. 983
Préstano si ndi cado 12.06. 02 8. 000 8. 000
Préstano si ndi cado 29.01. 03 10. 000 10. 000
Préstano si ndi cado 19.11. 04 5. 000 5. 000
Préstano si ndi cado 28.07.06 35. 000 35. 000
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Préstano si ndi cado 25.05. 09 36. 000 36. 000
Pr ést ano 05. 02. 02 6. 000 6. 000
Pr ést ano 09. 06. 02 500 370
Pr ést ano 15.01. 05 128 115
Pr ést ano 15.10. 05 848 848
Pr ést ano 03. 06. 06 4. 250 4. 250
Pr ést ano 02. 09. 06 13. 565 10. 590
Pr ést ano 02.09. 06 6.783 5. 295
Pr ést ano 02. 09. 06 13. 565 10. 590
Pr ést ano 02. 04. 07 3.700 3.700
Prést ano 31.12.07 170 103
Total préstano 143.509 135. 861
Total a largo plazo 153. 492 145. 844
Plizas de crédito a corto plazo 64. 092 46. 173
Total a corto plazo 64. 092 46. 173
Total obligaci ones y deudas con

entidades de crédito, interés variable 217.584 192. 017
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Durante el afio 2000 el Gupo ha |l evado a cabo | a fornal i zaci 6n de di versas operaci ones con el objetivo de cubrir |as nece-
si dades de financiaci6n, parte de las cual es se han realizado con entidades financieras accionistas de | a soci edad.

Acesa ha formalizado tres enisiones de obligaciones no convertibles durante el nes de octubre por inporte nominal de
20 millones de euros cada una, divididas en 200 obligaciones cada una de 100.000 euros de val or nominal. Fueron eniti -
das a la par y con vencimentos a 5, 10 y 15 afios respectivanente y cotizan en el nercado AlAF de renta fija.

A 31 de dicienbre el Gupo nantenia deudas en nmoneda extranjera por un inporte de 32.463 nillones de pesetas, de |os
gue 5.988 nillones eran a corto pl azo.

A 31 de dicienbre el Gupo tiene contratadas distintas operaciones financieras (Saaps y Qllars) con el objetivo de dar

cobertura al coste financiero de préstanps por un nomnal de 46.000 nillones de pesetas.

NOTA 12. Situaci 6n fiscal

Acesa tributa en réginen de consolidaci 6n fiscal a efectos del inpuesto sobre soci edades con dos de sus soci edades par -
ticipadas (Dronogest y Acesa Tel ecom) tributando el resto de soci edades del Gupo de forna individual .
La conciliacion entre el resultado contable del periodo y la base inponible se nuestra en la nenoria de cada una de |as

soci edades, siendo la conciliaci6n del resultado consolidado con |la base inponible agregada de todas |as sociedades el

siguiente:
I nporte

Resul tado consol i dado antes de i npuest os 43.198
O ferenci as pernmanentes (incluye ajustes de consol i daci 6n) 1.938
D ferenci as tenporal es

- con origen en el gercicio 109

- con origen en gjercicios anteriores -795 - 686
Bases i nponi bl es negati vas -618
Base i mponi bl e 43. 832

Los resul tados de | as soci edades incorporadas al perinetro de consolidaci 6n durante el ejercicio se han g ustado de forna
pr opor ci onal .

Las distintas soci edades del Gupo se han aplicado deducci ones por un inporte total agregado de 1.083 ml|ones de pese-
tas en concepto de deducci ones por dobl e i nposici6n de dividendos y por fornaci 6n de personal .

Las bases i nponi bl es negativas pendi entes de conpensar de soci edades del Gupo, a 31 de dicienbre de 2000 asci enden

a 4.511 mllones de pesetas segin el siguiente detalle:

Venci m ent o I nporte
2002 695
2003 3.224
2004 70
2005 7
2009 17
2010 498
TOTAL 4.511

De acuerdo con la | egislacién vigente, |as decl araci ones de i npuestos no pueden consi derarse definitivas hasta haber sido

i nspecci onadas por |as autoridades fiscal es o haber pasado el plazo de prescripcién | egal nente establ eci do.
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Acesa tiene abiertos a inspeccion fiscal |os e ercicios 1996 a 2000, anbos inclusive, para todos |os inpuestos a | os que

se halla sujeta. La sociedad tiene i ncoadas actas de inspecci én por conprobaci ones ef ectuadas de | os afios 1989 a 1993
que se encuentran firnmadas en di sconformdad. D chas actas han sido recurridas y se encuentran pendi entes de resol uci 6n
por parte de los érganos conpetentes. H inpacto eventual que pudiera derivarse sobre el patrinonio de |a sociedad (una
vez que se conozca el desenlace final de |os recursos planteados) se encuentra debi danente provisionado consi derando
que existen inportes a recuperar por |la sociedad al tratarse de diferencias tenporal es.

Adi ci onal nente, debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a al gunas operaci ones, exis-
ten deternminados pasivos fiscales de caracter litigioso. En cual quier caso, |a deuda tributaria que pudiera derivarse tanpo-

co afectaria significativanente a |as cuentas anual es adj untas.

NOTA 13. I ngresos y gastos

d B inporte neto de la cifra de negocios en el ejercicio 2000 ha sido de 88.375 nillones de pesetas, representando un
increnento del 16,1%con respecto al ejercicio anterior. De este inporte, 24.535 mllones corresponden a ingresos de
peaj e en efectivo, 48.220 mllones a ingresos de peaje con tarjetas de crédito, 6.203 millones a | as conpensaci ones de
| as Adnini straci ones Plblicas, 13.001 a prestaci 6n de servicios, y hay que deducir 3.584 nillones por bonificaciones y rap-
pel s sobre pegj e.

Acesa no ha registrado el ingreso correspondiente a la revision de tarifas del ejercicio 2000 no autorizada por el Mnisterio
de Formento por un inporte aproxi nado de 1.250 nillones de pesetas. Esta decision se encuentra recurrida por |a socie-
dad ante |l os tribunal es (véase nota 17.b).

La distribuci én por actividad y por nercados del inporte neto de | a cifra de negoci os correspondi ente a | as acti vi dades ordi -
nari as del

Gupo es |la siguiente:

I nporte
Expl ot aci 6n aut opi st as
Naci onal 73.978
Extranj ero 1. 396
Expl ot aci 6n aparcam ent os
Naci onal 7.910
Extranj ero 2.580
Tel ecomuni caci ones 2.511
Total 88. 375

b) La plantilla nedia equival ente de | a soci edad dominante y de |as soci edades del Gupo es |a siguiente:

Fersonal fijo 2.537
Personal event ual 360
Total 2.897

C) Los resul tados extraordinarios incluyen | a dotaci 6n a otras provisiones para riesgos y gastos, el diferimento de | a anor -
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tizaci 6n por la adaptaci 6n de Aucat al nuevo plan general contable de autopistas de peaje, |as plusval ias obtenidas por el
Gupo Saba en la venta de plazas de aparcamento y otros resul tados extraordinarios procedentes de otras conpafiias del

G upo.

NOTA 14. Aportaci 6n de | as soci edades del grupo a |los resultados consolidados

La conposi ci 6n por soci edades de |1 os resultados atribuidos a | a soci edad domnante es |a siguiente:

Resul t ado Soci 0s Resul t. atri bui do
agr egado ext er nos dom nant e
Acesa 24. 659 - 24.659
QG upo Saba 1.911 -978 933
G upo Hol daucat 1.521 - 626 895
QG upo Acesa Tel ecom -236 152 -84
GCO 416 - 245 171
Dr onogest 64 - 64
Parc Logistic de | a Zona Franca 36 - 36
Auto-Estradas do Al antico 54 - 54
QG upo | beracesa 81 - 81
Gupo Acesa Italia 200 - 200
Areamed 2000 72 - 72
28.778 -1. 697 27.081

NOTA 15. Compromi sos

En el acuerdo de absorci 6n de | a soci edad que era anteriornente titular de | a concesi 6n del tramo Mont nel 6-el Papiol, Acesa
adquiri 6 el conpronmiso de pagar 1.000 mllones de pesetas al Estado durante cada uno de los cinco Ultinos afios del peri -
odo de concesi6n. Hasta el ejercicio 1997 se habian devuel to 1.510 mllones de pesetas cono consecuencia de | os exce-
dentes en | os ingresos por peaje obtenidos en el trano Montnel 6-el Papiol, sobre aquéllos previstos en |as proyecci ones
financi eras sonetidas a | a comsi 6n de negoci aci 6n para | a fusi 6n, que se consideraran apli cados cono pago anti ci pado.

En el convenio suscrito con el Estado y la Generalitat de Catal unya con fecha de 23 de octubre de 1998, se establ ece que
el saldo pendiente de 3.490 nillones de pesetas serad satisfecho en partes iguales en los Ultinos cinco afios de |a conce-
si 6n anpl i ada.

Posteriornente, el acuerdo suscrito con el Mnisterio de Fonento de fecha 8 de abril de 1999, en el que se contenpla | a rea-
I'i zaci 6n de diversas bonificaciones en |os recorridos Mlins de Rei-Mrtorell, Mlins de Rei-Gelida, Mlins de Rei-Sant Sadurni
d Anoia, Mrtorell-Glida y Mrtorell-Sant Sadurni d Anoia, indica que dichas bonificaci ones efectuadas por |a conpafiia se
aplicaran a cuenta del sal do pendiente.

En este ejercicio se han real i zado bonificaciones por un inporte de 166 nillones de pesetas, siendo |as acumul adas de | os

gjercicios 1999 y 2000 de 249 mllones de pesetas (véase nota 2.f).

NOTA 16. I nformaci é6n sobre medi o ambiente
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Acesa vi ene real i zando actuaciones en nateria de nedio anbiente rel ativas a estudios y proyectos para eval uar el inpac-

to de la evolucién del tréfico en la autopista, recuperacion y nejora de |as zonas narginal es y deterioradas por incendios
(que son repobl adas con &rbol es aut 6ct onos) e instal aci 6n de pantallas. H inporte total dedicado a estos conceptos en el

afio 2000 ascendi 6 a 40 nillones de pesetas.
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NOTA 17. Otra informaci on

a La retribucion anual de |os consejeros, por su gestién cono menbros del (onsejo de Administracion de |a soci edad
Acesa, se fija en una participacion en los beneficios liquidos y s6lo podran percibirla una vez cubiertas |as dotaci ones a
reserva y a dividendo que la Ley determina y no podra exceder, en ningln caso y en conjunto, del uno por ciento de |os
msnos. B Qonsejo de Administracién distribuird entre sus menbros esta participacion, en la forna y cuantia que consi -
dere oportuno acordar.

La remuneraci 6n gl obal de |os consej eros de Acesa en todas |as sociedades del Gupo ascendi 6 en el ejercicio de 2000 a
300 mllones de pesetas, cifra claramente inferior alos Iimtes estatutarios de | as diversas conpafiias, de | os que 268 ml | o-
nes de pesetas corresponden a sueldos y dietas y 32 nillones de pesetas a otras renmuneraci ones, gastos de viaje, prinas

de seguro y pensiones.

b) H Real Decreto 101/2000, de 21 de enero, estableci6 |a exencién de peaje en el trano Montnel 6-el Papiol y en |os
novi nientos internos en Grona y Tarragona y |a conpensaci 6n, por parte de la Administraci 6n del Estado, por la pérdida
de ingresos de peaj e. Las exenciones citadas se aplicaron a partir del 10 de enero de 2000.

H Real Decreto 429/2000, de 31 de marzo, prorrogé durante el afio 2000 las tarifas y peajes de |as autopistas depen-
dientes de |a Admnistraci 6n del Estado. La Ley 14/2000, de 29 de dicienbre, de Mdidas fiscales, admnistrativas y del
orden social, establece una nueva formiula de revision de tarifas y peajes en las autopi stas de peaj e dependientes de |a
Admini straci 6n del Estado y determnadas di sposiciones transitorias, que han inplicado su innediata aplicacién a partir del
dia 1 de enero de 2001. Acesa ha interpuesto | os recursos |egal es correspondientes a |la defensa de sus legitinos intere-
ses.

Por su parte, la Generalitat de Gatal unya aprobd en el nes de narzo | a actualizacion de tarifas y peaj es correspondi ente al
afio 2000, para |las autopistas de su conpetencia, apl azando no obstante su aplicaci 6n y establ eci endo | a correspondi en-
te conpensaci 6n por |as pérdidas de ingresos ocasi onadas a | as concesionari as.

Posteriornente, de acuerdo con la Qden de 27 de dicienbre de 2000, se deja sin efecto el aplazamento de |a actualiza-

cion anual de tarifas antes indicadas, entrando en vigor el dia 1 de enero de 2001.

O Respecto a la anpliacion de la autopista A19, trano Pal afol | s-Qonexi 6n carretera @-600, con fecha 15 de dicienbre de
2000 la Drecci6 General de Carreteres de la Generalitat de Gatal unya ha sonetido a infornaci 6n plblica el correspondiente

proyecto de trazado.

d) Acesa, por el nonento, y atendido | o que establ ece | a segunda consi deraci 6n general del Gidi go de Buen Gobierno el a-
borado por la “Gomsi6n especial para el estudio de un codigo ético de | os consejos de admni straci 6n de | as soci edades”,
consi dera conveni ente nantener en estudio el asunmir |as reconendaci ones conteni das en el nenci onado cédi go, ya que | os
m enbros de su (onsej o de Admi ni straci 6n estan nonbrados a propuesta de acci oni stas establ es que representan un por -
centaje mayoritario del capital social. No obstante, en el anbito de la estructura del 6rgano de adninistraci én de | a socie-
dad, se ha constituido una Gomsi 6n Fecutiva que se reune con periodi ci dad nensual .
€) A3l de dicienbre el Gupo tiene avales ante terceros prestados por entidades financieras cuyo detall e por soci edades
es el siguiente:

I nporte
Acesa 52. 964
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Saba 4.328

Aucat 9. 281
DDST 34
Total 66. 607

Los aval es de Acesa corresponden principal nente a garantias prestadas por inversiones conpronetidas y financiaci 6n de
soci edades participadas. No se estima que de | os aval es citados puedan derivarse pasivos significativos no previstos a 31
de dici enbre.

f) Acesa durante el ejercicio ha realizado operaci ones de cobertura de riesgos de canbi o asoci adas a | a inversion ef ect ua-
da en la sociedad argentina G3Q

Las prinmas pagadas por anticipado de |as operaci ones de cobertura se periodifican siguiendo un criteriolineal a lo largo de
la vigencia de | a operaci 6n. Los intereses de | as permutas financieras nixtas de divisas y tipos de interés se regi stran cono
ingresos y gastos financieros a lo largo de | a duraci 6n de | a operaci 6n.

Las diferencias de canbio que surjan de la conversi6n en euros de dichas operaciones se registraran en la cancel aci 6n o
l'iquidacion final de |as operaci ones de cobertura.

Los instrunentos financieros utilizados han sido | os siguientes:

Qper aci ones sin intercanbio de principal es a vencinmento (Non Delivery Forward). B val or nomnal de |a suna de estas
operaciones a 31 de dicienbre de 2000 es de 120,6 mllones USD Acesa vende 120,6 mllones de pesos argentinos a
canbi o de 120,6 nillones USD, con vencinento en octubre de 2005.

Permuta financiera de divisas y tipos de interés (Qoss-Qurrency |RS) entre USDy Euros. B val or nomnal de estas ope-
raciones es de 120,6 nmillones USD y tienen como vencimento entre el 7 y el 22 de dicienbre de 2003.

Los criterios de registro de las diferencias de conversion son | os descritos en la nota 2. h.

NOTA 18. Aconteci m entos posteriores al cierre

En el nonento de formul ar estas cuentas y desde el comienzo del ejercicio 2001 no se ha produci do ni ngin acont eci m ent o

inportante para el G upo.

NOTA 19. Pl an econdémico-financiero

En febrero de 2000, el Mnisterio de Fonento ha dado su confornmidad a | a actualizaci 6n del P an Econéni co- F nanciero de
Acesa en el que se recogen |as nodificaciones derivadas de la entrada en vigor de la Gden de 10 de dicienbre de 1998
que aprueba | as nornmas de adaptaci 6n del Pl an General de Gontabilidad a | as soci edades concesi onari as de autopi stas, tune-
les, puentes y otras vias de pegje.

En julio de 2000 Aucat presentd un nuevo P an Econdmico- FH nanciero que recoge | as nodificaci ones derivadas de | a entra-
da en vigor del citado Plan General de Qontabilidad. Actual nente se encuentra pendi ente de aprobaci 6n por parte de la
Del egaci 6n del (obierno en |las Soci edades Goncesi onarias de Autopistas de Peaje de |a Generalitat de Catal unya.

Los nenci onados pl anes incl uyen | a prevision de | a evol uci 6n de las distintas variables que i ntervienen en | a proyecci 6n (tra-

fico, inflacion, tipo de interés, etc.), adoptandose val ores que se consideran razonabl es y coherentes entre si.

Cuentas anuales 123



H ejercicio 2000 ha presentado una coyuntura favorable para |as actividades de Acesa y su Gupo y ha supuesto |la con-
sol i daci 6n del proceso iniciado en afios anteriores de anpliar el anbito geogréafico de | as inversiones en autopi stas, asi cono
potenciar |as inversiones en el resto de areas de actuaci 6n en |l a gestién de infraestructuras (aparcamentos, servicios a la
| ogistica y tel econuni caci ones) con el objetivo de dar un adecuado rendinmiento a | os recursos de sus accionistas en tér-
mnos de seguridad y rentabilidad.

Los resul tados obt eni dos por |a sociedad natriz en el nicl eo de su negoci o tradicional han sido claramente superiores a | os
del ejercicio anterior con unos crecimentos del 10%de la cifra de negocios y del 8%del beneficio neto. Sn enbargo, es
cada vez nés inportante |a aportaci 6n del resto de soci edades del Gupo al negoci o consol i dado en | os sectores central es
de desarroll o de la actividad.

Qo resultado de la estrategia iniciada en afios anteriores, las cifras consolidadas del ejercicio 2000 nuestran crecinien-
tos significativos en relacién con las del €jercicio precedente. En cuanto al bal ance, | os activos total es han creci do un 28%
hasta Il egar a superar |os 680.000 nillones de pesetas. Los fondos propi os han aunentado tanbi én un 2, 4%hasta situar -
se en 286.000 mllones de pesetas. Por |10 que respecta a |la cuenta de resul tados, destacar que la cifra de negocio ha cre-
cido un 16% hasta superar los 88.000 nillones de pesetas nmientras que | os ingresos de expl otaci 6n han crecido un 17%

H beneficio neto consolidado del ejercicio presenta un creciniento final del 9%respecto al ejercicio anterior superando |os
27.000 nillones de pesetas.

Por 1o que respecta a los distintos sectores de actividad en los que el Gupo |leva a cabo sus operaci ones cabe destacar,

dentro de este ejercicio:

Eh el area de explotaci 6n de autopistas se inicia la expansi 6n internacional con la participaci6n en el nicl eo establ e de
| a sociedad italiana Autostrade (el nmayor operador europeo de autopistas de peaje) y |la toma de control de |a Autopista
Acceso (este de Buenos Aires en Argentina. Esta dltina puede servir de platafornma para posibl es expansi ones futuras
en la zona.

En el plano nacional cabe destacar |a buena narcha de Autopistes de Gatalunya, S A (Aucat) que ha experinentado
uno de los crecimentos de tréfico nas inportantes del sector en el ejercicio 2000 (18%. H resultado neto ha creci -
do un 56% hasta superar los 1.600 nillones de pesetas. Los consorcios en |os que participa Acesa para |la construc-
ci6n de nuevas autopistas en el anbito estatal (radiales 3y 5 de Madrid y autopi sta Santiago/ Ato de Santo Domingo)

se encuentran en la fase de inicio del proceso de construcci 6n segin | os pl anes previstos.

En el sector de aparcam entos ha continuado | a favorabl e evol uci 6n del grupo Saba. Afinal es del ejercicio 2000 expl o-
taba 77.160 plazas de aparcamiento que representan un increnento del 11%respecto al ejercicio anterior. De ellas,
nds de un 60%se encuentran ubicadas en el extranjero cono resultado del proceso de expansi 6n internacional inicia-
do en afios anteriores. Durante el ejercicio 2000 se ha realizado |a fusién de Saba con | a soci edad partici pada Europea
de Estacionamientos, S A, con el consiguiente aprovechaniento de | as sinergias en | a expl otaci 6n conjunta de | os apar -
cament os gesti onados.

Dest acar tanbi én | a participaci 6n de Acesa y Saba en el consorci o adjudi catario de | a construcci 6n de dos nuevos apar -

camentos en el aeropuerto de Barcelona, asi cono |a explotaci 6n de | os ya exi stentes.
En el sector de servicios/logistica, Acesa ha constituido | a soci edad Areamed 2000 con el objetivo de nejorar |la ges-

tiony la calidad de las areas de servicio, desarrollando y ngjorando | a oferta para | os clientes.

Tanbi én hay que destacar |a consolidaci 6n de Parc Logistic de la Zona Franca. Se ha al canzado ya un porcentaje de
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const rucci 6n del 40%de | a superficie total prevista de naves de al quil er que se encuentra ocupada en su totalidad. Esta

previsto que se encuentre total nente operativo en el ejercicio 2001. Asinmisno, |os dos prineros edificios de oficinas
se encuentran en una fase avanzada del proceso de construcci én. Se espera | a obtenci 6n de resul tados positivos ya en

el g ercicio 2001

- B sector de las tel econuni caci ones ha sido una de las principal es apuestas de Acesa para el ejercicio 2000. En dicho
sector ha invertido aproxi nadanente una tercera parte de | os 68.000 ml|ones de pesetas que ha dedi cado a i nversio-
nes de expansi 6n durante el afio.

A 31 de dicienbre de 2000, Acesa Tel ecom S A, cabecera del Gupo en |as inversiones de tel econuni caci ones, pose-
fa un 87%de Dfusié Dgital Societat de Tel econuni caci ons (COST-Tradi @), soci edad orientada a | a prestaci én de servi -
cios de infraestructuras de red y de tel econuni caci ones para radi odi fusores, operadores de tel econuni caci ones y gru-
pos cerrados de usuari os.

Este ha sido el priner ejercicio de actividad de Tradia en el entorno del Gupo y durante el msno ha venido sentando
| as bases de | a inportante expansi 6n de sus operaciones en | os proxi nos € erci ci 0s.

Acesa Tel ecomparticipa, asimsno, en un 5 7%de Xfera Mviles, SA, sociedad adjudicataria de una licencia de tele-

fonia ndvil de tercera generaci 6n (UMS).

Durante el ejercicio 2001 se espera que | os resultados y el resto de nagnitudes consol i dadas continlen el proceso de cre-
cimento. Acesa seguird atenta a oportuni dades en | os sectores de actividad en | os que se encuentra presente que perni -
tan una adecuada confi naci én de seguridad y rentabilidad para sus accioni stas, asi conp una partici paci 6n activa en | a ges-
tién nediante la aportaci 6n de todo su conoci mento y experiencia, sienpre en el narco de |a gestion y financiaci6n de

infraestructuras de transporte de personas y bienes y de tel econuni caci ones.

A. Gl-laRacidia 1
08006 Barcel ona
‘ http: // waw aut opi st as. com

Tel éf ono Rel aci ones con

| nver sor es:

Aut opi stas g3 228 50 00
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