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abertis se ha consolidado como uno de los lideres mundiales en el mercado
de la gestion privada de infraestructuras publicas y opera
en un total de 17 paises
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Ingresos de las concesiones
de autopistas de
participacion directa

millones de euros

2010 ha sido el afio de la
consolidacién del modelo
de gestion de abertis autopistas
y de la recuperacién
del tréfico, gracias sobre todo
al exitoso proceso de
internacionalizacién que
le ha permitido consolidar
su posicién en Franciay en
Sudamérica, donde la fortaleza
econdémica es mas destacada que en
otros paises.

Ingresos de infraestructuras de
telecomunicaciones

millones de euros

abertis telecom ha celebrado
su décimo aniversario en 2010
consolidandose como el lider en
infraestructuras y servicios de
telecomunicaciones terrestres en
Espafia al disponer de la primera
red para la difusién y distribucién
de sefales audiovisuales. Es el
operador de prestigio internacional
en transmision via satélites, por su
participacién de referencia en los
operadores Eutelsat e Hispasat.

Ingresos de explotacion
del sector de aeropuertos

millones de euros

En 2010, abertis airports ha
mantenido su posicién como uno
de los operadores de referencia en

el sector de las infraestructuras
aeroportuarias en el mundo, una
actividad que desarrolla en 29
aeropuertos en Europa, Estados
Unidos y América Latina, con un
trafico global anual de 58 millones
de pasajeros.

Ingresos del sector
aparcamientos

millones de euros

saba se mantiene como uno de
los operadores lideres en el sector
tanto en Espafia como en el resto
del mundo, con la gestién de
128.149 plazas distribuidas en
195 nucleos de aparcamientos
en Espafia, Italia, Chile, Portugal,
Francia y Andorra.

Ingresos del sector
de parques logisticos

millones de euros

abertis logistica es la unidad de
negocio de abertis dedicada a
la promocidn, disefio, desarrollo,
gestion y explotacién de parques
logisticos en Espafia, Portugal
y Chile. Se ha consolidado
en Espafia y goza de buenas
expectativas en el plano
internacional.



Salvador Alemany,

Presidente

Carta de Salvador Alemany, Presidente

Apreciados accionistas:

Un dato que cualifica el ejercicio 2010 de abertis fue el de la
consistencia y fortaleza de unos fundamentales que permitieron
que, después de tres afios de crisis con una especial incidencia en
la evolucién de los traficos en nuestra red de autopistas en Espa-
fia, el Grupo no cediera en su dindmica de crecimiento, mas mo-

derado, si, pero crecimiento en el conjunto de sus magnitudes.

La diversificacién geogréfica —un 50% de nuestros ingresos se
generan fuera de Espafia—, la visibilidad creciente de negocios
como el de las telecomunicaciones y la destacable y positiva
evolucidn de los tréficos en las redes de autopistas en Francia y
América Latina, son determinantes para interpretar las claves de
la progresién de nuestro Grupo.

2010 fue un ejercicio en el que también constatamos la solidez fun-
damentada en la recurrencia de nuestros indicadores econémicos:
ingresos, resultado de explotacion, cash-flow y resultado neto. No
fueron unos resultados influenciados por cambios en el perimetro,
pues éstos fueron poco significativos, sino que respondieron a la di-

ndmica propia y recurrente de nuestros distintos negocios. Un perfil

que responde a la légica de la consolidacién de nuestras actividades

tras la importante fase de crecimiento vivida entre 2004 y 2009.

En relacion a la evolucién de nuestra accién en la Bolsa, con un des-
censo del 10% respecto a 2009, ésta fue claramente menos negativa
que la del IBEX 35 que acumulé un descenso del 17,4%. Asimismo
los grupos que operan en nuestro sector se movieron con descensos
entre el 16% y el 28%. Alguna vez he afirmado que la accién la go-
biernan y la mueven los mercados. Nuestra responsabilidad radica en
el compromiso con una politica de retribucién a nuestros accionistas
basada en la conocida combinacién de dividendos y ampliaciones li-
beradas. La fortaleza, recurrencia y solidez de los flujos procedentes de
nuestros negocios constituyen el mejor aval para la sostenibilidad de

esta politica y las expectativas de futuro de nuestra accién.

Nuestro Grupo ha sabido adaptarse a la ldgica de la coyuntu-
ra econémica: supimos maximizar las oportunidades de creci-
miento en los momentos de gran liquidez y apostamos por la
consolidacidn, una mayor eficiencia y exigencia en la gestion de
los costes y de la estructura de la deuda, y el potencial de creci-
miento orgdnico de los negocios cuando la liquidez se estrechd y
las oportunidades en el mercado menguaron.



En diferentes ocasiones me he referido al caracter del proyec-
to empresarial de abertis. Un proyecto que confia en la fuerza
de sus argumentos para trabajar con las Administraciones y sus
clientes, y en la competencia y solvencia de sus equipos para
identificar —y en algunos casos ayudar a concretar-— las oportuni-

dades que acaben dando recorrido y futuro a nuestros negocios.

Esta capacidad y saber hacer, reconocibles en los negocios del
Grupo, han sido determinantes en el momento de convocar el
interés de nuevos socios que han querido unirse y participar ac-
tivamente en el futuro del proyecto abertis. Asi el Grupo integra
la experiencia, visién y conocimiento de los mercados globales
que incorporan nuestros nuevos socios. Con ellos, con nuestros
accionistas histdricos, con los pequefios accionistas, con el equi-
po de personas que trabajan en el dia a dia de los negocios, su-

mamos Yy crecemaos.

Para los gestores de infraestructuras las oportunidades son, y o
seran en los proximos afios, grandes en nimero y en dimension.
Probablemente mas de lo que lo han sido en esta primera dé-
cada del siglo XXI. Y ahi podemos constatar, junto a Europa y
los EE.UU., un creciente protagonismo de los paises llamados
emergentes. Paises que confian en sus posibilidades, que tienen
un acceso creciente a los recursos financieros y naturales, que

aprenden a potenciar el talento de sus personas, que han cons-

tituido mercados internos con un recorrido y dindmica propias
Y que, progresivamente, irdn desarrollando marcos regulatorios y
un entorno de seguridad juridica que también ofrecera las con-
diciones para nuestras inversiones. Paises y mercados que reivin-
dican su papel en la economia global y que tienen la conviccién

de que su momento ha llegado.

Debemos prepararnos para aprovechar las oportunidades que se
presenten en las mejores condiciones tanto en nuestros mer-
cados tradicionales como en estos nuevos mercados. Debemos
anticiparnos para facilitar las condiciones que impulsen el de-
sarrollo y el aprovechamiento del potencial de crecimiento de

nuestros negocios a medio y largo plazo.

A este objetivo sirve el proyecto Duplo, cuyo estudio iniciamos
en febrero de 2011, orientado a la reordenacién de nuestros cin-
co negocios en torno a dos sociedades, Abertis Infraestructuras —
con las unidades de negocio de autopistas, telecomunicaciones y
aeropuertos- y Saba Infraestructuras —con las unidades de apar-
camientos y parques logisticos. Dos compariias con la dimensién
relativa y organizacién adecuadas a las necesidades de sus ne-
gocios y a sus distintas fases de maduracién, con una estructura
accionarial, en el caso de Saba Infraestructuras, en la que podran
confluir accionistas del niicleo de la actual abertis con nuevos

inversores institucionales que acomparien un crecimiento que es

consubstancial a la naturaleza concesional de nuestros negocios.
A la vez, también una Abertis Infraestructuras mas focalizada en
tres dreas de negocio, deberd saber identificar y aprovechar las
oportunidades de crecimiento que se le presenten.

El objetivo que nos anima es el de que todos aquellos que tienen
un interés en nuestras actividades, empleados, accionistas, equi-
po directivo, gobiernos y administraciones, los clientes a los que
servimos, sigan viendo en cada negocio del Grupo un proyecto
de desarrollo con recorrido y perfiles propios, con una visién de-
finida del papel que quieren jugar en sus respectivos ambitos de
actuacion. Jugadores leales, responsables y comprometidos con
una gestién orientada a la calidad, a la eficiencia en la utilizacién
de los recursos, a la colaboracién con las comunidades y los te-
rritorios y al logro de unos resultados que sigan justificando la

confianza de accionistas e inversores.

Este es nuestro mundo. Marcado por la globalidad de los mercados
en los que operamos. Consciente de la necesaria interrelacién soste-
nible entre las infraestructuras y su entorno fisico. Colaborando con
las Administraciones en la aplicacién de criterios de andlisis coste-
beneficio que ayuden a construir modelos de decisién objetivos so-
bre qué infraestructuras priorizar, cémo financiarlas y cémo gestio-
narlas sin perder de vista el retorno que deben aportar en términos
econdémicos y de productividad y utilidad social.



Entrevista a Francisco Reynés, Consejero Delegado

R. Un dato llamativo del afio 2010 es que después de tres afios
de crisis, de una de las crisis mas relevantes de los Ultimos 60 o
70 aros, abertis, un aflo mds, siguié creciendo. Mas allé de la
coyuntura circunstancial de uno u otro de nuestros negocios o de
los paises en los que operamos, las magnitudes consolidadas de
nuestro Grupo han crecido de modo sostenido —mas moderado,
si—, pero han crecido en ingresos, un 5,2% hasta los practica-
mente 4.106 millones de euros, en margen bruto de explotacién,
un 5,9% hasta los 2.494 millones de euros, y en resultado neto,
también un 6,1% para cerrar en los 662 millones de euros.

No por sabido debemos dejar de recordarlo: la diversificacion geo-
gréfica —hasta un 50% de nuestros ingresos se generan fuera de
Espafia— y la aportacion creciente de negocios como por ejemplo
el de las telecomunicaciones, constituyen factores decisivos para

interpretar esta evolucién del Grupo.

Creo que estos datos en este contexto econdmico, son expresi-
vos de la consolidacion de la trayectoria de nuestro Grupo y de
cada uno de sus negocios durante estos ultimos arios. El resultado
alcanzado en 2010 es un resultado directo del trabajo hecho du-

rante estos Ultimos afios de transformacién y de fuerte expansion.

R. En primer lugar cabe sefialar la favorable evolucién de los tra-
ficos en la red de autopistas fuera de Espafia (+1,3% en Francia
y +5,5% en el resto del negocio internacional), que ha venido
a confirmar por una parte la incertidumbre en torno a la salida
de la crisis en Espafia, y la lentitud previsible del escenario de
recuperacion, y el contraste, y por ello el factor de reequilibrio,
que aportan paises como Francia o Chile en los que la tendencia
a la recuperacién aparece sélida y permite compensar en buena
medida los datos negativos que aun se dan en Espafia con una
caida del tréfico del 4%.

Destaca, asimismo, la creciente visibilidad de negocios como el
de abertis telecom. En este caso la culminacién del despliegue
de la TDT en Espania, la diversificacion de su oferta de servicios
de transmisién de sefial que reduce la dependencia del negocio
tradicional de radio y TV, y la creciente aportacién de la actividad
de satélites desarrollada por Hispasat y Eutelsat, dan cuenta
de un negocio que ha madurado y que estd contribuyendo al
buen desemperio del Grupo en el actual contexto econdmico. De
hecho, abertis telecom ha logrado absorber con un nuevo creci-
miento de la actividad —un 2%— el impacto del llamado “apagén
analdgico” que suponia el punto final a unos afos en los que la



transicién de una tecnologia a otra, y su solapamiento temporal
impulsé los ingresos de esta 4rea de negocio.

En el caso de los aeropuertos lo mas destacable, en un contexto
en el que no se concretd una recuperacion del nimero de pasa-
jeros en los aeropuertos de tbi —especialmente en Reino Unido—,
fue la mejora de los ingresos por pasajero como resultado de las
distintas medidas adoptadas por el equipo de abertis airports.
En este sentido los ingresos de esta unidad de negocio crecieron
un 5,5% en relacién a 2009.

En cuanto al negocio de los aparcamientos la estabilidad fue lo que
caracterizé el ejercicio 2010 en relacién a los indicadores de activi-
dad de 20009. Por nuestros estacionamientos pasaron 56,3 millones
de vehiculos, la misma cifra que en 2009, mientras que los ingresos

mejoraron un 2,8%.

La actividad de los parques logisticos, por su parte, fue un fiel reflejo
de la debilidad de la coyuntura econémica de modo que la ocupa-
cién media de nuestros parques descendié un 9,4 puntos en relacién
a 2009 situédndose en el 65,6%. No hay que perder de vista, sin em-
bargo, que la superficie construida crecié un 4,5%. En este sentido
destaca el arranque del parque logistico de Santiago de Chile que,
en coherencia con los fuertes crecimientos de la economia del pais

andino, arrancé con niveles de ocupacién del 100%.

La realidad de crecimientos situados entre el 1% y el 5% tam-
bién se ha traducido en una exigencia afiadida en la contencién
de los gastos de explotaciéon que, en términos comparables de
perimetro, descendieron en un 0,2% sobre 2009. Ello unido a
unos costes financieros que, contrariamente a la tendencia del
mercado, bajaron incluso ligeramente —un 4,5% frente al 4,6%—,
contribuyé decisivamente al escenario de crecimiento del Gru-
po. Un dato asimismo revelador de la solidez del Grupo es el de
la recurrencia de los flujos de caja, asf, con 1.616 millones de
euros, el cash-flow fue la magnitud que mas crecié con un 7,6%

respecto a 2009.

También la estructura de la deuda del Grupo es reflejo de la re-
siliencia de nuestras magnitudes. La vida media se sitta en los
6,6 afios y un 84% estd referenciada a tipos fijos. También es
destacable la evolucién del ratio deuda neta/EBITDA que se ha
situado en un mltiplo de 5,9 frente al 6,2 del cierre de 2009.
Este conjunto de factores fueron determinantes para la confirma-
cién de los ratings del Grupo en la perspectiva “estable”.

R. Efectivamente el perimetro de consolidacién del Grupo no va-
rié sustancialmente en 2010. En realidad nuestro volumen de
inversiones, siendo significativo —alcanzé los 757 millones de
euros en el conjunto de los doce meses—, refleja por una parte la
importante moderacién en los procesos de expansién resultado
de la estrategia de consolidacién seguida en los Ultimos ejerci-
cios y por otra la dimensién del esfuerzo inversor méas o menos
recurrente del Grupo en lo que son los activos que conforman el
conjunto de su portafolio. Por su magnitud y la recurrencia sefia-
lada, el indicador de las inversiones del Grupo es uno de los datos
que mejor reflejan la dimensién alcanzada por abertis en los ul-
timos afios y el importante volumen de recursos comprometidos
en el mantenimiento y mejora de la calidad y operatividad de las

infraestructuras que gestionamos.



Desde la perspectiva de las inversiones también destacé en
2010, el acuerdo final con el gobierno francés para la inversion
extraordinaria de 250 millones de euros en tres afios a cambio
de la extension en un afio, hasta 2029, de la concesién de las
autopistas de sanef. Esta iniciativa, bautizada como “Paquet
Vert” por tratarse de inversiones orientadas a reducir impactos
medioambientales, es un ejemplo de la capacidad de convocar
importantes flujos privados de inversién a corto plazo en las re-
des de infraestructuras, con mecanismos de retorno, en este caso

la extensidn de la concesién, que no gravan al erario publico.

R. Creo que las perspectivas son positivas en su conjunto, si bien
deberemos seguir con atencién —y actuar en la medida de nues-
tras posibilidades—, la evolucién de factores externos como la
crisis geopolitica en el norte de Africa y su impacto en los pre-
cios del petréleo, la inflacién y los tipos de interés. Todos ellos
elementos susceptibles de afectar a los escenarios de salida de la
crisis y con ellos a las previsiones con las que venimos trabajan-
do, especialmente en cuanto a la evolucién de los traficos en las

redes de autopistas.

Trabajamos para mantener la fuerte generacion de flujos de caja

de nuestros negocios. Como ha sido el caso de Atlantia a princi-

pios de 2011, contemplamos las alternativas de desinversién en
algunas de nuestras participaciones como via de financiacién de
nuevas oportunidades de expansién que se le presentaran al Gru-
po. Siempre, en cualquier caso, partiendo de la exigencia en los
retornos esperados y la selectividad de los activos en los que in-
vertimos. En este sentido, y junto a otros proyectos, seguimos con
gran atencion el proceso de redefinicion del modelo de gestion
aeroportuaria en Espafia que puede abrir las puertas a la concesién

de la gestidn de algunos de los principales aeropuertos del pais.

En cuanto a la actividad orgénica, y a salvo de las incégnitas ya
sefialadas, podemos prever que los tréficos puedan estabilizarse
en Espafia, mientras que en Francia y Sudamérica seguirdn cre-
ciendo. También el tréfico de pasajeros en los aeropuertos deberfa

inflexionar al alza. Vemos también con optimismo la evolucién de
abertis telecom tras culminar el despliegue, ya comentado, de
la TDT en 2010. A todo ello sumamos el foco en el control de
los costes como un factor de mejora de nuestros margenes que
depende fundamentalmente de nosotros mismos y no tanto de

circunstancias externas.

Un aspecto afiadido que centra la atencién y el foco del equipo
directivo, de un modo més intenso si cabe en este ejercicio 2011,
es el de la contencidn de los gastos de explotacién y las inversiones
en expansion en el conjunto de nuestros sectores y paises en
los que operamos. Este es un factor fundamental en el actual
escenario de incertidumbre marcado también por el incremento
del coste de la deuda.

R. El punto de mira estd puesto en el crecimiento. Transcurridos
tres afios de crisis econdmica, en los cuales hemos consolidado la
etapa de fuerte expansién que vivimos entre 2004 y 2008, debe-
mMOs prepararnos para una nueva fase. Incorporar activos que me-
joren la vida media de nuestras concesiones constituye un impe-
rativo estratégico para la creacién de valor a medio y largo plazo.
Este es el objetivo que nos hemos marcado. Vamos a propiciar las
condiciones necesarias para que cada uno de los actuales negocios



tenga acceso a los recursos en un contexto en el que cualquier
proyecto de crecimiento demanda una mayor capitalizacién y un

menor recurso al endeudamiento.

Entendemos que la concentracién de los negocios en torno a
dos sociedades gestionadas independientemente, aporta a cada
una de ellas foco y especializacién en cuanto a sus areas priorita-
rias. Autopistas, telecomunicaciones y aeropuertos en el caso de
abertis, y aparcamientos y parques logisticos en el caso de Saba
Infraestructuras. Esto es como decir que les aporta un mayor reco-
rrido y potencial de crecimiento pues habra una mayor correlacién
entre los proyectos a desarrollar y los recursos disponibles. Una de

las virtudes del proyecto planteado es la posibilidad que se brinda

a los accionistas de abertis de seguir vinculados a todos los nego-
cios actuales del Grupo al contar con la oportunidad de integrar-
se en el accionariado de la nueva Saba Infraestructuras. De este
modo pasarian a ser accionistas de dos sociedades que operaran
con independencia, con equipos de direccién propios y estructuras
accionariales diferenciadas, si bien una parte de los accionistas lo
serian de las dos compafifas. No podemos olvidar que una parte
significativa de nuestro accionariado lo es de largo recorrido y ha
acompaniado el crecimiento del Grupo a lo largo de estos Ultimos
afos. Asi cuenta con la oportunidad de participar activamente
en una nueva etapa acomparniando ahora el desarrollo futuro de

abertis y de Saba Infraestructuras
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1.1 Gobierno Corporativo

Actuacién basada en la transparencia y el rigor

abertis desarrolla su labor a través de una sélida y organizada es-
tructura de gobierno que, configurada por el Consejo de Adminis-
tracion y las diferentes comisiones (Ejecutiva, Auditoria y Control,
y Nombramientos y Retribuciones), ha hecho de la transparencia

y el rigor el eje de su actuacion.

Asi, los drganos de gobierno se alinean con las mejores précticas
de Gobierno Corporativo, recogidas en el Cédigo Unificado de
Buen Gobierno, y que se han visto fortalecidas por la legisla-
cién mercantil, especialmente la normativa sobre el mercado de
valores y la normativa societaria. En este ultimo aspecto, se ha
profundizado en la aplicacién de los preceptos contenidos en el
Real Decreto Legislativo 1/10, de 2 de julio, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

En este sentido, abertis no sélo trabaja en el estricto cumpli-
miento de normas y recomendaciones en la materia, sino que
pretende que las bases que inspiran sus practicas formen parte
de la cultura corporativa de toda la organizacién. Y asi, durante
2010, la compafifa ha seguido promoviendo la incorporacién en-
tre sus filiales de las mejores practicas en materia de Gobierno
Corporativo, ya consolidadas en la sociedad cotizada.

La normativa interna de abertis, recogida en los Estatutos So-
ciales, el Reglamento de la Junta General de Accionistas y el
Reglamento del Consejo de Administracion, fija las normas de
conducta de los miembros del Consejo de Administracién y ga-
rantiza que la toma de decisiones vele por el interés social de la
compafifa, permita a los accionistas el ejercicio de sus derechos,
y aporte, asimismo, capacidad para continuar generando valor.
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1.2 Organos de Gobierno

Consejo de Administracion (a 31 de diciembre de 2010)

Salvador Alemany Mas
Presidente

Isidro Fainé Casas
Vicepresidente 1°

Florentino Pérez Rodriguez
Vicepresidente 2°

G3T, S.L., representada por
Carmen Godia Bull
Vicepresidenta 3°

Théatre Directorship Services Alpha, S.arl,
representada por Javier de Jaime Guijarro
Vicepresidente 4°

Marcelino Armenter Vidal Francisco Reynés Massanet

Consejero Delegado

Ricardo Fornesa Rib6 Angel Garcia Altozano

Pablo Vallbona Vadell ‘ Emilio Garcia Gallego

Théatre Directorship Services Gama,
S.ar.l, representada por José Antonio
Torre de Silva Lépez de Letona

Ernesto Mata Lépez

‘ Enric Mata Tarragé

Théatre Directorship Services Beta, S.a.r.l,
representada por Santiago Ramirez Larrauri

Miguel Angel Gutiérrez Méndez

Leopoldo Rodés Castaiié
Ramén Pascual Fontana
Manuel Ravent6s Negra Josep Maria Coronas Guinart
Miquel Roca Junyent Vicesecretario no consejero™
Secretario no consejero

@ Comision Ejecutiva
@ Comisién de Auditoria y Control
@ Comisién de Nombramientos y Retribuciones

* Nombrado Vicesecretario no Consejero en fecha 8

de junio de 2010, en sustitucion de Juan A. Margenat
Padrds. A su vez, también es Secretario no Consejero de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones (ver pagina
siguiente).

Durante el afio 2010 se han incorporado
Théatre Directorship Services Alpha, S.arl,
Théatre Directorship Services Beta, S.arl.y
Théatre Directorship Services Gama, S.arl.y
han cesado Comunidades Gestionadas, S.A.,,
Javier Echenique Landiribar, Braulio Medel
Cémara y Julio Sacristan Fidalgo.



Organos delegados de control

Salvador Alemany Mas (Presidente)

Isidro Fainé Casas

Florentino Pérez Rodriguez

G3T, S.L., representada por Carmen Godia Bull

Théatre Directorship Services Alpha, S.arl,

representada por Javier de Jaime Guijarro

Marcelino Armenter Vidal

Francisco Reynés Massanet

Théatre Directorship Services Gama, S.a.r.l., representada por
José Antonio Torre de Silva Lépez de Letona

Miquel Roca Junyent (Secretario no Consejero)

Josep Maria Coronas Guinart (Vicesecretario no Consejero) *

* Nombrado Vicesecretario no Consejero en fecha 8 de junio de 2010, en
sustitucién de Juan A. Margenat Padrds.

Durante el aflo 2010 se han incorporado Théatre Directorship
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abertis se ha consolidado como uno de los
lideres mundiales en el mercado de la gestidn
privada de infraestructuras publicas y durante
el 2010 ha estado presente en un total de 17
paises a través de cinco dreas de negocio:

@ Autopistas

Infraestructuras de telecomunicaciones

Parques logisticos
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2.7 Autopistas

2010 ha sido el afo de la consolidacién del modelo de gestion de abertis
autopistas y de la recuperacion del tréafico, gracias sobre todo al exitoso proceso
de internacionalizacién que le ha permitido consolidar su posicién en Francia y en
Sudamérica, donde la fortaleza econdmica es mas destacada que en otros paises.

Recuperacion en el tréfico gracias a la internacionalizacién

El negocio de autopistas de abertis -principal actividad del Gru-
po en términos de volumen de negocio y resultados- ha mante-
nido durante el ejercicio el nivel de sus principales magnitudes,
en un entorno que sigue marcado por el retroceso de la actividad
econdmica en algunos de sus principales negocios. El tréfico, cas-
tigado de manera importante en los meses anteriores, ha mode-
rado su descenso en los Ultimos meses del afio, hasta cerrar 2010
practicamente plano respecto al afio anterior.

En este contexto, abertis autopistas ha apostado este afio por
la consolidacién de su modelo de gestién y por la mejora de sus
infraestructuras con la voluntad de dotar de una mayor capaci-
dad y calidad de servicio a su red.

Asi, han continuado las obras de ampliacién del tercer carril de la
autopista AP-7, principal corredor del litoral de la Peninsula Ibé-
rica. En 2010, se ha llevado a cabo la inauguracién de un nuevo

tramo en Girona y el arranque de las ultimas obras que permiti-

ran cerrar 2011 con un tercer carril hasta la frontera con Francia,

en la localidad de La Jonquera.

También estan en marcha las obras de mejora y ampliacién de
la autopista AP-6, corredor basico para las comunicaciones en-
tre Madrid y el noroeste de Espafia. Unas obras que permitiran
la construccién de un tercer carril por sentido en el tramo San

Rafael —Villacastin.

En su apuesta por mejorar la atencién al cliente y ofrecerle los
ultimos avances tecnoldgicos, abertis autopistas ha anunciado
diversas iniciativas que la convierten en pionera en la bisqueda
de soluciones adaptadas al cliente. En este sentido, cabe destacar
la instalacién de puntos interactivos de informacidn y la creacién
de dreas de servicio dedicadas a los profesionales del transporte

pesado.



En 2010, abertis autopistas ha seguido mostrando su concien-
cia medioambiental tras el acuerdo con el Gobierno de Francia
para invertir 250 millones de euros en mejoras medioambien-
tales de las infraestructuras, dentro del llamado “Paquet Vert”,
a cambio de prolongar un afio las concesiones de sanef y sapn
hasta 2029.

Por todo ello, abertis ha continuado consolidando su posicién de
liderazgo en el mercado de la gestidn de infraestructuras viarias
en el mundo con la explotacién directa de 3.772 km de auto-
pistas en 5 paises y la participacién en la explotacién en otros
5.579 maés, a través de su presencia en concesiones en Europa,
Latinoamérica y Africa.

El reto de abertis autopistas para 2011 es la continua mejora
de su red de autopistas y del servicio al cliente. En este sentido,
abertis seguird trabajando para dotar al conjunto de la red de
un factor de calidad inherente a la construccién y al trazado de
las vias, y también continuard con el esfuerzo para aumentar la
calidad de servicio, complementando con factores externos muy
vinculados a la explotacién de la via como son la seguridad y
la informacidn, aplicando medidas de mejora de la eficiencia y
optimizacion de los costes de explotacidn. Asimismo, la apuesta
también pasa por jugar un papel importante en el avance tec-
noldgico, con el impulso del telepeaje, y en la implantacién de

iniciativas que favorezcan la movilidad.

CONTROL O CONTROL COMPARTIDO

SOCIEDADES CONCESIONARIAS

Espaia Francia Resto del mundo
acesa/invicat sanef elqui

aumar sapn rutas del pacifico
iberpistas sanef aquitaine’ apr

castellana seal4’ gco

aucat Autopista Central

aulesa gesa’

avasa opsa’

Trados 45

1. Sociedades que Ginicamente prestan servicios de explotacion de autopistas.

SOCIEDADES TELEMATICAS

Espana Francia Resto del mundo
eurotoll slovtoll
bet'eire flow
OTRAS PARTICIPACIONES
Espaiia Francia Resto del mundo
Tunel del Cadf A'Lienor Atlantia
Accesos de Madrid Alis Brisa
Ciralsa Routalis’ Ausol
Autema Coviandes
Henarsa RMG

Pt operational Services'

Coninvial’

1. Sociedades que Unicamente prestan servicios de explotacién de autopistas.



abertis estd presente en el negocio de autopistas en Francia
a través del grupo concesionario sanef, en el que tiene una
participacion del 52,55%. sanef gestiona hasta 2029 un total
de 1.757 kildémetros de autopistas de peaje en el nordeste de
Francia y Normandia (en esta zona a través de su filial sapn),
que representa el 20% de la red en Francia y el 47% de la red de

autopistas de abertis.

La red de sanef mantiene una posicién privilegiada en el
centro de la Europa econdmica, conectando con cinco grandes
capitales europeas (Londres, Bruselas, Luxemburgo, Frankfurt
y Estrasburgo) y gestionando cinco de los siete accesos por
autopista a la regién de llle de France.

Asimismo sanef gestiona una serie de sociedades dedicadas a
la prestacion de servicios telematicos, realizando actividades de
telepeaje en Francia, telepeaje free flow en Irlanda y telepeaje via
satélite en Eslovaquia.

CONTROL O CONTROL COMPARTIDO

Sociedades concesionarias Participacion Km.

Fin concesion

Elejercicio 2010 ha venido marcado para sanef por la participacién
de la comparfifa en el llamado “Paquet Vert” del Gobierno de
Francia; uno de los mayores proyectos de colaboracién publico-
privada impulsados por el gobierno. Tras el acuerdo, sanef realizara
una inversién de 250 millones de euros en tres afios en proyectos
destinados a mejorar la integracion de sus infraestructuras
en el medio ambiente y los servicios que presta a sus clientes.
El acuerdo incluye, a cambio, la prolongacién de un afio de las
dos concesiones de sanef hasta 2029. Con estos compromisos
mediambientales, la compafiia pretende aportar su grano de
arena a la reactivacién de la economia francesa. Estas inversiones
se engloban en un conjunto de medidas conocido como “Plan de
Rélance” que favorecerd una mayor actividad en las ocho regiones
que atraviesan las autopistas de sanef contribuyendo al desarrollo
econdmico e industrial de los territorios que cubre la red del Grupo.

Otro hito del ejercicio 2010 para sanef ha sido la inauguracion
de la autopista A-65 (A'liénor, participada por sanef en un 35%),
que une a lo largo de 150 kilémetros las localidades de Langon y

Sociedades telematicas Participacion

sanef 52,55%' | 1.389 2029 eurotoll 100%
sapn 99,97% 368 2029 slovtoll 100%
seal4? 100,00% bet'eire flow 100%

sanef aquitaine? 100,00%

1.757

1. abertis participa en un 52,55% en sanef, que es la que participa en el resto de sociedades.
2. Sociedad dedicada a la explotacién de la autopista A14 (sapn).
3. Sociedad dedicada a la explotacién de la autopista A65 (A'Lienor).

Pau, en la regidn suroeste de Francia y que ha supuesto una in-
versién de 1.200 millones de euros. La nueva autopista, llamada
también “Autoroute de Gascogne” servird para mejorar de ma-
nera notable las conexiones en la regién suroeste de Francia. Las
obras de construccién se iniciaron en julio de 2008 y han aca-
bado cuatro afios después de la firma del contrato de concesién
y dos afios y medio después de iniciar los trabajos. La anterior
carretera que unfa Langon y Pau era conocida por su complejo
trazado y las incidencias en la via. sanef, a través de sanef aqui-

taine, asume la gestién de la autopista durante 60 afios.

En 2010 ha entrado en funcionamiento, con seis meses de
antelacidn, la variante sur de Reims, una obra innovadora por lo
que respecta al respeto al medioambiente y a la utilizacién de
las dltimas novedades técnicas. Se trata de una variante de la
autopista A4 Paris-Estrasburgo, que conecta Francia con el este
de Europa, y que permitira descongestionar el tréfico que pasa
por la localidad de Reims. La variante, que tiene 14 kildmetros
de longitud, ha supuesto una inversién de 245 millones de euros
para sanef.

OTRAS PARTICIPACIONES

Sociedad Participacion Km. | Fin concesion
A'Lienor 35,00% 150 2066
Alis 19,67% 125 2067
Routalis’ 30,00%
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1. Sociedad dedicada a la explotacion de la autopista A28 (Alis).



Compromiso verde: “El programa “Paquet Vert” nos permitira Odile Georges Picot
impulsar nuestro compromiso medioambiental y acelerar la dD"[ectora de C?nces'ones
puesta en marcha de nuevos servicios para nuestros clientes” A

2Qué es el programa “Paquet Vert"?

En el marco de la llamada “Grenelle de l'Environnement” (Cumbre socio-politica para el Medioambiente) y del “Plan de Rélance” (Plan de Reactivacion
Econémica) del Gobierno de Francia, sanef se ha comprometido a invertir 250 millones de euros en los préximos tres afios en proyectos destinados a
mejorar la integracion de sus infraestructuras en el medioambiente y los servicios que presta a sus clientes. A cambio, el grupo sanef se beneficia de la
prolongacién por un afio de la duracién de las dos concesiones de sanef (sanef y sapn) hasta 2029. Es un proyecto capital para el desarrollo del Grupo.

El programa refuerza nuestra misién de servicio publico y nuestra vocacion de gestor de infraestructuras de largo recorrido. Supone un nuevo impulso

a nuestra responsabilidad como empresa y nuestra contribucién positiva al medioambiente. ? )
¢Cual es el alcance del programa? 3 /
El"Paquet Vert” contribuye a una mejor integracién de nuestras redes con su entorno y, por las inversiones pactadas, contribuira a dinamizar el empleo / 4 ¢

local en las 8 regiones en las que se inscribe. Cubre 5 grandes aspectos: el agua, el ruido, la biodiversidad, la reduccién de las emisiones de CO, y las G -
instalaciones de las &reas de servicio y de descanso. Las partidas de inversién dependen segtin cada aspecto. En total, se han puesto en marcha un total \ ‘

de 40 proyectos, que movilizan mas de 20 encargados y numerosos trabajadores. El Estado ha seleccionado las diversas iniciativas en funcién de la \ N

capacidad de cada una de ellas para reforzar nuestro compromiso con el medioambiente y con nuestros clientes a través de nuevos servicios.

¢Cudles son estos nuevos servicios?
Estas inversiones van a suponer un importante impulso para nuestra politica de servicio al cliente. Por ejemplo, vamos a extender un servicio que
ya existe en una de nuestras instalaciones de la A29 y que contribuye a disminuir las emisiones de CO, en la atmdsfera: el telepeaje sin parada para
vehiculos pesados. Esperamos poder instalarlo en 7 nuevas barreras de peajes; lo que supone una inversién de casi la mitad del total del “Paquet Vert”.
Ademas, también instalaremos mas equipos dindmicos que permiten facilitar una mayor fluidez del trafico en aquellos sitios donde hay mas
movimiento: informacién en tiempo real, videovigilancia y paneles de informacién variable. Asimismo, con el objetivo de favorecer el uso compartido
del coche y la comodalidad, hemos creado un portal de referencia en Internet en materia de intercambios entre la autopista y los territorios al servicio

de las personas y de las mercancias en la confluencia de la autopista A1y el canal Sena Norte Europa.
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Los ingresos de las concesiones de autopistas de gestion directa
en Francia alcanzan los 1.465 millones de euros y el EBITDA los
917 millones de euros, representando un 36% y un 37% del
total de abertis, respectivamente.

Las magnitudes detalladas corresponden a HIT/sanef consoli-
dado.

Los ingresos de peaje de sanef en 2010 son de 1.332 millones
de euros, un 3,3% superiores a los de 2009 con una IMD,
que confirma su recuperacion en los ultimos meses del afio,
aumentando un 1,3% respecto a 2009, a pesar del impacto
de las huelgas de los dias 11 y 18 de junio y con una mayor
incidencia en la mejora del trafico de vehiculos pesados (+4,9%).

La diferencia entre los ingresos totales y los de peaje (133

millones de euros) se debe bdasicamente a los ingresos del

grupo sanef en servicios telematicos (afectados negativamente
respecto a 2009 por la venta de Masternaut en abril 2009),
cénones de dreas de servicios, servicios de telecomunicaciones
y de ingenieria.

A finales de 2010, el porcentaje de transacciones de telepeaje
sobre el total de vehiculos ha alcanzado el 36,2% (un incremento
anual de 1,8 puntos), siendo el porcentaje de pesados de un
75,7%.

En Francia, se han invertido 74 millones de euros en la
renovacién y modernizacion de la red existente (en renovacion
de peajes y mantenimiento de la red) y 183 millones de euros
en inversiones en nuevas construcciones, nuevos carriles e
inversiones relacionadas con la circunvalacién del sur de Reims,

con la ampliacién de laA13y con el “Paquet Vert”.

C. RESULTADOS NIIF (millones de euros)
(Aportaciones al consolidado de abertis)

Ingresos de las concesiones de
autopistas de gestion directa en
Francia

millones de euros

del total de abertis

INVERSIONES (millones de euros)

IMD
2010 Var.
sanef 22.845 1,6%
sapn 28.065 0,5%
Total IMD 23.303 1,3%

2010 Var.
Ingresos de explotacién 1.465 3,7%
EBITDA 917 4,7%
EBIT 560 9,6%

2010
Inversion operativa 74
Inversién en expasion 183




En Esparia, abertis autopistas es el primer operador de auto-
pistas de peaje por kilémetros gestionados; un total de 1.526
kilémetros de autopistas que representan el 51% del total de las
vias de peaje del pais. Asimismo, participa de forma no mayori-

taria en un total de 234 kildmetros a través de otras concesiones.

En Espana, abertis autopistas ha visto en 2010 una ralentiza-
cién de la caida del trafico tanto pesado como ligero. Aunque el
ejercicio ha cerrado con cifras negativas (una caida del 4%), la
tendencia de los dltimos meses del afio lleva a pensar que los
datos se van estabilizando en Espafia y que previsiblemente en el
afio 2011 se inicie una recuperacion de la actividad.

Muchos han sido los retos a los que se ha enfrentado la divi-

sién. En primer lugar, la consolidacién de la concesionaria avasa

que, tras su compra en 2009, se ha incorporado plenamente en
el operativo y las cuentas de la unidad de negocio. En segundo
lugar, las inversiones en mantenimiento y ampliacién de las ac-

tuales autopistas. En este sentido, cabe destacar:

* En la autopista AP-6, las obras de mejora y ampliacién que
pretenden mejorar la seguridad y la movilidad en la viabilidad
en este corredor basico para las comunicaciones entre Madrid
y el noroeste de Espafia (Galicia, Asturias, Ledn, Salamanca,
etc. ). Se trata de un conjunto de actuaciones entre las que
destaca la construccién de un tercer carril por sentido en el
tramo San Rafael-Villacastin; y la ampliacién de varios via-
ductos. Las obras, que suponen una inversién de més de 65
millones de euros, han recibido una Mencién Especial en el
apartado de Mejor Obra Publica por parte del Jurado de los

CONTROL O CONTROL COMPARTIDO OTRAS PARTICIPACIONES

Sociedad Participacion Km. | Fin concesién Sociedad Participacion Km. | Fin concesién
acesa/invicat 100% 545 2021 Tunel del Cadi 37.2% 30 2023
aumar 100% 468 2019 Accesos de Madrid 351% 61 2049
iberpistas 100% 70 2031" Henarsa 30,0% 62 2039
castellana 100% 51 2031" Ciralsa 25,0% 33 2040
aucat 100% 47 2039 Autema 23,7% 48 2037
aulesa 100% 38 2055 234

avasa 100% 294 2026

Trados 45 50% 14 2029

1.526

1. El plazo concesional podria prorrogarse hasta 2036, en funcién del tréfico real de los afios 2015 a 2019.

Premios del Colegio de Ingenieros de Caminos de Madrid en
su edicién 2010. El Jurado valoré que las actuaciones suponen
una mejora para el sistema de accesos desde la Comunidad de
Madrid a los corredores del noroeste de Espafia, ya que amplia
de forma sustancial su capacidad, funcionalidad y seguridad

con un sistema de tres tuneles, uno de ellos reversible.

En la red AP-7, abertis autopistas puso punto final a las obras
del tercer carril entre Maganet y Fornells. Una actuacién que
se enmarca en la ampliacién de la AP-7 que el Grupo ejecuta a
lo largo de 125 kildmetros entre La Jonquera (Girona), y Vila-
seca/Salou (Tarragona) destinada a adecuar la capacidad de la
via al aumento de tréfico y a facilitar la movilidad de vehiculos
con la supresién de cuatro barreras troncales. Mientras, el res-

to de obras avanzan segln el calendario previsto.

En la C-32, la entrada en servicio en el mes de julio del nue-
vo tramo entre Palafolls y Tordera (Catalunya), una prolonga-
cion de la autopista de 4,4 kilémetros, que permite mejorar
y potenciar las comunicaciones en la Costa Brava Sur. Esta
actuacion se enmarca dentro del convenio de colaboracién
firmado entre el Gobierno de la Generalitat de Catalunya y
la concesionaria acesa que también incluye la ejecucién de
un nuevo ramal de la autopista C-32 ahora prolongada hasta
Lloret de Mar, desde la conexidn futura con la autovia A-2 que
el Ministerio de Fomento tiene proyectada, y el desarrollo de
mejoras en la autopista actual. La inversién total asciende a
100 millones de euros.



“Las obras en la AP-6 permitiran disponer de una infraestructura de
primer orden y dar un servicio de muy alta calidad”

El afio 2010 ha estado marcado en la Red Centro Sur por el inicio de las obras de mejora y ampliacion de la AP-6. ;Qué supone este proyecto
para la autopista?

Mas que del inicio de las obras de mejora y ampliacién, deberiamos hablar de la cuarta fase del proyecto de mejora de la conexidn por carretera entre
el centro y el noroeste que comenzé en 1999. En una primera fase se conectaron Avila y Segovia a la red de vias de alta capacidad; en una segunda
fase se aumento la capacidad de la AP-6 en un tramo de veinte kildmetros, entre la M-50 y el inicio de la concesién de la AP-6 en Villalba; en la tercera
fase, se aumentd la capacidad del primer tramo de la AP-6, entre Villalba y San Rafael, actuacién que incluia la construccién de un tercer tuinel bajo la
sierra de Guadarrama; y por fin, la cuarta fase, en la que nos encontramos, va a aumentar la capacidad del siguiente tramo de la AP-6, entre San Rafael
y Villacastin, y a rematar actuaciones puntuales de fases anteriores que en su momento no se pudieron acometer. Una vez finalizadas las obras de esta
cuarta fase, creo sinceramente que dispondremos de una infraestructura de primer orden, que permitira dar un servicio de muy alta calidad al tréfico

de los préximos anos.

Se trata, sin duda, de un proyecto muy complejo... ;Cudles han sido los principales retos?

La mayor dificultad con la que nos encontramos es la de compatibilizar el avance de las obras con el trafico. Somos conscientes de que los trabajos
implican afectaciones sobre la circulacién (estrechamientos de carriles, reduccién de la velocidad...) por lo que éstos se realizan intentando paliar
cualquier efecto negativo. La ampliacién a tres carriles se estd desarrollando en tramos de longitud inferior a cinco kilémetros de forma que no
coincidan en ambas calzadas y se ha reforzado la sefalizacién y el balizamiento. Unas medidas que han demostrado su efectividad gracias a la gran
coordinacién entre Explotacion e Ingenieria de Obra Civil. Otra dificultad afiadida es la climatologia, que hasta la fecha nos estd dando un respiro. La
altitud media de la autopista AP-6 es superior a los mil metros, por lo que tenemos una media de cien dias al afio de hielo o nieve. En estas condiciones,

cualquier planificacién, por detallada que sea, puede verse afectada por contratiempos inesperados.

¢2Como se ha preparado al personal para este proyecto?
La actualizacién de nuestra infraestructura es un proyecto que se ha ido desarrollando a lo largo de una década. A estas alturas, el equipo de colaboradores
de la Gerencia iberpistas y castellana tiene una gran experiencia en este tipo de situaciones.Y lo fundamental, desde mi punto de vista, es que nunca
olvidan que nuestro objetivo es que el tréfico circule en las mejores condiciones posibles.

Se me hace dificil destacar a algin colectivo en particular, porque la contribucién de todos es importante. No obstante, por estar mas
directamente relacionados con la atencién al cliente, quiero mencionar al personal del Centro de Operaciones y al de Vigilancia de

Autopista.

Ignacio Arbilla
Director Red Centro-Sur
abertis autopistas
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2010 ha sido para abertis autopistas también el afio
del compromiso por la seguridad y mejora de la vialidad,
con especial atencién a los avances tecnoldgicos en sus vias. Este
afio se han instalado los novedosos puntos de informacidn inte-
ractiva en los que el cliente puede obtener informacién on-line
sobre el estado de las carreteras, la previsién meteoroldgica, asi
como consejos de seguridad. Ademads, en su afan por responder
de la mejor manera a las necesidades de sus clientes, abertis
autopistas ha puesto en marcha dreas de descanso especificas
para transportistas que cuentan con fuertes medidas de segu-
ridad.

En el plano organizativo, la divisién de negocio de autopistas en
Espafia, ha centrado su objetivo este afio en consolidar su mo-
delo de gestidn en Red, con el objetivo de conseguir una mayor
eficiencia operativa y visién de unidad de negocio. Se ha insta-

lado asi un nuevo concepto de gestién en red que ha llevado
a la integracién tecnoldgica de las concesionarias. Asi, abertis
autopistas opera de manera homogénea a través de sus 5 redes:
la Red GenCat (concesiones de titularidad de la Generalitat de
Catalunya), la Red Mediterraneo, la Red Ebro, la Red Levante y la
Red Centro Sur. En 2010, se ha constituido invicat, una nueva
sociedad creada por abertis para la gestion de las concesiones
de autopistas, que hasta ahora gestionaba acesa y que son titu-

laridad de la Generalitat de Catalufia.

Los ingresos de las concesiones de autopistas de gestion directa
en Espafia alcanzan los 1.365 millones de euros y el EBITDA
los 1.066 millones de euros, representando un 33% y 43%
respectivamente del total del grupo abertis.

IMD C. RESULTADOS NIIF (millones de euros)
(Aportaciones al consolidado de abertis)
2010 Var. 2010 Var.
acesa/invicat 31.753 -3,5% Ingresos de explotacién 1.365 1.1%
aumar 19.034 -6,9% EBITDA 1.066 1.3%
iberpistas 27.123 -3,3% EBIT 769 -3,1%
castellana 7.241 1,5% .
INVERSIONES (millones de euros)
aucat 26.712 -4,1%
aulesa 4911 -4,0% 2010
avasa 13.447 -0,9% Inversién operativa 54
Total IMD 22383 -4.0% Inversién en expasion 188

A pesar de la evolucién negativa de la IMD en Espafia del -4%,
en los ultimos meses del afio se observa una atenuacién en los

descensos del tréfico.

Los ingresos de explotacién se han visto incrementados, a pesar
de la peor actividad, por el impacto de la aportacién del 50%
adicional de avasa (+34 millones de euros en 2010) y por la

compensacion parcial de los Convenios AP-7 y Maresme.

Durante el afio, se ha continuado invirtiendo en sistemas de
telepeaje y actualmente el uso de este sistema en el conjunto
de la red de autopistas de peaje en Espafia alcanza el 35,1%, 1,6
puntos porcentuales por encima del afio pasado. Destaca avasa,
con un 41,8% de transacciones de telepeaje, ya que todos los
sistemas de descuento y gratuidades de la concesionaria van

ligados a un uso obligatorio de este sistema de pago.

En 2010 las autopistas espafiolas han realizado inversiones
operativas por valor de 54 millones de euros, basicamente
en instalacién de fibra dptica, mejoras de las 4reas de peaje,
mantenimiento y descanso, y en reparaciéon de estructuras y
puentes. Asimismo se han invertido 188 millones de euros en
expansion, de los que 179 millones de euros corresponden
basicamente a las obras de ampliaciones de carriles y tramos

descritas anteriormente.
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Resto del mundo

|
La internacionalizacién de abertis
autopistas ha continuado dando sus fru-
tos este afo. El mayor crecimiento econd-
mico en las economias de Latinoamérica se
ha materializado en una mayor actividad
industrial y en un importante crecimiento
del trafico en las carreteras. De esta mane-
ra, el negocio internacional de esta unidad
ha ayudado a compensar las caidas que se
siguen produciendo en Espana.

Chile

abertis, tras los procesos de adquisicién en 2008 y 2009 de par-
ticipaciones en diferentes concesionarias de Chile, se ha conso-
lidado en este pais como uno de los principales operadores de
autopistas, con la gestién directa o compartida, de mas de 430
kilémetros. La apuesta para 2011 se centrard en continuar incen-
tivando los planes de infraestructura y conectividad vial para los
centros urbanos y regionales, asi como elevar el nivel de servicio
de las concesiones interurbanas existentes para que brinden una
mejor y cada vez mas eficiente atencién a los usuarios de ma-

nera integrada.

Resto del mundo: otros paises de Latinoamérica
y Europa

abertis también estd presente en otros paises de Latinoamérica
y en Europa, donde gestiona o tiene participaciones no mayori-
tarias en autopistas en Argentina, Puerto Rico, Colombia, Reino

Unido, Portugal e Italia.

En Puerto Rico, abertis ha reforzado su apuesta por el negocio al
adquirir el 25% que auln no ostentaba en apr, sociedad que ex-
plota la concesién del Puente Teodoro Moscoso en San Juan, una
concesion que en 2009 consiguié una extensién por un perfodo
de 17 afos del plazo de explotacidn, hasta el afio 2044.

CONTROL O CONTROL COMPARTIDO OTRAS PARTICIPACIONES
Sociedad Participacion Km. Fin Sociedad Participacion Km. Fin Pais
concesion concesion
elqui 100,0% 229 2022 Coviandes 40,0% 86 2023" Colombia
apr 100,0% 2 2044 Puerto Rico Coninvial? 40,0%
rutas del pacifico 78,9% 141 2024 RMG 33,3% 74 2026 Reino Unido
gco 48,6%' 56 2018 Argentina Pt.Operational Services? 333% Sudéfrica
Autopista Central 28,9%? 60 2031 Ausol 31,6% 119 2020 Argentina
gesa’ 100,0% Grupo Brisa 146% | 1.378 2035* Portugal
opsa* 78,9% Grupo Atlantia® 6,7% | 3.413 20384 Italia
488 1. Fin concesién sujeto al cumplimiento de determinados ingresos totales y estimado en 2023.
2. Sociedad dedicada a la construccién de Coviandes.

1.57,6% de derechos de voto.

2. abertis controla el 57,7% del Grupo Invin, que a su vez participa en un 50% en Autopista Central.

3. Sociedad dedicada a la explotacién de elqui.
4. Sociedad dedicada a la explotacién de rutas del pacifico.

3. Sociedad que presta servicio de operacién y mantenimiento a la concesionaria sudafricana

Bakwena Platinum Corridor.
4. Se indica el fin de la concesién de peso relativo superior.
5.A 31 de diciembre de 2010 (vendida en 2011)



“El Puente Teodoro Moscoso ha convertido a abertis en un aliado
preferente para el desarrollo futuro de proyectos en Puerto Rico y en el
resto de Estados Unidos”

abertis ha incrementado su participacion hasta el 100% de apr. -;qué supone la concesién del puente Teodoro Moscoso en Puerto Rico para
abertis?

La compra de la participacién del 25% que abertis atn no tenia en Autopista De Puerto Rico (apr), es una muestra de la confianza que el Grupo tiene
en su negocio en el pafs.

El proyecto se inicié hace ya 19 afios cuando Autopistas de Puerto Rico S.E. y la Autoridad de Carreteras y Transportacion de Puerto Rico ejecutaron el
contrato de Concesidn para la Financiacién, Disefio, Construccién, Operacién y Mantenimiento del Puente Teodoro Moscoso, en la zona metropolitana
de San Juan. Tras dos afios de obras y una inversién inicial de mas de 80 millones de délares, en 1994 se inaugurd esta infraestructura que durante casi
16 afios de operacién ha servido a més de 128 millones de usuarios, convirtiéndose en sinénimo de excelencia y calidad. En 2010, el Puente Teodoro

Moscoso ha logrado generar ingresos cercanos a los 19 millones de ddlares, lo que supone un 8% mas respecto al afio anterior.

Puerto Rico se ha manifestado como un pais que apuesta por la colaboracién publico privada como la mejor manera de financiar las
infraestructuras.

El Gobierno de Puerto Rico ha concebido un nuevo programa de Alianzas Publico-Privadas, a través de la ejecucidn de la Legislacién No. 29, aprobada en
junio del 2009. Se trata de una apuesta importante del pais que ve en este tipo de alianza como una parte integral de su modelo de gobierno y no como
consecuencia de una situacién coyuntural. Por otra parte, Puerto Rico ofrece los ingredientes necesarios para el desarrollo de proyectos de inversién a
largo plazo: cuenta con un marco juridico sélido, una moneda estable y un programa de gobierno claro y coherente.En este contexto abertis juega un
papel primordial. Su presencia durante varios afios y su compromiso con la comunidad y la calidad del servicio ofrecido por el Puente Teodoro Moscoso
han contribuido al posicionamiento del Grupo como un lider mundial en la gestién de infraestructuras de transporte y aliado de preferencia para el
desarrollo futuro de proyectos de Alianzas Publico-Privadas en Puerto Rico y en el resto de Estados Unidos. Una muestra del interés que despierta en
abertis este mercado y su apuesta por la colaboracién publico-privada es, precisamente, el analisis que estamos realizando respecto al actual concurso

para financiar, mejorar, operar y mantener las autopistas PR-5 y PR-22; ésta Ultima, la mas transitada de la isla.

¢Hasta qué punto la presencia en Puerto Rico es importante desde el punto de vista geoestratégico?

El Puente Teodoro Moscoso fue, en 1994, el primer proyecto de Alianza Publico-Privada en operacién en el sector de transportes de Estados Unidos. Al
observar el programa de gobierno y las caracteristicas de la nueva Ley que lo soportan, estoy convencido de que Puerto Rico no sélo tiene el potencial
para convertirse en un mercado atractivo en si mismo, sino también para consolidarse como una referencia para otras jurisdicciones en los EE.UU. y

servir como perfecta puerta de entrada al resto del mercado norteamericano.

Luis Palazzi
Director de Autopistas
Norteamérica
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En Colombia, en enero 2010, se ha firmado con la Administra-
cién un acuerdo de modificacién del contrato de concesién de
Coviandes, participada por abertis en un 40%, por el que la con-
cesionaria se compromete a realizar el desdoblamiento del seg-
mento central de la carretera y concretar obras de seguridad por
un importe total aproximado de 650 millones de euros a com-
pensar por la Administracién, en parte con aportaciones directas

y en parte con beneficios fiscales.

En Europa, abertis mantiene su presencia en la portuguesa Brisa,
con una participacién del 14,6%, y en la que abertis cuenta con
presencia en el Consejo de Administracién. Ya en 2011, abertis
ha vendido, con plusvalias, la participacién que tenia en Atlantia
(6,68%) a través de un proceso de colocacion privada.

Los ingresos de las concesiones de autopistas de gestion directa
del resto del mundo, ascienden a 248 millones de euros y el
EBITDA a 155 millones de euros, representando un 6% en ambos
casos del total del grupo abertis.

Las magnitudes aumentan significativamente y no son
comparables con el afio anterior, por el impacto en la cuenta
de resultados de 20710 de la incorporacién de participaciones

chilenas durante un ejercicio completo (6 meses en 2009).

En Chile, la evolucién de la actividad ha sido positiva en todas las
concesionarias, con incrementos del 4,5% en Autopista Central,
del 5,6% en rutas del pacifico y del 4,7% en elqui, y con una

mejora ain mayor en vehiculos pesados.

En Argentina, adicionalmente a la evolucién positiva de la
actividad (+6,5% IMD) ha habido incrementos tarifarios del

IMD C. RESULTADOS NIIF (millones de euros)
(Aportaciones al consolidado de abertis)
2010 Var. 2010 Var.
elqui 4.795 4,7% Ingresos de explotacién 248 72,0%
rutas del pacifico 22.879 5.6% EBITDA 155 96,1%
gco 73.419 6,5% EBIT 64 688,6%
apr 16.549 -28,5% .
INVERSIONES (millones de euros)
Autopista Central 65.843 4,5%
Total IMD 22.820 5,5% 2010
Inversién operativa 4
Inversién en expasion 11

17,25% en promedio desde el 14 de diciembre 2009, y del
20,47% en promedio desde el 4 de octubre de 2010.

En Puerto Rico se ha producido un incremento de tarifas del 50%
desde el 01 de enero de 2010, que ha permitido un incremento
de ingresos del 10% a pesar de la caida del tréfico del 28,5%.

En 2010, las sociedades chilenas han invertido 2 millones de euros
basicamente por parte de Autopista Central en equipamiento
peaje free-flow y mejora de infraestructuras. En Argentina, gco,
ha invertido 2 millones de euros, en mejoras en estaciones de
peaje y mejora de la seguridad. En expansion, se han invertido
11 millones de euros en la adquisicién del 25% restante de apr.

Ingresos de las concesiones de
autopistas de gestion directa en
el resto del mundo

millones de euros
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2.2 Infraestructuras de
telecomunicaciones

abertis telecom ha celebrado su décimo aniversario en 2010 consoliddndose como el
grupo lider en el segmento de las infraestructuras y servicios de telecomunicaciones
terrestres en Espafia al disponer, con mas de 3.300 centros, de la primera red de
emplazamientos en el pais para la difusion y distribucidn de sefiales audiovisuales.
Ademas, es el operador de prestigio internacional en el sector de la transmision via
satélites, por su participacién de referencia de los operadores Eutelsat e Hispasat.

La implantacion de la TDT en Espafia, un éxito sin precedentes

2010 ha sido el afio en el que se ha completado la transicién a la
Television Digjtal Terrestre (TDT), el mayor proyecto de sustitucidn
tecnoldgica realizado nunca en Espafia y uno de los mayores en
Europa, en el que se ha dado cobertura, segin fija el Plan Técnico
Nacional de la TDT, al 98% y al 96% de la poblacion para las tele-
visiones publicas y privadas, respectivamente.

Ha sido un proceso de gran complejidad técnica, logistica y social
(ha afectado a més de 46 millones de personas) para desplegar
progresivamente y desde el afio 2005, una nueva red de difusion

digital basada en centros existentes y nuevos, con el fin de re-

emplazar la red analdgica desplegada a lo largo de los ultimos 50
afios. De los centros emisores de TDT existentes actualmente en
Espafia (un total de 5.700), el 58% de los mismos (3.315) estan
gestionados por abertis telecom.

Hoy se puede afirmar que el proyecto se ha culminado con un
éxito rotundo y con casi dos afios de anticipacidn respecto a la
mayoria de paises en Europa. Una tarea que ha implicado a toda
la organizacién de abertis telecom, con més de 700 personas
trabajando directamente, ademas de la participacién de mas de

2.000 técnicos y profesionales externos.



“abertis ha consolidado, a nivel nacional e internacional, su rol de gestor
industrial en el sector de los satélites”

¢Cual ha sido la evolucién del negocio de satélites en 2010?

Tras cuatro afios de permanencia en el sector de las comunicaciones por satélite, desde enero de 2007 en Eutelsat y desde junio de 2008 en Hispasat,
creo que podemos afirmar que nos hemos consolidado en este sector en nuestro rol de industriales a nivel nacional e internacional. Somos conocidos y
reconocidos mundialmente por los diferentes actores de este negocio. Respecto a la evolucién del mercado, nos mostramos gratamente sorprendidos.
A pesar de la situacién de crisis financiera global, el desarrollo de la actividad basada en tecnologia satelital ha mantenido el crecimiento de afios
anteriores. Si se cumplen las previsiones, se espera que el crecimiento para los préximos cinco afios, se mantenga en torno al 4%. En 2010, la evolucién de
la division de satélites de Hispasat y Eutelsat, representé mas del 60% del resultado neto de la compariia. Posiblemente, de seguir con los crecimientos

previstos, esta aportacion aln crecerd mas en los afios venideros.

2010 ha sido un afo de importantes lanzamientos...

El lanzamiento de un satélite siempre constituye un momento relevante en la actividad de una compafiia. A finales de 2009, Hispasat lanz¢ al espacio
el satélite Amazonas2 que ha permitido a la compafiia afianzar su posicién en el mercado latinoamericano. En 2010, se ha lanzado con éxito el satélite
1E que complementa y da continuidad a los satélites 1C y 1D, mas centrados en la Peninsula Ibérica y en el Oeste de Europa. Con ello, la flota actual de
Hispasat, incluyendo los satélites de Hisdesat, ya dispone de siete satélites que garantizan la continuidad y el crecimiento del negocio. Ademés, Hispasat
e Hisdesat, tienen una cartera de cinco nuevos lanzamientos previstos que posicionaran la compafifa en un lugar envidiable dentro del sector. Por lo que
respecta a Eutelsat, la compariia ha puesto en drbita el satélite KA-SAT, que esta funcionando perfectamente y que, por tecnologia y anticipacion, es
una apuesta de futuro fundamental para el desarrollo de Eutelsat. La cartera de satélites de Eutelsat en proceso de fabricacién es impresionante; incluye
siete satélites (W3C, AB7, W5A, W6A, Es’hail, W3D, EB9B) que abren un futuro apasionante a la compariia.

¢Cuales son los retos a los que se enfrenta la division en los préximos meses?
Hispasat y Eutelsat son compafiias que estan obligadas a adaptarse continuamente a las necesidades y evolucién del mercado. Las nuevas tendencias
basadas en el uso de la capacidad satelital comercial para la prestacién de servicios militares abren una oportunidad y un mercado enorme que hasta
ahora era un coto cerrado. El interés de los gobiernos por llevar la banda ancha a todos los rincones de sus respectivos paises convierte a los satélites en
una pieza fundamental para complementar répida y eficazmente las infraestructuras terrestres. En ese campo hay que sefialar que Eutelsat es pionera al
haber puesto en el espacio el primer satélite europeo basado en tecnologfa Ka-spot beam para la prestacién de servicios de banda ancha. En el terreno
audiovisual, la llegada de las transmisiones en alta definicién y en 3D implicara el uso intensivo de capacidad satelital. Hay futuro, hay demanda, hay
tecnologia y hay capacidades; ;qué mas se puede pedir?

Carlos Espinds
Director General de
Infraestructuras Satélite
abertis telecom




Pero abertis telecom ha sido mas que la TDT en 2010. El ne-
gocio de satélites ha crecido con fuerza y, por primera vez, esta
unidad es la que més aporta a los resultados de abertis telecom.

El crecimiento en satélites ha venido no sélo del incremento de
nuevos servicios sino también de la mano de sus participadas
Eutelsat e Hispasat, protagonistas este afio por lanzamientos
de nuevos satélites y con previsiones de seguir haciéndolo en
2011.

Eutelsat, el operador lider en Europa con una participacién de
mercado del 30 por ciento, y tercer operador mundial ha puesto
en orbita el KA-SAT, un nuevo satélite de alto rendimiento que
permitird el acceso a la banda ancha via satélite en las zonas con

problemas de conectividad.

Por su parte, Hispasat, séptimo operador de satélites del mun-
do por ingresos, ha lanzado el Hispasat 1E, con el que el Grupo
amplia su capacidad en Europa, América y Africa e incrementa su
oferta de servicios de alta calidad.

CONTROL O CONTROL COMPARTIDO

En 2010, abertis telecom ha seguido trabajando en el desarrollo
de servicios de telecomunicaciones para operadores, incorporan-
do nuevos proyectos para la implantacién de redes de banda an-
cha tanto con tecnologia wireless como en redes de fibra 6ptica,
ademas de servicios de radiocomunicaciones en el dmbito de
la seguridad y emergencia como el gestionado para la Marina

Mercante y Salvamento Maritimo.

El reto de 2011 es el de la consolidacién y crecimiento de los
nuevos servicios y aplicaciones que traen las nuevas tecnologias.
En el terreno de la TDT, se pondrd punto final a la extensién de
los 3 nuevos multiplex; y se trabajard en la preparacién para la
llegada del dividendo digital (reasignacién de frecuencias), pre-
vista para 2014. Por lo que respecta a nuevos servicios, la apuesta
se centrara en la televisién en Alta Definicién, en el desarrollo de
servicios para la TDT Premium y en el impulso de otros nuevos
productos como la televisién en 3D, la televisién en movilidad o
los servicios interactivos... en definitiva, nuevos avances tecnold-
gicos en los que abertis telecom quiere seguir aportando, como
operador independiente de red, toda su capacidad de innovacién

OTRAS PARTICIPACIONES

Sociedad Participacion | Centros Sociedad Participacion | Centros

abertis telecom 100,00% - Torre Collserola 41,8% -
retevision 100,00% 2662 emplazamientos Eutelsat 31,4% 27 satélites
tradia 100,00% 653 emplazamientos Cota 25,0% -

adesal 51,00%

overon 51,00% -

Hispasat 42,06%' 7 satélites?

1. Se incluye la participacién indirecta ostentada a través de Eutelsat
2.Incluye 2 satélites de Hisdesat



y desarrollo para ayudar a conseguir que una verdadera Sociedad

de la Informacidn sea una realidad.

El negocio de las infraestructuras de telecomunicaciones se sitta
en segundo lugar por aportacién de ingresos, 552 millones de
euros, y EBITDA, 218 millones de euros, que representan un 13%

y un 9%, respectivamente sobre el total abertis.

Estas magnitudes no incluyen la aportacién de Eutelsat ya que

se consolida por puesta en equivalencia.

En 2010 abertis telecom ha realizado inversiones operativas por
21 millones de euros, bdsicamente en inversiones de reposicion y
de soporte operativo de retevision y tradia. Adicionalmente, en
expansion, ha invertido 126 millones de euros en la finalizacién
del despliegue territorial de la TDT y en Hispasat, en la partici-

pacion en la construccion de los satélites Hispasat 1E —lanzado

Ingresos de las infraestructuras
de telecomunicaciones

millones de euros

en diciembre de 2010-, Amazonas Ill y Small Geo.
El sector de telecomunicaciones ha aumentado sus ingresos res-
pecto a 2009 bésicamente por el incremento de actividad en
audiovisual (Television Digital Terrestre) y por nuevos contratos
de radiocomunicaciones, asi como por mayores ingresos no re- del total de abertis
currentes (trading extensiones TDT). Estos incrementos, junto
con los mayores ingresos por satélites (Hispasat) compensan

la reduccién en los ingresos por TV analdgica debido al apagdn.

C.RESULTADOS NIIF (millones de euros)
(Aportaciones al consolidado de abertis)

INVERSIONES (millones de euros)

2010 Var. 2010 Var. ALY
N° emplazamientos 3315 3,0% Ingresos de explotacion 552 1.9% Inversidn operativa 21
Inversidn en expasion 126
N° servicentros 63.076 13,8% EBITDA 218 -0,9% 2
EBIT 106 -2.2%
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2.3 Aeropuertos

En 2010, abertis airports ha mantenido su posicién como uno de los operadores

de referencia en el sector de las infraestructuras aeroportuarias en el mundo, una

actividad que desarrolla en 29 aeropuertos en Europa, Estados Unidos y América
Latina, con un trafico global anual de 58 millones de pasajeros.

Un operador de referencia en el mundo

A pesar del inicio de la recuperacién del trafico en la activi-
dad de gestion aeroportuaria a nivel mundial, la persistencia
de la crisis econdmica en algunas regiones y las adversas con-
diciones meteoroldgicas con la erupcién del volcan islandés
Eyjafjalla y las tormentas de nieve en el primer trimestre del afio,
han comportado que la recuperacién haya sido desigual segtn
los diversos paises donde opera abertis airports.

La diversificacion geogréfica de la division de gestién aeropor-
tuaria ha dado sus frutos. Los crecimientos en paises de Latino-
américa donde opera han compensado cifras menores en otras

economias como Estados Unidos y Europa.

En este contexto, abertis airports ha centrado sus esfuerzos en
la gestidn activa del negocio, con una activa politica de control
de costes y apostando por otras actividades y servicios, como es

el impulso de la actividad comercial con sus clientes o los servi-

cios de aparcamiento.

tbi, la compafiia cuya adquisicién supuso la entrada de abertis en el
sector aeroportuario hace seis afios, gestiona en régimen de propie-
dad o concesién ocho aeropuertos internacionales en Europa (Rei-
no Unido y Suecia), Estados Unidos y Bolivia. Asimismo, mantiene
contratos de gestidn, total o parcial, en otros cinco aeropuertos en
Estados Unidos. Durante el afio, los aeropuertos de tbi han seguido
mejorando sus infraestructuras. El aeropuerto Belfast International
ha inaugurado en este ejercicio una nueva terminal renovada, mas
moderna y espaciosa, configurada para incrementar el nimero de
pasajeros y albergar una mayor oferta comercial. Por su parte, el
aeropuerto de Cardiff ha presentado este afio un plan para renovary
ampliar su terminal, con la finalidad de aumentar la oferta comercial

y de dotar de una infraestructura mas moderna al Pais de Gales.



“Las inversiones del Proyecto Phoenix muestran el compromiso de abertis
con la economia y el desarrollo de Irlanda del Norte”

¢Qué es el Proyecto Phoenix?

El Proyecto Phoenix es el gran proyecto de renovacién de la terminal, concebido a principios de 2009 con el fin de realizar una serie de mejoras
importantes para los pasajeros del Aeropuerto Internacional de Belfast. Los objetivos clave del proyecto han sido por un lado crear un flujo mas “intuitivo”
a través de la terminal de salidas que acortase el desplazamiento desde el exterior hasta la puerta de embarque y en segundo lugar reequilibrar el espacio
de la terminal de modo que se doblase la superficie asignada a las actividades comerciales de la zona de embarque; también se ha intentado crear un
ambiente mds moderno y espacioso en la terminal para usuarios y empleados, llevando la luz natural al centro de la misma, y finalmente trabajar con
nuestros socios comerciales para que el aeropuerto cuente con nuevos productos y servicios que mejoren la experiencia de los pasajeros. El proyecto se
puso en marcha en la primavera de 2009 con la reubicacién de la zona de control de seguridad, a lo que sigui6 la construccién de un nuevo enlace entre la
zona de facturacion y la de seguridad. En fases posteriores se acometid la reubicacion del espacio de la terminal y la modernizacién de la estructura. Todas
las fases de los trabajos se planificaron y ejecutaron de tal forma que se asegurase el uso continuo del edificio mientras se realizaba la reconstruccién. La
renovacion se concluyd en noviembre de 2010.

2Qué significa esta ampliacion para el aeropuerto y para el desarrollo de Irlanda del Norte?

El turismo y las inversiones tienen una importancia fundamental para el desarrollo de la economia de Irlanda del Norte y, para muchos de estos visitantes,
el Aeropuerto Internacional de Belfast es la primera impresién que reciben de la regién cuando llegan, y la Gltima cuando se marchan. El Aeropuerto
Internacional de Belfast es el principal punto de entrada por via aérea a Irlanda del Norte y abertis, en tanto que inversor a largo plazo en esta regién,
necesita mostrar que esta reforzando su compromiso con la economia regional con inversiones apropiadas como el Proyecto Phoenix. Ademds, es muy
importante para nosotros mostrar que estamos trabajando con el Gobierno en crear accesos que abran la economia de la regién al resto del mundo.

¢Cuales son los principales retos para el futuro del Aeropuerto Internacional de Belfast?
Uno de los mayores retos que siempre tendremos que afrontar es el de que el Aeropuerto Internacional de Belfast da servicio a una regién de una isla
del Atlantico Norte, en la periferia occidental de Europa, con lo que la mayor parte del tréfico aéreo es de salida. No obstante, esto también constituye
una oportunidad. Como estamos rodeados por el mar, las conexiones de larga distancia por ferrocarril y autopista con el resto de Gran Bretafa o Europa
nunca seran una alternativa a volar. Ademas, a medida que la regién deje atrés su turbulento pasado y veamos una recuperacién econémica, habréd
oportunidades significativas para atraer al turismo. En este sentido, y con el fin de crear canales de acceso para esos visitantes, tendremos que

competir enérgicamente para atraer nuevas aerolineas.

John Doran
Director Aeropuerto
Belfast International




A través de la companiia Desarrollo de Concesiones Aeroportua-
rias (dca), abertis mantiene intereses en un total de 15 aero-
puertos en Centro y Latinoamérica, concretamente en México,
Jamaica, Chile y Colombia, destacando especialmente su posi-
cién en Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP), que es el mayor
operador privado de aeropuertos en América.

Los aeropuertos de dca han sido los que mejor se han compor-
tado en el aflo con importantes crecimientos de tréfico, debido
en parte al impulso que las economias latinoamericanas siguen

mostrando en comparacién con otros mercados.

abertis airports, al igual que el resto de divisiones del grupo
abertis, también ha apostado por el medio ambiente. El aero-
puerto de London Luton, gestionado por tbi, se ha asociado con

Sociedad Particip. | En propiedad | En concesién | En gestion
dca 100% - 15 -
tbi 90% 3 5 5
codad 85% - 1 -
3 21 5
A TRAVES DE dca
Pais Particip. | En concesion
Jamaica 74,5% 1
Colombia 33,3% 1
Chile 14,8% 1
México 5,8% 12
15

Resource Efficiency East para reducir las emisiones de diéxido de
carbono en el dmbito del aeropuerto.

En 2011, abertis airports quiere seguir con su politica de conso-
lidacién del negocio para mantener su prestigio como gran gestor
de infraestructuras aeroportuarias, como asi ha sido reconocido
no sélo en el extranjero sino en Espafia. En un contexto como el
actual en el que los gobiernos apostaran cada vez mas por la co-
laboracién publico-privada y por las concesiones, abertis airports
seguird explorando y analizando nuevas oportunidades de inver-
sién promovidas por las diferentes administraciones publicas.En
este sentido, cabe destacar el anuncio realizado por el Gobierno
espafiol en relacién al proceso de concesién de algunos grandes
aeropuertos entre los que destacarian los de Madrid-Barajas y
Barcelona-El Prat; y que abertis airports estudia con atencién.

A TRAVES DE tbi*

Ubicacién Particip. En propiedad En concesién En gestion
Reino Unido (London

100,09 2 1 -
Luton, Belfast y Cardiff) 00,0%
Suecia 90,1% 1 - -
Florida (EE.UU.) 100,0% - 1 -
Bolivia 100,0% - 3 -
Georgia (EE.UU.) 100,0% - - 3
California (EE.UU.) 100,0% - - 1
Carolina del Norte o
(EEUU) 100,0% - - 1

3 5 5
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El sector aeropuertos supone un 7% de los ingresos y un 3% del
EBITDA del grupo abertis en 2010.

La actividad de tbi se ha visto afectada por la crisis econémi-
ca a nivel mundial, por las adversas condiciones meteoroldgicas
con la erupcién del volcan islandés Eyjafjalla y las tormentas de
nieve en el primer trimestre del afio, asi como por determinadas
decisiones de compafifas aéreas que por otra parte se han rever-
tido en 2011.

Por otra parte, evolucién positiva de la actividad en dca y en

Codad de un 8,2% y 13,8% respectivamente.

A pesar de la negativa evolucién de la actividad en tbi, los ingre-
sos aumentan un 5,5% debido al incremento del ingreso por pa-
sajero de tbi (+7,9%), a la mayor aportacién de dca (incremento
de tarifas en Montego Bay Jamaica) y a la favorable evolucién de
los tipos de cambio de la libra y el délar respecto al euro.

El sector aeroportuario ha realizado inversiones por valor de 31
millones de euros en 2010. Se ha invertido, basicamente, en la
sustitucion de los radares en Belfast y Cardiff, en la reparacién de
la plataforma de estacionamiento en Estocolmo y en la reconfi-

guracién del lado tierra/aire en Belfast.

Ingresos de explotacion

millones de euros

C. RESULTADOS NIIF (MILLONES DE EUROS)

(Aportaciones al consolidado de abertis)

2010 Var.
N° de pasajeros (miles)
London Luton 8.752 -4,1%
Belfast International 4.047 -10,8%
Cardiff 1.401 -14,0%
Orlando Sanford 1.139 -32,5%
Stockholm Skavsta 2.489 -0,6%
Bolivia 3.690 19,0%
Total n° de pasajeros tbi 21.517 -4,7%
N° de pasajero grupo dca (miles)
Montego Bay (Jamaica) 3.284 1,2%
Aerocali (Cali, Colombia) 3.114 23,7%
Santiago de Chile 10.161 13,4%
GAP (México) 20.223 4,9%
Total n° de pasajeros agregados dca 36.782 8,2%
Ne° de vuelos codad 149.880 13,8%

2010 Var.
Ingresos de explotacion 277 5.5%
EBITDA 81 8,1%
EBIT 26 65,9%
INVERSIONES (millones de euros)
2010
Inversién operativa 28
Inversién en expasion 3
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2.4 Aparcamientos

|
saba se mantiene como uno de los operadores lideres en el sector tanto en Espafia
como en el resto del mundo, con la gestion de 128.149 plazas distribuidas en 195
nidcleos de aparcamientos en Espafa, Italia, Chile, Portugal, Francia y Andorra.

Crecimiento orgdnico en Espaiia, consolidacién internacional y apuesta por la innovacién

El éxito de la estrategia de entrada en el segmento de aparca-
mientos en los aeropuertos —con nuevos contratos en los aeré-
dromos de Pamplona y Almeria—, la mayor internacionalizacién
—con nuevas plazas en Italia y Chile—y la apuesta por la innova-
cién y los avances tecnoldgicos, han marcado 2010 para el 4rea
de aparcamientos de abertis.

En el mercado espafiol, saba se ha afianzado como uno de los
principales operadores en la gestion de aparcamientos de aero-
puertos. Este afio, se adjudicaron los contratos de gestién de los
aparcamientos de los aerédromos de Almeria y Pamplona, que
se unian a los de Barcelona-El Prat, Girona, Reus y Tenerife Sur.
En total, el Grupo suma cerca de 37.126 plazas gestionadas en
aeropuertos espafioles. A ellos, hay que afadir las casi 635 plazas

en concesion del aeropuerto de Brindisi, en Italia.

Por otro lado, se ha reforzado el crecimiento en Espafia con un
nuevo centro en propiedad en la ciudad de Palma de Mallorca.
El aparcamiento, situado en pleno casco antiguo de la capital,
cuenta con una capacidad de 284 plazas.

En el plano internacional, se ha producido una rotacién de ac-
tivos con el crecimiento en Italia y con la salida de Marruecos.
En el pais transalpino, saba ha reforzado su posicién lider con
la apertura de un nuevo aparcamiento en la ciudad de Pisa. Con
estos nuevos centros, el Grupo suma un total de mas de 26.200
plazas en ltalia.

En Chile, las mejoras y modernizacién de los centros de Provi-
dencia, Plaza de la Ciudadania, Plaza de las Armas y Tribunales

refuerzan la posicién de saba en este pais estratégico para el



Grupo, donde ya suma un total de 15
aparcamientos con una capacidad con-
junta de casi 9.000 plazas.

Por otro lado, la innovacién, la aplicacién
de las nuevas tecnologias, la preocupa-
cién por dar respuesta a las necesidades
sociales de eficiencia y sostenibilidad
medioambiental constituyen otros de los
factores que han marcado el desarrollo

de la compafiia en 2010.

El sector de los aparcamientos representa un 4% de los ingresos de explotacién de
abertis alcanzando los 154 millones de euros. La aportacién al EBITDA consolidado es de
64 millones de euros, representando un 3% del total abertis.

La incorporacién de nuevos aparcamientos y plazas (expansién en Espafa e Italia y nue-
vos contratos de gestién) junto al incremento de las tarifas explican el incremento en
2070 de las magnitudes del sector aparcamientos, que compensan una evolucién ligera-

mente negativa de la actividad en términos comparables asi como de la estancia media.

Durante el afo, saba ha realizado inversiones en expansion por valor de 29 millones de
euros en Espafia —en la adquisicién del aparcamiento de Palma de Mallorca— e Italia en
la construccién de 14 nuevos aparcamientos. Adicionalmente ha realizado inversiones
operativas de reparacién y conservacién y mantenimiento de sistemas por valor de 7

millones de euros.

Pais Particip. N° de plazas N° ciudades C. RESULTADOS NIIF (millones de euros)
presente 2010 Var. (Aportaciones al consolidado de abertis)
Espafia 99,48%' 73.302 46 N° de aparcamientos 195 -0,5% 2010 Var.
Portugal 100,00% 17.796 8 N° de plazas 128.149 -0,1% Ingresos de explotacién 154 2,8%
Italia 100,00% 26.206 20 Ne° de vehiculos de rotacién (millones) 56,3 0,0% EBITDA 64 9,3%
Chile 100,00% 8.942 3 N° abonados 34.261 -0,6% EBIT 34 -1,0%
Francia 76'28%,2 1.042 1 A efectos del negocio de aparcamientos adicionalmente al grupo saba se incluye el 100% de saba-sanef
Andorra 60.00% 861 > parkings (mercantilmente dependiente de sanef en un 50%). INVERSIONES (millones de euros)
128.149 80 2010
1. abertis participa en un 99,48% en saba, que es la que participa en el resto de sociedades. Inversién operativa 7
2. accionariado compuesto al 50% por sociedades controladas por el grupo abertis, en total abertis ., .,
ostenta el 76,28% de saba-sanef parkings. Inversién en expasion 29
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En cada pais se indica el nimero de ciudades de dicho pais en
las que saba esta presente. En cada ciudad puede haber uno o
mas emplazamientos.

Chile (3)

Francia (1)

=S

2=

Andorra (2)

Espafa (46) = 0

Portugal (8) 0 O

q

Italia (20)




“Lasinversionesrealizadas en lared de saba en Chileen 2010 han permitido  Jean Francois

mejorar la tecnologia, seguridad y comodidad de nuestros aparcamientos”  Mousset
Gerente General
saba Chile

¢Que mejoras ha llevado a cabo saba Chile en su red de aparcamientos en 2010?

Durante el 2010 desarrollamos un intenso y eficiente programa de inversién y mejoras en los estacionamientos que saba gestiona en la capital del pafs,
especificamente en las comunas de Providencia y Santiago-Centro, proceso que involucrd inversiones por més de 2 millones de euros. Con estos tra-
bajos buscamos homogeneizar nuestra red de aparcamientos, entregando mayor tecnologia, seguridad y comodidad a los mas de 12.000 usuarios que
atendemos diariamente. El programa se inicié en Providencia, para expandirlo en 2011 a otras plazas, y considerd la renovacién de la imagen corporativa
de saba, la incorporacién de cajeros automaticos y la mejora de los accesos peatonales. A su vez, en los estacionamientos de Plaza de la Ciudadania y
Plaza de Armas ubicados en el centro de Santiago, habilitamos un sistema de control de acceso basado en tecnologia “Chipcoin”, que consiste en una
ficha electrénica que se utiliza como alternativa a la tradicional tarjeta de papel. Por otro lado, cabe mencionar los trabajos de mejora y adecuacién que
se han llevado a cabo en nuestra red de aparcamientos para reparar los dafios producidos por el terremoto que sacudié Chile en 2010. La afectacién
a nuestros aparcamientos no fue grave, y todos se mantuvieron plenamente operativos a excepcién de dos ubicados en Concepcidn, zona cercana al
epicentro, que volvieron a estar en funcionamiento en 30 dias en el caso del de Tribunales y en 70 dias en el de Catedral. El equipo de saba Chile ha
realizado un gran trabajo afrontando el reto que supuso esta contingencia.

¢Que evolucion ha tenido el portafolio de aparcamientos de saba en Chile en 2010?

A principios de afio, entré en operacion el estacionamiento Plaza de los Tribunales de Justicia en la ciudad de Concepcién, sumando asi, con el esta-
cionamiento Catedral, mas de 800 plazas en esta ciudad al Sur de Chile. Adicionalmente, cabe mencionar que a finales del 2010, renovamos nuestro
contrato de gestién con Clinica Las Condes. Renovar este contrato significa haber logrado responder al nivel de exigencia prestado, con una verdadera \

solucién integral de gestién de toda la infraestructura de aparcamientos de la Clinica las Condes, primera entidad hospitalaria chilena acreditada por

la Joint Commission International.

¢Cuales son los principales retos de futuro del sector del aparcamiento en Chile y qué papel cree que puede desempeiiar saba en el pais
para ayudar a su desarrollo?

Los indicadores econémicos del pais nos demuestran que tenemos que seguir con nuestra politica de desarrollo, ampliando nuestra presencia en
Chile. Personalmente privilegiaria dos ejes: primero, consolidar nuestro liderazgo en el sector de concesion; segundo, fortalecer nuestro factor
diferenciador de calidad saba, con una politica constante de implantacién de tecnologia punta, factor cada dia més relevante en la decisidn y
justificacién del uso de un estacionamiento; particularmente pienso en la aplicacién o incorporacién de la tecnologia TAG (ViaT en Esparia) en
nuestros aparcamientos, por tener en la capital del pais, més del 95% del parque automotor equipado con dicho dispositivo.
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2.5 Parques logisticos

abertis logistica es la unidad de negocio de abertis dedicada a la promocidn, disefio,
desarrollo, gestidn y explotacidn de parques logisticos en Espafia, Portugal y Chile.

Consolidacion en Espaiia y buenas expectativas en el plano internacional

2010 ha sido el afio de la definitiva internacionalizaciéon de
abertis logistica. Al crecimiento en la ocupacién y en el nimero
de contratos en Esparia con la consolidacién de su negocio en la
zona Centro, se ha sumado la inauguracién de su parque en Chile,
que abria con el 100% del espacio contratado. Es el fruto de una
firme apuesta por la gestién de parques logisticos intermodales,
adaptados a las necesidades de sus clientes y situados en las
ubicaciones mas estratégicas.

En Portugal, se ha avanzado en el desarrollo del proyecto abertis
logisticspark lisboa, la primera infraestructura de estas caracte-
risticas en el pais, situada a tan sélo 30 kildmetros de la capital
lusa y préxima a los principales nodos viarios y ferroviarios del
pais.

En Esparia, después de trimestres de correccién tanto en ocupa-
cién como en precios, la industria ha experimentado una mode-
rada reactivacion de la demanda. En este contexto, abertis lo-
gistica ha dedicado sus mayores esfuerzos a la completa comer-

cializacién de la ampliacién de abertis logisticspark coslada
(Coslada 11}, situado en pleno Corredor del Henares, el gran polo
de desarrollo econémico y logistico de la regién metropolitana
de Madrid. En Catalunya, los parques logisticos se han benefi-
ciado de la recuperacion de las exportaciones y del movimiento
del Puerto de Barcelona y en Sevilla de la Zona de Actividades

Logisticas (ZAL) ha alcanzado una ocupacién superior al 75%.

En el dmbito corporativo, en 2010 se ha formalizado la estructura
definitiva del Consorci de Parcs Logistics (cpl), un proyecto que
une las capacidades de abertis logistica y la Autoridad Portuaria
de Barcelona para la promocién y desarrollo de actividades lo-
gisticas en el territorio de Catalunya y su zona de influencia. Tras
esta operacion, abertis incrementa su participacién sobre cpl
hasta un 64,5% y sobre Cilsa a un 44%.



En 2010, abertis logistica ha obtenido la certificacién 1SO
14001:2004 por su Sistema de Gestion Ambiental aplicado a

CONTROL O CONTROL COMPARTIDO

ivi 6 i5 i - Sociedad Particip. — : Superficie total Estado actual

la actividad de promocién y gestidn de infraestructuras logis Parques logisticos Ciudad parcela (hectéreas)
ticas, incluyendo todas las actividades propias de la compafifa. CIM Vallés (Zona servicios) Barcelona 70 R
Asimismo, los parques logisticos abertis logisticspark pene-

abertis logisticscenter camarma | Madrid 8,0 IETFEEs B
dés y la Zona de Equipamientos CIM Vallés también han ob- g ' construccién
tenido las certificaciones ISO 14001 y 9001 por sus sistemas abertis logistica 100,0% abertis logisticscenter henares | Madrid 110 Ig;r;etr;&szgor)n
de gestiéon ambiental y de calidad, respectivamente.

abertis logisticscpark penedés | Barcelona 14,0 Operativo

abertis logisticscpark coslada | Madrid 10,7 Operativo

. - ; . q . Operativo /

Chile logistica 100,0% abertis logisticscpark santiago | Chile 63,3 gAY
La unidad de negocio de parques logfsticos aporta unos ingre- abertis Portugal Logistica 100,0% abertis logisticscpark lisboa Portugal 100,0 En construccién
sos de explotacidn de 35 millones de euros y un EBITDA de 23 Operativo /

. o ; i 4 e
millones de euros al consolidado de abertis, representando sevisur 60,0% L PRI Sl Y En construccién
un 1% en ambos casos del total del Grupo. et et Operativo /

p Parc Logistic Zona Franca 50,0% Parc Logistic Zona Franca Barcelona 41,0 & Eorsiueen
1 Operativo /
En 2010, las variaciones de la cuenta de resultados se han visto Arasur 44,0% Arasur Alava Ve Enpconstruccién
afectadas positivamente por la reestructuracién societaria del Zal Barcelona y Zal Prat Barcelona 2130 Operativo /
. 1 h llevad lorizacié L ~ ) ! En construccién
grupo cpl que ha conllevado una revalorizacién por valor razo Cilsa* 28,4% .
nable del 32% histérico en Cilsa, generandose un impacto po- Zal Toulouse Francia 20,0 &pﬁga;;}c’%édén
sitivo a nivel de ingresos y EBITDA de 14 millones de euros. Este 730
impacto mds que compensa la no consolidacién de Areamed, ] ] B ]
* abertis controla el 64,50% de la sociedad holding cpl, que a su vez participa en un 44% en Cilsa.
que desde finales de 2009 se integra en la unidad de autopistas.
C. RESULTADOS NIIF (millones de euros)
) ) o ) 2010 Var. (Aportaciones al consolidado de abertis)
Se ha registrado un incremento de la superficie construida por m? naves y oficinas construidos 534.407 45% S s
la entrada en explotacién de la primera nave en Santiago de ” :
] o P . ) P o ) g % de ocupacién media 65,6% -9.4 Ingresos de explotacién 35 17,7%
Chile, si bien la ocupacién media ha disminuido por el impac-
o a o ) ] EBITDA 23 94,6%
to de la crisis econdémica. En este sector las principales inver- INVERSIONES (millones de euros)
, ] , B ] S EBIT 1 -65,3%
siones corresponden a inversiones en expansion, 26 millones
de euros, al ser un sector todavia en fase de desarrollo, siendo Inversidn operativa 1
las principales inversiones en Chile y en Portugal. Inversion en expansion 26
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“El producto que ofrecemos en Coslada tiene unas caracteristicas muy Manuel Miranda

especificas, lo que nos ha permitido ganar cinco nuevos clientes en ~ Director dela Zona Centro
2010" e abertis logistica

¢Coémo valora el ejercicio 2010 para abertis logisticspark coslada?

El aflo 2010 ha sido un ejercicio de retos continuos y de una actividad frenética que, gracias al esfuerzo del equipo de abertis logistica y en especial
del de la zona centro, se ha convertido en un afio de buenos resultados. En este sentido, destacaria la ampliacién de los contratos con el Ayuntamiento
de Madrid y la Tesoreria de la Seguridad Social, asi como la entrada de cinco nuevos clientes en el parque logistico como son MRW, Grupo Microma,

Lince envios, Fagor e Incedere. Esto nos ha permitido cerrar el afio con una ocupacién del 65% del parque.

¢Cémo ha acogido el mercado el producto que ofrece abertis logistica en la zona centro?

El producto que actualmente estamos comercializando en Coslada tiene unas caracteristicas muy especificas que hacen que sea un parque destacable
y reconocido. Para empezar cumplimos con la premisa bésica de cualquier activo logistico y es la inmejorable ubicacién en la que se encuentra, con
unas magnificas comunicaciones por carretera entre los anillos de la M-40 y M-50 y pegados a la A-2, la cercania al puerto seco y al aeropuerto de
Madrid y las conexiones con metro y cercanias. Otra caracteristica destacable es la flexibilidad en la modulacién de las naves en espacios desde 1.200
m? hasta 10.000 m?. Por dltimo destacaria los servicios al cliente que presta el parque, como otro hecho diferencial y que permite a nuestros clientes
dedicarse a su negocio y compartir gastos con sus vecinos. Estas tres caracteristicas nos han permitido definir nuestros clientes potenciales.

¢Cuales son los principales retos de futuro de abertis logistica en la zona centro?
Nuestro principal reto en la zona centro es convertirnos en un referente en el mercado de la logistica, para lo cual nos hemos marcado tres lineas de
trabajo. Por un lado completar la comercializacién de nuestros parques de Coslada. En segundo lugar participar activamente en los planes de desarrollo
logistico con las administraciones publicas —en concreto a través de Madrid Plataforma Logistica (MPL)— y por dltimo el desarrollo de los parques
logisticos de San Fernando y Camarma, cuando el mercado asf lo aconseje.
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3.1 Plan estratégico de abertis

La RSC en abertis a grandes rasgos

+ Durante el 2010 abertis ha recibido diferentes reconocimien- actuacion del afio, en el que se han continuado los programas
tos entre los cuales cabe destacar la distincién de Silver Class de desarrollo directivo y gestion de competencias, los planes de
en el sector del transporte industrial otorgada por Sustainable formacion y la extension de los sistemas de gestidn de riesgos.

Asset Management (SAM) en relacidn a la trayectoria de soste-

nibilidad 2010-11, y la Distincién HONOS por su trayectoria de « La inversién en actuaciones medioambientales se ha mante-
proteccidn del patrimonio arqueoldgico otorgada por el Institut nido constante, continuando con la extensién de los sistemas
Catala d’Arqueologia Classica. de gestion medioambiental segin I1SO 14001, las acciones de

ahorro y eficiencia energética y la sensibilizacién y educacién
+ El Cédigo Etico, ha sido redefinido durante el afio 2010 con ambiental, obteniendo reducciones significativas.
el objetivo de mejorar su difusién y desarrollo a nivel interna-
cional y mejorar su adecuacion a la legislacién vigente en los « El Comité de compras ha promovido el nuevo protocolo de
diferentes paises en los que opera el Grupo. homologacidn de proveedores que incluye una clasificaciéon de
las empresas proveedoras en funcién de sus actividades y resul-
« Los servicios adicionales ofrecidos en la prestacién de servicios, tados vinculados a la RSC.
la atencidn al cliente a través de nuevas tecnologias y las cam-
pafias de seguridad vial entre otras acciones han contribuido a « La relacién con la comunidad local se ha consolidado a través
mantener constante el indice de satisfaccién al cliente. de dos ejes de actuacion, los acuerdos de colaboracién a largo
plazo con organizaciones de la comunidad junto con la gestién
+ La retencidn del talento, la satisfaccion de las personas traba- de los patrocinios, incrementando un 90% el total de proyectos
jadoras y su seguridad han constituido los principales ejes de recibidos.




“El objetivo es reducir el consumo de energia en un 15% en 3 afios en los
aeropuertos britanicos que gestiona abertis”

¢Qué es el programa CRC y qué finalidad persigue?

EL CRC (Carbon Reduction Commitment) es un programa desarrollado por el gobierno britanico para fiscalizar las emisiones de carbono procedentes de
las fuentes de energia consumida por las empresas. Las fuentes incluyen electricidad, gas y gasolinas usadas para calefaccién o generacion de electricidad
(no para vehiculos). Este programa obliga a las empresas a medir su huella de carbono y a comprar unos permisos de emisiones (12 Libras Esterlinas por
tonelada de CO, producida). Se prevé publicar un ranking de empresas en funcién de las emisiones producidas, con la que se persigue el objetivo adicio-
nal que las empresas quieran mantener una buena reputacion. El programa empezé en Abril de 2010 con la inscripcidn en el programa y el primer hito
en octubre 2011 es la publicacién del primer ranking de empresas. El primer pago se ha previsto para Abril 2012. En el primer afio las empresas deben
concentrarse en identificar y medir en detalle sus emisiones de carbono ligadas a las distintas fuentes de energia. El gobierno britdnico es uno de los
mas adelantados en la introduccidn de politicas ambientales ligadas al calentamiento global. Con el CRC, persigue incentivar a las empresas a ser mas

eficientes energéticamente y reducir asi las emisiones de CO,,.

¢Qué medidas se han tomado para adaptarse a esta nueva iniciativa fiscal ambiental del gobierno britanico?

La direccién de abertis airports ha considerado este programa como una oportunidad de revisar nuestra estrategia energética y valorar las opciones para
reducir nuestro consumo energético. Se trata de un programa llevado a cabo en coordinacién con la estrategia de RSC de abertis. Es importante resaltar
que los aeropuertos son infraestructuras que consumen energia de forma constante las 24 horas del dia, 365 dias al afio. El coste de la energia eléctrica
que produce el equivalente de una tonelada de CO2 supera las 100 libras, y llega a 133 libras en Belfast, donde la electricidad es mas cara. El programa
supone afiadir 12 libras a este coste, lo que siendo significativo no escapa que las medidas de ahorro energético deben primar sobre todo al ser mas efi-
cientes. El plan que nos hemos trazado tiene el objetivo de reducir el consumo de energia en un 15% en 3 afios, considerando 3 puntos clave: revisién de
las tecnologias usadas en la actualidad y reemplazo por nuevas tecnologias mas eficientes; incorporar nuevas practicas en el mantenimiento de equipos;
revision de los programas de formacién de empleados.

2Qué valoracion hace de esta iniciativa y cuales son sus perspectivas de futuro?

Esta iniciativa ha supuesto trabajar de forma transversal dentro de abertis, de forma eficiente. Por un lado, se ha buscado una estrategia comun para los
tres aeropuertos —London Luton, Belfast International y Cardiff- desde el punto de vista técnico, y se ha previsto compartir experiencias para asegurar
la aplicacién de las mejores précticas. Por otro lado, se ha trabajado con abertis para incorporar los programas de formacion energética (Aristos) que el
Grupo ha puesto a disposicién de sus unidades de negocio, facilitando este cambio cultural hacia habitos mas eficientes, y mejorando la identificacién

del personal en el Reino Unido con abertis.

Adria Canals Macia
Gerente de Infraestructuras
de abertis airports




La fundacion abertis: un agente catalizador

Durante el afio 2010, la fundacién abertis se ha consolidado
como un agente catalizador de la seguridad vial y de la difusién
y promocién del conocimiento. Como hitos remarcables cabe
destacar la inauguracién de la sede de la fundacién en Francia
y el inicio de las actividades en Chile, el establecimiento de un
convenio de colaboracién con el ayuntamiento de Roma para la
mejora de la seguridad vial, la consolidacién del dia del volun-
tariado y el otorgamiento de la Medalla de Plata al Mérito de la

Seguridad Vial por parte del Ministro del Interior.

En el mismo sentido, la campafia “Te queda una vida, no la pier-
das en la carretera” se ha hecho extensiva a Madrid, mientras
que el programa “Espai Terra” sobre naturaleza, medioambiente
y tradiciones vinculadas a la tierra ha concentrado en si mismo

premios, audiencia y eficacia divulgadora.

La difusién del conocimiento del afio 2010 ha incluido la edicién
de diversas publicaciones, la continuacién del programa de visi-
tas guiadas a la sede de la fundacidn, el castillo de Castellet, y la
creaciéon de una nueva cdtedra en colaboracién con el gobierno

francés.

Las catedras abertis

catedra abertis - UPC de Gestidn de Infraestructuras del Transporte. Desarrolla actividades de formacidn e investigacién en el cam-
po de la gestion de infraestructuras del transporte.

catedra abertis - IESE de Regulaciéon, Competencia y Politicas Publicas. Durante el afio 2010 ha seguido generando ideas y difun-
diendo conocimientos en las dreas de regulacién, competencia y politicas publicas.

catedra abertis - ESADE de Liderazgos y Gobernanza Democratica. Tiene como objetivo analizar los modelos de gobierno empresa-
rial, publico y social, asi como estudiar e impulsar férmulas innovadoras de liderazgo capaces de dar respuesta a los retos de la sociedad

actual.

catedra abertis - FEDEA de Economia de las Infraestructuras y Transportes. Los objetivos son desarrollar la investigacién en temas
de economia de las infraestructuras y el transporte, y la difusién de los trabajos realizados.

catedra abertis - LUMSA, la primera experiencia de abertis en materia de transferencia de conocimiento universidad-empresa fuera
de Espafia, presentd el pasado diciembre en Roma su primer programa de actividades bajo el lema Gestidn sostenible e Innovacién.

catedra abertis - ENPC-IFSTTAR, creada conjuntamente por la fundacién abertis y 'Ecole des Ponts ParisTech-IFSTTAR (Institut
Francais des Sciences et Technologies des Transports, de '’Aménagement et des Réseaux) se centrara en la formacion e investigacion en
materia de gestién de infraestructuras de transporte.




ESTRATEGIA Y MONITORIZACION DE RSC

COMUNIDAD INVERSORA

Reuniones con gestoras 262
Opiniones y consultas atendidas de accionistas 7.363
PROVEEDORES

Numero de proveedores evaluados bajo criterios sociales 2198
y ambientales

Porcentaje de concursos con cldusulas sociales y ambientales 95%
Porcentaje de compra local 91%
COMUNIDAD

Aportacion a la comunidad (respecto el beneficio neto consolidado) 1.2%
Proyectos aprobados por el Comité de Patrocinios 128
Inversién en accesibilidad social y desarrollo econémico (respecto el

total de aportacién a la comunidad) 47%
Asociaciones y colectivos con participacién activa de abertis 195

Indicadores recopilados >200
Cifra de negocio incluida en el alcance del plan estratégico de RSC 94%
CLIENTES

Cifra de negocio que dispone de un sistema de calidad implantado 91%
{ndice de satisfaccién de los clientes (sobre 10) 7,6
Consultas, quejas y sugerencias atendidas 97%
MEDIO AMBIENTE

era de negocio que dispone de un sistema de gestién ambiental 94%
implantado

Toneladas de CO, (por cada millén de euros de cifra de negocio) 50,64
Uso del Telepeaje (respecto al total de transacciones) 32%
Residuos valorizados (respecto al total de residuos generados) 87%
Inversién medioambiental (respecto el beneficio neto consolidado) 4,7%
RECURSOS HUMANOS

Mujeres en la plantilla (respecto al total de la plantilla) 26%
Trabajadores con contrato indefinido (respecto al total de la plantilla) 87%
Recursos invertidos en formacion 3.987.568€
Promedio de horas de formacién por empleado 19,1
Cifra de negocio que dispone de un sistema seguridad

laboral implantado 90%
Trabajadores con discapacidad contratados 198%

(directa e indirectamente)







ico-financiera

economico

Informacién econémico-financiera
4.1 Magnitudes consolidadas

4.2 Gestidn financiera

4.3 Accionistas y bolsa



Resultados

Primeras cuentas adaptadas a IFRIC12 con fecha 1 de enero
2010, habiéndose modificado la cuenta de resultados de 2009

a efectos comparativos.

El resultado de abertis 2010 ha sido de 662 millones de euros lo

que supone un incremento respecto al afio anterior de un +6,1%.

La positiva evolucién de las autopistas de abertis en Francia y en
el resto de paises (basicamente en Chile), la mayor actividad del
sector de telecomunicaciones, el impacto positivo de la compen-

sacién por los convenios de la AP-7 y del Maresme y, en menor
medida, las ligeras revisiones de tarifas del ejercicio, compen-
san la negativa evolucién del tréfico en las autopistas espafiolas
y la ligera reduccién de la actividad del sector de aeropuertos,
afectada por otros factores no recurrentes (impacto de la nube
de cenizas del volcan islandés Eyjafjalla). Todo ello, junto con la
mejor aportacion de las sociedades por puesta en equivalencia,
permiten un incremento del resultado de un 6,1%, a pesar de
las mayores amortizaciones y del aumento del resultado finan-
ciero negativo, por las adquisiciones realizadas en junio de 2009

(millones de euros) Consolidado

2010 2009 VAR
Ingresos de explotacion 4.106 3.904 5%
Gastos de explotacion (1.611) (1.548) 4%
EBITDA 2.494 2.356 6%
Dotacién amortizacion y pérdidas deterioro (975) (911)
Resultado explotacion 1.519 1.445 5%
Resultado financiero (667) (587)
Resultado sociedades puestas en equivalencia 117 77
Resultado antes de impuestos 969 936 4%
Impuesto sobre sociedades (226) (252)
Resultado del ejercicio 743 684 9%
Intereses de los minoritarios (82) (60)
Resultado accionistas de la sociedad 662 624 6,1%




(basicamente 50% adicional de avasa y rutas del pacifico y
75% adicional de elqui, que pasan a consolidar todas ellas por

durante un ejercicio completo de las mag-
nitudes de avasa, rutas del pacifico (has-

+5%

integracion global). ta el 30 de junio de 2009 consolidadas por 4500 e
integracion proporcional) y elqui (hasta el 4000 é
30 de junio de 2009 registrada por el mé- 3.500 E
todo de la participacion). Estos impactos 3.000 E
Los ingresos de explotacién han alcanzado los 4.106 millones de positivos han compensado el descenso de 2.500 E
euros, lo que supone un incremento del +5% respecto al ejerci- actividad de las autopistas de abertis en 2.000 E
cio precedente. Esparia, de los aeropuertos (afectados adi- 1.500 E
cionalmente por factores meteoroldgicos) 1.000 E
Este incremento se explica por la positiva evolucién de la actividad y de los parques logisticos. 500 E
de la diversificacion geogréfica (especialmente en el caso de las 0 E
autopistas de abertis en Francia y en Chile) y sectorial (especial- En general, se mantiene sin variaciones Ingresos explotacion
mente en el caso del sector de las telecomunicaciones como con- significativas el peso relativo de los ingre-
secuencia de haberse completado el despliegue de la Televisién sos generados fuera de Espafia, asi como el 2010
Digital Terrestre), por las revisiones de tarifas y por la integracién peso de las distintas unidades de negocio.
INGRESOS DE EXPLOTACION (millones de euros) INGRESOS DE EXPLOTACION (millones de euros)
2010 % 2009 % 2010 % 2009 %
Autopistas 3.078 75% 2.907 74% Espana 2.051 50% 2.026 52%
Telecomunicaciones 552 13% 541 14% Francia 1.444 35% 1.388 36%
Aeropuertos 277 7% 263 7% Gran Bretafia 177 4% 166 4%
Aparcamientos 154 4% 150 4% Chile 192 5% 113 3%
Servicios a la logistica 35 1% 30 1% Resto del mundo 241 6% 211 5%
Servicios corporativos y otros 9 0% 12 0% TOTAL 4.106 100% 3.904 100%
TOTAL 4.106 100% 3.904 100%

+6%

2.494

LTI —

EBITDA

+5%

1.519

EBIT

+6,1%

662

Resultado accionistas



Los gastos de explotacion corresponden bdsicamente a gastos
de personal y gastos de mantenimiento de las infraestructuras y
aumentan en un 4%, principalmente por el impacto de un afio
completo de las adquisiciones realizadas durante el ejercicio
2009, y por la realizacién de operaciones de trading (en obras
de autopistas y extensiones de cobertura de TDT) con margenes
mas reducidos de los habituales. Aln asi, todos estos efectos,
se ven en parte compensados por medidas de mejora de la efi-
ciencia y optimizacion de los costes de explotacién, permitiendo

que el margen EBITDA al cierre del ejercicio se sitte en el 60,8%.
La plantilla media en 2010 alcanza los 12.401 empleados, man-

teniéndose el peso relativo de los empleados situados fuera de

Espana.

A pesar del impacto positivo en las amortizaciones registrado
en sanef por el alargamiento de un afio del plazo de concesién

EBITDA (millones de euros)

como consecuencia del acuerdo “Paquet Vert”, se produce un in-
cremento de las amortizaciones principalmente por la incorpo-
racién de las nuevas adquisiciones realizadas durante el ejercicio
20009, asi como por la dotacién de provisiones de deterioro en

dos activos logisticos.

Los fondos de comercio, bajo NIIF, no se amortizan sistematica-
mente, pero si se deprecian en base al resultado de las pruebas
de deterioro que se han de realizar sobre ellos. De los resultados
de la realizacién de dichas pruebas sobre los fondos de comercio
existentes en el grupo abertis no se ha desprendido la necesidad

de realizar ningun ajuste significativo.

El aumento del resultado financiero negativo se debe prin-
cipalmente a la mayor carga financiera derivada de las ad-
quisiciones realizadas por el Grupo durante 2009, al impacto
puntual de ciertas refinanciaciones y a otros impactos no
recurrentes (provision por la recuperabilidad de préstamos

participativos).

EBITDA (millones de euros)

Cabe sefalar, sin embargo, que el incremento de la carga financie-
ra derivado de los impactos antes sefialados se ha visto mitigado
por la disminucién de los tipos de interés durante el primer semes-
tre del ejercicio respecto con el primer semestre del afio 2009, con
impacto significativo en la deuda a tipo variable, que al cierre de
2010 supone el 16% del total. Asimismo, cabe sefialar que 2009
incluia un impacto positivo no recurrente por diferencias de cam-
bio en Chile.

El resultado de sociedades puestas en equivalencia refleja la buena
evolucién de Eutelsat y Coviandes en el ejercicio, lo que ha moti-

vado su significativo incremento.

En 2010 el gasto por impuesto de sociedades estd afectado por el
impacto positivo no recurrente de +6 millones de euros, como con-
secuencia de la reduccién del tipo de gravamen del Impuesto sobre
Sociedades en el Reino Unido (del 28% al 27%) a partir del 2011 y

CASH-FLOW BRUTO (millones de euros)

2010 % 2009 % 2010 % 2009 % 2010 2009 Var.
Autopistas 2.138 86% 2.007 85% Espafia 1317 53% 1.306 55% Cash-flow bruto 1.616 1.502 7,6%
Telecomunicaciones 218 9% 219 9% Francia 917 37% 878 37%
Aeropuertos 81 3% 75 3% Gran Bretafa 48 2% 41 2%
Aparcamientos 64 3% 59 2% Chile 130 5% 73 3%
Servicios a la logistica 23 1% 12 1% Resto del mundo 83 3% 59 3%
Servicios corporativos y otros -30 -1% -17 -1% TOTAL 2.494 100% 2.356 100%
TOTAL 2.494 100% 2.356 100%




que afecta tanto a la cuenta de resultados como a los saldos pasivos
pendientes de pago. Sin los citados impactos, variacién no significativa
del tipo efectivo como consecuencia del mantenimiento del resultado
antes de impuestos objeto de tributacién (el resultado de sociedades

puestas en equivalencia tributa en origen).

Durante el 2010, abertis ha generado un cash flow bruto (antes de
inversiones y pago de dividendos) de 1.616 millones de euros, un

7,6% superior al del afio anterior.

Balance

Las variaciones més destacables del ejercicio se deben bésicamente
al impacto de la valoracién de Brisa y Atlantia a mercado (en otros
activos no corrientes y en activos mantenidos para la venta),y a la
incorporacion de activos de apr y Cilsa (en este ultimo caso como
consecuencia de la reestructuracién societaria en el sector logistica
que ha permitido agrupar en cpl determinadas plataformas
logisticas de Catalufia y de la zona de influencia del Puerto de
Barcelona en el arco suroeste del Mediterraneo, por lo que abertis
con efecto 31 de diciembre de 2010 pasé a ostentar un 64,5% de
cply a incrementar su participacién en Cilsa de un 32% a un 44%

pasando a consolidar por integracién proporcional).

Asimismo, cabe sefialar que al cierre del ejercicio el valor de
la participacion ostentada en Atlantia ha sido traspasado al
epigrafe "Activos mantenidos para la venta” teniendo en cuenta

la decisién adoptada por la ultima Comisién Ejecutiva de abertis

ACTIVO PASIVO
Inmovilizaciones
materiales e
OFros intangibles OFros
activos pasivos Patrimonio neto
\
— =
— Deuda — —
—— financiera | g [ ——
L S
Fondo de / \
comercio | 179 @ \\
(millones de euros)
ACTIVO Consolidado PASIVO Consolidado
2010 2009 2010 2009
Activos no corrientes 23.214 23.620 Patrimonio neto 5.453 5334
Inmovilizaciones materiales 2.325 2.184 Capital y prima 2.376 2.374
Fondo de comercio 4.398 4.350 Reservas 983 1.002
Otros activos intangibles 12.550 12,672 Resultado 662 624
Participaciones en entidades asociadas 1.461 1.374 Socios externos 1.433 1334
Otros activos no corrientes 2.480 3.039
Pasivos no corrientes 17.545 17.109
Deudas financieras 14.238 13.837
Otros pasivos no corrientes 3.307 3.272
Activos corrientes 1.466 1.253 Pasivos corrientes 2.293 2.429
Deudas financieras 895 1.094
Activos mantenidos para la venta 612 Otros pasivos no corrientes 1.398 1.335
Total activo 25.292 24.873 Total pasivo 25.292 24.873




del ejercicio 2010, aprobando el proceso de desinversién en la
citada participacion, el cual ha sido completado con fecha 14 de
enero de 2011 con la venta de la participacién por un valor de
626 millones de euros.

Los activos totales a 31 de diciembre de 2010 han alcanzado los
25.292 millones de euros lo que supone un incremento del 2%
sobre el ejercicio anterior. Del total activo, alrededor de un 60%
corresponde a inmovilizado material y otros activos intangibles
(excluyendo fondo de comercio), basicamente concesiones, en
linea con la naturaleza de los negocios del Grupo relacionados
con la gestidn de infraestructuras, porcentaje, a su vez, en linea

con el del ejercicio anterior.

El patrimonio neto consolidado ha alcanzado los 5.453 millones
de euros, un 2,2% superior al del ejercicio precedente, basica-
mente por el resultado no distribuido del ejercicio y por el im-
pacto positivo de las diferencias de conversién generadas en el
ejercicio, compensando la menor valoracién registrada en aque-
llas inversiones financieras que se deben valorar a mercado (-257
millones de euros), y la distribucién del dividendo complementa-

rio del ejercicio 2009.

El endeudamiento bruto pasa de 14.932 millones de euros en
2009 a 15.134 millones de euros en 2010. Este incremento de
202 millones de euros se debe basicamente al impacto de las
incorporaciones de perimetro antes sefaladas, y al impacto del
tipo de cambio €/peso chileno sobre la deuda propia de las so-
ciedades concesionarias de autopistas en Chile, compensado
parcialmente por el cash flow generado durante el ejercicio. La
deuda financiera bruta representa el 60% del pasivo, porcentaje

en linea con el existente al cierre del ejercicio 2009. Siguiendo
una politica de minimizacién de la exposicién a los riesgos finan-
cieros, al cierre del ejercicio una parte importante de la deuda

(84%) se encontraba a tipo fijo o fijado a través de coberturas.

Las inversiones del Grupo en el ejercicio 2010 han sido de 757
millones de euros, de los que 564 millones, un 75%, correspon-
den a proyectos de expansion y el resto, 192 millones de euros,

a inversién operativa.

Las inversiones en expansion mas significativas del ejercicio son

las siguientes:

En autopistas, la inversién en expansién corresponde ba-
sicamente a acesa (171 Mn€) principalmente por los tra-
bajos de ampliacién de carriles de la AP-7 sur y norte y la
construccién del tramo Palafolls-Tordera, y a sanef (183
Mn€) principalmente en nuevas construcciones (circunva-
lacién sur de Reims), nuevos carriles (A13 Beuzeville-Pont
I'Evéque) e inversiones relacionadas con el “Paquet Vert”.
En infraestructuras de telecomunicaciones, la inversién en
expansién corresponde principalmente al despliegue terri-
torial y ampliacién de cobertura de la TDT y a la inversién
de Hispasat en el desarrollo de satélites.

«  En aeropuertos, la inversién en expansion del ejercicio
corresponde a tbi, basicamente en la reconfiguracién del
lado tierra/aire en Belfast, y del acceso a la terminal en
Belfast y Cardiff.

La inversién en expansion en aparcamientos corresponde

principalmente a la expansién en Espafia (destacando la ad-

quisicién de un aparcamiento en Palma de Mallorca) e Italia
(con la construccién de 14 nuevos aparcamientos).

De la inversién en expansién de parques logisticos, desta-
can los trabajos de urbanizacidn de los parques logisticos de
Lisboa y Santiago de Chile (este ultimo habiendo empezado
ya su actividad a finales del ejercicio).

Las inversiones operativas més significativas se han producido en
el sector de autopistas, sobre todo en sanef, acesa y aumar, por
un importe de 131 millones de euros. Las inversiones se han con-
centrado en renovacidn de peajes, barreras de seguridad, areas de
peaje y en modernizacién de la red existente. Cabe mencionar
igualmente la inversién realizada por el sector de telecomuni-
caciones basicamente en reposicién y soporte operativo de re-
tevision y tradia, y en el sector de aeropuertos las inversiones
relacionadas con el mantenimiento y sustitucién de los radares
en Belfast y Cardiff y la reparacién de la plataforma de estacio-

namiento en Estocolmo.

INVERSIONES (miltones de euros)

Inversiones Ope- % Ex- % Total

rativa pan-

sién

Autopistas 131 68% 381 68% 512
Telecom 21 11% 126 | 22% 147
Aeropuertos 28 15% 3 0% 31
Aparcamientos 7 4% 29 5% 36
Logistica 1 1% 26 5% 27
Holding/ 4 | 2% 0| 0% 4
serviabertis
TOTAL 192 [100% 564 |100% 757




Gracias a la consistente capacidad de generacién de caja, abertis
ha podido seguir invirtiendo en crecimiento organico 564 millo-
nes de euros, reduciendo deuda a perimetro constante, y obtener

nueva financiacién para fortalecer su posicién de liquidez.

La deuda neta del grupo se ha situado en 14.651 millones de
euros frente a los 14.590 millones de euros en 2009 debido a la
incorporacién de apr y Centro Intermodal de Logistica, S.A. en
su perimetro, y que ha supuesto un aumento de 184 millones

de euros.
(millones de euros) 2010 2009
Deuda neta 14.651 14.590
Deuda neta/EBITDA 59 6,2
Deuda neta / Patrimonio neto 2,7 2,7
Cobertura intereses FFO / Intereses netos 2,4 2,8

Estructura Financiera / Politica de Financiacion

En 2010, abertis ha mantenido la estructura financiera en li-
nea con su perfil conservador, llevando la proporcién de deuda
a largo plazo al 96% frente un 94% en 2009. Asimismo, al cierre
del ejercicio, la financiacién obtenida de fuentes no bancarias se
situaba en el 66% (69% en 2009).

Durante el ejercicio 2010 Abertis Infraestructuras, S.A. ha con-
tratado préstamos por importe de 575 millones de euros de los
que destacan 275 millones de euros con el Banco Europeo de
Inversiones (BEI), y de los cuales 175 millones de euros estan

disponibles al cierre del ejercicio.

El vencimiento medio de la deuda en 2010 se sitia en 6,55 afos
(7,19 afios en 2009).

Durante 2010 se registré en la CNMV el sexto programa de emi-
sién de pagarés por un saldo vivo méximo de 1.000 millones de

euros y una vigencia de un afio.
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Cobertura de Riesgos Financieros

Las actividades del Grupo estén expuestas a diversos riesgos fi-
nancieros: riesgo de tipo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de
liquidez y riesgo del tipo de interés. El programa de gestién del
riesgo global del Grupo considera la incertidumbre de los mer-
cados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales

adversos sobre la rentabilidad financiera del mismo.

El Grupo opera en el ambito internacional y posee activos en el
Reino Unido, Chile, Estados Unidos, México y otras participacio-
nes menores en Sudamérica y Sudafrica, por tanto, estd expuesto
a riesgo de tipo de cambio por operaciones en divisas, especial-
mente el délar estadounidense, libra esterlina, peso mexicano y
peso chileno.

El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las ope-
raciones del Grupo en monedas distintas del euro se gestiona
principalmente mediante deuda financiera denominada en las
correspondientes monedas extranjeras y a través de contratos
de swaps de divisa.

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de
crédito. Segln la politica de gestion de riesgos, el grupo puede
contratar operaciones financieras con entidades que tengan una

categoria minima de rating “A-" por reconocidas agencias inter-

nacionales de rating. Las categorfas de rating de cada entidad se
revisan periédicamente con el fin de llevar una gestion activa del

riesgo de contrapartida.

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez que
implica la disponibilidad de financiacién por un importe suficien-
te a través de facilidades de crédito comprometidas asi como
por la capacidad de liquidar posiciones de mercado. Dado el ca-
racter dindmico de los negocios del Grupo, la Direccién Gene-
ral Financiera tiene como objetivo mantener la flexibilidad en
la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito

comprometidas.

En 2010, Abertis Infraestructuras, S.A. ha procedido a la reno-
vacién y contratacion de nuevas lineas de crédito por importe
limite 1.195 millones de euros, de los cuales 540 millones de
euros corresponden a lineas de crédito con vencimiento a un
afio y 655 millones de euros a lineas de crédito con vencimiento
superior a un afio. Este cambio en la politica financiera permite
fortalecer la posicién de liquidez del Grupo frente a las necesida-
des a corto y medio plazo.

El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar
un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar
la volatilidad en la cuenta de resultados en un horizonte plu-

rianual.

abertis gestiona mediante instrumentos
de cobertura global de tipo de interés
para reducir el riesgo de variaciones en
las cargas financieras. Estos derivados son
designados contablemente, en general,
como instrumentos de cobertura.

Calificacion Crediticia

abertis posee la calificacion “BBB+",
otorgada por la agencia crediticia inter-
nacional Standard & Poor’s para el largo
plazo. Dicha calificacion fue asignada en
abril de 2010, tras una revisién a la baja
desde "A-", posicién que fue confirmada
en Agosto 2010.

Por otra parte, abertis, posee la califica-
cién “A-", Investment grade-high credit
quality, otorgada por la agencia crediticia
internacional Fitch Ratings para el largo
plazo y rating “F2", high credit quality,
para el corto plazo. Dichas calificaciones
fueron asignadas en julio de 2009 y se

confirmaron en diciembre de 2010.



Evolucion bursatil del afio 2010

El comportamiento de los mercados bursatiles en 2010 se ha
caracterizado, de nuevo, por un aumento de la volatilidad, derivada
de una permanente incertidumbre asociada a la recuperacion
econdmica, principalmente de los paises desarrollados y sobre
todo la zona euro. El proceso de recuperacién de la estabilidad
financiera, que parecia mas o menos encarrilada en 2009,
ha sufrido retrocesos importantes como consecuencia de
las tensiones en los mercados de renta fija. La desconfianza
de los mercados respecto a la deuda soberana de paises con
crecimiento mds débil y mayores déficits se ha impuesto a
las medidas de las autoridades monetarias encaminadas a la

recuperaciéon econémica.

El desplome de las cotizaciones de la deuda soberana griega
durante la primera mitad del afio y posteriormente de las de
Irlanda, aconsejé la necesidad de un rescate coordinado que
garantizara el acceso a financiacién de estos paises. A pesar de
estas actuaciones, el deterioro de la confianza se ha dejado notar
sobre la deuda soberana de los denominados paises periféricos
de la zona euro (Portugal, Espafia o Italia), impulsando al alza las

rentabilidades de sus titulos y marcando records en el diferencial

de tipos respecto a los bonos alemanes, referencia en la zona

euro.

En un contexto de recuperacién econémica a diferentes ritmos
y de crisis de confianza respecto a la deuda soberana, los
principales indices de los mercados bursatiles han mostrado un
comportamiento dispar. Mientras que unos cerraban en negativo,
caso de los indices de referencia espariol (Ibex 35: -17,4%),
italiano (FTSE MIB: -13,2%) o portugués (PSI 20: -6,2%), otros
como el alemén (DAX 20: +16,1%) o el de Reino Unido (FTSE
100: +9,0%), cerraban por segundo afio con avances.

El selectivo espafiol Ibex 35 acabd 2010 con una caida del 17,4%.
Las presiones de los mercados en la deuda soberana espafiola,
que se acentuaron en los meses de mayo-junio y en noviembre,
provocaron una caida de las cotizaciones hasta los niveles més
bajos del afio. La alta volatilidad se ha visto reflejada en los
fuertes movimientos del indice espafiol. El indice se ha movido
en una amplia banda a lo largo de 2010, que comprende desde
el méaximo anual del 6 de enero (12.222,5 puntos) y el minimo
anual el 8 de junio (8.669,8 puntos).



abertis en el mercado de valores: evolucion de la accion

Durante 2010 las acciones de abertis se han visto afectadas por la evolucién de la bolsa espafiola. El llamado “riesgo pais” ha pesado

mas que su solidez financiera y la diversificacién geogréfica de sus negocios, factores que le han permitido obtener para 2010 un creci-

miento de los ingresos del 5,2% y del resultado neto del 6,1%.

La accién cerré 2010 con una caida del 10,1%, a un precio de 13,455 euros. A lo largo del ejercicio, el precio méximo de cierre se marcé

el 6 de enero (15,319 euros) y el minimo de cierre el 25 de mayo (10,76 euros), dibujando una tendencia de descenso en la cotizacién

como la llevada a cabo por el mercado la mayor parte del afo.

EVOLUCION ACCION ABERTIS 2010
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Cotizacidn sin ajustar

No obstante, la accién escald posiciones con fuerza durante las
primeras sesiones del mes de julio, a la estela de los rumores de
mercado que prevefan cambios en sus accionistas de referencia.
Estas expectativas se plasmaron finalmente a finales de agosto
con el acuerdo entre ACS y Trebol Holdings (sociedad gestionada
por CVC Capital Partners), que dio entrada a este ultimo en el
accionariado de abertis a través de las sociedades Trebol Inter-
national y Admirabilia’. Tras el impulso inicial provocado por las
expectativas de los cambios en su estructura accionarial, la ac-
cién retomd la tendencia del mercado aunque logré mejorar los
resultados del Ibex 35 al cierre de 2010.

1. Para mas informacién, ver apartado Composicion del accionariado de abertis.

Nota sobre el ajuste de las cotizaciones por la ampliacion de capital
liberada:

La asignacion gratuita de acciones nuevas no varia el patrimonio de la
empresa, aunque estd dividido en un niimero de acciones mayor.

Todo accionista que ha invertido con anterioridad a la ampliacién, recibe
acciones gratuitas sin desembolso, por tanto, no varia la inversién de su
cartera, aunque posee un niimero de acciones mayor. Es por ello que es
necesario ajustar las cotizaciones histéricas anteriores a la ampliacién
para poder comparar los precios pre-ampliacién y post-ampliacion.
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REVALORIZACION EN BOLSA (%)

A pesar de la evolucién de su cotizacién en 2010, la accién de
abertis acumula una revalorizacién durante los ultimos 10 afios 101 |IIIIII 2010

del 135%, sin tener en cuenta los dividendos, lo que demuestra

que la depreciacién de este afio se ve claramente absorbida y 2009 |IIIIIIIIIIIIIIIIIII 31,0

superada por la buena evolucién de los afios anteriores. I

abertis cierra 2010 con una capitalizacién de 9.944 millones de Im .
L . 2007 :

euros ocupando la novena posicién por peso en el Ibex 35, y si-

tudndose en la treceava posicidn en el ranking por capitalizacién

= 1l
bursatil.

oo [IIMRHMIMA -
Todas las acciones de la sociedad estan admitidas a cotizacién
oficial en las bolsas de valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y 2004 |IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIF 41,9
Valencia, y se negocian a través del sistema de interconexién
bursatil espafiol. Los titulos de abertis forman parte ininterrum- 2003 |IIIIIIIIII 166

pidamente desde 1992 del indice selectivo Ibex 35 y también

2002 13
estdn presentes en otros destacados indices internacionales

como el Standard & Poor’s Europe 350, el FTSE Eurofirst 300

o (- -
y en los indices mundial y europeo de Dow Jones Sustainability

(DJSIWorld y DJSI Stoxx).

Capitalizacion 2010 Variacién
acumulada

0944  +135%

en la ultima década
millones de euros TACC(*): +8,9%

(*) TACC: tasa anual de crecimiento compuesto.
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Rentabilidad de la accién Dividendo
abertis se marca como objetivo ofrecer a sus accionistas la me- abertis abond en el mes de mayo un dividendo complementario del ejercicio 2009 de 0,30 euros por accién, mientras que en octubre
jor combinacién de crecimiento y rentabilidad. La accién empre- de 2010 hizo efectivo el pago de un dividendo a cuenta del ejercicio 2010 por un importe bruto de 0,30 euros por accién.

sarial y las decisiones estratégicas de la compafiia se enfocan en
la creacién de valor para sus accionistas. El Consejo de Administracién de abertis ha acordado proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas 2011, ademés de la ampliacién
de capital liberada de 1x20, un dividendo complementario de 2010 de 0,30 euros brutos por accién.

En el afio 2010, alin caracterizandose por ser el tercer afio conse-

cutivo de crisis, el modelo de diversificacién sectorial y geogra- Este importe, sumado al dividendo a cuenta pagado en el mes de octubre, supone una retribucién directa al accionista en forma de
fica del Grupo, sumado a una politica estricta de contencién de dividendos ordinarios de 0,60 euros brutos con cargo al beneficio de 2010, lo que supone un importe méaximo a abonar en concepto de
costes, ha conseguido absorber el impacto del ciclo econémico. dividendos de 443,4 millones de euros, un 5% superior a la cantidad abonada con cargo a 2009 como consecuencia de la ampliacién
Es por ello que, a pesar de la disminucién de la actividad y unos de capital liberada.

traficos que se mantienen negativos (basicamente en Espafa),
abertis contintia siendo una gran generadora de caja, lo que nos
permite seguir con garantia con la politica de retribucién al ac-
cionista. DIVIDENDOS PAGADOS (miltones de euros)

Se consideran Unicamente pagos de dividendos ordinarios.

+11% +10% +5% +18% +12% +5% +5%
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Asimismo, la Junta General de Accionista celebrada el 27 de abril,
acordé llevar a cabo una nueva ampliacién de capital liberada, en
la proporcién de 1 accién nueva por cada 20 antiguas. Entre el
24 de mayo y el 7 de junio se negociaron los derechos, con un
precio maximo de 0,595 euros y un minimo de 0,525 euros. El

valor tedrico del derecho fue de 0,56 euros.

Las nuevas acciones fueron admitidas a cotizacion el 24 de junio
con idénticos derechos politicos y econdmicos que las acciones
ya existentes, concediendo a sus titulares derecho al dividendo
sobre los beneficios que se obtengan desde el 1 de enero de
2010.

En febrero de 2011, la compafiia informé del inicio de un estudio sobre el proceso de reorganizacién de la estructura del Grupo, con el
objetivo de crear el marco y las condiciones necesarias que permitan que las cinco unidades de negocio de abertis puedan afrontar una
nueva etapa de crecimiento. De esta manera, el Grupo reordenaria sus cinco unidades de negocio en torno a dos sociedades, la actual
Abertis Infraestructuras (autopistas, telecomunicaciones y aeropuertos) y la sociedad no cotizada Saba Infraestructuras (aparcamientos
y parques logisticos). El proceso se articularia en base a la distribucién de un dividendo extraordinario por parte de abertis que permi-
tiria su cobro en efectivo o bien en acciones de la nueva Saba Infraestructuras, a decisién del accionista. La operacién estd sujeta a la
formalizacién de todos los procesos habituales en este tipo de operaciones, asi como a las autorizaciones administrativas y la aprobacién
por parte de los érganos de gobierno de abertis. Asimismo el Consejo de Administracion de abertis anuncid la intencién de constituir
una comisién ad hoc (Comisién de Independientes) compuesta integramente por consejeros independientes, que colaboraria con la
Comisién de Auditoria y Control en el ejercicio de las funciones encaminadas a asegurar una adecuada valoracién de los términos de
la operacidn y que, por tanto, revisaria las valoraciones que en su momento se concretasen. Esta valoracién contaria asimismo con una

fairness opinion realizada por expertos independientes.

abertis

|

ol

Dividendo extraordinario o acciones
de Saba Infraestructuras

[
abertis

IBEX 35
I I I I
Criteria CVC Capital ACS Otros
Caixa Corp Partners accionistas

SABA INFRAESTRUCTURAS
No cotizada

P]

Accionistas Nuevos
existentes accionistas

(Opcién voluntaria)




El siguiente cuadro presenta la rentabilidad
bursatil de la accién abertis en el dltimo
decenio en diferentes supuestos temporales
de compra y venta del valor. Se compara la
rentabilidad de la accién abertis con el Ibex
35 con dividendos. La interseccion indica la
rentabilidad obtenida por la accién abertis y
el mercado, respectivamente para el periodo
seleccionado (afio de entrada y afio de salida).
El Ibex 35 con dividendos, que esté constituido
por los mismos valores que forman el Ibex 35,
es un indicador que incorpora la variacién de
precios de los valores, asi como la rentabilidad
obtenida por el reparto de dividendos y
otros pagos al accionista. De esta forma, el
indice muestra el impacto que este tipo de
retribuciones tiene sobre una cartera réplica
del indice Ibex 35.

Asi, un inversor que invirti6 9,31 euros
comprando una accién de abertis al final
de 2000 (inversor que acudié a las sucesivas
ampliaciones de capital liberadas y teniendo
en cuenta los dividendos cobrados), a 31 de
diciembre de 2010 tiene una cartera por un
valor de 21,92 euros y ha cobrado 6,70 euros
por dividendos, lo que supone una rentabilidad
acumulada del 207,4%.

Ao de Afio de salida (" 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
entrada ("
2000 ABE 31,2% 38,1% 64,8% 1329% | 2196% | 259,0% | 276,1% 151,9% | 223,7% | 207,4%
Ibex-35 con div. -6,1% -31,0% -8,7% 10,5% 34,8% 83,4% 103,1% 28,9% 78,3% 55,2%
o ABE 5,5% 26,6% 80,6% 149,3% 180,5% 194,1% 95,7% 152,5% 139,6%
Ibex-35 con div. -26,5% -2,8% 17,6% 43,5% 95,2% 116,1% 37,2% 89,8% 65,2%
5 ABE 20,9% 74,2% 141,9% 172,8% 186,1% 89,0% 145,1% 132,4%
Ibex-35 con div. 32,2% 60,1% 95,3% 165,6% 194,1% 86,7% 158,2% 124,8%
6 ABE 45,7% 103,8% 130,3% 141,8% 58,5% 106,6% 95,7%
Ibex-35 con div. 21,1% 47,7% 101,0% 122,5% 41,3% 95,3% 70,1%
2004 ABE 41,0% 59,6% 67,7% 9,0% 42,9% 35,2%
Ibex-35 con div. 22,0% 66,0% 83,7% 16,7% 61,3% 40,5%
TS ABE 13,5% 19,4% -23,2% 1,4% -4,2%
Ibex-35 con div. 36,0% 50,6% -4,4% 32,2% 15,1%
T ABE 5,3% -33,1% -10,9% -15,9%
|bex-35 con div. 10,7% -29,7% -2,8% -15,4%
o ABE -37,3% -15,7% -20,6%
Ibex-35 con div. -36,5% -12,2% -23,5%
o ABE 35,9% 27,7%
Ibex-35 con div. 38,3% 20,4%
2009 ABE -6,2%
Ibex-35 con div. -12,9%
Notas:

(1) Entrada y salida en el dltimo dia del afio indicado.
Se tiene en cuenta la revalorizacidn en bolsa, las ampliaciones de capital liberadas y la rentabilidad por dividendo. En ninglin caso se contempla que el accionista
hubiera realizado desembolsos de efectivo adicionales a los del dia en que comprd las acciones.




Capital social y autocartera

El capital social de abertis ascendia, a 31 de diciembre, a
2.217 millones de euros, constituido por 739.037.783 acciones
ordinarias representadas en anotaciones en cuenta, de 3 euros de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas
y todas ellas de la misma clase. La totalidad de la acciones se
encuentran admitidas a cotizacién en las cuatro Bolsas de

Valores espariolas.

En el 2010 se ha incrementado el capital social en 35.192.275
acciones, lo que ha supuesto un aumento de 105,6 millones de

euros, correspondientes a la ampliacion de capital liberada.

Respecto a la autocartera, al cierre del ejercicio 2010 abertis
era titular directo de 14.551.098 acciones, que representa un
1,969% del capital social, frente a las 13.971.451 acciones de
2009 (1,985% del capital social al cierre de dicho ejercicio).

La compafiia no dispone de un registro nominal de sus accionistas,
por lo que sélo puede conocer la composicién de su accionariado
por la informacién sobre participaciones significativas que se
hace publica en aplicacién de la normativa vigente (que obliga
a comunicar, con caracter general, las participaciones superiores
al 3% del capital), por la informacién que facilita la sociedad
Iberclear con ocasién Unicamente de la celebracién de la Junta
General de Accionistas y por las comunicaciones que los propios
accionistas puedan hacer con ocasiéon de la publicacion del

Informe Anual.

Seglin consta en el Informe de Gobierno Corporativo 2010,
el cual forma parte de este informe anual, las participaciones
significativas ) a fecha de cierre del ejercicio son: Caja de
Ahorros y Pensiones de Barcelona (“la Caixa”) (28,98%), Accion
concertada Trébol Holding / ACS (25,83%).

Los porcentajes de participacion del accionariado de abertis han

variado respecto al cierre del ejercicio 2009.

En agosto de 2010 se anunci6 el acuerdo alcanzado entre ACS,
Actividades de Construccion y Servicios S.A. (ACS) y la socie-
dad gestionada por CVC, Trébol Holdings S.a.r.l. (Trebol), para la
participacién conjunta en dos sociedades que adquiririan parti-

cipaciones de abertis. Hasta ese momento, ACS obstentaba un
25,83% de abertis entre titularidad directa e indirecta.

Con posterioridad al acuerdo, en el marco de una accién concertada,
ACS y Trebol poseen una participacion indirecta a través de dos socieda-
des participadas, Trebol International BV y Admirabilia S.L., que poseen
respectivamente un 15,55% y un 10,28% del capital social de abertis.

Trebol ostenta el 60% de los derechos de voto en ambas socie-
dades, mientras que ACS ostenta el restante 40% de los dere-
chos de voto de las mismas. Trebol, asesorado por CVC Capital
Partners, pertenece a varios fondos de inversién o instituciones

de inversién colectiva (Limited Partnerships).

(*) Se han considerado las participaciones significativas a efectos del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre.
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(1) Participa indirectamente a través de la socie-
dad controlada Criteria CaixaCorp S.A., en un
20,22% y a través de otras sociedades de su
grupo en un 8,26%.

(2)  Accidn concertada Trébol Holdings / ACS a tra-
vés de las sociedades Trébol International BV y
Admirabilia, S.L., que poseen respectivamente
una participacién en abertis del 15,55% y del
10,28% respectivamente.

Accidn concertada

M [

25,83% | Trébol Holding /



abertis con sus accionistas e inversores

La Direccién de Relaciones con Inversores tiene como meta
facilitar, de forma clara y en tiempo Ltil, toda la informacién
referente sobre la marcha de la compaiia y explicacién de las
principales estrategias de negocio, organizativas y operativas
de abertis, con la finalidad de que se den los elementos
fundamentales para contribuir a la adecuada fijacién del
precio de la accién y de otros activos financieros emitidos

por abertis.

La accesibilidad y el contacto directo con la compafiia, con
el fin de responder eficazmente a las cuestiones planteadas
por la comunidad inversora, es otro de los propdsitos de esta

direccion.

Para conseguir estos objetivos y adaptar la informacién
a las necesidades de todos los colectivos, Relaciones con
Inversores disefia y ejecuta la estrategia de comunicacién
hacia los mercados financieros nacionales e internacionales.
Asi, hemos desarrollado una politica de comunicacién activa
y amplia que incluye: reuniones con inversores institucionales
y analistas financieros, conference calls, reuniones con
accionistas, la revista del accionista asi como disponer de un

call center y una pagina web permanentemente actualizada.

Dentro de las funciones de la Direccién también se encuentra
la de mantener, puntualmente informada a la Alta Direccién
de la compafiia, acerca de la opinién de los mercados sobre

la entidad o sobre cualquier otro asunto que pueda afectar a la

cotizacion.

En el 2010 se ha mantenido un alto nivel de actividad con

inversores institucionales y analistas financieros a través de

distintas reuniones en las plazas financieras mas relevantes
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de Europa, Estados Unidos y Asia, lo que viene exigido por la
globalidad y diversificacién de la base accionarial del Grupo.

Se han celebrado reuniones a lo largo del afio 2010 con 262
instituciones de inversién (gestores) en 171 reuniones, visitando

22 ciudades, algunas de ellas en varias ocasiones.
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En abril de 2010 se celebré la segunda edicién del Dia del In-
versor de abertis, una jornada con analistas e inversores insti-
tucionales que tiene como objetivo contribuir a la mejora del
conocimiento de la compafifa, sus unidades de negocio, su es-
tructura financiera, su estrategia... Estas jornadas se componen
de presentaciones por parte de la Alta Direccién de la compafiia
ante analistas e inversores y facilita el contacto bidireccional en-
tre estos profesionales y la clpula de la empresa. El acto contd
con la asistencia de 88 personas. Asimismo, las presentaciones y
el audio del acto se pusieron a disposicion de todo el publico en

la web corporativa de abertis.

Por su parte, de la relacién con los 80.000 accionistas no insti-
tucionales que aproximadamente tiene la compafiia, es respon-
sable la Oficina del Accionista, que ademas es quien confecciona
e implanta los programas de informacién en distintas ciudades
espariolas, asi como de tener una atencién personalizada en to-
dos los canales de comunicacién con que cuentan los accionistas

no institucionales.

Estos canales son el Teléfono de Atencién al Accionista que
funciona 24 horas, 365 dias al afio, la web corporativa con un
apartado especifico para la comunidad inversora dénde se puede
encontrar informacién permanentemente actualizada sobre la
evolucién de la compapiia, su crecimiento, su evolucién bursatil
y la politica de retribucién entre otras temdticas, el correo elec-
trénico canal cada vez més utilizado por su inmediatez, asi como

el correo postal.

Todo ello se refuerza con las reuniones periddicas, el llamado
Programa PROXIMO, iniciativa pionera entre las empresas no
bancarias, que nacié en el 2005 y que consiste en organizar
reuniones alrededor de la geografia espafiola, para poner a dis-
posicién de los accionistas e inversores en general la informacion
sobre el Grupo, explicar sus perspectivas, y atender todo tipo de

consultas y sugerencias que se presenten.

Con ocasion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de
2010, que tuvo lugar el 27 de abril, la Oficina del Accionista tam-
bién dio soporte en las cuestiones relativas a la organizacién y
cobertura a todas las solicitudes de informacién. El derecho de
informacién de los accionistas se encuentra recogido en el Re-
glamento de la Junta General de la Sociedad en su articulo 7,
asi como en los articulos 144 y 212 de la Ley de Sociedades
Andnimas. De este modo, se pone a disposicion de los accionis-
tas, con caracter previo a la celebracién de cada Junta, toda la
informacién necesaria y la Oficina del Accionista da aclaracién

ante cualquier duda al respecto.

La dltima Junta General de Accionistas se constituyd con la
asistencia de un total 5.342 socios concurrentes con derecho
a voto (67,81% del capital social), de los cudles 633 asistieron
personalmente (5,23% del capital social) y 4.709 asistieron por
representacion (62,58% del capital social).
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Edita: Direccién Corporativa de Estudios y Comunicacién, abertis
Diserio: gosban consuliora de comunicacion



