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Carta
del President

Benvolguts accionistes,

Es un plaer per a mi presentar-los 'informe anual integrat corresponent a I'exercici 2016.

D’acord amb alld que estableix el Pacte Mundial de les Nacions Unides, I'Informe de Progrés d’aquest
exercici esta compost per I'Informe Anual i 'annex relacionat amb el seguiment del Pla Director de
Responsabilitat Social Corporativa. Un camf iniciat cap a la integraci6 de la informaci6 financera i no
financera que posa de manifest la vinculacié directa entre aquests dos ambits per donar resposta aixi
a una de les principals expectatives dels grups d’'interes.

En termes economics, les dades recollides en aquest informe reflecteixen el bon comportament
del negoci al llarg de 2016, impulsat pel creixement del transit i pels esfor¢os portats a terme en la
millora de la gesti6 dels actius.

Les dades macroecondmiques publicades pels organismes internacionals apunten una recuperacié
en vies de consolidar-se després de la llarga crisi viscuda els darrers anys per la majoria de les
economies desenvolupades. No obstant aixo, prevalen alguns factors que poden posar en risc el ritme
de creixement i que ens obliguen a mantenir la cautela.

La nostra politica d’inversid, fonamentada en la prudéncia, I'optimitzacié del deute i la visi6 a llarg
termini, juntament amb una estrategia d’expansio internacional basada en la combinacié de la
seguretat que proporcionen els mercats més madurs amb I'aposta pels mercats d’alt potencial de
creixement, aix{ com un marc legal favorable a la col-laboracié publicoprivada, sén les nostres millors
eines per afrontar el futur amb les maximes garanties.

La sensacid d’incertesa que s’ha estes sobre I'economia i la politica mundials al llarg de 2016 s’ha vist
reflectida en el comportament de la borsa espanyola, que ha tancat 'any amb un lleuger descens en el
selectiu IBEX-35. Tot i no sostreure’s a aquesta tendéncia, el valor de la nostra accié ha pogut absorbir
amb un impacte reduit I'increment de I'oferta motivat per la sortida del que era el nostre segon
accionista, gracies sens dubte al suport de la gran base d’accionistes i a la confian¢a que han dipositat
en nosaltres alguns dels principals inversors internacionals.

La comunitat inversora ha reconegut en el nostre valor la solidesa i la credibilitat acreditades per la
companyia en el llarg recorregut. Com a mostra, un accionista que hagués adquirit les seves accions a
la fide 2011 i les hagués mantingut fins al 31 de desembre de 2016 acumularia en aquests cinc anys
una rendibilitat del 69% incloent-hi la revaloracié en borsa, les ampliacions de capital alliberades i la
rendibilitat per dividend.

El nostre Pla Estratégic 2015-2017 estableix la previsié d'un augment del dividend del 10% anual
en el periode. Si la Junta General Ordinaria aprova el segon pagament del dividend de 37 céntims,
afegit al dividend de 36 centims repartit el mes de novembre i I'efecte de I'ampliaci6é aprovada a la
Junta celebrada I'abril de 2016, suposara un increment superior al 10% sobre el dividend respecte a
I'exercici anterior.

En I'ambit de Govern Corporatiu, voldria destacar el treball continuat del Grup perqué la
transparencia, la participacio, el comportament etic i les bones practiques siguin les bases que
inspirin la cultura de tota I'organitzacié.

Els canvis en I'accionariat produits al llarg de 2016 i el comengament de 2017 han redibuixat el
panorama pel que fa a la propietat del Grup. Més del 75% del capital es troba ara en situacié de free
float i una part d’aquest a les carteres de grans fons institucionals.

Després dels ultims canvis portats a terme al Consell dAdministraci6 ja al 2017, nou dels seus quinze
membres seran consellers independents —un dels quals es troba en procés de selecci6 en el moment
de la formulacié dels comptes anuals-, la qual cosa compleix amb escreix les recomanacions del

Codi de Bon Govern de les Societats Cotitzades. Voldria destacar aixi mateix I'aveng aconseguit en
materia de diversitat de genere al Consell. El nombre de conselleres representa el 40%, proporci6 que
supera ampliament I'objectiu establert per a 2020 pel Codi esmentat.
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L'expansio geografica d’Abertis, que ens ha portat a generar més del 70% dels ingressos a
'estranger, requereix una diversificaci6 geografica i professional més gran dels membres del Consell
d’Administracio, ra6 per la qual tenim consellers procedents de Franca, Italia i els Estats Units.

En matéria de responsabilitat social corporativa, Abertis ha renovat un any més el compromis amb el
Pacte Mundial de les Nacions Unides i fa explicita la incorporacio6 dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible, coneguts com a Agenda 2030, a les estratégies i els plans d’acci6 del Grup mitjangant la
inclusi6 d’aquests en la Politica d’'RSC i I'actualitzacié de I'analisi de materialitat.

L'activitat d’Abertis en els ambits social, mediambiental i de bon govern ha merescut que sigui
present un any més en els indexs de referéncia internacionals com el Dow Jones Sustainability Indices
(World) i 'MSCI i ha estat inclosa per primera vegada en el selectiu FTSE4Good. A més a més, la
iniciativa Carbon Disclosure Project ha reconegut els avengos de les empreses del Grup, cosa que s’ha
concretat amb la inclusié d’Abertis a la Llista A, la classificacié de rang més alt en materia de canvi
climatic.

Per acabar, voldria agrair-los, en nom del Consell dAdministraci6, la confianca que dipositen en
nosaltres dia a dia i el seu suport a la tasca de les més de 15.000 persones que fan que Abertis sigui
un referent mundial en gestio eficag i responsable de les infraestructures.

Moltes gracies.

Salvador Alemany Mas
President
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Carta del Vicepresident-
Conseller Delegat

Benvolguts accionistes,

Abertis tanca I'any 2016 amb un creixement solid de les seves principals magnituds financeres i operatives
i amb un alt nivell de compliment del Pla Estratégic 2015-2017.

La companyia ha refor¢at la presencia internacional amb tres operacions importants que incorporen dos
nous paisos a la seva cartera. Al gener, I'adquisicié del control d’Autopista Central (Xile) fins al 100% i, al
setembre, I'entrada a Italia mitjangant la compra del 51,4% d’A4 Holding, que opera les autopistes A4 i A31
al nord del pais.

I a final d’any, 'acord per a la compra de dues autopistes a I'india, el primer pas del Grup al continent
asiatic, un mercat d'un potencial enorme en el camp de les infraestructures.

El creixement també ha vingut amb I'allargament del periode de les nostres concessions. A Abertis creiem
fermament en els beneficis de la col-laboracié publicoprivada, tant per a les administracions com per al
sector privat i la societat, en termes d’impuls economic, ocupacié i modernitzacié d'un bé public com les
carreteres.

En aquest sentit, vull destacar la ferma aposta de Franga per aquest model. La nostra filial gal-la, Sanef,
ja ha comencat algunes de les obres més emblematiques del Pla Relance, que preveu inversions de 600
milions d’euros a canvi de I'extensio6 de les concessions del pais, i es prepara per implementar el nou Pla
Relance 11, anunciat el gener de 2017.

També a Puerto Rico s’ha avancat en aquesta matéria amb el tancament, I'any 2016, d'un acord amb
el Govern de l'illa per a I’extensid en deu anys de la concessi6é de Metropistas.

Gracies als acords signats els ultims anys i la inversi6 constant en la nostra cartera d’actius,
entre 201112017 el Grup ha incrementat nou anys la vida mitjana equivalent proporcional de
les seves concessions, que arriba a 22 anys de mitjana. Confiem que I'aposta per la col-laboraci6
publicoprivada en altres paisos de la nostra cartera com Xile, el Brasil i '’Argentina generara nous
acords els propers mesos.

Mentrestant, I'increment continuat del transit als nostres principals mercats el 2016 més enlla de les
estimacions inicials (IMD: +1,3%) ha permes impulsar les principals magnituds del Grup, tant pel que
fa a ingressos (+13%) com a Ebitda (+20%).

L'any 2016, Abertis també ha dut a terme operacions de refinangament, tant corporatives com de
les seves filials, per un valor de més de 2.000 milions d’euros. En el cas del deute corporatiu, hem
de destacar al maig I'emissi6 de bons d’Abertis més gran de la seva historia: 1.150 milions d’euros a
1'1,375%. I al novembre, una nova operacid de refinangament de bons de 500 milions a I'1%, el cup6
més baix de la historia d’Abertis. Com a resultat, el 2016 el cost mitja del deute de la Corporacié s’ha
reduit des del 4,1% al 3,1%.

Sabem que el creixement d’Abertis no hauria estat possible sense una estratégia solida i un model
de negoci clar basat en la visié a llarg termini i les millors practiques del sector per oferir als nostres
clients la millor experiencia possible: un viatge rapid, comode i, sobretot, segur.

Es per aixd que la seguretat viaria és una prioritat per al Grup. El nostre programa Road Safety
combina iniciatives lligades a les millors practiques en la gestié de la seguretat a les carreteres i una
tasca continua en matéria d’educacié i conscienciaci6 sobre seguretat viaria.

L'any 2016, el conjunt del Grup presenta millores en les ratios d’accidentalitat (-3%) i mortalitat
(-5%). Cal destacar 'exemple de Franga, on el nombre de morts ha caigut un 20% durant I'exercici,
mentre que al Brasil la reduccié ha estat del 6% i a Puerto Rico del 64%.
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Les noves tecnologies i la innovaci6 també obren un nou camp per a I'impuls de la seguretat i la mobilitat.
El nostre programa Road Tech entén que el futur requereix la intersecci6 dels avencos en tecnologia i en
infraestructures i Abertis hi vol contribuir sent part de la soluci6 als reptes de la mobilitat del segle xxi,
com ara la congestio o la contaminacid.

Preparar-nos per al futur és la nostra responsabilitat com a empresa de referencia i lider mundial en el
sector de la gesti6 de les autopistes. I continuarem treballant per complir també amb aquest compromis.

Gracies per la confianca dipositada en Abertis.

Francisco Reynés Massanet
Vicepresident-Conseller Delegat




Abertis
en un minut



[y
=)}

Informe Anual Integrat 2016

3 Abertis en un minut

Lider mundial

Operem milers de quilometres de vies d’alta capacitat i qualitat
arreu del mon.

14 paisos
8.650 quildometres
Més de 15.000 col-laboradors

Aliat de les administracions

El nostre compromis a llarg termini i I’alta qualitat dels
nostres serveis ens converteixen en un gran aliat per a
les administracions. Els nostres beneficis procedeixen de
'excel-lencia en la gestié d’autopistes.

Plans Relance | i Il
Metropistas - +10 anys

Visi6 a llarg termini

Sabem que quan se’ns confia 'operaci6é d’'una autopista estem
gestionant un bé public. Es per aixd que volem ser part de

la solucio6 dels problemes associats a I'increment del transit
mundial, com ara la congesti6 o el canvi climatic. Treballem
per a les futures generacions.

50 anys d'experiéncia
Millors practiques
Excel-léncia en la gestié

Autopistes segures i innovadores

Dia a dia, invertim en tecnologia i enginyeria intel-ligent per
garantir que els nostres clients visquin la millor experiéncia quan
triin les nostres autopistes. Un viatge segur, comode, rapid i facil.

Campanyes globals de seguretat viaria
Innovacié per a la mobilitat

Pioner en telepeatge

Equip huma qualificat

Fortalesa financera i experiéncia industrial

Tenim una gran capacitat de financament en els mercats mundials
i el millor know-how del sector. En un entorn on els ciutadans
reclamen més inversions publiques, Abertis es posiciona com

a peca central d’'un dels reptes més grans dels nostres dies: el
financament sostenible de les infraestructures del futur.

Resultats solids

Ingressos +13% 2016

Ebitda +20% 2016

Inversions de més de 2.600 M€ 2016

Creacid de valor

Ningd com Abertis és capag¢ d’unir qualitat i innovaci6. Aix{ és
com volem afermar el nostre éxit per al benefici dels nostres
empleats, clients i socis. [ aixi és com continuarem creant valor
per als nostres accionistes i per a la societat en general.

+11% Dividends 2016

Més de 1.800 M€ de contribucid fiscal 2016
Compromis amb la comunitat i l'entorn
Responsabiltat i transparéncia
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1 Un negoci de futur

Abertis és el grup lider global en gesti6 d’autopistes de peatge, amb més de 8.600 quilometres
gestionats en 14 paisos d’Europa, América i Asia.

Prop de En més de

Primer

8.000 quilometres 650 quilometres Operador

de gestid directa a Espanya, el Brasil i Xile

La visi6é d’Abertis és ser I'operador lider mundial en gesti6 d’infraestructures al servei de la mobilitat
i les comunicacions.

La missié, promoure i gestionar de forma sostenible i eficient, contribuir al desenvolupament de les
infraestructures de la societat en harmonia amb el benestar dels nostres empleats i crear valor a llarg
termini per als nostres accionistes.

A Abertis actuem amb integritat, guiats pels nostres valors:

— Dirigir des de la responsabilitat i la confianca en les persones.

— Trobar solucions per al desenvolupament d’infraestructures basades en el dialeg
ila col-laboracié amb els nostres grups d’interes.

— Avangar-nos i adaptar-nos a les necessitats dels clients i els usuaris a través de la innovacié
i la millora continua.

—— Impulsar l'eficiéncia a la nostra organitzacié basant-nos en la senzillesa i el pragmatisme.

——  Ser transparents per valorar el nostre rigor i la nostra credibilitat.

Bases per a la creacié de valor

——  Ser I'empresa de referéncia en la industria. Ningti com Abertis és capag d'unir qualitat i
innovacié.

——  El compromis a llarg termini i I’alta qualitat dels serveis ens converteixen en un gran aliat
per a les administracions.

—— Lainversio continua en tecnologia i enginyeria intel-ligent per mantenir dia a dia la
xarxa d’autopistes en els maxims nivells de servei a fi de garantir als clients un viatge rapid,
comode, facil i segur.

—— Unir fortalesa financera i experiencia industrial: tenim una gran capacitat de finangament
als mercats mundials i disposem del millor know-how del sector.

——  Ser part de la solucié dels problemes associats a I'increment del transit mundial, com ara la
congestio o el canvi climatic.

Cicle de vida de la cartera

L'exit del model de negoci d'Abertis es basa a mantenir un bon equilibri entre les
concessions més madures i aquelles que tenen terminis de venciment més llargs.

El Grup treballa permanentment per allargar la vida mitjana de la seva cartera, ja sigui
a través de noves adquisicions com d'acords per a noves inversions a canvi de més
anys de concessio. Els acords assolits amb les administracions i la inversié constant
en la cartera d'actius han permeés a la companyia incrementar, entre 2011 2017, la
vida mitjana equivalent proporcional de les concessions en nou anys, fins a 22 anys
de mitjana.
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Claus del model industrial

Enginyeria

Un equip d’enginyers dedicat constantment a mantenir el maxim nivell de servei, qualitat i tecnologia
a les autopistes; garantir el manteniment optimitzat d’aquestes per contribuir a estendre’n el cicle
de vida, i controlar els riscos de construccio en els projectes d’expansio i renovaci6 per garantir el

compliment dels calendaris previstos.

Tecnologia

Els experts d’Abertis promouen I'is de solucions innovadores per incrementar 'eficiencia, la
seguretat i la qualitat del servei. Tot aixd amb I'objectiu d’assegurar una gestio eficient i segura del
transit mitjangant un monitoratge diligent de les condicions de circulaci6, un control eficient dels
fluxos de transit, aixi com I'oferiment d’informaci6 continua al client, entre altres accions.

Operacions

L'equip industrial d’Abertis desenvolupa i desplega millors practiques i politiques basades en I'amplia
experiencia i know-how del Grup.

Principis basics del nostre model de negoci

|

El compromis a llarg termini i I'alta qualitat
dels serveis ens converteixen en un gran aliat
per a les administracions.

©

Com a lider global del sector, aspirem a ser
I'empresa de referencia en la industria.
Ningd com Abertis és capa¢ d’unir qualitat
i innovacio.

La nostra maxima prioritat és la seguretat
dels clients. Invertim dia a dia en tecnologia i
enginyeria intel-ligent per garantir als nostres
clients la millor experiencia i un viatge segur,
comode i facil.

4%

Volem ser part de la soluci6 dels problemes
associats a I'increment del transit mundial
com ara la congestid o el canvi climatic.
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2 Tendéncies i reptes del sector

El sector de la gestié de les autopistes de peatge presenta diverses oportunitats i reptes de diferent
natura que marcaran les possibilitats de futur del negoci els propers anys.

Oportunitats

Generar recursos financers

Els costos del transport per carretera s6n multiples: construccié, manteniment, congestio i
contaminacié. En un moment en que la inversié en infraestructures és indispensable per impulsar
I'economia, el sector privat pot contribuir a fer-hi la inversid necessaria, i 'aplicacié del pagament
per Us mitjancant vies de peatge pot ser una forma de transferir el risc de demanda dels projectes
d’infraestructures.

Preocupacié mediambiental i social

L'augment de la poblacié global i la tendéncia a la concentraci6 a les ciutats, especialment en mercats
en creixement, esta contribuint a I'increment del parc automobilistic, de la mobilitat i del transport.
En aquest context d’augment del transit mundial, les autopistes de peatge poden contribuir a reduir
significativament la congestid. A més, sén més segures i el fet d’utilitzar-les té potencials impactes

positius en el medi ambient.

Desenvolupament de la competitivitat

Hi ha efectes positius clars de les autopistes de peatge en la competitivitat dels territoris que
travessen, ates que proporcionen millors condicions de transport i milloren I'accessibilitat.

Noves tecnologies

Els sistemes de peatge contribueixen a implementar els sistemes intel-ligents de transport (ITS
segons les sigles en angleés) i les tecnologies integradores que, en dltima instancia, aconseguiran que
el transport per carretera sigui més eficient, més segur i més competitiu.

Reptes

Evolucié de la conjuntura economica

La incertesa en I'evolucid de les dades macroeconomiques i la caiguda del preu de les matéries
primeres, juntament amb altres elements com ara I'estancament de la inversié i la reduccio6 de
I'increment de la productivitat, poden contribuir a desincentivar el consum i el transport per carretera.

Augment de la competencia

Els darrers anys han aparegut al mercat nous players internacionals -fonamentalment fons d’inversi
d’infraestructures i fons de pensions— amb interés en actius com les autopistes de peatge. L'escenari
actual, marcat pels tipus d’interes baixos, ha portat aquests fons a invertir cada vegada més en actius
d’infraestructures a causa de les atractives rendibilitats que generen.

Regulacié i seguretat juridica

La major part de negocis del Grup es fan en régim de concessi6, amb una limitaci6é temporal i basats
en acords amb les administracions publiques que comporten I'obligaci6 d’assegurar les obligacions
de I'atorgament de la concessi6 i els compromisos d’inversi6 adquirits. La seguretat juridica que
protegeix els contractes bilaterals és una pedra angular del sector.

Adaptacié a noves expectatives de la societat

Els clients i altres grups d’interés de les autopistes tenen noves expectatives relacionades amb els
serveis, I'atencid, les noves tecnologies, la transparéncia i la flexibilitat, entre altres.
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4 3 Estrategia

Abertis té un Pla Estrategic per al periode 2015-2017 basat en quatre objectius clau: el creixement, la
focalitzacio, la recerca d’eficiencies i I'increment de la retribuci6 a I’accionista.

Pla Estrategic 2015-2017

1. Creixement

Abertis es focalitza en projectes brownfield i yellowfield en mercats amb marcs legals solids i de
confianca. Tots els projectes s6n analitzats sota una estricta disciplina financera, des de la perspectiva
de rol industrial que caracteritza la companyia.

Pel que fa al creixement mitjancant adquisicions, el 2016 Abertis ha continuat refor¢ant la
preséncia internacional amb I'entrada en dos paisos nous per al Grup: Italia, al setembre 2016, i
I'india, al comencament de 2017.

—— Al setembre, la companyia va tancar I'adquisicié del 51,4% del grup industrial italia A4
Holding, els principals actius del qual s6n les autopistes A4 i A31. La compra s’ha tancat per
un import total de 594 milions d’euros, dels quals 589 milions es pagaran el 2023.

—— Al desembre, Abertis va anunciar un acord amb els fons MSIIPL i SMIT, controlats per
Macquarie i State Bank of India, per a I'adquisici6 de dues de les principals autopistes de
I'India, 'NH-44 i 'NH-45, per un import total de 128 milions d’euros.

Quant a creixement organic, la companyia persegueix aconseguir noves extensions dels periodes de
concessid de la seva cartera d’actius actual.

—— El 2016, Abertis ha acordat I'extensi6 en 10 anys del termini de la concessid de les autopistes
de Metropistas, a Puerto Rico, per uns 100 milions d’euros.

A Franga, ja el 2017, s’ha tancat un acord amb el Govern franceés per invertir 147 milions

d’euros a la xarxa d’autopistes de Sanef i s’estan negociant altres acords en aquesta linia

a Xile, I'Argentina i el Brasil, on hi ha obertes converses per a inversions de prop de 2.000
milions d’euros.

Operacions de creixement 2016

o Acords Cerca
Adquisicions o . .
amb administracions de nous socis
Xile Puerto Rico Chile
Consolidacié d’Autopista Allargament 10 anys Entrada d’Abu Dhabi
Central (del 50% al 100%)) concessié Metropistas Investment Authority amb un
20% a Abertis Xile

Italia Franca
Compra del 51,4% d’A4 Negociaci6 acord
Holding Pla Relance II
india
Acord per a la compra de dues
autopistes

El Grup també busca el creixement de la seva base d’actius a través d’operacions que en reforcen el
control:

El gener de 2016 Abertis va adquirir la participaci6é del 50% del fons canadenc Alberta
Investment Management Corporation (AIMco) en I'autopista xilena Autopista Central per 948
milions d’euros.

Jael 2017, Abertis ha incrementat la participacié de control en la seva filial francesa Sanef fins
al 63,07% mitjancant I'adquisici6 de la participacié de Caisse des Dépots et Consignations
(CDC) a Holding d’'Infrastructures de Transport (HIT), que controla el 100% de Sanef.

També el gener de 2017, Abertis ha arribat a un acord per incrementar la seva participacié de
control en A4 Holding mitjangant la compra d’una participacié addicional del 8,53% per 47,5
milions d’euros. Després de I'adquisicio, Abertis controla gairebé el 60% d’A4 Holding.

N
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2. Focalitzacio

Des de I'inici del primer Pla Estratégic, I'any 2011, Abertis ha intensificat la focalitzacié del negoci en
el sector de les autopistes per consolidar-se com a lider del mercat.

3. Eficiéncies

L'any 2015, Abertis va iniciar un nou pla d’eficiéncia per al trienni fins a 2017 que es concentra en els
negocis del Grup a Franca, el Brasil i Espanya. S’estima que quan arribi a la fi, 'any 2017, el nou pla
d’eficiéncia haura generat prop de 400 milions d’euros d’estalvis acumulats per a la companyia.

El 2016, el marge Ebitda ha augmentat als principals mercats del Grup: Espanya (+190 bps), Franca
(+170 bps), Brasil (+130 bps) i Xile (+40 bps). En el conjunt del Grup, el marge Ebitda se situa, al
tancament de 'exercici 2016, en el 66%.

4. Retribucié a 'accionista

Seguint allo que estableix el Pla Estrategic 2015-2017, el dividend per accid ha crescut un 5%

cada any fins a 2017, la qual cosa, sumada a 'ampliaci6 de capital feta durant I’exercici, suposa un

increment de la remuneracio6 a I'accionista del 10% anual.

Amb la nova politica de remuneracio a l'accionista s’estima que, només en dividend ordinari, la
companyia repartira més de 2.150 milions d’euros en el periode 2015-2017.

Dividends ordinaris meritats (M€) Dividend per accié (€)

723
0,73

651 0,69

2015 2016 2015 2016

Programes estrategics

Amb la voluntat d’unir la visié a llarg termini del negoci i el compromis amb la societat, el 2016
Abertis ha ideat dos programes estratégics que tenen com a objectiu donar resposta a alguns dels
principals reptes de la mobilitat del futur, com ara la congestio, la contaminacid i 'accidentabilitat a
les carreteres.

Road Safety

El programa Road Safety pretén alinear tota I'activitat del Grup amb I'objectiu de lluitar contra la
sinistralitat a les carreteres aprofitant les millors practiques adquirides al llarg dels més de 50 anys
d’experiéncia en gestio de carreteres amb els més alts estandards de qualitat.

——  El 2016 s’han reduit tant els indexs de mortalitat (-5%) com d’accidentalitat (-3%) en
el conjunt de la xarxa d’autopistes. Cal destacar especialment el decrement de I'index de
mortalitat a Franca (-22%).

Road Tech

El programa Road Tech, per la seva banda, té com a objectiu obrir un espai de recerca i innovacid
d’aquelles noves tecnologies que puguin oferir solucions per a una millor gestié del transiti de les
infraestructures viaries: les tecnologies amb les millors perspectives, les barreres i els facilitadors per
accelerar-hi el progrés, alla on Abertis com a empresa pot exercir el maxim impacte.

eidlleaisy €'y
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Pla director d'RSC

La politica de responsabilitat social corporativa (RSC), actualitzada I'any 2015 i aprovada el 2016,
i 'analisi de materialitat constitueixen la base per a la definicié del Pla director d’'RSC.

—— Lany 2016 s’han desenvolupat i aprovat 38 objectius quantitatius vinculats al pla i se n’ha
ampliat la vigéncia fins a 2020. El seguiment detallat dels objectius quantitatius especifics
del Pla director d’'RSC i els indicadors d’execucio relacionats s’han desenvolupat a I'annex
vinculat a aquest informe.

El seguiment i desenvolupament del Pla director d’'RSC és responsabilitat de la Comissié d’RSC del
Consell d’Administracid i té la Unitat d’'RSC de la Corporacié com a nucli coordinador i les direccions
implicades de totes les activitats i els paisos com a parts operatives.

El Pla director d’'RSC es compon de quatre eixos i 13 objectius estratégics, que es despleguen en 38
objectius quantitatius comuns per a tota I'organitzaci6. Els drets humans i el compromis amb els
grups d’interes son principis transversals de tot el Pla.

indexs i avaluacions de sostenibilitat

EL 2016, Abertis ha estat inclosa en els indexs Dow Jones Sustainability Indices
(World); les families d’indexs ASG d'FTSE4Good, STOXX i MSCI, i la Llista A de
Carbon Disclosure Project (en matéria de canvi climatic).

+\

MEMBER OF Member 2016/2017 “‘
2015 Constituent Dow Jones . STO>)! CDP
MSCI 52 | MSCI Global Sustainability Indices S ACEu

FTSE4Good Sustainability Indexes  In Collaboration with RobecoSAM «@ ESE UEAERS NI cLMATE

Eixos i objectius estratégics del Pla director d’RSC

g

Bon govern, transparéncia i
rendicid de comptes

——  Desenvolupament d'una cultura
organitzacional basada en principis etics
——  Rebuig de qualsevol forma de corrupcid

——  Assolir 'excel-léncia en materia de bon
govern

ﬂ QQQQQ
Integracid en l'entorn

—— Generacid de sinergies positives amb la
comunitat local

—— Potenciar i conservar el capital natural

2
Ecoeficiéncia
—— Reducci6 de la petjada de carboni de

I'organitzacié i de les seves activitats

—— Desenvolupament de productes i serveis
amb criteris ambientals i socials positius

—— Innovaci6 basada en criteris d’economia

circular de la cadena de valor de
I'activitat

sl
o

Seguretat i qualitat

—— Garantir i promoure la seguretat viaria
——  Garantir la seguretat i la salut laboral
—— Potenciar la qualitat de 'ocupacio
——  Assegurar la igualtat d’oportunitats

—  Productes i serveis de qualitat que
generin impactes ASG positius

w
uy
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4 4 Preséncia al mon
[ |

14 PAISOS A EUROPA, AMERICA | ASIA

Astorga Saragossa Barcelona

Segovia Tarragona

Ad
anero %-Madrid

Avila

Alacant

Sevilla

~ ICadis
P 1n
'y A n
Autopistes
a Espanya

Espanya

Control: Acesa, Aucat, Invicat, Aumar, Iberpistas, Castellana, Avasa, Ttnels
Participades: Autema, Accesos de Madrid, Henarsa, Ciralsa, Trados 45

14 1559 70% 1.740 20.090

concessions  quilometres del total col-laboradors vehicles d'IMD
(sestio directa) +  de vies de (+5,3%)
218 quilometres peatge del
(indirecta) pais
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Franca

Estrasburg

Alengon (] ) Araras
‘ ‘ Sao Carlos
Autopistes
Sio Paulo
a Franca
Rio de Janeiro 1l
Curitiba 1‘T-
Autopistes
a Brasil
Franca Brasil
Control: Sanef, Sapn, Emovis Control: Autovias, Centrovias, Intervias, Vianorte, Ferndo Dias, Fluminense, Régis Bittencourt,
Participades: Alis, Aliénor, Le6nord Litoral Sul, Planalto Sul
Més del
% 9 3.250 17%
4 1.767  25% 2572 24473 . o 5./53 17.682
concessions quilometres del total de col:laboradors  vehicles d'IMD concessions  quilometres  del mercat col-laboradors  vehicles d'IMD
(gestio directa) vies de peatge (+1,9%) brasiler (-2,8%)
+ 278 (indirecta)  del pais d’'autopistes

de peatge
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La Serena

Ovalle

Quilota
Wy | Los Andes

Viina de Mar

Santiagd de Xile

San Antonio

Autopistes
a Xile

Xile

Control: Autopista Central, Elqui, Rutas del Pacifico, Autopista del Sol, Autopista Los Libertadores,
Autopista de los Andes

6 /71T 1.661 25779

concessions quilometres col-laboradors vehicles d'IMD
(+6,4%)

Piovene
Rocchette

Brescia ’I—

Badia
Polesine

Autopistes
a Italia

Italia

Control: A4 Holding

Vi 236 333 62.612

concessions quildometres col-laboradors vehicles d'IMD
(+2,6%)
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Arecibo San Juan
A\

Barceloneta
Vega Alta -

Autopistes
a Puerto Rico

Puerto Rico

Control: Metropistas, Autopistas de Puerto Rico, Emovis

Vi 90 69 66.542

concessions quilometres col-laboradors vehicles d'IMD
(+0,9%)

Argentina

Vi

concessions

A

Control: Ausol, Grupo Concesionario del Oeste

175

quildmetres

2.027

col-laboradors

San Fernando

San Isidro \

Lujan Buenos Aires

Autopistes
a Argentina

34.222

vehicles d'IMD
(+0,2%)
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Hyderabad
Jadcherla
(]
/ Ulundurpet ‘ l
, Autopistes
’ a India

india |

Control: Trichy Tollway Private Limited, Jadcherla Expressways Private Limited*

Vi 152 50 20.818

concessions quilometres col-laboradors vehicles d'IMD
(previst 2017) (prevista 2017)

N

Villavicencio

Colombia

* Operacié tancada el 2017.

Participada: Coviandes | Autopista Bogota-Villavicencio

86 272

quildmetres col-laboradors
(100% Coviandes)

Autopistes
a Colombia

uowl e epUIsald v | -
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Autopistes
a Irlanda

Irlanda

Control: Emovis
M-50 (Dublin) - Explotacié de free-flow

120.000 86

vehicles/dia col-laboradors

Livefpool \ -'L-
Gloucester Alconbury ‘ ‘
\ Londres Autopistes
Swindon 1
a Regne Unit

Regne Unit .

Control: Emovis

Dartford Crossing- Explotacio de free-flow | Mersey Gateway (Liverpool)- Explotacid de free-flow (2017)
Participada: RMG

A1-M Alconbury-Peterborough | A419/417 Swindon-Gloucester

150.000 74 287

vehicles/dia quildmetres col-laboradors
Dartford Crossing (Emovis)
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Estats Units

Control: Emovis
Centre de Recerca i Desenvolupament (Nova York)

43

col-laboradors

Canada

Control: Emovis
Golden Ears Bridge, Port Mann Bridge- Operacié de free-flow

5

col-laboradors

Montrea}

uowl e epUIsald v | -
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Croacia

Control: Emovis
Centre de Recerca i Desenvolupament

38

col-laboradors

Emovis

Preseéncia en vuit paisos: EUA, Canada, Puerto Rico, Xile, Regne Unit, Irlanda, Croacia, Franca

Més de
552 6 3 42+ 300w
col-laboradors projectes centres de comptes  de transaccions
de free-flow  tecnologics  de telepeatge anuals
Telecomunicacions
Hispasat Cellnex
5/% 188 8 89%  34%
participacid  col-laboradors satéllits*  ocupacid participacid

*El gener de 2017 s’ha llangat un nou satél'lit.
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Infraestructures segures i innovadores

4 5 Abertis el 2016 MO L
: b5 19.090

b IMD pesants
Lider internacional %
23.877vehicles 4'788 © ©
1,3%
Quilometres gestid indirecta : J

6 5 5 km . I | D D
Concessions i
D Quildometres recorreguts Transaccions de telepeatge ‘ \ Index de mortalitad index d'accidentalitat
1,2 20,5

41
\ 7)2)2Js[1 o |
Quildmetres gestid directa +2pp -5% -3%

7.842 mins

Creacié de valor per a la societat

Accidents laborals

S ld f Ebitda '18%
olidesa financera 3.240 ue @ @

+20%
Contribucid fiscal Plantilla mitjna
@ Formacid en salut
D Benefici net 1 82 5 M€ 1 5.077persones i seguridad laboral

796 M€ —< co: ) 1 466 79 hores
+13% comparable +9,5%

Comunitat Emissions de CO,/M€ xifra

284 3910  %ne
CD 2602 M€ iniciatives -5% Despeses ambientals

d lupad
Cashflow discrecional Rendibilitat per dividend esenvolupades 22 me

Rating 2.214 ve +6% +15%

Ingressos

4936 M€ Capitalitzacié 4
s 13.200 me

Inversions totals

corporatiu vy N \ I:II]D Compres a proveedors locals
. 5% comperebie 7/—— Dividends meritats O 98%
BBB s = ooy L/ o RatingASC
M
BBB+ i o DJSI World FTSE4Good

Puntuacio 72 / 100 Puntuacio 4,1/5

»
O
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4 6 Fites 2016

100% d'Autopista Central

Abertis adquireix el 50% restant d’Autopista Central per 948 milions d’euros.

El Brasil entra a la xarxa de Catedres
Es crea la Catedra Abertis-USP de Gesti6 d’'Infraestructures de Transport.

Extensid de concessié a Puerto Rico
Metropistas i el Govern de I'illa signen un acord per a I'extensié de la concessié de la PR-22 i

la PR-5 en 10 anys.

Emissio de bons de 1.150 M€

L'emissié de bons corporatius més gran de la historia d’Abertis.

Es tanca 'OPA sobre Arteris
Arteris deixa de cotitzar a la borsa brasilera.

Ampliacié de capital

Abertis inicia una ampliacié de capital alliberada per valor de 141 milions d’euros.

Noves conselleres
El Consell dAdministracié nomena Sandrine Lagumina i Marina Serrano com a noves

conselleres independents.

Together for Safer Roads
Abertis s’uneix a la coalicié global més gran en seguretat viaria, juntament amb empreses
capdavanteres en els seus sectors respectius.

Agost

Octubre

Nov

Arteris ven la seva participacié a STP
La companyia brasilera ven el seu 4,68% a Servicos e Tecnologia de Pagamentos (STP) per
prop de 60 milions d’euros.

Entrada a Italia
Abertis tanca la compra del 51,4% d’A4 Holding (autopistes A4 i A31) per un import total de
594 milions d’euros.

Dow Jones Sustainability World
Abertis renova com a Gnica empresa espanyola del seu sector.

Acord amb ADIA
Abertis déna entrada a Abu Dhabi Investment Authority en el seu negoci a Xile amb una
participacio6 del 20%.

Emissié de bons de Sanef de 300 M€
El cupé del 0,95% és un dels més baixos dels tltims anys per a emissions de companyies
amb el mateix rating.

Carbon Disclosure Project
Abertis rep el maxim reconeixement del CDP per 'estrategia i les accions desenvolupades en
resposta al canvi climatic.

Enrico Letta i Luis Fortufio, nous consellers
Després del seu nomenament, el Consell d’Administracié passa a tenir majoria de consellers
independents.

Abertis refinanca deute
Emet bons a més de 10 anys per 500 milions d’euros a1'1% i llan¢a una oferta de recompra
de bons existents de cost superior.

Autopista del Sol recompra bons
Tanca una oferta de recompra voluntaria de bons per 38 milions d’euros.

Abertis entra a |'Asia
El Grup aconsegueix un acord per a 'adquisicié de dues autopistes a I'india.

FTSE4Good.

Abertis és inclosa per primera vegada a la familia de I'index.

9L0¢Z s°14 9'¥
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7 Premis i reconeixements
[ |

Premi Tiepolo 2016 de la Cambra de Comerg Italiana per a Espanya i la Confederaci6 Espanyola
d’Organitzacions Empresarials (CEOE).

Premi de Seguretat Viaria de I'’Agéncia de Transport de I'Estat de Sao Paulo (ARTESP) a Vianorte
(Brasil).

Premi a I'aplicacié Autopistas en Ruta (Autopistas), com a “Millor aposta tecnologica per a la
seguretat viaria”, de I'Associaci6 de Noves Tecnologies en el Transport (ITS Espanya)

Certificat IS09001:2008 de qualitat per a Emovis (Regne Unit).

Primer Premi a la Innovacié atorgat per ARTESP a Autovias pel projecte d'implantacié d’'un
sistema flexible de contenci6 viaria amb cables d’acer (Brasil).

Mencié d’Honor per al projecte “Lab City”, desenvolupat per Autopista Central, al VI Congrés
Nacional de Concessions de COPSA (Xile).

Medalla de Bronze en la categoria Business Transformation dels Premis SAP Quality Awards
d’Espanya i Portugal a Autopistas (Espanya).

E't':dt:'ERT)‘

EPGAGEINT BOERSTE

Uniwarsbdiad da ke Aredes

Primera posici6 en el sector Concessions Grans Empreses per a Autopista Central en el
ranquing “Most Innovative Companies Chile 2016” de 'ESE Business School de la Universitat
dels Andes (Xile).

Premi Eikon 2016 de Plata en la categoria Relaci6 amb els Consumidors a Ausol pel projecte
“Nuevos puentes y ampliacion de 'Av. General Paz” (Argentina).

Primer Prémio de Educagdo no Transito de Denatran (Departamento Nacional de Transito) per
al Projeto Escola (Brasil).

Premi SIPP Pacte Global de 'ONU en la categoria Drets Humans per al Programa de
responsabilitat social Red Viva (Xile).

Renovacié de la certificaci6 ECOCERT «Engagement Biodiversité» de Sanef.

Premi Stela (Asociacién Down Madrid) i Premi de la Fundaci6 Catalana de la Sindrome de Down
per la tasca d’inclusié social a la Fundaci6 Abertis.

w >

I\aj Down

FUNDACIO CATALANA SINDROME DE DOWN Madria

nireesirechara pata 123 perosss

COPS/A  \NARTESP
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Adaptacid al Codi
n de Bon Govern

Per a Abertis, un bon govern corporatiu és un factor necessari per a la sostenibilitat i el creixement a

llarg termini. Abertis és 'empresa de I'lbex 35 que té el percentatge de representacié femenina més

alt en el Consell dAdministracié (40%).

15 6 3

consellers dones Consellers
independents

Objectius estratégics

—— Aconseguir I'excel-léencia en mateéria de bon govern.

52

recomanacions
complertes

——  Fomentar la responsabilitat social corporativa i les bones practiques de govern corporatiu.

Per a més informacid sobre el grau de seguiment de les recomanacions de bon govern podeu consultar

I'Informe Anual de Govern Corporatiu (IAGC) dAbertis.

Millors practiques de bon govern

En compromis amb la transparencia, Abertis compleix la Normativa
de Bon Govern aplicable a les societats cotitzades i la major part de les
recomanacions del Codi de Bon Govern.

E12016, Abertis ha dut a terme una reestructuracid i simplificaci6 dels
seus organs de govern.

El Consell dAdministracié ha aprovat, el 2016, els nomenaments de
Sandrine Lagumina, Marina Serrano, Luis Fortufio i Enrico Letta com
anous consellers en qualitat d'independents. Aquests nomenaments
incrementen tant la presencia femenina com la internacionalitzaci6
dels membres del Consell i impulsen el paper dels consellers
independents en els organs de Govern.

El 31 de desembre de 2016, el Consell dAdministracié d’Abertis
té vuit membres independents, xifra que suposa més de la meitat
dels membres, i s’alinea aixi amb les millors practiques de govern
corporatiu.

En el cas de la resta de Comissions —Comissi6é d’Auditoria i

Control, Comissié de Nomenaments i Retribucions i Comissi6 de
Responsabilitat Social Corporativa-, 'adaptacié a les millors practiques
internacionals de bon govern ha comportat que en totes el nombre

de consellers independents ja sigui superior al nombre de consellers
dominicals i que la presidencia també quedi en mans d’aquells.

Aixi, tots els presidents de les Comissions del Consell (Auditoria

i Control, Nomenaments i Retribucions, i Responsabilitat Social
Corporativa) formen part de la Comissié Executiva.

De les 64 recomanacions (58 aplicables a Abertis), Abertis en compleix
52 totalment i una de manera parcial. A més a més, el President
informa en cada reunio de la Junta General d’Accionistes sobre el
compliment de les recomanacions i justifica la ra6 d’aquelles que no
son seguides.
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5 2 Estructura de Govern Corporatiu®

Consell d’Administracio

o Comissio Comissié de Comissid de
Comissio D -
: d'Auditoria Nomenaments Responsabilitat
Executiva : : N . .
i Control i Retribucions  Social Corporativa

El funcionament dels organs de direccio del Grup es descriu amb detall a 'lAGC i s’hi destaquen les
funcions del Consell dAdministracié com a maxim organ de govern de la companyia.

* El31/12/2016.

El 31 de gener de 2017 han presentat la rentincia Juan-Miguel Villar Mir (dominical) i Miguel Angel Gutiérrez Méndez
(independent).

E128 de febreriel 9 de marg de 2017 aquestes vacants han estat cobertes per dos independents, de manera que el dia
d’emissio d’aquest informe el nombre d’independents ha pujat a nou.

Consell d’Administracio

Carmen Godia Bull
Marcelino Armenter Vidal

Juan-José Lépez Burniol
Susana Gallardo Torrededia

Juan-Miguel Villar Mir

Miquel Roca Junyent
Secretari no Conseller

Josep Maria Coronas Guinart
Vicesecretari no Conseller

- Dominical

Salvador Alemany Mas
President

onYeanY ¥ ¥ W W
Gy errwer ey Sy sy b wu

Francisco Reynés Massanet
Vicepresident-Conseller Delegat

- Independent

Enrico Letta

Maria Teresa Costa Campi

Sandrine Lagumina

Carlos Colomer Casellas

Luis Guillermo Forturio

Modnica Lépez-Monis Gallego

Marina Serrano Gonzalez

Miguel Angel Gutiérrez Méndez

- Executiu

nije10dio) uldA0D 3p BININIIST 2°G | a
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Comissions del Consell

COMISSIO EXECUTIVA

President:
Salvador Alemany Mas

Membres:

Marcelino Armenter Vidal
Carlos Colomer Casellas
Maria Teresa Costa Campi
Moénica Lopez-Monis Gallego
Francisco Reynés Massanet
Juan-Miguel Villar Mir

Secretari no Conseller:
Miquel Roca Junyent

Vicesecretari no Conseller:
Josep Maria Coronas Guinart

COMISSIO D’AUDITORIA
| CONTROL

President:
Carlos Colomer Casellas

Membres:

Marcelino Armenter Vidal
Maria Teresa Costa Campi
Susana Gallardo Torrededia

Miguel Angel Gutiérrez Méndez

Secretaria no Consellera:
Marta Casas Caba

COMISSIO DE NOMENAMENTS
| RETRIBUCIONS

Presidenta:
Moénica Lopez-Monis Gallego

Membres:

Maria Teresa Costa Campi
Miguel Angel Gutiérrez Méndez
Juan-José Léopez Burniol
Marina Serrano Gonzalez

Secretari no Conseller:
Josep Maria Coronas Guinart

COMISSIO DE RESPONSABILITAT
SOCIAL CORPORATIVA

Presidenta:
Maria Teresa Costa Campi

Membres:

Carlos Colomer Casellas
Susana Gallardo Torrededia
Carmen Godia Bull
Sandrine Lagumina

Secretari no Conseller:
Josep Maria Coronas Guinart

5 3 Equip directiu®

Vicepresident - Conseller Delegat

Secretari General i Director General Corporatiu
Director General Financer i de Desenvolupament Corporatiu
Director General de Desenvolupament Industrial

Director de Recursos Humans

AUTOPISTAS ESPANA

Sots-directora General d’Autopistas™*

SANEF FRANCIA

Director General de Sanef

ARTERIS BRASIL

Conseller Delegat d’Arteris

AUTOPISTAS CHILE

Gerente General de Autopistas Chile

AUTOPISTAS INTERNACIONALES

Director General d’Autopistes Internacionals

i President Executiu d’A4 Holding

HISPASAT
Conseller Delegat d’'Hispasat

Francisco Reynés Massanet

Josep Maria Coronas Guinart
José Aljaro Navarro

Josep Lluis Giménez Sevilla
Joan Rafel Herrero

Anna Bonet Olivart

Lluis Deulofeu Fuguet

David Diaz Almazan

Luis Miguel de Pablo Ruiz

Carlos del Rio Carcaiio

Carlos Espinés Gomez

* El 31de desembre de 2016.

** Des de I'1 de gener de 2017, Anna Bonet és Directora General dAutopistas.
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6 1 Ftica i integritat

El Grup Abertis esta plenament compromes a exercir les seves activitats amb honradesa, integritat i
d’acord amb les lleis, ja sigui en les seves relacions amb els empleats o amb els grups d’interes.

/8%

de dem’mgies relacionades amb el
Codi Etic resoltes el 2016

Objectius estrategics

——  Desenvolupament d’una cultura organitzacional basada en principis étics.

——  Rebuig de tota forma de corrupcié.

Sistema de compliment

Com a organitzaci6 etica, socialment responsable i respectuosa amb el medi
ambient, el Grup Abertis concedeix la maxima importancia al tracte just dels
empleats, els clients i proveidors, les autoritats, els inversors i el public en general.
Aixi mateix, el Grup Abertis expressa formalment la condemna de qualsevol forma
de corrupcié i el compromis ferm amb el compliment de la legalitat.

El Grup Abertis no tolera cap acte contrari al Codi Etic, la qual cosa comporta
automaticament sancions per a l'infractor, com també per als grups d’interés que
es relacionen amb les diferents societats del Grup Abertis. Totes les direccions
del Grup Abertis han de vetllar per I'aplicacié real i efectiva dels principis
establerts al Codi Etic.

El Grup també disposa de les normes d’aplicaci6 segiients: Norma de Comites
d’Etica i de Prevenci6 Penal del Grup Abertis, Norma de Prevencid de la
Corrupci6 del Grup Abertis, Norma d’advocacy lobby d’Abertis, Politica de
Compliment, Reglament del Codi Etic a Espanya i Codis Etics Locals de les
empreses del Grup Abertis, entre d’altres.

La Norma de Comiteés d’Etica i de Prevenci6 Penal del Grup -aprovada pel
Consell dAdministracio el 9 de febrer de 2016- és el document fonamental i
operatiu que ha permés el desplegament del Codi Etic.

En aquesta norma s’estableixen les funcions i els principis rectors de cadascun
dels Comites d’Etica i de Prevenci6 Penal del Grup. Entre les funcions
atribuides al Comité Corporatiu d’Etica i de Prevenci6 Penal, a més de vetllar
pel compliment del Codi Etic, es troba la funcié de supervisar i controlar

el compliment de les funcions atribuides a la resta de Comiteés d’Etica i de
Prevenci6 Penal del Grup.

Dins d’aquesta funcié de supervisié i control, el Comité Corporatiu d’Etica i
Prevenci6 Penal ha pogut constatar que el desplegament del Codi Etic d’Abertis i
de la Norma de Grup de Comites d’Etica i de Prevencié Penal ha estat practicament
uniforme en totes les unitats de negoci, salvant les dificultats derivades de les
diferents legislacions locals aplicables, usos, costums o influéncies d’altres socis.

Abertis disposa d’un Codi Etic, que constitueix la norma fonamental del Grup Abertis, els principis

del qual es despleguen en normativa interna. Aquest Codi Etic recull els principis i valors que han

de guiar el comportament dels empleats del Grup Abertis, aixi com els dels seus proveidors, clients, la pagina web d’Abertis (www.abertis.com). A més, la funci6 de Compliance

distribuidors, professionals externs i representants de les administracions publiques. El 2016 s’han Corporativa té establert un correu electronic mitjangant el qual els empleats del

rebut 238 denuncies. Grup també poden fer consultes relacionades amb el compliment de la legalitat i
la normativa interna.

El canal étic, el Codi Etic i les normes de Compliance es poden consultar a
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Novetats 2016

—— Aprovacié de la norma d’Advocacy Lobby. D’aplicacié per als administradors, empleats i
proveidors de serveis de lobby de la Corporacié. Estableix el procediment d’actuaci6 en el cas
de I'exercici de lobby i detalla mesures de control d’aquestes activitats.

——  Elaboraci6 de procediments i metodologies de reporting dels diferents ambits sota control de
la Direccié de Compliance d’Abertis.

—— Avencgos en I'elaboraci6é de mapes de riscos penals inherents i en I'homogeneitzacié del
missatge de Cultura de Compliment de tots els seus empleats i aplicable a tot el Grup.

——  Formacions per a tots els empleats de la Corporaci6é en matéria de prevencié de la corrupcié,
etica, Compliance i assetjament laboral (presencials i online).

Resolucié de dentincies rebudes el 2016

7%

84%

6%
@ Denuncies descartades

@ Denuncies acabades amb
advertiments

@ Denlncies acabades amb
mesures disciplinaries

Estructura de gestié de Compliance

El Comité Corporatiu Etic i de Prevencié Penal, presidit per la Chief Compliance Officer d’Abertis, és
I'encarregat de supervisar el funcionament i el model de prevencié de delictes.

La Direcci6 de Compliance és I’encarregada de dissenyar, implantar i supervisar el sistema de gestio

de compliment de la legalitat per assegurar que totes les activitats que s’estan duent a terme o s’hagin
de dur a terme es facin de conformitat amb els requeriments legals aplicables a les empreses del Grup

i implantant al seu torn normes, procediments i controls idonis i eficagos perque es compleixin.

Model de gesti6 de Compliance

Consell d’Administracid

Comissié d’Auditoria i Control

/I\

Comité Corporatiu d'Etica
i Prevencid Penal

4

Chief Compliance Officer
T

Comités locals d’Etica i
Prevencid Penal

d

Compliance Officers locales
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2 Control de riscos

El Grup Abertis esta exposat a diferents riscos inherents als diferents paisos on opera, ra6 per la qual
té implantat un model de gestié de riscos, aprovat i monitorat per la Comissié d’Auditoria i Control,
aplicable a totes les unitats de negoci i unitats corporatives de tots els paisos on desenvolupa la seva

activitat.

Tipus de risc

Riscos de
I’entorn,
regulatoris i
els derivats
de la natura
especifica
dels negocis
del Grup

Principals riscos i control intern

Riscos principals

Descensos de demanda a causa de la situacio
economica d’alguns paisos

Creaci6 d'infraestructures alternatives
Riscos derivats de la integracié d’adquisicions
Canvis de mobilitat

Entrada de nous competidors en alguns sectors
d’activitat

Canvis regulatoris i canvis sociopolitics

Riscos catastrofics

Mesures de control

Politica d’internacionalitzacio i
creixement selectiu

Entesa amb les administracions
publiques

Plans d’eficiéncia

Coordinacié per assegurar
el compliment adequat de
la legislacié local vigent i
I'anticipacio a les novetats
normatives

Cobertura d’assegurances

Tipus de risc

Riscos
financers

Riscos
industrials

Risc
d’informacié
financera,
fraui
compliment

Riscos principals

Risc de tipus de canvi
Risc de liquiditat
Risc del tipus d’interés de fluxos d’efectiu

Risc de refinancament de deute i variacions de
la qualificaci6 crediticia (rating)

Seguretat de clients i empleats

Riscos d’adaptacid i resposta rapida als canvis
tecnologics en sistemes d’explotaci6 i a I'aparicio
de noves tecnologies

Riscos de control dels projectes de construccid

Riscos del correcte manteniment i qualitat de les
infraestructures

Riscos de formaci6 i retenci6 del talent
Dependencia de proveidors
Interrupcié de negoci

Riscos mediambientals

Integritat i seguretat de la informacié financera
i de les operacions

Frau intern i extern

Compliment legal, de normativa interna i
contractual

Mesures de control

Seguiment de la politica de gestio
de tipus d’interés i de tipus de
canvi

Monitoratge i allargament del
venciment del deute i vigilancia
de potencials impactes en la
qualificacié crediticia (rating)

Politiques, procediments, plans i
sistemes de control especifics per
a cada ambit

Seguiment i control dels
programes d’inversions

Implantaci6 de sistemes per a la
millora del control d’aquests

Seguiment i analisi dels riscos
i implantaci6 d'un programa
corporatiu d’assegurances

Sistemes de gestié ambiental

Model organitzatiu i de
supervisio dels Sistemes de
Control Intern de la Informacié
Financera (SCIIF)

La funcié de Compliance
implantada al Grup

S0JS11 3P 10J3U0D) 2°9
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El 2016, els principals riscos materialitzats son els relacionats amb la persisténcia en la restricci6
de la disponibilitat i de les condicions de finangament public i privat en alguns paisos (mitigats
amb una estricta disciplina financera), amb la situacié economica adversa d’alguns paisos que
afecta negativament I'evolucié del transit (mitigada amb la diversificacié geografica del Grup),
amb els danys com a conseqiiéncia de condicions climatologiques adverses (mitigats per una
politica corporativa de cobertures d’assegurances) i amb les diferencies d'interpretacié de certs
acords contractuals que poden portar a processos de negociacié i, eventualment, a situacions de
reclamacions.

Control integral del risc

Els membres dels 6rgans d’Administracié de la companyia es comprometen que els riscos rellevants
del Grup es trobin degudament identificats, valorats i prioritzats, com també a establir els
mecanismes i principis basics per assolir un nivell de risc que permeti un creixement sostenible del
valor de 'acci6 i de la retribuci6 a I'accionista, protegir la reputacié del Grup i fomentar les bones
practiques de govern corporatiu, i prestar un servei de qualitat en totes les infraestructures operades
pel Grup.

La Politica de Control i Gesti6 de Riscos estableix un sistema integral de control de riscos que inclou: Model de control i gestié de riscos dAbertis

—— Una metodologia per al mesurament i seguiment dels riscos, comuna per a tot el Grup.
Consell, Definicié de les Definicié Definicié
—— Laidentificaci6, valoracid i prioritzaci6, per part de cada unitat de negoci i de la Unitat de Comissié Auditoria palanques de valor de key topics d'iniciatives
la Corporacid, dels riscos inherents i residuals, de les activitats de control i els plans d’acci i Control (principals riscos) per a cada key topic
definits i dels seus responsables.
Comité Direccio
——  Lelaboraci6 i actualitzaci6 continua dels mapes de riscos de les unitats de negoci, d’acord
amb la metodologia del Grup, amb contrast i aprovacié periddica per part dels Directors

Generals de la unitat de negoci i dels Directors d’arees de la Corporacié. Control de Riscos Metodologia Mapa de riscos Coordinacié
(Corporacic) consolidat Abertis
Homogeneitzacid

Monitoratge i
seguiment

——  Lelaboraci6 i supervisié d’'informes de riscos, tant externs (a accionistes, inversors i
organismes reguladors) com interns, amb l'objectiu assegurar que la totalitat de riscos
estiguin identificats, prioritzats i gestionats adequadament d’acord amb les directrius i els
limits establerts.

Coordinacié

——  Laselecci6 dels riscos per fer-ne el seguiment en dos nivells: Unitats de negoci Identificacié de Mapes de riscos Desenvolupament
riscos i valoracié d'iniciatives i

Unitats de negoci sistematica de
control

1. Els riscos de seguiment prioritari (key topics) considerats com a molt critics ates I'impacte
que suposaria que es materialitzessin en els objectius establerts, dels quals es fa un
seguiment trimestral amb més requeriments d’informacid.

2. Laresta de riscos identificats en els mapes amb definici6 de responsables, abast i
indicadors per a la supervisié de les activitats de control i els plans d’accié, amb un

. Identificar i valorar Prioritzar Controlar Monitorar
seguiment semestral.

S0JS11 3P 10J3U0D) 2°9
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7 1 La nostra prioritat: la seguretat

El manteniment optim és clau per a unes vies segures. Per aixo, el Grup Abertis segueix politiques
i procediments ben establerts en tot el sector per assegurar la planificacid, disseny, construccid i
manteniment de carreteres amb la seguretat com a prioritat.

-2,6% -5,4% 10

index index projectes de
d’'accidentalitat de mortalitat sensibilitzacié

Objectiu estratégic

——  Garantir i promoure la seguretat viaria.

Programa Road Safety

Dins dels programes estrategics del Grup Abertis, el programa Road Safety es dirigeix especialment a
millorar la seguretat viaria. Com a resultat de 'aplicacié d’aquesta estrategia, 'any 2016 s’ha produit
una millora constant dels indexs d’accidentalitat i mortalitat al Grup. Durant I'exercici, 'index de
freqiiéncia d’accidents (IF1)° s’ha reduit fins al 20,5 (-2,6%), amb millores destacades a Xile, Puerto
Rico i 'Argentina. Per la seva banda, I'index de freqiiéncia de mortalitat (IF3)” ha caigut finsal'1,21
(-5,4%) gracies a I'evoluci6 a la baixa a Franga, el Brasil i Puerto Rico.

En matéria operacional, el know-how d’Abertis garanteix un alt nivell de seguretat per als clients
de la carretera mitjangant patrulles, control de transit, protocols de gesti6 d’incidents i facilitacid
d’informacié als conductors.

—— El 2016, Autopistas (Espanya), Autopista Central (Xile) i GCO (Argentina) han implantat un
sistema de gesti6 de la seguretat viaria basat en la norma ISO 39001. Les dues primeres han
obtingut el certificat corresponent.

ACCIONS DE PREVENCIO

Aplicacié de les millors practiques constructives.

—— Al Brasil, a la concessionaria Planalto Sul, I'ampliaci6 i millora del disseny de 'autopista BR-
116 a Parana ha suposat la millora de la fluidesa del transit i 'eliminaci6 de les col-lisions
frontals, que comporten un alt nombre de victimes mortals. El nombre d’accidents al nou
tram de la via ha caigut un 93%.

—— A Franga, en el marc del Pla Relance, 'ampliaci6 del carril d’emergéncia de I'autopista A29,
entre els enllacos A29/A11A29/A26, en un tram de 31 quilometres, que es preveu completar
I'estiu de 2017. El nou carril suposara una millora de la seguretat de tots els usuaris.

* [IF = nombre d’accidents amb victimes / transit en 10° vehicles/km
** Nombre de morts / transit en 10°vehicles/km
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Desenvolupament d’un software propi de gestié que supervisa tant I'estat dels paviments com
de les estructures i els murs de contencio.

Controls regulars de seguretat.

— AXile es treballa amb iRAP per auditar les carreteres de forma independent. Els resultats de
I'auditoria han atorgat quatre estrelles (de cinc) a un 41% del tram d’Autopista Central i tres
al 58% restant.

Formacio continua dels treballadors que son a les vies.

— AEspanya s’han dut a terme més d’'una desena de simulacres (accident en un tinel, vialitat
hivernal...), en col-laboracié amb les administracions publiques i els cossos de seguretat i
emergeéncies, per mantenir tots els col-laboradors entrenats de forma permanent per donar
la millor resposta.

— Al Brasil s’ha creat un nou manual de senyalitzaci6 a 'autopista, que reuneix les tasques
critiques, amb l'objectiu de crear una filosofia de seguretat entre els treballadors.

— AFranga, s’ha desenvolupat una nova edicié de la campanya de seguretat per als treballadors
en pista.

RESPOSTA POSTACCIDENT

Les innovacions recents inclouen avangats sistemes intel-ligents de transport (cameres de vigilancia i
sensors de transit) i una aplicacié que detecta automaticament situacions irregulars als ttinels.

A Espanya, I'aplicacié mobil Autopistas en Ruta inclou una funci6 de trucada d’emergencia a través
del niimero 112 europeu i similar al sistema eCall proposat per la Unié Europea, que sera obligatori
als vehicles europeus a partir de 2018.

Coneixement del client

—— A Franca, I'Observatori de la Conducci6, en col-laboracié amb 'Administracié, permet

conéixer millor el comportament dels conductors amb I'objectiu d’adequar i millorar les
campanyes de comunicacio.

—— A Espanya, Abertis ha elaborat un estudi de seguretat viaria juntament amb la Direcci6

General de Transit entre joves de 16 a 22 anys per coneixer la seva opini6 sobre diferents
aspectes de mobilitat i seguretat viaria.

—— Al Brasil s’ha dut a terme un estudi, en col-laboracié amb diverses universitats, sobre

I'impacte en l'usuari de la senyalitzaci6é d'un tram de la carretera de la Serra do Cafezal.
Després de I'analisi dels resultats s’han pres mesures correctives per millorar la senyalitzacio
i la seguretat del tram.

Projecte Lab City (Xile)

La filial d'Abertis a Xile porta a terme un programa per augmentar la seguretat viaria
gracies a la millora de la informacid al client mitjangant noves tecnologies:

- Totems: panells LED que permeten al conductor que transita per la via obtenir
informacid en temps real sobre |'estat del transit i poder decidir a l'acte quina via vol
agafar.

- Senyalitzacid laser: equips laser instal-lats a les parets dels tunels que projecten la
informacid al sostre per evitar problemes de galib i eliminar la probabilitat d'accidents
en vehicles de gran volum.

- Panells de velocitat suggerida: missatgeria variable amb tecnologia LED que indica
una velocitat suggerida en funcié de les condicions del transit, amb la qual cosa
s'evita reduir abruptament la velocitat, es millora la circulacié amb la disminucié de
la congestié i de |'efecte fuet i es manté una velocitat constant del transit.

N
N
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Accions de sensibilitzacio el 2016

Col-laboracié amb agents socials

L'any 2016, el Grup s’ha unit a la coalicié global Together for Safer Roads, que reuneix empreses Dirigides a la infancia Dirigides a la joventut
privades liders de tot el sector que comparteixen la mateixa agenda en materia de seguretat viaria,
amb I'objectiu de 'ONU d’estabilitzar -i posteriorment reduir- la projeccié de victimes mortals per . )
.. P KanGo (Espanya) Te queda una vida (Espanya, Xile)
transit arreu del moén.
Cooperante Vial (Espanya) Autoroute Académie (Franca)

—— Laxarxa de Catedres del Grup Abertis ha creat aquest any un nou premi de recerca centrat en
la seguretat viaria que s’atorgara entre els millors treballs presentats a les cinc catedres de la Festa dels Stipers (Espanya) Foro Mundial de la Juventud (Brasil)
xarxa internacional: Espanya, Franca, Xile, el Brasil i Puerto Rico.
Projeto Escola (Brasil) Seis Segundos (Puerto Rico)
—— AFranga, s’ha arribat a un acord amb el Ministeri per impulsar campanyes innovadores com , Frmprecio Teanelk 0] “Wikén Sin Choques” (Puerto Rico)
la duta a terme durant els darrers mesos, en la qual els conductors podien triar entre la sanci6
que se’ls imposava o dur a terme un curs de conscienciacié per a una conduccid responsable.

—— Al Brasil, Arteris és un dels principals socis d'una iniciativa pilot de seguretat viaria de
Together For Safer Roads, a Sdo Paulo, que reuneix organitzacions intersectorials i el Govern
per abordar la seguretat viaria a tota la ciutat. Mentrestant, lidera la lluita per la seguretat
viaria a través de multiples iniciatives com el Forum de Seguretat Viaria que, després de tres Projeto Escola
anys, s’ha consolidat com un ens de reconegut prestigi en la matéria.

Enguany, el Projeto Escola d'Arteris arriba al quinzé any de treball en la humanitzacié

desenvolupar un programa educatiu dirigit a infants sobre els rols del conductor, el ciclista i del transit a través de la ciutadania, l'ética i la convivencia social. El programa

el vianant. També s’ha desenvolupat amb éxit una campanya amb I'’Associacié d’Assegurances implica escoles, professors i alumnes en mdiltiples activitats que giren al voltant de la
Compulsories del pais (ASC), adregada a joves de 12 a 15 anys. seguretat viaria i la mobilitat.

—— A Puerto Rico, Metropistas treballa amb la Comissié de Seguretat en el Transit (CST) per

—— A Espanya, Autopistas ha posat en marxa la creacié de I'Oficina de Seguretat Viaria amb
'objectiu de promoure la cultura de la seguretat viaria dins i fora de la companyia i orientar
la gestid de la infraestructura de manera segura i eficag, mitjangant I'estudi i analisi de
I'accidentalitat i la sensibilitzaci6 i conscienciaci6 sobre la importancia de la seguretat
viaria en tots els col-laboradors. E1 2017 es duran a terme les primeres accions planificades 5 4 5 1 3 2 1 5 O O O 2 6 9 O OO
i encaminades a canviar els habits i costums dels conductors i dels treballadors, en ¢ ¢
col-laboracié amb institucions i organismes oficials com ara la Direccié General de Transit o escoles municipis professors estudiants

el Servei Catala del Transit. ca pacitats beneficiats

Les xifres:

N
-]
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2 Tecnologia i enginyeria intel:-ligent

Abertis treballa perque totes les innovacions tecnologiques tinguin com a objectiu impulsar la
seguretat dels clients que fan servir les infraestructures del Grup, a més de gestionar les xarxes d’'una
manera més eficient i moderna.

Objectiu estratégic

—— Innovariincorporar les millors practiques tecnologiques.

Road Tech

El 2016, Abertis ha presentat un programa dedicat a la recerca i la innovacié amb I'objectiu

de comprendre plenament I'’ecosistema de Road Tech avui dia: les tecnologies amb les millors
perspectives, les barreres i els facilitadors per accelerar-ne el progrés, on Abertis com a empresa pot
exercir el maxim impacte.

La companyia ha iniciat converses amb els principals pioners en Road Tech amb una visié similar pel
que fa al futur de la mobilitat amb 'objectiu de generar nous coneixements i estimular la innovacié en
el sector.

Vehicles eléctrics

Abertis treballa per introduir innovacions a fi de facilitar el rapid creixement dels vehicles electrics a
les autopistes:

——  Projecte Corri-door. En col-laboracié amb Renault i el Grup EDF, Sanef (Franca) esta
introduint 33 estacions de recarrega de vehicles eléectrics al llarg de la seva xarxa
d’autopistes.

—— Projecte Fabric de carrega dinamica. Sanef, juntament amb 22 socis, estudia la viabilitat
i el desenvolupament de solucions de carrega sense fil en carretera per a vehicles electrics.
S’analitzen els desenvolupaments tecnologics requerits als paviments, com també les
restriccions operatives una vegada implementades.

Autopistes connectades

També es treballa en avengos per millorar la gestié de la informaci6 generada i compartida pels
usuaris a les carreteres a fi d’'optimitzar la mobilitat i transformar 'experiencia del client:

——  Projecte SCOOP@F (Franga). A través dels anomenats “Sistemes Cooperatius de Transport
Intel-ligent (C-ITS, Cooperative Intelligent Transport Systems)”, s’han equipat 3.000 vehicles
i 2.000 km de carreteres per intercanviar informacié sobre les condicions del transit. Aixo
optimitzara la mobilitat, transformara 'experiencia del client i, en Gltima instancia, fara més
segures les carreteres.

——  Cobertura de mobils (Franca). Sanef treballa amb les empreses de telecomunicacions per
assegurar la maxima cobertura de dades en totes les seves autopistes. Només a través d’una
cobertura excel-lent és possible garantir el desenvolupament dels cotxes connectats.

—— Deteccié automatica de passatgers en cotxes d’alta ocupaci6 (Franca). Investigacié d'una
tecnologia d’analisi d'imatges de 'empresa NEC per poder avancar en 'automatitzacié de les
vies d’alta ocupacié.

juagiy-ja1ul erdAuidua | eiSojouda) Z°/



\

T L LL L ““ ““lll‘

Col-laboracié amb Waze

Sanef i Waze, una aplicacié mobil de mobilitat, van signar un acord l'any 2016
per intercanviar dades de transit. Aquest servei permet alertar els usuaris sobre la
congestid o els accidents i considerar rutes alternatives.
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7 3 Inversio continua
[ |

La millora constant de les infraestructures implica una acci6 d’inversié continua que no només
permet garantir la seguretat viaria, la fluidesa, el servei i la sostenibilitat de les vies, siné que també
suposa un impuls a I'activitat economica i a la competitivitat del teixit empresarial del territori.

Des de 2003
1.020me 92me 7.425¢ 8.713 ve
invertits en d'inversié d'inversié en invertits
expansio organica operativa manteniment (en operativa i

el 2016 el 2016 per quildmetre/ expansid organica)

carril

Projectes destacats 2016

Pla d’inversions d’Arteris

El Brasil ha estat el pais on s’ha fet una inversi6 en expansié i operacié més considerable, amb
prop de 2.000 milions de reals (al voltant de 600 milions d’euros). Arteris continua immersa en un
ambicids projecte de modernitzacié i ampliaci6 de les seves vies que implicara la inversi6 de 2.000
milions d’euros fins a 2021.

Entre els projectes més destacats de I'exercici cal posar en relleu I'ampliacié de I'Autopista Régis
Bittencourt al tram de la Serra do Cafezal, un projecte important que entra en la fase final. Ja hi ha
en funcionament 17 nous quilometres d’autopista. També es treballa intensament en 'ampliaci6 de
I'autopista BR-101/R] Nord, administrada per 'Autopista Fluminense. L'obra implica la duplicacié
de 176 quildmetres d’autopista. Mentrestant, continuen les obres de la Ronda de Florianépolis, una
infraestructura crucial per a la logistica de la capital de I'estat de Santa Catarina.

Pla Relance

El 2016, Sanef ha posat en marxa diversos projectes compresos en el Pla Relance, el pla d'inversions
pactat amb el Govern frances I'any 2015 i que ja esta donant els primers fruits. Durant 'exercici s’han
completat diferents millores a les autopistes A-14 i A13, de la xarxa de Sapn.

Entre les de més envergadura destaquen la millora del tram de 'autopista A13 a la zona de Maison-
Briilée i el nou carril de sortida en direcci6 Paris-Caen. Les obres han suposat una millora de la
seguretat i la circulacié en un tram pel qual transiten cada dia 20.000 automobilistes. Els treballs,
que s’han dut a terme entre la fi de 2015 i la tardor de 2016, han suposat una inversié de prop de 5
milions d’euros.

A més, s’han acabat altres obres a ’'A13 (Criquebeuf, carril de Lisieux) i de '’A14 i s’ha avancat en la
construccid de noves places d’aparcament destinades a vehicles d’alta ocupacié.

Hispasat

La divisi6 de satel-lits d’Abertis ha tancat 'exercici 2016 amb importants inversions destinades a la
construccid de tres nous satél-lits: 'Hispasat 36W-1, 'Amazonas 5 i I'Hispasat 30W-6. El gener de
2017, Hispasat va posar en orbita amb éxit I'Hispasat 36W-1, el satel-lit més innovador del Grup,
construit sobre la plataforma SmallGEO. El disseny permet una reduccié substancial de la massa del
satel-lit gracies a I'iis de la propulsi6 electrica durant la seva vida ttil, amb el consegiient estalvi en
costos de llangament i mantenint els requisits més exigents per a serveis de telecomunicacions.

Aquest satel-lit se suma a 'actual flota de set ginys. Esta situat sobre la posici6 orbital 362 oest i
aporta noves cobertures optimitzades a la flota a Ameérica del Sud, Europa i les illes Canaries.

eNnujjuod OIsI9AU| €°/



Informe Anual Integrat 2016 ‘ =

Brasil

Puerto Rico

Espanya

Franca

Xile

Colombia

Hispasat

Duplicacié de 3 quilometres de I'SP 318 (Autovias)

Obres a la carretera d’Itirapina (Centrovias)

Ampliaci6 de prop de 20 quilometres de I'SP 147 (Vianorte)
Ampliaci6 de la Serra do Cafezal (Régis Bittencourt)

Ampliaci6 de gairebé 20 quilometres de la BR-116 (Planalto Sul)

Ronda de Florianépolis (Litoral Sul)

Acord de prolongacié de la concessié de Metropistas i avencos en el pla
d’innovaci6 i noves tecnologies

Construccio6 dels nous ramals de Sitges i Matard

Pla Relance: obres per a la construccié d’'una nova via d’accés a 'autopista A13
cap a Maison-Brulée

Avenc en la construcci6é d’'un nou tram de 22 quildmetres de 'Autopista
Los Andes

Obres del pont Maipo d’Autopista Central

Tercer carril de I'autopista Bogota-Villavicencio, que inclou millores importants
alavia

Nous llangaments previstos per a 2017: satél-lits Hispasat 36W-1
(llangat el 28 de gener de 2017), Amazonas 5 i Hispasat 30W-6

Nou centre de control a Rio de Janeiro (Brasil)

© 2014 ESA - CNES - ARIANESPACE / Photo Optique Video CSG.
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4 Autopistes eficients

El cami cap a una millora de I'eficiencia en la mobilitat va lligat a la modernitzaci6 dels sistemes de
pagament, a un increment de I'automatitzaci6 o a I’eliminacié de les barreres de peatge a fi de reduir
la congestio, el consum de combustible i les emissions dels vehicles.

60%

de les transaccions es
fan amb telepeatge

(+2,3 pp)

Emovis

Emovis, la filial de tecnologia i serveis d’Abertis, és experta en el disseny, implementacid, operacié i
manteniment de solucions de mobilitat sense barrera (free-flow) a través del peatge electronic.

Emovis ha iniciat aquest any una nova etapa, centrada en les tecnologies free-flow destinades a
marcar el futur del peatge a Europa. Entre els seus actius més destacats es troba la gestié del Dartford
Crossing, un dels principals accessos a la ciutat de Londres, amb una mitjana diaria de 150.000
vehicles, i 'M-50, 1a carretera de circumval-lacié de Dublin, amb una mitjana diaria de més de
120.000 vehicles.

Solucions modernes

El Grup Abertis continua avangant en noves tecnologies per als models de pagament.

—— A Franga, després d'una prova pilot per a I'is de la tecnologia NFC per al pagament a través

del dispositiu mobil, s’ha dut a terme la primera prova per al pagament amb Bluetooth, la
qual cosa permetria que el pas per la barrera es fes sense haver d’aturar el vehicle.

—— A Espanya es treballa en projectes de pagament pel mobil, com també en I'is d’adhesius
d’ones de radiofreqiiencia per a usuaris de trams determinats.

—— AXile, s'impulsa I'is del Via-T en autopistes interurbanes. El sistema “Stop and Go” de Rutas
del Pacifico preveu la implementacié d’'un metode de postpagament en totes les places de
peatge per millorar la capacitat d’atencié al client a les places de pagament manual i reduir
els temps d’espera dels clients.

Peatge free-flow a 'AP-7

Autopistas ha iniciat les obres per a la implantacié tecnologica del sistema que
permetra eliminar de manera definitiva les barreres dels carrils de telepeatge per
a turismes a '’AP-7 a la Roca (Vallés Oriental), de manera que els vehicles podran
passar pel peatge sense aturar-se —a una velocitat de 60 quilometres per hora— la
qual cosa permetra una circulacié comoda i fluida.

Aixi doncs, 'autopista AP-7 sera la primera via de gran qualitat i capacitat a Espanya
que implanta el free-flow, un sistema que ja és realitat en alguns paisos europeus i
en el qual el pagament es fa de manera automatica, sense barreres i sense necessitat
d'aturar-se.

En total, el projecte per establir el sistema free-flow al peatge de la Roca suposara
una inversié d'1,4 milions d’euros.
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——  Enel conjunt del Grup, una fita en aquest sentit ha estat I'alianca entre les dues empreses

de dispositius de telepeatge Bip&Drive, una empresa participada per Abertis, i Bip&Go, una
empresa filial de Sanef, per al llangament del primer dispositiu Via-T a Europa per a totes

les autopistes d’Espanya, Franca i Portugal. Amb el nou dispositiu, que utilitza la tecnologia
Dedicated Short Range Communication (DSRC), se simplifiquen tant els transits dels viatgers
com les transaccions que han de fer.

—— AXile, amb la presa de control d’Autopista Central, s’analitza la possibilitat de crear una nova
empresa operadora per establir una facturacié conjunta entre els usuaris d’Autopista Central,
Ruta 68 i Ruta 57, 1a qual cosa suposaria més comoditat per al client.

——  També s’estan estudiant altres sistemes d’interoperabilitat en altres mercats del Grup, com
ara Irlanda o els Estats Units, a través d’Emovis.

Com a resultat d’aquestes millores, el 2016 el percentatge de transaccions automatiques o amb
telepeatge s’ha incrementat fins al 60% del total, amb un paper destacat de Puerto Rico (98,6%) i
Xile, amb la incorporaci6 al perimetre d’Autopista Central (82,4%).

Modernitzacié a Puerto Rico

EL 2016, Metropistas ha treballat en un ambicids projecte de modernitzacié de la xarxa.
S’han eliminat les barreres de peatge i s'han introduit nous metodes de pagament que
redueixen la congestid, el consum de combustible i les emissions dels vehicles ja que no
s’han d'aturar a les barreres. Entre les principals innovacions destaquen:

» Carrils de peatge dinamics que, amb ['Us de sensors per avaluar el transit, la velocitat i
la congestid, permeten canviar les tarifes en temps real.

* Tecnologia 100% free-flow amb substitucié de carrils de pagament manual i
electronic per 12 portics free-flow. Aquest sistema implica menys congestid, menys
accidents, menys emissions i més seguretat per als empleats i clients.

« Carrils reversibles segons el moment del dia, que impliquen un increment de la
capacitat de la via en hores punta.

Com a resultat d'aquest pla, actualment més del 98% de les transaccions es fan de
manera automatica, amb telepeatge.

5 Orientacio al client

Inversié continua, reforg de la seguretat viaria i aposta per les noves tecnologies son instruments del
Grup amb un objectiu clar: la satisfaccio i la bona relaci6 amb els clients, perqueé el seu pas per les
autopistes d’Abertis sigui una experiéncia segura, cdmoda, rapida i facil.

Jornades de

1 OO% 1 OO% Portes

d'ocupacid als truck de les empreses Obe I'teS

parks d'Espanya disposen de canals de
comunicacié online a l'autopista

Objectiu estratégic

——  Prestar un servei de qualitat (fluidesa, confort i informaci6 al client).
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Millora continua

El 2016, els clients de les autopistes d’Abertis s’han beneficiat de la decidida tasca de millora de la
xarxa, la modernitzaci6 dels sistemes de pagament i els nous sistemes d’informacié al client. També
s’ha treballat per a la millora de les arees de servei.

—— A Espanya, I'any 2016, Autopistas ha completat un ampli programa de millora de les arees
de servei de tota la xarxa. Amb vista a 2017, Autopistas prepara la definicié de la “Carta de
compromis amb el client”, que modificara i millorara tots els processos orientats al client.

——  Els truck parks, arees de servei i descans exclusives per a vehicles pesants desenvolupades
per Autopistas a Espanya, han registrat enguany un 100% d’ocupacié.

—— Millora en la valoraci6 dels clients de la majoria de divisions del Grup, tal com es despren dels
resultats de les ultimes enquestes de satisfaccid del client (vegeu la taula que es presenta a
continuacio).

Informacié en temps real

Una prioritat del Grup Abertis és la comunicacié continua amb els seus clients, els usuaris de
l'autopista. Es per aixo que totes les unitats de negoci disposen de diversos sistemes de comunicacié
en funcio de les seves necessitats: correu electronic, telefon, centres d’atencié al client presencials

i per conversa electronica, xarxes socials, emissora de radio, aplicacions per a mobils, streaming de
trobades, actes presencials...

—— Autopistas ha treballat en un ampli Pla de Social Media en el qual, entre altres mesures,
hi destaquen la nova imatge del web, la reactivaci6 dels canals de Youtube i Linkedin i el
llancament d’un nou canal de Twitter @autopistaclient.

——  Amb l'objectiu d’acostar els usuaris a les infraestructures, s’han ideat diverses trobades
al'autopista amb activitats per a nens, empleats i public general. Aquest és el cas dels
esdeveniments als centres d’operacions de Granollers i San Rafael, a Espanya, i la “Festa
de 'Autopista”, a Franca, el mes de maig passat.

——  En matéria de xarxes socials i noves tecnologies, també cal destacar el seguiment del
[1I Forum de Seguretat Viaria d’Arteris.

Informacié a través de les xarxes socials
La totalitat de les empreses del Grup ofereixen informacio a través de pagines web i totes disposen

d’almenys un canal informatiu en xarxes socials.

Canals de comunicaci6 online del Grup Abertis

@ y n u in @ Altres
37 29 10 12 15 2 /

Index de satisfaccio dels clients

Les diferents concessionaries del Grup porten a terme enquestes periodiques de satisfaccié dels
clients amb I'objectiu de monitoritzar les seves expectatives i identificar accions de millora. Les
diferents metodologies utilitzades a cada pais permeten obtenir un resultat directe respecte al nivell
de satisfaccié dels usuaris en diferents escales (sobre 10 o sobre 100), o bé un valor percentual del
total de clients satisfets.

Empresa 2016 2015

Autopistas (Espanya) 6,95 6,97
Sanef (Franga) 8,1 8

Sapn (Franga) 7,9 7,9

Arteris (Brasil) 8,04 8,3
Autopista Central (Xile) 41% -
A4 (Italia) 70% =

Metropistas (Puerto Rico) 7,6 7,2

Hispasat 82,9 80,3
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Eficiencies
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Retribucié a 'accionista
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cadena de subministrament
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Compromesos amb el talent
Desenvolupament professional

Seguretat i salut



Informe Anual Integrat 2016 | !

8 Creacioé de valor

Larad de ser d’Abertis és la creacié de valor. Com a empresa de referencia en el sector, unim fortalesa
financera, experiéncia industrial i compromis a llarg termini amb accionistes, clients, col-laboradors,
administracions publiques i ciutadans en general.

Amb aquesta visié volem contribuir al creixement general dels paisos on operem, no només des d’'una
optica purament econdmica sin6 també a través dels impactes socials de la nostra activitat com ara
els dividends i salaris, la millora de les infraestructures viaries derivada de la inversio continua, el
desenvolupament territorial en la relacié amb proveidors i clients o el financament de I'Estat del
benestar a través dels impostos, per esmentar-ne només alguns.

Estudi Local foot print

L'any 2017, Sanef ha fet el calcul de l'impacte socioeconomic de les seves autopistes
al territori frances. Aquest estudi, basat en la innovadora eina Local foot print, mostra
que l'activitat de Sanef durant un any suposa el manteniment de 18.600 llocs de
treball (entre directes, indirectes i induits), és a dir, 6,8 vegades el nombre de llocs de
treball directes de la companyia. Aixi mateix, segons aquest estudi, la concessionaria
contribueix al PIB nacional de Franca amb 2.320 milions d’euros.

En un any d’explotacid, Sanef ha injectat a l'economia francesa:

180 we 30T we 450 we

en salaris en compra de en impostos
béns i serveis

Estat del valor afegit-comptes anuals consolidats

El valor economic generat de I'exercici ha estat de 5.207,6 milions d’euros, un 75% dels quals ha estat
distribuit i un 25% ha estat retingut per 'organitzacié

5o 1.3%

12,7% Proveidors
22,4% Despeses de personal

10,3% Despeses financeres

Impost de societats i tributs
Despeses mediambientals
Inversié en accid social
Dividends

20,2% Altres despeses

3,9%
Amortitzacions

12,5% Provisions

Reserves
0,1% 0,4% 11,2%
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ACCIONISTES

1 Magnituds i resultats

Objectius estrategics

——  Créixer en noves concessions de forma rendible i amb disciplina financera.

——  Promoure acords amb les administracions per augmentar la vida mitjana de les concessions i
optimitzar les tarifes.

—— Augmentar ingressos i gestionar eficientment les despeses per fer créixer els cash flow
recurrents.

Ingressos: EBITDA: EBIT:

4.936 ve 3.250 we 1.946 ve

Cash-flow discrecional: Benefici net:

2.24 ve 796 e

(variacions comparables)

O
]
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Magnituds consolidades

El 2016, la consolidacié d'un entorn economic favorable ha permeés continuar avangant en el
creixement de I'activitat a Espanya, Franca i Xile, malgrat que I'activitat de vehicles pesants al Brasil
s’ha reduit. La incorporacié d’Italia des del setembre de 2016 també ha contribuit de manera positiva
al'increment de 'activitat.

El Grup continua centrant els esforcos en un creixement molt selectiu, que el 2016 s’ha caracteritzat
per operacions de consolidacié i refor¢ de la seva posicié en societats ja participades (com el cas de la
presa de control, al gener, d’Autopista Central i el tancament, al maig, de I'oferta ptblica d’adquisicié
de les participacions minoritaries d’Arteris) i per operacions d’adquisicié de nous actius, com ara la
compra del 51,4% d’A4 Holding.

Els resultats d’Abertis el 2016 estan influits per la incorporaci6 al perimetre dels actius adquirits
durant I'exercici.

Gener-Desembre 2016 (M€)

Compte de resultats

Des. 2016 Des. 2015 Variacié
Ingressos d’explotaci6 4.936 4.378 13%
Ingressos comparables 6%
Despeses d’explotacio -1.695 -1.686 1%
Ebitda 3.240 2.692 20%
Ebitda comparable 9%
Amortitzacié 1.295 -1.135
Deteriorament d’actius -0 -1.622
Resultat d’explotacié (Ebit) 1.946 -65
Resultat d’explotacié comparable 13%
Resultat financer -620 -1.116
Resultat de posada en equivaléncia -10 -51
Impost sobre societats -304 2
Activitats interrompudes (Cellnex i aeroports) 0 2.721
Interessos dels minoritaris -216 378
Benefici net 796 1.880 -58%
Benefici net comparable 13%

[ury
[=]
=
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Ingressos

El Grup confirma I’evolucid positiva del transit a les seves autopistes, el qual continua creixent a un
bon ritme als principals mercats de la companyia. Hi destaquen els consistents nivells d’activitat
assolits a Espanya, el creixement del transit a Franca i la contribucié6 al creixement d’Italia i Xile. Per
contra, el Brasil ha mantingut una tendéncia decreixent, iniciada ja el 2015, a causa principalment
d’una important caiguda del transit de vehicles pesants com a conseqiiencia d'una evoluci6 negativa
de I'’economia brasilera.

Els ingressos s’han incrementat un 12,7%, principalment a causa de I'impacte de la presa de control
d’Autopista Central el gener de 2016, 'adquisici6 del 51,4% d’A4 Holding el setembre de 2016,

la consolidaci6 per integracié global de Tunels des del novembre de 2015, I’evolucié positiva de
'activitat i 'impacte de la revisio de les tarifes mitjanes a les concessionaries d’autopistes.

Aquests impactes positius han compensat parcialment I’evolucié negativa del real brasiler, el pes xile
i el pes argenti durant 'exercici, els tipus de canvi mitjans dels quals han registrat una depreciacié del
5%, el 3% i el 59% respectivament, respecte al tancament de 2015.

El sector d’infraestructures satel-litaries també presenta una evolucié positiva, com a conseqiiéncia
de 'ampliaci6 de capacitat a les posicions orbitals.

Més del 70% dels ingressos d’Abertis procedeixen de fora d’Espanya. El mercat frances es consolida
com el més gran per al Grup (34%), seguit d’Espanya (26%).

o,
8% o7 26%

Espanya
Franca

9%
Italia Ingresos (M€)

Brasil 4.936
Xile +13%

Resta 4.378

Ingressos

15% Hispasat

39 34% 2015 2016

Transit 2016
Km IMD Variable
Espanya 1.559 20.090 +5,3%
Franca 1.761 24.473 +1,9%
Italia 236 62.612 +2,6%
Brasil 3.250 17.682 -2,8%
Xile 771 25.779 +6,4%
Resta del mén 265 78.219 +0,4%
Ingressos 2016
M€

Espanya 1.314

Franca 1.658

Italia 149

Brasil 718

Xile 462

Puerto Rico 130

Argentina 189

Resta del mén 81

Telecomunicacions 229

Holding 5

Total Abertis 4.936
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Ebitda

El marge brut d’explotacié (Ebitda) va assolir 3.240 milions d’euros (+20,4%), tot i que
descomptant-ne impactes de perimetre i altres de no recurrents 'Ebitda comparable va créixer

un 8,5% més que I'exercici anterior.

El resultat de les operacions (Ebit), descomptant-ne els impactes de perimetre i altres de no
recurrents del passat exercici 2015 associats a deterioracions, ha crescut un 12,8% en termes

comparables.

o)
5% o7 32%

11%
Espanya
Franca

Ebitda

Brasil
Xile
Resta
Hispasat

11%

34%

Ebitda (M€)

3.240

2.692

2015 2016

Ebitda 2016

Espanya

Franca

Italia

Brasil

Xile

Puerto Rico
Argentina

Resta del mén
Telecomunicacions

Holding

M€

1.079

1.112

71

363

348

90

56

175

-60

Resultat financer

El resultat financer net és de -620 milions d’euros, dels quals -737 milions d’euros corresponen

al cost financer del deute net, la qual cosa suposa un cost mitja del 4,8%, i la resta (117 milions
d’euros) reflecteix altres impactes, com la revaloracié d’acord amb la NIIF 3 després de la presa de
control d’Autopista Central, dels actius i passius que ja es mantenien en aquesta societat (293 milions
d’euros) i dels costos de ruptura pagats per les operacions de refinancament portades a terme per
Abertis (-63 milions d’euros).

Societats posades en equivaléncia

L'aportacié negativa de les societats registrades pel métode de la participacié és conseqiiéncia de
la deterioraci6 realitzada durant I'exercici sobre la participacié mantinguda, a través d’Hispasat, a
Hisdesat per un import de 18 milions d’euros.

Impost de societats

La despesa per impost de societats és de 304 milions d’euros. Les taxes fiscals als principals paisos
on opera Abertis son les segiients: Espanya, 25% (mentre que préviament era el 28%); Franca, 34%
(mentre que previament era el 38%), Italia, 31,4%, Brasil, 34% i Xile, 24% (mentre que préviament
erael 22,5%).

Resultat

El resultat consolidat de I’exercici 2016 atribuible als accionistes ha assolit 796 milions d’euros, xifra
que en termes comparables respecte a 2015 suposa un augment del 13%.

[
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Cash flow

Durant 'exercici 2016, Abertis ha generat un cash flow brut (abans d’'inversions i pagament de
dividends) de 1.901 milions d’euros. El cash flow discrecional ha estat de 2.214 milions d’euros, que
en termes comparables és un 15,3% superior al de 2015. El flux de caixa del Grup és suficient per
sostenir el pla d’'inversions que esta duent a terme la companyia per millorar la infraestructura dels
seus actius i també li permet mantenir un dels seus principals pilars estrategics, la remuneracio a
'accionista.

Balanc

Els actius totals el 31 de desembre de 2016 assoleixen 31.186 milions d’euros, xifra que suposa un
increment del 21,2% sobre el tancament de I'exercici 2015, principalment per I'impacte de la presa
de control d’Autopista Central el gener de 2016 i 'adquisici6 d’A4 Holding, tots dos consolidats

per integracié global, i I'impacte de 'apreciaci6 al tancament del real brasiler, el pes xile i el dolar
america.

El patrimoni net consolidat ha assolit 6.901 milions d’euros, un 29% superior a I'existent al
tancament de 2015, i ha estat afectat per I'evolucio positiva de les diferéncies de conversio, els

canvis de perimetre, la part assumida pels accionistes minoritaris de les ampliacions de capital fetes
per Participes, Arteris i Metropistas, aixi com les devolucions d’aportacions fetes als accionistes
minoritaris de Hit. Sense considerar les participacions no dominants, el patrimoni net consolidat s’ha
incrementat un 9,7%.

42%
Immobilitzat . .
Actiu material i Passiu Patrimoni
31.186 M€ intangible 31.186 M€ net
(sense fons Passi
de comerc) assius
corrents |

Altres actius

no corrents

Gener-Desembre 2016 (M€)

Immobilitzacions materials i immaterials

Immobilitzacions financeres
Actius corrents

Tresoreria

Actius mantinguts per a la venda
Total actiu

Patrimoni net

Deute financer no corrent
Passius no corrents

Deute financer corrent

Passius corrents

Passius mantinguts per a la venda

Total passiu

Balanc

Des. 2016

22.506

4.281

1.819

2.529

50

31.186

6.901

15.210

5.348

1.695

1.988

44

31.186

Des. 2015

17.583

4.531

1.403

2.222

25.739

5.349

13.261

3.991

1.515

1.623

25.739
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Inversions

Principals inversions de 2016

Ampliacié de la capacitat de les autopistes, especialment les situades al Brasil dependents de
I'’Estat Federal, i a Franc¢a per a la millora i extensid de la xarxa; aixi com a Puerto Rico, fruit
de I'acord per estendre el termini de concessié a Metropistas.

Compra del 50% addicional d’Autopista Central (948 milions d’euros).
Compra del 51,4% d’A4 Holding per 594 milions d’euros (589 milions d’euros a pagar el 2023
més 5 milions pagats en la data de compra, 474 milions d’euros en total corresponents al

valor actual en la data d’adquisicid).

Adquisici6 de participacions minoritaries a Arteris (68 milions d’euros), després d’haver
completat el procés d’oferta publica d’adquisicié de la totalitat de les seves accions.

Extensid del termini de concessié de Metropistas en 10 anys després de I'acord assolit amb
I'Autoridad Portorriqueia de Carreteras y Transportacion (ACT) per a la modificacié del

contracte de concessié (90 milions d’euros).

Inversions d’Hispasat en projectes satel-litaris (164,4 milions d’euros).

4%

Inversions

2.603 M€ ® M&A

® Expansio

® Operativa

Inversions 2016

Autopistes v
Espanya
Franca
[talia
Brasil
Xile
Resta del mén

Telecomunicacions

Holding

Operativa

86

8

37

3

28

1

Expansio

Expansid inorganica Total
854 1.491 2.432
24 0 31
112 0 149

3 474 480
529 70 627
62 948 1.019
123 0 126
166 0 171

0 0 1
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8 2 Eficiencies

El Grup Abertis impulsa una manera de treballar i operar centrada en 'eficiéncia de recursosila
reduccié de costos, amb nous procediments: automatitzacié de processos, aprofitament de sinergies
de Grup, centralitzacié de funcions i millores en els procediments d’eleccié dels proveidors i els
productes i serveis del Grup, entre d’altres.

Millores del marge Ebitda comparable

Espanya: Franca: Brasil: Xile:
+190 +1/7/0 +130 +40
punts basics punts basics punts basics punts basics

Objectius estratégics

——  Mantenir les infraestructures de forma eficient.
——  Gestionar les obres i inversions en el termini i el cost establerts.

—— Incrementar l'eficiéncia dels processos.

Plans d’eficiéncia

Els resultats del Grup resulten afavorits per la implantacié d’'una série de mesures de millora de
I'eficiencia i d’optimitzacié dels costos d’explotacio, en les quals el Grup continua i continuara

posant 'accent els propers exercicis. Després de cloure per sobre de les expectatives inicials el pla
d’eficiencia 2011-2014, que va generar 700 milions d’euros acumulats, el Grup esta implementant un
nou pla d’eficiéncies per al periode 2015-2017 que ha de permetre consolidar les obtingudes fins ara
i, alhora, continuar la millora de 'eficiéncia operativa i I'optimitzacié dels costos.

——  Pel que fa a Autopistas, 'eficiencia forma part de 'ADN de la companyia. Després dels
importants avencos duts a terme entre 2011 i 2014, la divisié a Espanya es troba en un
procés de consolidaci6 de les iniciatives dels darrers anys, com el procés d’automatitzacid
del peatge i de reorganitzacié dels centres de control, ja completat al 100%. La companyia
treballa en un ambicids projecte -FOCUS-, que té com a objectiu la creacié d’'un nou model
de gestio més eficient i transparent que li permeti fer front als reptes del futur en 'ambit del
sector de concessions a Espanya de la gesti6 del peatge i de la mobilitat.

—— A Franga, s’ha desenvolupat el programa Opteam, un pla a tres anys que té com a objectiu
assolir 90 milions d’euros d’eficiencies fins a 2017. Els avencos dels darrers mesos han
impulsat la ratio d’eficiéncia de Sanef per sobre de la mitjana del sector de concessions a
Franca un any abans del previst.

—— Al Brasil, el pla d’eficiencia es concentra en dues linies: I'increment dels ingressos i la
reducci6 dels costos. Amb aquest objectiu, Arteris ha homogeneitzat els seus processos
amb el trasllat a un centre tnic de diverses funcions administratives i de back-office i 1a
prioritzacio de la qualitat, la seguretat i el servei al client. Amb aquest Pla, Arteris acumula
uns estalvis de 50 milions de reals (uns 15 milions d’euros).

—— Hispasat continua mantenint un elevat percentatge d’Ebitda, per sobre del 78% en termes
comparables i aillant extraordinaris, i continua la fase inversora.

—— Alaresta d’'unitats de negoci s’han estes algunes de les millors practiques en la matéria
del Grup, amb un impuls a I'automatitzacié dels peatges, la unificaci6 de processos i
I'aprofitament de sinergies, per destacar-ne només algunes.

En I'ambit operatiu, les noves tecnologies i els metodes de pagament sense barrera també suposen
avencos importants en l'eficiencia, no només economica, sin6 social, a través de la reduccié de la
congestio, del temps de recorreguti de les emissions de CO,.
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3 Gestid financera

Gracies a la seva politica de gesti6 del deute, el Grup Abertis disposa d’una estructura financera

sanejada i amb un venciment equilibrat del deute.

2.000 we 90,2%

emesos en bons del deute és a llarg
el 2016 termini (+0,4%)

90% 66%

del deute és a del deute és
tipus fix (+1%) sense recurs

Objectiu estrategic

——  Disposar d’una estructura financera sanejada i eficient

5,9 s

de venciment
mitja

1,1%

Cost mitja de les emissions
corporatives 2016:

Operacions financeres 2016

——  Emissié de bons per part d’Abertis Infraestructuras per valor de 1.150 milions d’euros, amb
venciment el maig de 2026 i un cupé de 1'1,375%.

——  Emissié de bons per part d’Abertis Infraestructuras per valor de 500 milions d’euros, amb
venciment el febrer de 2027 i un cupé de 1'1,00%, minim historic per a la companyia.

——  Emissié de bons per part de Sanef per valor de 300 milions d’euros, amb venciment I'octubre
de 2028 i un cupd del 0,95%.

—— Recompra d’'una emissi6 de bons d’Autopista del Sol per 27.000 milions de pesos xilens
(aproximadament 40 milions d’euros en la data de 'operacid) que vencien el 2018.

——  Contractaci6 per part d’Arteris de dos préstecs de 50 milions de dolars americans, un dels
quals ha estat cancel-lat durant 'exercici i I'altre renovat. A més a més s’ha contractat un altre
préstec de 119 milions de reals brasilers (aproximadament 35 milions d’euros al tancament
el 31 de desembre de 2016).

—— Disposicid per part d’'Hispasat de 56 milions d’euros de préstecs no disposats contractats en
exercicis anteriors amb venciment el desembre de 2026.

——  Emissi6é d’'un bo de 65 milions de reals brasilers (aproximadament 19 milions d’euros al
tancament el 31 de desembre de 2016) amb venciment el desembre de 2025 i un cup6 del
15,05%, a carrec de Ferndo Dias.

Aquestes operacions permeten allargar el perfil de venciments de deute i posen en relleu I'eficiéncia
en la gesti6 activa del balang de la companyia. Aixi mateix, reforcen la capacitat de la companyia
d’aprofitar les oportunitats que ofereix el mercat de crédit per aconseguir condicions atractives i
continuar generant valor per als seus accionistes.

2016 2015
Deute net 14.377 M€ 12.554 M€
Deute net/Ebitda 4,4x 4,7x

Linies de credit disponibles 3.431 M€ 3.548 M€
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Estructura financera

Seguint les politiques definides pel Consell dAdministraci6, I'estructura financera del Grup Abertis es
proposa limitar els riscos als quals esta exposat atesa la naturalesa dels mercats en que opera (vegeu
apartat “Riscos”).

Abertis manté un alt percentatge del deute a tipus fix o fixat a través de cobertures, la qual cosa
minimitza en gran mesura els possibles efectes de tensions en el mercat de creédit.

Venciment del deute

@® |Inferior a un any ® Entre 5i 10 anys @® Superior a 10 anys
® Entre 1i3anys

Qualificacio crediticia

Agencia Data d'avaluacié Qualificacid Perspectiva
Fitch Ratings
Llarg termini 09/05/2016 BBB+ Estable
Curt termini 09/05/2016 F2
Standard & Poor’s

Llarg termini 27/06/2016 BBB Estable
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4 Retribucid a l'accionista

Objectiu estrategic

Creixement sostenible del valor de I'accié i de la retribucié

Preu tancament

Revaloracio

Preu maxim

Preu minim

Nombre d’accions

Capitalitzacid

Rendibilitat acumulada* 2011-2016

Abertis es marca com a objectiu oferir als seus accionistes la millor combinacié de creixement i
rendibilitat.

2016
13,30 euros
-3,1%
14,33 euros
11,64 euros
990.381.308
13.200 M€

69%

* La rendibilitat acumulada anual esta calculada incloent-hi la revaloracié en borsa, les ampliacions de capital
alliberades i la rendibilitat per dividend, per a un accionista que hagi comprat les accions el 31 de desembre de 2011 i no
les hagi venut fins al 31 de desembre de 2016.

110
105
100
95
90
85
80
75

Evolucio de I'accio

12/04 Junta General dAccionistes 2016

21/04 Acord extensi6 10 anys Metropistas

0/05 Emissié de 1.150 M€ bons Abertis

08/09 Tancament adquisicié

del 51,4% d’A4 Holding

10/10 Acord amb ADIA

per entrar en el capital del
21/ 0? o negoci de Xile
Adquisici6 del
50% restant 27/12
dAutopista Acord
Central adquisici6

/J\\/ /VL/\j actius India
RS
Gen Feb Mar¢  Abr Maig Juny  Jul Ag Set Oct Nov Des

@ Cotitzacid Abertis
@® Cotitzacié IBEX 35

U
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Dividend

El mes d’abril, Abertis va pagar un dividend complementari a carrec de I'exercici 2015 de 0,36
euros per accié, mentre que el novembre de 2016 va fer efectiu el primer pagament del dividend
corresponent a 'exercici 2016 per un import brut de 0,36 euros per accio.

El Consell d’Administracié d’Abertis ha acordat proposar a la Junta General Ordinaria d’Accionistes de
2017 un segon pagament del dividend corresponent a I’exercici 2016 de 0,37 euros bruts per accio6
que, sumat al primer dividend pagat el novembre de 2016, suposa una retribucié directa a I'accionista
en forma de dividends ordinaris de 0,73 euros bruts corresponent a I'exercici 2016, és a dir, un 11%
més que la quantitat pagada amb carrec a 2015.

Dividends ordinaris reportats (milions d’euros)

723,0

TACC: +8,1%

422,3 443,4
357 5

+5%
+12%
+18%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

402 2

® r pagament @® ’n pagament

Ampliacié de capital alliberada

La Junta General d’Accionistes celebrada el 12 d’abril de 2016 va acordar dur a terme una nova
ampliaci6 de capital alliberada, en la proporcié d'una acci6é nova per cada 20 d’antigues. Entre el 30
de maigiel 13 de juny de 2016 se’n van negociar els drets, amb un preu maxim de 0,699 euros i un
minim de 0,638 euros. El valor teoric del dret va ser de 0,697 euros.

Les noves accions van ser admeses a cotitzacié el 24 de juny amb drets politics i econdomics identics
que els de les accions ja existents.

Estructura accionarial™

22,3%

® Criteria Caixa, SA.UO

® Inmobiliaria Espacio, S.A @

4,2%

El123/1/2017, Inmobiliaria Espacio, SA (a través de la seva participada OHL Emisiones, SAU) ha venut
24.759.486 accions d’Abertis Infraestructuras, SA, representatives del 2,5% del capital social. Després
d’aixo, la participaci6é d’'Inmobiliaria Espacio, SA és de I'1,74%.

* Estructura accionarial el 31/12/16
(1) Participacié a través de Criteria Caixa, SAU del 15,08% i Inversiones Autopistas, SA del 7,17%.
(2) Participacié de I'1,74% de forma directa i del 2,50% a través d’OHL Emisiones, SAU.
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5 Contribucid fiscal

La politica fiscal d’Abertis es basa en la transparencia i 'aplicacié de 1a llei tributaria de forma
responsable i prudent.

1.825 231.607 ¢

de contribucié de contribucid fiscal per
tributaria quilometre d'autopista de
gestid directa

El Grup esta compromeés amb el seu deure de pagament de tributs per contribuir a les finances
publiques que proveeixen els serveis publics imprescindibles per al progrés i el desenvolupament
socioeconomic dels paisos en els quals opera.

Des de I'any 2014, Abertis esta adherida voluntariament al Codi de Bones Practiques Tributaries, que
conté unes recomanacions acordades entre '’Administracié Tributaria espanyola i el Forum de Grans
Empreses. La companyia compleix els principis d’actuaci6 d’aquest codi.

Abertis, seguint els principis que han regit la seva forma d’actuar des que es va constituir, evita

la utilitzacié d’estructures, processos o sistemes de caracter opac amb finalitats tributaries que
persegueixin traslladar beneficis a jurisdiccions de baixa tributacié (paradisos fiscals) o impedir el
coneixement, per part de les administracions tributaries, del responsable final de les activitats o del
titular ultim dels béns o drets implicats. A més a més, informa regularment el Consell d’Administraci6
sobre les politiques fiscals aplicades.
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Contribuci6 tributaria 2016 (milions d’euros)

Pais* Sllgoprct)igi . regg& sttscis* . Contribucié total
Franca 525 305 830
Espanya 153 336 489
Brasil 148 45 193
Argentina 54 74 128
Xile 28 83 111
Italia 25 27 52

Altres 1

4 8 22

Contribuciod tributaria 2016

Abertis fa una contribucié economica i social quantificable mitjangant el pagament d’'impostos a les
Administracions dels diferents paisos en els quals opera. Aquests pagaments impliquen un elevat
esfor¢ de compliment de les obligacions formals, d'informacié i de col-laboracié amb '’Administracid
tributaria, aixi com responsabilitats rellevants.

* Canvis de perimetre respecte a 2015: Espanya no inclou el grup Cellnex, Xile inclou Sociedad Concesionaria Autopista
Central, SA i Italia inclou Grupo A4 Holding des de la data d’adquisicié (8/9/16). Altres inclou el Regne Unit, Holanda,
Puerto Rico i Meéxic, entre d’altres.

** Els impostos suportats son aquells que suposen un cost efectiu per a la companyia (pagaments per impost sobre
beneficis, tributs locals, tributs indirectes sobre béns i serveis i la Seguretat Social per la quota empresarial).

*** Els impostos recaptats son aquells que no repercuteixen en el resultat, pero que son recaptats per Abertis per compte
de I'Administracié tributaria o sén ingressats per compte d’altres contribuents (impost sobre el valor afegit, retencions i
Seguretat Social per la quota del treballador).

Seguint la metodologia de 'OCDE, basada en el criteri de caixa, la contribuci6 tributaria total

del Grup Abertis el 2016 ha estat de 1.825 milions d’euros, amb 947 milions d’euros d’impostos
suportats i 878 milions d’euros d’impostos recaptats. En aquest sentit, el Grup Abertis inclou totes
les societats dependents que consoliden segons el metode d’integracié global. Per cada 100 euros
de xifra de negoci d’Abertis, 38 euros estan destinats al pagament d'impostos. Concretament, 20
euros al pagament d'impostos suportats i 18 euros al pagament d’'impostos recaptats. D’altra banda,
la contribucié fiscal per quilometre d’autopista de gestié directa d’Abertis és de 231.607 euros, dels
quals 119.309 euros corresponen a impostos suportats i 112.298 euros a impostos recaptats.

Impostos recaptats Impostos suportats

71 M€

289 M€ 95 M€

84 M€ 723 M€
® Impostos
® [VAialtres impostos sobre benef|C|?
indirectes ® Seguretat Social
® [mpostos o !mpostos
associats a indirectes
l'ocupacioé @ Taxesi altres
® Altres
impostos
129 M€ 434 M€

Desglossament de la contribucio tributaria total

0, 0,

6% 3% 1% 459
7%
Franca
Espanya
Brasil
Argentina
Xile
[talia
Altres

11%

27%
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6 Contribucié al medi ambient

La lluita contra el canvi climatic, la millor gestié de la generaci6 de residus i de la fi de vida, I'impuls
de la biodiversitat i la reducci6 del soroll sén els aspectes ambientals prioritaris per a Abertis, que
s’ha fixat uns objectius centrats en la reduccié de la petjada de carboni, el desenvolupament de
productes i serveis amb aspectes ambientals positius i la innovacié sobre la base de 'economia
circular.

22 ve -5% -3%

destinats emissions de CO, emissions de CO,
a medi ambient totals (t/M€ (abasts 1i 2)
(+15%) de xifra de negoci) (t/M€de xifra de negoci)

Objectius estrategics

——  Reducci6 de la petjada de carboni de I'organitzaci6 i les seves activitats.
——  Desenvolupament de productes i serveis amb criteris ambientals i socials positius.
—— Innovaci6 sobre la base de criteris d’economia circular de la cadena de valor de I'activitat.

——  Potenciari conservar el capital natural.

Canvi climatic

Abertis participa en el projecte Carbon Disclosure Project (CDP), una iniciativa promoguda per la
comunitat inversora amb I'objectiu d’avaluar i mesurar I'actuaci6 de les organitzacions en materia de
canvi climatic. Aixi, 'organitzacié elabora i publica cada any el qiiestionari de CDP en qué detalla els
riscos i les oportunitats derivats del canvi climatic, com també els mecanismes de gesti6 i les dades
d’execuci6 relacionades.

—— El 2016, Abertis ha estat inclosa a la Llista A del Carbon Disclosure Project (CDP), el maxim
reconeixement a les organitzacions que lideren accions de reduccié d’emissions i mitigacié
del canvi climatic.

Abertis calcula cada any la petjada de carboni de les seves activitats d’acord amb els
principals estandards internacionals en la materia, com a indicador d’execuci6 en I'ambit de
canvi climatic.

Les emissions incloses en el calcul de la petjada de carboni sén les segiients:

——  Emissions d’abast 1: emissions derivades del consum directe de combustibles i de gasos
refrigerants.

——  Emissions d’abast 2: emissions indirectes derivades del consum d’electricitat.

——  Emissions d’abast 3: altres emissions indirectes derivades dels proveidors de |'organitzacié i
I'Gs dels productes i serveis prestats per 'organitzacid (incloent-hi els vehicles que transiten
per les autopistes).

Emissions de CO2 el 2016

L'evolucio6 de les emissions durant I'any 2016 esta afectada per la incorporacié al perimetre RSC
d’Autopista Central (Xile) i SEBPNL (Franca). L'analisi de la petjada de carboni inclou les intensitats
d’emissions sobre la base de I'activitat i la xifra de negoci.

El 2016, el Grup va registrar un volum total de 17,5 milions de tones de CO,. D’aquesta xifra, només el
0,7% de les emissions s6n d’abast 1 i 2. De la resta, el 93% esta associat als vehicles que transiten per
les autopistes del Grup.
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En termes relatius, les emissions de CO, totals van ser de 3.910 tones per cada mili6 d’euros de xifra
de negoci (-5%). Quant a la suma dels abastos 1 i 2, la xifra va ser de 26,3 tones per cada milié d’euros
de xifra de negoci, la qual cosa suposa una caiguda del 3,1%, derivada principalment de la reduccié
del consum de combustibles de la flota de vehicles a I'abast 1.

Emissions de CO, 3%
(abastos 1i 2) per pais 13% 32%
@ Brasil
13% ® Espanya
\ ® Xile
: ® Argentina
\‘ ® Puerto Rico

21%

Residus i aigues residuals

La practica totalitat dels residus generats pel Grup (235.782 tones) es concentren en I'activitat
d’autopistes i, igual que el consum de materials, estan directament relacionats amb la tipologia
i el volum dels treballs portats a terme, per la qual cosa les dades vinculades fluctuen
considerablement.

En el cas de les telecomunicacions per satel-lit, el principal residu de I'activitat sén els satél-lits que
arriben a la fi de vida, la gesti6 actual dels quals respon al marc legislatiu vigent, que estableix que, en
arribar a la seva fi de vida, els satel-lits passen a orbitar en un espai concret destinat per a aixo.

El 82% dels residus no perillosos generats sén de construccié, mentre que el 52% dels residus
perillosos generats son llots comuns humits. E1 96% dels residus no perillosos i gairebé el 100% dels
perillosos han estat tractats adequadament per gestors autoritzats.

—— Autopistas continua treballant per identificar les possibilitats de reutilitzaci6 de materials

i residus per a la conservacio dels ferms, amb I'objectiu de fomentar processos d’economia
circular.

Per a més infromacio podeu consultar I’Annex d’aquest informe.

Pel que fa a las aigiies residuals generades en el conjunt dels negocis, la major part s6n assimilables a
les domeéstiques, tot i que en alguns casos de 'activitat d’autopistes s’han de sotmetre a tractaments
especifics abans de gestionar-les, per a la qual cosa es disposa dels sistemes i les instal-lacions
corresponents.

Biodiversitat i soroll

Prop de 1. 200 quilometres d’autopista estan situats en zones d’especial proteccioé per ala
biodiversitat, la qual cosa implica un total de 61.502 hectarees, principalment a Franca, el Brasil i
Espanya.

En general, totes les concessionaries disposen de mesures de prevencié d'impacte ambiental de
les accions que desenvolupen. Les actuacions implantades inclouen plans d’emergéncia, plans de
conservacio i neteja, programes de seguiment ambiental i de recuperacié de passius ambientals i
campanyes de sensibilitzacio i educacio.

A més a més, la instal-laci6 de passos de fauna i tanques a les autopistes constitueix un dels
principals mitjans per evitar I'atropellament d’especies animals, amb particular atenci6 a les espécies
especialment protegides, com les incloses a les llistes de la UICN.

——  Cal destacar, el 2016, la renovacié a Franca d’un sistema especific certificat de gesti6 de
la biodiversitat com a acci6 de resposta per a la gesti6 de la fauna i la flora propera a les
infraestructures.

La instal-lacié de pantalles actstiques i el mesurament de I'impacte acustic mitjancant punts de
control instal-lats a 'autopista son les principals accions implantades en matéria de soroll, amb
un total de 3.282 quilometres analitzats amb aquesta finalitat. Aixi mateix, Franc¢a disposa d’un
observatori especific per gestionar aquest aspecte.

Gesti6 ambiental segons la xifra de negoci

El174,8% de la xifra de negoci disposa d’un sistema de gestié ambiental implantat basat en
'estandard internacional ISO 14001.

@ Implantat - ISO 14001

L R

0% 20% 40% 60% 80% 100%

juaIquIe Ip3W e 019NqLIIU0D 9'8 | NYOLNT | =
~



[ury
Informe Anual Integrat 2016 | 3

7 Contribucid a la comunitat

Abertis desenvolupa un ampli programa de col-laboracions amb la comunitat centrat en projectes
relacionats amb la seguretat viaria, el medi ambient, la cultura i I'accessibilitat social.

Prop de
%
300 6 e 55%
iniciatives destinats a accid de la inversid social

social i patrocinis és a llarg termini

Objectius estratégics

—— Generacio de sinergies positives amb la comunitat local.

Accid social i patrocinis

Fites 2016

—— Projeto Viva (Brasil). Arteris ha portat a terme un total de 37 accions emmarcades en les
campanyes de seguretat viaria amb el nom de Viva Motociclista, Pasarela Viva i Viva Ciclista.
Les accions van dirigides als usuaris de les vies i consisteixen en examens basics de salut i
revisions mecaniques a les motocicletes.

—— Grande Guerre (Francga). Sanef ha format part de la Missié del Centenari de la Primera Guerra

Mundial amb el patrocini dels principals actes commemoratius. En aquest marc s’han editat dos
llibres sobre la materia: la Guia Routard Grande Guerre 14-18. Les chemins de mémoire i el llibre
Fields of Battle. Lands of Peace 1914-1918, del fotograf Michael St Maur Sheil.

—— Red Viva (Xile). El programa d’RSC de la filial d’Abertis a Xile ha desenvolupat diversos

programes d’inclusio, entre els quals destaca “Futbol Calle”, un projecte per als veins propers
a les autopistes que va ser inaugurat pel jugador de futbol Javier Mascherano. El projecte

els déna l'oportunitat d’optar a representar el pais en la Homeless World Cup 2017, la

Copa Mundial de Futbol dels “sense sostre” per lluitar contra la indigencia, la violéncia i la
drogoaddiccid.

Aportacio a la cultura

Fites 2016

—— 1% cultural (Espanya). El 2016, Autopistas ha treballat en projectes d’'impacte al territori
que totalitzen 1,4 milions d’euros. Durant I'exercici s’han acabat dos projectes: la rehabilitacié
del Museu Arqueoldgic Comarcal de Banyoles i la restauracié i museitzacié de la vil-la romana
de Pla de I'Horta, a Sarria de Ter (Gironeés).

—— Exposicions Gaudi i Picasso (Brasil i Xile). Arteris ha patrocinat les exposicions “Gaudji,
Barcelona 1900” i “Picasso: ma erudita, ull salvatge”. Aquesta tltima també s’ha pogut veure a
Xile.

La Fundacid Abertis

Un dels quatre eixos del Pla director de Responsabilitat Social Corporativa (RSC) d’Abertis preveu la
implicacié amb la comunitat i el teixit social dels diferents territoris on el Grup opera. La Fundacio
Abertis ha assumit des de sempre aquest mandat i actua en els ambits de la seguretat viaria, el medi
ambient i I'accié social.
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El Castell de Castellet, seu de la Fundacio, acull també la seu del Centre Internacional UNESCO
per ales Reserves de la Biosfera Mediterranies, des del qual es coordina una xarxa de 60 reserves
en 15 paisos del Mediterrani amb I'objectiu d’establir ponts de dialeg, cooperaci6 i intercanvi de
coneixements i experiéncies.

Principals actuacions el 2016
Programa de Seguretat Viaria

——  “Et queda una vida”. Accions de conscienciacié en zones de lleure nocturn juvenil a Madrid i
Catalunya per alertar els joves sobre els riscos de conduir després d’haver consumit alcohol o
drogues, o sobre el perill de les distraccions causades per I'is del mobil.

——  Cooperant viari. Projecte que es porta a terme a Barcelona i Madrid, on joves amb sindrome
de Down observen i prenen nota sobre els habits de mobilitat al voltant de les escoles per
després fer propostes de millora.

—— KanGo! Més de 200 alumnes de 12 centres escolars han participat en el segon curs del
projecte que uneix seguretat viaria i inclusié de persones amb discapacitat a Barcelona.

Accions mediambientals

——  Presentaci6 del centre Internacional UNESCO al IV Congrés Mundial de Reserves de la
Biosfera celebrat a Lima (Pert1).

——  Participaci6 en la cimera del canvi climatic de les Nacions Unides ~-COP22- a Marraqueix
(Marroc).

—— La Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) i la Fundacié Abertis creen el Campus UAB de
Reserves de la Biosfera Mediterranies vinculat al Centre Internacional UNESCO de Reserves
de la Biosfera Mediterranies.

—— Inauguraci6 del Master Internacional en Estudis Ambientals, Socials i Economics al Centre
Internacional UNESCO.

Premis de les Catedres Abertis

La Xarxa Internacional de Catedres Abertis de Gestié d'Infraestructures del Transport
i Seguretat Viaria ha celebrat una nova edicié del seu Premi Internacional. L'any 2016
ha estat el primer en qué hi participen estudiants de les universitats dels cinc paisos
que conformen la Xarxa de Catedres Abertis (Brasil, Xile, Espanya, Franca i Puerto
Rico).

La principal novetat en les properes convocatories del Premi Abertis és la creacio
d'una tercera categoria, el Premi Abertis de Seguretat Viaria, dedicat a la recerca en

aquesta materia.

Distribucié de la contribucié a la comunitat del Grup Abertis el 2016

0,6% 0,9%
12,1%

8.2% 17,5% 30,4%

15,7%
9,5%

Classificacio
Abertis

Classificacio

LBG

8,4%
17,8%

30,6% 33,4%

14,9% ® Educacié ® Formacié / investigacié
® Salut ® Medi ambient
® Desenvolupament economic ® Mobilitat i seguretat viaria
@ Medi ambient ® Accessibilitat social -
® Articultura desenvolupament socioecondmic
@® Benestar social ® Accessibilitat cultural
® Ajuda humanitaria
@ Altres

Metodologia London Benchmarking Group (LBG), que possibilita I'estandarditzacié de partides segons diferents
classificacions i facilita eines per al mesurament del seu impacte.
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Gestid de proveidors
. i cadena de subministrament

Abertis treballa amb proveidors homologats que disposen de credencials tecniques, financeres i
etiques contrastades i basa la seva relacié amb ells en la integritat, la confidencialitat, I'honestedat, la
transparencia i la igualtat d’oportunitats i condicions.

98% 98% 100%

dels concursos convocats de compres fetes a de proveidors
inclouen clausules socials i proveidors locals critics avaluats
ambientals

Politica i procediment de contractacid

La politica de proveidors d’Abertis es basa en els principis de competencia, relacié a llarg termini,
planificaci6é adequada, eficiéncia i control.

Amb l'objectiu d’assegurar el correcte compliment i la tragabilitat d’aquests principis, com també de
prevenir determinats riscos, Abertis disposa de mecanismes de control, mitjangcant comites i eines de
gestid, que asseguren que tota contractacié esta motivada, que es coneixen les implicacions derivades
de no portar-la a terme i que en registren la rendibilitat.

El procés de contractaci6 de proveidors implantat és electronic i inclou un procediment formal
d’avaluacié i homologacid en funcié dels nivells de risc associats a I'organitzacié proveidora.

—— El 2016 s’han integrat els sistemes d’informaci6 vinculats a les diferents eines relacionades amb
la gesti6 de proveidors que expliciten informacié encreuada entre aquestes eines i generen una
valoracid objectiva quantitativa que agrega totes les dimensions analitzades: execucié economica
i prestacio de producte i servei, risc comercial, scoring RSC, documentaci6, sistemes de gestio
vigents i auditories practicades.

La valoraci6 agregada queda reflectida graficament en els perfils del proveidor mitjancant la
visualitzacio directa de tres rangs i esta disponible en tots els canals a través dels quals es porta a terme
la gestié de comandes i contractacions.

Lany 2016, el 98% dels concursos formalitzats amb els proveidors han inclos clausules especifiques
relacionades amb aspectes socials i ambientals.

La Direcci6 de Compres d’Abertis ha definit el 2016 una férmula que combina la suma de totes la
valoracions recollides al qiiestionari de satisfaccié que donara la nota de I'actuaci6 del proveidor
registrada pels usuaris a SAP. Aix0 es complementara amb altres dades extretes de la base de dades
d’homologaci6 de proveidors. Aquesta nota final donara un valor i un color en un semafor que quedara
reflectida a la fitxa del proveidor a SAP i que també permetra visualitzar-la quan es faci una comanda a
SAP.

Global Purchasing Meeting

El darrer trimestre de l'any s'ha dut a terme la segona trobada anual de les direccions
de compres dels diferents paisos amb ['objectiu de compartir coneixement i
experiéncia practica en materia de gestid de proveidors, presentar nous projectes de
millora i col:laboracié entre les diferents unitats de negoci, plantejar reptes i resoldre
dubtes. Periddicament, les direccions de compres fan trobades virtuals de seguiment
de les accions i projectes presentats a les diferents sessions presencials.
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9 Compromesos amb el talent

Abertis s’esforga per crear una cultura de respecte, inclusio, col-laboracio, seguretat i salut al lloc de
treball. La visi6 de Recursos Humans és crear un entorn positiu en el qual la gent pugui compartir

els valors del Grup i aprofitar les seves capacitats —experiencia, coneixement i habilitats- per assolir
I'excel-léncia amb la qual contribuir a la consolidacié d’Abertis com a empresa de referencia en el sector.

Prop de
0) 0] 0)
40% 15% 86%
de la plantilla dels carrecs directius dels directius procedeixen
sén dones sén dones de la comunitat local

Objectius estrateégics

——  Garantir la seguretat i la salut laboral de les persones.

——  Promoure un equip satisfet, compromes i alineat amb els nostres objectius i valors.
——  Assegurar la igualtat d’oportunitats.

——  Potenciar la qualitat de 'ocupacié.

——  Atreure, desenvolupar i retenir el talent professional en un context multicultural.
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Plantilla mitjana equivalent per pais

a9 > 2%

Brasil
Franca

11%

38% Espanya
Xile
Emovis
Resta

[talia

12%

17%

L'any 2016, la plantilla mitjana del Grup és de 15.077 persones, practicament igual que el 2015 (-1%).
El Brasil, Franga, Espanya i I'Argentina concentren el 80% del total.

Indicadors de plantilla*

Homes Dones Total
Plantilla total el 31 de desembre 60,7% 39,3% 14.943
Contracte indefinit 96,1% 92,4% 94,6%
Treball a jornada completa 93,7% 83,4% 89,7%
index de rotacié 13,6% 15,8% 14,5%

* L'abast de les dades esta especificat al capitol 10 sobre metodologia d’elaboracié de l'informe.

Diversitat i igualtat

A Abertis ens comprometem a aconseguir un ambient de treball just i inclusiu, en el qual es valori la
contribuci6 de cada empleat. El Grup promou la diversitat mitjancant la contractacid, la promocid
interna i els programes de formacié i desenvolupament.

Tots els paisos on opera I'organitzaci6 disposen de legislacio6 relacionada amb la igualtat
d’oportunitats entre homes i dones. Sén objectius del Grup assegurar la no-discriminaci6 i la igualtat
d’oportunitats en totes les actuacions que es duen a terme, tal com estableixen el codi étic i altres
plans i procediments vinculats.

En el conjunt del Grup, el 39,3% de la plantilla esta formada per dones, percentatge que es

manté amb relacié a I'any anterior, si bé el nombre de dones en carrecs directius i direccions s’ha
incrementat, seguint la tendencia creixent vers I’equilibri de génere a la plantilla. Aquest percentatge
varia en funci6 de la categoria professional i el pais, pero 'evoluci6 és creixent i generalitzada
practicament en tots els paisos.

Percentatge de dones en plantilla

Carrecs directius Managers Resta
15,3% 26,6% 40,4%
(+10,2%) (+12%) =)

—— Foment de les vocacions técniques femenines. A Hispasat s’ha celebrat una jornada
técnica STEM (Ciéncia, Tecnologia, Enginyeria i Matematiques) amb I'objectiu d'impulsar les
vocacions tecniques femenines entre les nenes, en la qual han participat 30 nenes de 9 a
12 anys.

—— Plad’igualtat. Autopistas ha formalitzat i aprovat el pla d’igualtat per a totes les
concessionaries a Espanya.
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Integracio de persones amb diversitat funcional

El Brasil, Franca i Espanya disposen de legislacié especifica que requereix la contractacié d’'un minim
de persones amb diversitat funcional, si bé és possible assolir la quota mitjancant I'ds de mesures
alternatives, com ara contractar béns i serveis a centres especials d’ocupacié o fer donacions a
organitzacions que persegueixin la integracié laboral com a objectiu ultim. Aixi mateix, Abertis
Infraestructuras disposa del segell Bequal vinculat al model de gestié de la diversitat de la Fundacion
Seeliger y Conde.

En el conjunt del Grup, la plantilla mitjana amb diversitat funcional és de 309 persones, amb un pes
destacat de Francga (gairebé la meitat del total) i el Brasil.

Plantilla mitjana amb diversitat funcional

2%

15% 37%

@ Brasil

® Franca
® Espanya
® Xile

Abertis Open Culture

Abertis fonamenta la seva cultura corporativa empresarial sobre la base de la
construccié col-lectiva a partir de la suma de la intel-ligencia de tot l'equip. L'empresa
ha consolidat l'anomenada "Open Culture” mitjancant diversos programes:

Open Circles: sessions participatives per connectar amb la visié de la Corporacié.

Come in!: presentacions breus per tenir accés directe i transparent al coneixement
dels assumptes i projectes rellevants de |'organitzacid.

Open Challenges: projectes de caracter participatiu i voluntari.

Les xifres

Projectes
Open Challenge:

Innovacié

Comunicacion Bottom-up
Millora continua
Welcome & Integracion
Aprenentatge Social

45

persones han participat
en els Open Challenges
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8 10 Desenvolupament professional

Un dels principals objectius de la politica de recursos humans d’Abertis és assegurar que els seus
professionals tenen la motivacid, 'experiéncia, les competéncies, el coneixement i els valors adequats
per contribuir al creixement del Grup.

Prop del

80%

dels carrecs directius coberts
per promocid interna des de 2010

—— Pla de Successio. Abertis esta treballant en el disseny d’un Pla de Successié, tant per a la
Corporaci6 com per a les unitats de negoci, que es preveu implementar durant I'any 2017
i que contribuira a tenir identificats els successors del 100% dels carrecs critics per a la
companyia. L'objectiu final d’aquest pla és aportar una visi6 global i transversal per aprofitar
al maxim el talent de 'organitzacié.

—— Programes de desenvolupament. El 2016 s’ha treballat en un programa de
desenvolupament per a empleats clau i s’ha desplegat una formaci6 especifica en matéria de
competeéncies culturals, com a resultat de I'augment de la diversitat internacional i cultural
dels empleats del Grup.

En I'ambit de 'eficiencia s’han fixat uns estandards minims recomanats de processos i practiques de
recursos humans per a tots els negocis de la companyia, amb la qual cosa es pretén que el 100% de
les unitats de negoci disposin d’'un Pla de Millora que haura de ser implementat els propers mesos.

Promocio del talent

La promocid i fidelitzaci6 del talent son els principals
elements que conformen la politica de desenvolupament
professional d’Abertis, rad per la qual I'aposta pel planter

és un pilar fonamental de la nostra politica de gesti6 de
persones. Un dels objectius estrategics del Grup és assegurar
que com a minim el 75% de vacants de llocs directius i
managers sigui cobert amb candidats interns.

N’és bona prova la importancia que la companyia déna

a iniciatives de desenvolupament de persones com, per
exemple, el programa Abantis, pensat per al desenvolupament
executiu d’empleats d’alt potencial del Grup i el “Talent
Development Program”, tots dos desenvolupats en
col-laboracié amb les principals escoles de negocis.

Des de 2010, prop del 80% dels nous carrecs directius han
estat ocupats per empleats de promocid interna. A més, mées
del 40% dels empleats que han passat per programes interns
de desenvolupament del talent estan ocupant un carrec
directiu al Grup actualment.

El Grup té establert un sistema de Direccié per Objectius per
a la promocié del talent. Actualment, el 100% dels carrecs
directius, el 100% de direccions i el 47,8% de la resta, estan
sotmesos a aquest sistema d’avaluacid d’execucid.
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Generaci6 de noves idees

Innovacié responsable: una iniciativa de Sanef per estimular la innovacié interna i
per valorar i premiar aquells que tinguessin les millors idees. Es van rebre prop de 130
idees referides a quatre categories —qualitat de servei, seguretat, desenvolupament
sostenible i business life 3.0— que van ser valorades per un jurat extern de la
companyia. Els cinc equips guanyadors van tenir l'oportunitat de viatjar a Barcelona i
coneixer les noves oficines del Grup Abertis.

Projecte Imagine: a Espanya, Autopistas ha participat en la primera edicié d'Imagine
loT, un programa de creativitat que identifica problematiques empresarials i socials

i que proposa solucions disruptives des de 'area de l'Internet of Things. El repte
d’Autopistas va ser aconseguir transmetre als empleats, els clients i el conjunt de la

societat el seu esfor¢ per garantir la seguretat viaria a l'autopista.

Comunitats de coneixement

La cultura Open d’Abertis té com a objectiu la definitiva evolucié d’'una cultura basada en un lider
individual per avangar cap a la intel-ligéncia col-lectiva, la qual cosa s’ha enunciat el 2016 com el
“Canvi cultural que va del JO al NOSALTRES”.

Per afavorir I'Gs eficient d’aquesta intel-ligeéncia col-lectiva, Abertis ha creat la xarxa de coneixement
Connectis, un espai que permet a les persones implicades en les diferents fases de 'operativa
compartir coneixement i treballar de forma col-laborativa per a la implantacié de processos de
millora continua en tot el Grup.

Hi estan implicades les autopistes del Brasil, Franca, Espanya, Xile, 'Argentina i Puerto Rico i,
concretament, les arees d’obra civil, operacions i explotacid, compres i tecnologia i sistemes
d’informacié.

Les iniciatives identificades a Connectis es converteixen en projectes que sén implantats per les
diferents activitats i paisos de manera conjunta per compartir aixi les bones practiques i els reptes
trobats, des d’'una perspectiva més amplia que enriqueix totes les etapes del projecte.

Clima laboral

El Grup fa enquestes de clima peridodicament amb I'objectiu de mesurar la satisfaccié de I'equip huma
i desenvolupar plans d’accié enfocats a millorar el benestar del personal.

—— El2016 s’han dut a terme enquestes de clima a la seu central i també a les concessionaries
del Brasil, Franga i Puerto Rico (Metropistas). A Hispasat s’han conegut els resultats de
I'enquesta de clima de 2015 i s’han posat en marxa noves mesures de millora.

—— Al Brasil, Arteris va rebre el premi a la quarta millor empresa on treballar entre les
companyies de 3.000 a 7.000 col-laboradors, segons el ranquing Valor Carreira As Melhores
da Gestao de Pessoas 2016. Es van fer enquestes a 761 col-laboradors per mesurar el nivell
de compromis dels treballadors del Grup.

Formacid

Els plans de formacid sén un altre pilar del desenvolupament i la promoci6 professional, la
planificaci6 dels quals esta alineada amb I'assoliment dels objectius estrategics de la companyia.
El 2016 s’ha mantingut constant la inversi6 en accions de formacié. En total, s’hi han destinat
3,4 milions d’euros

——  Abertis s’ha marcat com a objectiu que els propers anys cada empleat del Grup rebi un minim
d’una accié de desenvolupament cada any.
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Inversio total (Mn €) en formacio i mitjana d’hores per treballador
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Voluntariat corporatiu

Abertis, en coheréncia amb el seu pla estratégic d'RSC i de recursos humans, vol
incentivar i donar suport a activitats de voluntariat amb la creacié del Programa
Altruis de Voluntariat d'Abertis Infraestructuras i la Fundacié Abertis, mitjancant
el qual els professionals poden dedicar espontaniament una part del seu temps,

habilitats, coneixement i suport econdomic en pro de la millora de la societat.

Aixo implica fer activitats d'interés general que responguin a criteris assistencials, de
serveis socials, civics, educatius, culturals, cientifics, esportius, sanitaris, de cooperacio
al desenvolupament, de medi ambient, de defensa de |'economia social o de la
recerca orientada a aquesta finalitat, de desenvolupament de la vida associativa, de
promocid del voluntariat o qualssevol altres de naturalesa similar, a escala nacional.

Altres empreses que formen part del Grup Abertis també desenvolupen programes de
voluntariat corporatiu.
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8 11 Seguretat i salut

El 2016 s’ha reduit de manera destacada I'accidentalitat laboral, amb caigudes dels principals
indicadors, com a resultat del treball constant per a la prevencid de riscos i les accions implantades
en totes les concessionaries del Grup.

Més de
(y
- 1 8 (0) 1 46.600 hores
accidents laborals de formacio en salut i
el 2016 seguretat laboral (+9,5%)

En total, s’han produit 425 accidents laborals directes, un 18,4% menys que el 2015. Aixi, el 2016
I'index d’incidencia d’accidentalitat laboral se situa en el 28,6, un 19% menys que el 2015. L'index de
freqiiencia, per la seva banda, ha estat del 14,8, un 13% inferior al de I'any anterior.

Durant aquest exercici també s’ha reduit un 10% (0,5) I'index de gravetat. Cal destacar Franca i Xile,
on I'index de freqliéncia d’accidents ha caigut un 20% i un 33%, respectivament.

Evolucio dels accidents laborals

521

425
398 357
272 279
126 165 146 ® Total
B B B o
@® Dones

Sistema de gestid

Els sistemes de gesti6 de riscos laborals impliquen I'analisi del nivell de risc dels diferents llocs de
treball i la corresponent definicid i aplicacié d’accions de prevencid i formaci6, com també la provisid
dels equips de prevenci6 especifics, d’acord amb la identificaci6 de riscos.

En aquest ambit cal destacar aixi mateix la coordinacié d’activitats de prevencié amb les
organitzacions proveidores que tenen treballadors que exerceixen les seves tasques en centres o

espais propis de 'organitzacid.

El 86% de la xifra de negoci disposa d'un sistema de gestié implantat.

@ [mplantat - OHSAS
. P
® Certificat - OHSAS

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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* L'index d'incidéncia relaciona el nombre d’accidents per cada 1.000 treballadors. L index de freqiiéncia relaciona
el nombre d’accidents per cada milié d’hores treballades. I I'index de gravetat relaciona el nombre de jornades perdudes
per cada mil jornades treballades.
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Prevencid de riscos

Principals accions implantades

——  Més hores de formacié. Durant I'any 2016 s’han cursat al Grup 146.679 hores de formacié
en prevencio de riscos laborals (+9,5%).

—— Simulacres d’evacuacié. Com a novetat a ’Argentina, a la concessionaria GCO s’han celebrat,
per primera vegada a la companyia, quatre jornades d’evacuacié dels edificis principals, la
qual cosa ha permes obtenir informacié sobre la situaci6 en queé es troben els col-laboradors
amb relaci6 al coneixement teoric portat a la practica. Els resultats van ser molt positius en
tots els edificis.

——  Més seguretat per als treballadors. A Espanya, Autopistas ha millorat el procediment
de col-locaci6 de cons en pista amb 'homogeneitzacié de la sistematica i facilitant vehicles
adaptats i unificats per a totes les xarxes, en funcié del volum dels treballs de senyalitzacio6
en pista.

—— Altres accions practicades:
Auditories especifiques de seguiment i control
Avaluacions psicosocials
Procediments de millora continua
Jornades i actuacions de sensibilitzacio

Campanyes de conscienciacio per a la seguretat

Sanef, com en anys anteriors, ha dut a terme una campanya de conscienciacid

dels conductors per redoblar la seguretat alla on hi ha treballadors que porten a
terme les seves funcions. Amb la pregunta: “Els nostres agents vetllen per vosté. |
voste?”, la campanya revalora la feina d'aquests agents, definits com a angels de la
guarda. Aquesta campanya va tenir lloc entre els mesos de febrer i juny, amb panells
d'informacié lluminosos i anuncis a la radio Sanef. Amb 'objectiu d'arribar a un public
més ampli, el missatge es va idear en frances, anglés i alemany.

A Franga, el 2016, l'index de frequiencia d'accidents ha caigut un 20%.
A Xile, la companyia s'ha adherit a la Campanya de Seguretat impulsada per la
Cambra Xilena de la Construccié (CChC) que es proposa avancar cap a l'objectiu

“Zero Accidents Fatals” en obres i apel-la al compromis dels liders, de les empreses i
dels seus treballadors.

A Xile, 'index de freqiiéncia d'accidents ha caigut un 33% el 2016.

njes | 1e33.4n39S L1°8 | YIWNH dINO3 | 2
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Pla Director d'RSC
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9 1 Pla Estrategic:
n compromisos complerts

Creixement

La companyia continuara centrant les seves energies en el creixement, una prioritat estratégica, que
es desenvolupara a través de noves adquisicions o amb I'allargament de les concessions ja existents a
canvi de noves inversions o d'un increment de tarifes.

Noves adquisicions

Les darreres adquisicions obren un nou ventall de possibilitats al Grup:

—— Italia, on el Grup vol incrementar la seva presencia a través de noves oportunitats
de compra.

——  Lindia -operacié6 tancada el 2017- ofereix un enorme potencial com a primer pas per
entendre el continent asiatic i créixer-hi.

El Grup continuara analitzant oportunitats en els seus mercats tradicionals com Europa i Ameérica.

El creixement a través de nous projectes sera un altre dels objectius d’Emovis, filial de tecnologia
i serveis d’Abertis, que se centrara en:

—— Lacerca de noves oportunitats a Europa i 'Ameérica Llatina.

——  Elrefor¢ de la seva preséncia a 'America del Nord, el Canada, Puerto Rico i Xile.

——  Limpuls al seu lideratge operacional amb la posada en marxa del sistema de peatge
del britanic Mersey Gateway Bridge, un dels projectes més importants del Pla Nacional
d’'Infraestructures del Regne Unit i un dels 100 projectes més grans del sector al mdn,
segons KPMG.

Creixement organic
A través de nous acords amb els ens concedents.

—— AFranga, el gener de 2017 s’ha arribat a un acord amb el Govern frances per a la inversio
de 147 milions d’euros a la seva xarxa, que se suma a I’execucié dels treballs previstos al
Pla Relance.

—— AXile es preveu la concreci6 de diversos acords assolits amb el Ministeri d’Obres Publiques
per ala modernitzacié de les vies. El Grup fara inversions en diverses de les seves
concessions amb l'objectiu de digitalitzar els sistemes de pagament i d’'incrementar la
capacitat per buscar una solucié a la congestié. Es el cas de Rutas del Pacifico, Autopista
Los Libertadores o Autopista Central.

—— Al Brasil s’analitzen noves inversions en les concessions existents, que es podrien compensar
a través d’increments de tarifa. Entre les obres de millora en negociacié destaquen els nous
tercers carrils a les Autopistas Fluminense, Fernao Dias o Litoral Sul, a més d’'una nova ronda
d’'Itaborai (Rio de Janeiro).

Hispasat

L'any 2017 sera important per al creixement de la flota d’'Hispasat, amb el llangament de tres

nous sateél-lits: Hispasat 36W-1 (llancat amb éxit el 28 de gener de 2017), Amazonas 5 i Hispasat
30W-6, que se sumaran a la flota de satel-lits del grup per augmentar l'oferta de serveis de
telefonia, audiovisuals, xarxes corporatives o Internet de banda ampla, entre altres solucions de
telecomunicacions. Els tres satel-lits tindran cobertura a America i disposaran de banda Ka, I'aposta
de I'empresa per al mercat llatinoamerica.
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Inversions

Abertis continuara treballant en plans d’inversions al Brasil, Espanya, Franca o Italia que permetran
impulsar la modernitzacié de la seva xarxa d’autopistes amb I'objectiu de millorar la seguretat viaria,
la fluidesa, el servei i la sostenibilitat de les vies i, alhora, donar un nou impuls a 'activitat economica
i la competitivitat del teixit empresarial del territori.

Eficiencies

El1 2017, el Grup continuara avangant en els esfor¢os que s’han fet els darrers anys, no només a
la corporacié siné també a les diverses unitats de negoci, amb els exemples destacats de Franga,

Autopistas, el Brasil o Hispasat, amb la finalitat de complir els objectius del Pla Estrategic 2015-2017.

Retribucid a 'accionista

La companyia manté el compromis d’oferir un creixement del 10% de la retribucié a I'accionista
corresponent a I'exercici 2017.

9 2 Pla Director d’'RSC

En matéria de responsabilitat social corporativa, el 2017 Abertis fara el desplegament dels plans
d’acci6 relacionats amb el Pla director d’RSC.

Els diferents paisos desplegaran els plans d’accié per a I'assoliment dels objectius relacionats amb
la governanca, 'ecoeficiencia, la qualitat, la seguretat i la relacié amb I’entorn, la qual cosa permetra
identificar noves oportunitats d’'innovacio i millora de processos, aixi com noves activitats i serveis.

Continuaran els esfor¢os destinats a incrementar I'abast de la informacié no financera al 100% de
'organitzaci6, incloent-hi les noves incorporacions de manera progressiva, i es fara un seguiment
especific dels KPI vinculats als objectius estratégics del Pla director.

Caldra actualitzar I'analisi de materialitat i posar I'accent en la participaci6 dels diferents grups
d’interes, de manera que continui contribuint a la identificacié de riscos i oportunitats relacionats
amb aspectes econdmics, ambientals i socials.
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9 3 Linies d’actuacio 2017

Franga

Espanya

Brasil

Xile

Continuacio inversions Pla Relance
Inversions Pla Relance II (147 milions d’euros)
Gestio del deute

Programa d’eficiencia Opteam

Inversions conveni Unicat: C-32 tram Blanes-Lloret

Programa de canvi cultural FOCUS: nova marca, operacions, processos,
eficiéncies...

Calendari de finalitzaci6 d’algunes concessions

Avang del pla d’'inversions: Ronda de Florianépolis i Serra do Cafézal

Refinancament del deute a curt termini

Creixement inorganic i creixement organic a través de noves oportunitats del PIL

Impuls del pagament electronic “Stop & Go” en algunes vies
Creixement: noves oportunitats (licitacié Orbital Sud)

Negociacions per a noves inversions a canvi d’extensions

[talia

Puerto Rico

Argentina

India

Regne Unit

Colombia

Emovis

Hispasat

Consolidaci6é d’A4 Holding al Grup
Compra de minoritaris

Pla d’'inversions: 2.000 milions

Negociacié per a noves extensions de la concessio

Noves inversions en Road Tech: sis nous portics

Negociacié amb el Govern per a I'equilibri en les concessions: increment
de tarifes i allargament

Integraci6 dels nous actius i consolidaci6 en els comptes del Grup

Coneixement i analisi del mercat asiatic

Analisi i pla de rehabilitacié de les estructures de ponts (RMG)

Finalitzaci6 del pla d'inversions de 600 milions (2010-2017)

Creixement a través de nous contractes als EUA amb un nou impuls
ala xarxa comercial

Posada en marxa de nous projectes: A25 (Canada) i Mersey Bridge (Regne Unit)
Excel-lencia free-flow Dartford Crossing i altres projectes

Altres productes: aveng en programes d’interoperabilitat

Creixement organic amb el llangament i la posada en orbita de tres nous satel-lits
Aposta per la innovacié: model, producte, serveis...

Adaptaci6 en un sector que es troba en un procés complex de transformacio
profunda
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10 1 Metodologia d'elaboracié

Aquest informe integra I'Informe Anual i la Memoria de Responsabilitat Social Corporativa i es
complementa amb altres documents publicats per Abertis com ara els Comptes Anuals 2016 i
I'Informe de gestié (auditats per Deloitte), I'Informe Anual de Govern Corporatiu 2016 i 'annex de
seguiment del Pla director d’'RSC.

Metodologia

Aquest informe compleix els requisits establerts pel marc internacional d’elaboraci6 d’informes
integrats i sera publicat amb caracter anual. El de 'exercici 2016 és el primer.

Linforme ha estat elaborat de conformitat amb els estandards de Global Reporting Initiative

(GRI), opcid exhaustiva. Aixo implica I'aplicacié dels estandards de forma completa, des dels
principis per a la definicié i la qualitat del contingut fins a I'is d’indicadors i metodologies de calcul
estandarditzades.

Aquest informe anual, tal com correspon a una organitzacié adherida al Pacte Mundial de les Nacions
Unides, compleix els requisits d’elaboraci6 d’informes de progrés establerts pel programa de les
Nacions Unides.

La referencia internacional en materia de relacié amb els grups d’interés esta constituida pels
principis d’Accountability (AA1000APS 2008), I'estandard d’assegurament d’'informacid no financera
(AA1000AS 2008) i I'estandard de relaci6 amb els grups d’interes (AA1000SES 2015), inclosos tots
en I'elaboraci6é d’aquest informe.

El Carbon Disclosure Project en matéria de canvi climatic, juntament amb les avaluacions externes
com les vinculades als indexs Dow Jones Sustainability, incideix de manera indirecta en el tipus i el
format de publicaci6 de la informaci6 inclosa.

El Consell dAdministracié i la Comissié d’'RSC de I'organitzacid son els organs responsables de

la validaci6 i publicacié de la informacié continguda a I'Informe Anual i els seus annexos. Aixi
mateix, s’han dut a terme l'auditoria i la revisio externa de la informacio financera i la no financera,
respectivament, segons I'informe de revisi6 annex.

Abast de la informacid

L'abast de la informaci6 financera d’aquest informe inclou el total de I'activitat de 'organitzacié

i 'abast de la informacié no financera el 94% del total de la xifra de negoci i el 93,5% de la plantilla
mitjana equivalent el 31 de desembre, i es compon de les societats detallades a continuaci6. Aixo
respon al criteri d’'incloure en I'abast de seguiment i monitoratge d’informacié no financera aquelles
filials en les quals I'organitzaci6 disposa de capacitat de control i gestio.

Societats incloses en I'abast de la informaci6 no financera:

—— Brasil: Arteris, Autovias, Centrovias, Intervias, Vianorte, Planalto Sul, Fluminense, Fernao
Dias, Régis Bittencourt, Litoral Sul, Latina Manutencdo de Rodovias, Latina Sinalizacao de
Rodovias.

—— Franga: Sanf, Sapn, Eurotoll, SEA14, Bip&go, SEBPNL SAS.

——  Espanya: Autopistas, Red AP7/AP2 Acesa, Red Gencat, Red AP7 Aumar, Red AP68 Ebro, Red
Centro Sur.

——  Xile: Autopistas Chile, Autopista Central, Autopista Los Libertadores, Autopista del Sol,
Autopista Los Andes, Elqui, Rutas i les operadores vinculades: Infraestructura 2000,

Operadora Sol, Operadora Los Libertadores, Operadora Andes, Operadora del Pacifico, GESA.

—— Argentina: Ausol, Autopista del Oeste i I'operadora vinculada: GCO.
——  Puerto Rico: Metropistas, APR.
——  Telecomunicacions: Hispasat, Hispamar.

——  Serveis centrals: Abertis Infraestructuras, Fundacié Abertis.
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El 6% restant esta format per les societats segiients:

——  Amb participaci6 directa: Abertis Infraestructuras Finance B.V, Abertis Motorways UK Ltd,

Infraestructuras Americana SLU, Emovis SAS, Abertis USA Corp, Abertis USA Holding LLC,
Abertis PDC, SA, Abertis Internacional i Abertis Overseas UK Limited, ACDL i TBI Overseas
Holdings Inc.

——  Amb participaci6 indirecta: Ttnels de Barcelona i Cadi Concessianaria de la Generalitat

de Catalunya, SA, Sanef Concession, Sanef Aquitaine, Eurotoll Central Europe zrt i Leonord
Exploitation SAS.
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Accedeix a l'informe complet a abertis.com/informeanual2016




