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Perfil del Grupo en 2006

En 2006, Arcelor prosiguié con su proceso de crecimiento
y consolidacion. El Grupo reforzé su posicion de liderazgo
en la industria siderurgica mundial, ofreciendo productos
de acero de alto valor anadido e innovadoras soluciones

en acero.

La creacién de Arcelor tuvo lugar en febrero
de 2002, a través de la integracion de
tres grupos siderlrgicos: Aceralia (Espafa),
Arbed (Luxemburgo) y Usinor (Francia).

El Grupo, presente en todo el mundo,
estructura sus actividades en seis
segmentos operativos principales:
Productos Planos Europa; Asia, Africa

y CEl (AACIS); Productos Planos América;
Productos Largos; Acero Inoxidable;

Steel Solutions & Services (AM3S).

En 2006, con una plantilla de 104.000
trabajadores en mas de 60 paises, Arcelor
generd una cifra de negocio de 40.600
millones de euros, con una produccion de
acero bruto de 53,5 millones de toneladas.

Desde su creacion, Arcelor ha consolidado
su posicion en la produccion y suministro
de productos de acero de alto valor anadido
e innovadoras soluciones en acero que le
permiten dar respuesta a las necesidades
cada vez mas exigentes de los sectores
consumidores de este material.

Estos avances tecnolédgicos han permitido

a Arcelor ocupar una posicion de liderazgo
en todos sus principales mercados. El Grupo
ha consolidado, en particular, su posicién
en el sector de los productos planos

y de los aceros para el automavil,

y ha aprovechado con éxito diversas
oportunidades de crecimiento en
Norteamérica, Sudamérica y China.

Norteamérica representa el mayor mercado
mundial del automovil y la adquisicion por
Arcelor, a principios de 2006, del productor
siderurgico canadiense Dofasco permitio

al Grupo reforzar su presencia industrial

en esta region y consolidar su posicion

de liderazgo en el mercado del acero para
el automdvil. Las actividades de Arcelor

en el sector de productos largos generan
margenes elevados y sostenibles. Arcelor
Brasil, el mayor productor siderdrgico

de Latinoamérica, es la entidad que engloba
las actividades desarrolladas por el Grupo
en Brasil y Argentina y cuenta con una
capacidad de produccion total de

11 millones de toneladas en 27 plantas
industriales. En Europa, Arcelor dispone

de una sdlida estructura industrial, a partir
de la cual suministra productos de acero
de alta calidad a sus clientes.

Con la inauguracion de la planta de Carinox
en Bélgica, en febrero de 2006, Arcelor

ha reforzado su posicién en la fabricacion
de productos planos de acero inoxidable.

El Grupo cuenta, asimismo, con una
posicion de liderazgo mundial en el area

de la distribucion de productos siderurgicos
a escala global.
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Arcelor ha iniciado una nueva etapa

de crecimiento y consolidacion, a través

de la fusion con Mittal Steel, creando

de este modo el lider mundial de la
industria siderurgica. El nuevo Grupo

goza de una excelente posicion para liderar
la fase definitiva de consolidacion del
sector en aras de una mayor sostenibilidad.

Arcelor Mittal es el mayor productor
siderurgico del mundo, con una plantilla
de 320.000 trabajadores en mas de

60 paises. Arcelor Mittal ocupa una posicién
de liderazgo en todos los principales
mercados mundiales, incluyendo el automovil,
la construccion, los electrodomésticos

y los envases. Dispone de una destacada
posicién en materia de 1+D y tecnologfa,
asi como de sustanciales recursos propios
de materias primas y excelentes redes

de distribucion. Cuenta con instalaciones
industriales en 27 paises de Europa, Asia,
Africa y América, 1o que le permite estar
presente en todos los mercados claves

del acero, tanto en economias desarrolladas
como en mercados emergentes.

Arcelor Mittal se ha fijado el objetivo de
desarrollar su posicion en China e India,
mercados que en ambos casos presentan
un elevado crecimiento.

Los resultados financieros pro forma

de Arcelor Mittal correspondientes

a 2006 arrojan una cifra de negocio
conjunta de 70.500 millones de euros,
con una produccion anual de 118 millones
de toneladas de acero bruto, lo que
representa en torno al 10%

de la produccion mundial de acero.



rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

millones
de euros



Cifra de negocio (en millones de euros)
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Resultado operativo bruto - EBITDA (en millones de euros)

Plantilla de Arcelor en 2006 por segmentos

A‘

1.
2. Productos Planos Europa
. Productos Largos
. Africa, Asia, CEI
. Acero Inoxidable
. AM3S
. Otros

Productos Planos América

Distribucion de la cifra de negocio de Arcelor en 2006
(en millones de euros) por segmentos (*)

)

. Productos Planos América
. Productos Planos Europa
. Productos Largos

. Africa, Asia, CEl

. Acero Inoxidable

. AM3S

. Otros

(*) Después eliminacion de ventas intersectoriales.

Plantilla de Arcelor en 2006 por zonas geograficas

>

Distribucion de la cifra de negocio de Arcelor en 2006
(en millones de euros) por mercados geograficos

.

2. Norteamérica
3. Sudamérica
4. Otros

‘ 1. Europa (UE 25)

1. Europa (UE 25)
2. Norteamérica
3. Sudamérica

4. Otros

+24,5%
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Mensaje del Chairman
del Consejo de Administracion

Senoras y senores, estimados accionistas:

No resultaria en absoluto exagerado decir que el
ejercicio 2006 puede considerarse como un ano historico para
su compania y para la industria siderargica mundial.

Tras la creacion de Arcelor en 2002, a través
de la fusién de Aceralia, Arbed y Usinor,

el nuevo grupo siderurgico se establecié
rapidamente como lider mundial en las areas
de innovacién, calidad, Desarrollo Sostenible
y diélogo social. Sus resultados financieros
han mejorado de forma continua gracias,

en particular, a la rapida materializacion

de sinergias, a una politica consistente

en dar prioridad a los margenes frente

a los volumenes y a la consolidacion de su
estructura industrial y de su balance.

Estas ventajas confieren a Arcelor un enorme
potencial de crecimiento reconocido

a nivel mundial.

Con el objetivo de seguir impulsando

la consolidacién de un sector sidertrgico
sumamente fragmentado en términos
globales, Arcelor ha establecido numerosas
alianzas industriales duraderas y generadoras
de valor para sus accionistas. El limitado
crecimiento del consumo de acero en Europa
y el espectacular incremento registrado en
paises emergentes como China y Brasil

han hecho necesaria la rapida aplicacion

de una estrategia de expansion basada

en una solida politica financiera.

En un contexto caracterizado por la creciente
demanda mundial de productos de acero de
avanzada tecnologia, Arcelor se ha situado
rapidamente como el primer suministrador
de acero de alta calidad en sus principales
mercados: el automovil, la construcciéon

y los electrodomésticos. En este sentido,

el Grupo dispone de una ventaja tecnoldgica
con respecto a sus competidores,

que ha sido posible gracias a sustanciales
inversiones y al esfuerzo desarrollado

por ingenieros y técnicos en el area de

la investigacion y desarrollo enfocada hacia
el diseno de nuevos productos y soluciones
en acero inteligentes.

Fuera de Europa, esta estrategia, basada

en la consolidacion de activos siderdrgicos
presentes desde hace anos en el Grupo

ha llevado a la creacion de Arcelor Brasil

y a la plena integracién de CST en esta
nueva entidad que representa una de las
mayores capitalizaciones bursatiles en

Brasil. Al mismo tiempo, la reestructuracion
de Acesita, el principal productor de acero
inoxidable de Sudamérica, ya permite
obtener los primeros beneficios de una
actividad en plena expansién. Paralelamente,
existen negociaciones en curso cuyo objetivo
es permitir la entrada del Grupo

en el mercado chino que, conviene recordar,
produce y consume actualmente mas de

un tercio de la produccién mundial de acero.
Con la adquisicion, a principios de 20086,

de la compania siderurgica canadiense
Dofasco, que figura entre los productores
mas eficientes y mejor situados de la zona
NAFTA (TLCAN), Arcelor ha consolidado
decisivamente su presencia industrial en
Norteamérica y confirma su indiscutible
posicion de liderazgo en el mercado de
productos planos de acero para el automovil.
Asimismo, el Grupo ha ampliado su posicion
en el mercado de los productos largos en

el Norte de Africa, mediante la adquisicion
de una participaciéon mayoritaria en la
compahia siderdrgica marroqui Sonasid,
anticipandose de esta forma al sustancial
crecimiento previsto en el mercado de

la construccion en esta regién geografica.

Los resultados financieros correspondientes
al ejercicio 2006 reflejan la excelente gestion
de su compania, con una cifra de negocio
que asciende a 40.600 millones de euros,
un volumen de produccién de 53,5 millones
de toneladas de acero y un resultado neto
después de impuestos atribuido al Grupo

de 3.000 millones de euros. Los beneficios
obtenidos en el ejercicio permiten proponer
a la Junta General Ordinaria de Accionistas
la distribucion de un dividendo bruto de
1,30 ddlares por accion(*).

(*) La conversion de ddlares a euros se realizara
aplicando el tipo de cambio vigente
en la fecha de pago del dividendo.



Estos resultados han sido posibles gracias
a la fuerte motivacién y al compromiso
ejemplar de todos los empleados del
Grupo, a quienes deseo transmitir mi mas
caluroso agradecimiento y a quienes animo
a proseguir en el mismo sentido.

A principios de 2006, diversos grupos
siderdrgicos mundiales llevaban a cabo una
reflexion estratégica sobre la consolidacion
del sector y sobre la necesidad de estar
presentes en los mercados emergentes
que presentan un elevado consumo

de acero, tales como China, India y Brasil.

En este contexto, Mittal Steel presentd

en enero de 2006 una oferta para

la adquisicion de las acciones de Arcelor

y propuso un planteamiento comun para
ambos grupos que llevaria a la creacion

de un nuevo lider mundial de la siderurgia.
Esto dio lugar a un intenso periodo de cinco
meses de analisis, conversaciones

y estudio de soluciones alternativas, todo
ello dirigido a defender y potenciar los
intereses de todos los accionistas. En junio
de 2006, estos analisis y negociaciones
culminaron finalmente — tras la aplicacion
de un plan de negocio conjunto y el
desarrollo de un sistema de gestiéon disenado
especificamente para dar respuestas

a las necesidades de la nueva organizacion
— en un acuerdo que contemplaba la fusion
entre iguales de Mittal Steel y Arcelor,
basado en sdlidos valores empresariales y
ampliamente respaldado por los accionistas.

El porcentaje de acciones de Arcelor
aportadas a la oferta de Mittal Steel fue
ligeramente superior al 94%, lo que permitid
comenzar a trabajar inmediatamente en

la creaciéon de la nueva entidad.

Répidamente se definieron las estructuras
de gestion de Arcelor Mittal, se puso en
marcha el proceso de integracion y se fijaron
una serie de ambiciosos objetivos de gestion
a fin de poder llevar a cabo la constitucion
juridica de la nueva entidad en el verano

de 2007. Se han alcanzado los objetivos
de crecimiento inicialmente establecidos,
tales como la adquisicion de la sociedad
Sicartsa en México, finalizada en diciembre
de 2006, o los acuerdos para

la explotacién de minas de hierro en

Liberia y mas recientemente en Senegal,
dando continuidad a una estrategia dirigida
a asegurar el suministro de mineral

de hierro en un contexto marcado por

los continuos incrementos de precio

de las materias primas.

Esto nos permite mirar hacia el futuro con
seguridad, para proseguir con el desarrollo
de la mayor compaiia siderdrgica mundial.
Una compania que se considera ejemplar

en materia de seguridad y salud de sus
empleados, métodos de gestién, calidad

de los productos, servicio al cliente,
innovacién y Desarrollo Sostenible.

Una compania que basa su politica

en la cercania a su multicultural equipo
humano y en el respeto por las comunidades
en las que desarrolla sus actividades. Una
compaiia que sigue centrando sus esfuerzos
en la reduccién de costes, lograda gracias

al intercambio sistemético de mejores
practicas y a una preocupacion constante
por optimizar los niveles de produccion.

En 2006, el grupo Arcelor Mittal produjo
més de 118 millones de acero y genero
una cifra de negocio de 70.500 millones
de euros. Cuenta con una plantilla directa
de mas de 320.000 trabajadores en mas
de 60 paises y es justamente considerado
como lider indiscutible en sus principales
mercados. Las acciones de Arcelor Mittal
(nombre de la accién utilizado para los
titulos de Mittal Steel Company N.V.) cotizan
actualmente en los mercados bursétiles

de Nueva York, Amsterdam, Paris, Bruselas,
Luxemburgo y en las bolsas espanolas

de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia.
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Actualmente, a principios de 2007,

el entorno econémico se mantiene favorable
y la demanda de productos siderlrgicos
sigue siendo impulsada por el espectacular
consumo de acero en China. Arcelor Mittal
cuenta con una excelente posicién para
aprovechar esta demanda sostenida asf
como las oportunidades de crecimiento
externo que surjan para el Grupo, como

lo demuestra el rapido progreso logrado

en diversos proyectos de inversion

y la conclusién de varias operaciones

de adquisicion. Con sus propias filosofias,

y gracias a sus excepcionales talentos,
ambas companias ya han contribuido
sustancialmente a la configuracion

del desarrollo de la historia de la siderurgia
en Europa y en el mundo. Ambas han
desempenado un papel fundamental

en el renovado interés de los mercados
financieros por los valores del sector
siderurgico. Unidas en una misma compaiiia
de la que sus socios y trabajadores ya se
sienten orgullosos, seguiran configurando

el futuro de la siderurgia y aportando

a este sector un liderazgo a escala mundial.

[ ——

Joseph Kinsch
Chairman del Consejo de Administracion
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Gobierno Corporativo

Los principios de gobierno corporativo que se describen
en el presente informe responden a las recomendaciones

internacionales en esta materia.

Arcelor pretende aplicar unos
principios de gobierno corporativo
destinados a garantizar la

informacion de los accionistas

y la transparencia del mercado.

1. Objetivos

El cumplimiento de las normas que
reflejan las mejores précticas de gobierno
corporativo constituye la base del
compromiso asumido por Arcelor con sus
accionistas. Arcelor confiere una particular
importancia a la rigurosa aplicacion de las
normas de buen gobierno en términos de
transparencia, calidad de la informacién

y equilibrio de poderes.

Los principios de gobiermno corporativo que
se describen en el presente informe
responden a las recomendaciones
internacionales en esta materia. En un
marco normativo en constante evolucion,
Arcelor pretende proseguir con sus esfuerzos
dirigidos optimizar la transparencia y mejorar
la calidad de la informacién publicada,

al objeto de:

e contribuir a la transparencia
y a la eficacia de los mercados;

* proteger los derechos de los accionistas
y facilitar su ejercicio;

e garantizar la publicacion, a su debido
tiempo, de informaciones precisas
relativas a hechos relevantes que
influyan en la vida del Grupo.

En aras de dar respuesta a las expectativas
de los accionistas e inversores, Arcelor
pone a su disposicion, en su pagina web
(www.arcelor.com), una seccion dedicada
exclusivamente al gobierno corporativo.

De forma complementaria a los aspectos
desarrollados en el presente informe, esta
seccion de la pagina web sera actualizada
regularmente con informaciones tales como
los estatutos de la sociedad, la estructura
accionarial y la evolucién del capital social.

2. Principios de organizacion

Arcelor es una sociedad de derecho
luxemburgués, sujeta al derecho
luxemburgués y en particular a la ley del
10 de agosto de 1915 sobre sociedades
mercantiles, en su version modificada.
En la seccién de gobierno corporativo

de la pagina web de Arcelor se incluye
informacion detallada a este respecto.

Con el fin de optimizar los procesos de
gestion con la mayor transparencia para
con todas las partes implicadas,

el Consejo de Administracion y la Direccidn
General se han dotado de un reglamento
interno cuyo objeto es definir el modo

de funcionamiento del Grupo, alcanzando
un equilibrio justo entre el Consejo de
Administracién y la Direccion General.

La organizacion del gobierno corporativo
de Arcelor ha sido modificada siguiendo
los principios recogidos en el Acuerdo
de Intenciones (Memorandum of
Understading) suscrito por Arcelor y Mittal
Steel el 25 de junio de 2006, por el que
se ratifica el acuerdo de fusién entre
ambos grupos. Este acuerdo incorpora
ciertos principios de gobierno corporativo
que permitan lograr la integracion de
Arcelor y Mittal Steel en un periodo

de transicion de tres anos de duracion,
que comenzé al dia siguiente a la firma
de dicho acuerdo. Durante este periodo
de transicion, y hasta que se constituya
la nueva sociedad Arcelor Mittal, los
organos de decision de ambos grupos
seran idénticos, tanto en términos

de composicién como de las actividades
que desempenan.



3. Junta General de Accionistas

La Junta General de la sociedad,
constituida regularmente, representa al
conjunto de los accionistas. Dispone de
las mas amplias facultades para formalizar,
aplicar o ratificar todas las decisiones
relativas a las operaciones de la sociedad.

La Junta General de Accionistas esta
presidida por el Chairman del Consejo

de Administracién y, en su ausencia,

por otro consejero designado a tal efecto.

La Junta General anual de accionistas

de Arcelor se celebra en Luxemburgo,

en la sede social, o en cualquier otro lugar
de la ciudad de Luxemburgo que se precise
en la convocatoria, el Ultimo viernes

del mes de abril a las 11.00 horas.

Todo accionista tiene derecho a asistir

a la Junta General o a ser representado
en la misma por el Chairman (con o sin
instrucciones de voto) o por cualquier
persona de su eleccién en quien delegue
mediante poder; también podra tomar

la palabra y ejercer su derecho de voto,
de acuerdo con lo establecido en los
estatutos de la sociedad.

No existe un nimero minimo de acciones
requerido para participar en la Junta
General de Accionistas. Cada accion

da derecho a un voto.

En la pagina web www.arcelor.com,

se recoge informacién detallada sobre

los tramites a seguir para asistir a la Junta
General o ser representado en la misma.

Arcelor no conoce la existencia de ningun
pacto de accionistas a nivel de la sociedad.

Para poder asistir a la Junta General
0 ser representado en la misma:

* |os accionistas personalmente inscritos
en el registro de acciones nominativas

de Arcelor reciben en su domicilio todos
los documentos relativos a la celebracién
de esta reunion y, en particular, el aviso
de convocatoria, en el que figura el orden
del dia y las propuestas de resolucion,
asi como un formulario que les permite
manifestar su intencién de asistir

a la Junta General o de ser representados
en la misma;

los accionistas no inscritos
personalmente en el registro de acciones
nominativas de Arcelor deben dirigirse

al intermediario financiero en cuya cuenta
se encuentren depositadas sus acciones.

Las deliberaciones de la Junta General
anual seran validas, independientemente
del nimero de accionistas presentes

y del nimero de acciones representadas.
Las resoluciones se adoptaran por mayoria
simple de los votos validamente emitidos
por los accionistas presentes

0 representados.

Arcelor pretende aplicar unos principios

de gobierno corporativo destinados

a garantizar la informacion de los
accionistas y la transparencia del mercado.

Con quince dias de antelacién a la
celebracién de la Junta General anual,
los accionistas pueden consultar

en la sede social:

* las cuentas anuales de la sociedad matriz
y consolidadas, asi como la relacién
de consejeros y la relacién de auditores
de cuentas;

* la relacion de fondos publicos, acciones,
obligaciones y otros titulos de la sociedad
que componen su cartera;

¢ el informe de gestion;

¢ |los documentos emitidos por los
auditores de cuentas, cuya comunicacion
a los accionistas nominativos
es un requisito legal.

El informe de gestion, las cuentas anuales
de la sociedad matriz y consolidadas,

y los documentos arriba indicados emitidos
por los auditores de cuentas

se envian a los accionistas nominativos

al mismo tiempo que la convocatoria.
Todo accionista, previa presentacion

de su titulo, tiene derecho a recibir
gratuitamente, con quince dias de
antelacién a la celebracion de la Junta
General, un ejemplar de los documentos
indicados en el parrafo anterior.

Tras la aprobacién de las cuentas anuales
de la sociedad matriz y consolidadas,

la Junta General debera pronunciarse,

por votacion especial, sobre la aprobacion
de la gestion del 6rgano de administracion
en el ejercicio de sus funciones.

4. El Consejo de Administracion
y sus Comités

4.1. El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Arcelor
estd compuesto por dieciocho consejeros
designados por la Junta General

de Accionistas, tres de los cuales

son representantes de los trabajadores.
Se caracteriza, entre otros aspectos,

por su caracter internacional, ya que

en el Consejo estan representadas

seis nacionalidades diferentes.

En el supuesto de producirse una vacante
en el Consejo, los consejeros restantes
podran elegir, por mayoria de los votos
validamente emitidos, un consejero que
ocupara provisionalmente este cargo hasta
la siguiente Junta General de Accionistas.

Los consejeros actlian en defensa
de los intereses de la sociedad.

En caso de conflicto de intereses en

el marco de una operacién sometida

a la aprobacion del Consejo de
Administracion, el consejero afectado

lo comunicara previamente al Chairman
del Consejo, en la medida de lo posible,
y debera ponerlo en conocimiento del
Consejo de Administracién. No participara
en la deliberaciéon ni en la votacién relativas
a esta operacion. Esta circunstancia
constara en el acta de la reunién. Se
informara de ello a la Junta General en
conformidad con los requisitos legales.
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El Consejo de Administracién comprende
un numero suficiente de consejeros
independientes para que éstos tengan
una influencia significativa en los procesos
de toma de decisiones. Dichos consejeros
acreditan una independencia significativa
con respecto a la sociedad y a sus
principales accionistas, lo que implica:

* que no ocupan cargos de direccion
en el seno de la sociedad;

* que no tienen lazos de parentesco con
los miembros de la Direccion General que
puedan influir en su juicio independiente;

* que no representan a un accionista titular
de, al menos, el 2% del capital social de
la sociedad;

* gue no proveen a la sociedad con servicios
ni bienes que, segln el Consejo de
Administracion, puedan influir en su juicio.

Composicion

La composicién del Consejo de

Administracién de Arcelor S.A. ha variado

durante el ejercicio. Se distinguen dos

periodos diferentes, tomando como fecha

de referencia para esta division el

25 de junio de 2006, dia en el que se firmé

el Acuerdo de Intenciones (Memorandum

of Understanding). En dicho Acuerdo se

establece que, a partir de esa fecha, las

sociedades cofirmantes, Arcelor S.A. y Mittal

Steel Company N.V., estaran administradas

por el mismo nimero de consejeros

- es decir, dieciocho -, seis de los cuales

representan a Arcelor, seis a Mittal Steel,

tres a los principales accionistas , v,

finalmente, tres representantes de los

trabajadores. Ademas, Joseph Kinsch,

hasta entonces Presidente del Consejo

de Administracion de Arcelor, pasa ser

“Chairman” de Arcelor y “Presidente” del

Consejo de Administracion de Mittal Steel.

Manteniendo el principio de organizacion

“espejo”, Lakshmi N. Mittal contintia siendo

“Chairman” de Mittal Steel y asume las

funciones de “Presidente” del Consejo

de Administracion de Arcelor.

1 Es decir el Estado Luxemburgués,
Corporacion JMAC y Carlo Tassara.
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El Consejo de Administracion comprende un numero suficiente
de consejeros independientes para que éstos tengan una influencia
significativa en los procesos de toma de decisiones.

A 1 de enero de 2006, el Consejo de Administracion estaba formado por los siguientes miembros:

Nota: Se indican Unicamente los cargos Fecha de finalizacion
ocupados en sociedades cotizadas en bolsa Fecha de nacimiento Nacionalidad del mandato (JGA)
Joseph Kinsch 2 de mayo de 1933 Luxemburguesa 2006
Presidente del Consejo de Administracion, Luxemburgo

José Ramén Alvarez Rendueles 17 de junio de 1940 Espaiola 2006

Vicepresidente del Consejo de Administracion, Madrid, Espafa
Consejero Gestavision Telecinco S.A.

S.A.R. el Principe Guillermo de Luxemburgo 1 de mayo de 1963 Luxemburguesa 2006
Luxemburgo

John Castegnaro 3 de noviembre de 1944  Luxemburguesa 2006
Presidente honorario de OGB-L, Luxemburgo

Jean-Yves Durance 28 de julio de 1942 Francesa 2006
Presidente del Directorio MARSH, Paris, Francia

Noél Forgeard 8 de diciembre de 1946  Francesa 2009
Presidente y Director General de EADS, Toulouse, Francia

Jean-Pierre Hansen 25 de abril de 1948 Belga 2006
Vicepresidente del Comité Ejecutivo de Suez, Bruselas, Bélgica

Consejero

Abgar

Distrigaz

Electrabel

Fluxys

Ulrich Hartmann 7 de agosto de 1938 Alemana 2006
Presidente del Comité de Supervision E-ON AG, Dusseldorf, Alemania

Miembro del Comité de Supervision

IKB Industriebank AG (Presidente)

Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG RAG Aktiengesellschaft

Deutsche Lufthansa AG

Consejero

Henkel KgaA

Corporacion JMAC B.V - - 2006
representada por Ramoén Hermosilla

Hedwig De Koker 28 de diciembre de 1955 Belga 2006

Presidente del Consejo de Administracién de Van der Veken
Vastgoed PLC, Bruselas, Bélgica

Consejero

Accentis N.V.

Manuel Fernandez Lopez 8 de junio de 1947 Espanola 2006
Secretario General de Metal, Construccién y Afines de la U.G.T.

Federacion Estatal (M.C.A.- U.G.T.), Madrid, Espaia

Michel Marti 6 de julio de 1947 Francesa 2009
Ex-Secretario Confederal de CFDT, Broye, Francia

Daniel Melin 29 de mayo de 1944 Francesa 2006
Presidente de EMEA South EDS, Paris, Francia

Edmond Pachura 31 de enero de 1934 Francesa 2006
Presidente de UNAS, Paris, Francia

Francisco Javier de la Riva Garriga 28 de agosto de 1945 Espanola 2006
Vicepresidente Ejecutivo de Fertiberia, S.A., Madrid, Espana

Sergio Silva de Freitas 16 de enero de 1943 Brasilena 2006
Vicepresidente de Banco Itau S.A., Sao Paulo, Brasil

Georges Schmit 19 de abril de 1953 Luxemburguesa 2006
Primer Consejero de Gobierno, Luxemburgo

Consejero

S.E.S. Global S.A.

ARES S.A.

Fernand Wagner 24 de febrero de 1938 Luxemburguesa 2006
Ex-Director General de ARBED, Luxemburgo
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A 31 de diciembre de 2006, el Consejo de Administracion de Arcelor esta compuesto por los siguientes dieciocho miembros,
sujeto a la aprobacion de la Junta General de Accionistas:

Fecha de nacimiento Nacionalidad  Fecha de finalizacién del mandato (JGA)
Joseph Kinsch 2 de mayo de 1933 Luxemburguesa 2008
Chairman del Consejo de Administracion
Lakshmi N. Mittal? 15 de junio de 1950 India 2011
President del Consejo de Administracion
Vanisha Mittal Bhatia® 23 de agosto de 1980 India 2010
S.A.R. el Principe Guillermo de Luxemburgo 1 de mayo de 1963 Luxemburguesa 2011
José Ramén Alvarez Rendueles 17 de junio de 1940 Espanola 2010
John Castegnaro 3 de noviembre de 1944 Luxemburguesa 2010
Jean-Pierre Hansen 25 de abril de 1948 Belga 2009
Corporaciéon JMAC B.V - - 2011
representada por Antoine Spillmann
Lewis Kaden* 24 de marzo de 1942 Americana 2008
Manuel Fernandez Lopez 8 de junio de 1947 Espanola 2010
Michel Marti 6 de julio de 1947 Francesa 2009
Edmond Pachura 31 de enero de 1934 Francesa 2008
Frangois Pinault® 21 de agosto de 1936 Francesa 2009
Wilbur L. Ross® 28 de noviembre de 1937  Americana 2009
Georges Schmit 19 de abril de 1953 Luxemburguesa 2011
Sergio Silva de Freitas 16 de enero de 1943 Brasilena 2009
Narayanan Vaghul 4 de agosto de 1936 India 2009
Romain Zaleski® 7 de febrero de 1933 Francesa 2008

i. A 1 de enero de 2006 La renovacion de Noél Forgeard y Michel En su reunién del 10 de octubre de
Marti, nombrados consejeros en la Junta 2006, el Consejo de Administracion

En la Junta General de Accionistas

) General de Accionistas del 30 de abril de de Arcelor aceptd las dimisiones de los
celebrgda el 28 dt_a’abrll de 290.6' € 2004 y cuyo mandato concluye en 2009, siguientes consejeros: Hedwig De Koker,
aprob(_) la renovaC|or},de los siguientes no fue sometida a votacion. Francisco de la Riva Garriga, Jean-Yves
consejerqs (_Ia duracion de E:ada_mandato ) . ., Durrance, Noél Forgeard, Ulrich Hartmann,
aparece indicada entre paréntesis): El Consejo de Administracion de Arcelor, Daniel Melin y Mr. Fernand Wagner.
Ulrich Hartmann (2 anos), Joseph Kinsch reunido al término de la Junta General
(2 anos), Edmond Pachura (2 anos), de Accionistas celebrada el 28 de abril En dicha reunién, el Consejo de
Fernand Wagner (2 anos), Hedwig De Koker de 2006, decidi6 renovar los mandatos Administracion decidié el nombramiento
(3 anos), Jean-Pierre Hansen (3 anos), de Joseph Kinsch y José Ramén Alvarez por co-optacién de los siguientes
Daniel Melin (3 anos), Sergio Silva de Freitas Rendueles como Presidente consejeros: Lakshmi N. Mittal, Vanisha
(3 anos), John Castegnaro (4 anos), y Vicepresidente respectivamente. Mittal, Wilbur Ross, Lewis Kaden,

Manuel Fernandez Lopez (4 anos),
Francisco Javier de la Riva Garriga (4 anos),

Francois Pinault, Narayanan Vaghul

ii. A 31 de diciembre de 2006 y Romain Zaleski.

José Ramén Alvarez Rendueles (4 aios), En el cuarto trimestre de 20086, _ : .
Corporacion JMAC B.V. representada se modific la composicion del Consejo ﬁgllr;rlzrgsoe; T]Zn:i dS OC r;%frf:]egr:gonamonahdad
por Antoine Spillman (5 anos), de Administracion de Arcelor al objeto Secretario’del Conseio de Administracion
Jean-Yves Durance (5 anos), S.A.R. el de integrar los principios establecidos (“Secretario Cor oragivo” de Arcelon)
Principe Guillermo de Luxemburgo (5 anos), en el Acuerdo de Intenciones P ’
Georges Schmit (5 anos). (Memorandum of Understanding)

suscrito por Arcelor S.A. y Mittal Steel
Company N.V. el 25 de junio de 2006.

2Lakshmi N. Mittal sustituye S Wilbur L. Ross sustituye
a Jean-Yves Durance a Daniel Melin

Vanisha Mittal Bhatia sustituye " Narayanan Vaghul sustituye
a Francisco de la Riva Garriga a Hedwig De Koker

4Lewis Kaden sustituye 8 Romain Zaleski sustituye
a Fernand Wagner a Ulrich Hartmann

® Frangois Pinault sustituye
a Noél Forgeard
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continuacion

Funciones y facultades del Consejo
de Administracion

El Consejo de Administracion dispone,
dentro del marco legal y estatutario,

de las facultades mas amplias para

la administracion y gestion de la sociedad
y para la realizacién del objeto de

la sociedad. Nombra a los miembros

y al presidente de la Direccion General.

Sin perjuicio de sus funciones legales,

el Consejo de Administracion establece,
a propuesta del presidente de la Direccidon
General, el plan de negocio general de la
sociedad matriz y del Grupo, aprueba los
medios establecidos para la consecucion
de sus objetivos y de la estrategia del
Grupo, vela por la aplicacién del plan

de negocio general y por la supervision
de la sociedad matriz y del Grupo y rinde
cuentas a los accionistas.

A propuesta de la Direccion General,
el Consejo de Administracion aprueba,
en particular:

* las cuentas anuales de la sociedad
matriz y la propuesta de aplicacion
del resultado;

* las cuentas consolidadas del Grupo;

* las previsiones presupuestarias
consolidadas;

* |os informes a presentar a la Junta
General de Accionistas.

El Consejo de Administracién aprueba,
asimismo, todas las grandes inversiones
y todas las operaciones estratégicas.

Funcionamiento

El Consejo de Administracion elige entre
sus miembros a un Chairman, que tendra
las facultades previstas en los Estatutos
asi como aquellas que el Consejo le
confiera, y sera el representante del
Consejo de Administracién ante instancias
externas. El Chairman del Consejo

de Administracion preside las reuniones
del Consejo.

De forma concertada con el presidente

de la de la Direccion General, el Chairman
del Consejo de Administracion mantendra
contactos regulares con los principales
accionistas de Arcelor.

Entre las responsabilidades del Chairman
del Consejo de Administracion figura

la de evaluar los principales expedientes
presentados por la Direccién General

al Consejo de Administracion, a fin de
formarse su propia opinién. A tal efecto,
mantendra o desarrollara los necesarios
conocimientos y la comprensién

de todos los objetivos, retos, evoluciones
y oportunidades de los diferentes sectores
de Arcelor a través de reuniones
periddicas con la Direccion General

y con su presidente.

El Consejo de Administracion se reline siete
veces ano, a convocatoria de su Chairman.
Podran convocarse otras reuniones
adicionales si asfi lo requiere el interés

de la sociedad.

En ausencia del Chairman, el Consejo
sera presidido por el Presidente
0 por el consejero de mayor edad.

El Chairman del Consejo establecerd,
en concertacion con el presidente
de la Direccién General, el orden

del dia de las reuniones.

El Consejo cuenta, ademas, con un
secretario, nombrado por el Consejo

de Administracion. El secretario del
Consejo asiste a las reuniones del
Consejo de Administracion, colabora en
su preparacion y levanta el acta de las
mismas. No participa en las votaciones.

Informacién facilitada al Consejo

Corresponde al Chairman del Consejo,
con la asistencia del secretario del
Consejo de Administracion, transmitir

a los consejeros, previo a cada reunion,
las informaciones adecuadas, en funcion
de las circunstancias y segun los puntos
que figuren en el orden del dia.

El Chairman del Consejo vela por que se
pongan en conocimiento de los consejeros
todas las informaciones principales relativas
al Grupo, en particular los informes

de andlisis financieros y los comunicados
de prensa.

Informacidn privilegiada — operaciones
relativas a los titulos de Arcelor

Al comienzo de cada ano, se ponen

en conocimiento de los consejeros

las normativas en materia de delitos
relacionados con el uso indebido

de informacion privilegiada, asi como

los periodos de «abstencion» durante

los cuales deben abstenerse de realizar
operaciones relativas a los titulos de Arcelor.

A partir de 2005, se comunican

a la Autorité des Marchés Financiers (AMF),
organismo regulador francés

de los mercados, las operaciones relativas
a los titulos de Arcelor efectuadas por los
consejeros y los miembros de la Direccién
General, cuando su importe sea superior

a 5.000 euros por ano civil.

Confidencialidad de la informacion

Los consejeros y todas las personas
invitadas a asistir a las reuniones

del Consejo de Administracién deberan
mantener el secreto de aquellas
informaciones de caracter confidencial
de las que hayan tenido conocimiento
a través de su participacion en dichas
reuniones.

Esta obligacion de confidencialidad
se mantendré en vigor, incluso tras
finalizar sus funciones.

Informe de actividad

En 2006, se celebraron siete reuniones
ordinarias del Consejo de Administracién

y quince reuniones extraordinarias.

El promedio de asistencia de los consejeros
fue del 87%.

En cada una de sus reuniones “ordinarias”,
el Consejo de Administracion incluyé en

su orden del dia un punto relativo a la
Seguridad y la Salud en el conjunto de

las plantas del Grupo, procediendo a un
analisis de los indices de frecuencia y

de gravedad, asi como de los accidentes
graves y mortales.



El Consejo de Administracién dedicé su
primera sesion al analisis del presupuesto
correspondiente al ejercicio 2006. En el
transcurso de otras tres reuniones, aprobd
las cuentas anuales del ejercicio 2005,

asi como las cuentas trimestrales y
semestrales del ejercicio 2006. Asimismo,
se puso en conocimiento de los consejeros
los periodos de abstencién aplicables a
operaciones relativas a los titulos de Arcelor
para el ejercicio 2006. El Consejo aprobd
el plan de stock-options correspondiente

al ejercicio 2006.

La mayor parte de la actividad del Consejo
en 2006 estuvo dedicada a analizar y definir
la estrategia a seguir a partir de la oferta
formulada por Mittal Steel el 27 de enero
de 2006, asi como al examen de dicha
oferta y de las sucesivas modificaciones
de la misma. Finalmente, estos analisis
condujeron a la firma de un acuerdo cuyo
resultado es una colaboracién amistosa
entre ambos grupos. En el transcurso de
las reuniones extraordinarias, el Consejo
también analizd otras propuestas

de colaboracion industrial y financiera
creadoras de valor.

Ademas de estas actividades de caracter
excepcional, el Consejo de Administracion
analizo6 las principales operaciones

de adquisicién y enajenacién del Grupo

y procedid a la aprobacion de

las inversiones mas importantes.

El Consejo de Administracién estudié
diferentes asuntos relativos al entorno general
del Grupo, al Desarrollo Sostenible, a las
consecuencias de la aplicacion en Europa

de un sistema de compraventa de derechos
de emisiones de gases de efecto invernadero,
a los recursos humanos, a la investigacion

y desarrollo, a la coyuntura macroecondémica
y al mercado del acero.

4.2, El Comité de Auditoria y el Comité
de Nombramientos y Retribuciones

En el marco de la aplicaciéon de los principios
de gobierno corporativo, el Consejo de
Administracion ha establecido dos comités.

4.2.1. Comité de Auditoria

Mision

La mision del Comité de Auditoria consiste
en prestar asistencia al Consejo

de Administracion en el desarrollo

de sus funciones de control de la sociedad
y del Grupo. Asimismo, examina

las cuentas anuales, semestrales y
trimestrales, tanto de la sociedad matriz
como consolidadas, y se pronuncia

sobre los principios y normas contables
aplicables, asi como sobre las normas

de evaluacion utilizadas por la sociedad
para la elaboracién de dichas cuentas.

Asimismo, examina los procedimientos

de control interno relativos a la financiacion
del Grupo, al Control de Gestion y al
tratamiento de la informacion contable

y financiera.

La misién y la composicion de Comité

de Auditoria se han visto también afectadas
por la firma del Acuerdo de Intenciones
(Memorandum of Understanding) con
Mittal Steel, ya que se ha producido un
ajuste de las mismas al objeto de cumplir
lo dispuesto en dicho acuerdo. En la
actualidad, el Comité de Auditoria esta
formado por cuatro miembros nombrados
de entre los consejeros independientes,

y su funcionamiento se basa en las normas
internas que aparecen publicadas en

la pagina web www.arcelor.com.

Composicién
i. A1 de enero de 2006, el Comité
de Auditoria estaba compuesto por:

 José Ramon Alvarez Rendueles,
presidente

* Hedwig De Koker, vocal

e Jean-Yves Durance, vocal

* Georges Schmit, vocal

ii. Como consecuencia de los cambios

en la composicion del Consejo de
Administracion producidos en octubre de
2006, a raiz de las dimisiones de algunos
de los miembros del Consejo, la composicion
del Comité de Auditorfa a 31 de diciembre
de 2006 era la siguiente:

* Narayanan Vaghul, presidente

* José Ramon Alvarez Rendueles, vocal
e Edmond Pachura, vocal

¢ Wilbur Ross, vocal

Actlia como Secretario del Comité
de Auditoria Arvind Chopra, responsable
del area de Auditoria Interna.

Funcionamiento

El Comité de Auditoria se retine, previa
convocatoria del presidente, al menos cuatro
veces al ano 0 mas si fuera necesario.
Dado que la mejora de la comunicacion
y la transparencia constituyen una parte
importante de su mision, el Comité de
Auditoria se reunira al menos una vez

al ano con los miembros de la Direccion
General, con el responsable de Auditoria
Interna y con los auditores externos para
tratar aquellos aspectos que, en opinion
del Comité de Auditoria, requieran una
reunion especifica.

El presidente del Comité establece
el orden del dia de sus reuniones.

El Comité tiene a su disposicion el plan
de trabajo de Auditoria Interna y puede
solicitar cualquier otro documento

o informacién que considere Util

0 necesario para la adecuada ejecucion
de su cometido.

Los trabajos del Comité de Auditoria
se documentan a través de las actas
levantadas por el Secretario y firmadas
por los cuatro miembros del Comité
de Auditoria y por el Secretario.
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Informe de actividad

En 2006, el Comité de Auditoria se reunid
en seis ocasiones, contando en cada una
de ellas con la plena asistencia de todos
sus miembros.

En sus reuniones, el Comité de Auditoria
llevd a cabo, en particular, las siguientes
actividades:

* analisis de las cuentas del ejercicio
2005, cuyos principales elementos no
recurrentes repercutieron en el resultado
consolidado de ese afno, y anélisis de
las cuentas trimestrales y semestrales
correspondientes al ejercicio 2006;

* examen del presupuesto consolidado
para 2006.

El Comité de Auditoria propuso asimismo
al Consejo de Administracion periodos
especificos de abstencion ligados

a la publicacion de los resultados

en el transcurso del ejercicio 2006.

Revisd, asimismo, las actividades de
financiacion del Grupo, realizadas a través
de las sociedades Arcelor Finance y Arcelor
Treasury asi como la politica del Grupo

en materia de seguros. EI Comité

de Auditoria estudié con particular atenciéon
la cobertura de riesgos asociados al tipo
de cambio en el marco de las operaciones
de compra de carbdn, cok, mineral y fletes,
asi como los procedimientos contables
relativos a los derechos de emisién

de gases de efecto invernadero.

Por otra parte, el Comité de Auditoria
analizé el programa de trabajo de la
Direccion de “Business Risk Control”
(BRC) correspondiente al ano 2006,
asi como un informe detallado
presentado por esta Direccién que recoge
principalmente el “mapa de riesgos”
del Grupo, en el que se reflejan

los riesgos principales identificados
en el seno de Arcelor, ademas del
resumen de los informes de auditoria
correspondientes a trabajos realizados
en 2005, incluyendo las
recomendaciones dirigidas a optimizar
los procedimientos de control interno.

Al término de cada reunién del Comité

de Auditoria, su presidente presentd un
informe oral al Consejo de Administracion,
recogido en el acta del Consejo.
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Se ha procedido a una reorganizacion de la Direccion
General, en virtud de lo dispuesto en el Acuerdo

de Intenciones (Memorandum of Understanding) firmado el
25 de junio de 2006 por Arcelor y Mittal Steel.

A 1 de enero de 2006, la composicion de la Direccion General era la siguiente:

Cargo Fecha de nacimiento Nacionalidad
Guy Dollé Presidente de la Direccion General, CEO 31 de octubre de 1942 Francesa
Michel Wurth Vicepresidente de la Direccién General 17 de abril de 1954 Luxemburguesa
Roland Junck Director General 10 de noviembre de 1955 Luxemburguesa
Gonzalo Urquijo Director General y Director Financiero (CFO) 17 de septiembre de 1961 Espanola

A 5 de noviembre de 2006, la composicion de la Direccion General de Arcelor era la siguiente:

Cargo Fecha de nacimiento Nacionalidad
Lakshmi N. Mittal Presidente de la Direccion General, CEO 15 de junio de 1950 India
Roland Junck Miembro de la Direcciéon General 10 de noviembre de 1955 Luxemburguesa
Aditya Mittal Miembro de la Direccion General y CFO 22 de enero de 1976 India
Malay Mukherjee Miembro de la Direccién General 26 de enero de 1948 India
Gonzalo Urquijo Miembro de la Direccion General 17 de septiembre de 1961 Espanola
Michel Wurth Miembro de la Direccién General 17 de abril de 1954 Luxemburguesa

Cada miembro de la Direccion General tiene las siguientes responsabilidades:

Lakshmi N. Mittal Presidente de la Direccion General, CEO
Aditya Mittal CFO, Miembro de la Direccidon General responsable de M&A y Productos Planos América
Roland Junck Miembro de la Direccion General responsable de China, Asuntos Internacionales,

Desarrollo Sostenible, Mejora Continua y Coordinacién Comercial
Malay Mukherjee Miembro de la Direccion General responsable de Asia, Africa y CEl, Mineria y Acero Inoxidable
Gonzalo Urquijo Miembro de la Direccién General responsable de Productos Largos y AM3S
Michel Wurth Miembro de la Direccion General responsable de Productos Planos Europa,

Automovil, Chapa Gruesa e 1+D




4.2.2, Comité de Nombramientos

y Retribuciones

Misién

El cometido principal del Comité de
Nombramientos y Retribuciones consiste
en proponer al Consejo de Administracion
la politica de retribucion de los miembros
de la Direccion General y el nombramiento
de nuevos consejeros y miembros

de la Direccién General. Por otra parte,

el presidente de la Direccion General
informa al Comité de Nombramientos

y Retribuciones sobre las politicas y
elementos de retribucion de los principales
directivos del Grupo.

Se ha modificado la misién y composicion
de este Comité, asi como su nombre, para
adaptarlo a los principios establecidos en
el Acuerdo de Intenciones (Memorandum
of Understanding). En la actualidad,

ha pasado a denominarse “Comité de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo” y esta formado por cuatro
consejeros independientes. Las actividades
de este Comité se rigen por las normas
internas publicadas en la pagina web
www.arcelor.com. Sus responsabilidades
se han visto ampliadas y comprenden

aspectos relacionados mas especificamente

con el gobierno corporativo, es decir,
desarrollo y regulaciéon de los principios
de gobierno que afectan a la sociedad.

Composicion
i. A1 de enero de 2006, el Comité de

Nombramientos y Retribuciones estaba
compuesto por:

* Joseph Kinsch, presidente

* José Ramon Alvarez Rendueles, vocal
* Jean-Pierre Hansen, vocal

e Edmond Pachura, vocal

ii. Como consecuencia de los cambios
en la composicion del Consejo de
Administracion producidos en octubre
de 2006, a raiz de las dimisiones de
algunos de los miembros del Consejo,
a 31 de diciembre de 2006 el Comité
de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo estaba compuesto
por los siguientes miembros:

* Lewis Kaden, presidente

* Joseph Kinsch, vocal

¢ Jean-Pierre Hansen, vocal

* Sergio Silva de Freitas, vocal

Funcionamiento

El Comité de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo se
relne tres veces al ano. El Comité puede
implicar en sus trabajos al presidente

de la Direccién General, al responsable
de Recursos Humanos o cualquier otra
persona cuya colaboracion estime Util.

Informe de actividad

En 2006, el Comité de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo se
reunié en ocho ocasiones, contando en
cada una de ellas con la plena asistencia
de todos sus miembros.

En sus reuniones, el Comité de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo llevé a cabo, en particular,

las siguientes actividades:

 elaboracion de propuestas destinadas
al Consejo de Administracion en materia
de retribucion de los miembros de la
Direcciéon General, tanto en lo que se
refiere a la parte fija como lo relativo
a la parte variable y las stocks-options;

* presentacién de una propuesta al
Consejo de Administracion para la
determinacion de la retribucion de los
miembros del Consejo de Administracion
correspondiente al ejercicio 2005;
esta propuesta, tras su aprobacion por
el Consejo, fue ratificada por la Junta
General celebrada el 28 de abril de
2006;

 analisis de la clasificacion de los
miembros del Consejo de Administracion
en funcion de los criterios de
independencia adoptados por la
sociedad;

e adaptacion de la retribucion mediante

stock-options supeditado a la aprobacion

por el Consejo de Administracion;
* valoracion sobre la composicion de la
nueva Direccién General de la sociedad.

Al término de cada reunion del Comité
de Nombramientos y Retribuciones, su
presidente presentd un informe oral al

Consejo de Administracion, recogido en
el acta del Consejo.

5. La Direccion General

Composicion

El Consejo de Administracién nombra al
presidente de la Direccién General y a los
miembros de la misma, a propuesta del
Comité de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo.

El 25 de septiembre de 2006, en virtud de
lo dispuesto en el Acuerdo de Intenciones
(Memorandum of Understanding) suscrito
el 25 de junio de 2006 por Arcelor y Mittal
Steel, se llevo a cabo la reorganizacion

de la Direccion General, a raiz de la

cual, previa consulta al Comité de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, se procedié al nombramiento
de tres nuevos miembros de la Direccion
General:

e Aditya Mittal, miembro de la Direccién
General responsable de Fusiones y
Adquisiciones (M&A) y Productos Planos
América, y CFO;

* Malay Mukherjee, miembro de la
Direccion General responsable de Asia,
Africa y CEl, Acero Inoxidable y Mineria;

* Davinder Chugh, miembro de la
Direccién General responsable de
Servicios Compartidos.
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Asimismo, Roland Junck fue nombrado
Presidente de la Direccion General.

El 5 de noviembre de 2006, Roland

Junck abandond su cargo de Presidente

de la Direccion General, tras lo cual el
Consejo de Administracion decidié por
unanimidad nombrar en su lugar a Lakshmi
N. Mittal como nuevo Presidente de la
Direccion General. Asimismo, se decidid
que Davinder Chugh prosiguiera con

sus funciones operativas aunque ceso
como miembro de la Direccidon General,
cumpliéndose de este modo la composicién
de la Direccion General definida en el
Acuerdo de Intenciones (Memorandum

of Understanding).

Facultades

El Consejo de Administracion establece las
facultades de la Direccién General, érgano
en el que ha delegado las siguientes
facultades:

* definicion y seguimiento de los objetivos
estratégicos y del plan de negocio
general de la sociedad matriz y del
Grupo, sometidos a la aprobacion del
Consejo tras concertacion con
el Chairman del Consejo;

 definicion de la politica y de los
medios destinados a poner en préctica
esta estrategia, sometiéndose a
la aprobacién del Consejo todas aquellas
decisiones que no correspondan
a la gestion ordinaria;

* ejecucion y control de las decisiones,

y seguimiento de los rendimientos
y resultados.

Principios de conducta

Los miembros de la Direccién General
adoptaran las normas de conducta mas
estrictas en materia de ética profesional
y se prestaran asistencia mutua para

la consecucion de los objetivos fijados.
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Gobierno Corporativo

Importes asignados a la Direccion General correspondientes al ejercicio 2006

Retribucién anual bruta

Numero de stock-options

Bonificacion anual bruta

en euros en euros atribuidas
Guy Dollé (*) 525.000 562.500 50.000
Otros miembros (**) 1.330.000 1.280.000 120.000

En la siguiente tabla se indica el desglose de las atribuciones de stock-options correspondientes al plan de 2006:

Ndmero total de
opciones atribuidas

Periodo de ejercicio

Precio de ejercicio
en euro

Guy Dollé (*)

50,000

Otros miembros (**)

120.000

34.43  del 1 de julio de 2009 al 30 de junio de 2013

(*) Nueve meses
(**) Incl. los Sres. M. Wurth, R. Junck y G. Urquijo




6. Retribucion

6.1. Consejo de Administracion

y Comités

Principios de retribucion del Consejo
de Administracién y de los Comités

Cada afno, por decision de la Junta
General Ordinaria, se asigna al Consejo

de Administracion un importe global, que
constituye la retribucién de los miembros
del Consejo. Dicho importe, que se aplica
con cargo a los fondos disponibles para su
distribucién en concepto de dividendos a
los accionistas, no puede en ninglin caso
ser inferior a 1 millén de euros ni superior
a 2 millones de euros. En caso de resultar
insuficientes los fondos disponibles, el
importe de 1 milléon de euros se aplicara
total o parcialmente con cargo a gastos.

Este importe se distribuye entre los
miembros del Consejo de Administracion
de tal forma que cada consejero recibe una
parte, el Vice-Chairman recibe una parte

y media y el Chairman recibe dos partes.

Por otra parte, se asigna al Consejo

de Administracién un importe global

de 36.000 euros por cada reunion,

en concepto de dietas de asistencia.

Este importe se imputa con cargo a gastos.

La retribucién especifica de los miembros
del Comité de Auditoria y del Comité de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo es la siguiente:

e 3.000 euros por miembro y por reunion;
e 4,500 euros por reunién para el
Presidente del comité en cuestion.

Estas retribuciones se imputan con cargo
a gastos.

Importes asignados correspondientes al
gjercicio 2006

Retribucion total ® correspondiente a 2006:
2.501.500 euros

* de los cuales, 1.600.000 euros en
concepto de participacion en beneficios
(supeditado a la aprobacién por la Junta
General de Accionistas);

* y 901.500 euros en concepto de dietas
de asistencia a reuniones.

El Chairman del Consejo no participd en el
plan de stock-options 2006 de la sociedad.

6.2. Direccion General

El Consejo de Administracién, a propuesta
del Comité de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo, fija la retribucion del
presidente y de los miembros de la Direccion
General de Arcelor.

Principios de retribucion

La retribucion del presidente y de los
miembros de la Direccién General se
desglosa en los siguientes conceptos:

* una retribucion anual fija;
* una bonificacién ligada a los resultados;
* stock-options.

Todas las dietas de asistencia a reuniones

y las participaciones en beneficios recibidas
por el presidente y los miembros de la
Direccién General en el marco de sus cargos
en Arcelor han sido revertidas a la sociedad.

Retribucién anual fija

Hasta el 31 de diciembre de 2005,

esta retribucion se establece en funcion

de una base neta, tras la aplicacién de las

cargas sociales e impuestos normalizados,
de forma a tener en cuenta los paises de

actividad y de residencia de los miembros
de la Direccion General.

A partir del 1 de enero de 2006,
esta retribucion se establece en funcion
de una base bruta.

Bonificaciones

Las bonificaciones recibidas por el presidente
y los miembros de la Direccién General

se reparten aplicando las siguientes
consideraciones:

* un tercio de la bonificacién ligado
a los resultados del ejercicio, en funcién
de los indicadores financieros ROCE
(Rentabilidad sobre el capital empleado)
y FCF (Free Cash Flow), abonado
en metalico;
* un tercio de la bonificacién ligado
a los resultados del ejercicio, en funciéon
de los indicadores financieros ROCE
y FCF, convertido en acciones de Arcelor
aplicando la cotizacién bursatil media
del periodo de 30 dias naturales previo
a la celebracion de la Junta General 1°;
* un tercio de la bonificacién ligado
a la media dindmica de los resultados
del ejercicio en curso y de los dos
ejercicios anteriores, en funcion de
los indicadores financieros ROCE y FCF.

El importe méaximo de la bonificacién
equivale al 75% de la retribucion anual
neta antes de la aplicacion del coeficiente
individual de rendimiento, comprendido
entre 0,8y 1,2.

Stock-options

El presidente y los miembros de la
Direccion General son beneficiarios del plan
de stock-options a 5 anos autorizado por

la Junta General celebrada el 25 de abril
de 2003 y establecido por el Consejo

de Administracion el 15 de mayo de 2003.
El Consejo de Administracion determina el
nlmero de opciones atribuidas anualmente.

Los contratos de los seis nuevos miembros
de la Direccion General han sido modificados,
efectivo a partir del 1 de agosto de 2006,

de modo que estén en linea con las nuevas
responsabilidades.
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7. Principio de doble firma

A efectos de la representacion de la
sociedad, ésta ha optado por el principio
de la doble firma. Sin perjuicio del poder
de representacion conferido por ley al
Consejo de Administracion, la sociedad
solo adquirird compromisos con terceros
a través de la firma conjunta de dos
apoderados. Compete al Consejo de
Administracion el nombramiento de los
apoderados, asi como la determinaciéon
del alcance de sus poderes.

8. Auditor de cuentas

De conformidad con la ley luxemburguesa
relativa a las sociedades mercantiles,

las cuentas consolidadas y las cuentas
de la sociedad matriz son certificadas

por un auditor de cuentas quien examina
las cuentas, las modalidades utilizadas
para su elaboracion y los procedimientos
de control interno del Grupo.

Tras la realizacion de una peticién de ofertas
abierta, la Junta General del 26 de abril

de 2002 designd — a propuesta del Consejo
de Administracion — a la firma KPMG Audit
como auditor de cuentas de Arcelor, por un
periodo comprendido hasta la fecha de

la Junta General que resolvié sobre las
cuentas correspondientes al ejercicio 2004.

A propuesta del Consejo de Administracion,
la Junta General del 29 de abril de 2005
decidié prorrogar el mandato de la firma
KPMG Audit para llevar a cabo el control
de las cuentas de la sociedad anénima
Arcelor y las cuentas consolidadas

del grupo Arcelor hasta la fecha de la Junta
General que resolvera sobre las cuentas
correspondientes al ejercicio 2005.

A propuesta del Consejo de Administracion,
la Junta General del 28 de abril de 2006
decidi6 prorrogar el mandato de la firma
KPMG Audit para llevar a cabo el control de
las cuentas de la sociedad andnima Arcelor
y las cuentas consolidadas del grupo Arcelor
hasta la fecha de la Junta General que
resolvera sobre las cuentas correspondientes
a los ejercicios 2006 y 2007.

Los honorarios del auditor de cuentas y de
los miembros de su organizacion ascendieron
a 19,6 millones de euros en 2006. Los
demas servicios prestados por KPMG
representaron un importe de 3,3 millones

de euros.

® Incluye la retribucién de los miembros del Consejo
de Administracion.

10 Estas acciones deben conservarse
durante al menos 4 anos.
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Procedimientos de Control Interno

El control interno forma parte integra de la estrategia de gobierno
corporativo del grupo Arcelor. El presente informe se elabora tomando
como marco de referencia el sistema de control interno publicado

en mayo de 2006 por el grupo de trabajo constituido en enero de 2005
por la AMF, organismo regulador francés de los mercados.

1. Definicion de control interno

El control interno forma parte integra
de la estrategia de gobierno corporativo
del grupo Arcelor.

La finalidad del control interno es asegurar:

* el cumplimiento de la ley, reglamentos,
normas y reglas internas
y de los contratos;

* |a aplicacion de las disposiciones
y directrices establecidas por la
Direcciéon General del Grupo Arcelor;

* la proteccién del patrimonio y la
preservacion de los activos del Grupo;

* el gjercicio de un control 6ptimo sobre
los sectores y las sociedades del Grupo;

* la fiabilidad y la integridad del sistema
de contabilidad y de las informaciones
financieras y operativas;

* la consecucién y optimizacion
de los objetivos del Grupo;

* |a prevencion y control de aquellos
riesgos que puedan dificultar
la consecucion de dichos objetivos.

Por consiguiente, el control interno
enmarca la consecucion de los objetivos
del Grupo en materia de eficacia

y rentabilidad.

2. Estructura del control interno

El sistema de control interno del grupo
Arcelor se aplica a todas las empresas
que lo forman. Sin embargo, los principios
basicos se adaptan a las caracteristicas
de las diferentes filiales.

3. Componentes del control interno
3.1. Organizacion

La organizacién del grupo Arcelor se

basa en el principio de subsidiariedad.

La Direccion General formaliza y comunica
su visién de la empresa, y supervisa

su aplicacién. Para ello, cuenta con

el apoyo de los organismos del nivel
Corporativo en las funciones de estrategia,
de direccion y de gobierno.

La Direccion General, en virtud de las
facultades que le han sido delegadas por

el Consejo de Administracion, es el érgano
responsable de la elaboracion e implantacion
de sistemas y procedimientos de control
interno. Por otra parte, la adaptacion,
aplicacién y seguimiento de dichos
procedimientos de control intermno es
responsabilidad de las entidades operativas.

Los diferentes organismos del nivel
Corporativo establecen la normativa,
directrices internas y procedimientos
de sus respectivas areas y se encargan
de actualizarlas de forma regular.

3.2. Difusion

Ademas de las copias impresas, estas
instrucciones se transmiten a los diferentes
departamentos a través de la Intranet del
grupo Arcelor, mediante notificacién al
personal interesado. Esta medida se aplica
a todas las empresas que conforman

el grupo Arcelor.

3.3. Mapa de riesgos

Ademés de encargarse de los programas
establecidos para la elaboracion de

un mapa de riesgos, resultantes del
cumplimiento de los requisitos legales
derivados de, por ejemplo, la aplicacién
de la directiva SEVESO, la obtencion de
certificaciones tales como OHSAS 18001,
la ejecucion de auditorias de ingenieria
sobre proteccion contra incendios y el
riesgo de averias en los equipos, y otras
iniciativas voluntarias llevadas a cabo, la
Direccion de Business Risk Control (BRC)
es el 6rgano responsable de desarrollar
un proceso de tipo Enterprise Risk
Management integrado en la organizacion
y aplicado por los responsables operativos.

Este proceso comprende:

* la identificacion de eventos futuros
susceptibles de influir en los objetivos
de Arcelor;

¢ la evaluacién de los riesgos y las
oportunidades que se derivan de
dichos eventos;

* las decisiones relativas a las medidas
de control de riesgos a adoptar
para mantener el nivel de riesgo fijado
como objetivo;

* el seguimiento regular del sistema.

En el ambito de las unidades operativas,

la Direccion de BRC lleva a cabo, desde
2002, actividades de apoyo a los
responsables operativos en materia de
gestion de riesgos. Se trata, principalmente,
de la creacion de los mapas de riesgos

de las diferentes unidades operativas.

En este contexto, los mapas de riesgos

se elaboran fundamentalmente basandose
en declaraciones recopiladas empleando
técnicas de workshop, entrevistas individuales
o procedimientos de autoevaluacion.

Estos mapas de riesgos, utilizados para
definir los planes de accién y para planificar
su ejecucion, son posteriormente analizados
y aprobados por los 6rganos de la
correspondiente unidad operativa

y constituyen la base para la elaboracién
del mapa de riesgos del Grupo.

3.4. Control interno relativo
al tratamiento de la informacion
financiera y contable

A raiz de la decision de llevar a cabo

la fusién con Mittal Steel Company N.V.,

el grupo Arcelor deberd cumplir

en 2007 los requisitos de la Ley Sarbanes-
Oxley de Estados Unidos. El proyecto de
cumplimiento del Grupo, al frente del

cual se encuentra el departamento de
Informacién Financiera, se puso en marcha
en septiembre de 2006.

3.5. Seguimiento y analisis regular
de las actividades de control interno

La Direccion de BRC se encarga de evaluar
la pertinencia y el grado de cumplimiento
de los procedimientos de control interno.



La actividad de auditoria interna se
desarrolla conforme a un plan anual
de auditoria, comun a todo el Grupo,
elaborado bajo la responsabilidad
del director de BRC y siguiendo un
procedimiento que comprende, entre
otros, los siguientes factores:

e analisis y conclusiones de los resultados
de los mapas de riesgos;

 analisis de los indicadores clave del
rendimiento (KPIs);

* resultados obtenidos en anteriores
misiones de auditoria interna;

e trabajos solicitados por la Direccion
General del Grupo y por los responsables
de las unidades operativas;

* experiencia de los auditores internos;

¢ identificacion de necesidades
especificas, mediante entrevistas con
el personal y responsables operativos.

El Plan de Auditoria esta disefado para
abarcar el control interno de los principales
procesos del Grupo durante un periodo de
tres anos.

El Plan anual de Auditoria propuesto se
somete a la aprobacion de la Direccion
General y del Comité de Auditoria del
Consejo de Administracion.

En el transcurso del ano, las misiones de
auditoria se llevan a cabo, en principio,
segun lo establecido en el plan anual de
auditoria inicial. No obstante, este plan es
revisado y modificado, con la aprobacion
de la Direccion General y del Comité de
Auditorfa, en funcion de la evolucion de
las misiones, de encargos especificos
(misiones ad hoc y/o de caracter urgente)
0 en caso de variacién de la valoraciéon de
los riesgos.

Al término de cada auditoria se elabora

un informe, el cual es remitido a los
organismos auditados y a sus responsables.
La finalidad de las recomendaciones
propuestas en dichos informes es optimizar
la gestion de riesgos mediante la propuesta
de las mejores practicas en materia de
control interno, contribuyendo asi a la
creacion de valor anadido.

Las auditorias pueden ser
de diferentes tipos:

 auditorias de entidades: evaluacion
de las medidas de control interno
relativas a los riesgos principales
y a los procesos mas expuestos;

 auditorias de procesos: evaluacion
de las medidas de control interno
relativas a los principales riesgos
identificados;

 auditorias ad hoc: realizadas a peticion
expresa de la direccion y/o con caracter
de urgencia;

 auditorias de seguimiento: evaluacion
de la aplicacién de las recomendaciones
resultantes de auditorias anteriores.

Las misiones de auditoria pueden abarcar
diferentes ambitos: el Grupo, las regiones
o las unidades operativas.

La Direccion de BRC prepara
trimestralmente un informe a nivel

del Grupo, dirigido al Comité de Auditoria
del Consejo de Administracion, sobre

el grado de avance de las actividades

y los principales problemas encontrados.

El Comité de Auditoria mantiene reuniones
especificamente dedicadas al estudio de
las actividades de BRC, en el transcurso
de las cuales el responsable de la unidad
BRC expone a los miembros de dicho
Comité las excepciones importantes
detectadas en el transcurso de las
auditorias internas, los medios establecidos
por la organizacion de BRC y el progreso
del Plan de Auditoria.

Segun se anunci6 a finales de 2006,
la Direcciéon de BRC se integrara con
la Direccién de Control Interno de
Mittal Steel Company N.\V.

3.6. Limites del control interno

Independientemente de lo adecuado

de su disefio y del rigor de su aplicacion,

el control interno no puede considerarse
como una garantia absoluta del cumplimiento
de los objetivos de la empresa.
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Hechos Relevantes en 2006

2006 ha sido el ano del crecimiento

y la consolidacion de Arcelor a nivel
mundial. Aspectos tales como la
innovacion, la capacidad de liderazgo

y el Desarrollo Sostenible han obtenido
amplio reconocimiento.

Enero de 2006

Arcelor vende su centro de servicios del
acero Flachform Stahl, situado en Schwerte
(Ruhr/Alemania), al productor siderdrgico
aleman Salzgitter. Con esta operacion,
Arcelor SSC (Arcelor Steel Service Centre)
optimiza su capacidad en la regién.

La produccién actual de Flachform se
trasladara de manera gradual a otras
plantas de Arcelor SSC en Alemania,

por lo que se mantendra el volumen

total de productos planos procesados
destinados al mercado aleman.

Dofasco y Arcelor firman un acuerdo

que contempla la presentacion por parte
de Arcelor de una oferta revisada para

la adquisicion con pago en efectivo de

la totalidad de las acciones ordinarias

en circulacion de Dofasco, en el marco
de una transaccion con pago en efectivo
que cuenta con el respaldo del Consejo
de Administracion de Dofasco, por

un importe total de aproximadamente
5.600 millones de dolares canadienses
(CAD) (4.126 millones de euros), lo que
supone un precio de 71,00 CAD por accién
ordinaria. El Consejo de Administracion
de Dofasco decidid, por unanimidad,
recomendar a los accionistas de Dofasco
que aceptasen la oferta de Arcelor.

Mittal Steel formula una oferta a los
accionistas de Arcelor que permitira
crear el primer grupo siderdrgico mundial,
con una produccién de 100 millones

de toneladas de acero. La oferta valora
cada accién de Arcelor en 28,21 euros,
pagaderos en efectivo, lo que representa
un valor de empresa (enterprise value)
de 18.600 millones de euros en base
diluida. El Consejo de Administracion

de Arcelor rechaza esta oferta en

los términos anunciados inicialmente.

Por segundo ano consecutivo, Arcelor

es incluida en “Global100”, un ranking
anual de las 100 empresas mas
destacadas del mundo en funcion

de criterios de sostenibilidad, creado

en el marco del Foro Econdmico Mundial
de Davos el 28 de enero de 2005.

Febrero 2006

Arcelor es una de las empresas galardonadas
en la primera edicion de los premios

“Best of European Business”, tras haber

sido seleccionada como una de las nueve
empresas mas competitivas de las que
desarrollan sus actividades en Europa,
destacando especialmente por su excelente
capacidad de liderazgo e innovacion.

Se inaugura la nueva aceria de Carinox
en Charleroi (Bélgica), que dispone

de una capacidad de produccion

anual de aproximadamente 1 millén
de toneladas de acero inoxidable.

Arcelor adquiere una participacion del
38,41% en la empresa china Laiwu Steel
Corporation. Esta operacion se enmarca en
la estrategia de crecimiento mundial a largo
plazo de Arcelor y permitira la generacion
de mdltiples sinergias. Constituye una
plataforma operativa clave que permitira
optimizar el servicio que prestado a los
clientes en China. Laiwu Steel Corporation
es el mayor productor de vigas y perfiles
de China y se beneficiara del liderazgo

de Arcelor en materia de tecnologia

e innovacion, de su excelente estructura
de aprovisionamiento y de su amplia red
comercial mundial para potenciar

u excelencia operativa. La conclusion

de la transaccién esta aun pendiente de
aprobacion por parte de las autoridades

de la Republica Popular de China.

Marzo de 2006

Tras la firma del acuerdo de apoyo entre
Dofasco y Arcelor en enero de 2006,

el 98,5% de las acciones ordinarias

de Dofasco son aportadas a la oferta de
Arcelor. Posteriormente, Arcelor adquiere
las acciones ordinarias de Dofasco
restantes mediante un procedimiento
estatutario de adquisicién obligatoria.

El 29 de marzo, Arcelor celebra

su Dia Mundial de la Seguridad y Salud
(Health and Safety Day) con el objetivo
de reforzar la prevencion a escala global.
Las 700 plantas de Arcelor en todo el
mundo se movilizan el mismo dia para
poner de manifiesto las sustanciales
mejoras en materia de Seguridad y Salud.

Abril de 2006

Se establece una nueva estructura,
“Strategic Steel Stichting”, destinada

a asegurar la integracién de Dofasco en
Arcelor. Arcelor transfiere las acciones que
poseia en el capital de la sociedad Dofasco
a esta fundacion holandesa independiente
y conserva el control exclusivo de Dofasco,
manteniendo la totalidad del poder de
decisién y de los derechos econémicos

en la empresa siderurgica canadiense,
excepto en lo que se refiere a las
decisiones relativas a la venta de Dofasco.

Se inauguran las instalaciones de IUP
Jindal Metals & Alloys, una empresa
conjunta de reciente creacion situada
en Nueva Delhi (India). EI know-

how conjunto permitira satisfacer las
necesidades de los clientes. La nueva
planta representa una inversién que
se sitla en torno a 14 millones

de euros y dispone de una capacidad
de produccion mensual de
aproximadamente 1.500 toneladas.

Arcelor y Severstal inauguran la linea

de galvanizado conjunta “Severgal”, situada
en Cherepovets (Rusia). Esta empresa
conjunta produce acero galvanizado de alta
calidad para el mercado ruso del automovil.

Arcelor y Mitsui crean conjuntamente un
centro de servicios del acero en Sudafrica,
dedicado principalmente a la industria

del automovil, denominado AMSA Steel
Service Centre Pty Ltd. Situado en la
regién de Durban, el nuevo centro iniciara
su actividad en el segundo trimestre de
2007 y dispondra de capacidad para
procesar anualmente 120.000 toneladas
de productos cortados en fleje, formatos
rectangulares y formatos con forma.



Gracias a esta cooperacion, nuestros
clientes se beneficiaran de la experiencia
combinada de Arcelor y Mitsui, asi como
de las mejores practicas de ambas
empresas en el area de la transformacion
y distribuciéon de productos de acero.

Mayo de 2006

Arcelor aumenta su participacion en Acesita
hasta el 57,3%. Como resultado de dicha
adquisicion, Arcelor es titular, directa

e indirectamente, del 95% de las acciones
ordinarias y del 38,1% de las acciones
preferentes de Acesita.

Arcelor colabora en la construccion del primer
edificio sismorresistente destinado a albergar
un centro educativo en Izmit (Turquia),
construido sobre los terrenos anteriormente
ocupados por un colegio destruido por un
terremoto en 1999. El edificio del centro,
patrocinado por Arcelor, ha sido realizado
por la Convencion Europea para

la Construccion Metélica (European
Convention for Constructional Steelwork,
ECCS) y la Asociacion Turca para la
Construccion Metélica (Turkish Constructional
Steelwork Association, TUCSA).

Junio de 2006

Los empleados de Arcelor se convierten
en accionistas de la compania.

En ejecucion de un programa puesto
en marcha en 12 paises, denominado
AESOPE, alrededor del 50% de los
empleados en estos paises pasan

a ser accionistas de la compania.

Arcelor premia la innovacion en el seno
de su organizacion. Una prueba de ello
es la concesion de su primer premio a
la innovacién 2006 al proyecto “ARCEQ”
desarrollado en la Regién Valona, que
estudia la utilizacion de plasma al vacio
para el recubrimiento de productos

de acero.

El Consejo de Administracién de Arcelor
acuerda, por unanimidad, recomendar

la oferta mejorada de Mittal Steel.

La nueva oferta de Mittal Steel, que
representa una sustancial mejora respecto
de la oferta inicial del 27 de enero de
2006, consiste en un propuesta de fusion
que se llevara a cabo mediante una oferta
mixta en acciones y efectivo, y en una
posterior fusion de Mittal Steel y Arcelor.
El nuevo grupo, que tendra su domicilio
social y oficina principal en Luxemburgo,
se denominara Arcelor Mittal.

Prueba de su compromiso de ampliar
mercados en paises en vias de desarrollo,
el grupo Arcelor Mittal y SNI (Société
Nationale d’Investissement) firman un
acuerdo de asociacion estratégica para
el desarrollo de Sonasid. Con esta
iniciativa, se consolida y desarrolla la
posicion de ésta en el mercado marroqui,
a la vez que permite que dicha empresa
se beneficie de transferencias de
tecnologias y competencias de Arcelor
Mittal en el sector de productos largos.

Julio de 2006

Arcelor y Bamesa (Espana) construyen

un centro de servicios en Rumania, situado
en la region de Topoloveni. El nuevo centro
de servicios suministrara productos de
acero de alta calidad preparados para
aplicaciones especificas, destinados

a la industria del automovil y a los
fabricantes de electrodomésticos. Equipado
con las tecnologias mas avanzadas, el
nuevo centro dispondra de una capacidad
de produccion anual de 300.000 toneladas
y permitird aprovechar las oportunidades
de crecimiento que ofrecen los mercados
de los paises de Europa Central y Oriental.

Agosto de 2006

Arcelor participa en la inversién de Borgelik
para crear una tercera linea de galvanizado
en Turquia. Este proyecto convertira

a Borgelik en el mayor y mas moderno
productor de acero galvanizado de Turquia,
y permitira a Arcelor Mittal incrementar

su presencia en el mercado turco de
productos de acero de alto valor anadido.

Tras concluir el 13 de julio de 2006

el periodo de aceptacion de la oferta

de Mittal Steel relativa a las acciones

de Arcelor en Bélgica, Francia, Luxemburgo,
Espana y Estados Unidos, se aportaron a la
misma el 93,7% de las acciones de Arcelor.

Octubre de 2006

Reforzando alin méas su posicion en la
industria mundial del automovil, Arcelor
Mittal integra sus actividades de formatos
soldados por laser en Noble International,
el principal fabricante de productos
soldados por laser en Norteamérica.

Tras la decision de la Comissao de Valores
Mobilidrios con fecha de 25 de septiembre
de 2006, Arcelor Mittal anuncia la
presentacion de una solicitud de regjstro
relativa a una oferta publica para la
adquisicion de la totalidad de las acciones
de Arcelor Brasil en circulacion que no
pertenezcan a Arcelor 0 a cualquier otra filial
de Arcelor Mittal.

Diciembre de 2006

Arcelor Mittal anuncia el acuerdo

de venta de la planta de productos largos
de Thuringen al Grupo Alfonso Gallardo

por un valor de empresa de 591 millones
de euros, en el marco de los compromisos
adoptados por Mittal Steel con la Comisién
Europea en el contexto de la fusién

con Arcelor.

Arcelor Mittal y el Gobierno de Liberia
finalizan la revision del Acuerdo sobre el
Desarrollo de Actividades Mineras. Gracias

a este acuerdo, que garantiza el acceso a
una mina que produce anualmente del orden
de 15 millones de toneladas de mineral de
hierro, el Gobierno de Liberia y Arcelor Mittal
colaboraran en la reactivacién de la economia
y el desarrollo este pais. Esta previsto que

la inversién, que asciende a 800 millones

de euros, genere en torno a 3.500 puestos
de trabajo directos y entre 15.000 y

20.000 puestos de trabajo indirectos.
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Arcelor Mittal anuncia la venta de sus
plantas de productos largos en ltalia Travi
e Profilati di Pallanzeno y San Zeno Acciai
a Duferco por un valor de empresa de
117 millones de euros, en el marco

de los compromisos adoptados por Mittal
Steel con la Comision Europea.

Arcelor Mittal adquiere Sicartsa, el principal
fabricante mexicano de productos largos.
Sicartsa es una empresa siderurgica integral
dedicada a la fabricacion de productos largos,
que cuenta con una capacidad de produccion
anual de aproximadamente 2,7 millones de
toneladas en sus instalaciones situadas en
México y en Texas (EE.UU.). La integracion

de Sicartsa con Mittal Steel Lézaro Cardenas
permite crear el mayor productor siderdrgico
de México, con una capacidad de produccion
anual de 6,7 millones de toneladas.

Arcelor Mittal firma un Acuerdo de
Intenciones (Memorandum of Understanding)
relativo a un proyecto de nueva creaciéon en
Orissa (India), con el objetivo de establecer
un complejo siderurgico en la region de
Keonijhar, a partir de la construccion de una
planta siderurgica integral con una capacidad
de produccién anual total de

12 millones de toneladas. El proyecto incluird
instalaciones mineras cautivas, alimentacion
eléctrica de uso exclusivo, infraestructuras
de abastecimiento de agua y otros servicios
necesarios, incluyendo la creacién de
alojamientos para sus trabajadores.

Se produce el primer desbaste en las nuevas
instalaciones de colada continua de Dabrova,
lo que representa un paso fundamental

para la consecucién con éxito de la
reestructuracion de Arcelor Mittal Poland.
Previo a este logro, se habian llevado a cabo
otros proyectos, tales como la remodelacion
de un horno alto en septiembre de 2006

o la puesta en marcha de la nueva linea

de recubrimiento organico en Huta Florina.
Asimismo, esta previsto que en el primer
semestre de 2007 arranque el nuevo tren
de laminacion de bandas en caliente

de Cracovia.

Hechos recientes

Arcelor Mittal firmé diversos acuerdos con
el Estado de Senegal, en Africa Occidental,
referentes a la explotacién de minas de
hierro en la region de Faleme, en

el sudeste de Senegal. Con una inversion
prevista de unos 1.750 millones de euros,
el proyecto comprende el desarrollo de la
mina, la construccion de un nuevo puerto
cerca de Dakar y el desarrollo de unos
750 kilometros de infraestructuras
ferroviarias para conectar la mina con

el puerto. El inicio de la explotacién

de la mina esta previsto para 2011.
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Informacion sobre el Capital Social

de Arcelor S.A.

Informacion bursatil

Tras la oferta de Mittal Steel por Arcelor,
Mittal Steel posee aproximadamente
el 94% de las acciones de Arcelor.

Las acciones de Arcelor, que permanecen
en el mercado, cotizan en la Bolsa de
Luxemburgo, en los mercados Euronext
Brussels y Euronext Paris, y en las Bolsas
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

El programa de ADR (American Depositary
Receipt) 144A, activo en Estados

Unidos, para el cual Bank of New York
actlia como banco depositario,

finalizd el 27 de noviembre de 2006.

1 La Ley luxemburguesa de sociedades

mercantiles estipula que solamente las acciones
propias poseidas por la sociedad y por

sus filiales directas se consideran en el célculo
del umbral de autocartera, situado en el 10%
del capital social. Las acciones propias poseidas
por filiales indirectas no se consideran en

este célculo. El derecho de voto vinculado

a las acciones propias poseidas en autocartera
se encuentra suspendido.

Estructura accionarial (Situacion a 31/12/2005)

Estructura accionarial NUmero de Porcentaje Porcentaje de los
titulos del capital derechos de voto
Publico 539.933.861 84,39% 87,09%
Autocartera®? 19.771.296 3,09% 0,00%
Estado de Luxemburgo 35.967.997 5,62% 5,80%
J.M.A.C. B.V. (Aristrain) 22.730.890 3,55% 3,67%
Regién Valona 15.351.973 2,40% 2,48%
Regién Flamenca 0 0,00% 0,00%
Trabajadores 6.018.310 0,94% 1,0%
Total 639,774, 327 100% 100%
Estructura accionarial (Situacion a 31/12/2006)
Estructura accionarial Ndmero de Porcentaje Porcentaje de los
titulos del capital derechos de voto
Mittal Steel 631.226.643 94,24% 94,26%
Publico 38.429.505 5,74% 5,74%
Autocartera®? 157.260 0,02%
Total 669,813,408 100% 100%
Evolucion de la cotizacion
Cotizacion Cotizacion Cotizacién ~ Volumen diario medio Volumen diario medio
media al cierre méxima al minima al de contratacion de contratacion
cierre cierre  (en nimero de titulos) (en miles de euros)
Septiembre 2005 18,54 19,46 17,79 4.018.695 74.512
Octubre 2005 19,12 19,93 18,25 4.785.108 91.505
Noviembre 2005 20,25 20,64 19,76 4.085.483 82.742
Diciembre 2005 20,94 21,27 20,55 2.638.738 55.266
Enero 2006 22,61 29,75 20,86 8.289.584 187.431
Febrero 2006 30,12 31,31 29,23 6.590.458 198.478
Marzo 2006 31,89 33,05 31,09 5.110.348 162.967
Abril 2006 33,24 34,11 32,50 4.573.077 151.989
Mayo 2006 33,91 35,76 32,00 9.599.303 325.499
Junio 2006 34,66 37,80 32,10 10.148.209 351.686
Julio 2006 38,89 43,00 35,29 5.793.457 225.321
Agosto 2006 40,83 42,00 40,50 1.259.704 51.439
Septiembre 2006 40,62 40,99 40,45 189.565 7.700
Octubre 2006 41,60 43,55 40,60 273.434 11.375
Noviembre 2006 42,97 43,76 42,56 210.670 9.053
Diciembre 2006 43,29 43,77 43,01 92.627 4.009
Enero 2007 44,02 46,05 43,05 153.555 6.759
Febrero 2007 49,17 52,65 46,75 445,290 21.896




Informacion sobre cotizacion anual en el periodo 2005-2006

2005 2006
Cotizacidon méaxima (en euros) 21,27 43,77
Cotizacion minima (en euros) 15,12 20,86
Cotizacion media en el periodo (en euros) 17,97 36,22
Cotizacion al cierre del periodo (en euros) 20,95 43,10
NUmero de acciones al cierre del periodo 639.774.327 669.813.408
Capitalizacion bursatil al cierre del periodo
(en millones de euros) 11.497 28.869
Volumen diario medio de contrataciéon en el periodo (titulos)  4.137.036 4.328.890
Resultado neto por accion (en euros) 6,26 4,71
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El grafico muestra la evolucion

de la cotizacion bursatil de Arcelor desde
el 1 de septiembre de 2005 a febrero
de 2007. EI 27 de enero de 2006,

las acciones de Arcelor registraron una
significativa revalorizacién, tras el anuncio
de la oferta publica de adquisicion
formulada por Mittal Steel. El Consejo
de Administracion de Arcelor recomendd
la oferta de Mittal Steel el 25 de junio
de 2006.

May 06

Jul 06

Sep 06 Nov 06 Ene 07
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Otros titulos que dan acceso al capital

El 14 de noviembre de 2006, Arcelor SA
anuncid el reembolso anticipado de sus
obligaciones con opcién de conversion y/o
canje por acciones nuevas y/o existentes
de ARCELOR, con un interés del 3% y
vencimiento en 2017 (las “O.C.E.A.N.E.”),
dado que el nimero de obligaciones
0.C.E.A.N.E. en circulacion era inferior

al 10% del numero de obligaciones
0.C.E.A.N.E. inicialmente emitido. Dicho
reembolso anticipado se complet6 el 15
de diciembre de 2006, de conformidad
con los términos y condiciones de las
obligaciones 0.C.E.A.N.E. establecidos

en el folleto aprobado el 28 de junio de
2002 por la Commission de Surveillance
du Secteur Financier de Luxemburgo, a un
precio en efectivo equivalente al montante
principal de las obligaciones 0.C.E.A.N.E.
y los intereses por valor de 0,27055 euros
por obligacién 0.C.E.A.N.E., pendientes
de abonar entre el periodo comprendido
entre la Ultima fecha de pago de intereses
y la fecha del reembolso anticipado

(15 de diciembre de 2006).

Relaciones con inversores

+352 4792 2414
investor.relations@arcelormittal.com
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Informe Consolidado de Gestion del Grupo

En 2006, Arcelor prosiguio con su
proceso de crecimiento y consolidacion,
reforzando su posicion de liderazgo en
la industria siderurgica mundial.

ofreciendo
innovadoras soluciones en acero en
sus principales mercados: el automovil,
la construccion y los electrodomeésticos.
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Entorno Economico

La boyante coyuntura econdémica mundial impulsa
el crecimiento del sector siderurgico, en un contexto marcado
por la creciente consolidacion de esta industria.

La economia mundial registré en 2006 un
fuerte incremento del PIB, que se situd en
un 3,9% en términos reales. En la Ultima
década, esta tasa de crecimiento solo se
superd en los anos 2000 y 2004. Este
positivo comportamiento de la economia
refleja la recuperacion del crecimiento en
la zona euro - tras cinco anos caracterizados
por una tasa de crecimiento reducida - y la
continuidad de la expansioén econdémica en
los paises emergentes. En Estados Unidos
se constaté una desaceleracion

de la economia en el segundo semestre de
2006, fruto de la aplicacion de una politica
monetaria mas restrictiva; no obstante,

el crecimiento del PIB se mantuvo elevado,
situdndose en un 4%.

Los elevados precios del petréleo siguieron
favoreciendo a los principales paises
exportadores de este producto en la
Comunidad de Estados Independientes
(CEl) y Oriente Medio, mientras que los
aumentos de precio de las materias primas
potenciaron el crecimiento en Africa y
Latinoamérica. La recuperacién econdémica
en la zona euro repercutié positivamente en
los paises de Europa del Este, reflejandose
en un incremento de sus exportaciones.
China e India siguieron impulsando un
sustancial crecimiento del PIB en los paises
emergentes de Asia, que se situd en torno
al 7,5% en 2006.

El ano 2006 estuvo marcado, asimismo, por
un sustancial incremento de la produccion
industrial, registrandose la mayor tasa de
crecimiento lograda desde el ano 2000, un
4,5% a escala mundial, impulsada por el
aumento de las inversiones y del comercio
mundial. Los niveles de produccion fueron
particularmente altos en las economias
desarrolladas. Asf, la produccion industrial
crecié un 6% en Alemania y alcanzo tasas
de crecimiento de dos digitos en los mayores
paises de Europa del Este. No obstante,

el mayor crecimiento de la produccion
industrial se situ6 en China, con una tasa

de aproximadamente un 20% en 2006.

A finales de 2006 se observd la aplicacion
de politicas monetarias restrictivas a nivel
mundial, en respuesta a un nivel de liquidez
global situado en maximos histdricos y a una
tendencia al alza de la inflacién. No obstante,
la inflacién, cuyo nivel medio en el ano se
situd en el 3,2% en Estados Unidos y en

el 2,1% en la UE, se mantuvo relativamente
contenida, debido principalmente a la
continuidad de la presién bajista ejercida
sobre los precios, en particular en el sector
de bienes de consumo, por las economias
de los paises emergentes de Asia.

En una coyuntura en la que el valor del
doélar se vio negativamente afectado por
las preocupaciones relativas al déficit
comercial de Estados Unidos, el tipo de
cambio ddlar/euro medio en 2006 se situd
en 1,26USD:1<€. A finales del ano, el dolar
alcanzd la cota minima de 1,33USD:1€,
en un contexto en el que Estados Unidos
encabezaba la desaceleracion econémica
mundial, combinado con una evolucion de
los diferenciales de tipos de interés que
contribuyé al debilitamiento del dolar.

En 2006, la produccion mundial de acero
bruto ascendié a aproximadamente 1.240
millones de toneladas, lo que supone un
incremento del 8,6% con respecto a 2005.
Este crecimiento se distribuye de forma
dispar entre las diferentes regiones:

la mayor parte del incremento corresponde
a la industria siderurgica china, cuya
produccion aumenté en un 17,7%,
situandose en 419 millones de toneladas.
En 20086, la produccion de acero de China
representd el 33,7% del volumen mundial
total, frente al 31% en 2005. Asia fabrica
actualmente mas de la mitad (53,7%) de
la produccion mundial de acero.

En 2006, la demanda de acero se mantuvo
sostenida en los paises emergentes. La
demanda de acero se vio impulsada por

el fuerte crecimiento econémico, por el
continuo incremento de las inversiones y por
la tendencia a la reconstitucion de stocks en
los mercados de Estados Unidos y Europa.

Las condiciones de mercado favorecieron
el incremento de las inversiones. Asi,

la actividad inversora aumentd un 6%

en indice interanual a escala mundial

y constituyé uno de los principales motores
del crecimiento econdmico mundial, debido
en gran medida al crecimiento registrado
en los paises emergentes. Los elevados
precios de las materias primas y de la
energia permitieron a las economias

de los paises emergentes, importantes
exportadores de estos productos, financiar
grandes proyectos de infraestructuras,
construccion comercial y desarrollo
industrial. La actividad inversora creci

un 8,9% en CEl, un 13% en China, un
7,8% en India 'y un 9,7% en Latinoamérica.

En 2006 se observd una notable aceleracion
del consumo aparente de acero en todas las
principales regiones geogréficas.

El incremento de las inversiones impulsé

la actividad en el sector industrial. Este
aumento de la actividad, combinado con

un nivel de pedidos més elevado y con una
mayor confianza en la industria

(en los mercados desarrollados) se reflejo
en una elevada demanda de acero durante
el ejercicio 2006.

Las industrias consumidoras de acero
registraron en 2006 un nivel de actividad
muy elevado. La demanda de acero se vio
impulsada por la demanda en los sectores
de maquinaria, productos metalicos y
equipamiento de transporte. Asimismo,

el incremento de las inversiones en
infraestructuras y construccion se tradujo
en una elevada demanda de los productos
de acero destinados a este sector de
actividad. En un contexto caracterizado
por el crecimiento econémico mundial,
todos los sectores consumidores de acero
registraron un crecimiento significativo,
aunque con evoluciones dispares entre

las diferentes regiones.
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En 2006, la demanda de acero se
mantuvo sostenida en los paises
emergentes. La demanda de acero se
vio impulsada por el fuerte crecimiento
economico, por el continuo incremento
de las inversiones y por la tendencia

a la reconstitucion de stocks en los
mercados de Estados Unidos y Europa.

La competencia generada por las
importaciones aumentd significativamente
en los mercados de Estados Unidos

y Europa. En la UE 25, el ratio de
penetracion de las importaciones
(importaciones/oferta en el mercado)
alcanzé su nivel maximo en el tercer
trimestre de 2006 (situandose por
encima del 19%), debido al sustancial
incremento registrado en las importaciones
(aproximadamente +50%), procedentes
en gran medida de China.

Las importaciones han sido histéricamente
un factor mas importante en Estados Unidos
que en la UE. Se observé un aumento de
las importaciones de productos de acero
acabados (que se sittan en 33 millones
de toneladas) y las importaciones
procedentes de Asia practicamente se
duplicaron en el transcurso del ejercicio.
En Estados Unidos, las importaciones
procedentes de China experimentaron

un espectacular incremento del 133%,
convirtiendo a este pais en el segundo
mayor importador, después de Canada.

En 20086, la industria siderdrgica registrd

los primeros efectos del proceso de
consolidacién. Una mayor disciplina
contribuyd a reducir sustancialmente

los niveles de oferta, gracias a las medidas
proactivas de reduccion de produccién
aplicadas por una industria mas consolidada
en Estados Unidos y en Europa. El ciclo del
mercado del acero en Estados Unidos y en
UE 15 presenta actualmente una amplitud
menos pronunciada que en el periodo
anterior, caracterizado por los niveles

de stocks muy elevados registrados en 2004
y por la sustancial reduccion de stocks
observada en 2005. Existen diversos factores
que contribuyen a esta atenuacién del ciclo:

Un entorno econdémico que favorece

un sélido crecimiento del PIB y de la
produccion industrial a escala mundial;
Una creciente demanda de acero en

los mercados maduros, combinada

con una sustancial expansion econdémica
en los paises emergentes;

Una creciente utilizaciéon de tecnologias
avanzadas en los productos de acero
Un mayor nivel de servicio a los clientes
(redes de distribucion/entregas
just-in-time, 14D, desarrollo de
soluciones en acero especificas);
Generalizacion de contratos anuales,
con la consiguiente reduccion

de las fluctuaciones de precios;

Una politica comercial mas disciplinada,
gracias a la consolidacion de la industria
siderurgica (aplicacién de medidas de
reduccion de produccién cuando resulta
necesario).
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Resumen del Ejercicio 2006

La informacion relativa a las diferentes areas de actividad

se presenta de acuerdo con la estructura de gestion interna
adoptada por Arcelor Mittal. Los datos comparativos correspondientes
a 2005 han sido reformulados al objeto de reflejar los cambios

en la estructura de gestion.

En 20086, Arcelor prosiguié con su proceso
de crecimiento y consolidacién, reforzando
su posicion de liderazgo en la industria
sidertrgica mundial. En un contexto
caracterizado por la creciente demanda
mundial de productos de acero de
avanzada tecnologia, Arcelor se ha situado
como el principal suministrador de acero
de alta calidad, ofreciendo innovadoras
soluciones en acero en sus principales
mercados: el automovil, la construccion

y los electrodomésticos.

El Grupo ha consolidado, en particular,

su posicion en el sector de los productos
planos y de los aceros para el automovil.
En 2006, este sector registro elevados
niveles de actividad, lo que permitié aplicar
una evolucion positiva de los precios

a lo largo del ano. También se observd
una fuerte demanda de acero en los
paises de Europa del Este. Las principales
inversiones acometidas en Europa incluyen
actuaciones dirigidas a adaptar las
capacidades de produccion, reorganizar
las instalaciones industriales para reducir
costes de produccién y mejorar los flujos
de produccién para obtener una mayor
productividad.

El Grupo ha aprovechado con éxito diversas
oportunidades de crecimiento

en Norteamérica, Sudamérica y China.

Tras lograr la plena integracién de la
empresa brasilena CST en 2005, el Grupo
puso en marcha en 2006 un proyecto
destinado a aumentar la capacidad

de esta empresa a 7,5 millones de
toneladas. La capacidad de produccion
nominal se alcanzara en 2007.

El proyecto incluye, asimismo, una planta
de coquizacién de gran capacidad, un
nuevo horno alto, nuevas capacidades de
aceria y colada continua, asi como diversas
mejoras en materia de infraestructuras.

Se prevé realizar, asimismo, nuevas
inversiones para ampliar las capacidades
de procesos de transformacién en Brasil,
incluyendo, en particular, la ampliacion

de las capacidades de produccion de
laminados en caliente, productos acabados
y recubiertos en Vega do Sul.

La adquisicién, a principios de 2006,

de la compaiiia siderUrgica canadiense
Dofasco, que figura entre los productores

mas eficientes y mejor situados de la
zona TLCAN (NAFTA), permitié a Arcelor
consolidar decisivamente su presencia
industrial en Norteamérica y confirma
su indiscutible posicién de liderazgo

en el mercado de productos planos

de acero para el automovil.

El segmento de productos largos de Arcelor
ofrece la gama de productos mas amplia
del mercado. En Europa, el sector cuenta
con una sélida estructura industrial que

le permite suministrar a sus clientes
productos de alta calidad. El area de
actividad de Productos Largos de Arcelor
incrementd su volumen de ventas en
2006, lo cual, combinado con el aumento
de los precios de venta, se tradujo en

un incremento de los resultados.
Conjuntamente con Arcelor Brasil, la mayor
compania siderurgica de Latinoamérica,
que engloba las actividades del Grupo

en Brasil y en Argentina, el sector generd
en 2006 margenes de beneficio elevados
de forma sostenible.

En el Norte de Africa, Arcelor amplio

su presencia mediante la adquisicion

de una participacién mayoritaria en la
compania sidertrgica marroqui Sonasid,
anticipandose de esta forma al sustancial
crecimiento previsto en el mercado de

la construccion en esta regién geografica.
En el marco de su estrategia de crecimiento
a largo plazo, Arcelor adquirié una
participacion del 38,41% en Laiwu

Steel Corporation, el mayor productor

de vigas y perfiles en China. Gracias

a la excelencia operativa de Arcelor,

esta operacion permitird a Laiwu acceder
a nuevas tecnologias e innovaciones,

a una excelente estructura de compras

y a la extensa red de ventas mundial de
Arcelor. Esta alianza esta aun pendiente

de aprobacion por las autoridades de Pekin.

En el sector de Productos Trefilados,

el Grupo proseguira con su estrategia

de consolidacion, cuya aplicacion ya

ha comenzado en Europa, y se centrara

en las oportunidades de crecimiento en

Asia, a través de proyectos que refuercen su
posicién de proveedor de soluciones globales,
lider en materia de I+D e innovacion.

En 2006 se observd una recuperacion
particularmente fuerte de la demanda

de acero inoxidable. EI consumo mundial
de este material aument6 significativamente,
a pesar del sustancial incremento del
precio del niquel. La demanda se mantuvo
especialmente sostenida en Europa,
Estados Unidos y Brasil, lo que se reflejo
en la aplicacion de incrementos de precio
durante los nueve primeros meses del ano.
El nivel de oferta se mantuvo limitado,

a pesar del notable crecimiento de la
producciéon en China. En febrero de 2006,
Arcelor inauguré la nueva aceria de
Carinox, en Charleroi (Bélgica).

Esta nueva acerfa destinada a la produccion
de acero inoxidable representa una inversion
total de 241 millones de euros y cuenta
con una capacidad de produccién anual

de 1 millén de toneladas. En Brasil, se
registrd un incremento, tanto en términos
de demanda como en lo que respecta

a los precios base en el mercado interior,
debido al crecimiento de la actividad
industrial y a las favorables condiciones del
mercado. Los elevados niveles de consumo
observados permitieron a Acesita aumentar
su cuota de mercado en sus mercados
nacionales. Asimismo, Arcelor Stainless
inauguré en India las instalaciones de IUP
Jindal Metals & Alloys Ltd., una empresa
conjunta creada por Jindal Saw Limited y

IUP (Imphy Ugine Precision), filial participada
al 100% por Arcelor. Esta nueva planta,
situada en Bahadurgarh, en el estado de
Harnaya (India), cuenta con una capacidad
de produccién mensual de aproximadamente
1.500 toneladas y se dedica a la fabricacion
de laminados de precision de acero
inoxidable. El rapido crecimiento del mercado
en la India convierte a esta planta en un
importante componente de las actividades
de Arcelor en el sector del acero inoxidable.

En lo que respecta a AM3S, la coyuntura
registrada en 2006 result6 favorable

en la mayoria de sus mercados, excepto
en el Sur de Europa, regién que durante el
segundo semestre del ano se vio afectada
por un incremento de las importaciones
de productos procedentes de Asia.
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En millones de euros 2006 2005(*)
Cifra de negocio 40.611 32.611
Resultado operativo bruto (EBITDA) 5.903 5.682
Resultado de explotacion (EBIT) 4.454 4.417
Resultado neto 3.007 3.873
Beneficio por accién (en euros) 4,71 6,31

(*) datos reformulados

Arcelor cuenta con una excelente
posicion en el area de distribucion de
productos siderurgicos a escala mundial.
Sus actividades abarcan una red mundial
de centros de distribucion, centros de
servicios para el acero y organizaciones
dedicadas al desarrollo de soluciones
destinadas a la construccién y soluciones
de cimentacion para proyectos de
infraestructuras. Como organizacién
orientada hacia el cliente, el sector

de distribucién y transformacién cuenta
con una red de almacenes que le permite
maximizar la disponibilidad de los productos
y reducir los plazos de entrega a todos
los clientes. Esta area de actividad
suministra a todos los mercados: las
industrias del automovil y la construccion
mecénica, los sectores de la construccion
e ingenieria civil y los almacenistas.

En 2006, El Grupo llevé a cabo numerosas
actuaciones que permitieron mejorar su
posicion en los diferentes mercados, a
través del desarrollo de una marca y una
organizacién orientadas hacia el cliente.
Se realizaron inversiones por un valor
superior a 100 millones de euros en
proyectos de crecimiento y en medidas
destinadas a mejorar la productividad

y la seguridad. La seleccion de las
inversiones se enmarcd en la estrategia
del Grupo, cuyo objetivo es anticiparse

a la evolucion de los clientes y generar
nuevas oportunidades de crecimiento.

AM3S adquirié una participacion
mayoritaria en Devillers y aument6

su participacion en Alliance Metal Group.
Los cinco centros de servicios situados

en Alemania e ltalia, anteriormente
gestionados por el sector de Productos
Planos, se integraron en AM3S. Asimismo,
se adquirié un sexto centro de servicios
en Casablanca (Maruecos).

Cifra de negocio y resultados

La cifra de negocio consolidada del
Grupo ascendié a 40.611 millones de
euros en 2006, frente a 32.611 millones
de euros en 2005, lo que representa un
incremento del 24,5% (14,5% considerando
el perimetro comparable). Las principales
incorporaciones al perimetro de consolidacion
realizadas durante el ano incluyen Dofasco
(10 meses, +2.900 millones de euros),
Acesita, consolidada por integracion
global durante el conjunto del ejercicio
(Unicamente 3 meses en 2005: +900
millones de euros) y Sonasid (7 meses,
300 millones de euros). Las principales
salidas del perimetro de consolidacion
fueron Ugjtech (-300 millones de euros),
las entidades espanolas de fabricacion
de productos largos denominadas
conjuntamente “Corrugados” (-400 millones
de euros) y diversas enajenaciones en
el sector AM3S (efecto total: -400 millones
de euros). El volumen de expediciones
registré un incremento interanual del

20,9% (10,4% considerando el perimetro
comparable).

El resultado operativo bruto (EBITDA)
consolidado del Grupo correspondiente

a 2006 se situdé en 5.903 millones

de euros frente a 5.682 millones de euros
en 2005, lo que supone un aumento del
3,9%. Las adquisiciones y enajenaciones
anteriormente indicadas representaron una
aportacion neta de 400 millones de euros
en términos de EBITDA en comparacion
con 2005. ElI margen de EBITDA se redujo
en un 1,9% considerando el perimetro
comparable, debido fundamentalmente

a los incrementos registrados en los costes
de materias primas (mineral de hierro,
carbon de coquizacion, zinc, etc.).

El resultado de explotacion (EBIT)
consolidado del Grupo aumentd un
0,8%, situandose en 4.454 millones de
euros en 2006, frente a 4.417 millones
de euros en 2005.

Los gastos financieros netos aumentaron
en 2006, situandose en 696 millones
de euros en 2006, frente a 254 millones
de euros en 2005. Este incremento
incluye un gasto no recurrente por valor
de 140 millones correspondiente a una
indemnizacién abonada a Severstal, asi
como un gasto de 295 millones de euros
correspondiente al ajuste al valor razonable
de la opcion de conversidon en acciones
asociada al empréstito mediante emision
de obligaciones O.C.E.A.N.E. 2017.

La participacion en resultados de empresas
consolidadas por puesta en equivalencia
ascendi6 a 363 millones de euros en
2006, frente a 317 millones de euros

en 2005. La disminucién resultante de

la consolidacion por integracion global

de Acesita se vio parcialmente compensada
por el aumento de la contribucién de DHS.

Con una carga fiscal de 462 millones

de euros y un importe de 652 millones

de euros atribuido a socios externos, el
resultado neto consolidado correspondiente
a 2006 ascendi6 a 3.007 millones de
euros frente a 3.873 millones de euros

en el ejercicio 2005.

Dicha carga fiscal de 462 millones de
euros representa un tipo impositivo efectivo
del 11,2%. La carga fiscal correspondiente
al ejercicio, 605 millones de euros,

ha sido minorada por un superavit fiscal
por impuestos diferidos por valor de 143
millones de euros. Este superavit se debe
fundamentalmente a la capitalizacion,

en aplicacién de las normas NIIF, de

las pérdidas fiscales de anos anteriores
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Resumen del Ejercicio 2006

continuacioén

evaluadas de forma anual, tomando como
base las perspectivas positivas de los
planes de negocio del Grupo.

Endeudamiento neto

El endeudamiento neto del Grupo

aumento en 3.453 millones de euros
durante el ejercicio, situandose en

4.710 millones de euros a 31 de diciembre
de 2006 frente a 1.257 millones de euros
a 31 de diciembre de 2005.

Este aumento refleja fundamentalmente
los requisitos de financiacion resultantes
de las adquisiciones de Dofasco y
Sonasid, asi como un sustancial
incremento de los dividendos distribuidos
con respecto al ejercicio anterior. Los
importes correspondientes a la tesoreria
procedente de actividades de explotacion
y a las inversiones presentaron variaciones
interanuales mas reducidas.

El ratio de endeudamiento financiero neto
sobre fondos propios, incluidos socios
externos, se sitla en 0,21 a 31 de diciembre
de 2006 frente a 0,07 a 31 de diciembre

de 2005. Este ratio es inferior al ratio de
endeudamiento de 0,35 - 0,50 establecido
como objetivo a lo largo del ciclo.

Inversiones industriales

Las inversiones realizadas por Arcelor
en 2006 ascendieron a 2.269 millones
de euros, lo que supone un incremento
del 12% con respecto a 2005.

Las inversiones llevadas a cabo en el
segmento Productos Planos ascendieron
a 1.541 millones de euros. Esta cifra
comprende 646 millones de euros
invertidos en Sudameérica, incluyendo
243 millones de euros destinados a la
nueva planta de coquizacion de SOL.
Coqueria Tubarao es una sociedad
participada por CST (62%), Belgo Mineira
(37%) y Sun Coal & Coke Company (1%).
Las inversiones efectuadas en CST, por
valor de 394 millones de euros, incluyen
las inversiones destinadas a ampliar la
capacidad de la aceria de esta compania,
con el objetivo de alcanzar una capacidad
de produccién anual de 7,5 millones

de toneladas.

Las inversiones realizadas en Francia,

por un valor total de 390 millones de
euros, incluyen 234 millones de euros
invertidos en Arcelor Atlantique et Lorraine
para la remodelacion del Horno Alto

n°3, la remodelacién y transformacion

de la primera linea de colada continua

y la construccién de una nueva unidad

RH de tratamiento en vacio, entre otras
actuaciones. Las inversiones efectuadas en

Arcelor Méditerrannée, por valor

de 140 millones de euros, se destinaron
principalmente a la renovacion del
revestimiento refractario del Horno Alto
n° 1y a la instalaciéon de un sistema

de inyeccién de carbén pulverizado.

Las inversiones llevadas a cabo en Espana
ascendieron a 102 millones de euros

y comprenden principalmente inversiones
menores destinadas al mantenimiento

de las instalaciones y a la reduccién

de costes.

El segmento Productos Largos efectud
inversiones por valor a 452 millones

de euros, de los cuales 267 millones

de euros se invirtieron en Europa

y 185 millones de euros en Sudamérica.

Las inversiones realizadas en Luxemburgo
ascendieron a 96 millones de euros,
incluyendo 20 millones de euros destinados
a la remodelacién del Tren Grey en
Differdange y a la modernizacién del tren
de laminacion de Rodange.

En Espana, el traslado de la planta de
Zaragoza al exterior del casco urbano
SUpuUso una inversion de aproximadamente
63 millones de euros. En Polonia, se
invirtieron en torno a 20 millones de euros
en el nuevo tren de redondos corrugados
y perfiles comerciales.

En Brasil, Belgo invirtié6 82 millones

de euros en diversos proyectos menores
dirigidos al mantenimiento de las
instalaciones y a la reduccion de costes.
Se realizd6 una inversién de 19 millones
de euros en el mantenimiento de las
plantaciones de eucaliptos. Acindar,

en Argentina, invirti6 56 millones

de euros, destinados fundamentalmente
a su proyecto de expansion.

Las inversiones llevadas a cabo en el
segmento Aceros Inoxidables y Aleaciones
ascendieron a 147 millones de euros.

En 2006, se destinaron aproximadamente
56 millones de euros al proyecto Carinox,
en el marco del incremento de produccion
inicial ligado a la puesta en marcha

de esta instalacion. En Brasil se invirtieron
59 millones de euros en 2006, destinados
fundamentalmente a la ampliacion de
capacidad de produccion de aceros
eléctricos en Acesita y al mantenimiento
de las plantaciones de eucaliptos.

Las inversiones efectuadas por el segmento
AM3S en 2006 ascendieron a 96 millones
de euros. El nuevo centro logistico europeo,
situado en Luxemburgo, que cuenta con

17 naves para productos largos, supuso
una inversion de 18 millones de euros en

2006. Asimismo, se invirtieron 5 millones
de euros en la construccién de un nuevo
tren de laminacion en frio de tablestacas
en Malasia.

En Estados Unidos, Skyline invirtié

6 millones de euros en la construccion

de una nueva planta de producciéon de
tubos de gran tamano para cimentaciones.

Las inversiones llevadas a cabo en el area
de Otras Actividades de Arcelor ascendieron
a 33 millones de euros.

Se efectuaron, asimismo, en el conjunto

del Grupo, diversas inversiones destinadas

a mejorar la seguridad de los trabajadores

y la proteccién medioambiental, asi como

al desarrollo y modernizacion de instalaciones.

Adquisicion de inmovilizado inmaterial:

Las inversiones en inmovilizado inmaterial
realizadas en 2006 ascendieron

a 29 millones de euros e incluyen
fundamentalmente la adquisicion de
licencias, patentes y derechos similares.

Desglose de la cifra de negocio

por regiones geograficas

La cifra de negocio generada en Sudamérica
registré una ligera disminucion. En 2006,

la cifra de negocio procedente de las
actividades del Grupo en Norteamérica
representé el 15% de la cifra de negocio
total, frente al 9% en 2005. La adquisicion
de Dofasco contribuyd a aumentar los
ingresos generados en esta regién geogréfica.

Plantilla

A 31 de diciembre de 2006, el Grupo
contaba con una plantilla de 103.935
trabajadores, frente a 97.695 trabajadores
a finales de diciembre de 2005.

La adquisicion de Dofasco por Arcelor,

en marzo de 2006, supuso la incorporacion
de 11.516 trabajadores en el segmento
Productos Planos América. El segmento

del Grupo que cuenta con la plantilla mas
numerosa es el de Productos Planos Europa,
que representa un 38% de la plantilla

total de Arcelor.

La plantilla de Arcelor en Norteamérica
representa actualmente el 12% del
numero total de empleados del Grupo.
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Endeudamiento financiero neto y ratio de endeudamiento financiero neto sobre fondos propios

En millones de euros 2006 2005 (*)
Fondos propios (**) 22.086 17.430
Endeudamiento financiero neto 4,710 1.391
Endeudamiento financiero neto / fondos propios 21 % 8 %

Inversiones en inmovilizado material por segmentos (***)

En millones de euros 2006 2005 %
Productos Planos 1.541 1.391 68
Productos Largos 452 334 20
Acero Inoxidable y Aleaciones 147 180 6
AM3S 96 86 4
Otras actividades 33 49 1
TOTAL 2.269 2.040 100

Inversiones en inmovilizado material por zonas geograficas (***)

En millones de euros 2006
Bélgica 172
Francia 485
Espana 255
Brasil 836
Luxemburgo 133
Alemania 51
Otros 337
TOTAL 2,269

Distribucion de la cifra de negocio por zonas geograficas

En millones de euros 2006 % 2005 (%) %
Union Europea (UE 25) 25.936 64 23.228 71
Norteamérica (****) 5.958 15 2.955 9
Sudamérica 5.111 12 3.530 11
Otros 3.606 9 2.898 9
TOTAL 40.611 100 32.611 100

Distribucion de la plantilla consolidada por sectores de actividad

Plantilla 2006 2005 Variacion
Productos Planos América 16.366 4.790 + 11.576
Productos Planos Europa 39.970 44,413 - 4,443
Productos Largos América y Europa 21.148 20.248 + 900
Africa, Asia, CEI 906 - + 906
Acero Inoxidable 11.790 13.908 -2.118
Arcelor Mittal Steel Solutions & Services (AM3S) 10.559 11.207 - 648
Otras actividades 3.196 3.129 + 67
TOTAL 103.935 97.695 + 6.240

Distribucion geografica de la plantilla consolidada

Plantilla 2006 % 2005 %
Unién Europea (UE 25) 69.335 67 76.221 78
Norteamérica (****) 12.346 12 1.118 1
Sudamérica 20.920 20 20.018 21
Otros 1.334 1 338 0
TOTAL 103.935 100 97.695 100

(*) Datos reformulados. (**) Incluidos socios externos. (***) Excluido inmovilizado inmaterial. (****) Incluido México.
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53,5
millones de
toneladas

Excepto indicacion de lo contrario, el rendimiento de las actividades descritas y los resultados
financieros relativos a las mismas corresponden a Arcelor como entidad independiente.
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Productos Planos

En lo que respecta a la estructura

de esta nueva area de actividad,

la méxima prioridad en 2006 consistid

en establecer una organizacion comercial
unificada, aplicando una politica comercial
comun en todo el ambito europeo.

Este objetivo se alcanzé a finales de 2006.
En una primera etapa, siguen coexistiendo
organizaciones separadas en Europa
Occidental y en Europa del Este. Estas
organizaciones llevan a cabo intercambios
de informacion y mejores practicas de forma
intensiva al objeto de unificar la eficiencia
operativa de las diversas plantas.

Productos Planos Europa
Coyuntura general del mercado

En 2006, la mayoria de los operadores del
mercado, en particular en el Sur de Europa,
se vieron confrontados a una fuerte presion
derivada de las nuevas capacidades de
produccion desarrolladas en China. Esta
circunstancia provocé que los consumidores
de acero se mantuvieran en un compas de
espera, que se prolongd durante el conjunto
del ejercicio. Los elevados niveles de
actividad permitieron aplicar una evolucion
positiva de los precios a lo largo del ano.
También se observo una fuerte demanda

de acero en los paises de Europa del Este.

Los precios de las materias primas,

y en particular del mineral de hierro

y el zinc, mantuvieron una tendencia alcista.
En el area de productos recubiertos, Arcelor
repercutié al mercado los incrementos

del precio del zinc a través de sucesivas
revisiones de su catalogo de precios.

En la industria del automdvil, el mercado
europeo de vehiculos ligeros registré un
crecimiento continuo (+1,2% en 2006),
generado principalmente en Europa

del Este. En el mercado europeo de los
electrodomésticos se observo un incremento
global del nivel de actividad, procedente en
su mayoria de los paises de Europa del Este.
El mercado de la construccién registré un
crecimiento que, para el conjunto de Europa,
se sitlia en torno al 6%. También se observo
un sustancial crecimiento en el mercado

de chapa gruesa, impulsado por el sector

de la energia edlica en Europa Occidental

y por la actividad de la construccion en
Europa del Este y en Turquia. En el mercado
de los aceros para envases, la coyuntura se
mantuvo dificil. Se registré6 un aumento de

la demanda de aceros eléctricos de alta
calidad, destinados a aplicaciones de
generacion eléctrica, a consecuencia del
crecimiento observado en los sectores del
automovil y de los electrodomésticos. El
sector de la distribucién sigue siendo un
importante mercado para los productos de
acero europeos. Este sector, asi como la
industria de transformacién de productos
metalicos, fueron los mas afectados por el
incremento de las importaciones.

Actividad de Arcelor en 2006

En Europa Occidental, Arcelor registro

un sustancial aumento en el volumen

de produccion y en el volumen total de
expediciones de productos planos, a pesar
de las medidas voluntarias de reduccion de
la produccion aplicadas durante el segundo
y el tercer trimestres al objeto de adaptar
la oferta a la tendencia negativa observada
en términos de consumo aparente.

El volumen de expediciones aumento
sustancialmente en 2006, situandose en
26,1 millones de toneladas, frente a 23,9
millones de toneladas en 2005. Se registro
un incremento en todos los volimenes

de productos acabados, excepto en el area
de aceros para envases. Debido al elevado
nivel de demanda observado en el mercado
europeo, las actividades de exportacion

se redujeron al minimo. En 2006, las
exportaciones de productos destinados

a la industria y al automovil representaron
un 4,7% del volumen total de expediciones,
manteniéndose este volumen estable entre
los diferentes trimestres. En 2005, las
exportaciones ascendieron a 1,5 millones
de toneladas (6,8%). La proporcién entre las
ventas efectuadas a través de contratos a largo
plazo y las ventas efectuadas en elmarco de
contratos trimestrales se mantuvo estable.

A pesar del aumento en el volumen de
produccion de desbastes, que se situd en
27,3 millones de toneladas en 2006 (+1,2
millones de toneladas con respecto a 2005),
el nivel de oferta de productos planos en
Europa Occidental resulté insuficiente para
satisfacer la demanda del mercado, debido
a una limitacion técnica en la produccion de
desbastes. Esta escasez de desbastes se
compenso parcialmente mediante la reduccion
de inventarios y la adquisicién de desbastes
y bobina caliente de procedencia externa.

Los costes de energia aumentaron

un 33% en 2006, a consecuencia de

los incrementos de volimenes y precios.
También se registré un incremento en

los costes de materias primas, que responde
en mayor medida a los aumentos de

precio (en el caso del zinc, el carbdon de
coquizacion y los finos de mineral de hierro)
que a la variacién de los volimenes. Los
costes fijos aumentaron ligeramente, debido
fundamentalmente al efecto de la inflacion.

La cifra de negocio crecié aproximadamente
un 15% en 2006 con respecto a 2005,
considerando el perimetro comparable.

No obstante, el resultado operativo bruto
(EBITDA) disminuy6 en comparacion con

el ejercicio anterior, debido a los incrementos
de costes. El volumen total de inversion
realizado por Arcelor en Europa Occidental
se situd en los mismos niveles que en 2005.

Principales evoluciones operativas en 2006

La estructura industrial de Productos

Planos en Europa Occidental esta organizada
en las areas de cabecera (Upstream)

y acabados (Downstream). El area de
cabecera suministra bobina caliente al area
de acabados, encargada de transformarla

en sus instalaciones de laminacién en frio,
galvanizado, electrocincado, recubrimiento
organico y hojalata.

La organizacién de Productos Planos Europa
Occidental presenta excelentes resultados
en materia de seguridad, con indices

de frecuencia y de gravedad que se sitian
en 1,6 y 0,16 respectivamente en 2006.

Las principales inversiones acometidas en
2006 incluyen:

¢ remodelacion de dos hornos altos, en
Gijon (Espana) y en Dunkerque (Francia);

¢ acoplamiento de lineas de decapado con
trenes de laminacion en frio en Mardyck
(Francia) y en Lieja (Bélgica), al objeto
de reducir los costes de produccion;

* remodelacion de una instalacion
de colada continua en Dunkerque
a finales del ano;

¢ ampliacion de la planta de coquizacion
e instalacion de un nuevo molino para PClI,
asi como instalacion de una bobinadora
de gran capacidad en el tren de;
laminacion en caliente, en Fos (Francia);
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Productos Planos continuacion

e instalacion de una nueva soldadora
laser en la seccion de entrada de la
linea de decapado n°2 de Ligja,
incluyendo a modernizacion integral de
los sistemas eléctricos.

Al objeto de optimizar los flujos de
produccion, se transfiri6 la actividad de aceros
para envases de Mardyck (Francia) a otras
plantas dedicadas a este proceso en Europa,
optimizando asi la cadena de suministro

de las actividades de laminacion en frio y
recocido entre Mardyck y Montataire, en el
marco del antiguo Plan Apolo desarrollado por
Arcelor. Asimismo, se procedio al cierre del
tren de laminacion frio reversible de Bremen
y se amplié la capacidad del tren de proceso
continuo en la misma planta.

En el area de productos para el automovil,
Arcelor firmé un Acuerdo de Intenciones
(Memorandum of Understanding) con Noble
International Company que contempla la
enajenacion de las actividades de formatos
soldados. El Grupo Arcelor Mittal contara
con una participacion del 40% en la futura
sociedad resultante.

En 2006 se pusieron en marca una serie
de iniciativas destinadas a impulsar la
mejora, mantener los elevados niveles

de competitividad y establecer un marco
adecuado para las futuras evoluciones
industriales y sociales. Entre dichas
iniciativas se encuentra el programa

OTIF (On-Time-In-Full). Se han dedicado
considerables esfuerzos a la mejora de los
niveles de servicio al cliente y de los plazos
de entrega. Los objetivos fijados para
2007 son incluso mas ambiciosos.

Diversas plantas pusieron en marcha
programas dirigidos a lograr una reduccion
de los costes estructurales, a mejorar

la productividad y a optimizar costes de
produccion, como el plan Arco en Avilés
(Espana) y el plan ZUG en EisenhUttenstadt
(Alemania). El programa FIT, completado
con éxito en la planta de Bremen en 2006,
conllevé mejoras significativas en términos
de costes. Las plantas de Fos y de Dunkerque
iniciaron los proyectos ACCEL y DK2012,
respectivamente. En ambos casos, se trata
de programas destinados a mejorar la
posicion de la planta en términos de costes.

Ademas de los proyectos mencionados,
dirigidos a optimizar los costes de las
instalaciones, todas las plantas participaron
en ambiciosos planes de mejora de gestion
en todos los niveles de la estructura de
produccion, que generaron ahorros por
valor de 359 millones de euros en 2006.

La metodologia de TPM (Total Productive
Maintenance) sigue siendo el pilar central
del sistema de mejora continua de la
compania. Las comunidades AGORA, cuyo
funcionamiento ya se encuentra consolidado,
han llevado a la creacion de una excelente
red de expertos dedicada a un intenso
intercambio de mejores practicas.

La demanda de productos de chapa
gruesa se mantuvo extremadamente
elevada durante el conjunto del ejercicio
2006 en todos los principales sectores,
lo que permiti6 la plena utilizacién de las
capacidades disponibles.

Las principales inversiones llevadas a cabo
en 2006 estuvieron dirigidas a ampliar la
capacidad de produccién de chapa gruesa

de alta calidad. En Gijon, se instal6 un nuevo
sistema AGC (control automatico de espesor).
La creacion de Arcelor Mittal permite obtener
importantes sinergias, a través de actividades
de 14D conjuntas, ejercicios de benchmarking
y la comercializacién de todos los productos
especiales a través de una Unica red de
ventas mundial.

Productos Planos América

En Brasil, el consumo anual de acero
experimentd un crecimiento cercano al 5%,
impulsado por una coyuntura politica mas
favorable y por un mayor compromiso en
materia de inversiones en infraestructuras.
CST y Vega do Sul son actualmente los
principales suministradores de productos
de acero tecnoldgicamente avanzados
destinados a los consumidores finales en
Sudamérica, como el sector del automovil,
y cuentan con importantes oportunidades
para ampliar su capacidad de produccion
con el fin de dar respuesta a la creciente
demanda del mercado en esta region.

En 2006, las actividades del Grupo en Brasil
se beneficiaron de condiciones de mercado
boyantes y estables. Arcelor Brasil alcanzd
un nivel de produccion record. Su volumen
total anual de productos planos ascendié a
5,2 millones de toneladas, lo que supone un
incremento del 18% con respecto a 2005.
El nivel de produccion result6 mas reducido
en 2005, debido a un incidente ocurrido

en el horno alto de CST durante el primer
semestre de ese ano.

La cifra de negocio aumentd, impulsada
principalmente por las ventas de productos
planos destinadas a los mercados
nacionales. A pesar de la relativa estabilidad,
los precios registraron variaciones
significativas entre los diferentes trimestres
con sustanciales fluctuaciones en los
diferentes paises.

Los costes de produccion por tonelada
comercializada en el segmento Productos
Planos América aumentaron en 2006 debido
a los incrementos de precio de las materias
primas (mineral de hierro, carbén, cok y
ferro-aleaciones, entre otros), combinados
con costes de mantenimiento mas elevados,
parcialmente compensados por una mayor
productividad y por el efecto de mejoras de
gestion, asi como por una reduccion de los
costes fijos resultante del incremento de los
volimenes de produccién y de ventas.

La puesta en marcha del proyecto de
ampliacién de CST, cuyo objetivo es alcanzar
una capacidad de produccion anual de

7,5 millones de toneladas, se pospuso
hasta el segundo trimestre de 2007. Tras

la ejecucion de este proyecto, CST contara
con un complejo de coquizacion de gran
capacidad y excelentes prestaciones
medioambientales, nuevas instalaciones de
aceria y colada continua y mejoras auxiliares
en el area de infraestructuras.

Se prevé realizar, asimismo, inversiones
dirigidas a ampliar la capacidad de
procesos de acabado en Brasil. Estas
inversiones permitiran potenciar la
capacidad de laminacion en caliente

y aumentar significativamente la capacidad
de fabricacion de productos acabados

y recubiertos en Vega do Sul.

En Latinoamérica, se prevé que el elevado
nivel de demanda registrado por CST

en 2006 se mantenga en 2007 y las
previsiones apuntan a un mayor crecimiento
del consumo. El mercado de desbastes
deberia mantener su actual dinamismo.

Dofasco

Dofasco, compania lider en el mercado
canadiense en términos de calidad y valor
anadido, constituye un elemento fundamental
de la estructura de Productos Planos
América. Como consecuencia del acuerdo
transaccional (consent decree) establecido
entre Mittal Steel y el Departamento de
Justicia de Estados Unidos (tras la fusion
con Arcelor), las actividades de Dofasco se
llevaron a cabo desde agosto de 2006 bajo
una gestion separada de las actividades del
Grupo, en el marco de un acuerdo previsto
a tal efecto. La integracion ofrece ahora
sustanciales sinergias, en particular entre
las actividades desarrolladas en Canada y
en Estados Unidos. Esto permitira consolidar
la posicion de las actividades del Grupo en
Canada en mercados de alto valor afadido,
asi como hacer frente a las presiones en
materia de costes generadas por la fortaleza
del délar canadiense.
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Productos Largos

Actividad de Arcelor en 2006

El principal mercado de esta area de
actividad es la UE, regién que experimentd
en 2006 un sustancial crecimiento
econdmico, en particular en el sector de

la construccion, lo que se reflejé en un
incremento de la demanda. Impulsados por
el satisfactorio nivel de actividad en el area
de infraestructuras, los precios de venta

de los perfiles estructurales y comerciales
aumentaron sustancialmente. El incremento
de precio de la chatarra se repercutio en
las ventas mediante la aplicacion de un
mecanismo de recargo “extra por chatarra”
en los principales mercados.

En 2006 se registré un elevado volumen
de expediciones de tablestacas y carril

en Europa. Se estan realizando
actualmente importantes inversiones

en las infraestructuras ferroviarias
europeas, circunstancia que no se habia
observado en los Ultimos diez anos.
También se registraron elevados niveles

de demanda en las areas de perfiles
estructurales, alambron y redondos.

Los precios del alambrén y de los productos
redondos de alta calidad destinados

a las industrias del automovil y la fabricacion
mecanica se mantuvieron estables.

En Europa, el érea de actividad de Productos
Largos registré un incremento de su cifra

de negocio y de su resultado operativo

bruto (EBITDA). Los resultados aumentaron,
impulsados por el incremento de los
volumenes de expedicion y de los precios,
cuyo efecto se vio parcialmente compensado
por el aumento de precio de la chatarra

y otros costes de aprovisionamiento.

Los resultados de esta area de actividad
aumentaron gracias a los elevados precios
de venta y a la aplicacion de un mecanismo
de recargo “extra por chatarra” que permitid
que los precios de venta siguieran al menos
la tendencia marcada por la evolucion del
precio de la chatarra.

Excluyendo los ingresos no recurrentes
derivados de la plusvalia en la venta de
Corrugados en 2005, el resultado operativo
bruto generado por las actividades del
segmento Productos Largos de Arcelor

en Europa resulté incluso superior, en
comparacién con 2005. Esta mejora del
resultado responde fundamentalmente

a un efecto positivo ligado a los volimenes
de ventas con margenes mas elevados
sobre los costes de proceso, mejoras

de gestion logradas gracias a una mayor
productividad y una reduccion del consumo
de energfa.

En 2006, los costes medios de chatarra
en Europa aumentaron sustancialmente
con respecto a 2005.

Perfiles

La actividad econémica mantuvo su
crecimiento en la mayoria de las regiones
del mundo, y, en particular, en Asia.

Arcelor Commercial Sections desarrolla sus
actividades a escala mundial a través de sus
propias agencias de ventas en Europa y a
través de la red de distribucion de Arcelor
International en los mercados de exportacion.

El volumen de expediciones aumentd

un 14% en comparacion con 2005.

A finales de 2005, los volimenes de stocks
habian recuperado sus niveles normales en
la mayoria de los paises europeos y se
produjo una recuperacion del consumo real
a principios de 2006. Se observo una
situacién similar en todos los principales
mercados de exportacion, en los que se
registré un crecimiento particularmente
elevado de la actividad en el area de grandes
proyectos (Norteamérica y Oriente Medio).

La aplicacion de la politica comercial

de Arcelor Mittal y la integracion de la red

de distribucién comenzaron en el segundo
semestre de 2006, inmediatamente después
de la fusion. Esto permitié establecer una
organizacion comercial basada en el principio
de “un solo interlocutor con el cliente”.

Redondo corrugado

A principios de 2006, los stocks de los
clientes se situaban en niveles bajos, pero
los precios no eran sustancialmente
superiores al nivel de los costes. El consumo
mundial de productos corrugados se mantuvo
en cotas satisfactorias durante el conjunto
del ejercicio. En el segundo semestre de
2006 se observé una caida en la demanda
de estos productos en UE 5, a consecuencia
de los elevados niveles precios y del
incremento de las importaciones que se
tradujo en una mayor presion sobre los
precios de venta.

Alambron

En el mercado del alambrén se observo una
recuperacion de la demanda, que resultd
mas pronunciada durante el primer semestre
de 2006, desacelerandose ligeramente en
el segundo semestre del ano.

Tablestacas

En 2006, la coyuntura en el mercado

de las tablestacas resultd satisfactoria.
Los resultados obtenidos aumentaron
sustancialmente con respecto a 2005,
debido fundamentalmente al incremento
del volumen de ventas, a pesar de la
presion soportada por los precios en todos
los mercados. Existen numerosos proyectos
en fase de estudio y las previsiones
relativas al volumen de pedidos, tanto

en Europa como en los mercados de
exportacion, se mantienen positivas.

Perfiles comerciales

Todos los productores europeos de
perfiles comerciales registraron un
incremento en su volumen de pedidos
en el segundo semestre de 2006. Los
principales mercados europeos siguen
viéndose afectados por las importaciones
procedentes de Turquia y China.

Carril

La situacién del mercado de carril es
positiva. Los resultados generados en 2006
fueron superiores a los obtenidos en 2005,
gracias al incremento del volumen de
ventas y de los precios.

Perspectivas

El nivel de demanda se mantiene elevado
en numerosos sectores de mercado

en Europa. En lo que respecta al carril

y a los perfiles especiales, los precios
han aumentado y las perspectivas son
positivas. Se observa un nivel de actividad
satisfactorio en el area de las tablestacas
y los perfiles estructurales, asi como una
mejora de los precios de los productos
corrugados y los precios. Con respecto a
la malla soldada, las previsiones apuntan
a una inflexién en la tendencia a la baja
de los precios, tras las caidas registradas
desde octubre de 2006.
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Productos Largos continuacién

Productos Largos Sudamérica
Actividad de Arcelor en 2006

El crecimiento del PIB en Brasil para el ano
2006 se situaria previsiblemente en torno

al 3,7%, lo que representa un indice muy
moderado en comparacion con el registrado
en otros paises emergentes. El sector de la
construccién civil obtuvo un crecimiento mas
elevado, superior al 5%, lo que se tradujo
en un satisfactorio nivel de demanda de
productos largos.

La actividad del segmento de Productos
Largos se caracterizd por un incremento
en el volumen de expediciones destinadas
a los mercados de exportacion, con
margenes mas reducidos. Los volimenes
de produccion alcanzaron niveles record.
La produccién de acero bruto ascendid

a 4,9 millones de toneladas, lo que supone
un nivel maximo histérico para el Grupo,
superando en un 7% el volumen fabricado
en 2005. La produccion de laminados
aumentd un 11% con respecto a 2005

y se situé en 4,8 millones de toneladas,

lo que también constituye un nivel record.
Entre los factores que impulsaron la
produccién cabe destacar la fuerte demanda
registrada en los mercados nacionales de
Brasil y Argentina, en especial en el sector
de la construccion civil. También se
observaron niveles de demanda sostenidos
en otros sectores como la industria, el
automvil y el sector agricola. Las nuevas
sociedades adquiridas en Costa Rica
produjeron 190.000 toneladas.

Otra cifra record fue el volumen de
exportaciones procedentes de Brasil,

que ascendié a 1,5 millones de toneladas.
Por otra parte, las ventas de Acindar en el
mercado interior de Argentina aumentaron
sustancialmente, impulsadas por la fuerte
demanda observada en este mercado.

Los resultados del area de actividad

de Productos Largos se vieron afectados
por el efecto negativo de la evolucion

del diferencial entre costes y precios

y por la disminucién de los precios de
venta. El resultado operativo bruto (EBITDA)
del segmento aumentoé gracias

al incremento en el volumen de
expediciones, a la mejora de los precios de
venta expresados en doélares, a las mejoras
de gestion obtenidas y a otros factores que
incluyen el efecto no recurrente de la venta
de la actividad de tubos de Acindar.

Perspectivas

En términos generales, la demanda en

los mercados interiores en Sudamérica

se mantiene elevada. Acindar ha aplicado
un incremento de precio cuyo efecto se
registrara plenamente a partir del segundo
trimestre de 2007.

Trefilerias

Arcelor ocupa una posicion de liderazgo
mundial en el area de productos trefilados
y ofrece a sus clientes una amplia gama
de productos. La estrategia de esta area
de actividad consiste en proseguir con

la consolidacion que ha comenzado en
Europa y potenciar el crecimiento en Asia,
centrandose en proyectos que refuercen
Su posicion de proveedor de soluciones
globales, lider en materia de |+D e
innovacion.

Actividad de Arcelor en 2006

La presion soportada por los precios llevd
a numerosas trefilerias a aplicar en 2006
una politica consistente en dar prioridad

a los margenes frente a los voliumenes

de venta. Se sigui6 observando la
transferencia de la demanda de steelcord
de Europa Occidental y Norteamérica hacia
Europa Central y Asia, regiones en las que
se registra un crecimiento de la produccion
de neuméticos.

Los productos de fibras de refuerzo

de hormigdn se beneficiaron en 2006
del elevado nivel de actividad observado
en el sector de la construccion.

En el caso de los productos de malla
con recubrimiento de PVC, lo precios

de mercado disminuyeron en comparacion
con el ano anterior, debido a las
importaciones procedentes de China

y a la intensa competencia en el sector
de productos de bricolaje. La demanda
de alambre para aplicaciones industriales
se mantiene satisfactoria, aunque

los precios podrian registrar caidas
significativas.

El resultado operativo bruto (EBITDA)

del area de actividad de Trefilerias se vio
afectado por los incrementos de precio

de las materias primas, fundamentalmente
del zinc en el caso de los productos

de acero bajo en carbono.

En 2006, el area de actividad de Trefilerias
prosiguié con su crecimiento en Sudamérica,
en un contexto marcado por el incremento
de importaciones procedentes de Asia.

Perspectivas

Aunque la demanda se mantiene en niveles
satisfactorios, las perspectivas a corto plazo
apuntan a una continuidad de la presion
sobre los margenes.
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Acero Inoxidable

Coyuntura general del mercado

En 2006 se observd una sustancial
recuperacion de la demanda de acero
inoxidable, con un aumento del consumo
mundial del 9,6%, a pesar del incremento
en el precio del niquel. La demanda
resultd especialmente sostenida en Europa,
Estados Unidos y Brasil, y los precios
mantuvieron una tendencia al alza durante
los tres primeros trimestres del ano.

La oferta en el mercado permanecio
limitada, a pesar de un incremento del
40% en la produccion de China, que
permitié a este pais aumentar su nivel

de autoabastecimiento del 60% al 70%.

En Europa, los indices de crecimiento
registrados en 2006 fueron particularmente
elevados. Impulsados por una fuerte
demanda de los usuarios finales, por

la reconstitucion de stocks y por las
limitaciones de la oferta, los precios

base aumentaron en Europa de forma
practicamente mensual, alcanzando los
niveles mas elevados de los Ultimos anos.

A finales del ejercicio se observd

una desaceleracion de la actividad y

un incremento de las importaciones
procedentes de Asia, debido al aumento
del diferencial de precio entre Asia y Europa
y a las nuevas capacidades de produccion
desarrolladas en China.

En Brasil se registré un incremento, tanto
de la demanda como de los precios
base, fruto del crecimiento de la actividad
industrial en este pais, asi como de unas
condiciones de mercado muy favorables.
Los elevados niveles de consumo en Brasil
permitieron a Acesita aumentar su cuota
de mercado en sus mercados nacionales
y retirarse progresivamente de las zonas
sujetas a intensa competencia en Asia

y Oriente Medio.

En Estados Unidos, el nivel medio

de la demanda de acero inoxidable

se mantuvo satisfactorio durante 2006.
Los precios base siguieron aumentando
hasta mediados del afo, produciéndose,
no obstante, una desaceleracion de las
actividades de compra y de reconstitucion
de stocks a finales del ejercicio.

La demanda se incrementd también en

Asia, pero a un ritmo mas moderado que

en Europa y en Estados Unidos. Los precios
de venta aumentaron, impulsados por la
creciente demanda y por los elevados precios
del niquel. La produccion de acero inoxidable
en China registra un rapido crecimiento.

A pesar de la desaceleracion de la actividad
de reconstitucion de stocks a finales de
2006, los precios base del acero inoxidable
alcanzaron nuevos maximos histéricos.

En Europa, el recargo “extra por aleacion”
aumentoé en un 40% con respecto al

ano anterior. El precio del niquel alcanzé

su nivel maximo del ano en diciembre,
situandose en cotas superiores a 27.800
euros por tonelada. El precio medio del
niquel en 2006 fue superior al registrado
en 2005 en 7.500 euros por tonelada.

Actividad de Arcelor en 2006

Aunque la nueva aceria de Carinox
(Bélgica) experimentd ciertas dificultades
para aumentar su produccién en el primer
semestre de 2006, se consiguieron
alcanzar, a finales del ano, niveles préximos
a la capacidad nominal de la instalacion,
gracias al know-how técnico de los expertos
del Grupo. Las plantas de Acesita (Brasil)

y Genk (Bélgica) mantuvieron excelentes
niveles de rendimiento. Globalmente,

el rendimiento de las actividades se vio
positivamente influenciado por el efecto

del incremento de los volimenes de venta
y por una mejora del mix de productos.

El volumen total de expediciones ascendio
a 2,2 millones de toneladas, frente

a 1,6 millones de toneladas en 2005,

lo que supone un crecimiento del 38%
teniendo en cuenta el aumento de la
participacion en Acesita (consolidada
durante un periodo de 3 meses en 2005
frente a 12 meses en 2006) y la venta
de Ugitech a mediados de junio de 2006.
Considerando esta variacion del perimetro
de consolidacion, la cifra de negocio
aumento6 un 32% con respecto al ejercicio
anterior, situandose en 5.400 millones de
euros. El resultado operativo bruto (EBITDA)
de este segmento registré un incremento
de 572 millones de euros, situandose en
745 millones de euros.

Esta espectacular mejora de los resultados
responde a un efecto positivo de la evolucion
del diferencial entre costes y precios,

a mejoras de eficiencia y a un incremento
de los volumenes de venta. Estos factores
permitieron compensar el sustancial efecto
negativo de los costes de materias primas
inducido por los elevados precios del niquel.

Perspectivas

Aunque los precios de las materias primas
superaron a principios de 2007 los niveles
récord alcanzados en 2006, el incremento
de las importaciones conllevara una

fuerte presion sobre los precios del acero
inoxidable. Previsiblemente, la elevada
demanda registrada en los primeros meses
de 2007 se vera atenuada a lo largo del
ano por el incremento de la oferta en
Estados Unidos, Europa Occidental y Asia.
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Arcelor Mittal Steel Solutions and Services (AM3S)

Las actividades de AM3S abarcan una

red mundial de centros de distribucion,
centros de servicios para el acero y
organizaciones dedicadas al desarrollo de
soluciones destinadas a la construccion

y soluciones de cimentacion para proyectos
de infraestructuras. AM3S dispone de mas
de 500 plantas en 32 paises y cuenta

con una excelente red de distribucion

que le permite aplicar una politica de
proximidad en las relaciones que mantiene
con sus 200.000 clientes. Ofrece una
gama completa de productos planos,
productos largos, tubos y productos

de acero inoxidable, generando valor
anadido gracias a un mayor grado de
transformacion de los productos y mediante
la aportacion de servicios de asistencia
técnica, ingenieria y consultoria. AM3S
gestiona, asimismo, la red de ventas
encargada de la comercializacion de los
productos del Grupo Arcelor Mittal en los
mercados de exportacion a escala mundial.

AM3S es una organizacion totalmente
orientada hacia el cliente, cuya estructura
se basa en una red de almacenes que le
permite potenciar la disponibilidad de los
productos y reducir los plazos de entrega

a todos sus clientes. Desarrolla, asimismo,
actividades de transformacién para dar
respuesta a las necesidades de sus clientes
claves en todos los ambitos de aplicacion
del acero.

AMS3S suministra a todos los mercados:

las industrias del automovil y la construccion
mecanica, los sectores de la construccion

e ingenieria civil y los almacenistas.

La organizacion de AM3S esté estructurada
en cinco Unidades Operativas, especializadas
en diferentes areas de actividad:

* Arcelor Mittal Distribution (AMD):
Esta unidad operativa gestiona una
red regional capaz de suministrar a
pequenos clientes en ambitos locales
y de dar respuesta a las complejas
necesidades de clientes industriales
claves. Su gama de productos incluye
productos planos y productos largos
de calidades estandar (“commodities”),
tubos, stocks de volimenes reducidos,
soluciones globales y ofertas
desarrolladas “a medida”.

Méas de 200 centros de distribucion en
mas de 30 paises. 5.000 empleados.

.

Arcelor Mittal Steel Service

Centres (AMSSC):

Se trata de la mayor organizacion

de Arcelor Mittal dedicada a la
transformacion y a los servicios logisticos
en el area de los productos planos
destinados a los mercados del automovil
y la industria. Su gama de productos

y servicios “desarrollada a medida”
incluye formatos conformados y
troquelados, plazos de entrega reducidos
y el suministro de productos en
dimensiones y cantidades disenhadas
para su utilizacion inmediata.

44 plantas en 9 paises.
3.700 empleados.

Arcelor Mittal Construction (AMC):
Esta unidad operativa ofrece soluciones
en acero de reducido peso, basadas
en la utilizacion de perfiles y paneles
sandwich, para aplicaciones de
revestimiento de fachadas, cubiertas

y forjados, asi como soluciones
constructivas para la arquitectura
contemporanea. AMC ocupa una
posicion de liderazgo en materia de
innovacién y desarrollo de aplicaciones
para la construccion y aporta, asimismo,
servicios de apoyo y asistencia técnica
para la ejecucion de proyectos.

52 centros de produccion en 25 paises
en Europa, América, Asia y Africa. 3.000
empleados.

Arcelor Mittal Foundation

Solutions (AMFS):

Las actividades de esta unidad operativa
se centran en el diseno y suministro

de soluciones destinadas a grandes
proyectos de infraestructuras - tales
como fundaciones sobre pilotes,
estructuras marinas y portuarias,
vertederos e instalaciones de tratamiento
de residuos - asi como en la fabricaciéon
de tubos y tablestacas. AMFS desarrolla
sus actividades en Europa, en los paises
de la zona TLCAN (NAFTA) a través

de Skyline y en Asia a través de Oriental
Sheet Piling - OSP.

Plantas de produccidn en los
Paises Bajos y en los Estados Unidos.
400 empleados.

* Arcelor Mittal International (AMI):
Se trata de la red de ventas de ambito
mundial, encargada de la comercializacion
de los productos de Arcelor Mittal en los
mercados de exportacion. Cuenta con
50 agencias en 5 continentes.

350 empleados.

AMS3S se ha fijado como objetivo optimizar
su eficiencia a través de una estrecha
colaboracion con los segmentos de
Productos Planos y Productos Largos del
Grupo, en particular en lo que respecta

al desarrollo de la gama de productos

y la cadena de suministro.

Innovacién en materia de productos
Y servicios

En 2006 se llevaron a cabo numerosas
iniciativas dirigidas a optimizar la posicion
de AM3S en sus mercados a través del
desarrollo de una marca y una organizacion
orientadas hacia el cliente.

Arcelor Mittal Construction estructra

su gama de productos en tres marcas
diferentes, disenadas para dar respuesta
a las necesidades especificas de distintos
mercados y clientes.

* La marca ARCLAD engloba los perfiles
para fachadas y paneles de construccion
de calidades estandar. La marca
ARCLAD ofrece plazos de suministro
reducidos, entregas just-in-time y precios
competitivos para una amplia gama
de productos estandar.

* Los productos de la marca ARVAL estan
disenados para dar respuesta a la amplia
diversidad de requisitos de las empresas
de arquitectura e ingenieria. La gama
de productos ARVAL abarca productos
de revestimiento de fachadas en todos
los colores, formas y calidades de acero.
En 2006, se desarroll6 el sistema
constructivo Cofradal®, consistente
en un forjado de acero que ofrece
una sustancial reduccion en el tiempo
de instalacion y constituye una auténtica
innovacion arquitecténica.

¢ |a marca ARMAT abarca los productos
destinados a la construccién residencial.
ARMAT desarrolla actualmente una
extensa gama de productos de acero
que incluye paneles de acero para
cubiertas y fachadas y puertas reforzadas.
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En 2006, AM3S realizo inversiones

por valor de 96 millones de euros en
proyectos de crecimiento y en medidas
destinadas a mejorar la productividad

y la seguridad. La seleccion de las
inversiones se enmarco en la estrategia
de AM3S, cuyo objetivo es anticiparse
a la evolucion de los clientes y generar
nuevas oportunidades de crecimiento.
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Arcelor Mittal Steel Solutions and Services (AM3S) continuacion

Arcelor Mittal Distribution cre6 una nueva
organizacién denominada TOP (Total
Offer Provider), cuyo objetivo es ofrecer
a sus clientes claves una completa gama
de productos y servicios. Las recientes
adquisiciones de Devillers y Alliance Metal
permiten a la organizacion TOP extender
esta oferta global a los paises de Europa
Central y China, asi como dar servicio

a los clientes cuya estrategia se basa

en movimientos de deslocalizacion.

Arcelor Mittal Steel Service Centres ha
comenzado a establecer una organizacion
estructurada por segmentos de mercado.
Para dar respuesta a las necesidades

de los mercados de la industria general,

se ha creado una organizacion regional

a través de la fusion de todos los Centros
de Servicio de cada pais y la creacion

de una red comercial integrada por regiones
con una cadena de suministro centralizada.
En lo que respecta a la industria del
automovil, AMSSC esta ampliando su
actividad de fabricacion de formatos
mediante la incorporacion de nuevas
capacidades de produccién en Alemania

y Eslovaquia.

Operaciones de crecimiento

En 2006, AM3S amplié su ambito de
actividad a través de adquisiciones y de

la integracion de activos adscritos a otros
segmentos del Grupo. En Francia, Arcelor
Mittal Distribution adquirié una participacion
mayoritaria en Devillers y aumenté hasta

el 66% su participacion en Alliance Metal
Group. Estas adquisiciones constituyen el
eje central de la estructura productiva de

la organizacion TOP destinada a dar servicio
a los sectores de fabricacién de maquina
herramienta, maquinaria de obra y otros
sectores de fabricacion industrial.

Los cinco centros de servicios situados
en Alemania e lItalia, anteriormente
gestionados por el sector de Productos
Planos, se integraron en Arcelor Mittal
Steel Service Centres. Asimismo, esta
unidad operativa adquirié un sexto centro
de servicios en Casablanca (Maruecos).
También se ampliaron las actividades

de transformacion mediante la adquisicion
de Mobilever en Italia y la firma de

un acuerdo de colaboracién con Mitsui
en Sudafrica.

Arcelor Mittal Construction adquirid

la sociedad sueca Rybad, especializada
en el suministro de soluciones para

el sector de la construccion residencial,
y aumento hasta el 51% su participacion
en la sociedad brasilena Perfilor,
dedicada a la fabricacion de perfiles.

Asimismo, Arcelor Mittal Construction amplié
su red de actividades con la incorporacién
de nuevas instalaciones en Polonia,
Eslovaquia y Espana. También se inicid

la construccién de un nuevo centro de
servicios en Eslovaquia. Arcelor Mittal
Foundation Solutions construyd, a través
de Skyline, una nueva planta de fabricacion
de tubos en Estados Unidos y, a través

de Oriental Sheet Piling, un nuevo tren

de laminacién en frio de tablestacas en
Malasia. Esta nueva instalacion permite

a Arcelor Mittal introducirse en el sector

de fabricacion de tablestacas en Asia

y desarrollar soluciones para cimentaciones
en esta region.

Actividad de Arcelor en 2006

La coyuntura registrada en 2006 resultd
favorable en la mayoria de los mercados
de AM3S, excepto en el Sur de Europa,
region que se vio afectada por un
incremento de las importaciones de
productos procedentes de Asia durante
el segundo semestre del ano. El volumen
de expediciones de este segmento
aumentd en 2006, situandose en

14,3 millones de toneladas frente

a 13,7 millones de toneladas en 2005.
AM3S gener6 en 2006 un resultado
operativo bruto (EBITDA) de 384 millones
de euros, frente a 328 millones de euros
en 2005, y un resultado de explotacion
de 316 millones de euros, frente

a 254 millones de euros en 2005.

Las sinergias previstas de la fusion

de Arcelor y Mittal Steel en este segmento
ascienden a 115 millones de euros y se
obtendran fundamentalmente a través

de un incremento del volumen de ventas
en Europa Central y Oriental gracias

a la colaboracion entre las plantas de
Mittal Steel y los centros de servicios

y la red de distribucion de Arcelor.

Las redes de ventas internacionales

de ambas companias se han integrado

en una Unica organizacion comercial
denominada Arcelor Mittal International
(AMI). Tras esta integracion, AMI dispone
actualmente de agencias de ventas

en todos los continentes, con agencias
centrales en Dubai, Luxemburgo, Singapur
y Chicago. La reestructuracion de esta
organizacion finalizara a mediados

de 2007. AMI se ha fijado como objetivo
triplicar en 2007 los volimenes de ventas,
tanto de productos especiales como

de productos estandar (“commodities”).

En 2006, AM3S realiz6 inversiones por
valor de 96 millones de euros en proyectos
de crecimiento y en medidas destinadas

a mejorar la productividad y la seguridad.
La seleccion de las inversiones se enmarco
en la estrategia de AM3S cuyo objetivo

es anticiparse a la evolucion de los
clientes y generar nuevas oportunidades
de crecimiento.

Perspectivas

La estrategia de AM3S se centrara

en la ampliacion de su gama de servicios
en prevision de la evolucion de las
necesidades de sus clientes, con el objetivo
de desarrollar productos de mayor valor
anadido y extender su modelo de negocio
mas alla de sus principales regiones de
actividad. Su maxima prioridad consistira
en seguir consolidando la fidelizacion

de los clientes, basada en la fiabilidad

y rapidez de las entregas, en una activa
politica de innovacién y en el suministro
de soluciones globales en acero.
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Otras actividades

Paul Wurth

Paul Wurth es una compania de ingenieria
que ofrece una extensa gama de soluciones
tecnoldgicas destinadas principalmente

a los procesos de cabecera de la industria
siderurgica.

En 2006, Paul Wurth registré un notable
incremento de actividad, obteniendo pedidos
por valor de 720,5 millones de euros, lo que
supone un maximo histérico para la compania
y representa un crecimiento del 49% con
respecto a 2005. Las sociedades controladas
por Paul Wurth S.A. generaron en 2006
ventas por valor de 341,6 millones de euros,
lo que supone un incremento del 17% con
respecto a 2005.

Esta tendencia refleja las positivas
perspectivas que se derivan del aumento
en las inversiones realizadas por la industria
siderurgica en todo el mundo. No obstante,
la mejora del rendimiento de la compania
responde, asimismo, a las decisiones
estratégicas adoptadas en ejercicios
anteriores con el apoyo de Arcelor, tales
como el desarrollo de una red internacional
de filiales, la transferencia de sus
actividades de fabricacion y la adquisicion
de determinadas entidades que se integraron
satisfactoriamente en el grupo Paul Wurth.

La especializacion en los procesos de horno
alto permitié a Paul Wurth consolidar una
posicion de liderazgo en este mercado.
Con la consecucion, en 2006, de dos
pedidos claves para la construccion de
tres hornos altos completos para una
compaiia siderdrgica consolidada,

Paul Wurth confirma su capacidad para
transformarse, pasando de ser un modesto
suministrador de equipos especializados

a ser un operador reconocido capaz de
gestionar proyectos de gran envergadura.

Otro éxito comercial logrado en 2006

fue la primera venta de una planta de
reciclado basada en la tecnologia Primus®
a un cliente en Taiwan no asociado

a Paul Wurth. Esta innovadora tecnologia,
desarrollada por Paul Wurth y aplicada

por primera vez a escala industrial por
Primorec, permite reciclar todos los residuos
generados en la produccion de hierro

y de acero y recuperar una carga metalica
de alto valor.

Paralelamente a sus actividades

de explotacion, Paul Wurth prosiguié con
su programa de Investigacion y Desarrollo
con el objetivo de preservar su liderazgo
tecnolégico en su gama de productos.

Circuit Foil

En lo que respecta a las actividades

de Circuit Foil, el ejercicio 2006 estuvo
marcado, por una parte, por un sustancial
aumento de la demanda y, por otra parte,
por el incremento de los precios de las
materias primas. El precio del cobre
aumento hasta practicamente duplicarse
en los dos Ultimos anos. Tras alcanzar

una cota maxima de 8.800 doélares por
tonelada en mayo de 2006, los precios
bajaron hasta situarse en torno a

6.200 dolares por tonelada al final del ano.
El elevado nivel de demanda registrado
permitié repercutir este incremento a través
de un sustancial aumento de los precios
medios de venta en 2006 con respecto

a 2005.

Dado que Circuit Foil exporta el 75%

del volumen producido en la zona délar
a Estados Unidos y Asia, la debilidad

del délar mermo sustancialmente los
resultados financieros y la competitividad
del Grupo, en particular en Asia.

La consolidacion de esta industria prosiguio
en 2006. Entre los movimientos que

se produjeron en el gjercicio cabe destacar
el cierre de la planta de produccion

de una empresa competidora en Estados
Unidos y una alianza entre clientes dedicados
a actividades de laminacion y fabricantes
de circuitos impresos. Paralelamente,

las favorables condiciones de mercado
impulsaron el desarrollo de capacidades
de produccion en procesos aguas abajo.

El sector deberia registrar este afno un
crecimiento satisfactorio, aunque mas
moderado que el obtenido en 2006.

Industeel

El Grupo Industeel es un productor de
chapa gruesa de calidades especiales
(acero aleados e inoxidables) con una
gama de formatos que incluye espesores
muy elevados. Suministra, asimismo,
equipos en forma de componentes
preparados para su montaje, como

depdsitos, cremalleras para plataformas,
sistemas de proteccion y componentes
conformados en caliente.

Industeel prosiguié en 2006 con

su estrategia basada en acuerdos

de colaboracién en el marco de los cuales
suministra productos especializados a sus
diferentes mercados: el sector energético
(petrdleo, gas, nuclear, hidraulica),

la industria petroquimica, las empresas
especializadas en procesos de proteccion
medioambiental (desulfuracion de gases
de combustién), empresas desalinadoras,
la industria del automovil, los fabricantes
de sistemas de proteccién y la industria
de la mineria.

En 2006, Industeel produjo 377.000
toneladas de chapa gruesa de calidades
especiales, lo que supone un nivel similar
al registrado en ejercicios anteriores.
Suministro, asimismo, 75.000 toneladas
de desbastes y lingotes de calidades
especiales.

Asimismo, el Grupo amplié su red de
ventas mundial (Industeel efectia mas

del 50% de sus ventas fuera de Europa)

y consolidd su posicion de liderazgo
mundial en determinadas areas de
productos especiales tales como las chapas
de acero para aplicaciones criogénicas,

los aceros inoxidables especiales y las
chapas en formatos de gran espesor.

Las actividades de 14D llevadas a cabo
por Industeel le permitieron desarrollar
nuevos grados de acero inoxidable

y acero para moldes.

En 2006, Industeel realizd inversiones por
un valor superior a 30 millones de ddlares
destinadas a mejorar sus equipos

e instalaciones, al objeto de adaptarse

a las evoluciones del mercado. Su cifra

de negocio aumentd un 15%, situandose
en 1.443 millones de dolares. Su resultado
operativo bruto (EBITDA) ascendié a

245 millones de dolares, lo que supone un
incremento del 60% con respecto a 2005.
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Acciones Propias

La Junta General Ordinaria del 29 abril de 2005 autoriz6 al
Consejo de Administracién, segln lo establecido en la ley
luxemburguesa de sociedades mercantiles («la Ley»), a adquirir
acciones propias de la sociedad o a permitir la adquisicion
dichas acciones por parte de otras sociedades del Grupo, en las
condiciones establecidas en el articulo 49-2 de dicha Ley.

Ventas

31/12/2005 31/12/2006 Variacion
Arcelor Luxembourg SA 17.142.996 - -17.142.996
Arcelor France SA 583.001 38.639 -544.362
Arcelor Steel Belgium NV 1.791.811 - -1.791.811
Arcelor SA 253.488 118.621 -134.867
TOTAL 19.771,296 157.260 -19.614.036

Esta autorizacion sustituyd a una anéaloga
concedida el 30 de abril de 2004.

La autorizacion del 29 de abril de 2005
tiene una vigencia de 18 meses, salvo

en caso de renovacion antes de su
vencimiento, y permite la adquisicion

de acciones de Arcelor, en un rango

de precio comprendido entre 10 y 30 euros
por accion, sin superar en ningiin momento
el limite del 10% del capital suscrito,

tal y como se establece en los articulos
49-2 y 49bis de la Ley.

El 28 de abril de 2006, la Junta General
Ordinaria renovo esta autorizacion al
Consejo de Administracién por un periodo
de 18 meses y por un precio maximo

de compra de 55 euros por accion.

Se propone a la Junta General Ordinaria
del 27 de abril de 2007 la renovacion
de la autorizacién concedida el

28 de abril de 2006 con términos

y condiciones especificos.

A 31 de diciembre de 2006,
Arcelor SA poseia directamente
118.621 acciones propias.

A 31 de diciembre de 2006, el grupo
Arcelor poseifa 157.260 acciones propias,
que representan un 0,02% del total de
acciones emitidas y un par contable total
de 786.300 euros. El derecho de voto para
la totalidad de las 157.260 acciones se
encuentra suspendido.

En el transcurso del ejercicio 2006, el
Grupo efectud las siguientes operaciones
relativas a acciones propias:

Adquisiciones

e 113.155 acciones adquiridas como
parte del plan de stock-options
de Arcelor France a un precio medio
de 40,54 euros.

* 2.069.529 acciones adquiridas
en el marco de contratos de liquidez
a un precio medio de 29,46 euros.

Enajenaciones

* 2.798.320 acciones aportadas
por Arcelor S.A. a los trabajadores,
en el marco del plan de participacion
accionarial A.E.S.O.RE., de las cuales
se suscribieron 2.198.865 por un
contravalor de 25,30 euros y 599.455
se aportaron de forma gratuita.

* 4.495.683 acciones aportadas en
el marco de los planes de stock-options,
de las cuales 969.950 fueron aportadas
por Arcelor France S.A. por un
contravalor de 15,24 euros y 3.525.733
fueron aportadas por Arcelor S.A. por
contravalores situados en un rango
comprendido entre 9,67 euros
y 17,17 euros.

* 11.954.087 acciones aportadas
por Arcelor S.A. tras la conversion
de obligaciones convertibles
0.C.E.A.N.E. 2017.

Por consiguiente, en el ejercicio 2006,

el Grupo adquirié 2.069.529 acciones
propias, que representan un par contable
total de 10.347.645 euros, equivalente al
0,3% del capital suscrito a 31 de diciembre
de 2006. Asimismo, en el ejercicio 2006,
el Grupo enajen6 21.683.565 acciones
propias, que representan un par contable
total de 108.417.825 euros, equivalente
al 3,2% del capital suscrito a 31 de
diciembre de 2006. Por lo tanto, el saldo
neto de estas operaciones supone la
enajenacion por el Grupo de 19.614.036
acciones propias, que representan

un par contable de 98.070.180 euros,
equivalente al 2,93% del capital suscrito
a 31 de diciembre de 2006.
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Desarrollo Sostenible

Arcelor aplica los mas estrictos principios de Desarrollo
Sostenible, manteniendo su compromiso con las practicas
responsables relativas al Medio Ambiente y al consumo de
recursos energéticos. La Direccion General del Grupo marca
las lineas de actuacion en materia de Desarrollo Sostenible,
llevadas a la practica por la Direccion de Desarrollo Sostenible.

El cambio climatico, las emisiones

de CO, y otras consecuencias
medioambientales de las actividades
industriales son cuestiones importantes

a nivel mundial. Las actividades

de investigaciéon de Arcelor estan
especificamente articuladas en la politica
medioambiental del Grupo: reduccion

del consumo energético y de materias
primas, minimizacion de las emisiones
contaminantes de las plantas y desarrollo
de productos que cumplan con la normativa
medioambiental en el futuro.

En 2006, el Grupo prosiguié con la
aplicacion de su politica medioambiental;
la practica totalidad de sus actividades han
obtenido la certificacién 1ISO 14001, siendo
el objetivo del Grupo obtener dicha en el
conjunto de sus plantas de produccién.

Arcelor participa en diversos proyectos
relacionados con el Medio Ambiente, entre
los que destaca especialmente el proyecto
ULCOS (Ultra Low CO, Steelmaking),

cuyo objetivo es reducir radicalmente las
emisiones de CO, y de otros gases de
efecto invernadero.

En lo relativo a innovacion, Arcelor

se encuentra en la vanguardia de la
industria gracias a un programa de 14+-D
en el que participan mas de trece centros
principales de investigacion de Europa,
Estados Unidos y Canada, y al trabajo

de sus 1.200 investigadores.

Arcelor forma parte de la Plataforma
Tecnoldgica del Acero de Europa, creada
en 2004. Esta iniciativa tiene por mision
impulsar la investigacion y la innovacion
en el sector y desarrollar nuevos procesos
mas ecoldgicos.

Arcelor mantiene su compromiso con

la Seguridad y la Salud, aspectos ambos
que constituyen una prioridad permanente.
A este respecto, el 29 de marzo

de 2006 y el 6 de marzo de 2007

se organizaron sendos Dias de la Seguridad
y la Salud, con el objetivo de potenciar

la concienciacién entre todos los
trabajadores del Grupo.

Por segundo ano consecutivo, Arcelor

fue incluida en febrero de 2006 en
“Global100”, un ranking anual de las

100 empresas mas destacadas del mundo
en funcion de criterios de sostenibilidad.
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Perspectivas

Las Ultimas previsiones a corto plazo

del 1ISI, basadas en datos con fecha

de 2 de marzo, apuntan una ralentizacion
del crecimiento de la demanda mundial de

acero, pasando del 8,5% en 2006 a 5,9%
en 2007, a la que seguird un repunte en

2008, ano en el que se alcanzaria el 6,1%.

Asia pasaria de ser la regién mas débil

en términos de crecimiento de los niveles
de consumo aparente de acero en 2006
a ser la region de mayor crecimiento,
impulsado por un aumento del consumo
de acero del 13% en China, en un contexto
marcado por los movimientos

de reconstitucion de stocks. El crecimiento
mundial, sin incluir los datos relativos

a China, se reducirfa a solamente

el 2,5% para este ano, lo que supone

un recorte significativo con respecto

al 8% registrado en 2006 aunque sea

una mejora con respecto al 0,4%

de caida de 2005.

Tras el aumento de casi el 12% en 2006,
se prevé que el consumo aparente de
acero en Estados Unidos caiga un 4,4%
en 2007, como resultado de los recortes
en las existencias para el primer semestre
de este ano derivados de los altos niveles
de stocks de los centros de servicio del
acero y de la debilidad de la demanda.
En México, ésta seguiria aumentando
este ano, mientras que en Canada las
previsiones indican a que se seguira

la tonica marcada por Estados Unidos

y que se reduzca en un 3% en 2007.

A pesar del fuerte crecimiento, superior
al 11%, en el consumo aparente de
acero en la UE 27 registrado en el Ultimo
ano, las previsiones apuntan a una
mejora continuada del 1,5% en 2007,
estimandose un crecimiento del 0,7%

de la demanda en la UE 15, dada

la fortaleza de las actividades de
produccion en la UE a corto plazo.

Consumo aparente de acero (previsiones publicadas por IISI, primavera de 2007)

Se prevé que el crecimiento del consumo
aparente de acero en el mercado asiatico
se acelere en 2007, tras haber crecido

en 2006 por debajo de la media mundial.
El bajo nivel de crecimiento de Japén y

la caida registrada en Tailandia, Singapur
e Indonesia hicieron que el consumo
aparente de acero en la regién aumentase
Unicamente un 6,2%. No obstante, en
estos tres paises, se prevé que este indice
experimente un incremento sostenido en
2007 y 2008, a lo que se anhade una
demanda en fuerte crecimiento, tanto en
China como en India, donde esta previsto
un aumento en el consumo aparente de
acero del 13% y el 9,3% respectivamente.

2006 2007 2008

Millones de toneladas % Variacion ~ Millones de toneladas % Variacion ~ Millones de toneladas % Variaciéon
UE 15 156 10,2 % 157 0,7 % 159 1,3 %
UE 27 185 11,2 % 187 1,5 % 191 1,9 %
Rusia 36 18,4 % 39 7,1 % 42 7,5 %
CEl 48 12,9 % 51 6,1 % 54 6,0 %
EE.UU. 120 11,7 % 114 -4,4 % 119 3,8%
TLCAN 155 11,1 % 150 -3,1% 157 4,3 %
Brasil 19 10,2 % 20 6,5 % 21 6,9 %
Sudamérica 36 11,7 % 38 6,1 % 40 6,0 %
Africa 22 9,7 % 23 6,9 % 25 7,8 %
Oriente Medio 37 10,3 % 40 9,1 % 44 8,4 %
China 356 9,0 % 403 13,0 % 443 10,0 %
India 43 9,9 % 48 10,2 % 53 11,2 %
Japén 79 1,3 % 80 1,3 % 80 0,1 %
Asia 595 6,2 % 650 9,3 % 700 7,6 %
Mundo * 1113 8,5 % 1179 5,9 % 1251 6,1 %
Mundo exc. China 757 8,3 % 776 2,5 % 808 4,1 %

(*) Incluye otros paises de Europa y Oceania cuyos datos no aparecen desglosados.
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Hechos Posteriores al Cierre del Ejercicio

El 26 de Enero de 2006, Mittal Steel y
ThyssenKrupp AG suscribieron un acuerdo
(Letter Agreement) en el que Mittal Steel

se comprometié a obtener de Arcelor la venta
de Dofasco a ThyssenKrupp en caso de que
prosperase la oferta de adquisicién de Arcelor
por parte de Mittal Steel, y de que éste
pudiera ejercer un control de gestién efectivo
sobre Arcelor “con la posibilidad de proceder
a la venta de Dofasco”.

En los meses de marzo y abril de 2006,
Arcelor adquirié el 100% de las acciones

de Dofasco. El 3 de abril de 2006, Arcelor
transfirié el 89% de las acciones de

Dofasco a “Strategic Steel Stichting” (S3),
una fundacién holandesa independiente,
retirando asf la posibilidad de que Arcelor
vendiese 0 enajenase por cualquier otra via
dichas acciones sin el consentimiento de S3.

El 25 de junio de 2006, Mittal Steel y
Arcelor alcanzaron un acuerdo relativo

a los términos de una oferta recomendada,
en virtud de la cual Mittal Steel ha adquirido
aproximadamente el 94% del capital social
de Arcelor.

El 1 de agosto de 2006, el Departamento
de Justicia de Estados Unidos (U.S.
Department of Justice — “D0J”) requirid
mediante un acuerdo transaccional (Consent
Decree) la desinversion de Dofasco,

0 en caso de que Mittal Steel no pudiera
llevar a cabo su venta, la desinversion

de, o bien la planta de Mittal Steel en
Sparrows Point (Maryland) o bien de su
planta de Weirton (West Virginia). En dicho
acuerdo se establece que la decision sobre
cual de las dos plantas debera ser objeto
de desinversion queda a criterio exclusivo
del DOJ. Se establecié asimismo que
Dofasco se mantuviese como una unidad

de gestién separada, independiente de otras
actividades de Mittal Steel y Arcelor, hasta
que se produjese la desinversion de Dofasco
0 hasta que el DOJ resolviese acerca de

la desinversién alternativa de otra planta.

Una vez presentado el acuerdo (Consent
Decree) ante los tribunales, los Consejos

de Administracion de Mittal Steel y Arcelor
solicitaron formalmente al Consejo de
Administracién de S3 la disolucion de la
fundacion para permitir la venta de Dofasco.
El 10 de noviembre de 2006, el Consejo de
Administracion de S3 decidié por unanimidad
no disolver la fundacion y conservar

las acciones de Dofasco, continuando

asi a impedir la venta de las mismas.

El 22 de diciembre de 2006, ThyssenKrupp
inici6 un procedimiento legal sumario contra
Mittal Steel ante el Tribunal de Distrito de
Rotterdam, alegando el incumplimiento por
Mittal Steel de los términos del acuerdo
(Letter Agreement), al no haber logrado que
Arcelor emprendiera acciones legales contra
S3 a fin de lograr que ésta transfiriese las
acciones de Dofasco a Arcelor para permitir
su venta a ThyssenKrupp. El 23 de enero
de 2007, el Tribunal de Distrito de
Rotterdam denegd la peticion presentada
por ThyssenKrupp para obtener una
resolucioén judicial.

El 20 de febrero de 2007, el Departamento
de Justicia de Estados Unidos notificd

a Mittal Steel su decision de seleccionar

la planta siderdrgica de Sparrows Point,
situada cerca de Baltimore (Maryland)

para su desinversion en virtud del acuerdo
transaccional (Consent Decree) presentado
por el DOJ en agosto de 2006. En virtud de
dicho acuerdo transaccional, la desinversion
deberia producirse en el plazo de noventa

dias a partir del 20 de febrero de 2007,
sujeto a posibles ampliaciones por parte
del Departamento de Justicia.

El 25 de septiembre de 2006, la

Comissao de Valores Mobilirios (“la CVM”),
el organismo regulador de los mercados
bursatiles de Brasil, determiné que, como
consecuencia de la adquisicion de Arcelor
por Mittal Steel, este Ultimo debia llevar

a cabo una oferta publica para la adquisicion
de la totalidad de las acciones de Arcelor
Brasil en circulacién que no perteneciesen
a Arcelor o a cualquier otra filial de

Mittal Steel. Arcelor Brasil es una filial

de Arcelor en la que éste posee una
participacién mayoritaria.

El 26 de octubre de 2006, Mittal Steel
presenté a la CVM una solicitud de registro
relativa a dicha oferta, y present6 una
solicitud modificada el 11 de enero de
2007. Segln los términos de la solicitud
de registro modificada presentada por
Mittal Steel, el valor que se ofreceria

por cada accién de Arcelor Brasil es

de 12,12 euros (cuyo pago puede ser
aceptado en efectivo o como un pago mixto
en efectivo y en acciones, a eleccion del
tenedor), lo que representa un valor total
de aproximadamente 2.600 millones

de euros por la totalidad de las acciones
de Arcelor Brasil.

El 12 de febrero de 2007, la CVM remitio
un documento estableciendo que, de
acuerdo con la forma en que la CVM
interpreta las normas aplicables, el valor
que Mittal Steel deberia ofrecer por cada
accion de Arcelor Brasil deberia ser de
4,57 euros en efectivo y 0,3942 acciones
ordinarias de Arcelor Mittal, sujeto a una
serie de ajustes.

Informaciones Complementarias
Relativas a Arcelor S.A.

Arcelor S.A., sociedad de derecho
luxemburgués, es la sociedad matriz
del grupo Arcelor. Arcelor registra unos
beneficios de 3.964 millones de euros.

Se propone a la Junta General del

27 de abril de 2007 la distribucién de

un dividendo bruto por accién de 1,00
euro con cargo al ejercicio 2006 frente
al dividendo de 1,20 euros por accion

correspondiente al ejercicio anterior.

En caso de cambio en el control de la
sociedad o de fusién a raiz de una oferta
publica de adquisicion, la sociedad se ha
comprometido a mantener en sus puestos

a determinados empleados, salvo en casos
de falta grave, por un periodo determinado
en funcién de sus responsabilidades. Ninguno
de estos empleados forma parte del Consejo
de Administracién o de la Direccién General
del Grupo.

En particular, la sociedad se ha
comprometido a no efectuar modificaciones
sin el acuerdo previo de los empleados
afectados, en lo relativo al cargo,

las funciones o el alcance de las
responsabilidades de éstos. En caso de que,
dentro del periodo establecido y a raiz

de un cambio en el control de la sociedad,

ésta incumpliese dichos compromisos

o se produjese la dimision de uno de estos
empleados, éste tendré derecho a recibir una
indemnizacion por un importe global y fijo.

Los compromisos de la sociedad a este
respecto representan un importe maximo
de veinte millones de euros.
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Estrategia de Desarrollo Sostenible de Arcelor

“Un desarrollo que responda a las necesidades del presente sin amenazar
la capacidad de las futuras generaciones para garantizar su propio desarrollo”
— Informe Brundtland (1987)

La estrategia de Desarrollo Sostenible de Arcelor se inscribe plenamente en esta
definicion de Desarrollo Sostenible. La direccion de Arcelor ha adaptado esta definicion,
articulandola en torno al principio de las «4 P»: Profit (Beneficios) — sin rentabilidad

no hay desarrollo posible —, People (Personas) — la empresa esta formada por hombres
y mujeres —, Planet (Planeta) — la conservacion del Medio Ambiente constituye

una de las prioridades de cualquier empresa responsable —, y Partners (Socios) —

la creacion de valor para todas las partes implicadas sera el factor que garantice

el éxito de Arcelor a largo plazo.

Estrategia de Desarrollo Sostenible de Arcelor

Accionistas
Trabajadores y sus
represantes

4

Arcelor




A partir del principio de las «4 P»,
Arcelor ha desarrollado ocho ejes
de acciones prioritarias:

1. Ambicion para conseguir un crecimiento
rentable a través de la fabricacion
y comercializacién de productos
siderdrgicos;

2. Gestién del riesgo y de la seguridad,
incluyendo la seguridad de nuestros
productos y la salud de nuestros
trabajadores;

3. Compromiso con el Medio Ambiente y la
conservacion de los recursos naturales;

4. Didlogo abierto con todas las partes
implicadas;

5. Desarrollo de competencias articuladas
en torno a valores comunes de calidad
y de eficacia;

6. Innovacion dirigida a la creacion
de valor y al Desarrollo Sostenible;

7. Estricta aplicacion de las normas
de Gobierno Corporativo;

8. Responsabilidad ciudadana.

Durante el proceso de fusion entre

Arcelor y Mittal Steel que llevo a la creacion

de Arcelor Mittal, la Direccién General del
nuevo Grupo mantuvo el modelo social y
de Desarrollo Sostenible de Arcelor, el cual

ha sido aplicado al conjunto de actividades.

Los compromisos de Arcelor

La actuacion de Arcelor en materia de
Desarrollo Sostenible se formaliza a través
de diversos compromisos y politicas que
definen las misiones y los valores del Grupo
y sus entidades, asi como las obligaciones
que todos los trabajadores del Grupo deben
cumplir. Arcelor aplica sus principios de
Desarrollo Sostenible en todos los paises
en los que desarrolla sus actividades.

2002

Definicion de la Politica Medioambiental
de Arcelor

Adopcion de la Politica de Seguridad

y Salud de Arcelor

2003

Firma del Pacto Mundial de Naciones
Unidas (Global Compact)

Adopcion de los Principios de
Responsabilidad de Arcelor basados

en los principios del Pacto Mundial

de Naciones Unidas

Actualizacion de las Condiciones Generales
de Compra de Arcelor, con la incorporacion
de clausulas de conformidad con los
principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas y los principios de Desarrollo
Sostenible de Arcelor, que deberan ser
aplicadas por los proveedores y empresas
auxiliares del Grupo.

2004

Definicién de la Politica de Salud
ampliada

2005

Adopcion del Codigo Etico de Arcelor
Firma de un Acuerdo de Responsabilidad
Social Corporativa de @mbito mundial
con la Federacion Internacional

de Trabajadores de las Industrias
Metallrgicas (FITIM) y la Federacion
Europea de Trabajadores Metallrgicos
(FEM), relativo a los principios sociales
y el Desarrollo Sostenible de Arcelor
Firma de un acuerdo estratégico en
China con el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo, en las areas
de promocién de las acciones dirigidas
a mejorar la eficacia energética

y la proteccion medioambiental
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El Desarrollo Sostenible como una
responsabilidad compartida por todos
los empleados del Grupo

Un objetivo clave de la politica de Desarrollo
Sostenible establecida por la Direccion
General de Arcelor es lograr la implicacion
activa de todos los trabajadores del

Grupo en la promocién del Desarrollo
Sostenible. El Desarrollo Sostenible debe
permitir a los trabajadores aplicar las
mejores practicas econdémicas, sociales,
medioambientales y de responsabilidad
social corporativa a escala mundial, y a las
entidades del Grupo compartir los mismos
principios y procedimientos.

La actuacion en materia de Desarrollo
Sostenible es gestionada por la Direccion
General y coordinada por una Direccion

de Desarrollo Sostenible, cuyo trabajo

se desarrolla en estrecha colaboracion

con todas las areas y departamentos

del Grupo (Direccion General, Direccion
Financiera, Relaciones con Inversores,
Medio Ambiente, Seguridad y Salud,
Business Risk Control, Recursos Humanos,
Investigacion e Innovacién, Compras,
Comunicacion, Secretaria General,

Asesorfa Juridica, Etica). La finalidad que
persigue este método de trabajo basado

en la colaboracién es permitir la plena
integracion del Desarrollo Sostenible en las
organizaciones, los sistemas de informacion,
los comportamientos y los objetivos de cada
una de las unidades que forman Arcelor.

La Direccion General establece cada ano
objetivos cualitativos y cuantitativos en cada
una de las dreas que componen la estrategia
de Desarrollo Sostenible del Grupo y lleva

a cabo su seguimiento a través de una serie
tablas de indicadores de referencia.

Con el fin de potenciar la sensibilizacion
y la implicacion del conjunto del personal,
el Desarrollo Sostenible ocupa un lugar
destacado en el contenido de la formacion
impartida por Arcelor University, en las
convenciones de los diferentes sectores

y areas de actividad del Grupo, en la
informacién contenida en la Intranet,

en las publicaciones internas y en el
programa de las visitas de la Direccion
General a las plantas de produccién.
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Estrategia de Desarrollo Sostenible de Arcelor

Tanto la Union Europea como las Naciones Unidas se han fijado

como objetivo lograr altos niveles de proteccion para la salud de las

personas y el Medio Ambiente. Arcelor considera estos objetivos

compartidos a nivel general elementos generadores de
oportunidades, ya que se corresponde con su compromiso de que

sus productos sean seguros.

THE GLOBAL
COMPACT

Arcelor y el Pacto Mundial
de Naciones Unidas

En septiembre de 2003, Arcelor firmd

su adhesion al Pacto Mundial de Naciones
Unidas (Global Compact), incorporandose
asi a la lista de mas de 2.500 empresas
que han suscrito este pacto en todo

el mundo.

El Pacto Mundial (Global Compact, www.
unglobalcompact.org), puesto en marcha
en el ano 2000 por el Secretario General
de la ONU, tiene la finalidad de potenciar
la integracion en las practicas empresariales
de un conjunto fundamental de valores
relativos a la Declaracién Universal de

los Derechos Humanos, a las normas
internacionales del trabajo, a la proteccién
del Medio Ambiente y a la lucha contra

la corrupcion.

Las empresas que suscriben este Pacto
se comprometen a aplicar de forma
individual los diez principios recogidos en
el Pacto Mundial y a promover su difusion
entre las diferentes partes implicadas.

Derechos humanos

Principio 1: Las empresas, en su ambito
de influencia, deben apoyar y respetar
la proteccion de los derechos humanos
proclamados a nivel internacional, y

Principio 2: evitar que sus propias
companias se vean involucradas
en abusos de los derechos humanos.

Normas laborales

Principio 3: Las empresas deben respetar
la libertad de asociacién y el reconocimiento
del derecho a la negociacién colectiva,

Principio 4: eliminacion de todas las formas
de trabajo forzoso y obligatorio,

Principio 5: abolicion efectiva del trabajo
infantil, y

Principio 6: eliminacion de la discriminacion
con respecto al empleo y a la ocupacion.

Medio Ambiente

Principio 7: Las empresas deben apoyar
la aplicacién de un criterio de precaucion con
respecto a los problemas medioambientales,

Principio 8: adoptar iniciativas para
promover una mayor responsabilidad
medioambiental, y

Principio 9: alentar el desarrollo
y la difusién de tecnologias respetuosas
con el Medio Ambiente.

Anticorrupcion

Principio 10: Las empresas deben actuar
contra todas las formas de corrupcion,
incluyendo la extorsién y el soborno.

La estrategia de Desarrollo Sostenible
y los Principios de Responsabilidad

de Arcelor se inscriben plenamente
en la filosofia de los diez principios
del Pacto Mundial. Los ocho principios
de Desarrollo Sostenible definidos por
el Grupo reflejan la determinacion

de Arcelor de hacer compatibles sus
estrategias econdmicas (Profit), sociales
(People) y medioambientales (Planet),
buscando el bienestar de todos sus
socios (Partners).

Una importante dimensién del compromiso
con el Pacto Mundial es la promocién de
los diez principios que lo componen entre
los contratistas y los proveedores del Grupo.
La Direccion de Compras de Arcelor integrd
en 2004 una serie de requisitos basicos
en materia de respeto de los derechos
humanos, normas laborales

0 proteccion del Medio Ambiente que

los proveedores del Grupo deben cumplir.
El programa «Sustainable Purchasing»
permite a la organizacién de Compras
realizar, con la ayuda de una tabla de
evaluacion (scorecard), una valoracion

de los proveedores en funcion del
cumplimiento de cada uno de los
compromisos y valores de Arcelor

en favor del Desarrollo Sostenible

y del Pacto Mundial.

Para potenciar la adopcion del Principio
10 del Pacto Mundial, Arcelor establecio
en 2005 un Codigo Etico que define las
normas de comportamiento aplicables

a todos los trabajadores del Grupo, en
particular en materia de lucha contra

la corrupcion, como complemento a sus
Principios de Responsabilidad, asi como
un procedimiento de alerta/whistleblowing.

Indicadores de Desarrollo Sostenible
de Arcelor

El Desarrollo Sostenible constituye una
parte esencial de la estrategia de Arcelor
Mittal. A este respecto, se han definido
una serie de indicadores que facilitan la
medicién del rendimiento en materia de
crecimiento sostenible, seguridad y salud,
Medio Ambiente, diadlogo con las partes
implicadas, desarrollo de competencias

y valores comunes, innovacion, gobierno
corporativo y responsabilidad ciudadana.

Sin embargo, tras la reciente fusion de
Arcelor y Mittal Steel, estos indicadores

se encuentran actualmente en proceso de
revision, al objeto de desarrollar un nuevo
sistema que sea comun al nuevo Grupo.

A lo largo del presente ejercicio esta
prevista la publicacién de estos indicadores.
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El Desarrollo Sostenible constituye una
parte esencial de la estrategia de Arcelor
— y ahora de Arcelor Mittal. A este
respecto, se han definido una serie de
indicadores que facilitan la medicion del
rendimiento en materia de crecimiento
sostenible, seguridad y salud, Medio
Ambiente, dialogo con los socios,
desarrollo de competencias y valores
comunes, innovacion, gobierno corporativo
y responsabilidad ciudadana.
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Investigacion y Desarrollo

millones

de euros

Distribucion del presupuesto global en 1+D

Productos Planos

Acero Inoxidable:
Productos Largos:
Chapa Gruesa:

- Otros:

N\

: 81%
7%
6%
5%
1%

La mayor parte del
presupuesto en |+D ha

ido destinada a Productos
Planos, un area que

ha recibido el 81% del
presupuesto global. El 19%
restante se distribuyo casi
por igual entre las areas de
Acero Inoxidable, Productos
Largos y Chapa Gruesa.

Arcelor Mittal emplea a 1.200
investigadores que desarrollan su trabajo
en 13 centros de investigacion en todo el
mundo. En 2006, la inversién en esta area
ascendié a 147 millones de euros, de los
cuales, 2/3 se destinaron al desarrollo de
nuevos productos y soluciones para los
clientes del nuevo Grupo.

La fusion ha venido a dar una nueva
dimension al esfuerzo en materia de 1+D,
ampliando el abanico de potenciales
aplicaciones para el know-how técnico ya
existente y optimizando el uso de recursos
14+D ampliados en aras de acelerar el
trabajo de los proyectos. En 2006, se
pusieron en marcha una serie de proyectos
de colaboracién entre los equipos de 1+D
de Arcelor y Mittal Steel, con el objetivo
de ampliar la gama de productos en todo
el mundo.



En 2006, la investigacion en el
area de procesos se centro en los
siguientes aspectos:

* modelizacién de los procesos del Grupo,
desde materias primas y energia
a productos acabados, para mejorar
el rendimiento industrial;

* mejora del reciclaje de subproductos
tales como lodos, polvo y escoria
de acero, asi como la recuperacion
de cinc, un producto de alto coste;

* reciclaje de neumaticos usados
triturados como aditivo de carbono
en hornos eléctricos;

* segunda fase del programa ULCOS
(Ultra Low CO, Steelmaking). La finalidad
de este programa, co-financiado por
la Unién Europea y desarrollado por
48 participantes, es identificar nuevos
procesos de produccion que permitan
reducir radicalmente las emisiones de
CO, y otros gases de efecto invernadero.
Para la Fase Il, se han seleccionado
cinco tecnologias diferentes en las
que se centraran las investigaciones.

La industria del automovil busca
permanentemente nuevas soluciones
que permitan minimizar costes, mejorar
la seguridad pasiva, reducir el peso de
los vehiculos y optimizar la durabilidad
gracias a una mejor resistencia a la
corrosién. Los esfuerzos combinados en
|1+D del Grupo han permitido numerosos
avances en las siguientes areas:

* aceros de alta resistencia y alta
deformabilidad, cuya oferta se ha visto
mejorada y ampliada gracias
a los aceros Dual Phase, aceros TRIP
(Plasticidad Inducida por Transformacién)
y aceros para estampacion en
caliente. Se han realizado importantes
investigaciones en nuevos conceptos
metallrgicos, aceros al carbono y
aceros inoxidables, desarrollando y
comercializando con niveles superiores
de elasticidad y plasticidad, que
permiten alcanzar los elevados niveles
de absorciéon de energia necesarios
para superar las pruebas crash test;

* resistencia a la corrosion, en campo
en el que las primeras pruebas de
recubrimiento de zinc de calidad
superficial ultra-alta, obtenido mediante
galvanizacion en caliente, para partes
expuestas han suscitado notable interés
por parte de los clientes;

* silenciadores para tubos de escape,
un area en la que los equipos de |+D
han colaborado con Ugine & ALZ para
desarrollar la calidad F18 MNb, un
nuevo tipo de acero inoxidable que
proporciona una mejor resistencia
a la oxidacion a altas temperaturas,
necesaria como consecuencia
del aumento de las temperaturas
de los gases de escape.

Liderazgo en 1+D en el area de
Aplicaciones Industriales

Productos planos

e Desarrollo de la pelicula de
recubrimiento de Easyfilm HFE (High
Forming Environment) para laminacion
en caliente. La solucién HFT simplifica
el proceso de conformacion que realizan

los clientes y reduce al minimo
el consumo de aceites para
estampacién, mejorando de este
modo las condiciones de seguridad;

¢ Obtencién de una produccion de
1 millén de toneladas de acero
recubierto por E-pasivacion. Este
tratamiento elimina el uso de
compuestos de cromo y contribuye
a la proteccion medioambiental.

¢ Reduccion del 50% en el peso de las
botellas de gas, gracias al diseno de
soluciones de acero que incorporan
grados Dual Phase, mejorando de este
modo la competitividad del acero frente
a otros materiales utilizados en este
tipo de aplicaciones.

Aceros eléctricos

Acesita ha desarrollado una nueva

gama de aceros magnéticos, que incluye
el grado GO M3, con un espesor de
0,23 mm y grano orientado, y la calidad
E 100 (M230-50) de grano no orientado,
con propiedades magnéticas mejoradas
en saturacion, conductividad térmica

y permeabilidad magnética mejoradas.
Estos productos optimizan la eficiencia
de transformadores y motores

eléctricos, contribuyendo de este modo
al ahorro energético.

Chapas especiales

Los esfuerzos en I+D en el campo de las
chapas especiales de acero inoxidable
se centraron en el desarrollo de nuevos
grados Duplex con soldabilidad mejorada,
asi como en la ampliacion de esta gama
de aceros con la incorporacién de grados
con una mayor resistencia a la corrosion
(hyperduplex) y grados econdémicos (lean
duplex) que tendran que competir con
calidades estandar tipo 304 y 316.

En el &mbito de las chapas especiales
de aceros aleados, se obtuvieron
importantes resultados practicos

en tres sectores diferentes del mercado:

e El mercado de refinerias e industrias
petroquimicas necesita realizar fuertes
inversiones en instalaciones de mayor
fiabilidad que permitan satisfacer
la elevada demanda de productos
derivados del petrdleo. Los grados
de acero con 2% de cromo-vanadio
y mayores niveles de resistencia
desarrollados en los Ultimos anos
satisfacen los nuevos requisitos de
chapa gruesa de hasta 280 mm;

Los mercados de produccién de energia

y centrales térmicas estdn demandando
aceros que permitan obtener mayores
prestaciones a elevadas temperaturas
debido a razones de eficiencia energética.
A este respecto, las actividades de 14D se
centran en el planteamiento de soluciones
en las que se utilicen grados con un

9% de Cr-W con prestaciones aun mayores
en el plazo de tres a cinco anos;

* En el mercado de moldeado por inyeccién
de plasticos, en el que Industeel es el
lider mundial, se ha proseguido con los
esfuerzos en materia de |+D para ampliar
la gama de productos con el desarrollo de
aceros de alta calidad con mayor aptitud
al mecanizado y al pulido.
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Acero Inoxidable

En 2006 se ha ampliado la oferta de
productos con el desarrollo de un nuevo
grado ferritico con un 20% de cromo y
propiedades de resistencia a la corrosion
similares a las de una calidad AISI 304.

Asimismo, se han desarrollado otros
grados:

austeniticos, con reduccién
del contenido en niquel;

* ferriticos; y

e martensiticos, con un 13% de cromo
y propiedades mecanicas mejoradas.

Esta mayor oferta de productos permite
nuevas aplicaciones, tales como
componentes estructurales para camiones,
autobuses y elementos de construccion,
asi como piezas obtenidas mediante
embuticion profunda.

Construccion

En el caso de los productos planos

de acero al carbono, en 2006 se lograron
importantes avances en procesos de
produccién de bobinas con recubrimiento
organico sin disolventes. Las pruebas

a escala industrial que se realizaran

en 2007 supondran la validacion de este
proceso ecoldgico.

Las primeras aplicaciones comerciales

del proyecto de Deposicién Fisica en fase
Vapor se realizaron utilizando la linea
industrial de Arceo. En 2006, se desarrolld
una gama de productos reflectantes,
sustitutos del aluminio en aplicaciones
de alumbrado, y aceros inoxidables de
diferentes colores destinados a aplicaciones
arquitecténicas. Los desarrollos que
actualmente estan en marcha apuntan

a que se trata de una tecnologia muy
prometedora, que, a buen seguro, dara
lugar a funciones innovadoras para las
superficies y recubrimientos anti-corrosion
con propiedades excepcionales.
Ingenieria civil

Los positivos resultados obtenidos en las
pruebas del sistema de estanqueidad de
tablestacas Roxan® desarrollado para

el proyecto de rehabilitaciéon de la laguna
de Venecia han confirmado que el
comportamiento de estos productos

supera al de las soluciones con las

que compiten. La asistencia prestada

en cuanto al disefo (mediante la prevision
del comportamiento a largo plazo frente

a la corrosién de los muros de tablestacas)
y a la instalacion confirmaron el liderazgo
de Arcelor Mittal en el érea de tablestacas.

Acuerdos de colaboracion

El aumento de las dimensiones del Grupo
ha contribuido a incrementar el nimero

de acuerdos de colaboracién en materia
de investigacion en los que participa.

Se han ampliado los acuerdos con
universidades cientificas y técnicas

de primer orden y se han reforzado las
relaciones contractuales. Paralelamente,
se ha proseguido con los trabajos comunes
de investigacion en proyectos relacionados
con aceros para la industria del automavil
y procesos de fabricacion a través del acuerdo
Global Strategic Alliance con Nippon Steel.
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Recursos Humanos y Desarrollo
de Competencias

El desarrollo de las competencias de todo el personal constituye un
factor clave para la eficacia industrial y comercial de Arcelor Mittal.
En todos los ambitos de la empresa se establecen politicas locales de
formacion, adaptadas a las necesidades y oportunidades especificas.

El objetivo principal del area de Recursos
Humanos (RR.HH.) es la gestién del
talento. El aprovechamiento y desarrollo
de las competencias de sus 320.000
trabajadores constituye una parte
fundamental de la vision de Arcelor Mittal.
La mision de toda empresa responsable
es fomentar un marco que motive a sus
trabajadores, a todos los niveles, para que
éstos aporten lo mejor de si mismos.

En el caso de la industria siderurgica,
existe un incentivo adicional para identificar
y fomentar el talento en el seno de las
empresas. Tras un pasado no exento de
dificultades, este sector se encuentra en
una situacion de escasez de personas
cualificadas para asumir posiciones

de liderazgo, tanto a niveles ejecutivos
como de gestion general. Las tendencias
demogréficas indican que a todos los
sectores industriales les resultaré cada
vez mas dificil encontrar y retener a altos
ejecutivos en los proximos anos.

La existencia de numerosas empresas

de ambito internacional ha derivado en una
fuerte competencia por desarrollar y atraer
a talentos cuya experiencia profesional

se haya desarrollado en diferentes

paises. Garantizar que existe una base

de talento suficiente para satisfacer las
necesidades futuras de liderazgo en la
empresa constituye un objetivo primordial
de los actuales directivos, con el apoyo de
iniciativas proactivas en el area de RR.HH.

Modelo social de Arcelor —
Cumplimiento de los grandes principios
internacionales.

La aplicacion de los principios de la
Declaracién Universal de los Derechos
Humanos y de la declaracion de la OIT
(Organizacién Internacional del Trabajo)
relativa a los principios y derechos
fundamentales constituye el eje central

de los Principios de Responsabilidad de
Arcelor. El Grupo se ha fijado el objetivo de
potenciar el bienestar de sus trabajadores,
respetar la diversidad cultural de sus
equipos humanos y rechazar cualquier
forma de discriminacion. Este compromiso
se refleja, en particular, en la adhesién al
Pacto Mundial de Naciones Unidas y en el
acuerdo de ambito mundial en materia de
responsabilidad social corporativa, firmado
en 2005 con la Federacién Internacional
de Trabajadores de las Industrias

MetalUrgicas (FITIM), la Federacién Europea
de Trabajadores Metallrgicos (FEM) y

la Federacion Europea de Mandos de la
Industria Siderdrgica (FEDEM).

Este acuerdo pone de manifiesto el
compromiso asumido por Arcelor de
aplicar estrictos principios sociales en
todas sus actividades y formaliza los
compromisos de Arcelor en materia

de respeto por los derechos sociales
fundamentales, tales como la libre eleccion
de profesion (abolicion de trabajos forzosos
u obligatorios), la no discriminacion, la
abolicién del trabajo infantil, la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva. Este acuerdo se aplica en todas
las filiales de Arcelor. Ademas, Arcelor
potencia el cumplimiento de los principios
del acuerdo por parte de sus proveedores
y empresas auxiliares.

El respeto de la multiculturalidad es una
realidad en las actividades cotidianas
del Grupo que cuenta con cerca de

60 nacionalidades representadas en

su plantilla. Las células de movilidad
establecidas en el interior del Grupo asf
como la bolsa de empleo creada en la
Intranet de Arcelor favorecen la mezcla
cultural y el intercambio de experiencias
en las diferentes entidades del Grupo.

Desarrollo de competencias

El desarrollo de las competencias de todo
el personal constituye un factor clave

para la eficacia industrial y comercial

de Arcelor. En todos los ambitos de la
empresa se establecen politicas locales de
formacioén, adaptadas a las necesidades y
oportunidades especificas. Las necesidades
en materia de formacion se definen tanto
en funcion de los proyectos industriales

y comerciales como en funcion de las
expectativas del personal, planteadas,

por ejemplo, en el marco de las
entrevistas personales.

El desarrollo de las competencias esta
cada vez mas ligado a la aplicacion de
las mejores practicas en la empresa.

No se trata Unicamente de una necesidad
de formacion; se trata también de la
organizacion del trabajo con la creacién
de equipos auténomos y la ampliacion

de las responsabilidades de las personas
en todos los niveles de la empresa.

El desarrollo de las competencias también
permite mejorar las cualificaciones y la
capacidad de adaptacion del personal,
factores fundamentales para preparar

la evolucion de carrera y la movilidad en
un Grupo con una dimension cada vez
mas internacional.

Una de las prioridades tras la fusion fue
la constitucién de Arcelor Mittal University.
Utilizando lo mejor de los programas

de formacioén y desarrollo de las dos
empresas predecesoras, Arcelor Mittal
University constituye uno de los recursos
méas avanzados para el desarrollo de las
competencias en el ambito empresarial.
Sus objetivos son desarrollar el potencial
de todas las personas que forman parte
del Grupo y desarrollar la nueva generacion
de lideres.

Se trata de una iniciativa que estimula
a las personas a:

e adquirir nuevos conocimientos y
competencias;

¢ establecer contactos e intercambiar
ideas y mejores practicas;

¢ potenciar su desarrollo intelectual;

¢ desarrollar un flujo de ideas ascendente
— de modo que las propuestas de
cambios no sigan Unicamente la via
descendente.

La nueva Universidad comenz6 sus
actividades a finales de noviembre de
2006. Es el resultado de la combinacién
del antiguo centro de formacion Arcelor
University en Maizieres-les-Metz, al noreste
de Francia, con el amplio sistema de
formacion a distancia (e-learning) y los
cursos por moédulos desarrollados a nivel
local creados por Mittal Steel, en una
oferta global e integrada. Con programas
mixtos, actualmente disponibles para

el conjunto de trabajadores de Arcelor
Mittal, Arcelor Mittal University esta
desempenando ademas un valioso papel
en el proceso de integracion y en la
creacion de una cultura Arcelor Mittal.

Los cursos para 2007 comprenden tanto
los programas ‘Open Your Steel’, ‘Young
Managers’ y ‘Young Operations Managers’
anteriormente ofertados por Arcelor
University como médulos mas avanzados
sobre gestion del cambio y marketing
estratégico. Los cursos de formacion
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El objetivo principal del area de Recursos
Humanos es la gestion del talento.

El aprovechamiento y desarrollo de las
competencias de sus 320.000 trabajadores
constituye una parte fundamental de la vision
de Arcelor Mittal. La mision de toda empresa
responsable es fomentar un marco que motive
a sus trabajadores, a todos los niveles, para
que éstos aporten lo mejor de si mismos.

a distancia serén una Util herramienta para
introducir las nuevas tecnologias de forma
rapida y eficaz.

Arcelor Mittal University esta disefada para
ofrecer oportunidades de desarrollo a todos
aquellos que tengan responsabilidades de
gestion de personal, con actividades de
caracter profesional, funcional o técnico,

y permitira identificar personas con un
talento prometedor en todos los niveles.
Estaré estrechamente relacionada con la
gestion por resultados. Dirigida al personal
directivo en todo el mundo, esta disefada
para acelerar el desarrollo y la capacidad
de liderazgo, y reforzar la posicion del
Grupo como empresa atractiva.

Asimismo, se estan realizando numerosos
esfuerzos para identificar a personal
directivo que esté dispuesto a trasladarse
a otros paises y fomentar la movilidad.

La escala de la nueva organizacion

ha transformado las oportunidades
profesionales, ofreciendo incomparables
posibilidades para el desarrollo de los
trabajadores en mdltiples funciones, paises
y regiones. La movilidad internacional es
considerada actualmente un componente
clave del desarrollo personal y un requisito
indispensable para la promocién a nivel
profesional.

Como parte del proceso de fomento
de la movilidad, Arcelor Mittal se ha
comprometido a hacer que su mercado

Distribucion geografica de la
plantilla de Arcelor en 2006

laboral interno sea lo mas transparente qur]tilla 2006 %
posible. En diciembre de 2006 se puso union Eu/ropea *(UE 25) 69.335 67
en marcha con carécter preliminar una Norteamerica (*) 12.346 12
Intranet — Job Offers for Managers —, Sudamérica 20.920 20
a través de la cual cualquier persona que Otros 1.334 1
trabaje en el nuevo perimetro del Grupo TOTAL 103,935 100
pueda presentarse a cualquier puesto (*) Incl. México
vacante en cualquier pais, area profesional
o planta. El lanzamiento de la version
ampliada de esta herramienta - Job Market
Online - esté previsto para el segundo
trimestre de 2007.
Plantilla de Arcelor en 2006 por segmentos
71 1. Productos Planos América 16,366
2. Productos Planos Europa 39,970
3. Productos Largos 21,148
2 4. Africa, Asia, CEl 906
5. Acero Inoxidable 11,790
6. AM3S 10,559
7. Otros 3,196
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Medio Ambiente

El acero es un material que destaca
por sus valores ecoldgicos y por su total
capacidad de reciclaje, superior a la de
otros materiales.

Para Arcelor Mittal, la mejora continua
de sus resultados en materia de Medio
Ambiente constituye un elemento clave
de su compromiso con el Desarrollo
Sostenible. Para lograr dicha mejora,

el Grupo debe utilizar un sistema de gestion
medioambiental, comprobar que los
diferentes aspectos medioambientales
cumplen los requisitos legales, realizar
un seguimiento de los resultados en esta
area y desarrollar métodos de produccion
mas ecoldgicos.

La Direcciéon de Medio Ambiente del Grupo
trabaja en estrecha colaboracion con las
distintas plantas de produccion para garantizar
un enfoque coherente y coordinado con
respecto al rendimiento medioambiental

en todas las actividades del Grupo.

En 20086, la fase de integracion
se ha centrado en:

 coordinar la informacién medioambiental
y su anélisis;

* aplicar politicas y planes de actuacion
comunes;

* desarrollar e implantar un marco general y
de orientacion medioambiental destinado
a las instalaciones de produccion;

* prestar apoyo a actividades destinadas
al cumplimiento de requisitos en materia
medioambiental; y

* poner en marcha un proyecto de
benchmarking y analisis de tendencias.

Arcelor desarrolla, produce y comercializa
acero en diferentes formas y grados,
productos de acero procesados y otros
productos relacionados, para satisfacer

las necesidades de sus clientes, respetando
el Medio Ambiente. Tiene como objetivo
anadir valor aprovechando las propiedades
intrinsecas del acero.

El acero es un material que destaca

por sus valores ecoldgicos y por su total
capacidad de reciclaje, superior a la de
otros materiales. La excelencia en términos
medioambientales se consigue aplicando
los principios fundamentales de
sostenibilidad, eficiencia energética,

Medio Ambiente y responsabilidad social.

El desarrollo de una actitud de sensibilizacion
y COMPromiso con estos principios constituye
una prioridad en todos los niveles del Grupo,

para lo que se mantiene una
comunicacion abierta y transparente
con todas las partes interesadas.

Las actividades del Grupo cumplen los
todos requisitos establecidos, tanto en

las legislaciones aplicables como en las
normativas de ambito local. Se realizan
numerosos esfuerzos para adelantarse

a los cambios que puedan producirse

en el marco legal mediante inversiones
previas a su entrada en vigor. Cualquier
incumplimiento que se produzca se

registra de forma exhaustiva y se aborda
inmediatamente. Aunque muchas de sus
actividades ya han recibido la certificacion
ISO 14001, Arcelor Mittal mantiene el
compromiso de obtener dicha certificacion
en el conjunto de sus actividades. Para ello,
el Grupo ha decretado la obligatoriedad de
obtener la certificacion 1SO 14001 para
todas sus plantas de produccion.

En la actualidad, el Grupo esta elaborando
una nueva version del procedimiento de
verificacion del cumplimiento a partir

de los puntos fuertes de los enfoques
adoptados por Arcelor y Mittal Steel. Es mas,
esta metodologfa para lograr el cumplimiento
se integrara en la base de datos
medioambiental global que actualmente

se esta desarrollando para recabar los datos
a nivel del Grupo sobre emisiones a la
atmésfera, calidad del agua, CO: y residuos.

Las plantas de produccién del Grupo
multiplican los proyectos de mejora del
proceso siderdrgico integral (fabricacion
de acero a partir de mineral de hierro)
con el fin de reducir las emisiones de CO..

Arcelor Mittal esta a favor de la disminucion
de las emisiones de gases de efecto
invernadero, de acuerdo con los principios
del Protocolo de Kyoto. A largo plazo,

sblo a través de un planteamiento mundial
orientado a la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero se podran
obtener las reducciones demandadas por
los cientificos, asegurando al mismo tiempo
la continuidad de la industria siderurgica

en Europa.

En la actualidad, se esta creando

una base de datos global sobre CO,,

que permitira contabilizar las emisiones
de CO, de Arcelor Mittal a nivel mundial.
Se ha puesto en marcha un proceso de
identificacion de proyectos y expertos para
impulsar los mecanismos “limpios” de
desarrollo e iniciativas de implementacion

conjunta en todo el Grupo, estableciéndose
asimismo directrices y estrategias comunes
de desarrollo. Con el fin de crear una red
de expertos a escala mundial, la Direccién
de Medio Ambiente organiz6 su primer
Programa de Gestion del Conocimiento
sobre Medio Ambiente, celebrado del

28 al 30 de marzo de 2007.

El futuro de la industria siderurgica
dependera de su capacidad para adaptar
Sus procesos, en particular aquellos
necesarios para la produccion de arrabio

a partir de mineral de hierro, con el fin de
reducir notablemente las emisiones de CO,
y poder dar respuesta a las expectativas

de la sociedad en el horizonte 2030-2050.

Desde su creacion, Arcelor ha creado

un foro de reflexion como parte de un
ambicioso proyecto de desarrollo cuyo
objetivo es lograr un cambio tecnoldgico
cualitativo. La coordinacion de este proyecto,
basado en iniciativas regionales, corresponde
al International Iron and Steel Institute (IISI).
En Europa, Arcelor asume la direccién del
proyecto ULCOS (Ultra Low CO. Steelmaking)
en el que participan mas de 48 empresas,
centros de investigacion y universidades.

El objetivo de este programa es identificar
nuevos procesos de produccién que permitan
reducir significativamente las emisiones de
CO, y otros gases de efecto invernadero.

En el marco de este proyecto se evallan
todas las técnicas posibles, como el reciclaje
de gas en el horno alto, el uso de hidrégeno
y de biomasa, asi como las técnicas de
separacion y de almacenamiento del CO»

en estructuras geolégicas adecuadas.

El programa ULCOS ya se encuentra en

su segunda fase, para lo cual se han
seleccionado cinco tecnologias en las que
se centraran los trabajos experimentales.

El acero presenta notables diferencias con
respecto a los demas materiales: no sélo
es el material mas reciclado del mundo,
con indices de recogida de productos

de acero usados de hasta el 90% en
algunas aplicaciones (por ejemplo, envases
alimenticios y botes de bebidas) sino que
presenta asimismo la propiedad de ser
indefinidamente reciclable. En el sector
del automdvil, la reduccion de peso

de los productos de acero permite reducir
el consumo de carburante y las emisiones
contaminantes de los vehiculos. En la
construccién, permite utilizar procesos
que no requieren consumo de agua.

Arcelor y el Desarrollo Sostenible: Principales indicadores del rendimiento en material medioambiental

2003 2004 2005 2006
Emisiones a la atmosfera Polvo canalizado (kg/tonelada de acero) 0,27 0,25 0,27 0,25
Emisiones a la atmosfera Emisiones de SO, (kg/tonelada de acero) 1,05 1,17 1,17 1,18
Emisiones a la atmosfera Emisiones de NOx (kg/tonelada de acero) 1,16 1,11 1,14 1,08
Emisiones a la atmosfera Emisiones de CO, (t/tonelada de acero) 1,50 1,55 1,56 1,59
Agua Vertidos de agua (outflow) (m3/tonelada de acero) 4,15 3,74 5,89 5,54
Calidad del agua Demanda quimica de oxigeno (DQO) (g/tonelada de acero) 190 190 179 138
Calidad del agua Materias en suspension (g/tonelada de acero) 118 93 155 150
Residuos Residuos depositados en vertederos o incinerados (kg/tonelada de acero) 42,6 31,6 32,0 30,8
Residuos Residuos almacenados (kg/tonelada de acero) 46,8 33,5 33,5 46,9
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Seguridad y Salud

Arcelor tiene el propoésito de convertirse en una referencia
en materia de Seguridad y Salud para todas las personas

implicadas en sus actividades.

La Seguridad y la Salud constituyen una
prioridad para Arcelor Mittal. La Direccion
de Seguridad y Salud presta asesoramiento
y asistencia a la Direccién General

del Grupo y a las diferentes unidades
operativas para mantener las condiciones
de seguridad y salud en el entorno de
trabajo. Desde los primeros dias de la

fase de integraciéon de Arcelor y Mittal Steel,
se ha aplicado un Unico modelo de Seguridad
y Salud en el conjunto de la organizacién,
que permite definir y realizar un seguimiento
de los objetivos y resultados de las diferentes
unidades operativas.

Para fomentar la concienciacion en materia
de Seguridad y Salud entre los 320.000
trabajadores del Grupo, Arcelor Mittal
decidié organizar, en colaboracion con los
agentes sindicales, el “Dia Mundial de la
Seguridad y la Salud”, que tuvo lugar el 6
de marzo de 2007. Arcelor Mittal antepone
las personas al trabajo y es consciente

del ciclo que forman la vida laboral y la
personal, y cémo influyen mutuamente.

El principio es promover una jornada de
movilizacién a nivel mundial del conjunto
de los trabajadores del Grupo, incluido

el personal contratado, en materia de
Seguridad y Salud. Este evento permitié
llevar a un primer plano las cuestiones
relacionadas con la seguridad y la salud,

y resaltar las prioridades de los planes

de actuacion que se estan desarrollando,
tanto a nivel corporativo como local, para dar
un enfoque renovado a esta area, asi como
estimular la colaboracion y el intercambio

de know-how y mejores précticas.

Sélido compromiso en materia de
Seguridad y Salud

Arcelor dispone de una Politica de
Seguridad aplicable en todo su perimetro.
Esta politica abarca los campos de Salud,
Seguridad, Seguridad Industrial y Seguridad
de los Productos, y afecta no solamente
al personal de Grupo, sino también a las
empresas contratadas que trabajan en
las plantas, a la poblacién que vive en las
proximidades de las instalaciones, a la
plantilla de los clientes que transforman
los productos de Arcelor y a los
consumidores. Los agentes sociales,
cofirmantes de esta politica, participan
estrechamente en su difusion y en

su adecuada aplicacién, tanto por los
trabajadores del Grupo como por el
personal de las empresas contratadas.

Arcelor Mittal asocia el Desarrollo
Sostenible del acero a la responsabilidad
social. Esta preocupacién global abarca
todas las dimensiones de la persona y
trasciende los limites de la empresa.

Uso del cinturén de seguridad

Arcelor establecié como prioridad en

2005 potenciar el uso de los cinturones

y arneses de seguridad. El uso del cinturén
de seguridad o del arnés es un gesto
sencillo que puede salvar vidas. Por o
tanto, debe convertirse en un habito.

El uso del cinturén de seguridad concierne

a todas las personas y trasciende del ambito
de la fabrica. En 2005 se realizaron,

en todas las plantas del Grupo, campanas
de concienciacién y sefalizacion, asi como
campanas de control del uso del cinturén
de seguridad, tanto en el interior de las
plantas como en los accesos a las mismas.

Paralelamente, en 2005 se llevaron

a cabo iniciativas de concienciacion sobre
el uso del arés de seguridad en las
plantas y se elaboraron procedimientos
especificos en todo el Grupo, al objeto
de reducir el nimero de caidas, factor
que representa la causa de un tercio

de los accidentes mortales en el Grupo.

Seguridad de las instalaciones

La seguridad constituye la maxima prioridad
del Grupo y es objeto de un exhaustivo
seguimiento por parte de los responsables
en esta materia. Se ha establecido

una lista exhaustiva de las personas que
intervienen en la gestion de crisis, a fin

de poder poner en marcha y coordinar
todas las actuaciones necesarias en caso
de producirse un accidente. Ademas, se
han publicado una serie de procedimientos
detallados para gestionar la comunicacion
en situaciones de crisis, prestando el apoyo
necesario a Arcelor Mittal University para
proporcionar a todos los responsables

de las plantas la formacién necesaria

para establecer un centro de crisis

y para constituir un equipo multidisciplinar
que se encargue de su gestion.

Seguridad de los productos

El acero no presenta riesgos para la salud:
no emite sustancias peligrosas voléatiles

o alergénicas, no genera campos eléctricos
0 magnéticos propios Yy, tras recibir
determinados tratamientos, resulta apto
para usos alimentarios. A diferencia de los
otros materiales competidores, el acero,

y mas concretamente su principal elemento
constitutivo, el hierro, ha sido reconocido
oficialmente por la Comisiéon Europea como
un material ecoldgico, es decir, que no
presenta riesgos particulares para el Medio
Ambiente, independientemente de la forma
en que se encuentre (hierro, sales y 6xidos
solubles o insolubles).
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Informacion Financiera y Juridica

Arcelor ha iniciado una nueva

etapa de crecimiento y consolidacion
tras la integracion con Mittal Steel,
creando de este modo el lider mundial
de la industria siderurgica. El nuevo
Grupo goza de una excelente posicion
para alcanzar la fase definitiva

de consolidacion en aras de una
major sostenibilidad.
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Estados Financieros Consolidados

(Importes en millones de euros, salvo indicacion de lo contrario)

En millones de euros 2006 2005*
Cifra de negocio (Note 28) 40.611 32.611
Otros ingresos de explotacion 760 707
Existencias de produccion inmovilizadas y variacion de existencias de productos acabados y semiproductos 81 352
Consumo de materias primas y mercancias - 22.692 - 15.991
Otros gastos externos - 6.648 - 6.761
Gastos de personal (Nota 22) -5.418 - 4.858
Amortizacion y depreciacion - 1.460 -1.294
Diferencias negativas de adquisicion 11 29
Otros gastos de explotacion - 791 - 378
Resultado de explotacion (Nota 28) 4.454 4.417
Gastos financieros netos (Nota 23) - 696 - 254
Participacion en resultados de sociedades consolidadas por puesta en equivalencia (Nota 6) 363 317
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4.121 4.480
Impuesto sobre sociedades (Nota 24) - 462 - 175
RESULTADO DEL EJERCICIO 3.659 4.305
Resultado neto, parte atribuida al Grupo 3.007 3.873
Resultado neto, socios externos 652 432
Beneficio por accion, en euros (Nota 15)

— antes de dilucion 4,71 6,31
— después de dilucion 4,71 5,94

(*) Los datos comparativos correspondientes a 2005 han sido reformulados al objeto de reflejar los cambios
en los principios contables aplicados (Nota 1)

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Assets

En millones de euros, a 31 de diciembre 2006 2005*
Activo no circulante

Inmovilizado inmaterial (Nota 4) 1.634 193
Inmovilizado material (Nota 5) 16.770 13.767
Participaciones consolidadas por puesta en equivalencia (Nota 6) 1.793 1.415
Otras participaciones y activos financieros mantenidos para la venta (Nota 7) 658 653
Cuentas a cobrar y otros activos financieros (Nota 8) 1.132 739
Activos por impuestos diferidos (Nota 24) 1.327 1.378
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE 23.314 18.145
Activo circulante

Existencias (Nota 9) 9.084 7.580
Clientes (Nota 10) 4,712 3.716
Superavit fiscal del ejercicio 183 268
Otras cuentas a cobrar (Nota 11) 4.936 1.510
Tesoreria y equivalentes de tesoreria (Nota 12) 2.345 4.645
Activos clasificados como mantenidos para la venta (Nota 13) 265 -
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 21.525 17.719
TOTAL ACTIVO 44.839 35.864

(*) Los datos comparativos correspondientes a 2005 han sido reformulados al objeto de reflejar los cambios
en los principios contables aplicados (Nota 1)
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Fondos Propios y Pasivo

En millones de euros, a 31 de diciembre 2006 2005*
Fondos propios

Capital suscrito 3.349 3.199
Primas de emision 5.819 5.397
Reservas consolidadas 10.681 6.163
Diferencias de conversion - 659 149
Fondos propios, atribuido al Grupo (Nota 14) 19.190 14.908
Socios externos (Nota 16) 2.896 2.522
TOTAL FONDOS PROPIOS 22.086 17.430
Pasivo no circulante

Empréstitos con interés (Nota 17) 5.553 4.341
Provisiones para pensiones y obligaciones similares (Nota 18) 2.438 1.617
Provisiones para indemnizaciones por rescision de contrato de trabajo (Nota 19) 762 852
Otras provisiones a largo plazo (Nota 20) 972 943
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 24) 1.124 591
Otros acreedores 72 140
TOTAL PASIVO NO CIRCULANTE 10.921 8.430
Pasivo circulante

Proveedores 6.128 5.228
Empréstitos con interés (Nota 17) 1.757 1.623
Impuestos a pagar 195 312
Otras deudas a pagar (Nota 21) 3.374 2.567
Provisiones para indemnizaciones por rescision de contrato de trabajo (Nota 19) 11 30
Otras provisiones (Nota 20) 289 244
Activos clasificados como mantenidos para la venta (Note 13) 78 -
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 11.832 10.004
TOTAL FONDOS PROPIOS Y PASIVO 44.839 35.864

(*) Los datos comparativos correspondientes a 2005 han sido reformulados al objeto de reflejar los cambios en los principios contables

aplicados (Nota 1)

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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En millones de euros 2006 2005*
Actividades de explotacion

Resultado del ejercicio después de impuestos 3.659 4.305
Resultado de sociedades consolidadas por puesta en equivalencia, neto de dividendos - 244 - 222
Amortizacion, depreciacion y diferencias negativas de adquisicion 1.449 1.265
Dotacién a provisiones - 25 - 148
Resultado neto de enajenacion de activos - 241 - 63
Dividendos recibidos 70 51
Variacion en el fondo de maniobra - 186 - 615
Otras partidas - 202 - 109
TESORERIA PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ** 4.280 4.464
Actividades de inversion

Adquisicién de inmovilizado material e inmaterial - 2.298 - 2.070
Adquisiciones de filiales, netas de la tesoreria adquirida (Nota 3) - 4,102 57
Adquisicion de inmovilizado financiero - 330 - 331
Enajenacion de inmovilizado material e inmaterial 348 82
Enajenacion de filiales, netas de la tesoreria enajenada (Nota 3) 151 331
Enajenacion de inmovilizado financiero 150 120
Ingresos y reembolsos de créditos - 188 205
TESORERIA PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION - 6.269 - 1.606
Actividades de financiacion

Otras aportaciones a fondos propios 8 12
Dividendos distribuidos -1.473 - 560
Ingresos de préstamos 7.158 499
Reembolso de préstamos - 6.384 - 2.086
Reembolso de fondos de pensiones - - 254
TESORERIA PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION - 691 - 2.389
Efecto de las fluctuaciones de tipos de cambio sobre la tesoreria 380 133
Aumento neto de tesoreria y equivalentes de tesoreria - 2.300 602
TESORERIA Y EQUIVALENTES DE TESORERIA AL INICIO DEL EJERCICIO 4.645 4.043
TESORERIA Y EQUIVALENTES DE TESORERIA AL FINAL DEL EJERCICIO 2.345 4.645

(*) Los datos comparativos correspondientes a 2005 han sido reformulados al objeto de reflejar los cambios en los principios
contables aplicados (Nota 1)

(**) Incluidos impuestos abonados por un importe de 482 millones de euros (2005: 405 millones de euros)
e intereses netos abonados por un importe de 195 millones de euros (2005: 107 millones de euros).
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Capital Prima de Acciones Revalorizacion — Revalorizacion Otras Diferencias ~ Fondos propios Fondos Total
suscrito emision propias  de reservas de reservas reservas de atribuidos al propios, Fondos
de Arcelor Arcelor relativas a relativas a consolidadas conversion Grupo s0cios Propios
instrumentos titulos (Nota 13) externos

derivados mantenidos

(Nota 25) para la venta

En millones de euros (Nota 7)
31 DE DICIEMBRE DE 2004 3.199 5.397 - 364 28 - 2.955 - 403 10.812 1.415 12.227

PERDIDAS Y GANANCIAS

Resultado del ejercicio 2005 - - - - - 3.846 - 3.846 432  4.278
Cobertura de flujos de tesoreria - - - 75 - - - 75 - 75
Titulos mantenidos para la venta (Nota 7) - - - - 24 - - 24 - 24
Diferencias de conversion - - - - - - 552 552 236 788

DISTRIBUCIONES DE
BENEFICIOS Y TRANSACCIONES CON
LOS ACCIONISTAS

Dividendos distribuidos - - - - - - 399 - - 399 - 161 - 560
Adquisicion de Acesita - - - - - 42 - 42 - 42
Resultado de la venta de acciones propias - - 97 - - - - 97 - 97
Coste de fondos propios —transacciones

con pagos basados en acciones - - - - - 4 - 4 - 4
Adquisiciones y recompra de

participaciones minoritarias - - - - - - - - 602 602
Otros ajustes - - - - - 56 - 56 - 56
31 DE DICIEMBRE DE 2005 3.199 5.397 - 267 103 24 6.504 149 15.109 2.524 17.633
Adopcién de NIC 19 revisada - - - - - - 201 - - 201 -2 - 203
1 DE ENERO DE 2006 3.199 5.397 - 267 103 24 6.303 149 14.908 2.522 17.430
PERDIDAS Y GANANCIAS

Resultado del ejercicio 2006 - - - - - 3.007 - 3.007 652 3.659
Cobertura de flujos de tesoreria (Nota 23) - - - - 119 - - - - 119 - - 119
Titulos mantenidos para la venta (Nota 7) - - - - - - - - 4 4
Opcion de conversion relativa a

obligaciones 0.C.E.A.N.E. 2017 (Nota 17) - - - - - 326 - 326 - 326
Diferencias de conversién - - - - - - - 808 - 808 - 97 - 905
DISTRIBUCIONES DE

BENEFICIOS Y TRANSACCIONES

CON LOS ACCIONISTAS

Dividendos distribuidos - - - - - -1.149 - -1.149 -324 -1.473
Adquisicion de Mittal Steel

Gandrange (Nota 3) - - - - - 155 - 155 - 155
Enajenacion de la sociedad holding

Arcelor Germany y sus filiales (Nota 3) - - - - - 1.980 - 1.980 87 2.067
Resultado de la venta de acciones propias - - 265 - - 41 - 306 - 306
Coste de fondos propios —transacciones

con pagos basados en acciones - - - - - 11 - 11 - 11
Ampliacién de capital 150 422 - - - - - 572 - 572
Adquisiciones y recompra de

participaciones minoritarias - - - - - - - - 52 52
Pérdidas / ganancias actuariales - - - - - -72 - -72 - -72
Otros ajustes - - - - - 73 - 73 - 73
31 DE DICIEMBRE DE 2006 3.349 5.819 -2 - 16 24 10.675 - 659 19.190 2.896 22.086

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento (CE) nim. 1606/2002 de 19 de julio de 2002, los estados financieros
consolidados del Grupo Arcelor para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2006 han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en a delante, NIIF) vigentes en la Unién Europea el 31 de
diciembre de 2006.

La no aplicacion de determinadas disposiciones relativas a la contabilidad de cobertura, derivadas de la adopcion
de la NIC 39 por la Union Europea, no tiene ninglin impacto sobre los estados financieros consolidados del Grupo.

NOTA 1 - GENERAL

Arcelor S.A. (la Sociedad) es una sociedad de derecho luxemburgués, constituida el 8 de junio de 2001 con duracion indefinida

en el marco de la propuesta de fusién entre Aceralia, Arbed y Usinor, completada el 28 de febrero de 2002. Mittal Steel Company N.V.
concluy6 la adquisicion de Arcelor S.A. el 1 de agosto de 2006 y, a 31 de diciembre de 2006, posee el 94,24% de las acciones

de Arcelor S.A. en circulacion.

Los resultados del grupo Arcelor estan incluidos en los estados financieros consolidados de Mittal Steel Company N.V., que
constituye el mayor grupo de empresas del que forma parte el grupo Arcelor. La sede social de la compania esta situada en Hofplein 20,
planta 15, 3032 AC Roétterdam, Holanda, donde se encuentran disponibles las cuentas consolidadas.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2006 presentan la situacion financiera de la Sociedad y sus sociedades
dependientes (en adelante, “el Grupo”), asi como las participaciones del Grupo en empresas asociadas o en entidades bajo control conjunto.

El Consejo de Administracion aprobd los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio 2006 el dia 21 de febrero
de 2007, y autorizo la publicacion de los mismos el 23 de marzo de 2007, los cuales seran definitivos una vez que sean aprobados
por la Junta General Anual de Accionistas.

Los estados financieros consolidados han sido elaborados conforme a las NIIF, tal como se han adoptado por la Union Europea.
Ello implica que el Grupo realiza ciertas estimaciones y supuestos que tienen efectos sobre el balance de situacién y la cuenta de
resultados del periodo en cuestion. De cambiar ciertos hechos o circunstancias, el Grupo podria proceder a revisar tales estimaciones.

En aras de una mayor transparencia en lo que respecta a la progresiva externalizacién de sus compromisos en materia de pensiones,
el Grupo contabiliza, a partir del 1 de enero de 20086, las pérdidas y ganancias actuariales de forma inmediata en fondos propios,

de conformidad con la norma NIC 19 revisada. Anteriormente, las pérdidas y ganancias actuariales netas se contabilizaban aplicando
la corridor policy.

La adopcion de esta nueva politica contable conllevo la transferencia a fondos propios de las pérdidas y ganancias actuariales
netas no contabilizadas a finales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2005. La siguiente tabla muestra el efecto de la aplicacion
de esta nueva politica en el balance y en la cuenta de pérdidas y ganancias:
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

En millones de euros 2005 (datos publicados) NIC 19 revisada 2005 (reformulado)
Resultado de explotacion 4.376 41 4.417
del cual, gastos de personal - 4.899 41 - 4.858
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4.439 41 4.480
Impuesto sobre sociedades - 161 -14 - 175
RESULTADO DEL EJERCICIO 4.278 27 4.305
Resultado neto, atribuido al Grupo 3.846 27 3.873
Resultado neto, socios externos 432 - 432
Beneficio por accion (en euros)

— antes de dilucion 6,26 - 6,31
— después de dilucion 5,90 - 5,94

BALANCE CONSOLIDADO

Activo

En millones de euros, a 31 de diciembre 2005 (datos publicados) NIC 19 revisada 2005 (reformulado)

TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE 18.196 - 51 18.145
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 17.720 -1 17.719
TOTAL ACTIVO 35.916 - 52 35.864

Fondos propios y pasivo

En millones de euros, a 31 de diciembre 2005 (datos publicados) NIC 19 revisada 2005 (reformulado)
TOTAL FONDOS PROPIOS 17.633 - 203 17.430
TOTAL PASIVO NO CIRCULANTE 8.279 151 8.430
del cual, obligaciones con empleados 1.431 186 1.617
del cual, impuestos diferidos 571 -35 536
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 10.004 10.004

TOTAL FONDOS PROPIOS Y PASIVO 35.916 - 52 35.864
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NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES

1) Declaracion de conformidad

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(en adelante, “NIIF”) tal como fueron adoptadas por la Union Europea.

2) Presentacion de los estados financieros consolidados
Los estados financieros consolidados se han formulado en euros, redondeando las cifras al millén mas proximo.

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido elaborados aplicando el criterio del coste histérico, salvo en el caso de los activos
y pasivos enumerados a continuacion, que se han contabilizado a sus valores razonables: instrumentos financieros derivados, inversiones
de la cartera de negociacion, e inversiones mantenidos para la venta. Al determinar las relaciones de valor razonable, los activos y pasivos
objeto de cobertura se han registrado a su valor razonable en relacién con los riesgos cubiertos.

Los activos y pasivos mantenidos para la venta se registran al coste o valor razonable, cualquiera que sea el menor de ellos.

Se consideran activos circulantes aquellos que vayan a ser enajenados o utilizados en el curso normal de las operaciones del Grupo, los activos
gue se mantienen con vistas a su enajenacion en los doce meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio y la tesoreria y equivalentes de
tesoreria. Los activos restantes se consideran no circulantes.

Se consideran pasivos circulantes aquellos cuyo vencimiento se produce en el curso normal de las operaciones o en los doce meses siguientes
a la fecha de cierre del ejercicio. Los pasivos restantes se consideran no circulantes.

3) Principios de consolidacion

SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las sociedades dependientes son sociedades controladas por el Grupo. Existe una situacién de control cuando el Grupo tiene poder para dirigir
—directa o indirectamente— las politicas financieras y operativas de la sociedad con el fin de obtener beneficio de las actividades de la misma.
Generalmente, se presume que existe una situacién de control cuando el Grupo posee mas de la mitad de los derechos de voto.

Los estados financieros de las sociedades dependientes significativas se incluyen en los estados financieros consolidados desde la fecha
en que comienza la situacion de control y hasta el momento en el que cesa dicho control.

Las inversiones en sociedades dependientes no significativas se contabilizan en la partida de activos no circulantes a su valor razonable.
Se clasifican como mantenidos para la venta y se contabilizan a su valor razonable cuando dicho valor puede determinarse de forma fiable.
En caso contrario, se contabilizan por su coste menos las pérdidas de valor.

Las ganancias y pérdidas resultantes de este método de valoracion se registran en la cuenta de fondos propios.

EMPRESAS ASOCIADAS
Las empresas asociadas son aquellas en las que el Grupo mantiene una influencia significativa sobre las decisiones financieras y operativas, pero
no el control. Generalmente, se presume una influencia significativa cuando el Grupo posee, al menos, el 20% o mas de los derechos de voto.

Los estados financieros de las empresas asociadas se incluyen en los estados financieros consolidados mediante el procedimiento de puesta en
equivalencia, segun el cual, el Grupo registra su participacion en los activos netos de la empresa asociada dentro de su balance a partir de la
fecha en que comienza a tener una influencia significativa sobre la misma y hasta el momento en el que cesa tal influencia.

ENTIDADES BAJO CONTROL CONJUNTO
Se denominan asi aquellas entidades en las que el Grupo ejerce conjuntamente el control sobre las actividades desarrolladas, en virtud de un
acuerdo contractual.

Los estados financieros de entidades bajo control conjunto se incluyen en los estados financieros consolidados por el método de puesta en
equivalencia, segun el cual, el Grupo registra su participacion en los activos netos de la entidad bajo control conjunto dentro de su balance desde
la fecha en la que comienza el control conjunto y hasta el momento en el que cesa tal control conjunto.

TRANSACCIONES ELIMINADAS EN CONSOLIDACION

Los saldos y transacciones entre sociedades del grupo, asi como los beneficios no realizados resultantes de dichas transacciones, se eliminan a
la hora de elaborar los estados financieros consolidados. Las pérdidas no realizadas resultantes de las transacciones entre sociedades del grupo
sblo se eliminan en la medida en que no haya indicios de provisiones por pérdidas de valor.

Los beneficios no realizados resultantes de las transacciones con empresas asociadas y entidades bajo control conjunto se eliminan hasta el
importe de la participacion del Grupo en dichas empresas o entidades, deduciéndose de la inversion. Las pérdidas no realizadas so6lo se eliminan
en la medida en que no haya indicios de provisiones por pérdidas de valor.

La Nota 32 recoge la relacion de las principales sociedades dependientes y empresas consolidadas por el método de la participacion, al 31 de
diciembre de 2006.

4) Combinaciones de negocios

DIFERENCIA DE CONSOLIDACION

La diferencia positiva entre el coste de adquisicion y la participacion del adquirente en el valor razonable de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables adquiridos se contabiliza como diferencia de consolidacion en el activo del balance. El saldo de la diferencia positiva
de consolidacion debe ser revisado en cada fecha de presentacion del balance a fin de identificar posibles deterioros de su valor (véase la
Seccion 8 sobre pérdida de valor de activos).

La diferencia negativa entre el coste de adquisicion y la participacion del adquirente en el valor razonable de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables adquiridos (diferencia negativa de consolidacion) se lleva directamente a resultados del periodo.
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ADQUISICIONES ESCALONADAS

Cuando una adquisicion esté formada por una serie de transacciones sucesivas, cada transaccion significativa se considerara de manera individual
a los efectos de determinar el valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables adquiridos y, por consiguiente,

de la diferencia de consolidacion asociada a la adquisicion.

Los valores razonables de los activos y pasivos identificables adquiridos pueden variar a la fecha de cada transaccién. Cuando una transaccion
otorga al Grupo control sobre la entidad, la participacion que éste mantenia hasta entonces es objeto de una nueva valoracion en base a los valores
razonables de los activos y pasivos identificables a esa fecha. La contrapartida de esta nueva valoracion se contabiliza directamente en fondos
propios.

Las adquisiciones posteriores, una vez que el Grupo ha obtenido el control, reciben el tratamiento de adquisiciones de acciones en poder de
minoritarios: es decir, los activos y pasivos identificables de la entidad no deben ser nuevamente valorados, y la diferencia positiva o negativa entre
el coste de dichas adquisiciones y el valor neto de la proporcién adicional adquirida de la sociedad se contabiliza directamente en fondos propios.

SOCIOS EXTERNOS
Los socios externos se reflejan en base a su participacion proporcional en el valor neto de la entidad adquirida.

COMBINACIONES DE NEGOCIOS QUE INCLUYAN ENTIDADES BAJO CONTROL CONJUNTO

Los activos y pasivos adquiridos a través de una combinacion de negocios resultante de la transmision de participaciones en entidades que
se encuentren bajo el control del accionista que controla el Grupo se contabilizan por el valor neto contable contabilizado anteriormente en
los estados financieros consolidados del accionista de control del Grupo. Todo importe abonado en efectivo para la adquisicion se contabiliza
directamente en fondos propios.

5) Diferencias de conversion

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extrajera se convierten a euros aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion.

La conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera en la fecha del balance se efectla con arreglo al tipo

de cambio vigente en tal fecha. Las diferencias de cambio que puedan surgir en el proceso de conversion se recogen en la cuenta de resultados.
Los activos y pasivos no monetarios denominados en moneda extranjera y contabilizados a su coste histoérico se convierten aplicando el tipo

de cambio vigente el dia de la transaccion.

ESTADOS FINANCIEROS DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

Los activos y pasivos denominados en moneda extranjera, incluidas la diferencia positiva de consolidacion y los ajustes relativos a la determinacion
del valor razonable en la consolidacion, se convierten a euros al tipo de cambio vigente en la fecha del balance. Los ingresos y gastos de las
operaciones en moneda extranjera se convierten a euros al tipo de cambio medio calculado para dicho periodo. Las diferencias de cambio que surjan
en el proceso de conversion se contabilizan directamente en el epigrafe de fondos propios.

Al producirse la venta de una entidad, toda diferencia de cambio en los fondos propios relativos a dicha entidad se contabiliza en la cuenta

de pérdidas y ganancias.

6) Inmovilizado inmaterial

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Los gastos en actividades de investigacion, desarrolladas con el fin de adquirir nuevos conocimientos cientificos o técnicos, se contabilizan

como gasto en la cuenta de resultados en el momento de incurrirse en ellos.

Los gastos en actividades de desarrollo, en las que los resultados de la investigacion realizada se aplican a la produccion de nuevos productos

y desarrollo de nuevos procesos o mejorar de forma significativa los ya existentes, se capitalizan si el producto o el proceso se considera técnica

y comercialmente viable, y si el Grupo dispone de los recursos necesarios para completar el programa de desarrollo.

Los gastos capitalizados comprenden el coste de los materiales, la mano de obra directa y una parte proporcional adecuada de los gastos generales.

Los gastos en actividades de desarrollo capitalizados se contabilizan a su coste menos la amortizacién acumulada y las provisiones por pérdidas
de valor. Los restantes gastos en actividades de desarrollo se imputan a la cuenta de resultados en el momento de incurrirse en ellos.

OTRO INMOVILIZADO INMATERIAL

Otro inmovilizado inmaterial adquirido por el Grupo se contabiliza a su coste, menos la amortizacion acumulada y las provisiones por pérdidas

de valor. Los gastos relativos a diferencia de consolidacion generada internamente se imputan a la cuenta de resultados en el momento de incurrirse
en ellos.

El resto del inmovilizado inmaterial, al margen de la diferencia de consolidacion, incluye principalmente el coste de adquisicion de la tecnologia

y licencias adquiridas a terceros. Este inmovilizado inmaterial se amortiza linealmente en un periodo maximo de diez anos.

GASTOS POSTERIORES

Los gastos posteriores en inmovilizado inmaterial se capitalizan Gnicamente cuando incrementan los beneficios econdmicos futuros del activo
especifico al que se refieren y cuando este coste puede ser cuantificado y atribuido al activo de manera fiable. Cualquier otro gasto se contabiliza
en el momento de incurrirse en él.

AMORTIZACION
La amortizacién se reconoce como gasto en base a un método lineal determinado segln la vida Gtil estimada del las inmovilizado inmaterial.
La vida Util estimada que se aplica es la siguiente:

— Patentes y marcas registradas: 5 anos
— Costes de actividades de desarrollo capitalizados: 5 anos
— Relaciones con clientes: 10 anos
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7) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza a su coste, minorado por la amortizacién acumulada y las provisiones por pérdidas de valor. El coste
de un activo producido por el Grupo comprende el coste de los materiales, la mano de obra directa y una parte proporcional adecuada
de los gastos generales. Los gastos derivados de los créditos recibidos para financiar la construccion de inmovilizado material se capitalizan
como parte del coste del activo hasta el momento en que dicho activo pueda utilizarse con la finalidad para la que ha sido concebido.

Posteriormente, el inmovilizado material se registra a su coste menos la amortizacién acumulada y las provisiones por pérdidas de valor.

Cuando un elemento del inmovilizado material esta formado por varios componentes con distintas vidas Utiles, dichos componentes
se contabilizan por separado.

El coste derivado de la remodelacion periddica de los hornos altos se capitaliza y amortiza durante el periodo de produccién previsto.
Los costes de mantenimiento y reparacion se registran como gasto en el gjercicio en el que se incurre en ellos.

Las subvenciones publicas concedidas al Grupo para la adquisicion de inmovilizado material se deducen del valor contable del activo
correspondiente y se llevan a la cuenta de resultados linealmente en funcion de la vida Util prevista del activo.

GASTOS POSTERIORES
Los gastos relativos a la sustitucién o renovacion de componentes de determinados elementos de inmovilizado material se contabilizan cuando
se adquiere un nuevo activo y el activo sustituido es eliminado.

Los demas gastos posteriores en inmovilizado material sélo se incluyen en el activo cuando el gasto se traduce en una mejora de las condiciones
del activo, confiriéndole un nivel de prestaciones superior al que tenia originalmente.

Todos los demas gastos posteriores se imputan a la cuenta de resultados como gasto en el gjercicio en que se incurre en ellos.

AMORTIZACION
La amortizacién se contabiliza como gasto en base a un método lineal determinado segln la vida Util estimada del inmovilizado material.
Los terrenos no se amortizan.

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 1 de enero de 2001 se amortiza en funcién de su vida Util, que oscila entre
12 y 20 anos para construcciones e instalaciones industriales y entre 5 y 12 anos para otros elementos del inmovilizado material.

La vida util de otros elementos del inmovilizado material es la siguiente:

A raiz de la combinacion de negocios entre Arcelor y Mittal, se reevalud la vida Util remanente del inmovilizado material en el marco de los ajustes
relativos a la contabilizacion de la adquisicion a 1 de agosto de 2006. Los gastos de amortizacion se ajustaron consiguientemente para el periodo
comprendido entre el 1 de agosto de 2006 y el 31 de diciembre de 2006.

La amortizacion de todo el inmovilizado material, excepto los equipos informéticos, se calcula considerando una vida Util que oscila entre
10 y 50 anos para las construcciones y reformas y entre 2 y 45 anos en el caso de maquinaria y equipos.

La amortizacion de los costes de activos de produccion minera se determina en funcion de la unidad de produccion. La tasa de amortizacion

se determina en funcién de la tasa de agotamiento de las reservas probadas desarrolladas en los yacimientos de carbdn explotados. Las reservas
probadas desarrolladas se definen como la cantidad de producto que se estima poder extraer, procesar y utilizar para la produccion de acero

de forma rentable en el marco de las condiciones econdémicas actuales y previsibles. El agotamiento de activos mineros se basa en tasas que
previsiblemente deberian amortizar el coste del volumen estimado de minerales a extraer.

El Grupo contabiliza el valor razonable de una obligacion futura de retirada de activos en el pasivo en el periodo en que incurra en una obligacion
legal asociada a la retirada de activos materiales de larga vida Util resultante de la adquisicion, construccion, desarrollo y/o utilizacién normal

de los activos. El Grupo contabiliza en el mismo periodo el correspondiente incremento en el valor neto contable del correspondiente activo

de larga vida Util, que se amortiza a lo largo de la vida Util del mismo. Los supuestos claves aplicados para determinar el valor razonable

de las obligaciones de retirada de activos incluyen los flujos de tesoreria futuros estimados, el periodo en que dichos flujos de tesoreria se
generen y la tasa o tasas libre(s) de riesgo ajustada(s) al crédito aplicada(s) para descontar los flujos de tesoreria estimados. Con posterioridad
a la determinacion inicial del valor, se aumenta el valor del pasivo con el paso del tiempo a través de gastos periddicos aplicados con cargo

a los ingresos. El valor del pasivo esta sujeto a reevaluacion en cada periodo contable, en caso de que produzcan variaciones en determinados
supuestos claves.
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CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO
El Grupo como arrendatario

Aquellos arrendamientos de activos importantes en los que el Grupo asume la mayor parte de los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
de los mismos se clasifican como arrendamiento financiero. El inmovilizado material adquirido a través de arrendamientos financieros se
contabiliza al menor entre el valor razonable y el valor actual de los pagos minimos en concepto de arrendamiento en la fecha de inicio del
contrato de arrendamiento. Cada cuota satisfecha se divide en gastos financieros y amortizacion del principal. La parte de intereses del coste
de financiacion se imputa a la cuenta de resultados a lo largo del periodo de arrendamiento con el fin de obtener un tipo de interés constante
sobre el saldo restante de la deuda.

La politica de amortizacion de los activos arrendados capitalizados es similar a la aplicada al inmovilizado material propio. Si no existe
la certeza razonable de que el arrendatario acabara obteniendo el titulo de propiedad al finalizar el contrato de arrendamiento, el activo
se amortiza en el periodo mas corto entre la vida Util estimada y la duracion del contrato de arrendamiento.

Aquellos contratos de arrendamiento en los que el arrendador conserve una parte considerable de los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
se clasifican como contratos de arrendamiento operativo. Los pagos realizados en el marco de un contrato de arrendamiento operativo se reflejan
como gasto en la cuenta de resultados del ejercicio.

Acuerdos con un arrendamiento implicito

De conformidad con la interpretacion IFRIC 4, se aplicara el mismo tratamiento contable a aquellos acuerdos que desde el punto de vista juridico
no constituyan formalmente un arrendamiento, pero concedan el derecho a utilizar un activo fijo a cambio del pago de una o varias cuotas.

8) Pérdida de valor de los activos

El valor contable de los activos del Grupo, distintos de existencias, activos por impuestos diferidos y activos asociados a las prestaciones

a los empleados, se revisa en cada fecha del balance de situacién para determinar si existen indicios de pérdida de valor. La diferencia positiva
de consolidacion procedente de la adquisicion de empresas se imputa a las unidades generadoras de tesoreria en base a los beneficios
estimados previstos una vez consideradas las sinergias derivadas de la adquisicion.

Si se aprecia la existencia de algln indicio de pérdida de valor para un activo, o para la unidad generadora de tesoreria a la que éste pertenece,
se estimara el valor recuperable.

En el caso de inmovilizado inmaterial que aln no esté disponible para su uso, la estimacion del valor recuperable se realiza en cada fecha
del balance de situacion.

Las provisiones derivadas de pérdidas en el valor de un activo se contabilizan siempre que el valor contable del activo o unidad generadora
de tesoreria sobrepase su valor recuperable. Las provisiones por pérdidas de valor de un activo se registran como gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

CALCULO DEL VALOR RECUPERABLE

El valor recuperable de un activo es el mayor entre el precio neto de venta y el valor de uso. Para determinar su valor de uso, se calcula el valor
actual de los flujos de tesoreria futuros estimados aplicando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja la valoracion actual de mercado
del valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo en cuestion. En el supuesto de que el activo no genere entradas de tesoreria
independientes en gran medida de las de otros activos, su valor recuperable se determina en funcién de la unidad generadora de tesoreria

a la que pertenece dicho activo.

El valor recuperable de inversiones en titulos y efectos a cobrar mantenidos hasta su vencimiento equivale al valor actual de los flujos
de tesoreria futuros previstos, descontados al tipo de interés efectivo original inherente al activo.
No se descuentan los flujos de tesoreria asociados a efectos a cobrar a corto plazo.

REVERSION DE PROVISIONES POR PERDIDAS DE VALOR

Las provisiones por pérdidas de valor de un activo contabilizadas en anos anteriores seran objeto de reversion Unicamente si se ha producido
un cambio en las estimaciones empleadas en el calculo del valor recuperable del activo desde la Ultima contabilizacion de la pérdida

de valor. Sin embargo, el nuevo valor contable resultante tras la reversion de una provision por pérdidas de valor no podra sobrepasar el valor
contable (neto de amortizaciones y depreciacion) que se habria determinado de no haberse contabilizado dicha pérdida en ejercicios anteriores.

Las provisiones por pérdidas de valor sobre una diferencia positiva de consolidaciéon no son objeto de reversion.

9) Inversiones en titulos de deuda y renta variable

Las inversiones mantenidas como cartera de negociacién se consideran activos circulantes y se contabilizan a su valor razonable, imputandose
las ganancias o pérdidas resultantes a la cuenta de resultados. Aquellas inversiones con vencimiento fijo superior a un ano que el Grupo tenga
intencion y capacidad de mantener hasta la fecha de vencimiento, se incluyen dentro del activo no circulante y se contabilizan a su coste

de amortizacion aplicando el método de la rentabilidad efectiva menos las provisiones por pérdidas de valor.

Otras inversiones mantenidas por el Grupo se clasifican como “mantenidos para la venta” y se contabilizan a su valor razonable cuando
se pueden cuantificar con cierta precision. De conformidad con la NIC 39 revisada, que entrd en vigor el 1 de enero de 2005, cualquier ganancia
o pérdida resultante se registra directamente en fondos propios.

Para determinar el valor razonable de las inversiones mantenidas como cartera de negociacion y de aquellas mantenidas para la venta, se emplea
el valor de cotizacién a la fecha del balance de situacion. Para titulos no cotizados, se utiliza el valor determinado a partir del descuento de flujos
de tesoreria futuros.

10) Clientes y otras cuentas a cobrar
Los clientes y otras cuentas a cobrar se contabilizan a su coste de adquisicion, minorado por las provisiones para deudas incobrables.
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11) Existencias

CONSTRUCCIONES EN CURSO

Las construcciones en curso se valoran al coste del contrato, aumentado por los beneficios asociados a los mismos y contabilizados hasta

la fecha, y minorado por las provisiones dotadas para pérdidas previsibles y facturaciones en curso. Los costes incluyen todos los gastos
directamente imputables a los proyectos y la parte proporcional de los gastos generales, fijos y variables, incurridos en el marco de la actividad
del Grupo.

OTRAS EXISTENCIAS

Las materias primas y los suministros se contabilizan al menor entre el coste (calculado a través del método del coste medio o el método FIFO)
y el valor neto realizable. Los productos terminados y los productos en curso se contabilizan al menor entre el coste de produccion y el valor neto
realizable.

Los costes de produccion incluyen los gastos directamente relacionados con las materias primas o la mano de obra y una parte proporcional de
los gastos generales, excluyendo los gastos de administracion. El valor de mercado de las materias primas y otras existencias se basa en el valor
neto realizable, incluyendo una provision para productos de lenta rotacion si resulta aplicable.

12) Tesoreria y equivalentes de tesoreria

La tesoreria y equivalentes de tesoreria comprende tesoreria e inversiones a corto plazo con un vencimiento inferior a tres meses desde la fecha
de adquisicion. Las inversiones a corto plazo se contabilizan a valor de mercado al final de cada ejercicio.

13) Activos y pasivos mantenidos para venta

Los activos y pasivos cuyo valor neto contable sera recuperado principalmente a través de una venta en lugar de a través de su uso continuado,
se clasifican como mantenidos para la venta y su valor se reajusta al inferior de entre el valor neto contable y el valor razonable menos el coste
de venta.

14) Fondos propios

RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS

Cuando el Grupo recompra sus propias acciones, la contraprestacion pagada, incluidos los costes imputables, se contabiliza como una variacion
de los recursos propios. Las acciones recompradas/autocartera se deducen del total de los fondos propios en el epigrafe “Acciones Propias” hasta
su amortizacion.

DIVIDENDOS
Los dividendos se contabilizan en el pasivo del balance en el periodo en que son aprobados por la Junta General de accionistas.

15) Obligaciones convertibles

Las obligaciones convertibles en acciones a peticion del portador, en las que el nimero de acciones emitidas no varia en funcion de las fluctuaciones
de su valor razonable, se contabilizan como instrumentos financieros hibridos, netos de los costes de transaccién imputables. El componente de
«fondos propios» de la obligacion convertible equivale al excedente de los ingresos obtenidos con la emision sobre el valor actual de los pagos futuros
del nominal e intereses descontados al tipo de mercado aplicable a una deuda similar que carezca de componente de «fondos propios» asociado.

El gasto por intereses cargado en la cuenta de resultados se calcula aplicando el método del tipo de interés efectivo.

16) Pasivos con interés

Los pasivos con interés se contabilizan a su coste inicial, menos los costes directos de transaccion imputables. Con posterioridad, se registran
al coste de amortizacion, recogiéndose las eventuales diferencias entre el coste de amortizacion y el valor de reembolso en la cuenta de
resultados durante la vida del préstamo aplicando el método del tipo de interés efectivo.

17) Compromisos con los empleados

TIPOS DE PLANES DE PENSIONES
Planes de aportaciones definidas

Los planes de aportaciones definidas son aquellos en los que el Grupo realiza aportaciones fijas a un seguro de vida o a un fondo de pensiones
externo para determinadas categorias de empleados. Las aportaciones se realizan como contrapartida a los servicios prestados por los empleados
durante ese periodo. Se registran como gasto a medida que se incurre en ellos, en linea con el tratamiento que tienen los sueldos y salarios.

No se realizan provisiones respecto a los planes de aportaciones definidas, ya que no generan compromisos futuros para el Grupo.

Dentro del Grupo, los planes de aportaciones definidas se refieren exclusivamente a planes de pensiones. Se trata principalmente de planes
de pensiones adicionales que sirven como complemento al sistema publico de pensiones legal de cada pais, en virtud de las cuales
el Grupo efectlia aportaciones a las organizaciones sociales y se contabilizan del mismo modo que los sueldos y salarios.

Planes de beneficios definidos

Los planes de beneficios definidos garantizan una serie de prestaciones a determinadas categorias de empleados, ya sea por medio de
obligaciones contractuales o mediante un convenio colectivo. Esta prestacion garantizada representa un compromiso futuro para el Grupo y,
como tal, se computa como un pasivo. La provision se calcula estimando el total de prestaciones acumuladas por los empleados por el trabajo
desarrollado durante ese ejercicio y los ejercicios anteriores. En dicho calculo se tienen en cuenta hipotesis demograficas relativas a la evolucion
futura de los empleados en activo y retirados (mortalidad, rotacion del personal, etc.) asi como hipdtesis financieras relativas a los niveles
retributivos en el futuro o a la tasa de descuento aplicada al trabajo desarrollado para la empresa.

Las prestaciones se descuentan con el fin de determinar el valor actual de la obligacion futura derivada de este tipo de planes. Estas se reflejan
en el balance minoradas por el valor razonable de los activos que sirven para cubrirlas.
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El tipo de descuento aplicado es la rentabilidad —a la fecha del balance— de los bonos con un rating crediticio AA y vencimientos similares

a los de las obligaciones por pensiones contraidas por el Grupo. Un actuario cualificado realiza anualmente los célculos correspondientes
segun el método de la unidad de crédito proyectada.

Las hipotesis actuariales (tanto demograficas como financieras) son revisadas y ajustadas al final de cada ejercicio, dando lugar a ganancias
0 a pérdidas actuariales.

A partir del 1 de enero de 2006, el Grupo ha sustituido la corridor policy por la nueva opcion, derivada de lo dispuesto en la modificacion de la
NIC 19, que consiste en contabilizar las ganancias o pérdidas actuariales directamente en fondos propios en el momento de incurrir en ellas.
Cuando el resultado de los calculos realizados arroja un beneficio para el Grupo, el activo correspondiente sélo se reconoce por valor

del importe neto total de las pérdidas actuariales y costes por servicios pasados no contabilizados y el valor actual de futuros reembolsos

del plan o reducciones en las aportaciones futuras al mismo.

Cuando un plan de beneficios definidos es modificado, el incremento de las prestaciones devengadas en virtud del trabajo desarrollado hasta
la fecha se reconoce como gasto en base a un método lineal de acuerdo con el plazo medio de servicio que resta hasta adquirir plenamente
los derechos correspondientes. En caso de que los derechos se adquieran inmediatamente, el gasto se carga directamente a la cuenta de
resultados.

Dentro del Grupo, los planes de beneficios definidos se refieren a planes de jubilacion complementarios, indemnizaciones por rescision de
contrato, premios de vinculacién y acuerdos de seguros médicos.

NATURALEZA DE LOS COMPROMISOS DE LOS PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS

Planes de jubilacion complementarios

Estos planes se suman a las pensiones minimas legalmente establecidas por las que las sociedades del Grupo realizan aportaciones directas
a organizaciones sociales y que se contabilizan del mismo modo que los sueldos y salarios.

Indemnizaciones por rescision de contrato

Las indemnizaciones por rescision de contrato normalmente van asociadas a acuerdos colectivos con los empleados en virtud de los cuales
se pagan unas indemnizaciones tanto en la fecha de la jubilacién normal como en el caso de baja voluntaria o involuntaria.

Premios de vinculacion

Los programas de premios de vinculacion a veces se establecen a partir de acuerdos a nivel de cada sociedad individual. Estos acuerdos sirven
para reconocer los servicios prestados a largo plazo y estan destinados a empleados con determinados niveles de antigliedad en la empresa.
Seguro médico

Los planes de seguro médico afectan exclusivamente a las filiales estadounidenses del Grupo («cuidado médico tras la jubilacion»). Para las
empresas europeas, el seguro médico se obtiene mediante contribuciones obligatorias a los planes publicos de la Seguridad Social. Estas
contribuciones se contabilizan del mismo modo que los sueldos y salarios.

ACTIVOS QUE CUBREN LOS COMPROMISOS DERIVADOS DE LOS PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS
Los compromisos relativos a determinados planes de pensiones estan cubiertos total o parcialmente por pélizas de seguros de vida o fondos
de pensiones, dependiendo de la normativa vigente en el pais en el que se conceden las prestaciones (el concepto de «obligacion financiada»).

Los compromisos externalizados son evaluados por especialistas independientes.

REMUNERACION MEDIANTE OPCIONES SOBRE ACCIONES
El Grupo cuenta con planes de opciones sobre acciones para determinados consejeros.

De acuerdo con las disposiciones transitorias de la NIIF 2, que entré en vigor el 1 de enero de 2005, el tratamiento contable de estos planes de
opciones sobre acciones esta vinculado a la fecha de su concesion: aquellas opciones concedidas antes del 7 de noviembre de 2002 o en dicha
fecha (un plan restante de Usinor S.A. a 31 de diciembre de 2005) no requieren contabilizar ningin coste en la cuenta de resultados. Cuando se
ejerce la opcidn, los recursos obtenidos menos los costes de transaccion se abonan a la cuenta de capital suscrito y a la prima de emision.

Los planes concedidos después del 7 de noviembre de 2002 (cuatro planes a 31 de diciembre de 2006) se contabilizan seglin el valor razonable
de la opcién a la fecha de su concesion, y los efectos que se deriven de ellas seran amortizados linealmente durante el periodo que medie hasta
la fecha de ejercicio, provocando un gasto por remuneracion. La contrapartida se registra directamente en fondos propios de Arcelor S.A,

la sociedad otorgante de las opciones sobre acciones.

18) Provisiones para indemnizaciones por rescision de contrato

El Grupo contabiliza una indemnizacion por rescision de contrato cuando tiene intencion de rescindir el contrato de un empleado antes de
la fecha de jubilacién establecida o de promover su baja voluntaria (jubilacion anticipada). Estas indemnizaciones por rescision de contrato
no conllevan prestaciones econdmicas futuras para el Grupo (servicios prestados por los empleados) y se contabilizan de inmediato en

la cuenta de resultados.

Dentro del Grupo, las provisiones para las indemnizaciones por rescisién de contrato pueden pertenecer a una de estas dos categorias:

PROVISIONES SOCIALES EN EL MARCO DE PLANES DE REESTRUCTURACION
Las provisiones se contabilizan una vez que el Grupo haya anunciado a la totalidad de los empleados afectados o a sus representantes un plan
social detallado y formalizado de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 37. Estos planes sociales se traducen en despidos o en prejubilaciones.

Las prestaciones se calculan en funcion del nimero aproximado de personas cuyos contratos vayan a ser rescindidos. En caso de que dichas
prestaciones sean pagaderas a lo largo de mas de doce meses después de finalizar el periodo, se descuentan utilizando un tipo de interés que
se corresponde con el de los bonos con un rating crediticio AA y vencimientos similares a los de las obligaciones contraidas por el Grupo.
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18) Provisiones para indemnizaciones por rescision de contrato CONTINUACION

PLANES DE PREJUBILACION

Dentro del Grupo, los planes de prejubilacion se corresponden principalmente con la puesta en practica de planes sociales. Se considera que
estos planes de prejubilacion adquieren efectos cuando los empleados afectados han sido informados formalmente y cuando los pasivos se
han determinado empleando un calculo actuarial adecuado. Los planes de prejubilacién también pueden estar asociados a convenios colectivos
firmados por determinadas categorias de empleados.

Los pasivos relacionados con los dos escenarios mencionados se calculan tomando como base el nimero efectivo de empleados susceptibles
de prejubilarse, en virtud de la NIC 19. Un actuario independiente realiza el calculo anualmente. Los pasivos se descuentan utilizando un tipo
de interés que se corresponde con el de los bonos con un rating crediticio AA y vencimientos similares a los de las obligaciones contraidas

por el Grupo.

19) Otras provisiones

Se contabiliza una provisién cuando, como resultado de un acontecimiento pasado, el Grupo tiene una obligacion en el presente (juridica
o implicita) cuyo importe puede ser estimado con fiabilidad y cuando es probable que su extincion implique la salida de recursos.

GARANTIAS TECNICAS
Se contabiliza una provisién para garantias técnicas cuando se venden productos o servicios con una garantia técnica. Esta provision se calcula
a partir de datos histéricos relativos a la garantia, asi como valorando todos los posibles escenarios y la probabilidad de que se produzcan.

REESTRUCTURACION

Se contabiliza una provisién para reestructuracion cuando el Grupo ha aprobado formalmente un plan de reestructuracion detallado, y parece
razonablemente comprometido con la ejecucion del mismo al haber iniciado su puesta en marcha o anunciado sus principales caracteristicas
a las partes interesadas.

MEDIO AMBIENTE

En general, el grupo estima las provisiones por cuestiones medioambientales analizando caso por caso y observando las disposiciones legales
pertinentes. Se realiza la mejor estimacion posible a partir de la informacion disponible, siempre que dicha informacion sugiera que la pérdida
tiene un caracter probable y pueda ser estimada de manera suficientemente fiable.

CONTRATOS DEFICITARIOS
Se contabiliza una provision para contratos deficitarios cuando los beneficios econdémicos que el Grupo espera recibir en virtud de los mismos
sean inferiores a los costes inevitables en los que habra de incurrir para hacer frente a las obligaciones contractuales.

20) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar se valoran a su coste.

21) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan para cada entidad fiscal, utilizando el método del pasivo del balance, centrado en las diferencias temporales
que surgen entre los valores fiscales de los activos y pasivos —definidos con arreglo a lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente en los paises
en los que el Grupo desarrolla sus actividades— y su valor contable en los estados financieros. Los activos y pasivos por impuestos diferidos

se calculan segun el tipo impositivo previsto para el gjercicio en el que el activo sera realizado o el pasivo liquidado, sobre la base de los tipos
impositivos que hayan sido adoptados o que casi estén adoptados al cierre.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando las autoridades fiscales locales lo autorizan.
Los activos por impuestos diferidos se contabilizan en funcion de la probabilidad de que existan beneficios fiscales futuros con los que puedan

compensarse. En consecuencia, teniendo en cuenta la naturaleza ciclica del negocio, los activos por impuestos diferidos podran ser contabilizados
por companias que hayan sufrido pérdidas fiscales en periodos anteriores.

22) Cifra de negocio e ingresos en concepto de intereses y dividendos

VENTAS DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

Los ingresos derivados de la venta de bienes se reflejan en la cuenta de resultados cuando se transfieren al comprador los riesgos y ventajas mas
significativos inherentes a la propiedad de tales bienes. Los ingresos obtenidos en concepto de servicios prestados se reconocen en la cuenta de
resultados con arreglo al grado de ejecucion del servicio prestado en la fecha de cierre de balance. El grado de avance se valora en funcién del
trabajo ya desarrollado. No se reconoce ingreso alguno si existen dudas significativas respecto a la recuperacion de la cantidad debida, los costes
asociados 0 una eventual devolucién de los bienes.

CONTRATOS DE CONSTRUCCION

Los ingresos y gastos derivados de un contrato de construccion se contabilizan en la cuenta de resultados tan pronto como se pueda estimar
razonablemente el resultado de dicho contrato, de manera proporcional al grado de avance del mismo. El grado de avance se valora en funcién
del trabajo ya desarrollado. Las pérdidas previsibles en un contrato de construccion se reflejan inmediatamente en la cuenta de resultados.

INGRESOS POR INTERESES Y DIVIDENDOS
Los ingresos en concepto de intereses se registran en la cuenta de resultados prorrateados, aplicando el tipo de rentabilidad efectivo.
Los ingresos por dividendos se registran en la cuenta de resultados en la fecha en que la Junta General aprueba el pago del dividendo.
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23) Gestion del riesgo financiero

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

El Grupo emplea instrumentos financieros derivados, swaps de tipos de interés y contratos de tipos de cambio a plazo para cubrir
los riesgos asociados a la variacion de tipos de cambio y tipos de interés que se deriven del desarrollo de actividades de explotacion,
financieras o de inversion.

Los instrumentos financieros derivados se contabilizan en un principio al coste de adquisicion y posteriormente son reevaluados a su valor
razonable. Las pérdidas y ganancias no realizadas que se derivan de ellos se contabilizan en funcion del tipo de elemento cubierto, en el caso
de los instrumentos que pueden considerar contablemente como relaciones de cobertura.

El valor razonable de los swaps de tipos de interés es el importe estimado que el Grupo recibiria o pagaria para cerrar el swap correspondiente
a la fecha del balance, teniendo en cuenta los tipos de interés actuales y el riesgo crediticio de las contrapartes del swap.

El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo es igual a su valor de mercado a fecha del balance, es decir, el valor actual
del precio a plazo o tipo de cambio a plazo.

COBERTURA DE FLUJOS DE TESORERIA

Cuando los instrumentos financieros derivados cubren la exposicién a variaciones en los flujos de tesoreria de un compromiso firme o una
transaccion prevista, la parte efectiva de la pérdida o ganancia realizadas sobre el instrumento financiero derivado se contabiliza directamente
en los fondos propios.

Si el compromiso firme o la transaccion prevista cubierta lleva a contabilizar un activo o un pasivo, las pérdidas o ganancias acumuladas se
deducen de los fondos propios y se integran en la evaluacion inicial del coste de adquisicion o en otro valor contable del activo o el pasivo.

La parte considerada inefectiva de las posibles pérdidas o ganancias se contabiliza en la cuenta de resultados. Las posibles pérdidas o ganancias
resultantes del valor temporal del instrumento financiero derivado se contabilizan en la cuenta de resultados.

Cuando el instrumento de cobertura vence, se vende, anula o ejerce, la pérdida o ganancia acumulada derivada de tal instrumento se mantiene
en los fondos propios hasta que no se produzca la transaccion prevista, aplicandose el principio de contabilizacion antes mencionado cuando
se materializa la transaccion. Cuando deja de ser probable que se produzca la transaccion cubierta, la ganancia o pérdida neta acumulada

que previamente se habia contabilizado en los fondos propios se integra de inmediato en la cuenta de resultados.

COBERTURA DEL VALOR RAZONABLE

Cuando un instrumento financiero derivado cubre la exposicion a las variaciones del valor razonable de las cuentas a cobrar o a pagar
contabilizadas, la pérdida o ganancia resultante sobre el instrumento de cobertura se registra en la cuenta de resultados. La ganancia o pérdida
imputable al riesgo cubierto ajusta el valor contable del elemento objeto de cobertura y se contabiliza directamente en la cuenta de resultados.

El valor razonable de los elementos cubiertos, en funcién del riesgo cubierto, corresponde a su valor contable convertido a euros segun el tipo
de cambio vigente en la fecha del balance.

COBERTURA DE UNA INVERSION NETA EN UNA OPERACION EN DIVISA

Cuando un pasivo en divisa extranjera cubre una inversién neta en una operacion en divisa, las diferencias de cambio entre la divisa y el euro se
contabilizan directamente en los fondos propios. Cuando el instrumento de cobertura es un derivado, la ganancia o pérdida generada sobre el
instrumento de cobertura asociada a la parte eficaz de la cobertura se contabiliza en los fondos propios, mientras que la parte ineficaz se imputa
de inmediato a resultados.

Cuando no se contabiliza el instrumento de cobertura, las ganancias o pérdidas asociadas a éste se incluyen en la cuenta de resultados.

24) Derechos de emision

Las instalaciones industriales del Grupo afectadas por la Directiva Europea sobre derechos de emision de CO,, que entrd en vigor el 1 de enero
de 2005, se encuentran situadas en Alemania, Bélgica, Espana, Francia y Luxemburgo.

Los derechos de emisién adjudicados al Grupo gratuitamente en virtud del plan anual nacional de asignacion de derechos se registran
en el balance con un valor igual a cero.

El Grupo gestiona los derechos que van venciendo y que deben ser retirados de la cartera. El nimero de derechos a ser retirados es igual al valor
total de las emisiones realizadas durante un periodo determinado. Estas emisiones son objeto de una certificacion anual a cargo de un experto
independiente acreditado, de acuerdo con la legislacion nacional aplicable.

Cualquier diferencia negativa entre los derechos disponibles y los derechos vencidos a ser retirados es objeto de una provision a valor
de mercado.

El resultante de la venta en el mercado de los excedentes de derechos de emisiones se contabiliza en la cuenta de resultados. Las operaciones
de compra o venta de derechos se regjstran a su coste.

25) Informacion por segmentos

La nueva informacién por segmentos sigue el sistema de informacién por segmentos de Mittal Steel. Un segmento es un componente
diferenciado del Grupo, dedicado a ofrecer productos o proveer servicios (segmento de actividad) o a proporcionar productos o servicios dentro
de un entorno econémico determinado (segmento geografico), y que esta sujeto a unos riesgos y a unas rentabilidades diferentes de los de otros
segmentos.

Los segmentos primarios del grupo se conocen como «segmentos de actividad» y los secundarios, como «segmentos geograficos».

Los activos de un segmento son activos operativos utilizados por el sector en el marco de sus actividades de explotacién. Comprenden

la diferencia positiva de consolidacion imputable, el inmovilizado material e inmaterial, y los activos circulantes empleados en las actividades
de explotacion del sector. No incluyen los activos por impuestos diferidos, otras inversiones y cuentas a cobrar y otros activos financieros

no circulantes. Estos activos se recogen en el epigrafe «Activos no imputados».

Los pasivos de un sector son los pasivos derivados de las actividades de dicho sector, que pueden relacionarse directa o razonablemente con
éste. Entre ellos se incluyen los pasivos circulantes y no circulantes, pero no asi la deuda financiera y los pasivos por impuestos diferidos,
que se recogen en el epigrafe «Pasivos no imputados».
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NOTA 3 — PERIMETRO DE CONSOLIDACION

A 31 de diciembre de 2006, el perimetro de consolidacion del Grupo Arcelor incluye, ademas de Arcelor S.A., 352 sociedades consolidadas
por integracion global (frente a 371 sociedades consolidadas por integracion global a 31 de diciembre de 2005). Asimismo, el Grupo incorpora
en sus cuentas 184 sociedades consolidadas por el método de puesta en equivalencia (frente a 173 sociedades consolidadas por el método
de puesta en equivalencia a 31 de diciembre de 2005). La reduccion del nimero de empresas consolidadas por integracion global se debe
principalmente a una serie de adquisiciones y enajenaciones, entre las que cabe destacar las siguientes:

3.1. - Adquisiciones y enajenaciones
3.1.1. - Adquisiciones

Ewald Giebel
El 1 de enero de 2006 Arcelor finalizo la adquisicion del 100% de E. Giebel (Luxemburgo, Productos Planos Europa).

Laminadora Costarricense y Trefileria Colima

El 31 de enero de 2006, Arcelor, a través de su filial brasilena Belgo Mineira, adquirié una participacion del 50% en las sociedades Laminadora
Costarricense y Trefileria Colima (Costa Rica, Productos Largos). Ambas sociedades se consolidan por integracién global desde dicha fecha, dado
que Arcelor posee la facultad de designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién de ambas sociedades.

Dofasco

El 21 de febrero de 2006, Arcelor adquirié una participacion del 88,38% en Dofasco (Canada, Productos Planos América) al precio de

71 délares canadienses (CAD) por accion. Al término de la ampliacion de la oferta de Arcelor hasta el 7 de marzo de 2006, la participacion total
de Arcelor aument6 hasta un 98,5%. El 5 de abril de 2006, Arcelor adquirié el 1,5% restante de las acciones de Dofasco. Por lo tanto, Dofasco
se consolida por integracion global en las cuentas consolidadas del Grupo.

El 3 de abril de 2006, Arcelor transfirio la totalidad de sus acciones de Dofasco a una fundacion independiente de derecho neerlandés
denominada “Strategic Steel Stichting” (S3), constituida por un periodo minimo de 5 afnos salvo decision de su disolucién por el Consejo
de S3. Arcelor conserva integramente el control de Dofasco, incluyendo todas las facultades de toma de decision y la totalidad

de los intereses econémicos relativos a Dofasco, con la excepcion de cualquier decision relativa a la venta de Dofasco.

Sonasid

El 31 de mayo de 2006, diversos accionistas, incluyendo Arcelor, transfirieron 1.631.167 acciones representativas de 41,82% (incluyendo
una participacion del 7,5% pertenciente a Arcelor) del capital y de los derechos de voto de Sonasid (Marruecos, AACIS, Tubos y Mineria)
a la sociedad holding NSI (“Nouvelles Sidérurgies Industrielles”).

Tras dicha transferencia, se llevo a cabo una ampliacion de capital, integramente suscrita por Arcelor, que aumenté asi su participacion
en NSI hasta un 50%. Esta ampliacion de capital permitié a la sociedad holding adquirir 898.177 acciones de Sonasid adicionales.
Con esta operacion, NSI obtuvo una participacion mayoritaria (64,86%) en Sonasid.

En virtud del pacto entre accionistas suscrito el 31 de mayo de 2006 por Arcelor y NSI (“Nouvelles Sidérurgies Industrielles”), que posee
el otro 50% de NSI, Arcelor obtuvo la facultad de dirigir las politicas financieras y operativas de Sonasid a través de la sociedad NSI.

Por lo tanto, Sonasid se consolida por integracion global en las cuentas consolidadas del Grupo a partir del 1 de junio de 2006
en un porcentaje equivalente al 32,43%.
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A continuacién se muestra el valor razonable y los flujos de tesoreria resultantes de las adquisiciones:

En millones de euros Dofasco Sonasid Otros 2006 2005
Inmovilizado inmaterial 383 134 - 517 14
Inmovilizado material 3.560 176 76 3.812 1.065
Participaciones en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 241 - 1 242 7
Otras inversiones - 4 - 4 27
Deudores y activos financieros (comerciales y otros) 568 104 58] 725 379
Existencias 1.050 83 44 1.177 280
Tesoreria y equivalentes de tesoreria 120 60 12 192 176
Pasivos por impuestos diferidos netos - 740 - 67 -1 - 808 -91
Empréstitos con interés - 848 - - 58 - 906 - 465
Provisiones para pensiones y obligaciones similares - 866 - -1 - 867 -2
Otras provisiones - 119 -9 -2 - 130 - 58
Acreedores (proveedores y otros) - 315 -94 - 51 - 460 - 243
Socios externos - 32 - 253 - 15 - 300 - 589
Valor razonable de los activos adquiridos 3.002 138 58 3.198 500
Ajuste de contribucién de sociedades anteriormente consolidadas

por puesta en equivalencia (Nota 6) - - 10 -20 - 30 - 204
Diferencia de consolidacion neta 1.124 17 4 1.145 11
Revalorizaciéon de participaciones mantenidas anteriormente - - 18 - - 18 - 71
Total coste de adquisicion 4.126 127 42 4.295 236
Tesoreria y equivalentes de tesoreria adquiridos - 120 - 60 -12 - 192 - 176
Importes a pagar en periodos posteriores - - - - - 117
SALIDAS DE EFECTIVO (+) / ENTRADAS DE EFECTIVO (-)

DERIVADAS DE ADQUISICIONES 4.006 67 30 4.103 - 57

En lo que respecta a Dofasco, la determinacion del valor razonable de los activos y pasivos identificables adquiridos se complet6 en la fecha de
la consolidacion por integracion global de Dofasco (1 de marzo de 2006). No obstante, el ejercicio de determinacién del valor razonable no habia
concluido a 31 de diciembre de 2006 y seguia estando sujeto a posibles modificaciones hasta el 28 de febrero de 2007. El valor razonable de
los activos adquiridos asciende a 3.002 millones de euros. Esto dio lugar a una diferencia de consolidacion por valor de 1.124 millones de euros.

Al objeto de conciliar los flujos de tesoreria asociados a la adquisicion, el desembolso realizado por el Grupo en 2006 en contraprestacion por las
acciones de Dofasco adquiridas se establece en 4.006 millones de euros. Este valor se determina tomando como base el precio de adquisicion,
4.126 millones de euros, y la tesoreria neta adquirida en Dofasco, 120 millones de euros.

En lo que respecta a Sonasid, el valor razonable de los activos y pasivos identificables adquiridos el 1 de junio de 2006 asciende a 138 millones
de euros menos el precio de adquisicion (127 millones de euros) y el valor anteriormente contabilizado por el método de puesta en equivalencia
(10 millones de euros a finales de mayo de 2006). Esto dio lugar a una diferencia de consolidacion por valor de 17 millones de euros y a una
variacion en la partida de fondos propios por valor de 18 millones de euros, debida a la reevaluacion de la participacion histérica (7,5%).

Al objeto de conciliar los flujos de tesoreria asociados a la adquisicion, el desembolso realizado por el Grupo en 2006 en contraprestacion por
la participacion adquirida en Sonasid se establece en 67 millones de euros. Este valor se determina tomando como base el precio de adquisicién,
127 millones de euros, y la tesoreria neta adquirida en Sonasid, 60 millones de euros.

Las diferencias de consolidacion netas ascienden a un total de 1.145 millones de euros, e incluyen una diferencia negativa de consolidacion
de 11 millones de euros relativa a la adquisicion de Ewald Giebel.
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3.1.2. - Enajenaciones

Traxys

El 11 de enero de 2006, Arcelor, que poseia una participacion del 50% en Traxys (Arcelor Steel Solutions and Services, Luxemburgo)
vendié una participacion del 40% en esta sociedad a los directivos de la misma y a dos fondos de inversion.

Ugitech

El 27 de abril de 2006, Arcelor firmé un acuerdo para la venta del 100% de las acciones de Ugitech (Acero Inoxidable, Francia)
a Schmolz+Bickenbach. La venta tuvo efecto el 30 de junio de 2006.

Flachform Stahl

El 14 de junio de 20086, el Grupo finaliz6 la venta de su centro de servicios del acero Flachform Stahl GmbH (Alemania, Arcelor Steel Solutions

and Services) la sociedad Hovelmann & Lueg GMBH perteneciente a Salzgitter.

El valor contable de los activos netos enajenados fue el siguiente:

En millones de euros 2006 2005
Inmovilizado inmaterial 7 -
Inmovilizado material 93 184
Participaciones en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 27 -
Otras participaciones 4 1
Deudores y activos financieros (comerciales y otros) 131 157
Existencias 115 61
Tesoreria y equivalentes de tesoreria 5 76
Activos (+) / pasivos (-) por impuestos diferidos netos 12 - 13
Empréstitos con interés -39 - 28
Provisiones para pensiones y obligaciones similares - 33 -3
Otras provisiones - 23 -5
Acreedores (proveedores y otros) - 124 - 189
Valor contable de activos enajenados (2) 175 241
PRECIO DE VENTA (1) 172 331
RESULTADO DE LA ENAJENACION (1)-(2) -3 920
Tesoreria y equivalentes de tesoreria enajenados -5 -
ENTRADAS DE EFECTIVO DERIVADAS DE ENAJENACIONES 167 331
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3.2. - Adquisiciones y enajenaciones de entidades bajo control conjunto

3.2.1. - Adquisiciones
El 20 de noviembre de 2006, Arcelor adquiri6 la sociedad Mittal Steel Gandrange. Esta adquisicion dio lugar a la contabilizacién
de una variacién de los fondos propios por valor de 155 millones de euros.

A continuacion se presenta el valor contable de los activos netos adquiridos:

En millones de euros 2006
Inmovilizado material 71
Deudores y activos financieros (comerciales y otros) 99
Existencias 103
Tesoreria y equivalentes de tesoreria 1
Pasivos por impuestos diferidos netos 72
Empréstitos con interés -21
Provisiones para pensiones y obligaciones similares - 25
Otras provisiones -1
Acreedores (proveedores y otros) - 144
Valor contable de activos netos adquiridos 155
Aumento en fondos propios (-) - 155
Total coste de adquisicion -
Tesoreria y equivalentes de tesoreria adquiridos 1
ENTRADAS DE EFECTIVO DERIVADAS DE ADQUISICIONES -1

3.2.2. - Enajenaciones

El 15 de diciembre de 2006, Arcelor vendi6 la sociedad Arcelor Germany Holding, incluyendo 23 filiales alemanas y participaciones en otras
filiales alemanas, a la sociedad Mittal Steel Germany Holding, filial participada al 100% por Mittal Steel Company N.V., por un precio total
de 2.617 millones de euros (incluyendo una cuenta a cobrar por valor de 2.602 millones de euros), lo que dio lugar a un incremento neto
de los fondos propios por valor de 1.980 millones de euros.

A continuacion se presenta el valor contable de los activos vendidos:

En millones de euros 2006
Inmovilizado inmaterial 7
Inmovilizado material 517
Otras participaciones 22
Deudores y activos financieros (comerciales y otros) 53
Existencias 347
Tesoreria y equivalentes de tesoreria 16
Pasivos por impuestos diferidos netos 81
Provisiones para pensiones y obligaciones similares - 64
Otras provisiones - 30
Acreedores (proveedores y otros) - 311
Socios externos -1
Valor contable de activos enajenados (2) 637
PRECIO DE VENTA (1) 2.617

INCREMENTO NETO DE FONDOS PROPIOS (1)-(2) 1.980
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NOTA 4 - INMOVILIZADO INMATERIAL

Diferencia de adquisicion Concesiones, Otros TOTAL

patentes, licencias

En millones de euros, a 31 de diciembre de 2006 y derechos similares
Saldo bruto inicial 290 258 278 826
Adquisiciones - 20 9 29
Adquisiciones resultantes de la integracion de negocios 1.156 258 259 1.673
Enajenaciones - -2 -2 -4
Enajenaciones de empresas filiales - -7 -7
Variaciones en el perimetro de consolidacion -2 -7 - -9
Diferencias de cambio - 138 - 26 -12 -176
Transferencia a activos mantenidos para la venta (Nota 13) - -3 - -3
SALDO BRUTO FINAL 1.306 491 532 2.329
Amortizacion acumulada inicial - 234 - 190 - 209 - 633
Dotacién a la amortizacion - - 47 -21 - 68
Diferencias de cambio 1 2 1 4
Transferencia a activos mantenidos para la venta (Nota 13) - 2 - 2
AMORTIZACION ACUMULADA FINAL - 233 - 233 - 229 - 695
VALOR CONTABLE NETO INICIAL 56 68 69 193
VALOR CONTABLE NETO FINAL 1.073 258 303 1.634
Diferencia de adquisicion Concesiones, Otros TOTAL

patentes, licencias

En millones de euros, a 31 de diciembre de 2006 y derechos similares
Saldo bruto inicial 265 227 257 749
Adquisiciones 33 21 9 63
Enajenaciones - -6 -1 -7
Variaciones en el perimetro de consolidacién - 14 6 20
Diferencias de cambio -8 5 1 -2
Transferencias y otros movimientos -3 6 3
SALDO BRUTO FINAL 290 258 278 826
Amortizacion acumulada inicial - 242 - 168 - 182 - 592
Adquisiciones y enajenaciones - 6 1 7
Variaciones en el perimetro de consolidacion - - -2 -2
Dotacién a la amortizacion - - 29 -11 - 40
Diferencias de cambio 8 1 -1 8
Transferencias y otros movimientos - - -14 -14
AMORTIZACION ACUMULADA FINAL - 234 - 190 - 209 - 633
VALOR CONTABLE NETO INICIAL 23 59 75 157
VALOR CONTABLE NETO FINAL 56 68 69 193
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Valor neto Variacion en el Diferencia Otros Valor neto
2005 perimetro de de cambio 2006

En millones de euros consolidacion
Usinor / S3P 8 - - - 8
Arcelor Profil 3 - - - 3
Galtec 3 - - -3 -
Haironville Portugal 2 - - - 2
Belgo Siderurgica / Dedini 5 - -1 -4 -
Arcelor Projects Spiral Mill 1 = - - 1
Acesita 29 - -13 - 16
Asturia de Perfiles & - - 3
Acindar - - - 1 1
Laminadora Costarricense - 5 - - 5
Synergie Interactive Industrielle - 5 - - 5
Devillers Oxycoupage - 4 - - 4
Sonasid - 17 - - 17
Dofasco - 1.124 28 - 1.001
Guille - - - 4 4
Industrias Zarra - 1 - - 1
Otros 2 - - - 2
TOTAL 56 1.156 - 137 -2 1.073

ANALISIS DE LA DIFERENCIA POSITIVA NETA DE ADQUISICION EN 2005

En millones de euros

Valor neto 2004

Adquisiciones

Valor neto 2005

Usinor / S3P

Arcelor Profil

Galtec

Haironville Portugal

Belgo Siderurgja / Dedini

Arcelor Projects Spiral Mill

Acesita

N

Asturiana de Perfiles

Otros

TOTAL

OIN | W O | [O1|N|W|W|0o
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NOTA 5 - INMOVILIZADO MATERIAL

Terrenos Equipos y Pagos anticipados Actividades Otros Total
y edificios maquinaria e inmovilizado de mineria

En millones de euros, a 31 de diciembre de 2006 material en curso
Saldo bruto inicial 4.186 16.999 2.086 - 815 24.086
Adquisiciones 64 165 1.990 6 44 2.269
Enajenaciones - 137 - 397 -7 - - 101 - 642
Adquisicién mediante combinacién de negocios (Nota 3) 869 2.462 80 367 34 3.812
Adquisicién y enajenacion bajo control comun (Nota 3) - 97 - 734 -19 - - 56 - 906
Enajenacion de filiales fuera del Grupo (Nota 3) - 62 - 158 -10 - -9 - 239
Diferencias de cambio - 222 - 941 - 143 - 40 -18 -1.364
Reclasificacion de activos mantenidos para la venta (Nota 13) -51 - 218 -4 - -15 - 288
Traspasos 130 1.051 - 1.460 - 217 - 62
SALDO BRUTO FINAL 4.680 18.229 2.513 333 911 26.666
Amortizacion y pérdida de valor acumulada inicial - 1.310 - 8.475 - - -534  -10.319
Enajenaciones 96 341 - - 81 518
Adquisicién y enajenacion bajo control comun (Nota 3) 52 372 - - 36 460
Enajenacion de filiales fuera del Grupo (Nota 3) 42 97 - - 7 146
Dotacién a amortizacion - 101 - 1.026 - - 20 -84 -1.231
Pérdida de valor -15 - 124 -22 - - - 161
Diferencias de cambio 83 427 - 1 12 523
Reclasificacion de activos mantenidos para la venta (Nota 13) 9 113 - - 5 127
Otros 17 103 1 - - 80 41
AMORTIZACION Y PERDIDA DE VALOR
ACUMULADA FINAL - 1.127 -8.172 -21 -19 - 557 - 9.896
VALOR NETO CONTABLE INICIAL 2.876 8.524 2.086 - 281 13.767

VALOR NETO CONTABLE FINAL 3.553 10.057 2.492 314 354 16.770
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NOTA 5 — INMOVILIZADO MATERIAL CONTINUACION

Terrenos Equiposy  Pagos anticipados Otros Total
y edificios maquinaria e inmovilizado

En millones de euros, a 31 de diciembre de 2006 material en curso
Saldo bruto inicial 3.510 15.219 1.024 736 20.489
Adquisiciones 47 139 1.825 29 2.040
Enajenaciones - 62 - 263 -5 - 112 - 442
Variaciones en el perimetro de consolidacion 828 386 9 - 18 700
Diferencias de cambio 205 811 105 36 1.157
Traspasos 163 707 - 872 144 142
SALDO BRUTO FINAL 4.186 16.999 2.086 815 24.086
Amortizacién y pérdida de valor acumulada inicial -1.123 - 7.675 -1 - 460 - 9.259
Enajenaciones 23 224 - 113 360
Variaciones en el perimetro de consolidacion 40 124 - 18 182
Dotacién a amortizacion -1 96 1 -19 77
Pérdida de valor - 128 - 1.063 - -75 - 1.266
Diferencias de cambio - 57 -286 - -19 - 362
Otros - 64 105 - -92 - 51
AMORTIZACION Y PERDIDA DE VALOR ACUMULADA FINAL - 1.310 - 8.475 - - 534 - 10.319
VALOR NETO CONTABLE INICIAL 2.387 7.544 1.023 276 11.230
VALOR NETO CONTABLE FINAL 2.876 8.524 2.086 281 13.767

A 31 de diciembre de 2006, el valor bruto de los arrendamientos financieros capitalizados asciende a 213 millones de euros (178 millones
de euros en 2005) y el valor neto de los arrendamientos financieros asciende a 144 millones de euros (120 millones de euros en 2005).

Se han pignorado elementos de inmovilizado material valorados en 212 millones de euros para garantizar la deuda financiera (279 millones
de euros en 2005).

A consecuencia de la ampliacion de la vida Util remanente de determinados activos a partir del 31 de julio de 2006, en el marco de la
combinacién de negocios entre Arcelor y Mittal Steel, el gasto de amortizacion para el periodo comprendido entre el 31 de julio de 2006
y el 31 de diciembre de 2006se redujo en 199 millones de euros.

Las adquisiciones por importe de 2.269 millones de euros en 2006 incluyen activos con un coste de 73 millones de euros con el Unico objetivo
de prevenir, reducir o reparar el dano al Medio Ambiente. Estas inversiones medioambientales van dirigidas principalmente a reducir las emisiones
contaminantes a la atmosfera (gases y polvo).
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NOTA 5 — INMOVILIZADO MATERIAL CONTINUACION

a) Analisis por pais y por naturaleza de las inversiones

Desarrollo Desarrollo Reduccion Sustitucion Medio Seguridad  Seguridad Total
En millones de euros de mercado de productos de costes y restauracion Ambiente profesional industrial
Bélgica 6 47 57 49 12 8 5 184
Espana 88 12 27 141 22 10 12 257
Francia 126 29 72 229 9 16 9 490
Luxemburgo 5 8 47 59 4 10 6 134
Alemania 9 S 22 14 1 2 1 52
Canada S8 - 52 82 7 5 0 179
Argentina B9 = 5 6 1 1 2 54
Brasil 641 21 46 87 17 11 7 830
Otros 17 41 5 25 - - 1 89
TOTAL 909 156 333 692 73 63 43  2.269
b) Analisis por pais y por naturaleza de las inversiones medioambientales
Proteccion Reduccion Gestion Gestion Proteccién y Total
del aire y del ruido y de de vertidos de residuos regeneracion
del clima las vibraciones del suelo, las aguas
(excl. el entorno subterraneas
de trabajo) y las aguas
En millones de euros en superficie
Espana 14 4 1 3 - 22
Brasil 12 1 - - 4 17
Bélgica 6 2 1 2 1 12
Francia 8 - - 1 = 9
Canada 1 1 3 2 - 7
Luxemburgo 4 - - - - 4
Alemania 1 = - - - 1
Argentina 1 - - - - 1
TOTAL 47 8 5 8 5 73

NOTA 6 - INVERSIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

En millones de euros

Valor en sociedades puestas en equivalencia

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2005 1.415
Adquisiciones a través de combinaciones de negocios (Nota 3) 242
Enajenacion de participaciones puesta en equivalencia a través de la venta de filiales - 54
Resultado del ejercicio 363
Dividendos pagados - 119
Otras variaciones en el porcentaje de participacion - 88
Diferencias de cambio - 48
Ampliacion de capital 78
Ajuste del valor razonable de activos financieros en fondos propios 14
Reclasificacion de activos mantenidos para la venta (Nota 13) - 10
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 1.793

Las variaciones en el porcentaje de consolidacion incluyen el cambio en el método para Dosol Galva, Ewald Giebel, Inox Tubos,
Sonasid y Cimaf Cabos, contabilizadas por el método de consolidacion por integracion global a 31 de diciembre de 2006.
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NOTA 6 — INVERSIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA CONTINUACION
Las principales inversiones en empresas asociadas y en entidades bajo control conjunto son las siguientes:

% participacion Total activo a % participacion % participacion Total activo a % participacion
al final del ejercicio 31 de diciembre en beneficios a al final del 31 de diciembre en beneficios a
2006 de 2006 31 de diciembre ejercicio de 2005 31 de diciembre
En millones de euros de 2006 2005 de 2005
Empresas asociadas
PRODUCTOS PLANOS EUROPA
DHS Group (Alemania) 51,3 % 688 211 51,3 % 500 161
Gestamp (Espana) 35,0 % 181 19 35,0 % 169 18
CLN (Italia) 35,0 % 115 2 35,0 % 84 2
Borcelik (Turquia) 40,3 % 63 11 40,3 % 60 3
Cia Hispano-Brasileira de Pelotizacdo (Brasil) 49,1 % 30 12 49,1 % 30 22
PRODUCTOS PLANOS AMERICA
Dosol Galva (Canadd) - - - 20,0 % 28 11
ACERO INOXIDABLE
Acesita (Brasil) - - - - - 47
PRODUCTOS LARGOS AMERICA Y EUROPA
LME (Francia) 34,0 % 32 20 34,0 % 12 - 10
Usina Hidrelectrica Guilman Amorim (Brasil) 51,0 % 14 7 51,0 % 14 11
San Zeno Acciai-Duferco (ltalia) - - - 49,9 % g -

A3S (ARCELOR STEEL SOLUTIONS AND SERVICES)

Gonvarri Industrial (Espana) 35,0 % (88 27 35,0 % 115 22
Holding Gonvarri SRL (Espana) 35,0 % 77 2 35,0 % 79 -
ASIA, AFRICA, CEI

Société Nationale de Sidérurgie (Marruecos) - - - 7,5 % 10 1
OTRAS ACTIVIDADES

CFL Cargo 33,3 % 47 -2 - - -
Groupe Atic (Francia) 42,4 % 31 5 42,4 % 27 5
Soteg (Luxemburgo) 20,0 % 27 3 20,0 % 25 2
Varias empresas asociadas - 49 7 25-45,9 % 76 6
Entidades bajo control conjunto

PRODUCTOS PLANOS AMERICA

Gallatin 50,0 % 146 30 - - -
DJ Galv 50,0 % 16 g - - -
Wabush Resources 28,6 % 14 -2 - - -
Baycoat 50,0 % 10 3 - - -
PRODUCTOS LARGOS AMERICA Y EUROPA

Trefil ARBED Kiswire (Corea) 50,0 % 101 4 50,0 % 96 5
A3S (ARCELOR STEEL SOLUTIONS AND SERVICES)

Traxys SA (Luxemburgo) - - - 50,0 % 34 8
Varias entidades bajo control conjunto - 19 1 25-50 % 47 3

TOTAL 1.793 363 1.415 317
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NOTA 7 - OTRAS INVERSIONES Y ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS PARA VENTA

Participaciones en Titulos con fines Otros titulos Total
empresas asociadas de inversion
Valor Deprec. Valor Valor  Deprec. Valor Valor  Deprec. Valor Valor Deprec. Valor
En millones de euros bruto neto bruto neto bruto neto bruto neto
BALANCE AT 31 DECEMBER 2005 555 - 257 298 100 -42 58 357 - 60 297 1,012 -359 653
Acquisitions &l - &l 7 - 7 - - - 38 - 38
Disposals - 28 23 -5 - - - -11 - -11 -39 23 -16
Increase / decrease in capital 16 - 16 4 - 4 -5 - -5 15 - 15
Changes in consolidation scope -31 -18 - 49 20 -3 17 7 S 10 -4 -18 -22
Impairment - -19 -19 - 1 1 - -3 -3 - -21 -21
Foreign exchange differences - - - - - - -2 - -2 -2 - -2
Other movements 28 -8 20 -31 12 - 19 4 8 12 1 12 13
BALANCE AT 31 DECEMBER 2006 571 - 279 292 100 - 32 68 350 - 52 298 1,021 -363 658

Entre las principales adquisiciones del gjercicio, se encuentran una inversion de 9 millones de euros en Group Alliance Metal y una participacion
de 6 millones de euros en Bamesa Otel (participacion en empresas asociadas).

La mayor enajenacién del ejercicio correspondié a Financiere Mistral (7 millones de euros, participacién en empresas asociadas)
y Safet (2 millones de euros, participacion en empresas asociadas).

Las principales aumentos del capital del ejercicio correspondieron a las sociedades ARCELOR Logistics Belgium (9 millones de euros, participacion
en empresas asociadas) y ARCELOR Services and Solutions Maroc (6 millones de euros, participacion en empresas asociadas).

Los cambios mas destacables en el perimetro de consolidacion fueron:
— la enajenacion de filiales no consolidadas de Arcelor Germany Holding en favor de Mittal Group (impacto de - 24 millones de euros);

— una participacion remanente del 10% (participacion en empresas asociadas por un importe de 7 millones de euros) tras la venta del 40% de
Traxys, anteriormente contabilizada por el método de puesta en equivalencia;

— la entrada de Longometal Armatures (4 millones de euros) a raiz de la adquisicion y consolidacién de Sonasid;

Finalmente, en el apartado sobre Otros Movimientos se incluye la revalorizacion a su valor razonable de otras inversiones y activos financieros
mantenidos para venta. El principal cambio en valor razonable corresponde a las acciones de Erdemir (- 20 millones de euros).

A continuacién se detallan los movimientos distinguiendo segln el tipo de cartera al que se refieren (acciones y participaciones a coste histérico,
acciones y participaciones a valor razonable):

31 de Adquisiciones Aumento Variaciones Amortizacion  Ajuste valor Diferencias Otros 31 de
diciembre - del capital en el neta razonable de cambio diciembre
de 2005 Enajenaciones perimetro de 2006
En millones de euros de consolidacion
Acciones y participaciones
a coste historico 475 22 15 - 28 -21 - -1 8 470
Valor bruto 834 -1 15 - 10 - -1 -4 833
Pérdida de valor - 359 23 - -18 -21 - - 12 - 363
Acciones y participaciones
a valor razonable 178 - - 6 - 7 -1 -2 188
Acos Villares 19 - - - - 16 -1 -2 32
Erdemir 138 - - - - - 20 - - 118
Fortis 21 - - - - 7 - - 28
Kiswire - - - 1 - - - - 1
Mittal Steel - - - 5 - 4 - - 9
TOTAL 653 22 15 -22 -21 7 -2 6 658

La variacién en la reserva de revalorizacion relativa a titulos mantenidos para venta es nula tras impuestos y socios minoritarios.



Arcelor Informe Anual 2006 83

Estados Financieros Consolidados

(Importes en millones de euros, salvo indicacion de lo contrario)

NOTA 8 — CUENTAS A COBRAR Y OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

En millones de euros Valor bruto Pérdida de valor Valor neto
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2005 846 - 107 739
Incremento 879 - 879
Reembolsos - 697 - - 697
Pérdida de valor neta - 7 7
Variaciones en el perimetro de consolidacion 525 -3 522
Otros movimientos - 301 2 - 299
Diferencias de cambio -21 2 - 19
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 1.231 - 99 1.132
En millones de euros 2006 2005*
Préstamos Mittal Steel (Nota 25) 487 -
Préstamos Siderurgica Aion - 18
Préstamos Allegheny Technologies 28 29
Crédito Mendes Junior 37 37
Préstamos Carsid 22 36
Préstamos Sodisid 11 15
Depositos de garantia 162 200
Revalorizacién de los instrumentos de cobertura de tipos de interés (Nota 26) 10 63
Revalorizacion de los instrumentos de cobertura de materias primas (Nota 26) 13 38
Activos netos relativos a obligaciones financiadas (Nota 18) 22 14
Otros 340 289
TOTAL 1.132 739

(*) Datos reformulados

NOTA 9 - EXISTENCIAS

En millones de euros 2006 2005
Materias primas y aprovisionamientos 2.869 3.030
Productos en curso 1.983 1.587
Productos terminados 3.492 2.375
Contratos en curso 113 98
Repuestos 585 463
Anticipos y pagos a cuenta en pedidos 42 27
TOTAL 9.084 7.580

En 2006, las materias primas, aprovisionamientos, variaciones en productos terminados y productos en curso contabilizados segun

el coste de ventas ascendieron a 881 millones de euros (380 millones en 2005).

Las pérdidas registradas para valorar las existencias a su valor realizable menos costes de venta ascendieron a 589 millones de euros
a 31 de diciembre de 2006 (618 millones en 2005). La reversion de pérdidas para el ejercicio 2006 ascendié a 18 millones de euros
(frente a pérdidas por valor de 61 millones de euros en 2005). El valor contable de las existencias pignoradas como garantia

de pasivos asciende a 37 millones de euros (2005: -).

NOTA 10 - CLIENTES

En millones de euros 2006 2005
Importe bruto 4.851 3.862
Provisiones por cuentas de dudoso cobro - 139 - 146

TOTAL 4.712 3.716
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NOTA 11 - OTRAS CUENTAS A COBRAR

En millones de euros 2006 2005*
Otros pagos a cuenta a entidades publicas 806 535
Revalorizacion de instrumentos de cobertura del riesgo de tipo de cambio (Nota 26) 320 172
Revalorizacion de instrumentos de cobertura del riesgo de materias primas (Nota 26) 53 56
Préstamos Mittal Steel (Nota 25) 307 -
Otros préstamos financieros 566 111
Cuentas a cobrar procedentes de la venta de activos financieros 2.608 6
Gastos anticipados 100 57
Otros deudores 176 518
TOTAL 4.936 1.510

(*) Datos reformulados

Las cuentas a cobrar procedentes de la venta de activos financieros incluyen principalmente los activos exigibles por la enajenacion de Arcelor
Germany Holding (2.602 millones de euros).

NOTA 12 - TESORERIA Y EQUIVALENTES DE TESORERIA

En millones de euros 2006 2005
Valores negociables 94 2.654
Caja y bancos 1.536 1.481
Depdsitos bancarios a corto plazo 715 510
TOTAL 2.345 4.645

NOTA 13 - ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA Y PASIVOS DIRECTAMENTE ASOCIADOS CON ACTIVOS
NO CIRCULANTES CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA

A raiz de la oferta formulada por Mittal Steel para la adquisicion de Arcelor, la Comision Europea identificd determinados problemas de competencia en determinados segmentos de fabricacion
de productos siderurgicos. En respuesta, la Compania anunci6 el 13 de diciembre de 2006, haber alcanzado un acuerdo para la venta de Travi e Profilati di Pallanzeno, filial participada

al 100% por Arcelor, asi como de su participacion del 49,9% en San Zeno Acciai — Duferco, a Duferco por un precio global (“enterprise value”) de 117 millones de euros. La operacion

se finalizd en enero de 2007. A 31 de diciembre de 20086, el grupo objeto de esta venta comprende activos por valor de 102 millones de euros y pasivos por valor de 42 millones de euros.

El 16 de marzo de 2007 Mittal Steel y Noble International firmaron un acuerdo definitivo para la integracion estratégica de sus actividades de formatos soldados por laser. De conformidad
con las condiciones de la operacion, y como contraprestacion por sus actividades de fabricacion de formatos soldados por laser en Europa Occidental, Europa del Este, China, India y Estados
Unidos (“TBA"), Mittal Steel recibira de Noble 300 millones de dolares estadounidenses (USD), suma que consistira, por una parte, en aproximadamente 131 millones de dolares USD

a abonar mediante un pago en efectivo, un pagaré de Noble y la asuncion de determinadas obligaciones financieras de TBA, y, por otra parte, en 9.375.000 acciones ordinarias de Noble

con un valor convenido de 18 dolares USD por accion. Una vez ejecutada la transaccion, Mittal Steel se convertira en el mayor accionista de Noble, con una participacion de aproximadamente
un 40% de las acciones ordinarias emitidas y en circulacion. Mittal Steel obtendra, asimismo, el derecho a designar a cuatro de los nueve consejeros que componen el Consejo de
Administracion de Noble. La ejecucion de la operacion esta prevista para junio de 2007, supeditada a determinadas condiciones que incluyen la aprobacion por los accionistas de Noble,

la recepcion por Noble de un importe no inferior a 165 millones de dolares USD destinado a la financiacion de su endeudamiento, la aprobacion por las autoridades competentes en materia
de defensa de la competencia de Estados Unidos, Canada y Europa, asi como a otras condiciones habituales en transacciones de esta naturaleza. Asimismo, Mittal Steel y Noble tienen

la intencién de incluir en la operacion, tan pronto como resulte posible, las actividades de fabricacion de formatos soldados por laser efectuadas por Powerlasers, una filial de Dofasco, Inc.,

a cambio de una contraprestacion adicional de 50 millones de ddlares USD, a determinar en funcion de los resultados financieros obtenidos por Powerlasers en 2006. Las acciones ordinarias
de Dofasco se encuentran en poder de una fundacion neerlandesa cuyos administradores tendran el control de cualquier decision relativa a la venta de activos de Dofasco. A 31 de diciembre

de 20086, el grupo objeto de esta venta incluye activos por un valor de 163 millones de euros y pasivos que representan un total de 36 millones de euros.

Activos clasificados como mantenidos para venta

En millones de euros 2006
Inmovilizado inmaterial 1
Inmovilizado material (Nota 5) 161
Inversiones contabilizadas por puesta en equivalencia (Nota 6) 10
Otras inversiones 7
Cuentas a cobrar 8
Impuestos diferidos 3
Existencias 51
Clientes 16
Otras cuentas a cobrar 8
TOTAL 265

Pasivos clasificados como mantenidos para venta

En millones de euros 2006
Pasivos con interés 8
Prestaciones a empleados 3
Impuestos diferidos 2
Acreedores comerciales 53
Otras deudas a pagar 11
Provisiones 1

TOTAL 78
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NOTA 14 - FONDOS PROPIOS

14.1.- Capital emitido y prima de emision

A 31 de diciembre de 2006, el capital suscrito comprende 669.813.408 acciones ordinarias, sin valor nominal, emitidas, totalmente
desembolsadas representativas de un total de 3.349.067.040 euros. La prima de emisién asciende a 5.818.878.442 euros.

En 20086, a raiz de la conversion de 38.961.038 obligaciones convertibles 0.C.E.A.N.E. 2017, se emitieron 30.039.081 acciones ordinarias
y se entregaron 11.954.087 acciones propias. El capital suscrito aumenté en 150.195.405 euros y la prima de emision en 422.274.381 euros.

El capital social autorizado equivale a 1.000.000.000 acciones con un valor total conjunto de 5.000 millones de euros.

Evolucion del nimero de acciones en circulacion NUmero de acciones
31 de diciembre de 2004 639.774.327
31 de diciembre de 2005 639.774.327
Ampliacion de capital 30.039.081
31 DE DICIEMBRE DE 2006 669.813.408

14.2. — Diferencias de cambio

Los movimientos en diferencias de cambio de - 808 millones de euros (552 millones de euros en 2005) se deben fundamentalmente a los
efectos de la depreciacion del délar estadounidense y del délar canadiense frente al euro.

14.3. — Otras reservas consolidadas

Otras reservas consolidadas representaron 10.681 millones de euros (6.163 millones de euros en 2005), en su mayor parte procedentes
del beneficio atribuible a los accionistas de la sociedad matriz por valor de 3.007 millones de euros (3.846 millones de euros en 2005).

14.4. - Plan de opciones sobre acciones
Arcelor cuenta con cuatro planes de opciones sobre acciones, cuyas principales caracteristicas son las siguientes:

Primer plan Segundo plan Tercer plan Cuarto plan

establecido establecido establecido establecido

el 30 de junio el 30 de junio el 30 de junio el 30 de junio

de 2003 de 2004 de 2005 de 2006

Numero de acciones en circulacion a 31 de diciembre de 2006 51.396 51.397 10.000 1.335.000

Numero de acciones concedidas por tipo de plan 1.320.863 1.202.663 1.135.500 1.335.000

Precio del ejercicio (en euros) 9,67 13,11 16,17 34,43

Fecha de vencimiento 30 de junio de 2010 30 de junio de 2011 30 de junio de 2012 30 de junio de 2013
Precio del subyacente a la fecha de concesién

(en euros) 9,81 118,85 16,22 37,74

Volatilidad histoérica (en %) 46,2 31,8 4525 25,26

Dividendos (en euros) 0,4 0,4 0,6 0,6

Tipo de interés (en %) &5 4,1 2,925 4,145

El modelo utilizado para la determinacion del precio de las opciones en estos cuatro planes es el modelo binomial.

Ademas, los beneficiarios del plan de opciones sobre acciones de Usinor, que se constituyd el 7 de marzo de 2000 y que comprende un total
de 2.380.000 acciones, tienen la posibilidad de convertir sus acciones de Usinor en acciones de Arcelor. La fecha de vencimiento de este plan
es el 7 de abril de 2007. El precio de ejercicio es de 15,24 euros y el nUmero de opciones emitidas es 37.600 a 31 de diciembre de 2006.

Los movimientos en el nimero de opciones sobre acciones en circulacion durante el periodo fueron los siguientes:

(NUmero de opciones sobre acciones) 2006 2005
Opciones al inicio del ejercicio 4.675.676 4.723.824
Opciones concedidas durante el ejercicio 1.385.000 1.145.000
Renuncia a opciones aceptadas durante el ejercicio - 50.000 - 10.000
Opciones ejercitadas durante el ejercicio - 4,495.683 - 974.950
Opciones vencidas durante el ejercicio - 29.600 - 208.198
OPCIONES AL FINAL DEL EJERCICIO 1.485.393 4.675.676

De acuerdo a la NIIF 2 - Pagos basados en acciones, todos los planes adjudicados con posterioridad al 7 de noviembre de 2002 estan sujetos
a valoraciones especificas por el Grupo desde el 1 de enero de 2005. El impacto sobre el resultado de 2006 derivado de los cuatro planes,
adjudicados el 30 de junio de 2003, 30 de junio de 2004, 30 de junio de 2005 y 30 de junio de 2006, asciende a 11,06 millones de euros.
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14.5. - Autocartera

NUmero de acciones Valor

(en millones de euros)

31 de diciembre de 2004 26.802.407 367
Adquisiciones 8.189.502 147
Enajenaciones - 15.220.613 - 247
31 de diciembre de 2005 19.771.296 267
Adquisiciones 38.639 1
Enajenaciones - 19.652.675 - 266
31 DE DICIEMBRE DE 2006 157.260 2

14.6. - Dividendos

El Consejo de Administracion propondra el reparto de un dividendo bruto de 1,00 euro por accion, pagadero hasta el 50% el 15 de junio de
2007, el 25% en septiembre de 2007 y el 25% en diciembre de 2007. Estos estados financieros no reflejan dicho dividendo, al estar pendiente

de aprobacion por los accionistas en la Junta General fijada para el 27 de abril de 2007.

14.7. - Enajenacion de Arcelor Germany Holding y filiales

El resultado de la venta de Arcelor Germany Holding y 23 filiales a Mittal Steel asciende a 1.980 millones de euros y ha sido contabilizado
en fondos propios dado que la transaccion afecta a entidades bajo control conjunto. Los socios externos aumentan en 87 millones de euros
como resultado de la enajenacion de determinadas inversiones minoritarias mantenidas por Arcelor Germany Holding.

14.8. - Adquisicion de Mittal Steel Grandange

El aumento en los fondos propios relacionado con la adquisicion de Mittal Steel Grandange asciende a 155 millones de euros.

NOTA 15 — BENEFICIO POR ACCION

El beneficio por accion basico se calcula dividiendo el beneficio neto (atribuible al Grupo) por el nimero de acciones en circulacion

medio ponderado durante el periodo, excluyendo el nimero medio de acciones ordinarias compradas y mantenidas por el Grupo.

2006 2005*%
Beneficio neto (atribuible al Grupo en millones de euros) 3.007 3.873
Numero de acciones ordinarias en circulacion 647.377.502 639.774.327
NUmero de acciones propias medio ponderado - 9.359.037 - 25.707.728
NUmero de acciones medio ponderado usadas para el calculo del beneficio por accion basico 638.018.465 614.066.599
BENEFICIO POR ACCION (EN EUROS) 4,71 6,31

(*) Datos reformulados

El beneficio por accién diluido se calcula tomando el total de instrumentos financieros que dan acceso al capital social de la sociedad matriz,
tanto si han sido emitidos por la propia compania como por cualquiera de sus filiales. La dilucion se calcula, instrumento por instrumento,
teniendo en cuenta las condiciones existentes a la fecha del balance, excluyendo los instrumentos antidilucion. Ademas, el beneficio neto

es ajustado con el fin de eliminar los gastos financieros después de impuestos correspondientes a los instrumentos dilutivos.

Cuando se perciban fondos como consecuencia del ejercicio de derechos (como en el caso de la suscripcion de cupones y opciones), éstos
se imputan en primer lugar a la compra de acciones a precio de mercado, siempre y cuando éste sea superior al precio de ejercicio del derecho.

En cualquier caso, dichos fondos son tenidos en cuenta de forma prorrateada en el ejercicio de emision de los instrumentos dilutivos

y en el primer dia de los ejercicios fiscales futuros.

2006 2005*%
Beneficio neto (atribuible al Grupo en millones de euros) 3.007 3.873
Eliminacion del gasto por intereses, neto de efecto fiscal, de instrumentos de deuda convertible (O.C.E.A.N.E) 64 19
Eliminacién del cargo asociado a los planes de opciones sobre acciones, neto de efecto fiscal 4 3
Beneficio neto usado para el célculo del beneficio por accion diluido (en millones de euros) 3.075 3.895
Numero medio ponderado de acciones en circulacién 638.018.465 614.066.599
Ajuste para conversién asumida de instrumentos de deuda convertibles (O.C.E.A.N.E.)

y para ejercicio asumido de planes de opciones sobre acciones 15.115.301 41.051.425
Numero de acciones medio ponderado en circulacion, usadas para el calculo del beneficio por accion diluido 653.133.766 655.118.024
BENEFICIO POR ACCION DILUIDO (EN EUROS) 4,71 5,94

(*) Datos reformulados
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NOTA 16 - SOCIOS EXTERNOS

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2006, los socios externos aumentaron en 374 millones de euros. La participacion de los minoritarios
en el resultado de 2006 propicié un aumento de la partida de socios externos por importe de 652 millones de euros. Los dividendos pagados
a los socios externos ascendieron a 324 millones de euros.

Las variaciones en el perimetro de consolidacién supusieron un incremento de 139 millones de euros. Tras la oferta publica realizada a los
accionistas minoritarios en Acesita, la partida de socios externos se redujo en 154 millones de euros al adquirir Arcelor una participacion adicional
del 15,7% en dicha compania a fecha de 27 de abril de 2006. La adquisicién de Sonasid supuso un incremento en los socios externos de

253 millones de euros.

En el gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2005, los socios externos aumentaron en 1.109 millones de euros, de los cuales 617 millones
de euros corresponden a variaciones en el perimetro de consolidacion, en particular a Acesita (568 millones de euros). La participacion
de los minoritarios en el resultado de 2005 propicié un aumento de la partida de socios externos por importe de 432 millones de euros.

NOTA 17 - PASIVOS CON INTERES

En millones de euros 2006 2005
Obligaciones convertibles 6 709
Obligaciones no convertibles 2.290 2.090
Saldos acreedores con Entidades Financieras 1.220 1.016
Saldos acreedores con Entidades Publicas 183 -
Saldos acreedores por elementos de inmovilizado material mantenidos en arrendamiento financiero 140 126
Valor razonable de las opciones de conversion relativas a obligaciones convertibles (Nota 26) - 168
Valor razonable de los instrumentos de cobertura de tipos de interés (Nota 26) 5 -
Préstamos y otras deudas financieras 1.709 232
de los cuales, para con Mittal Steel (Nota 25) 1.630 -
DEUDAS A LARGO PLAZO 5.553 4.341
Elementos a corto plazo de obligaciones no convertibles 36 130
Saldos acreedores con Entidades Financieras 136 Seill
Saldos acreedores con Entidades Publicas 48 -
Descuento comercial 99 504
Lineas de crédito bancario 276 92
Saldos acreedores por elementos de inmovilizado material mantenidos en arrendamiento financiero 13 15
Gastos financieros periodificados 74 62
Préstamos y otras deudas financieras 1.075 489
de los cuales, para con Mittal Steel (Nota 25) 442

DEUDAS A CORTO PLAZO 1.757 1.623
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NOTA 17 — PASIVOS CON INTERES CONTINUACION

17.1 - Obligaciones convertibles

El 14 de marzo de 2006, Arcelor renunci oficialmente, de forma irrevocable, a su opcién de amortizacion de las acciones convertibles
0.C.E.A.N.E. 2017. En consecuencia, el valor razonable de la opcién (463 millones de euros, equivalente a 326 millones de euros después
de impuestos) se transfirié a la partida de fondos propios, dejando de estar el derecho de conversion ajustado al valor del mercado.

El 6 de noviembre de 2006, las 19.916.184 obligaciones en poder de Mittal Steel N.V. a raiz de la oferta de adquisicion de titulos de Arcelor
se convirtieron en 21.469.646 acciones de Arcelor S.A.

A 31 de diciembre de 2006, la totalidad de las obligaciones O.C.E.A.N.E. 2017 han sido convertidas en acciones de Arcelor S.A. 0 amortizadas.

17.2. — Desglose por divisa (excluyendo deuda a corto plazo)

En millones de euros 2006 % 2005 %
Euro 4.336 78 3.497 81
Délar estadounidense 511 9 568 13
Real brasileno 384 7 263 6
Délar canadiense 321 6 - -
Otros 1 - 13 -
TOTAL 5.553 100 4.341 100

17.3. — Desglose por vencimiento (excluyendo deuda a corto plazo)

En millones de euros 2006 2005
2007 - 336
2008 1.026 839
2009 438 286
2010 909 780
2011 1.859 -
A mas de 5 anos 1.321 2.100
TOTAL 5,553 4,341

17.4. - Tipos de interés
El interés de la deuda con tipo de interés variable esta vinculado principalmente a los tipos EURIBOR y LIBOR. Cuando se utilizan instrumentos de
cobertura para convertir los tipos fijos en variables, los préstamos se consideran préstamos a tipo variable.

17.5. — Valor razonable de los pasivos con interés

2006 2005
En millones de euros Valor contable Valor razonable Valor contable Valor razonable
Obligaciones convertibles 6 6 709 709
Obligaciones no convertibles 2.326 2.354 2.220 2.287
Saldos acreedores con Entidades Financieras 1.356 1.379 1.347 1.433
Saldos acreedores con Entidades Publicas 231 229 - -
Saldos acreedores por elementos de inmovilizado material

mantenidos en arrendamiento financiero 153 153 141 141
Descuento comercial 99 99 504 504
Lineas de crédito bancario 276 276 92 92
Préstamos y otras deudas financieras 2.784 2.784 721 721
Valor razonable de las opciones de conversion

relativas a obligaciones convertibles - - 168 168
Valor razonable de los instrumentos de cobertura de tipos de interés 5 5 - -
Gastos financieros periodificados 74 74 62 62

TOTAL 7,310 7,359 5,964 6,117
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17.6. - Detalle de los principales préstamos a largo plazo

En millones de euros 2006 2005
Arcelor Finance

Obligaciones al 6,385 % 2003 / 2015 (120 millones de USD) 91 103
Obligaciones al 3,395 % 2004 / 2009 (100 millones de euros) 100 100
Obligaciones al 5,125 % 2003 / 2010 (600 millones de euros) 596 619
Obligaciones al 6,125 % 2001 / 2008 (600 millones de euros) 607 625
Obligaciones al 5,50 % 2004 / 2014 (100 millones de euros) 103 108
Obligaciones al 4,625 % 2004 / 2014 (500 millones de euros) 495 495
Obligaciones 2005 / 2020 (11 millones de USD) 8 8
Préstamo al tipo EURIBOR a 3 meses 2005 / 2011 (97 millones de euros) 96 97
Préstamo al 3.94 % 2005 / 2009 (53 millones de euros) 51 58
Préstamo al tipo EURIBOR a 3 meses 2005 / 2010 (30 millones de euros) 30 30
Préstamo al tipo EURIBOR a 3 meses 2005 / 2010 (35 millones de euros) 35 85
Préstamo al 4,67 % 2001 / 2011 (47 millones de euros) 25 31
Préstamo al 5,36 % 2002 / 2012 (73 millones de euros) 49 58
Préstamo al 5,01 % 2002 / 2010 (5 millones de euros) 3 3
Préstamo al 4,01 % 2003 / 2011 (5 millones de euros) 3 4
Préstamo al 5,56 % 1995 / 2009 (25 millones de euros) 6 9
Préstamo al 5,45 % 1995 / 2009 (25 millones de euros) 6 9
Préstamo al 6,4 % 2001 / 2011 (58 millones de euros) 25 2
Emision de titulos transmisibles - EURIBOR a 3 meses 2003 / 2008 (80 millones de euros) 80 79
Préstamo al 4,06 % 2003 / 2008 (35 millones de euros) 7 14
Préstamo al tipo EURIBOR a 3 meses 2000 / 2013 (100 millones de euros) 71 83
Préstamo al tipo LIBOR a 3 meses 2006 / 2011 (2.000 millones de euros) 1.600 -
Obligaciones al 5,52 % 2006 / 2013 (85 millones de USD) 55 =
Préstamo al tipo EURIBOR a 3 meses 2006 / 2015 (125 millones de euros) 125 -
Préstamo al tipo LIBOR a 6 meses 2006 / 2008 (20 millones de USD) 3 -
Préstamo al tipo LIBOR a 6 meses 2006 / 2012 (69 millones de USD) 38 -
Otros préstamos 20 36

SUB-TOTAL 4,328 2,631
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17.6. - Detalle de los principales préstamos a largo plazo (Continuacion)

En millones de euros 2006 2005
Arcelor S.A.

Obligaciones convertibles al 3 % 2002 / 2017 - 836
Arcelor Luxembourg

Préstamo al tipo EURIBOR 2000 / 2007 - 20
Belgo Siderurgfa

Préstamo TJLP 1998 / 2010 (109 millones de BRL) — BMP 13 23
Préstamo TJLP 1997 / 2009 (13 millones de BRL) - 5
Préstamo TJLP 1997 / 2009 (26 millones de BRL) 2 7
Préstamo IGPM 1999 / 2018 (22 millones de BRL) 6 5)
CST

Préstamo TJLP 2000 / 2010 (270 millones de BRL) 48 65
Préstamo TJLP 2003 / 2012 (101 millones de BRL) 24 23
Préstamo al tipo LIBOR 2005 / 2017 (81 millones de USD ) 62 42
Préstamo al tipo LIBOR 2005 / 2016 (70 millones de USD ) 50 57
Préstamo al tipo LIBOR 2005 / 2017 (11 millones de USD ) - 9
Préstamo al 8 % 2005 / 2014 (19 millones de USD ) 14 15
Préstamo TJLP 2006 / 2018 (405 millones de BRL) 144 -
Préstamo TJLP 2006 / 2018 (21 millones de USD ) 16 -
Préstamo al tipo LIBOR a 6 meses 2006 / 2017 (18 millones de USD ) 9 -
Préstamo al 6 % 2006 / 2017 (10 millones de USD ) 4 -
Vega do Sul

Préstamo al tipo LIBOR 2002 / 2014 (50 millones de USD ) 27 S5
Préstamo TJLP 2002 / 2011 (280 millones de BRL) 54 82
Acesita

Préstamo “Pre-Export” 2003 / 2010 (50 millones de USD ) - 36
Préstamo “Pre-Export” 2003 / 2011 (50 millones de USD ) 27 41
Préstamo “Pre-Export” 2003 / 2007 (15 millones de USD ) - 9
Préstamo “Pre-Export” 2004 / 2007 (10 millones de USD ) - 8
Préstamo “Pre-Export” 2004 / 2009 (14 millones de USD ) 12 12
Préstamo “Pre-Export” 2004 / 2007 (10 millones de USD ) - 8
Préstamo TJLP 2005 / 2010 (32 millones de BRL) 7 9
Préstamo TJLP 2006 / 2013 (23 millones de BRL) 8 -
Préstamo TJLP 2006 / 2013 (10 millones de BRL) 3 -
Préstamo TJLP 2006 / 2013 (89 millones de BRL) 31 -
Acindar

Obligacion convertible 2004 / 2012 (47 millones de USD) 6 41
Dofasco

Préstamo al 7,55 % 2001 / 2008 (125 millones de CAD) 82

Préstamo al 4,961 % 2005 / 2017 (250 millones de CAD) 164

Préstamo al 9,81 % con vencimiento 2009 (35 millones de CAD) 23

Préstamo renovable 2006 / 2009 22

Arcelor Persebras

Préstamo vinculado a opcion Put / Call sobre recompra de intereses minoritarios en ACB 57 -
Otros préstamos 310 322

TOTAL 5.553 4.341
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NOTA 18 - COMPROMISOS CON EMPLEADOS

18.1. - Introduccion
La mayoria de las empresas incluidas en el perimetro de consolidacion del Grupo Arcelor son entidades europeas, brasilenas o canadienses.
Segln la normativa y regulacion vigentes en estos paises, los empleados pueden recibir prestaciones complementarias.

Cuando de estas prestaciones complementarias concedidas a los empleados se derive una obligacion futura para el Grupo, se calcula una
provision siguiendo un método de valoracion actuarial. EI Grupo utiliza actuarios independientes para calcular el importe de estos compromisos.
Ademas, una empresa independiente se encarga de la coordinacién y supervision de todos estos célculos actuariales por cuenta del Grupo.

Para reflejar la evolucion de la tasa prevista de rentabilidad de las obligaciones en 2006, el Grupo ha decidido mantener su tipo de descuento
para la zona euro al 4,5%.

En aras de una mayor transparencia en lo que respecta a la progresiva externalizacion de sus compromisos en materia de pensiones, el Grupo
contabiliza, a partir del 1 de enero de 2006, las pérdidas y ganancias actuariales de forma inmediata en fondos propios, de conformidad con
la norma NIC 19 revisada. Anteriormente, las pérdidas y ganancias actuariales netas se contabilizaban aplicando la corridor policy.

Este cambio en los principios contables aplicados afecta a los compromisos a largo plazo concedidos a los empleados (planes de pensiones
adicionales, indemnizaciones por jubilacion, seguros médicos para pensionistas) con la Unica excepcion de los premios de vinculacion.

El grupo no aplica la corridor policy a dichos premios de vinculacién, por lo que su valoracion esta sujeta a un nivel de incertidumbre diferente
en comparacion con las restantes prestaciones a largo plazo.

La adopcion de esta nueva politica contable conllevé la transferencia a fondos propios de las pérdidas y ganancias actuariales netas no
contabilizadas a 1 de enero de 2006. La siguiente tabla muestra el efecto de la aplicacion de esta nueva politica en el balance y en la cuenta
de pérdidas y ganancias:

En millones de euros Saldo de cierre 2005 Beneficios o pérdidas actuariales Saldo de apertura 2006
Planes de pensiones adicionales 979 258 1.237
Indemnizaciones de prejubilacion 374 - 77 297
Seguro médico 25 5 30
Premios de vinculacion 53 - 58
TOTAL COMPROMISOS CON LOS EMPLEADOS 1.431 186 1.617

Algunas de las filiales han optado por cubrir parcial o totalmente sus obligaciones de jubilaciéon mediante contratos con companias aseguradoras
externas en los casos en los que dicha cobertura es obligatoria («obligacion financiada»).

Estas polizas externas son evaluadas por actuarios independientes.

La diferencia entre el valor actual de tales obligaciones y el de las polizas externas destinadas a cubrirlas (465 millones de euros en total,
incluyendo todos los beneficios) representa la obligacion neta del Grupo respecto a tales beneficios. La diferencia no representa un déficit
de financiacion general, sino mas bien, en la mayoria de los casos, decisiones de financiacion tomadas por las filiales.

18.2. - Informacion financiera

18.2.1 - Detalles de las provisiones por tipo de obligacion
Los planes de jubilacion anticipada se han reclasificado al epigrafe del balance «Provisiones para indemnizaciones por rescision
de contratos de trabajo» (Nota 19).

Las provisiones para pensiones y otras obligaciones similares se desglosan como sigue:

En millones de euros 2006 2005
Planes de pensiones adicionales 1.478 979
Indemnizaciones de prejubilacion 270 374
Seguro médico privado 633 25
Premios de vinculaciéon 57 53
TOTAL PROVISION PARA PLANES DE PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES 2.438 1.431

Los gastos correspondientes al ejercicio relacionados con estos beneficios concedidos a los empleados (excluyendo los gastos por intereses
derivados de la actualizacion de los compromisos y de la rentabilidad actualizada sobre los activos) se presentan bajo el epigrafe “Gastos de
personal” en la cuenta de pérdidas y ganancias, tal y como se detalla en la Nota 22.
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18.2.2 - Planes de pensiones

Francia Bélgica Alemania Luxemburgo Brasil Canada Otros Total
En millones de euros 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Activos financieros
Saldo inicial 30 19 306 284 9 7 1 1 411 211 - - 84 69 841 601
Rentabilidad real sobre activos del plan -2 2 11 15 58 84 86 - 6 3 159 104
Pérdidas / (ganancias) actuariales -1 1 1 7 - - - - -2 4 - - 3 3 1 15
Aportaciones adicionales 6 8 26 27 1 2 - - 14 11 32 - 6 - 85 48
Prestaciones pagadas - - -36 -25 - - - - -17 -13 -50 - -4 -5 -107 -43
Adquisiciones / enajenaciones/ liquidaciones -1 - -9 -2 -10 - - - - -7 1.209 - -16 - 1.173 -9
Variaciones en el perimetro
de consolidacion - - - - - - - - - 61 - - - 12 - 73
Diferencias de cambio - - - - - - - - -9 50 -81 - - 2 -90 52
Saldo final 32 30 299 306 - 9 1 1 455 411 1.196 - 79 84 2.062 841
Valor actuarial de los compromisos
Saldo inicial 555 781 390 375 382 374 209 199 347 208 - - 117 88 2.000 2.025
Gasto por servicios prestados 16 39 12 10 4 4 6 5 7 6 41 - 2 3 88 67
Gasto por intereses 26 42 18 18 16 18 9 10 41 19 63 - 5 6 178 113
Pérdidas / (ganancias) actuariales -4 37 6 14 3 9 -2 8 23 55 62 - - 6 88 129
Financiacion para empleados - - - - - - - - 5 4 - - 1 - 6 4
Desembolsos -41 -278 -38 -28 -26 -25 -18 -22 -17 -13 -50 - -4 -5 -194 -371
Adquisiciones / enajenaciones / liquidaciones -7 -62 -8 -2 -27 - - - - -6 1.427 - -14 - 1371 -70
Transferencia de obligaciones -2 - - -1 - - - 8 - - - - - - -2 7
Variaciones en planes de pensiones - - 16 4 - 2 1 - - - - - 1 - 18 6
Variaciones en el perimetro de consolidacion 32 -4 - - -23 - 3 1 - 30 - - -3 17 9 44
Diferencias de cambio - - - - - - - - -8 44 - 97 - - 2 -105 46
Saldo final 575 555 396 390 329 382 208 209 398 347 1.446 - 105 117 3.457 2.000
Provision de balance
Valor actual de las obligaciones financiadas 126 126 369 361 - 12 3 3 398 347 1.446 - 103 114 2.445 963
Valor razonable de activos del plan -32 -30 -299 - 306 - -9 -1 -1 -455-411-1.196 - -79 -84-2.062 -841
Subtotal: Valor actual neto de las
obligaciones financiadas 94 96 70 55 - 3 2 2 -57 -64 250 - 24 30 383 122
Valor actual de las obligaciones
no financiadas 449 429 27 29 329 370 205 206 - - - - 2 3 1.012 1.037
Ganancias / (pérdidas) actuariales
no realizadas - - - - - - - - - - - - - - - -
Gastos por servicios no realizados - - - - - - - - - - - - - - - -
Subtotal: Valor neto de compromisos 543 525 97 84 329 373 207 208 -57 -64 250 - 26 33 1.395 1.159
Valor neto de activos asociados a las
obligaciones financiadas - - 2 2 - - - - 61 64 14 - 6 - 83 66
Provisién de balance 543 525 99 86 329 373 207 208 4 - 264 - 32 33 1.478 1.225
Desglose del gasto en el periodo
Gasto por servicios prestados 16 39 12 10 4 4 6 5 7 6 41 - 2 3 88 67
Gasto por intereses 26 42 18 18 16 18 9 10 41 19 63 - 5 6 178 113
Rentabilidad prevista de activos -1 -1 -10 -12 - - - - -52 -27 -T2 - -5 -6 -140 -46
Amortizacion de gastos por servicios prestados - - 16 4 - 4 1 2 - - - - 1 - 18 10
Reducciones y liquidaciones -4 -62 1 - - - - - - 1 - - 2 - -1 -61
Gastos contabilizados en la cuenta de resultados 37 18 37 20 20 26 16 17 -4 -1 32 - 5 3 143 83
Variacion de la provision en el balance
Provisién inicial 525 762 86 93 373 367 208 196 - -1 - - 33 19 1.225 1.436
Variaciones en el perimetro de consolidacion 32 -4 - - -23 - 3 1 - - - - -3 5 9 2
Diferencias de cambio - - - - - - - - 1 -1 -16 - - - -15 -1
Variaciones en el valor neto de activos
asociados a las obligaciones financiadas - - - - - - - - -3 - 14 - 6 - 17 -
Variacion en fondos propios - SORIE - 35 4 4 3 9 -2 8 19 11 48 - -4 6 68 73
Adquisiciones / enajenaciones / liquidaciones -4 - - -1 -17 -2 - 8 - - 218 - - - 197 5
Desembolsos -47 -286 -28 -30 -27 -27 -18 -22 -9 -8 -32 - -5 - -166 -373
Gastos contabilizados en la cuenta de resultados 37 18 37 20 20 26 16 17 -4 -1 32 - 5 3 143 83
Provision final 543 525 99 86 329 373 207 208 4 - 264 - 32 33 1.478 1.225
Principales hipotesis actuariales
Tipo de descuento (%) 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 10,96% 7,12% 5,00% - - -
Rentabilidad prevista de activos del plan (%) 5,00% 5,00% 3,55% 4,06% - 4,00% 4,00% 4,00% 12,76% 9,64% 7,16% - - -
Tasa media de incremento salarial (%) 2,84% 2,84% 3,37% 3,58% 2,37% 2,49% 4,57% 4,57% 6,66% 2,86% 3,40% - - - -
Tasa de inflacion (%) 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 4,68% 0,96% 2,50% - - -
Plan de aportacion definida
Aportaciones durante el periodo - - 4 11 - - 1 8 - - - - 1 12 21
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18.2.3 - Indemnizaciones de prejubilacion

France Others Total
In EUR million 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Activos financieros
Saldo inicial 8 8 - - 8 8
Rentabilidad real sobre activos del plan 1 - - - 1 -
(Beneficios) / Pérdidas actuariales - - - - - -
Aportaciones adicionales - - - - - -
Prestaciones pagadas - - - - - -
Adquisiciones / enajenaciones / liquidaciones - - - - - -
Variaciones en perimetro de consolidacion - - - - - -
Diferencias de cambio - - - - - -
Saldo final 9 8 - - 9 8
Valor actuarial de compromisos
Saldo inicial 267 274 32 30 299 304
Gasto por servicios prestados 8 9 1 1 9 10
Gasto por intereses 11 13 1 2 12 15
(Beneficios) / Pérdidas actuariales -7 -4 -1 2 -8 -2
Aportaciones de los trabajadores - - - - - -
Prestaciones pagadas -20 -16 -6 -3 -25 -19
Adquisiciones / enajenaciones / liquidaciones - -3 - - - -3
Variaciones en plan de pensiones - -5 - - - -5
Variaciones en perimetro de consolidacion -5 -1 -8 - -13 -1
Diferencias de cambio - - - - - -
Saldo final 254 267 20 32 274 299
Provisiones de balance
Valor actual de obligaciones financiadas 12 12 - - 12 12
Valor razonable de activos del plan -9 -8 - - -9 -8
Sub-total: Valor actual neto de obligaciones financiadas 3 4 - - 3 4
Valor actual de obligaciones no financiadas 242 255 20 32 262 287
Ganancias / (pérdidas) actuariales no realizadas - - - - - -
Gastos por servicios pasados no realizados 5 6 - - 5 6
Provisiones de balance 250 265 20 32 270 297
Desglose del gasto en el periodo
Gasto por servicios prestados 8 9 1 1 9 10
Gasto por intereses 11 g 1 2 12 15
Amortizacién de gastos por servicios prestados -1 -1 - - -1 -1
Reducciones y liquidaciones - -3 1 - 1 -3
Gastos contabilizados en la cuenta de resultados 18 18 3 3 21 21
Variacion de la provision en el balance
Provisién inicial 265 268 32 30 297 298
Variaciones en perimetro de consolidacion -5 -1 -8 - -13 -1
Variacién en fondos propios - SORIE -8 -4 -2 2 -10 -2
Desembolsos -20 -16 -5 -3 -25 -19
Gastos contabilizados en la cuenta de resultados 18 18 3 3 21 21
Provision final 250 265 20 32 270 297
Principales hipoétesis actuariales
Tipo de descuento 4,50% 4,50% - - - -
Rentabilidad prevista de activos del plan 5,75% 5,75% - - - -
Tasa media de incremento salarial 2,97% 2,97% - - - -

Tasa de inflacion 2,00% 2,00% - - - -
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18.2.4 - Otras prestaciones (seguro médico, premios de vinculacion)

Francia Bélgica Canada Otros Total
En millones de euros 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Activos financieros
Saldo inicial - - 2 3 - - - - 2 3
Pérdidas / (ganancias) actuariales - - - -1 - - - - - -1
Rentabilidad real sobre activos del plan - - - - - - - - - -
Aportaciones adicionales - - 1 2 - - - - 1 2
Prestaciones pagadas - - -1 -2 - - - - -1 -2
Adquisiciones / enajenaciones / liquidaciones - - - - - - - - -
Variaciones en el perimetro de consolidacion - - - - - - - - - -
Diferencias de cambio - - - - - - - - - -
Saldo final - - 2 2 - - - - 2 2
Valor actuarial de los compromisos
Saldo inicial 36 85 35 34 - - 14 14 85 83
Gasto por servicios prestados 1 1 - - 10 - 1 1 12 2
Gasto por intereses 2 2 1 2 27 - 1 1 31 5
Pérdidas / (ganancias) actuariales 4 4 1 1 27 - - - 32 5
Financiacién para empleados - - - - - - - - - -
Prestaciones pagadas -6 -7 -2 -2 -16 - -2 -2 -26 -11
Adquisiciones / enajenaciones / liquidaciones - - - - 605 - - - 605 -
Variaciones en planes de pensiones 1 1 -8 - - - - - -7 1
Variaciones en el perimetro de consolidacion - - - - - - 2 - 2 -
Diferencias de cambio - - - - -44 - - - -44 -
Saldo final 38 36 27 35 609 - 16 14 690 85
Provision de balance
Valor actual de las obligaciones financiadas - - 20 27 - - - - 20 27
Valor razonable de activos del plan - - -2 -2 - - - - -2 -2
Subtotal: Valor actual neto de las obligaciones financiadas - - 18 25 - - - - 18 25
Valor actual de las obligaciones no financiadas 38 36 7 8 609 - 16 14 670 58
Ganancias / (pérdidas) actuariales no realizadas - - - - - - - - - -
Gastos por servicios pasados no realizados - - 2 - - - - - 2 -
Provision de balance 38 36 27 33 609 - 16 14 690 83
Desglose del gasto en el periodo
Gasto por servicios prestados 1 1 - - 10 - 1 1 12 2
Gasto por intereses 2 2 1 2 27 - 1 1 31 5
Rentabilidad prevista de activos - - - - - - - - -
Pérdidas / (ganancias) actuariales contabilizadas en el periodo 4 4 - - - - - - 4 4
Amortizacién de gastos por servicios prestados 1 1 -6 - - - - - -5 1
Reducciones y liquidaciones - - - - - - - - - -
Gastos contabilizados en la cuenta de resultados 8 8 -5 2 37 - 2 2 42 12
Variacion de la provision en el balance
Provisién inicial 36 5 33 31 - - 14 14 83 80
Variaciones en el perimetro de consolidacion - - - - 605 - 2 - 607 -
Diferencias de cambio - - - - -44 - - - -44 -
Desembolsos -6 -7 -2 -2 -16 - -2 -2 -26 -11
Variacion en fondos propios - SORIE - - 1 2 27 - - - 28 2
Gastos contabilizados en la cuenta de resultados 8 8 -5 2 37 - 2 2 42 12
Provision final 38 36 27 33 609 - 16 14 690 83
Principales hipoétesis actuariales
Tipo de descuento 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 5,01% - - - - -
Rentabilidad prevista de activos del plan - - 5,00% 5,00% - - - - - -
Tasa media de incremento salarial 3,11% 2,86% - - 3,41% - - - - -
Tasa de evolucion de costes en materia de prestaciones sanitarias - - 2,03%2,50% 7,89% - - - - -
Tasa de inflacion 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,50% - - - - -

18.3 - Activos financieros
En la siguiente tabla se muestran los activos financieros como siguiente:

In EUR million 2006 %
Titulos de renta variable 767 37%
Patrimonio 1 0%
Otros 152 7%

TOTAL 2,073 100%
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18.4 - Otras informaciones

Las hipotesis relativas a la evolucion de los costes en materia de prestaciones sanitarias influyen de forma significativa en los importes

contabilizados como pérdidas o ganancias.

Una variacion de un punto porcentual en la hipétesis de evolucion de los costes de prestaciones sanitarias tendria los efectos siguientes:

En millones de euros Aumento de un punto Disminucion de un punto
porcentual porcentual

Efecto sobre el coste total de servicios e intereses 10 (7)
Efecto sobre la obligacién definida en materia de prestaciones 114 (96)
NOTA 19 - PROVISIONES PARA INDEMNIZACIONES POR RESCISION DE CONTRATO

Las provisiones para indemnizaciones por rescision de contratos de trabajo reflejan compromisos sociales que el Grupo ha establecido en el
contexto de los planes de reestructuracion anunciados en el ano (que posteriormente podran convertirse, o no, en planes de prejubilacién) o
planes de prejubilacién asociados a convenios colectivos firmados con determinadas categorias de empleados.

En millones de euros Provisiones sociales Planes de prejubilacion Total
Saldo inicial a 1 de enero de 2006 411 471 882
Aumento de provisiones 60 51 111
Aplicadas a su finalidad y recuperadas - 58 - 105 - 163
Reclasificaciones (planes sociales transformados en planes de prejubilacion durante el ejercicio) -21 21 -
Otras reclasificaciones, variaciones en el perimetro de consolidacion y diferencias de cambio - 29 - 28 - 57
SALDO FINAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 363 410 773

El gasto del periodo en concepto de provisiones sociales se recoge en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de resultados.
El gasto del periodo en concepto de planes de prejubilacion se recoge en el epigrafe “Gastos de personal” en la cuenta de pérdidas y ganancias,

tal y como se detalla en la Nota 22.

19.1. - Provisiones sociales

Las provisiones sociales al final del ano incluyen indemnizaciones estimadas en relacion con los siguientes planes de reestructuracion

(cifras en millones de euros):

* Productos Planos (2006: 306; 2005: 324): principalmente el plan social relativo a la reorganizaciéon del proceso productivo de cabecera
en Lieja (2006: 176; 2005: 184) y el aumento de las provisiones sociales en Espana debido al plan ARCO (2006: 113; 2005: 109).

¢ Acero Inoxidable (2006: 36; 2005: 59)
* A3S (2006: 14; 2005: 17).

19.2. - Planes de prejubilacion

Un actuario revisa los planes de prejubilacion que forman parte de medidas de reestructuracion o de convenios colectivos. En la tabla siguiente

se resumen las principales hipotesis y las variaciones durante el ano.

Bélgica Alemania Luxemburgo Otros Total
En millones de euros 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Provision de balance
Valor presente de las obligaciones no financiadas 358 378 19 53 2 2 31 38 410 471
Ganancias / (pérdidas) actuariales no realizadas - - - - - - - - - -
Provision de balance 358 378 19 53 2 2 31 38 410 471
Desglose del gasto en el periodo
Gasto por servicios prestados - 31 3 7 - - 1 2 4 40
Gasto por intereses 15 17 2 2 - - 1 2 18 21
Ganancias / (pérdidas) actuariales realizadas durante el periodo 16 19 7 1 - -3 1 -2 24 15
Amortizacion por servicios prestados pasados 1 3 2 - 2 1 - -1 5 5
Gastos en la cuenta de resultados 32 72 14 10 2 -2 1 51 81
Variacion en la provision de balance
Provision inicial 378 373 53 63 2 13 38 47 471 496
Variaciones en el perimetro de consolidacion - - -1 - - - - - -1 -
Diferencias de cambio - - - - - - - - - -
Adquisiciones / enajenaciones - - =27 - - - - -1 -27 -1
Obligacion transferida 21 4 - - - -8 - - 21 -4
Desembolsos -73 -71 -20 -20 -2 -1 -10 -9 -105 -101
Gastos en la cuenta de resultados 32 72 14 10 2 -2 3 1 51 81
Provision final 358 378 19 53 2 2 31 38 410 471
Principales hipotesis actuariales
Tasa de descuento 4,11% 4,14% 4,00% 4,03% 4,00% 4,00%
Tasa media de incremento salarial 2,00% 2,00% 2,50% 2,51% 2,00% 2,00%

Tasa de inflacion 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
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NOTA 20 - OTRAS PROVISIONES

Costes de Riesgos Riesgos Otros TOTAL
En millones de euros reestructuracion comerciales  medioambientales riesgos
Saldo inicial 97 61 228 801 1.187
Aumento de provisiones 24 30 58 317 429
Aplicadas a su finalidad o recuperadas - 37 - 22 - 35 - 294 - 388
Reclasificaciones, variaciones en el perimetro de consolidacion
y diferencias de cambio - 37 7 26 & 33
SALDO FINAL 47 76 277 861 1.261
En millones de euros 2006 2005
Otras provisiones a largo plazo 972 943
Otras provisiones a corto plazo 289 244
TOTAL OTRAS PROVISIONES 1.261 1.187

20.1. - Provisiones por reestructuracion

Las provisiones contabilizadas en este apartado no incluyen los compromisos sociales que se reflejan en «Provisiones para indemnizaciones

por rescision de contratos de trabajo» tal y como se detalla en la Nota 19.
Las provisiones por reestructuraciéon comprenden las provisiones establecidas respecto a los gastos por el cierre y la restauracion

de instalaciones que actualmente esta bajo reestructuracion.

Por sectores, las provisiones por reestructuracion se desglosan como sigue:

¢ Productos Planos Europa: 26 millones de euros (2005: 42 millones de euros )
* Productos Largos América y Europa: 8 millones de euros (2005: 8 millones de euros)

¢ Acero Inoxidable: - millones de euros (2005: 33 millones de euros )
* A3S : 9 millones de euros (2005: 6 millones de euros )
* Otros: 4 millones de euros (2005: 8 millones de euros)

20.2. - Riesgos comerciales

Los riesgos comerciales comprenden principalmente los litigios con los clientes, insolvencias, pérdidas en pedidos y pérdidas por cancelaciones,

asi como garantias y otros.

20.3. - Riesgos medioambientales

Las provisiones para riesgos medioambientales, analizadas por areas geograficas, son las siguientes:

20.3 - Riesgos medioambientales

Las provisiones para riesgos medioambientales, analizadas por areas geograficas, son las siguientes:

In EUR million 2006 2005
Bélgica 108 100
Francia 66 68
Luxemburgo 67 53
Canada 31 -
Otros 5 7
TOTAL 277 228

Las provisiones cubren los gastos que se derivaran de los trabajos de proteccion y limpieza del terreno, aguas subterraneas y aguas de superficie
(184 millones de euros en 2006 y 135 millones de euros en 2005), el tratamiento de residuos (35 millones de euros en 2006 y 35 millones de
euros en 2005) y otras medidas medioambientales (58 millones de euros en 2006 y 58 millones de euros en 2005). Las provisiones se calculan

conforme a las normas y medidas legales locales de cada pais.
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20.4. - Otros riesgos
Otras provisiones cubren los siguientes riesgos:

En millones de euros 2006 2005
Litigios 329 308
Riesgos fiscales 118 235
Riesgos sociales 21 21
Otros riesgos 393 237
TOTAL 861 801

Las provisiones de riesgo fiscal incluyen provisiones contabilizadas como litigios con las autoridades fiscales locales y/o nacionales.
Dentro de las provisiones para litigios se incluyen las contabilizadas en el marco de litigios de caracter no fiscal.

Las provisiones para riesgos sociales incluyen provisiones contabilizadas que no figuran bajo el epigrafe “Prestaciones a los empleados”.

NOTA 21 - OTRAS DEUDAS A PAGAR

En millones de euros 2006 2005
Proveedores de inmovilizado 422 406
Pagos anticipados en pedidos 239 217
Revalorizacion de instrumentos de cobertura del riesgo de tipo de cambio (Nota 26) 318 32
Revalorizacién de instrumentos de cobertura de materias primas (Nota 26) 14 72
Remuneracion, impuestos y Seguridad Social 1.629 1.334
Dividendos a pagar 81 5
Otros acreedores 482 451
Pérdidas y ganancias diferidas 189 50
TOTAL 3.374 2.567

NOTA 22 - GASTOS DE PERSONAL

En millones de euros 2006 2005*
Sueldos y salarios 3.731 SE852)
Cargas sociales 1.090 1.082
Contribuciones a planes de pensiones de aportacion definida (Nota 18) 12 21
Gastos en el ano por prestaciones adicionales del personal que generan provisiones

(no incluye gasto por intereses) (Nota 18) 125 42
Gastos en el ano por provisiones por planes de prejubilacion (no incluye gasto por intereses) (Nota 19) 33 60
Plan de participacion de los empleados en los beneficios 134 103
Coste de fondos propios — transacciones con pagos basados en acciones 10 4
Otros 283 194

TOTAL 5.418 4.858
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NOTA 23 - INGRESOS Y GASTOS POR ACTIVIDADES FINANCIERAS

Contabilizados en pérdidas y ganancias

En millones de euros 2006 2005
Ingresos por intereses 236 229
Gastos por intereses - 568 - 336
Gastos por intereses derivados de actualizaciones - 113 - 128
* relativos al descuento de provisiones por compromisos con los empleados (Nota 18) -81 - 87
* relativos al descuento de provisiones por planes de prejubilacion (Nota 19) - 18 -21
Dividendos recibidos 70 51
Resultados derivados de diferencias de cambio 346 120
Ajuste a valor razonable de la opcion de conversién de fondos propios relativa a las obligaciones 0.C.E.A.N.E. 2017 - 295 - 44
Variacion neta en el valor razonable de instrumentos derivados - 12 9
Pérdidas de valor de activos financieros - 17 -3
Resultado en la enajenacién de activos financieros 6 28
Costes derivados de la fusion - 271 -
Otros - 78 - 180
TOTAL - 696 - 254

Los gastos por intereses incluyen la amortizacion anticipada del empréstito suscrito mediante emision de obligaciones O.C.E.A.N.E. 2017,
tras el reembolso anticipado de dicho empréstito por valor de 64 millones de euros.

Los resultados derivados de diferencias de cambio incluyen una ganancia de 354 millones de euros relativa a la revalorarizacion de una operacion
de swap sobre cambio de divisa CAD/euros.

Los costes derivados de la fusion incluyen la indemnizacion relativa a la rescision del Acuerdo de Alianza Estratégica suscrito entre Arcelor
y Severstal (140 millones de euros).

Otros gastos financieros netos incluyen gastos y comisiones bancarias por valor de 64 millones de euros (2005: 48 millones de euros).

Contabilizados en fondos propios

En millones de euros 2006 2005
Variacion neta en el valor razonable de activos financieros mantenidos para la venta - 24
Parte efectiva de las variaciones en el valor razonable de los instrumentos de cobertura de flujos de tesoreria - 119 75
Transferencia a fondos propios del componente del pasivo O.C.E.AN.E. 2017 326 -
Beneficio resultante de la venta de acciones propias 41 -
Enajenacion de Arcelor Germany Holding y filiales (Nota 14.7) 1.980 -
Adquisicién de Mittal Steel Gandrange (Nota 14.8) 155 -
Diferencias de cambio en transacciones realizadas en moneda extranjera - 808 552
TOTAL 1.575 651

La variacion en la cobertura de flujos de tesoreria por tipo de instrumento derivativo es la siguiente:

En millones de euros 2006 2005
Instrumentos de cobertura del riesgo de tipo de cambio - 90 115
Instrumentos de cobertura de materias primas - 29 - 40
TOTAL - 119 75

A raiz de la cancelacion de la opcion de pago en efectivo relativa al empréstito mediante emision de obligaciones convertibles O.C.E.A.N.E. 2017,
el valor acumulativo de la opcion de conversion en acciones se trasfirié de la partida de pasivos con interés a la partida de fondos propios
(326 millones de euros después de impuestos).



Arcelor Informe Anual 2006 99

Estados Financieros Consolidados

(Importes en millones de euros, salvo indicacion de lo contrario)

NOTA 24 - IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS

Carga fiscal

Andlisis de impuestos

En millones de euros 2006 2005*
Impuestos a pagar - 605 - 396
Impuestos diferidos 143 221
TOTAL - 462 - 175

(*) Datos reformulados

Conciliacion de la carga fiscal con los resultados antes de impuestos :

En millones de euros 2006 2005
Beneficio neto 3.007 3.873
Intereses minoritarios 652 432
Resultado de sociedades contabilizadas por el método de puesta en equivalencia - 363 - 317
Carga fiscal 462 175
Beneficio antes de impuestos 3.758 4.163
Carga fiscal tedrica (34,39% en 2006, 33,80% en 2005) -1.292 - 1.407
Conciliacion:

Diferencias permanentes 117 123
Variaciones de los activos por impuestos diferidos no reconocidos -21 220
Variacioén en tipos impositivos 80 -4
Deduccion fiscal «Adene» (Brasil) 52 82
Deduccion fiscal por adquisicion MJS (Brasil) - 117
Variacion de los pasivos por impuestos diferidos derivados de variaciones en los tipos

de cambio en activos y pasivos no monetarios denominados en divisas 7 71
Activos por impuestos diferidos derivados de pérdidas fiscales de periodos anteriores 385 574
Pérdidas por diferencias de cambio relativas una operacion de swap de dolares canadienses 75 -
Reversion de pérdidas en plantaciones de CAF Santa Barbara 28 -
Créditos fiscales 37 -
Otros impuestos - 49
CARGA FISCAL EFECTIVA - 462 - 175

Las diferencias permanentes se deben principalmente a los siguientes conceptos:

En millones de euros 2006 2005
Pérdida de valor - -8
Diferencias de consolidacion y exceso de amortizaciones 3 9
Resultados de enajenaciones exentas fiscalmente 95 80
Otros gastos e ingresos no deducibles / exentos fiscalmente 19 42
TOTAL 117 123

Impuestos diferidos
Las variaciones en los pasivos por impuestos diferidos fueron las siguientes:

En millones de euros 2006 2005
Saldo a 1 de enero 537 605
Gasto / (ingreso) del periodo - 174 74
Activos por impuestos diferidos derivados de pérdidas fiscales de periodos anteriores -51 - 109
Variacion de los pasivos por impuestos diferidos derivados de variaciones en los tipos de cambio

en activos y pasivos no monetarios denominados en divisa - -71
Reclasificacion en pasivos mantenidos para la venta -4 -
Impacto de las fluctuaciones en los tipos de cambio, perimetro de consolidacion y reclasificaciones 869 32
Impuestos diferidos llevados directamente a fondos propios - 53 6

SALDO A 31 DE DICIEMBRE 1.124 537
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NOTA 24 - IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS (CONTINUACION)
Las variaciones en los activos por impuestos diferidos fueron los siguientes:

En millones de euros 2006 2005
Saldo a 1 de Enero 1.378 1.300
Ingreso / (gasto) del periodo - 30 - 85
Activos por impuestos diferidos derivados de pérdidas fiscales de periodos anteriores 351 465
Aplicacion de activos por impuestos diferidos derivados de pérdidas fiscales de periodos anteriores - 463 - 226
Ajustes de activos por impuestos diferidos relativos a periodos anteriores - 17 -
Variacion de los activos por impuestos diferidos debida a variaciones en los tipos de cambio
en activos y pasivos no monetarios denominados en divisa 7 -
Reclasificacion de activos mantenidos para la venta -3 -
Impacto de las fluctuaciones en los tipos de cambio, perimetro de consolidacion y reclasificacion 8 - 60
Activos y pasivos por impuestos diferidos llevados directamente a fondos propios 26 - 16
SALDO A 31 DE DICIEMBRE 1.327 1.378
Origen de los activos y pasivos por impuestos diferidos:

Pasivos Neto
En millones de euros 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Inmovilizado inmaterial 91 9 - 131 -3 - 40 6
Inmovilizado material 193 261 - 1.585 - 941 -1.392 - 680
Existencias 170 120 -41 - 27 129 93
Instrumentos financieros 11 36 -31 - 117 - 20 -81
Otros activos 99 267 - 70 - 151 29 116
Provisiones: 862 580 - 274 - 147 588 433
Para pensiones 513 270 - 16 -11 497 259
Para otras provisiones sociales 207 157 - -1 207 156
Para otras provisiones 142 ii53) - 257 - 135 -115 18
Otros pasivos 120 131 - 49 - 111 71 20
Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores 742 934 - - 742 934
Créditos fiscales 123 - - - 123 -
Reservas no fiscales - - -5 - -5 -
Otros créditos fiscales relacionados con Mendes Junior - - - 22 - - 22 -
Activos / (pasivos) por impuestos diferidos 2.411 2.338 - 2.208 - 1.497 203 841
Activos por impuestos diferidos 1.327 1.378
Pasivos por impuestos diferidos -1.124 - 537
SALDO NETO 203 841
A 31 de diciembre de 2006, el Grupo tiene pendiente de utilizar pérdidas fiscales con las siguientes fechas de vencimiento:
En millones de euros 2006 2005
2006 - 27
2007 9 41
2008 - 30
2009 - 26
2010 4 -
2010 y siguientes - 273
2011 y siguientes 268 -
Sin fecha de vencimiento 4.490 5.833
TOTAL 4.771 6.230
Otros créditos fiscales (depreciacion a largo plazo) 378 1.105
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NOTA 24 - IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS (CONTINUACION)
Los activos por impuestos diferidos no reconocidos por el Grupo afectan a los siguientes elementos a 31 de diciembre de 2006:

Importe bruto Total activos por Activos por impuestos Activos por impuestos
En millones de euros impuestos diferidos diferidos reconocidos diferidos no reconocidos
Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores 4,771 1.578 742 836
Créditos fiscales 123 123 123 -
Otros créditos fiscales (depreciacion a largo plazo) 378 57 - 57
Inmovilizado material 1.257 434 193 241
Otros 4.169 1.429 1.353 76
TOTAL 3.621 2.411 1.210

Los activos por impuestos diferidos no reconocidos por el Grupo afectan a los siguientes elementos a 31 de diciembre de 2005:

Importe bruto Total activos Activos por Activos por

por impuestos impuestos diferidos impuestos diferidos

En millones de euros diferidos reconocidos no reconocidos
Pérdidas fiscales no utilizadas 6.230 2.106 934 1.172
Otros créditos fiscales (depreciacion a largo plazo) 1.105 166 - 166
Inmovilizado material 1.381 476 261 215
Otros 3.574 1.207 1.143 64
TOTAL 3.955 2.338 1.617

NOTA 25 - INFORMACIONES A REVELAR SOBRE PARTES RELACIONADAS

Los estados financieros consolidados incluyen operaciones llevadas a cabo por el Grupo en el curso normal de su actividad con sus entidades
no consolidadas y contabilizadas por el método de puesta en equivalencia. Las operaciones se contabilizan a precio de mercado.

A 31 de diciembre de 2006, las transacciones con partes relacionadas incluyen también todas las transacciones con el accionista principal,
Mittal Steel Company N.V., y todas sus filiales y empresas asociadas.

25.1. - Transacciones con Mittal Steel

Las ventas y compras de bienes y servicios correspondientes al ejercicio entre el Grupo y el grupo Mittal Steel ascienden a 114 y 171 millones
de euros respectivamente. A 31 de diciembre de 2006, las cuentas a cobrar y deudas entre el Grupo y Mittal Steel equivalen 3.439

y 2.353 millones de euros respectivamente.

Las cuentas a cobrar incluyen principalmente aquellas relacionadas con la venta de Arcelor Germany Holding y sus filiales (2.602 millones de
euros) a Mittal Steel Germany Holding. Esta cuenta tiene como fecha de vencimiento el 28 de febrero de 2007 y no esta sujeta interés alguno.
Posterior a dicha fecha de vencimiento y hasta que se produzca la cesion definitiva, se aplicara a esta cuenta a cobrar un tipo de interés en
base al tipo definido en Alemania de acuerdo con las disposiciones de la seccion 247 de Cédigo Civil Aleman (BGB) mas un diferencial (spread)
del 5%. Incluyen asimismo activos financieros circulantes y no circulantes concedidos por Arcelor Finance SCA a Mittal Steel Company N.V.

Las cuentas a pagar incluyen principalmente préstamos financieros otorgados por Mittal Steel Company N.V. a Arcelor Finance SCA. A dichos
préstamos se les aplica un tipo de interés variable (Euribor + diferencial), con fechas de vencimiento comprendidas entre septiembre de 2007
y diciembre de 2009.

En millones de euros 2006
Ventas 114
Compras 171
Cuentas a cobrar 3.439
de las cuales, activos financieros no circulantes (Nota 8) 487
de las cuales, activos financieros circulantes (Nota 11) 307
de las cuales, procedentes de la venta de Arcelor Germany Holding y filiales (Nota 11) 2.602
Cuentas a pagar 2.353
de las cuales, préstamos financieros (Nota 17) 2.072

25.2. - Préstamos y avales concedidos
En millones de euros 2006 2005

Préstamos (incluidos préstamos a corto plazo) concedidos a empresas no consolidadas 373 55
Avales concedidos a empresas no consolidadas 148 161
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NOTA 25 - INFORMACIONES A REVELAR SOBRE PARTES RELACIONADAS

25.3. - Compras y ventas de bienes y servicios

En millones de euros 2006 2005
Ventas 1.917 1.444
Compras 809 758

25.4. — Retribucion de los miembros de los 6rganos directivos
En millones de euros 2006 2005

Consejo de Administracion y Direccion General 6.2 8.9

NOTA 26 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y DERIVADOS

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir su riesgo frente a las fluctuaciones de los tipos de interés, los tipos de cambio
o el precio de las materias primas, la energia y los derechos de emision.

El Grupo gestiona el riesgo de contrapartida asociado a estos instrumentos centralizando sus compromisos y aplicando métodos que especifican,
para cada tipo de transaccion y subyacente, limites de riesgo y/o las caracteristicas de la contrapartida. Normalmente el Grupo no concede ni
solicita garantias a las contrapartidas por los riesgos asumidos. Salvo contadas excepciones, las contrapartidas del Grupo son parte de sus socios
financieros, y las operaciones de mercado llevadas a cabo con ellas se rigen por acuerdos marco (principalmente del tipo ISDA, que permiten

el neteo en caso de impago de la contrapartida).

Los riesgos asociados a todas las sociedades del Grupo estan sujetos a una gestion centralizada por parte de la Sociedad matriz, con la Gnica
excepcion de las sociedades del Grupo en Norteamérica y Sudamérica. Estas companias gestionan sus riesgos de acuerdo a la politica del
Grupo, y en coordinacion con la Sociedad matriz.

RIESGO DE TIPO DE INTERES

El Grupo utiliza varios tipos de productos para la gestion del riesgo de tipos de interés con el fin de optimizar sus ingresos y gastos financieros,
cubrir el riesgo de divisa asociado a préstamos en moneda extranjera y gestionar el reparto de sus pasivos entre préstamos a tipo fijo y a tipo
variable.

Los swaps de tipos de interés permiten al Grupo tomar prestado a largo plazo a un tipo de interés variable e intercambiar el tipo de esta deuda,
bien desde el principio o durante la vida del préstamo. El Grupo y su contrapartida intercambian, a intervalos predeterminados, la diferencia entre
el tipo fijo acordado y el tipo variable, tomando como base para el calculo la cantidad nocional del swap.

Analogamente, los swaps pueden ser utilizados para intercambiar tipos variables por otros tipos variables diferentes.

Los FRA's (forward rate agreements) y los contratos a plazo sobre tipos de interés son usados principalmente por el Grupo para cubrir los tipos
a pagar en los préstamos y en los productos de financiacion a tipo variable o, en casos determinados, en préstamos existentes o futuros.
Analogamente, el Grupo utiliza, en casos determinados, los contratos de futuros para cubrir la diferencia de tipos entre dos divisas dentro

del &mbito de gestién del riesgo de cambio. Estos contratos obligan bien a comprar (o vender) un producto financiero en una fecha futura

y a un precio acordado, o a recibir (0 pagar) en una fecha futura la diferencia entre dos tipos dados. Mientras que determinados instrumentos
financieros se liquidan en metalico, otros pueden liquidarse mediante entrega del activo subyacente o en metdlico. EI Grupo generalmente
so6lo contraerd compromisos en contratos a plazo de elevada liquidez, tales como los futuros Euribor o Eurodolar.

Los derivados sobre tipos de interés utilizados por el Grupo para cubrir variaciones en el valor de los préstamos a tipo fijo se admiten como
coberturas de valor razonable a los efectos de la NIC 39. Estos derivados se revalorizan en el balance y tienen efectos en las pérdidas y
ganancias netas. Dicho impacto es neutralizado por una revalorizacion similar en la parte cubierta de los préstamos.

A 31 de diciembre de 2006, el Grupo no posee derivados sobre tipos de interés que no se admiten como instrumento de cobertura segin
la NIC 39.

RIESGO DE TIPO DE CAMBIO
El Grupo utiliza compras y ventas a plazo de moneda extranjera y otros derivados para cubrir transacciones en divisas de la mayoria de sus
sociedades dependientes.

Los swaps también pueden ser utilizados para intercambiar una moneda extranjera por otra, dentro del ambito de gestion del riesgo de tipos
de cambio.

El grupo esta expuesto principalmente a variaciones de valor como resultado de fluctuaciones en el tipo de cambio, afectando principalmente
al aprovisionamiento de materias primas y de energia y a los fletes.

La practica comun del Grupo es facturar a los clientes en su moneda local.

El Grupo también utiliza estos instrumentos a nivel consolidado para cubrir la deuda contabilizada en moneda extranjera o el riesgo de balance
asumido en ciertos activos.

La politica general del Grupo es cubrir completamente el riesgo de tipo de cambio de las transacciones. Sin embargo, como excepcion a esta
politica general, para determinadas divisas y para riesgos y cantidades que estan claramente identificados y autorizados por la Direccion,
el Grupo puede aplicar una cobertura anticipada o bien no cubrir riesgos transaccionales.

En este contexto, el Grupo ha adoptado una gestion macroeconémica respecto de un porcentaje de sus compras (principalmente en lo que se
refiere a las materias primas futuras y otros consumos relacionados [hierro, mineral de hierro, carbon y fletes]), gracias a lo cual ha conseguido
reprocesar a fondos propios la totalidad o parte de las variaciones de valor producidas en dichas partidas. Este tratamiento contable es admitido
dentro de la contabilidad de cobertura de los flujos de efectivo.
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NOTA 26 — INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y DERIVADOS (CONTINUACION)
RIESGO DE MATERIAS PRIMAS

El Grupo utiliza instrumentos financieros (compras a plazo, opciones y swaps sobre materias primas) para reducir el riesgo de volatilidad de ciertas
materias primas y energias. El Grupo esta expuesto a riesgos en materias primas y energia tanto por la compra de sus propias materias primas
como por los contratos de venta.

DERECHOS DE EMISION DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

Tras la entrada en vigor de la Directiva Europea 2003/87/EC de 13 de octubre de 2003, por la que se establece un sistema de intercambio de
derechos de emisiones de gases de efecto invernadero, el Grupo emplea diversos tipos de derivados (compraventa en metélico, transacciones
a plazo, opciones) para implementar su politica de gestion de los riesgos asociados.

RIESGO DE NEGOCIACION

Si existen posiciones abiertas, sujetas a procedimientos de seguimiento restrictivos (definidos segln la clase de riesgo: importe nominal
autorizado, niveles maximos de pérdidas y ganancias, asi como fechas de vencimiento determinadas), el Grupo lleva a cabo operaciones de
negociacion de acuerdo con los riesgos asociados a los tipos de interés, los tipos de cambio, los precios de las materias primas y la energia,
asi como a los derechos de emision de gases de efecto invernadero). Las posiciones abiertas no son significativas en relacion con el volumen
de operaciones de cobertura negociado o al riesgo general de tipos de interés.

SEGUIMIENTO DE LOS RIESGOS

Los tipos de instrumentos, productos y divisas que se pueden utilizar, asi como el riesgo maximo, los determina la direccion. Cada riesgo es
controlado, tanto diariamente como intradia, por un equipo dedicado e independiente, el cual reporta directamente al Comité de Auditoria del
Grupo si ello fuera necesario. En los afos 2006 y 2005, la pérdida o ganancia neta por operaciones de negociacion no fue significativa para
los resultados del Grupo.

La cartera de activos asociados a instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre de 2006 es la siguiente:

2006 2005
En millones de euros Importe nocional Valor de mercado Tipo medio* Importe nocional  Valor de mercado Tipo medio*

Instrumentos sobre tipo de interés

SWAPS DE TIPOS DE INTERES -

FINANCIACION TIPO FLJO

— Moneda extranjera - - - 254 3 2,74%
SWAPS DE TIPOS DE INTERES-

PRESTAMOS TIPO FLJO

- EUR 800 9 4,99% 8858 59 4,59%
- USD - - - 356 3 5,51%
Swaps de tipo de interés — variable / variable - - - 115 - 2,94%
Contratos FRA - compras - - - 1.050 2 2,24%
Cap compras 100 1 - - - -
Floor compras - - - 100 - 2,55%
Floor ventas 100 - 2,70% 200 - 2,70%
TOTAL ACTIVOS (NOTA 8) 10 63
Instrumentos sobre tipos de cambio

Compras de moneda extranjera a plazo 396 2 - 2.722 65 -
Ventas de moneda extranjera a plazo 9.265 310 - 111 - -
Swaps de divisas - 1 - - - -
Opciones de cambio — compras - - - 1.296 73 -
Opciones de cambio — ventas 450 7 - 1.875 34 -
TOTAL ACTIVOS (NOTA 11) 320 172

Materias primas

Contratos a plazo — ventas 24 3 - 26 1 -
Contratos a plazo — compras 289 59 - 242 61 -
Swaps referenciados al indice de precios

de materias primas - - - 1 1 -
Opciones — ventas 12 4 - 62 2 -
Opciones — compras 95 - - 120 29 -
TOTAL ACTIVOS 66 94

de los cuales, no circulantes (Nota 8) 13 38

de los cuales, circulantes (Nota 11) 53 56

(*) Se han calculado los tipos fijos medios tomando como referencia los del euro y las monedas extranjeras. Los tipos variables se basan
generalmente en el Euribor o el Libor.
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NOTA 26 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y DERIVADOS

2006 2005
En millones de euros Importe nocional Valor de mercado Tipo medio* Importe nocional  Valor de mercado Tipo medio*
Instrumentos sobre tipo de interés
SWAPS DE TIPOS DE INTERES -
FINANCIACION TIPO FLJO
- EUR 553 -3 4,59 % 50 - 4,24 %
— Moneda extranjera 93 -1 4,93 % - - -
Contratos FRA - ventas 250 - 3,40 % 1.000 - 2,52 %
Swaps de tipo de interés — variable / variable 97 -1 3,14 % - - -
Cap compras 100 3,25 % 200 - 2,70 %
Opcién O.C.E.A.N.E. 2017 - - - 838 - 168 4,22 %
TOTAL PASIVOS (NOTA 17) -5 - 168
Instrumentos sobre tipos de cambio
Compras de moneda extranjera a plazo 5.638 - 305 18 -2 -
Ventas de moneda extranjera a plazo 156 -1 1.870 - 17 -
Swaps de divisas - -2 - - -
Opciones de cambio — compras 450 - 10 275 -2 -
Opciones de cambio — ventas - 750 -11 -
TOTAL PASIVOS (NOTA 21) - 318 - 32
Materias primas
Contratos a plazo — ventas 79 - 10 129 - 26 -
Contratos a plazo — compras 167 -8 57 -2 -
Swaps referenciados al indice de precios
de materias primas - -2 8 -6 -
Opciones — ventas - - 205 - 35 -
Opciones — compras - - 86 -3 -
TOTAL PASIVOS -20 -72
de los cuales, circulantes (Nota 21) - 14 -72
(*) Se han calculado los tipos fijos medios tomando como referencia los del euro y las monedas extranjeras.

Los tipos variables se basan generalmente en el Euribor o el Libor.
Los activos y pasivos asociados a instrumentos de tipo de interés se distribuyen segln las siguientes fechas de vencimiento:
En millones de euros 2006 2005
< 1 anho 1 7
1 -5 anos 6 515
> 5 anos -2 1
TOTAL 5 63
Activos asociados a instrumentos de tipo de interés 10 63
Pasivos asociados a instrumentos de tipo de interés -5 -
TOTAL 5 63
Los instrumentos de tipo de cambio corresponden a las siguientes divisas:
En millones de euros Compras de divisas 2006 2005
Ventas de divisas usD CAD EUR JPY PLN
USD 1 12 13 14
EUR -37 -278 -315 i35
CAD 305 305 -9
PLN -1 -1 -
2006 -37 =277 316 - - 2
2005 127 8 7 -2 - 140




Arcelor Informe Anual 2006 105

Estados Financieros Consolidados

(Importes en millones de euros, salvo indicacion de lo contrario)

NOTA 26 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y DERIVADOS

Los instrumentos de metales base se refieren a las materias primas siguientes:

En millones de euros 2006 2005
Metales base 41 14
Gas - -2
Petréleo - 2
CO, - -
Electricidad 5 8
TOTAL 46 22
Activos asociados con instrumentos de materias primas 66 94
Pasivos asociados con instrumentos de materias primas - 20 - 72
TOTAL 46 22

Los instrumentos de cobertura de metales base (zinc, niquel, aluminio, estano y cobre) y petréleo se negocian en doélares estadounidenses (USD),
mientras que los relativos al gas y a la electricidad se negocian en libras esterlinas (GBP) y en euros (EUR).

NOTA 27 - COMPROMISOS ENTREGADOS Y RECIBIDOS
Los compromisos detallados en esta nota no incluyen los mencionados en la nota 26.

Compromisos entregados

En millones de euros 2006 2005
Avales personales sobre préstamos y créditos financieros a terceros 188 133
Otros avales personales 704 614
Avales inmobiliarios 439 684
Efectos descontados (pendientes de vencimiento) - 266
Compromisos de compra o enajenacion de inmovilizado 672 896
Otros compromisos entregados 161 184
TOTAL COMPROMISOS ENTREGADOS 2.164 2.777

Compromisos recibidos

En millones de euros 2006 2005
Endosos y avales recibidos de sociedades no consolidadas 343 268
Otros compromisos recibidos 221 191
TOTAL COMPROMISOS RECIBIDOS 564 459

Los avales personales sobre préstamos y créditos a terceros son garantias personales para la cobertura de préstamos y créditos
otorgados a filiales no consolidadas y a filiales contabilizadas con arreglo al método de puesta en equivalencia.

Otros avales personales incluyen prendas, garantias de pago a primer requerimiento, créditos documentarios, cartas de crédito
y documentos similares.

Avales inmobiliarios engloba sobre todo hipotecas por un importe de 296 millones de euros (212 millones de euros en 2004).

Otros compromisos entregados se refieren a compromisos contraidos por el uso a largo plazo de bienes pertenecientes a terceros,
a compromisos contraidos por arrendamientos operativos y a compromisos contraidos en el marco de programas de titulizacion.
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NOTE 28 — SEGMENT REPORTING
28.1. — Desglose por actividad

Las transacciones entre actividades de negocio se calculan a precios de mercado. El resultado operativo se muestra después de ajustes. Las
diferentes actividades se presentan de acuerdo con el desglose aplicado por Arcelor Mittal. Los datos comparativos correspondientes a 2005 han

sido convenientemente reformulados.

2006 Productos Productos Productos Africa, Acero  Arcelor Mittal Otras Elimin- Total
(Cifras en millones de euros, Planos América Planos Europa Largos América Asia, Inoxidable Steel Solutions actividades aciones

excepto el nimero de empleados) y Europa CEl and Services

Cuenta de pérdidas y ganancias

Cifra de negocio 5.291 18.524 7.696 310 5.422 8.437 1.507 -6.576 40.611
Ventas intersectoriales - 273 - 3.448 -1.192 - -131 -861 -671 6.576 -
TOTAL 5.018 15.076 6.504 310 5.291 7.576 836 - 40.611
Resultado operativo bruto (EBITDA) 1.137 2.159 1.631 63 745 384 -203 -13 5.903
Amortizaciones - 384 - 454 -192 -20 - 142 - 68 - 38 - -1.298
Depreciaciones - - 240 76 2 - - - - - 162
Resultado de explotacion (antes de amortizacion

de las diferencias de adquisicion) 753 1.465 1.515 45 603 316 -241 -13 4.443
Diferencias negativas de adquisicion - 11 - - - - - - 11
Resultado de explotacion 753 1.476 LIS 45 603 316 -241 -13 4.454
Participacion en beneficios de sociedades

contabilizadas por el método de puesta en equivalencia 33 255 34 - 1 32 8 - 363
Balance de situacion

Activos del segmento 4.514 9.987 5.467 472  3.011 2.488 23.314 -9.324 39.929
Inmovilizado material 6.461 4.854 2.805 169 1.730 543 208 - 16.770
Inversiones en sociedades contabilizadas por el

método de puesta en equivalencia 191 1.089 172 - - 229 112 - 1.793
Activos no imputados - - - - - - - - 3.117
TOTAL ACTIVO CONSOLIDADO 4.705 11.076 5.639 472 3.011 2.717 23.426 -9.324 44.839
Pasivos del segmento 1.708 6.607 2.115 153 1.632 1.917 2.351 -2.242 14241
Pasivos no imputados - - - - - - - - 8.512
TOTAL PASIVO CONSOLIDADO 1.708 6.607 2.115 153 1.632 1.917 2.351 -2.242 22.753
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO

MATERIAL E INMATERIAL 837 718 445 7 155 99 Sl - 2.298
Otras

Numero de empleados (media) 16.366 39.970 21.148 906 11.790 10.559 3.196 - 103.935
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2005 Productos Productos Productos Africa, Acero  Arcelor Mittal Otras Elimin- Total
(Cifras en millones de euros, Planos América Planos Europa Largos América Asia, Inoxidable Steel Solutions actividades aciones

excepto el nimero de empleados) y Europa CEIl and Services

Cuenta de pérdidas y ganancias

Cifra de negocio 1.928 17.085 6.618 - 4.028 8.656 1.008 -6.712 32.611
Ventas intersectoriales - 88 -3.779 -1.146 - -84 -973  -642 6.712 -
TOTAL 1.840 13.306 5.472 - 3.944 7.683 366 - 32.611
Resultado operativo bruto (EBITDA) 847 2.944 1.371 - 173 328 16 S 5.682
Amortizaciones - 477 - 678 - 277 - - 124 -84 -31 - -1.371
Depreciaciones - 34 -1 - 44 - - - 7
Resultado de explotacion (antes de amortizacion

de las diferencias de adquisicién) 670 2.300 1.093 - 93 244 - 15 3 4.388
Diferencias negativas de adquisicion - 1 18 - - 10 - - 29
Resultado de explotacion 670 2.301 1.111 - 93 254 -15 3 4.417
Participacion en beneficios de sociedades

contabilizadas por el método de puesta en equivalencia - 218 14 - 47 30 8 - 317
Balance de situacion

Activos del segmento 3.923 15.070 5.578 - 4471 3.707 8.944 -9.713 31.680
Inmovilizado material 3.191 5.310 2.632 - 1.877 542 215 - 13.767
Inversiones en sociedades contabilizadas por

el método de puesta en equivalencia - 954 203 - 7 245 6 - 1.415
Activos no imputados - - - - - - - - 2.769
TOTAL ACTIVO CONSOLIDADO 3.923 16.024 5.781 - 4178 3.952 8.950 -9.713 35.864
Pasivos del segmento 221 6.956 1.720 - 1476 1.766 2.817 -3.023 11.933
Pasivos no imputados - - - - - - - - 6.501
TOTAL PASIVO CONSOLIDADO 221 6.956 1.720 - 1.476 1.766 2.817 -3.023 18.434
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO MATERIAL

E INMATERIAL 735 694 334 - 183 88 36 - 2.070
Otras

Numero de empleados (media) 4.790 44,413 20.248 - 13.908 11.207 3.129 - 97.695
28.2. - Desglose por zona geografica

2006 Unién Europea Norteamérica* Sudamérica Otros Total
(Cifras en millones de euros, excepto el nimero de empleados) (UE 25)

Cifra de negocio 25.936 5.958 5.111 3.606 40.611
Activos del segmento 28.890 4,191 6.291 557 39.929
Inmovilizado material 7.707 3.216 5.662 185 16.770
Resultado operativo bruto (EBITDA) 3.386 440 1.995 82 5.903
Resultado de explotacion 2.448 236 1.709 61 4.454
Adquisicién de inmovilizado material e inmaterial 1.163 201 897 37 2.298
Ndmero de empleados (media) 69.335 12.346 20.920 1.334 103.935
(*) Incluye México

2005 Unién Europea Norteamérica* Sudamérica Otros Total
(Cifras en millones de euros, excepto el nimero de empleados) (UE 25)

Cifra de negocio 23.228 2.955 3.530 2.898 32.611
Activos del segmento 22.684 685 8.178 i8S 31.680
Inmovilizado material 8.188 67 5.499 13 13.767
Resultado operativo bruto (EBITDA) 3.936 68 1.659 19 5.682
Resultado de explotacion 3.042 55 1.303 17 4.417
Adquisicion de inmovilizado material e inmaterial 1.145 15 910 - 2.070
Numero de empleados (media) 76.221 1.118 20.018 338 97.695

(*) Incluye México
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NOTA 29 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

El 26 de Enero de 2006, Mittal Steel y ThyssenKrupp AG suscribieron un acuerdo (Letter Agreement) en el que Mittal Steel se comprometio

a obtener de Arcelor la venta de Dofasco a ThyssenKrupp en caso de que prosperase la oferta de adquisicién de Arcelor por parte de Mittal Steel,
y de que éste pudiera ejercer un control de gestion efectivo sobre Arcelor “con la posibilidad de proceder a la venta de Dofasco”. En los meses
de marzo y abril de 2006, Arcelor adquirié el 100% de las acciones de Dofasco. El 3 de abril de 2006, Arcelor transfirié el 89% de las acciones
de Dofasco a “Strategic Steel Stichting” (S3), una fundacién holandesa independiente, retirando asi la posibilidad de que Arcelor vendiese

0 enajenase por cualquier otra via dichas acciones sin el consentimiento de S3. El 25 de junio de 2006, Mittal Steel y Arcelor alcanzaron un
acuerdo relativo a los términos de una oferta recomendada, en virtud de la cual Mittal Steel ha adquirido aproximadamente el 94% del capital
social de Arcelor.

El 1 de agosto de 2006, el Departamento de Justicia de Estados Unidos (U.S. Department of Justice — “D0OJ”) anuncid su decisién en virtud

de la cual la adquisicién de Arcelor por parte de Mittal Steel supondria una reduccién significativa de la competencia en el mercado de
productos de hojalata en el Este de los Estados Unidos, y present6 ante el Tribunal de Distrito de Washington D.C. (Estados Unidos) un acuerdo
transaccional (Consent Decree), firmado por Mittal Steel y el DOJ el 11 de mayo de 2006. En dicho acuerdo se establecia la desinversion

de Dofasco, o en caso de que Mittal Steel no pudiera llevar a cabo esta operacion, deberia proceder a la venta bien de sus instalaciones en
Sparrows Point (Maryland) o de las de Weirton (West Virginia). El acuerdo estipula asimismo que la decision sobre cuél de las dos plantas debera
ser objeto de desinversion queda a criterio exclusivo del DOJ. Se establecid asimismo que Dofasco se mantuviese como una unidad de gestion
separada, independiente de otras actividades de Mittal Steel y Arcelor, hasta que se produjese la venta de Dofasco o hasta que el DOJ resolviese
acerca de la desinversion alternativa de otra planta.

Una vez presentado el acuerdo (Consent Decree) ante los tribunales, los Consejos de Administracion de Mittal Steel y Arcelor solicitaron
formalmente al Consejo de Administracion de S3 la disolucion de la fundacion para permitir la venta de Dofasco. El 10 de noviembre de 2006,
el Consejo de Administracién de S3 decidié por unanimidad no disolver la fundacion y conservar las acciones de Dofasco, continuando

asi a impedir la venta de las mismas.

El 22 de diciembre de 2006 ThyssenKrupp AG inici6 un procedimiento legal sumario contra Mittal Steel ante el Tribunal de Distrito de Roétterdam,
alegando el incumplimiento por Mittal Steel de los términos del acuerdo (Letter Agreement), al no haber logrado que Arcelor emprendiera
acciones legales contra S3 a fin de lograr que ésta transfiriese las acciones de Dofasco a Arcelor para permitir su venta a ThyssenKrupp.

La demanda pretendia, entre otras cosas, obtener del tribunal una resolucion judicial que obligase a Mittal Steel a lograr que Arcelor emprendiese
acciones legales en los tribunales holandeses para obligar a S3 a devolver las acciones de Dofasco a Arcelor. El 23 de enero de 2007, el Tribunal
de Distrito de Roétterdam deneg6 la peticion presentada por ThyssenKrupp para obtener una resolucién judicial.

El 20 de febrero de 2007, el Departamento de Justicia de Estados Unidos notificé a Mittal Steel su decision de seleccionar la planta siderurgica
de Sparrows Point, situada cerca de Baltimore (Maryland) para su desinversion en virtud del acuerdo transaccional (Consent Decree) presentado
por el DOJ en agosto de 2006. En virtud de dicho acuerdo transaccional, la desinversion deberia producirse en el plazo de noventa dias a partir
del 20 de febrero de 2007, sujeto a posibles ampliaciones por parte del Departamento de Justicia. La seleccién de la planta de Sparrows Point
por el DOJ pone fin al periodo durante el cual Arcelor Mittal debe mantener a Dofasco como una unidad de gestion separada.

El 25 de septiembre de 2006, la Comisséo de Valores Mobiliarios (“la CYM”), el organismo regulador de los mercados bursatiles de Brasil,
determin6 que, como consecuencia de la adquisicion de Arcelor por Mittal Steel, este Ultimo debia llevar a cabo una oferta publica para la
adquisicion de la totalidad de las acciones de Arcelor Brasil en circulacion que no perteneciesen a Arcelor o a cualquier otra filial de Mittal Steel.
Arcelor Brasil es una filial de Arcelor en la que éste posee una participacion mayoritaria. EI 26 de octubre de 2006, Mittal Steel presenté a la
CVM una solicitud de registro relativa a dicha oferta, y presentd una solicitud modificada el 11 de enero de 2007. Segln los términos de la
solicitud de registro modificada presentada por Mittal Steel, el valor que se ofreceria por cada accion de Arcelor Brasil es de 12,12 euros

(cuyo pago puede ser aceptado en efectivo o como un pago mixto en efectivo y en acciones, a eleccién del tenedor), lo que representa un

valor total de aproximadamente 2.600 millones de euros por la totalidad de las acciones de Arcelor Brasil.

El 12 de febrero de 2007, la CVM remitié6 un documento estableciendo que, de acuerdo con la forma en que la CVM interpreta las normas
aplicables, el valor que Mittal Steel deberia ofrecer por cada accion de Arcelor Brasil deberia ser de 4,57 euros en efectivo y 0,3942 acciones
ordinarias de Arcelor Mittal, sujeto a una serie de ajustes.

La decision de la CVM es susceptible de recurso administrativo y de recurso de apelacion ante los tribunales brasilenos. Mittal Steel esta
actualmente evaluando las opciones a su alcance respecto a tal decision.

NOTA 30 - DERECHOS DE EMISION
Para el ejercicio 2006, el volumen total de derechos asignados al Grupo asciende a 59 millones de toneladas. Los volimenes de emision
representaron 53,4 millones de toneladas a 31 de diciembre de 2006.

4 millones de toneladas de los 5,6 millones de superavit respecto a los derechos disponibles fueron vendidos en el mercado a lo largo de 2006,
recibiendo por ellos 101 millones de euros. Este superavit esta en parte ligado al cierre de algunas instalaciones productivas continentales,
y de forma mas general, a la reduccién voluntaria de los volimenes de produccién durante el ano.
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NOTA 31 - ORGANIGRAMA SIMPLIFICADO DEL GRUPO
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Productos Planos

Productos Largos
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Arcelor Steel Solutions

Productos Planos Europa  Américas Américas y Europa Asia, Africa, CEI Acero Inoxidable & Services (A3S) Otras Actividades
— Arcelor Atlantique - CST — Arcelor Profil L Soc.Nat. — Ugine & Alz — Arcelor — Arcelor
& Lorraine Brasil Luxembourg Sidérurg. Belgium Distribution Luxembourg
Francia IG 100.00% (ex ProfilARBED) (Sonasid) Bélgica Francia (ex ARBED)
IG 100.00% (67.41) Luxemburgo Marruecos IG 100,00% IG 100.00% Luxemburgo
(100.00) I1G 100.00% 1G 64,86% (99,82) (100.00) 1G 99.82%
- Vega do Sul (99.82) (32,34) (99.82)
—Arcelor Brasil Ugine & Alz ~ PUM Service
Méditerranée IG 100.00 I~ Travi e Profilati France Acier — Arcelor France
(ant. (67.41) Italia Francia Francia (ant. Usinor)
Sollac) IG 100.00% IG 100,00% IG 100.00% Francia
Francia — Dofasco (100.00) (100,00) (100.00) IG 100,00%
IG 100,00% Canada (100,00)
(100,00) IG 100.00% I~ Aceralia Largos Acesita I~ Arcelor
(100.00) Perfiles Brasil International — Arcelor Brasil
—Arcelor Steel Espana 1G 95,00% Luxemburgo Brasil
Belgium IG 100.00% (57,32) IG 100.00% IG 67,41%
(ant. SIDMAR) (99.72) (99.82) (67,41)
Bélgica Imphy Alloys
IG 100,00% .~ LME (Lam.March. Francia I~ Arcelor I~ Arcelor Finance
(99,82) Europ.) IG 100,00% Construction Luxemburgo
Francia (100,00) France IG 100,00%
—Arcelor Steel PE 34.00% IG 100.00% (99,82)
Belgium (27.10) Imphy Ugine (100.00)
(ant. STAHLwerke Précision — Paul Wurth
Bremen) I~ Arcelor Huta Francia I~ Arcelor Projects Luxemburgo
Alemania Warszawa IG 100,00% Spiral Mill IG 48,10%
IG 70,00% Polania (100,00) Paises Bajos (48,01)
(67,76) IG 100.00% IG 100,00%
(100.00) Meusienne de (99,82) — Circuit Foil
I Cockerill Sambre Construction Luxemburgo
Bélgica — Belgo Siderurgia Francia - Aceralia IG 89,98%
IG 100,00% Brasil IG 100,00% Transformados (89,82)
(100,00) IG 100.00% (100,00) Espana
(67.41) IG 100,00%
- Arcelor Espana (99,72)
(ant. Aceralia — Acindar
Corp.) Argentina — Laminados
Espana 1G 66.33% Velasco
IG 99,72% (44.38) Espana
(99,72) IG 100,00%
— Arcelor Bissen (99,72)
- Aceria Compacta (ant. TrefiARBED
de Bizkaia Bissen)
Espana Luxemburgo
IG 80,00% IG 100.00%
(79,78) (99.82)
- Arcelor Packaging — Arcelor
International Bettembourg
Francia (ant. TrefiARBED
IG 100,00% Bettembourg)
(100,00) Luxemburgo
1G 100.00%
- Industeel (99.82)
Belgium
Bélgica — Arcelor Pine BIuff
IG 100,00% ant. TrefilARBED
(100,00) Arkansas)
EE.UU.
 Industeel France IG 100,00%
Francia (79,74)
IG 100,00%
(100,00) Mittal Steel Leyenda:
| DHS — Gandrange - Porcentaje de participacion en % y
NameE Francia . ratios de consolidacion en ().
PE 51.25% IG 100.00% - Método de consolidacion: IG
! (100.00) (global), PE (puesta en equivalencia)

(&iL,25)
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NOTA 32 - LISTADO DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO, SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2006

Perimetro de consolidacion

352 sociedades consolidadas por integracion global (ademas de Arcelor S.A.)

184 sociedades puestas en equivalencia

Sociedad Método de Pais Participacion en
consolidacion el capital
controlado (%)
Productos Planos América
Subgrupo CST, que comprende las siguientes entidades:
— Companhia Siderurgica de Tubarao SA (CST), Serra Global Brasil 100,000000
— CST Comercio Exterior SA, Vitéria Global Brasil 100,000000
— CST Corporation BV, Amsterdam Global Holanda 100,000000
— CST Overseas Ltd, Grand Cayman Global Islas Caiman 100,000000
— Skadden Consultadoria e Servicos Lda, Funchal, Madeira Global Portugal 100,000000
Subgrupo Dofasco Inc., Hamilton, que comprende 44 entidades Global Canada 100,000000
Sol Coqueria Tubarao SA, Serra Global Brasil 99,000000
Solcan Fininvest Inc., Burlinton Global Canada 100,000000
Tailor Steel America Llc, Nueva York Global Estados Unidos 70,602704
Vega do Sul SA, Sao Francisco do Sul Global Brasil 99,999996
Productos Planos Europa
Subgrupo ACB, que comprende las siguientes entidades:
— Aceria Compacta de Bizkaia SA, Sestao Global Espana 80,004286
— Acb, Acr Decapado Aie, Sestao Global Espana 100,000000
Aceros URS SA, Viladecans Puesta en equivalencia Espana 45,024739
Arcelor Ambalaj Celigi Sanayi ve Ticaret AS, Levent-Estambul Global Turquia 74,999931
Arcelor Atlantique et Lorraine Sas, Saint Denis Global Francia 100,000000
Arcelor Bremen GmbH, Bremen Global Alemania 70,000000
Arcelor Commercial FCSE SA, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Dudelange SA, Dudelange Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Espana SA, Gozén Global Espana 99,589962
Arcelor Méditerranée Sas, Saint Denis Global Francia 100,000000
Arcelor Packaging SA, Saint Denis Global Francia 99,999801
Arcelor Packaging Belgique SA, Saint-Nicolas Global Bélgica 100,000000
Arcelor Packaging Espana SL, Gozén Global Espana 100,000000
Arcelor Packaging Italia Srl, Canossa Global Italia 100,000000
Subgrupo Arcelor Piombino, que comprende las siguientes entidades:
— Arcelor Piombino Spa, Florencia Global Italia 99,79194
— Societa Mezzi Portuali Piombino Spa, Piombino Puesta en equivalencia Italia 50,000000
Arcelor Planos Sagunto SL, Valencia Global Espana 99,999998
Arcelor Research SA, Saint Denis Global Francia 99,779191
Arcelor Steel Belgium NV, Bruselas Global Bélgica 100,000000
Arcelor Tailored Blank Bremen GmbH, Bremen Global Alemania 100,000000
Arcelor Tailored Blank Genk NV, Genk Global Bélgica 100,000000
Arcelor Tailored Blank Liege SA, Lieja Global Bélgica 100,000000
Arcelor Tailored Blank Lorraine SA, Uckange Global Francia 99,984252
Arcelor Tailored Blank Zaragoza SA, Pedrola Global Espana 100,000000
Borcelik Celik Sanyii Ticaret AS, Estambul Puesta en equivalencia Turquia 40,466215
Bre.M.A Warmwalz GmbH & Co KG, Bremen Global Alemania 88,888889
Bregal Bremer Galvanisierungs-GmbH, Bremen Global Alemania 75,050000
Cia Hispano-Brasileira de Pelotizacao SA, Vitoria Puesta en equivalencia Brasil 49,111101
Cockerill Sambre SA, Seraing Global Bélgica 100,000000
Subgrupo Coils Lamiere Nastri Spa, Caselette, que comprende 20 entidades  Puesta en equivalencia Italia 35,000000
Comercial de Hojalata y Metales SA, San Adrian Puesta en equivalencia Espana 22,999561
Cortes y Aplanados Sidertrgicos SA, Barcelona Global Espana 100,000000
Daval Sas, Saint Denis Global Francia 100,000000
Dermach SA, Madrid Global Espana 100,000000
Subgrupo DHS-Dillinger Hutte Saarstahl AG, Dillingen, que comprende 15 entidades Puesta en equivalencia Alemania 51,250000
Ewald Giebel-Luxemburg SA, Dudelange Global Luxemburgo 100,000000
Ferramentas e Accessorios Industriais Lda, Agueda Puesta en equivalencia Portugal 39,999864
Subgrupo Gestamp Automocion SL, Abadiano, que comprende 58 entidades  Puesta en equivalencia Espana 34,999996
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NOTA 32 - LISTADO DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO, SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 (CONTINUACION)

Sociedad Método de Pais Participacion en
consolidacion el capital
controlado (%)

Subgrupo Industeel Belgium que comprende las siguientes entidades:

— Industeel Belgium SA, Charleroi Global Bélgica 100,000000
— Aval Metal Center SA, Charleroi Global Bélgica 100,000000
— Charleroi Déroulage SA, Charleroi Global Bélgica 100,000000
Subgrupo Industeel France que comprende las siguientes entidades:

— Industeel France SA, Saint Denis Global Francia 99,999400
— Industeel Creusot Sas, Saint Denis Global Francia 100,000000
— Industeel Loire Sas, Saint Denis Global Francia 100,000000
Metallrgica Asturiana SA, Mieres Global Espana 100,000000
Ocas - Onderzoekscentrum voor Aanwending van Staal NV, Zelzate Global Bélgica 100,000000
R.Bourgeois SA, Besancon Puesta en equivalencia Francia 29,996667
Sidstahl NV, Gante Global Bélgica 100,000000
Usinor Auto SA, Saint Denis Global Francia 99,969510

Productos Largos Américas y Europa

Aceralia Redondos Comercial SA, Azpeitia Global Espana 100,000000
Subgrupo Acindar que comprende las siguientes entidades:

— Acindar Industria Argentina de Aceros SA, Buenos Aires Global Argentina 66,330000
— Acindar do Brasil Ltda, Sao Paulo Global Brasil 99,999999
— Acindar Pymes SA, Buenos Aires Puesta en equivalencia Argentina 50,000000
— Acindar Uruguay Industria Argentina de Aceros SA, Montevideo Global Uruguay 100,000000
— Agrinsa - Agro Industrial SA, La Rioja Global Argentina 100,000000
— Comercial Bagual Ltda, Santiago Global Chile 100,000000
— Eco Oil SA, Buenos Aires Puesta en equivalencia Argentina 16,666667
— Elmec SA, Buenos Aires Global Argentina 99,999950
— I.PH. Saicf, Buenos Aires Puesta en equivalencia Argentina 32,999950
— Performa SA, Buenos Aires Global Argentina 100,000000
Arcelor Bettembourg SA, Bettembourg Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Bissen SA, Bissen Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Comercial Barras SL, Azpeitia Global Espana 100,000000
Arcelor Commercial RPS Sarl, Esch s/Alzette Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Commercial Sections SA, Esch s/Alzette Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Dommeldange Sarl, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Furstenfeld AG, Furstenfeld Global Austria 96,502722
Arcelor Huta Warszawa Spzoo, Varsovia Global Polonia 99,999487
Arcelor Laminados Zaragoza SA, Zaragoza Global Espana 100,000000
Subgrupo Arcelor Perfiles que comprende las siguientes entidades:

— Arcelor Comercial Perfiles Espana SL, Madrid Global Espana 100,000000
— Arcelor Bergara SA, Bergara Global Espana 100,000000
— Arcelor Commercial Sections Rayleigh Ltd, Rayleigh Global Reino Unido 100,000000
— Arcelor Long Commercial Bordeaux SA, Merignac Global Francia 98,000000
— Arcelor Long Commercial Torino Srl, Turin Global Italia 100,000000
— Arcelor Madrid SL, Madrid Global Espana 100,000000
— Arcelor Olaberria SL, Olaberria Global Espana 100,000000
— Avristrain Hispano Trade GmbH, Dusseldorf Global Alemania 100,000000
— Fercome Trading SL, Valencia Global Espana 100,000000
— llsacer 2000 SL, Zaragoza Puesta en equivalencia Espana 50,000000
— Kramer and Sons Trading Co, Detroit Puesta en equivalencia Estados Unidos 50,000000
— Servicios Complementarios del Norte SL, Bilbao Puesta en equivalencia Espana 49,000000
— Sobrinos De Manuel Camara SA, Renteria Puesta en equivalencia Espana 50,000000
— Triturados Férricos SL, Madrid Puesta en equivalencia Espana 33,300000
Arcelor Pine Bluff Inc, Pine Bluff Global Estados Unidos 62,962963
Arcelor Profil Luxembourg SA, Esch s/Alzette Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Rodange SA, Rodange Global Luxemburgo 80,467895
Arcelor Sheffield Ltd, Sheffield Global Reino Unido 100,000000
Arcelor Zumarraga SA, Zumarraga Global Espana 100,000000
Asbm Sarl, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000

Belgo Bekaert Arames Ltda, Contagem Global Brasil 55,000000
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Sociedad Método de Pais Participacion en
consolidacion el capital
controlado (%)
Belgo Bekaert Nordeste SA, Feira de Santana Global Brasil 99,031811
Belgo Siderurgia SA, Belo Horizonte Global Brasil 99,999816
Belgo-Mineira Participacao Industria e Comércio SA, Belo Horizonte Global Brasil 100,000000
Belgo-Mineira Uruguay SA, Montevideo Global Uruguay 100,000000
BelgoPar Ltda, Belo Horizonte Global Brasil 100,000000
Bemex International Ltd, Hamilton Global Bermudas 100,000000
Bmb Belgo-Mineira Bekaert Artefatos de Arame Ltda, Vespasiano Global Brasil 55,499970
Bmf Belgo-Mineira Fomento Mercantil Ltda, Belo Horizonte Global Brasil 100,000000
Caf Santa Barbara Ltda, Belo Horizonte Global Brasil 100,000000
Cimaf Cabos SA, Osasco Global Brasil 100,000000
Industrias Zarra SA, Galdacano Global Espana 100,000000
Laminadora Costarricense SA, San José Global Costa Rica 50,000000
Subgrupo LME Laminés Marchands Européens SA,
Trith Saint Léger, que comprende 3 entidades Puesta en equivalencia Francia 33,999260
Mittal Steel Gandrange SA, Gandrange Global Francia 99,999957
Newco Sarl, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Newco Sarl & Cie Secs, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Redalsa SA, Valladolid Puesta en equivalencia Espana 26,000000
San zeno acciai - Duferco Spa, San Zeno Naviglio Puesta en equivalencia Italia 49,900001
Travi e Profilati di Pallanzeno Spa, Pallanzeno Global Italia 100,000000
TrefilArbed Hungary Kft, Szentgotthard Global Hungria 100,000000
TrefilArbed Kiswire Ltd, Kyung-Nam Puesta en equivalencia Corea del Sur 50,000000
Trefileria Colima SA, San José Global Costa Rica 50,000000
Usina Hidrelétrica Guilman-Amorim SA, Belo Horizonte Puesta en equivalencia Brasil 51,000000
Acero Inoxidable
Subgrupo Acesita que comprende las siguientes entidades:
— Acesita SA, Belo Horizonte Global Brasil 94,998913
— Acesita Argentina SA, Buenos Aires Global Argentina 98,000000
— Acesita Centros de Servigos Ltda, Timéteo Global Brasil 100,000000
— Acesita Energética Ltda, Belo Horizonte Global Brasil 100,000000
— Acesita Export and Trade Ltd, Gran Caiman Global Islas Caiman 100,000000
— Acesita International Ltd, Gran Caiman Global Islas Caiman 100,000000
— Acesita Servicos Com. Ind. e Part. Ltda, Timéteo Global Brasil 100,000000
— AP Participacoes SA, Belo Horizonte Global Brasil 100,000000
— Inox Tubos Part. SA, Ribeirao Pires Puesta en equivalencia Brasil 43,850000
— Preservar Madeira Reflorestada Ltda, Ipatinga Puesta en equivalencia Brasil 50,000000
— Stainless Overseas Ltd, Gran Caiman Global Islas Caiman (SPE)
AL-Fin NV, Genk Global Bélgica 99,996377
Alinox Srl, Milan Global Italia 100,000000
Arcelor Stainless International SA, Saint Denis Global Francia 99,997909
Arcelor Stainless Processing Llc, Nueva York Global Estados Unidos 100,000000
Arcelor Stainless USA Llc, Nueva York Global Estados Unidos 100,000000
Haven Genk NV, Genk Global Bélgica 50,000000
Imphy Alloys SA, Saint Denis Global Francia 99,999829
Imphy Mill Sas, Saint Denis Global Francia 100,000000
Imphy Service Snc, Saint Denis Global Francia 100,000000
Imphy Ugine Précision SA, Saint Denis Global Francia 99,999916
Longtain Aciers Spéciaux et Inoxydables SA, Strepy-Bracquegnies Global Bélgica 100,000000
Matthey et Cie SA, Apples Global Suiza 100,000000
Matthey France Sas, Ancenville Global Francia 100,000000
Matthey Holding SA, Apples Global Suiza 100,000000
Matthey Sro, Usti nad Labem Global Republica Checa 100,000000
Mecagis Snc, Saint Denis Global Francia 100,000000
Meusienne Italia Srl, Milan Global Italia 100,000000
Subgrupo RCC & Weha que comprende las siguientes entidades:
— RCC & Weha GmbH, Erkrath Global Alemania 100,000000
— Ugine & Alz Deutschland GmbH, Erkrath Global Alemania 100,000000
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Société Meusienne de Constructions Mécaniques SA, Ancerville Global Francia 99,911328
Société Savoisienne de Métaux Sas, Annecy Global Francia 100,000000
Ugine & Alz SA, Saint Denis Global Francia 99,851852
Ugine & Alz Belgium NV, Genk Global Bélgica 100,000000
Ugine & Alz France SA, Saint Denis Global Francia 99,999978
Ugine & Alz France Service Sas, Gonesse Global Francia 100,000000
Ugine & Alz Iberica SL, Viladecans Global Espana 99,999480
Ugine & Alz Italia Srl, Milan Global Italia 100,000000
Ugine & Alz Luxembourg SA, Rodange Global Luxemburgo 100,000000
Uginox Sanayi ve Ticaret AS, Gebze Kocaeli Global Turquia 65,000000

Arcelor Steel Solutions & Services (A3S)

A3S Purchasing Sas, Reims Global Francia 100,000000
Aceralia Color Acero SL, Mutilva Alta Global Espana 100,000000
Aceralia Construccion Obras SL, Pamplona Global Espana 100,000000
AMD Sud-Ouest Sas, Langon Global Francia 100,000000
Arcelor Auto Processing Benelux SA, Flémalle Global Bélgica 100,000000
Arcelor Auto Processing France Sas, Montataire Global Francia 100,000000
Arcelor Auto Processing UK Ltd, Willenhall Global Reino Unido 100,000000
Arcelor Avis SSC Ltd, Manchester Global Reino Unido 100,000000
Arcelor Centre Logistique Européen SA, Pétange Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Construccion Espana SL, Berrioplano Global Espana 100,000000
Arcelor Construction France SA, Rueil Malmaison Global Francia 99,999059
Arcelor Construction UK Ltd, St Helens Global Reino Unido 100,000000
Arcelor Distribution Sas, Reims Global Francia 100,000000
Arcelor Distribution Luxembourg SA, Esch s/Alzette Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor International SA, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor International America Lic, Nueva York Global Estados Unidos 100,000000
Arcelor International Antwerp SA, Amberes Global Bélgica 100,000000
Arcelor International Canada Inc., Burlington Global Canada 100,000000
Arcelor International Export SA, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Subgrupo Arcelor International Singapore que comprende las siguientes entidades:

— Arcelor International Singapore Plc, Singapur Global Singapur 100,000000
— Arcelor International Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur Global Malasia 100,000000
Arcelor Profil Sas, Yutz Global Francia 100,000000
Arcelor Projects NV, Overpelt Global Bélgica 100,000000
Arcelor Projects BV, Moerdijk Global Holanda 100,000000
Arcelor Projects International BV, Rétterdam Global Holanda 100,000000
Subgrupo Arcelor Projects Spiral Mill que comprende las siguientes entidades:

— Arcelor Projects Spiral Mill BV, Heijningen Global Holanda 100,000000
— Byard Netherlands BV, Heijningen Global Holanda 100,000000
— De Boer Spiral Mill BV, Heijningen Global Holanda 100,000000
— De Boer Spiral Mill Vof, Heijningen Global Holanda 100,000000
Arcelor SSC Benelux NV, Geel Global Bélgica 100,000000
Arcelor SSC Development France Sas, Saint Priest Global Francia 100,000000
Arcelor SSC Espana SA, Mutilva Alta Global Espana 100,000000
Arcelor SSC Espana Salvatierra SL, Salvatierra Global Espana 100,000000
Arcelor SSC France Sas, Reims Global Francia 100,000000
Arcelor SSC ltalia Srl, Milan Global Italia 100,000000
Arcelor SSC Polska Spzoo, Bytom Global Polonia 100,000000
Arcelor SSC Sverige AB, Karlstad Global Suecia 100,000000
Arcelor SSC UK Ltd, Willenhall Global Reino Unido 100,000000
Arcelor SSC UK Barking Ltd, Barking Global Reino Unido 100,000000
Arcelor Steel Coat France Sas, Reims Global Francia 100,000000
Arcelor Steel Service Centres Sas, Saint Ouen I’Aumone Global Francia 100,000000
Ask Mac Gowan Ltd, Halesowen Global Reino Unido 90,000000

Asturiana de Perfiles SA, Langreo Global Espana 100,000000
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Baechler Sas, Thionville Global Francia 100,000000
Berton Sicard Produits Métallurgiques Sas, Avignon Global Francia 100,000000
C.S.T.R. Sas, Reims Global Francia 100,000000
Chaillous Sas, Nantes Global Francia 100,000000
Cima Sas, Bertrichamps Global Francia 100,000000
Cofrastra SA, Fribourg Global Suiza 100,000000
Color Profil NV, Geel Global Bélgica 100,000000
Devillers Oxycoupage Sas, Hericourt Global Francia 100,000000
Dikema & Chabot Holding BV, Rétterdam Global Holanda 100,000000
Subgrupo Dikema Staal Nederland que comprende las siguientes entidades:
— Dikema Staal Nederland BV, Rotterdam Global Holanda 100,000000
— Dikema Projecten BV, Born Global Holanda 100,000000
Disteel NV, Machelen Global Bélgica 100,000000
Etablissement Alfred André Sas, Harfleur Global Francia 100,000000
Etablissements Jean Letierce et Cie Sas, Bolbec Global Francia 100,000000
Etilam SA, Saint Dizier Global Francia 99,989231
Eucosider Commercial SA, Pétange Global Luxemburgo 100,000000
Europerfil SA, L'Hospitalet Puesta en equivalencia Espana 50,000000
Europese Staal Prefabricatie NV, Geel Global Bélgica 100,000000
Ferrometalli-Safem Spa, Milan Global Italia 98,397895
Financieringsmaatschappij Dikema BV, Rétterdam Global Holanda 100,000000
Galva Service Sas, Bazeilles Global Francia 100,000000
Subgrupo Gonvarri Industrial SA, Madrid que comprende 18 entidades Puesta en equivalencia Espana 29,850431
Haironville Austria GmbH, Neuhofen Global Austria 100,000000
Haironville Guyane Sas, Cayenne Global Francia 100,000000
Haironville Metal Profil SA, Herstal Global Bélgica 100,000000
Haironville Portugal SA, Cartaxo Global Portugal 99,988462
Holding Gonvarri Srl, Bilbao Puesta en equivalencia Espana 35,000140
Jean Guille Sas, Yutz Global Francia 100,000000
Konti Steel Hellas AE, Marousi Global Grecia 100,000000
Subgrupo Laminados Velasco que comprende las siguientes entidades:
— Laminados Velasco SL, Basauri Global Espana 100,000000
— Aceralia Distribucion SL, Basauri Global Espana 100,000000
— Arcelor Distribugao Portugal Spq, Ribatejo Global Portugal 100,000000
— Arcelor Distribucion Levante SL, Valencia Global Espana 100,000000
— Arcelor Distribucion Mediterraneo SL, Parets del Valles Global Espana 100,000000
— Calibrados Pradera SA, Miravalles Puesta en equivalencia Espana 50,000000
— Grupo Velasco Desarrollo SL, Basauri Global Espana 100,000000
— Laminados Comavesa SA, Basauri Global Espana 100,000000
— Laminados Gonvelsa SL, Lugo de Llanera Global Espana 100,000000
— Laminados Siderurgicos Duero SA, Basauri Global Espana 90,000000
— Laminados Siderurgicos Orense SA, San Ciprian de Vinas Global Espana 90,000000
— Laminados Siderurgicos Sevilla SA, Alcald de Guadaira Global Espana 100,000000
— SA Productos Empresas MetalUrgicas, Salvatierra Global Espana 100,000000
Lardier et compagnie Sas, Blois Global Francia 100,000000
Laserflash SA, Eupen Global Bélgica 100,000000
Lille Aciers Sas, Lomme Global Francia 100,000000
Megago Jma Comercio Siderurgico Spqg, Palmela Puesta en equivalencia Portugal 38,666500
Montan Staal BV, La Haya Global Holanda 100,000000
Mosacier SA, Lieja Global Bélgica 100,000000
Subgrupo Oriental Sheet Piling que comprende las siguientes entidades:
— Oriental Sheet Piling Sdn Bhd, Kuala Lumpur Global Malasia 60.000000
— Oriental Sheet Piling Pte Ltd, Singapur Global Singapur 100.000000
Parements Métalliques d’Architecture Sas, Cerons Global Francia 100,000000
Plaques et Découpes France SA, Reims Global Francia 99,9984
Produits d’Usines Métallurgiques Pum-Station Service Acier SA, Reims Global Francia 99,983629
Produits Métallurgiques des Ardennes Sas, Donchery Global Francia 100,000000
Produits Sidérurgiques de la Moselle Sas, Yutz Global Francia 100,000000
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Profil du futur Sas, Horbourg Wihr Global Francia 100,000000
Profilage de Guadeloupe Sas, Baie Mahault Global Francia 100,000000
Profilage de la Martinique Sas, Fort-de-France Global Francia 100,000000
Profilage de la Réunion SA, Le Port Global Francia 94,203612
Subgrupo ProfilArbed Staalhandel que comprende las siguientes entidades:
— ProfilArbed Staalhandel BV, Born Global Holanda 100,000000
— AND-Steel NV, Schoten Global Bélgica 100,000000
— Borotrans Born BV, Born Global Holanda 100,000000
— Bouwstaal Nederland BV, Born Global Holanda 100,000000
— Demanet-Cassart Aciers SA, Sombreffe Global Bélgica 100,000000
— Leduc Trading NV, Schoten Global Bélgica 100,000000
— Limbustaal BV, Meersen Global Holanda 100,000000
— Lommaert/Montan Wapeningsstaal BV, Nijmegen Global Holanda 100,000000
— Lommaert Walserijprodukten BV, Born Global Holanda 100,000000
— ProfilArbed Staalhandel Nederland BV, Born Global Holanda 100,000000
— Steelexpress NV, Schoten Global Bélgica 100,000000
Profilsteel SA, Bouffioulx Global Bélgica 100,000000
Pum Paris-Normandie Sas, Savigny le Temple Global Francia 100,000000
Pum Sud Est Sas, Lyon Global Francia 100,000000
Robert Smith Steels Ltd, Mersyside Global Reino Unido 100,000000
Slpm Sas, Denain Global Francia 100,000000
S2| (Synergie Interactive Industrielle) Sas, Hericourt Global Francia 68,683329
Savoie Métal Toiture Sas, Saint Jorioz Global Francia 100,000000
JH Group Sci, Yutz Global Francia 100,000000
Sirus Sas, Saint Ouen I’Aumone Global Francia 100,000000
Subgrupo Skyline Steel que comprende las siguientes entidades:
— Skyline Steel Llc, Parsippany Global Estados Unidos 100,000000
— Arkansas Steel Processing Llc, Parsippany Global Estados Unidos 100,000000
— Arkansas Steel Processing Llc, Bessemer Global Estados Unidos 100,000000
— Associated Pile and Fitting Llc, Clifton Global Estados Unidos 100,000000
— Casteel Llc, Belpre Global Estados Unidos 100,000000
— Midwest Steel & Tube Llc, Chicago Global Estados Unidos 100,000000
— PA Pipe Llc, Cartersville Global Estados Unidos 100,000000
— Sheeting Solutions Llc, Parsippany Global Estados Unidos 100,000000
— Skyline (Php) Canada Ltd, St Bruno Global Canada 100,000000
— Skyline Canada Holding Inc., Parsippany Global Estados Unidos 100,000000
— Skyline Steel Pipe Llc, Luka Global Estados Unidos 100,000000
Slpm Atlantique Sas, Saint Nazaire Global Francia 100,000000
Société Belge d’Oxycoupage SA, Lieja Global Bélgica 100,000000
Société de transports de produits d’usines Métallurgiques Sas, Reims Global Francia 100,000000
Société Industrielle Métallurgique et d’entreprise Sas, La Chapelle Saint Luc Global Francia 100,000000
Sotracier Sas, Pontcharra Global Francia 100,000000
Stalobrex Spzoo, Poreba Global Polonia 89,000000
Steel Coat Service Centres SA, Alleur Global Bélgica 100,000000
Upac Sas, Saint Ouen I’Aumone Global Francia 100,000000
Africa, Asia, CEI
Nouvelles Sidérurgies Industrielles SA, Casablanca Global Marruecos 50,000000
Société Nationale de Sidérurgie SA, Al Aaroui Global Marruecos 64,860000
Otras Actividades
ARCELOR SA, Luxemburgo Luxemburgo
4313267 Canada Inc., Montreal Global Canada 100,000000
Subgrupo Arbed Americas que comprende las siguientes entidades:
— Arbed Americas Lic, Nueva York Global Estados Unidos 100,000000
— Arcelor Internacional México SA, Tlalnepantla Puesta en equivalencia México 100,000000
Arcelor Acos Especiais do Brasil Ltda, Sao Paulo Global Brasil 99,999976
Arcelor Brasil SA, Belo Horizonte Global Brasil 66,72905
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Arcelor Constructalia SL, Berrioplano Global Espana 100,000000
Arcelor Finance and Services Belgium SA, Bruselas Global Bélgica 99,999998
Arcelor Finance Sca, Luxemburgo Global Luxemburgo 99,999998
Arcelor Finanziara Srl, Piombino Global Italia 100,000000
Arcelor France SA, Saint Denis Global Francia 99,999976
Arcelor Holding Sarl, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Investment SA, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Investment Services SA, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Arcelor Italy Holding Srl, Piombino Global Italia 100,000000
Arcelor Luxembourg SA, Luxemburgo Global Luxemburgo 99,824701
Arcelor Mittal Belgium Holding SA, Amberes Global Bélgica 100,000000
Arcelor Mittal Purchasing Sas, Saint Denis Global Francia 100,000000
Arcelor Netherlands BV, Amsterdam Global Holanda 100,000000
Arcelor Persebras SL, Azpeitia Global Espana 100,000000
Arcelor Real Estate France SA, Hayange Global Francia 99,999703
Arcelor Recycling Sas, Saint Denis Global Francia 100,000000
Arcelor Spain Holding Srl, Madrid Global Espana 100,000000
Arcelor Steel Trading Netherlands BV, Rétterdam Global Holanda 100,000000
Arcelor Systems Belgium SA, Flemalle Global Bélgica 100,000000
Arcelor Systems France Sas, Saint Denis Global Francia 100,000000
Arcelor Technologies France Sas, Saint Denis Global Francia 100,000000
Arcelor Treasury Snc, Saint Denis Global Francia 100,000000
Arcelor USA Holding Inc., Nueva York Global Estados Unidos 100,000000
Subgrupo Atic Services SA, Paris que comprende 21 entidades Puesta en equivalencia Francia 43,513975
Cfl Canada Investment Inc., Granby Global Canada 100,000000
CFL Cargo SA, Esch s/Alzette Puesta en equivalencia Luxemburgo 33,333401
Circuit Foil America Secs, Granby Global Canada 100,000000
Circuit Foil Luxembourg Sarl, Wiltz Global Luxemburgo 89,979841
Circuit Foil Service SA, Weidingen/Wiltz Puesta en equivalencia Luxemburgo 49,000000
Cockerill Forges and Ringmill SA, Seraing Global Bélgica 100,000000
Cockerill Mécanique Prestations SA, Seraing Global Bélgica 100,000000
Daf Group NV, Gante Global Bélgica 100,000000
Esperbras SL, Olaberria Global Espana 100,000000
Finindus NV, Bruselas Global Bélgica 100,000000
Finocas NV, Gante Global Bélgica 50,000000
Gecs SA, Saint Denis Global Francia 99,940000
Groupement de I'Industrie Sidérurgique SA, Saint Denis Global Francia 99,908537
Groupement Immobilier Scrl, Seraing Global Bélgica 100,000000
Immobiliere Schlassgoart (Groupe Arbed) Senc, Luxemburgo Global Luxemburgo 100,000000
Imphy SA, Saint Denis Global Francia 99,671593
InvestAR Sarl, Luxemburgo Puesta en equivalencia Luxemburgo 50,000000
Subgrupo July Products que comprende las siguientes entidades:
— July Products Llc, Nueva York Global Estados Unidos 100,000000
— J&L Speciality Steel International Sales Inc., Christiansted Global Estados Unidos 100,000000
Paul Wurth SA, Luxemburgo Global Luxemburgo 48,097230
Sidarfin NV, Gante Global Bélgica 99,999979
Sidarsteel NV, Gante Global Bélgica 97,430000
Sodisid Sas, Hayange Global Francia 100,000000
Sofinus SA, Saint Denis Global Francia 99,997244
Sogepass SA, Hayange Global Francia 99,800000
Soteg Société de Transport de Gaz SA, Luxemburgo Puesta en equivalencia Luxemburgo 20,000000
Sotel SC, Esch s/Alzette Global Luxemburgo 75,000000
Sotel Réseau et Cie Secs, Esch s/Alzette Global Luxemburgo 100,000000
Usinor Belgium SA, Seraing Global Bélgica 100,000000
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Entidades no incluidas en la consolidacion

Sociedad Pais Porcentaje en el
capital controlado (%)
1) Empresas filiales no consolidadas (346 entidades)
A.M.T. Sas, Trévoux Francia 100,000000
A.PR. Sas, La Boisse Francia 100,000000
A.S. Build SA, Lieja Bélgica 100,000000
ATol Sas, La Ravoire Francia 100,000000
Acdo Llc, Nueva York Estados Unidos 100,000000
Aceralia Construcciones SL, Sestao Espana 100,000000
Aciers Solcan Inc., Burlinton Canada 100,000000
Agifep, Arbed Group Investors for Electronic Purchasing SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Agifesa, Arbed Group Investors for Electronic Sales SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Airdix SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Ais Finance (Groupe Arbed) Snc, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Alpha Profil SA, Yutz Francia 99,760000
Amsa Steel Service Centre Ltd, Johannesburgo Sudaéfrica 65,000000
Arbed Building Concepts SA, en proceso de cese de actividades, Esch s/Alzette Luxemburgo 100,000000
Arc-Air SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Arc Detal Spzoo, Ostrowiec Polonia 67,000000
Arcelor Acelkereskedelmi Kft, Kecskemét Hungria 99,967208
Arcelor Asia Management Services (Shanghai) Co. Ltd, Shanghai China 100,000000
Arcelor Assekuranz Vermittlungs-GmbH, en proceso de cese de actividades, Bremen Alemania 100,000000
Arcelor Auto Brasil Ltda, Sao Paulo Brasil 99,999882
Arcelor China holding (Luxembourg) Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Arcelor Commercial Benelux FCSE BV, Rotterdam Holanda 100,000000
Arcelor Commercial Benelux FCSE NV, Merelbeke Bélgica 99,960000
Arcelor Commercial FCSE Greece Epe, Kifissia Grecia 99,666667
Arcelor Commercial Finland FCSE QY, Helsinki Finlandia 100,000000
Arcelor Commercial France FCSE SA, Saint Denis Francia 99,966666
Arcelor Commercial Italy FCSE Srl, Milan Italia 100,000000
Arcelor Commercial Long Finland QY, Helsinki Finlandia 100,000000
Arcelor Commercial Long Polska Spzoo, Katowice Polonia 100,000000
Arcelor Commercial Poland FCSE Spzoo, Poznan Polonia 100,000000
Arcelor Commercial Rebar SA, Rodange Luxemburgo 100,000000
Arcelor Commercial Sections Benelux BV, Rétterdam Holanda 100,000000
Arcelor Commercial Sections France SA, Saint Denis Francia 99,990000
Arcelor Commercial Sections ltalia Srl, Turin Italia 100,000000
Arcelor Commercial Sweden FCSE AK, Estocolmo Suecia 100,000000
Arcelor Commercial Switzerland FCSE AG, Wettingen Suiza 99,916667
Arcelor Commercial UK FCSE Ltd, Solihull-West Reino Unido 100,000000
Arcelor Commercial Wire Drawing CZ Sro, Jesenice u Chebu Republica Checa 100,000000
Arcelor Commercial Wire Drawing UK Ltd, Nantwich Reino Unido 100,000000
Arcelor Construccion Iberia Srl, Madrid Espana 100,000000
Arcelor Construction Baltic Uab, Vilnius Lituania 100,000000
Arcelor Construction Nederland BV, Tiel Holanda 100,000000
Arcelor Construction Norge AS, Klofta Noruega 100,000000
Arcelor Consultants SA, Saint Denis Francia 99,840000
Arcelor Distribuce - CZ Sro, Praga Republica Checa 100,000000
Arcelor Distriblcia Slovensko Sro, Kosice Eslovaquia 100,000000
Arcelor Distribucija Doo, Beograd Serbia 100,000000
Arcelor Distribucija Doo, Cakovec Croacia 100,000000
Arcelor Distributie Srl, Pantelimon Rumania 100,000000
Arcelor Distribution Bulgaria Eood, Sofia Bulgaria 100,000000
Arcelor Distribution France Sas, Nantes Francia 100,000000
Arcelor Distribution Négoce Sas, Reims Francia 100,000000
Arcelor Distribution Steel Solutions Sas, Reims Francia 100,000000
Arcelor Dystrybucja Polska Spzoo, Katowice Polonia 100,000000
Arcelor FCS Commercial Austria GmbH, Steyr Austria 100,000000
Arcelor FCS Commercial CZ Sro, Praga Republica Checa 100,000000
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Arcelor FCS Commercial Denmark A/S, Copenhague Dinamarca 100,000000
Arcelor FCS Commercial Hungary Kft, Budapest Hungria 100,000000
Arcelor FCS Commercial lberica SL, Madrid Espana 99,999999
Arcelor FCS Commercial Luxembourg SA, Dudelange Luxemburgo 100,000000
Arcelor FCS Commercial Norway AS, Oslo Noruega 100,000000
Arcelor FCS Commercial Portugal Sul, Cascais Portugal 100,000000
Arcelor FCSE Celik Ticaret AS, Estambul Turquia 99,998400
Arcelor Holding México SA, México DF México 100,000000
Arcelor Inoxidables de México SA, México DF México 99,999971
Arcelor Insurance Belgium NV, Gante Bélgica 100,000000
Arcelor Insurance Consultants SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Arcelor Interest France Sas, Saint Denis Francia 100,000000
Arcelor International (Proprietary) Ltd, Sandton Sudafrica 100,000000
Arcelor International Africa SA, Casablanca Marruecos 99,966102
Arcelor International Algérie Eurl, Argel Argelia 100,000000
Arcelor International Baltics OU, Tallin Estonia 100,000000
Arcelor International Celik Dis Ticaret AS, Estambul Turquia 99,999999
Arcelor International Nordic AS, Oslo Noruega 100,000000
Arcelor International Steel Trading Shanghai Co. Ltd, Shanghai China 100,000000
Arcelor International Ukraine Tob, Kyiv Chipre 100,000000
Arcelor Investeel France Sas, Saint Denis Francia 100,000000
Arcelor IT & IS Italia Srl, Piombino Italia 100,000000
Arcelor Italia Srl, Piombino Italia 100,000000
Arcelor Logistics Belgium NV, Amberes Bélgica 100,000000
Arcelor Logistics Brazil Ltda, Sdo Paulo Brasil 90,000000
Arcelor Logistics France SA, Saint Denis Francia 99,935135
Arcelor Logistics Italia Srl, Milan Italia 100,000000
Arcelor Logistics USA Lic, Nueva York Estados Unidos 100,000000
Arcelor Long Commercial Austria GmbH, Salzburgo Austria 100,000000
Arcelor Long Commercial Denmark AS, Copenhague Dinamarca 100,000000
Arcelor Long Commercial Norway AS, Oslo Noruega 100,000000
Arcelor Long Commercial Sweden AB, Estocolmo Suecia 100,000000
Arcelor Metal Endustri Ve Ticaret AS, Estambul Turquia 100,000000
Arcelor Mittal Global Finance SA, Bruselas Bélgica 100,000000
Arcelor Négoce Distribution - Europe Est SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Arcelor Négoce Distribution China Holding Ltd, Wanchai China 100,000000
Arcelor Packaging Imprimerie Florange Sas, Saint Denis Francia 100,000000
Arcelor Packaging Ukraina Tob, Belgorod Chipre 100,000000
Arcelor Projects Pte Ltd, Singapur Singapur 90,000000
Arcelor Projects UK Ltd, Oll Kent Reino Unido 100,000000
Arcelor Real Estate Belgium SA, Bruselas Bélgica 100,000000
Arcelor Research Liege Scrl, Lieja Bélgica 99,000000
Arcelor RPS ltalia Srl, Turin Italia 100,000000
Arcelor RPS UK Ltd, Solihull Reino Unido 100,000000
Arcelor Russia Holding (Luxembourg) Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Arcelor Sections Commercial Austria GmbH, Salzburgo Austria 100,000000
Arcelor Sections Commercial Schweiz AG, Basel Suiza 100,000000
Arcelor Sections Commercial UK Ltd, Birmingham Reino Unido 100,000000
Arcelor Services et Solutions Aciers Maroc SAs, Casablanca Marruecos 100,000000
Arcelor Servicios SA, Queretaro México 99,000000
Arcelor Siderail SA, Gozon Espana 100,000000
Arcelor SSC Development Italia Srl, Avigliana Italia 100,000000
Arcelor SSC Slovakia Sro, Senica Eslovaquia 100,000000
Arcelor Stainless (China) Company Ltd, Tsim Sha Tsui China 99,900000
Arcelor Stainless Australia Pty Ltd, Southport Australia 100,000000
Arcelor Stainless Baltics Ou, Tallin Estonia 100,000000
Arcelor Stainless Canada Inc., Burlington Canada 100,000000
Arcelor Stainless India Private Ltd, Mumbai India 99,999633
Arcelor Stainless International - Korea Branch BO, Seul Corea del Sur 100,000000
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Arcelor Stainless Singapore Pte Ltd, Singapur Singapur 100,000000
Arcelor Sycow Spzoo, Sycéw Polonia 100,000000
Arcelor Systems Espana SL, Gozén Espana 100,000000
Arcelor Tailored Blank Gent NV, Gante Bélgica 100,000000
Arcelor Tailored Blank Senica Sro, Senica Eslovaquia 100,000000
Arcelor Technologies Belgium SA, Flémalle Bélgica 100,000000
Arcelor Technologies Espana SL, Gozon Espana 95,655994
Arcelor Top Sas, Reims Francia 100,000000
Arcelor Turkey Holding (Luxembourg) Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Arcelor Wire Drawing Sarl, Bissen Luxemburgo 100,000000
Arceo SA, Flémalle Bélgica 65,163934
Armar Prestacao de Servicos Ltda, Sao Paulo Brasil 99,999996
Armasteel SA, Wavre Bélgica 100,000000
Armatures SA, Pontpierre Luxemburgo 100,000000
Association Coopérative Zélandaise de Carbonisation BV, en liquidacion, Terneuzen Holanda 100,000000
Assuraciers Snc, Saint Denis Francia 100,000000
Auxiliaire de Regroupement Financier d’Arcelor Sas, Saint Denis Francia 100,000000
Beijing Arcelor Shougang Steel Construction Co. Ltd, Beijing China 70,000000
Belgo Trade SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Bemex Belgo-Mineira Comercial Exportadora SA, Belo Horizonte Brasil 100,000000
Blahove BV, Amsterdam Holanda 97,500000
Bme Belgo-Mineira Engenharia Ltda, Belo Horizonte Brasil 100,000000
Bms Belgo-Mineira Sistemas SA, Belo Horizonte Brasil 100,000000
Brema Warmwalz GmbH, Bremen Alemania 100,000000
C3S Sarl, Saint Denis Francia 100,000000
CDSA SA, Buenos Aires Argentina 100,000000
Cfa Management Inc., Granby Canada 100,000000
Changzhou Uginox Products Company Ltd, Jiang Su China 92,330000
Circuit Foil Asia Pacific (Hongkong) Ltd, Kwai Chung China 75,000000
Circuit Foil Asia Pacific (Zhangjiagang) Ltd, Zhangjiagang China 100,000000
Circuit Foil Engineering Sarl, Weidingen/Wiltz Luxemburgo 100,000000
Circuit Foil Trading USA Inc., Glenside Estados Unidos 100,000000
Cofralux SA, Differdange Luxemburgo 100,000000
Coinvest Spzoo, Varsovia Polonia 100,000000
ColorProfil Ltd, Moscu Federacion Rusa 100,000000
Considar Private Ltd, Singapur Singapur 100,000000
Contisteel Ltd, Barking Reino Unido 100,000000
Contisteel (Holdings) Ltd, Barking Reino Unido 100,000000
Contisteel (Southern) Ltd, Barking Reino Unido 100,000000
Cordelia SA, Saint Denis Francia 99,998000
Corea SA, Senningerberg Luxemburgo 100,000000
Corporations Efficency Growth Through Information Systems Scrl, Ougrée Bélgica 88,362069
Crois-sens Scrl, Ougrée Bélgica 99,733333
Csn Chrome SA, Lieja Bélgica 100,000000
Daval Nederland BV, Amsterdam Holanda 100,000000
Dencrest Limited Plc, Nicosia Chipre 100,000000
e-Arbed Distribution SA, Esch s/Alzette Luxemburgo 100,000000
EBT — Electron Beam Technology GmbH, Bremen Alemania 100,000000
Efoam SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Ekosto NV, Sint Gillis Waas Bélgica 100,000000
Electro Holding Company SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Euro Cubage Services Sas, en liquidacion, Ennery Francia 100,000000
F.RC. Sas, Montelier Francia 100,000000
Fabest Sas, Ludres Francia 100,000000
Ferrometalli Plaques et Découpes Srl, Calderara di reno Italia 100,000000
Fers et Maintenance Industriels Sarl, Hayange Francia 100,000000
Fersthal Sagl, Lugano Suiza 99,000000
Fi 2000 Sas, Limas Francia 100,000000
Finansider SA, Saint Denis Francia 99,999004
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Frecolux SA, Luxemburgo Luxemburgo 99,999915
Galva Service Réunion Sas, Saint Paul Francia 100,000000
Geopar SA, en liquidacion, Couillet Bélgica 50,950604
Gepor Sas, lllange Francia 100,000000
Geprolux SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Gie Primus®fonte, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Groupe Alliance Métal SA, Arnas Francia 66,018226
H & E SA, Rombas Francia 99,993600
H & E Wallonie SA, Flémalle Bélgica 100,000000
Haidon Hubin SA, Lieja Bélgica 100,000000
Haironville Bohemia Sro, Ceske Budejovice Republica Checa 100,000000
Haironville Danmark AS, Rodovre Dinamarca 100,000000
Haironville do Brasil Industria e Comercio Lta, Sao Paulo Brasil 100,000000
Haironville Hungaria Kft, Budapest Hungria 100,000000
Haironville Nederland BV, Tiel Holanda 100,000000
Haironville Polska Spzoo, Poznan Polonia 100,000000
Haironville Slovensko Sro, Bratislava Eslovaquia 100,000000
Haironville Sverige AB, Karlstad Suecia 100,000000
Hughes and Spencer Steel Ltd, Willenhall Reino Unido 99,992672
Huta Serwis Spzoo, Varsovia Polonia 100,000000
Icpe Immob.du Centre Polyv.de I'Enfance Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Imhua Special Metal Co. Ltd, Foshan China 65,000000
Immobiliere Campus Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Immobiliere Cité Judiciaire 2025 Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Immobiliere Contourdiff Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Immobiliere Drai Eechelen Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Immobiliere Justicia 2026 Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Immobiliere Tudor Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Impeco SA, San Luis Argentina 99,999898
Imphy Alloys Nevada Inc., Nueva York Estados Unidos 100,000000
Imphy Deutschland GmbH, Erkrath Alemania 100,000000
Imphy Far East Co. Ltd, Kowloon China 99,993103
Imphy ltaliana Srl, Turin Italia 100,000000
Imphy Ugine Precision BV, Amsterdam Holanda 100,000000
Imphy Ugine Precision Espana SA, Viladecans Espana 100,000000
Imphy Ugine Precision Suisse SA, Préverenges Suiza 94,000000
Imphy Ugine Precision UK Ltd, Buckinghamshire Reino Unido 100,000000
Industeel Canada Inc., Montreal Canada 100,000000
Industeel Deutschland GmbH, Grevenbroich Alemania 100,000000
Industeel Benelux NV, Malines Bélgica 100,000000
Industeel Italia Srl, Milano Italia 100,000000
Industeel UK Ltd, Worcester Reino Unido 100,000000
Inspection, Protective Survey and Certification Bureau — Insurec SA, Bruselas Bélgica 100,000000
Instituto Técnico de la Estructura del Acero SL, Villafranca de Ordizia Espana 69,750000
Intersteel BV, Rotterdam Holanda 100,000000
Isc Holdings Inc., Nueva York Estados Unidos 100,000000
[talina SiderUrgica Ltda, Italna Brasil 100,000000
IUP Deutschland GmbH, Erkrath Alemania 100,000000
K.LV. I NV, Genk Bélgica 99,998951
Kontirom Trade Spa, Pantalimon Rumania 99,999642
Krisper Doo, Kranj Eslovenia 100,000000
L'équipement par I'acier inoxydable SA, Saint Denis Francia 99,833000
Lapandry Acier Sarl, Casablanca Marruecos 100,000000
Laser Welded Blanks Ltd, Londres Reino Unido 100,000000
Lasram Technology Kft, Szentendre Hungria 100,000000
Le Fer a Béton Sas, Yutz Francia 100,000000
Luxembourg Steel (Si Chuan) Co. Ltd, Chengdu China 100,000000
Matthey Iberica Comercial Tubo Inoxidable SL, Barcelona Espana 100,000000
Matthey UK Ltd, Dudley Reino Unido 100,000000
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Matthey US Llc, Nueva York Estados Unidos 100,000000
Mecachim SA, Lusignan Francia 99,833333
Memnous SA, Saint Denis Francia 99,842932
Metaalzetterij de Betuwe BV, Tiel Holanda 100,000000
Metal Presse Sarl, Saint Denis Francia 99,800000
Metalimphy Precision Alloys Inc., Collegeville Estados Unidos 100,000000
Midi Aciers Profils Génie Civil SA, Beauzelle Francia 99,995872
Mittal Steel Marketing France SA, Amnéville Francia 99,986882
Nango SA, Saint Denis Francia 99,842932
Norsteel Corp. Inc., Nueva York Estados Unidos 100,000000
Orsane SA, Saint Denis Francia 99,837838
Osirus SA, Saint Denis Francia 99,760000
PRZ. Crapex Spzoo, Cracovia Polonia 100,000000
PPZ. Silscrap Spzoo, Bielsko Biala Polonia 100,000000
Palfroid SA, Carignan Francia 99,993879
Paul Wurth AS, Ostrava Republica Checa 100,000000
Paul Wurth Inc., Canonsburg Estados Unidos 100,000000
Paul Wurth Ltd, Burlington Canada 100,000000
Paul Wurth Belgium SA, Bruselas Bélgica 100,000000
Paul Wurth de Chile Ltda, Santiago Chile 100,000000
Paul Wurth de México SA, Monclova México 99,000000
Paul Wurth do Brasil Tecnologia e Equipamentos Para Metalurgia Ltda, Belo Horizonte Brasil 100,000000
Paul Wurth Iberica Srl, Gijon Espana 100,000000
Paul Wurth India Plc, Nueva Delhi India 100,000000
Paul Wurth International SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Paul Wurth lItalia Spa, Génova Italia 100,000000
Paul Wurth Kovrov Ltd, Kovrov Federacion Rusa 55,000000
Paul Wurth Metal Technology Co. Ltd, Beijing China 100,000000
Paul Wurth Refractory & Engineering GmbH, Wiesbaden Alemania 100,000000
Paul Wurth Umwelttechnik GmbH, Essen Alemania 100,000000
PB Transfer Spol Sro, Bohutin Republica Checa 100,000000
Perfilor SA, Sao Paulo Brasil 50,997505
Perry Investments Ltd, Willenhall Reino Unido 100,000000
Philaeus SA, Saint Denis Francia 99,842932
Plaques et Découpes Services SA, Eupen Bélgica 100,000000
Pliage Midi Pyrenees Sas, La Magdeleine sur Tarn Francia 100,000000
Plima Sas, Mallemort Francia 100,000000
Pre-Finished Steels Ltd, Willenhall Reino Unido 100,000000
Prekon Spzoo, Starachowice Polonia 100,000000
Primorec SA, Differdange Luxemburgo 100,000000
Profilage de Saint-Martin Sas, Saint Martin Francia 100,000000
Profilage Dominicana SA, Santo Domingo Republica Dominicana 87,025547
Rahns Specialty Metals Inc., Collegeville Estados Unidos 100,000000
Reca Metal Srl, Bucarest Rumania 100,000000
Retrimeuse Scrl, Seraing Bélgica 76,000000
Rwm Rohrwerke Muldenstein GmbH, in bankruptcy, Muldenstein Alemania 100,000000
Safem Distribuzione Srl, Tavagnacco Italia 100,000000
Sci des 1 et 3 de la place Max Rousseaux, Reims Francia 100,000000
Sci Espace Saint Léonard, Nantes Francia 100,000000
Sci Kuntzig, Yutz Francia 100,000000
Sci Marly, Yutz Francia 100,000000
Sibral Participagoes Ltda, Belo Horizonte Brasil 100,000000
Sidlease NV, Gante Bélgica 100,000000
Sidmar Finance (Groupe Arbed) SA, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
Sitek Srl, Turin Italia 100,000000
Skyline Comercial de México SA, México DF México 100,000000
SLP - Société Lorraine de Plaques SA, Yutz Francia 99,760000
Sobesteel SA, Wavre Bélgica 100,000000
Société Carolorégienne de Cokéfaction SA, en liquidacion, Lieja Bélgica 85,785133
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NOTA 32 - LISTADO DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO, SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 (CONTINUACION)

Entidades no incluidas en la consolidacion

Sociedad Pais Porcentaje en el
capital controlado (%)
Société Civile Immobiliere du 3 rue de I'industrie a Basse-Yutz, Yutz Francia 100,000000
Société de Gestion pour la Protection Sociale SA, Saint Denis Francia 99,800000
Société des Mines d’Ottange Il Sarl, en proceso de cese de actividades, Yutz Francia 99,966667
Société des Mines de Sacilor - Lormines SA, Saint Denis Francia 100,000000
Société du Train Universel de Longwy SA, Hayange Francia 99,999994
Société Immobiliere Audunoise SA, Audun le Tiche Francia 99,955057
Société Immobiliere du Fort Thiingen Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 60,000000
Société Métallurgique de Revigny Snc, Revigny sur Ornain Francia 100,000000
Société Nouvelle de Participation dans les Produits Plats SA, Saint Denis Francia 99,760000
Société pour la Réalisation d’Etudes Techn. et Econom. en Sidérurgie Sarl, Saint Denis Francia 76,300000
Sollac Acos SA, Lisboa Portugal 99,200000
Somef SA, Lieja Bélgica 60,000000
Steel Finance Center NV, Geel Bélgica 100,000000
Steelhold Plc, St Albans Reino Unido 99,999997
Steelinter (UK) Ltd, St Albans Reino Unido 100,000000
Société du Train a Fil de Schifflange SA, Esch s/Alzette Luxemburgo 100,000000
Sylar SA, Saint Denis Francia 99,837838
Tailor Steel Deutschland GmbH, Bremen Alemania 100,000000
Terrier Sas, Arnas Francia 100,000000
Tolerie Industrielle et Agricole du Centre Sas, Herbault Francia 100,000000
TradeArbed Espana SA, Madrid Espana 100,000000
TradeArbed France SA, Paris Francia 99,900000
Trans Ocean Logistics BV, ljssel Holanda 100,000000
TrefilArbed Benelux BV, s’Hertogenbosch Holanda 100,000000
TrefilArbed CR Sro, Cheb Republica Checa 80,000000
TrefilArbed France SA, Vincennes Francia 99,828571
TrefilArbed Greenhouse SA, Bissen Luxemburgo 80,000000
TrefilArbed Grembergen SA, en proceso de cese de actividades, Luxemburgo Luxemburgo 100,000000
TrefilArbed Italia Srl, en liquidacion, Milano Italia 100,000000
Uci SA, Fleurus Bélgica 100,000000
Uf Aciers - Groupe Industeel Sas, Saint Denis Francia 100,000000
Ugine & Alz Austria GmbH, Ansfelden Austria 100,000000
Ugine & Alz Nordic AB, Eskilstuna Suecia 100,000000
Ugine & Alz Polska Spzoo, Bytom Polonia 100,000000
Ugine & Alz Praha Sro, Praga Republica Checa 100,000000
Ugine & Alz Suisse SA, Niederhasli Suiza 100,000000
Ugine & Alz UK Ltd, Nottingham Reino Unido 100,000000
Ugine Nederland BY, en liquidacion, Amsterdam Holanda 100,000000
Ugine Portugal Spq, Lisboa Portugal 98,000000
Uginox Vietnam Company Ltd, Hung Yen Province Vietnam 70,000000
Uniba SA, Saint Denis Francia 64,000000
Unikonti Steel Lic, Beograd Serbia 100,000000
Union des Consommateurs de Ferrailles de France SA, Saint Denis Francia 99,960000
United Continental Steels Ltd, Hatfield Reino Unido 100,000000
Usinor Industeel (lberica) SA, St. Cugat del Valles Espana 100,000000
Usinor Industeel (USA) Inc., Wilmington Estados Unidos 100,000000
Usinor Industeel Nordic AB, Vastra Frolunda Suecia 100,000000
Usinor UK Ltd, St Albans Reino Unido 100,000000
Valacier Sas, Reims Francia 100,000000
Verwaltungsgesellschaft RAG-Beteiligung mbH, Essen Alemania 65,000000
Vikam Praha AS, Praga Republica Checa 100,000000
Vulcain Holding SA, Seraing Bélgica 100,000000
Ymos Belgium SA, Seraing Bélgica 100,000000
Zeeland Participatie BV, Terneuzen Holanda 100,000000
2) Empresas asociadas no consolidadas (63 entidades)
A.S.C. Praha Spo.r.0., Praga Republica Checa 50,000000
Actinvest Sc, Arnas Francia 50,000000
Adfad Cockerill Ltd, Lagos Nigeria 40,000000
Alberteum Aedes Scientiae SA, en liquidacion, Bruselas Bélgica 45,000000
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NOTA 32 - LISTADO DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO, SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 (CONTINUACION)

Entidades no incluidas en la consolidacion

Sociedad Pais Porcentaje en el

capital controlado (%)
Arcelor Construction Magreb SA, Ben Arous Tunisia 49,999000
Arcelor Neel Tailored Blank Private Ltd, Nueva Delhi India 50,000000
Bamesa Celik Servis Sanayii Ticaret AS, Orhangazi Turquia 39,990700
Bamesa Otel Spa, Bucarest Rumania 40,000000
Cjsc “Severgal” Ltd, Cherepovets Federacion Rusa 25,010000
Compagnie des Fers Sarl, en sommeil, Lyon Francia 50,000000
Comptoir Belge des Cokes Scrl, en liquidacion, Bruselas Bélgica 20,130000
Considar do Brasil Ltda, Belo Horizonte Brasil 20,000000
Dikema Steel Sdn Bhd, Kuala Lumpur Malasia 30,000000
Enersid SA, Paris Francia 49,800000
Ensilectric SA, Llanera Espana 40,000000
Erzkontor Ruhr GmbH, Essen Alemania 33,333023
Espra Sas, Saint Denis Francia 35,000000
Euratool SA, Raismes Francia 24,901639
Forges Profil AG, Kirchdorf Suiza 25,000000
Fti Faserbetontechnik GmbH, St.Florian a/Inn Austria 33,333333
Global Facilities SA, Luxemburgo Luxemburgo 33,333333
Immobiliere 2007 Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 50,000000
Innovative Gasverwertungs-GmbH, en proceso de cese de actividades, Bremen Alemania 50,000000
IUP Jindal Metals & Alloys Ltd, Nueva Delhi India 27,000000
Kanzen Stainless Processors Sdn Bhd, Kuala Lumpur Malasia 30,000000
Kr Wertstoffaufbereitungs-GmbH, Bremen Alemania 25,100000
La Filiere Bois Scrl, Ougrée Bélgica 33,333333
La Revue de Métallurgie SA, Saint Denis Francia 43,044000
Les Haultes Trixhes Scrl, Fiémalle Bélgica 22,860838
Luxcontrol SA, Esch s/Alzette Luxemburgo 22,000000
Nord-Chrome Snc, Grande Synthe Francia 50,000000
Pbm Picchioni BM Distr. de Tit. e Val. Mobil. SA, Belo Horizonte Brasil 48,999991
Phenix Rousies SA, Rousies Francia 25,565161
Portal NV, en liquidacion, Bruselas Bélgica 39,999988
Profilage Océan Indien SA, Riche Terre Mauricio 49,000000
Promopanel Srl, Piombino Italia 50,000000
Retrival Scrl a finalité sociale, Couillet Bélgica 33,311111
Rolanfer Recyclage SA, Yutz Francia 40,000000
Shanghai Baosteel & Arcelor Tailor Metal Co. Ltd, Shanghai China 25,000000
Société de développement AGORA Sarl, Esch s/Alzette Luxemburgo 50,000000
Société de développement AGORA Sarl et Cie, Esch s/Alzette Luxemburgo 49,964589
Société de Pose Armatures Travaux Publics Sarl, Marignane Francia 37,500000
Société des Arquebusiers de la Ville de Luxembourg SA, en liquidacion, Luxemburgo Luxemburgo 33,391710
Société du Canal des Mines de Fer de la Moselle Sas, Metz Francia 25,913497
Société du Port Fluvial de Mertert SA, Mertert Luxemburgo 40,000000
Société Liegeoise de Gestion Fonciere SA, Lieja Bélgica 50,000000
Sodie SA, Paris Francia 44 999333
Sorepark SA, Hagondange Francia 26,295794
Steel 24- 7 NV, Drogenbos Bélgica 50,000000
Steeltrack SA, Saint Denis Francia 33,296296
Telindus SA, Stassen Luxemburgo 35,307000
TMT - Tapping Measuring Technology GmbH, Siegen Alemania 50,000000
TMT - Tapping Measuring Technology Sarl, Luxemburgo Luxemburgo 50,000000
TradeArbed México SA, en proceso de cese de actividades, México DF México 49,000000
Tramway Sarl, en liquidacion, Saint Julien les Metz Francia 22,857143
Union pour la promotion des industries de I’Appertisé Sarl, Paris Francia 33,333333
Union pour le service de I'électricité SA, en liquidacion, Briey Francia 43,300000
United Slitting Services Ltd, Halesowen Reino Unido 39,000000
Wansey Limited Plc, Limasol Chipre 50,000000
— and its subsidiary Ooo TA Rus Ltd, Orel Federacion Rusa 19,800000
Weserport GmbH, Bremen Alemania 49,000000
WKS Pty. Ltd, Wollongong Australia 33,333333
WSA — Warehouses Service Agency Sarl, Sanem Luxemburgo 25,000000
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A los Accionistas de Arcelor, S.A.
Luxemburgo

INFORME DE AUDITORIA

Informe sobre los Estados Financieros Consolidados

Como continuacion a nuestro nombramiento por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2006, hemos
auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Arcelor S.A. y de sus filiales (“el Grupo”), tal y como se exponen
en las paginas 56 a 123, que comprenden el balance consolidado a fecha de 31 de diciembre de 2006, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, los datos consolidados sobre variaciones en los fondos propios y sobre los flujos de
tesoreria para el ejercicio cerrado a tal fecha, y un resumen de los principios contables aplicados asi como otras notas
informativas.

Responsabilidad del Consejo de Administracion relativa a los Estados Financieros Consolidados

El Consejo de Administracion es el 6rgano responsable de la elaboracion y presentacion fiel de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea.
Dicha responsabilidad incluye el disefo, aplicacion y mantenimiento de los mecanismos de control interno necesarios para
la elaboracién y presentacion fiel de los estados financieros, de modo que éstos no contengan errores materiales, ya sean
por error o fraude; seleccionar y aplicar los principios contables adecuados; y realizar estimaciones contables que sean
razonables a tenor de las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor de Cuentas

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados, basada en nuestro trabajo
de auditoria. Dicho trabajo se ha realizado de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Estas requieren que
cumplamos los requisitos éticos pertinentes y que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una garantia
razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos que permitan obtener la evidencia justificativa de las cifras
y desgloses de los estados financieros consolidados. Los procedimientos utilizados quedan a del criterio del auditor,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores materiales de los estados financieros consolidados, ya sea por
fraude o por error.

Al realizar dichas evaluaciones de riesgos, el auditor tiene en cuenta las medidas de control interno aplicadas en la entidad
relativas a la elaboracion y presentacion fiel de los estados financieros consolidados por parte de la entidad, a fin de de
disenar procedimientos de auditoria adecuados a tenor de las circunstancias. No obstante, dichos procedimientos no
permiten expresar una opinion sobre la eficacia de tales medidas de control interno.

Una auditoria también incluye la valoracion de los principios contables aplicados y las estimaciones significativas realizadas
por el Consejo de Administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto.
Creemos que nuestra auditoria proporciona una evidencia razonable para nuestra opinion.

Opinion
En nuestra opinion, los estados financieros consolidados de Arcelor, S.A. representan la imagen fiel de la posicion
financiera consolidada del Grupo a 31 de diciembre de 2006, y de los resultados de sus operaciones y de su estado

de flujos de tesoreria consolidados para el ejercicio anual terminado en dicha fecha, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), tal y como se han adoptado por la Unién Europea.

Informe sobre otros requisitos legales y normativos
El informe de gestion consolidado, tal y como se expone en las paginas 22 a 49, el cual forma parte de la responsabilidad
del Consejo de Administracion, es consistente con los estados financieros consolidados.

Luxemburgo, 23 de marzo de 2007

KPMG Audit S.a r.l.
Réviseurs d’Entreprises

Eric Damotte
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Cuentas Anuales de Arcelor S.A.

(Importes en millones de euros, salvo indicacion de lo contrario)

En millones de euros

31 December 2006

31 December 2005

C. ACTIVO NO CIRCULANTE 15.782 11.863
I. Inmovilizado inmaterial (Nota 3) 2 -
2. Concesiones patentes, licencias y derechos similares 2 -
Il. Inmovilizado material (Nota 4) 4 5
1. Terrenos y edificaciones 1 1
3. Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 3 S
4. Anticipos e inmovilizado material en curso p.m. 1
Ill. Activos financieros (Note 5) 15.776 11.858
1. Participaciones en sociedades del Grupo 15.713 11.822
5. Valores mantenidos como activos no circulantes 36 36
6. Otros préstamos 27 -
D. ACTIVO CIRCULANTE 77 195
Il. Cuentas a cobrar (Nota 6) 73 172
1. Clientes 1 1
2. Saldos deudores con sociedades del Grupo 65 168
3. Saldos deudores con sociedades en las que la Sociedad tiene una participacion p.m. p.m.
4. Otras cuentas a cobrar 7 3
Ill. Titulos transferibles 4 5
2. Acciones propias 4 5
IV. Efectivo en bancos, efectivo en cuentas de cheques postales, cheques y efectivo disponible p.m. 18
E. ANTICIPOS (NOTA 7) 3 6
TOTAL ACTIVO 15.862 12.064

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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(Importes en millones de euros, salvo indicacion de lo contrario)

En millones de euros
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31 December 2006

31 December 2005

A. FONDOS PROPIOS Y RESERVAS (NOTA 8) 14.599 11.248
I. Capital suscrito 3.349 3.199
Il. Prima de emision 5.819 5.397
IV. Reservas 178 79
1. Reserva legal 174 74
2. Reserva para 4 5
V. Resultado de ejercicios anteriores 1.289 567
VI. Resultado del ejercicio 3.964 2.006
B. PROVISIONES PARA PASIVOS Y GASTOS (NOTA 9) 16 22
1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares 1 1
3. Otras provisiones 15 21
C. CUENTAS A PAGAR (NOTAS 10 Y 11) 1.243 794
1a. Obligaciones convertibles 750
2. Saldos acreedores con entidades financieras - p.m.
4. Acreedores comerciales 18 19
6. Saldos acreedores con sociedades del Grupo 1.206 15
7. Saldos acreedores con sociedades en las que la Sociedad tiene una participacion p.m. p.m.
8. Hacienda Publica y Seguridad Social acreedoras 1 1
9. Otros acreedores 18 9
D. INGRESOS DIFERIDOS 4 -
TOTAL FONDOS PROPIOS, RESERVAS Y PASIVO 15.862 12.064

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Cuentas Anuales de Arcelor S.A.

(Importes en millones de euros, salvo indicacion de lo contrario)

En millones de euros

31 December 2006

31 December 2005

A. GASTOS

Gastos de explotacion (Note 12) 514 170
3. Gastos de personal 66 42
a) Sueldos y salarios 51 85
b) Gastos de seguridad social exigible en relacion con sueldos y salarios 4 3
c) Pensiones complementarias 10 S
d) Otros gastos sociales 1 1
4. a) Correcciones de valor de gastos de primer establecimiento e inmovilizado material e inmaterial 3 2
5. Otros gastos de explotacion 445 126

Gastos financieros (Nota 13) 740 35
6. Correcciones de valor de activos financieros y titulos transferibles mantenidos como activos circulantes 271 -
7. Participaciones y gastos similares 469 85
a) De sociedades del Grupo 75 11
b) Otros intereses y gastos 394 24

RESULTADO DEL EJERCICIO

13. Beneficio del ejercicio 3.964 2.006

TOTAL GASTOS 5.218 2.211

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Cuentas Anuales de Arcelor S.A.

(Importes en millones de euros, salvo indicacion de lo contrario)

En millones de euros 31 December 2006 31 December 2005

B. INGRESOS

VENTAS Y SERVICIOS 105 120
4. Otros ingresos de explotacion 105 120

INGRESOS FINANCIEROS (NOTA 13) 5.113 2.091
5. Ingresos de participaciones financieras 2.739 2.085
a) Derivados de sociedades del Grupo 2.739 2.085
6. Ingresos procedentes de otros titulos transferibles y de préstamos que forman parte del inmovilizado p.m. -
b) Otros ingresos p.m. -
7. Ingresos financieros y similares 2.374 6
a) Derivados de sociedades del Grupo 2.331 5
b) Otros ingresos financieros y similares 43 1

TOTAL INGRESOS 5.218 2.211

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Cuentas Anuales de Arcelor S.A.

(Importes en millones de euros, salvo indicacion de lo contrario)

2006 en euros

2005 en millones

de euros
Resultado del ejercicio 3.964.380.389,42 2.006,0
Remanente de ejercicios anteriores 1.288.288.528,54 572,8
Traspasos a reservas para acciones propias 913.358,90 -5,3
Resultado distribuible 5.253.582.276,86 25185
Traspasos a reserva legal 160.979.923,89 100,3
Traspasos a otras reservas - -
Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion 1.600.000,00 1,6
Dividendo bruto de 1,00 euros por accion para el ejercicio 2006 pagado a 669.813.408 acciones (*) 699.813.408,00 -
Dividendo bruto de 1,85 euros por accién para el ejercicio 2005 pagado a 639.774.327 acciones - 1.183,6
Remanente del ejercicio 4.421.188.944,97 1.288,0

(*) Numero total de acciones emitidas a 31 de diciembre de 2006 y a 31 de diciembre de 2005.
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Cuentas Anuales de Arcelor S.A.

(Importes en millones de euros, salvo indicacion de lo contrario)

NOTA 1 - GENERAL
Arcelor S.A. es una sociedad de derecho luxemburgués constituida el 8 de junio de 2001 con duracién indefinida.

La Sociedad tiene su domicilio social en la ciudad de Luxemburgo y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Luxemburgo con el nimero
B 82.454.

El ejercicio contable comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada ano.
La Sociedad elabora cuentas consolidadas segun lo dispuesto por la legislacion y normativas de Luxemburgo.
La Sociedad esta incluida en las cuentas consolidadas de Mittal Steel Company N.V., que constituye el mayor grupo de empresas del que forma

parte la sociedad como una empresa filial. En la sede social de la compania, situada en Hofplein 20, planta 15, 3032 AC Rétterdam, Paises
Bajos, se encuentran disponibles dichas cuentas consolidadas.

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES

Las cuentas anuales se preparan en euros con arreglo a la legislacién y normativa luxemburguesas y a los principios contables generalmente
aceptados.

INMOVILIZADO INMATERIAL Y MATERIAL
El inmovilizado inmaterial y material se contabiliza en el balance a su precio de adquisicién, incluyendo gastos accesorios, 0 a su coste
de produccion. La amortizacion se calcula en base al método lineal.

INMOVILIZADO FINANCIERO

El inmovilizado financiero se contabiliza en el activo del balance a su precio de adquisicion, mas los gastos asociados.

Al final de cada periodo contable, todas las inversiones se someten a revision para comprobar las posibles pérdidas de valor. Si hay constancia
de una disminucion permanente del valor respecto a su valor contable, esta disminucion se refleja en la cuenta de resultados como un ajuste

de valor. Cuando los factores que motivaron dicho ajuste de valor inicial dejan de existir, se procede a una reversion del ajuste de valor registrado.

Las cuentas a cobrar y otros préstamos a cobrar contabilizados se incluyen en el activo del balance por su valor nominal. Al final de cada periodo
contable, se efectlian ajustes de valor sobre aquellas deudas cuyo cobro se estima parcial o totalmente dudoso.

CUENTAS A COBRAR
Las cuentas a cobrar se contabilizan en el activo del balance por su valor nominal. Al final de cada periodo contable, se efectian ajustes de valor
especificos sobre aquellas cuentas cuyo cobro se estima parcial o totalmente dudoso.

VALORACION DE TiTULOS TRANSMISIBLES

Los titulos transmisibles se valoran a su coste o a su valor de mercado, el que sea menor. Cuando el precio de mercado es menor que el precio
de adquisicion, se contabiliza un ajuste del valor. Los ajustes del valor no se mantienen si los motivos que dieron lugar a los mismos dejan

de ser aplicables.

PROVISIONES PARA PASIVOS Y GASTOS

Se constituyen provisiones para pasivos y gastos cuya ocurrencia se considera probable, en base a los acontecimientos pasados o presentes,
con arreglo a las disposiciones legales.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares: La Sociedad participa en la financiacion de un plan de jubilacion complementario (plan de
prestacion definida) a favor de los empleados, constituido por Arcelor Luxembourg (anteriormente, Arbed). Los compromisos derivados de este
plan son cubiertos a través de la pertinente provision.

Los planes para empleados propios de la Sociedad, que no se han puesto a disposicion de otras filiales de Arcelor, estan cubiertos por un plan
de aportacién definida. La Sociedad realiza aportaciones por este plan a una compania de seguros. Este plan no genera una obligacion y las
aportaciones anuales se llevan a la cuenta de pérdidas y ganancias, teniendo el mismo tratamiento que el adoptado para los sueldos y salarios.

CUENTAS A PAGAR
Las cuentas a pagar se contabilizan en el balance por su valor nominal. Las emisiones de obligaciones convertibles se muestran a su valor
de emision, incrementado por los intereses a capitalizar el 31 de diciembre de cada ejercicio contable.

CONVERSION DE PARTIDAS EN MONEDA EXTRANJERA
Cuando sea aplicable, los saldos expresados en otra divisa se valoran del siguiente modo:

e El inmovilizado material, las cuentas a pagar de mas de un ano y los compromisos fuera de balance se convierten utilizando los tipos de
interés historicos. Las pérdidas no realizadas resultantes de aplicar este criterio se llevan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

e Otras partidas de balance se convierten utilizando los tipos de cambio vigentes al final del ejercicio y las diferencias de cambio asociadas
se llevan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.
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Cuentas Anuales de Arcelor S.A.

(Importes en millones de euros, salvo indicacion de lo contrario)

NOTA 3 - INMOVILIZADO INMATERIAL

Precio de adquisicion

Concesiones, patentes, licencias y Total
(en millones de euros) derechos similares
Saldo inicial - -
Adquisiciones durante el periodo 2 2
Enajenaciones y traspasos durante el periodo - -
SALDO FINAL 2 2
Ajustes de valor
Concesiones, patentes, licencias y Total

(en millones de euros) derechos similares
Saldo inicial - -
Gasto del periodo p.m. p.m.
Saldo final p.m. p.m.
VALOR NETO CONTABLE INICIAL - -
VALOR NETO CONTABLE FINAL 2 2
NOTA 4 - INMOVILIZADO MATERIAL
Precio de adquisicion

Terrenos y edificaciones Otras instalaciones, Anticipos e inmovilizado Total
(en millones de euros) mobiliario y utillaje material en curso
Saldo inicial 8 6 1 10
Adquisiciones durante el periodo 1 1 - 2
Enajenaciones y traspasos durante el periodo - - -1 -1
SALDO FINAL 4 7 - 11
Ajustes de valor

Terrenos y edificaciones Otras instalaciones, Anticipos e inmovilizado Total
(en millones de euros) mobiliario y utillaje material en curso
Saldo inicial -2 -3 - -5
Gasto del periodo -1 -1 - -2
Saldo final -3 -4 - -7
VALOR NETO CONTABLE INICIAL 1 3 1 5
VALOR NETO CONTABLE FINAL 1 3 - 4
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NOTA 5 - INMOVILIZADO FINANCIERO
Precio de adquisicion

(en millones de euros)

Participaciones en
sociedades del Grupo

Valores mantenidos como
activos no circulantes
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Otros préstamos

Total

Saldo inicial 11.822 36 - 11.858
Adquisiciones e incrementos durante el periodo 4.943 - 38 4.981
Enajenaciones y traspasos durante el periodo - 781 - - 11 - 792
SALDO FINAL 15.984 36 27 16.047
Ajustes de valor

Participaciones en Valores mantenidos como Otros préstamos Total
(en millones de euros) sociedades del Grupo activos no circulantes
Saldo inicial - - - -
Gasto del periodo -271 - - -271
Saldo final - 271 - - - 271
VALOR NETO CONTABLE INICIAL 11.822 36 - 11.858
VALOR NETO CONTABLE FINAL 15.713 36 27 15.776

A continuacion se indican las principales participaciones a 31 de diciembre de 2006:

Razén y domicilio social

Porcentaje de participacion

%

Resultado del ejercicio 2006
en millones de euros

Fondos propios
(incl. el resultado
de 2006) en
millones de euros

Arcelor Luxembourg SA,

Luxemburgo (Luxemburgo) 99,82 630 2.278
Arcelor Holding SARL,

Luxemburgo(Luxemburgo) 100,00 2 2.310
Arcelor Mittal Belgium Holding SA,

Anvers (Bélgica) 100,00 (*) (@)
Arcelor Italy Holding SRL,

Piombino (ltalia) 100,00 12 62
Arcelor Spain Holding SL,

Madrid (Espana) 100,00 287 1.603
Arcelor Finance and Services Belgium SA, Bruselas (Bélgica) 33,68 150(**) 7.546(**)
Arcelor France SA,

Saint Denis (Francia) 99,04 1.082 1.970
4313267 Canada Inc,

Montreal / Quebec (Canada) 10,89 - 100 1.326

90 certificados de depdsito (depositary receipts) de 4313267

Canada Inc., que representan el 89,11%
del capital de 4313267 Canada Inc.

(*) Sociedad constituida en diciembre de 2006, primer cierre previsto para el 31 de diciembre de 2007

(**) Cierre a 30 de junio de 2006

Al término del plazo de validez de la oferta de Arcelor para la adquisicion con pago en efectivo de la totalidad de las acciones ordinarias en
circulacion de la empresa siderurgica canadiense Dofasco Inc., Arcelor habia adquirido el 98,50% de las acciones ordinarias de Dofasco. Dichas
acciones se mantuvieron en poder de la sociedad 4313267 Canada Inc., en aquel momento una filial participada al 100% por Arcelor. El 3 de
abril de 2006, Arcelor transfirié 90 de las 101 acciones que componian su participacion en el capital de 4313267 Canada Inc. a una fundacién
holandesa denominada “Strategic Steel Stichting” (S3) en compensacion por la recepcion de 90 certificados de depdsito (depositary receipts).

Otros movimientos que afectaron a los activos financieros consistieron principalmente en transacciones intragrupo relativas a las acciones de
Arcelor Spain Holding, Arcelor Finance and Services Belgium y, en especial, a las acciones de Arcelor Germany Holding que han sido transferidas
a Arcelor Mittal Belgium Holding en el marco de la creacion del grupo Arcelor Mittal.
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NOTA 6 — VENCIMIENTO DE CUENTAS A COBRAR

31 de diciembre de 2006 31 de diciembre de 2005

(en millones de euros) Hasta 1 ano 1 a 5 anos Total Hasta 1 ano 1 a 5 anos Total
Clientes 1 - 1 1 - 1
Saldos deudores con sociedades del Grupo 65 - 65 168 - 168
Saldos deudores con sociedades en las que

la Sociedad tiene una participacion p.m. - p.m. p.m. - p.m.
Otras cuentas a cobrar 7 - 7 B - 8
TOTAL 73 - 73 172 - 172

PARTIDAS NO INCLUIDAS EN UN UNICO EPIGRAFE
A 31 de diciembre de 2006, los saldos deudores con sociedades del Grupo asi como los saldos con empresas en las que la Sociedad tiene una
participacion incluyen deudas de naturaleza comercial y deudas en relacion con la integracion fiscal.

NOTA 7 - ANTICIPOS

A finales de 20086, los anticipos incluian principalmente los gastos diferidos relativos a la aportacion econémica realizada a tres programas de
desarrollo en China.

NOTA 8 - FONDOS PROPIOS Y RESERVAS

8.1. - Fondos propios y prima de emision
A 31 de diciembre de 2006, el capital suscrito estaba compuesto por 669.813.408 acciones ordinarias, totalmente desembolsadas y
representativas de un total de 3.349.067.040 euros.

El capital autorizado, incluido el capital suscrito, asciende a 5.000 milliones de euros.
Segln consta al Consejo de Administracion, la composicién accionarial de la Sociedad es la siguiente:

A 31 de diciembre de 2006

Mittal Steel Company N.V. 94,24 %
Otros accionistas (*) 5,76 %
TOTAL 100,0 %

(*) Incluye acciones mantenidas en autocartera.

En 2006 se emitieron 30.039.081 acciones, con un valor nominal de 5 euros por accién, en el marco del ejercicio de la opciéon de conversion en
acciones por parte de titulares de O.C.E.A.N.E. Arcelor 2017.

8.2. — Reserva legal

De conformidad con los requisitos legales luxemburgueses, la Sociedad debe destinar anualmente al menos un 5% de su beneficio neto a
constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance al menos el 10% del capital suscrito. Esta reserva legal no esta disponible para distribucion.

8.3. — Reserva para acciones propias
De conformidad con los requisitos legales, la Sociedad cred una reserva no distribuible por un importe equivalente al valor de las acciones propias
en autocartera. Esta reserva se constituyd con cargo a los beneficios no distribuidos.
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NOTA 9 - PROVISIONES PARA PASIVOS Y GASTOS

(en millones de euros) Pensiones y obligaciones similares Otras provisiones Total
Saldo inicial 1 21 22
Dotaciones 1 - 1
Aplicaciones -1 - 6 -7
TOTAL 1 15 16

OBLIGACIONES POR PENSIONES

En virtud de un acuerdo de puesta a disposicién de personal por Arcelor Luxembourg (anteriormente, Arbed) a Arcelor, se han cubierto
especificamente las obligaciones asociadas a prestaciones complementarias de pensiones concedidas al personal de Arcelor Luxembourg
(anteriormente, Arbed). La participacion de la Sociedad en la dotacion efectuada durante el ano se determina aplicando el tipo de financiacion
actuarial a la némina total de todo el personal de Arcelor Luxembourg (anteriormente, Arbed) puesto a disposicion de Arcelor. Esta tasa es
calculada por un actuario independiente.

Para los empleados propios de la Sociedad existe un plan de aportacion definida. La Compania realiza aportaciones anuales a una compania
de seguros en concepto de dicho plan. El plan no genera obligaciones y las aportaciones anuales se contabilizan en la cuenta de pérdidas
y ganancias, teniendo el mismo tratamiento que el adoptado para sueldos y salarios.

OTRAS PROVISIONES
Otras provisiones tienen que ver con ciertas repercusiones en materia de fiscalidad alemana derivadas de la creacion y organizacion
del Grupo Arcelor.

NOTA 10 - DEUDA FINANCIERA

En junio de 2002, Arcelor emitié 38.961.038 obligaciones susceptibles de convertirse y/o canjearse por acciones nuevas o existentes
de Arcelor (0.C.E.A.N.E.), por un nominal de 750 millones de euros.

Estas O.C.E.A.N.E. Arcelor 2017 fueron emitidas a 19,25 euros con vencimiento el 27 de junio de 2017 y un tipo de interés anual del 3%.
Tras la nueva emision de capital en julio de 2004, la relacién de canje se modifica de una accién por obligacion a 1,027 acciones de Arcelor
por cada O.C.E.A.N.E. 2017. Como resultado del pago de dividendo correspondiente al ejercicio 2005, se ha ajustado la relacion de canje

a 1,078 acciones de Arcelor por cada obligacion, aplicable a las solicitudes de conversién/canje recibidas a partir de 29 de mayo de 2006,
inclusive.

En caso de no convertirse 0 amortizarse anticipadamente, estas obligaciones son reembolsables a su vencimiento por su valor nominal
de 19,25 euros.

En 2006, 38.958.576 0.C.E.A.N.E. Arcelor 2017 se convirtieron en 41.993.168 acciones de Arcelor, para lo cual se utilizaron
11.954.087 acciones propias y se emitieron 30.039.081 acciones nuevas.

Dado que el nimero de obligaciones O.C.E.A.N.E. en circulacién se redujo por debajo del 10% de las inicialmente emitidas, las obligaciones
0.C.E.A.N.E. no convertidas - en total 2.462 obligaciones - han sido liquidadas mediante un desembolso anticipado en metalico efectuado
el 15 de diciembre de 2006.

NOTA 11 - VENCIMIENTO DE CUENTAS A PAGAR

31 de diciembre de 2006 31 de diciembre de 2005
(en millones de euros) Hasta 1 ano 1 a5 anos 5 anos o mas Total Hasta 1 ano 1 a 5 afos 5 anos o mas Total
Obligaciones convertibles - - - - - - 750 750
Saldos acreedores con entidades financieras - - - - p.m. - - p.m.
Acreedores comerciales 18 - - 18 19 - - 19
Saldos acreedores con sociedades del Grupo 1.206 - - 1.206 15 - - 15
Saldos acreedores con sociedades en las que
la Sociedad tiene una participacion p.m. - - p.m. p.m. - - p.m.
Hacienda Publica
y Seguridad Social acreedoras
a) Hacienda Publica acreedora p.m. - - p.m. p.m. - - p.m.
b) Seguridad Social acreedora 1 - - 1 1 - - 1
Otros acreedores 18 - - 18 9 - - 9
TOTAL 1.243 - - 1.243 44 - 750 794

La Sociedad no ha prestado ningun tipo de garantia real sobre las deudas mencionadas en el cuadro superior.

PARTIDAS NO INCLUIDAS EN UN UNICO EPIGRAFE
Los saldos acreedores con sociedades del Grupo y los saldos acreedores con sociedades en las que la Sociedad tiene una participacion
comprenden cuentas a pagar por valor de 12 millones de euros. El saldo resulta principalmente de la financiacion de Arcelor Treasury SNC.
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NOTA 12 — GASTOS DE EXPLOTACION

En 2006, los gastos de explotacion comprenden principalmente gastos por un importe de hasta 271 millones de euros en relacién con la oferta
publica mixta en acciones y en efectivo formulada por Mittal Steel a los titulares de acciones y obligaciones convertibles de Arcelor.

NOTA 13 - RESULTADO FINANCIERO

(en millones de euros) 2006 2005
Dividendos recibidos 2.739 2.085
Resultado neto de la venta de activos financieros 2.289 -
Resultado por tipos de cambio 41 p.m.
Pérdida de valor de los activos financieros -271 -
Resultado de la conversion de O.C.E.A.N.E. 2017 - 252 -
Resultado del ejercicio de las stock options -84 -
Resultado de la venta y asignacion de acciones propias en el marco del plan

de participacion accionarial dirigido a los trabajadores (AESOPE) - 42 -
Intereses netos y otros - 47 - 29
TOTAL 4.373 2.056

Los ingresos procedentes de inversiones incluyen en primer lugar los dividendos recibidos de Arcelor Luxembourg SA, Arcelor France SA,
Arcelor Spain Holding SL, Arcelor Germany Holding GmbH, y Arcelor Italy Holding SRL.

Las plusvalias de capital relativas a la venta de activos financieros se deben principalmente a la venta de las acciones de Arcelor Germany Holding
GmbH a Mittal Steel Germany Holding GmbH en el marco de la creacién del grupo Arcelor Mittal.

El resultado por tipos de cambio se debe principalmente a la financiacion de la inversion en Canada, mientras que la pérdida de valor de los
activos financieros corresponde al ajuste de valor de las acciones de Arcelor France SA debido al reembolso de la prima de emision efectuado
por Arcelor France SA en el marco de su distribucion de dividendos correspondiente al ejercicio 2005.

NOTA 14 - IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS
Arcelor es la Sociedad matriz de un perimetro de integracion fiscal formado por 16 sociedades.
Las sociedades incluidas en el perimetro de integracion fiscal se colocan en la situacion en la que habrian estado de no haber integracion fiscal.

NOTA 15 - PARTIDAS FUERA DE BALANCE

AVALES OTORGADOS

(en millones de euros) 2006 2005
Avales otorgados por ventas - 52
Compras y ventas a plazo en moneda extranjera 1.427 -
Otros 3 3
TOTAL 3 55

Las compras y ventas a plazo en moneda extranjera estan relacionadas con los compromisos denominados en dolares canadienses en el marco
de la financiacién de la adquisicion de Dofasco Inc.

NOTA 16 - PERSONAL

Nimero medio de empleados 2006 2005
Empleados 258 214
Operarios - -
TOTAL 258 214

NOTA 17 - RETRIBUCION DE LOS ORGANOS DIRECTIVOS Y DE CONTROL

Los miembros del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y el Comité de Nombramientos y Retribuciones tienen derecho a un total
de 2,5 millones de euros en el ejercicio 2006.
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NOTA 18 - PLANES DE OPCIONES SOBRE ACCIONES (STOCK-OPTIONS)

El plan internacional de opciones sobre acciones (2003/2007) otorga a determinados empleados derechos de suscripcion de acciones
de la Sociedad. El periodo de ejercicio difiere dependiendo de los paises incluidos en el plan y tiene una duracién méxima de 4 anos.

Las opciones sobre acciones concedidas a 31 de diciembre 2006 se detallan como sigue:

Numero de opciones Precio de ejercicio Vencimiento

(en euros)
Plan 2003 51.396 9,67 30/06/2010
Plan 2004 51.397 13,11 30/06/2011
Plan 2005 10.000 16,17 30/06/2012
Plan 2006 1.335.000 34,43 30/06/2013

Las variaciones en el nimero de opciones sobre acciones en circulacion registradas a lo largo del ejercicio fueron las siguientes:

Numero de opciones sobre acciones 2006 2005
Opciones al inicio del ano 3.658.526 2.549.224
Opciones concedidas a lo largo del ano 1.335.000 1.135.000
Opciones caducadas aceptadas a lo largo del ano - 20.000 - 25.698
Opciones ejercidas a lo largo del ano - 3.525.733 -
Opciones vencidas a lo largo del ano - -
Opciones al finalizar el aho 1.447.793 3.658.526

El inicio del periodo de ejercicio correspondiente a las opciones concedidas antes del 25 de junio de 2006 se adelanté al 1 de julio de 2006.

NOTA 19 - OTRAS INFORMACIONES

La Sociedad responde de forma solidaria e ilimitada de las siguientes empresas:
Arcelor Finance SCA, Luxemburgo (Luxemburgo)

Arcelor Treasury SNC, Saint Denis (Francia).



138 Arcelor Informe Anual 2006

Cuentas Anuales de Arcelor S.A.

e

A los Accionistas de Arcelor, S.A.
19, avenue de la Liberté
L-2930 Luxemburgo

INFORME DE AUDITORIA

Informe sobre las Cuentas Anuales

Como continuacién a nuestro nombramiento por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2006, hemos auditado las cuentas
anuales adjuntas de Arcelor S.A. que comprenden el balance de situacién a fecha de 31 de diciembre de 2006, la cuenta de pérdidas

y ganancias correspondiente al ejercicio concluido en tal fecha, y un resumen de los principios contables aplicados asi como otras notas
informativas.

Responsabilidad del Consejo de Administracion relativa a los Estados Financieros Consolidados

El Consejo de Administracion es el 6rgano responsable de la elaboracion y presentacion fiel de estas cuentas anuales de acuerdo con los
requisitos regulatorios y legales de Luxemburgo y otros requisitos legales relativos a la elaboracion de las cuentas anuales. Dicha responsabilidad
incluye el disefo, aplicacion y mantenimiento de los mecanismos de control interno necesarios para la elaboraciéon y presentacion fiel de las
cuentas anuales, de modo que éstos no contengan errores materiales, ya sean por error o fraude; seleccionar y aplicar los principios contables
adecuados; y realizar estimaciones contables que sean razonables a tenor de las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor de Cuentas

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estas cuentas anuales, basada en nuestro trabajo de auditoria. Dicho trabajo se ha
realizado de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria adoptadas por el Institut des Réviseurs d’Entrepriseses. Estas requieren que
cumplamos los requisitos éticos pertinentes y que planifiguemos y realicemos la auditoria para obtener una garantia razonable sobre si las
cuentas anuales estan libres de errores materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos que permitan obtener la evidencia justificativa de las cifras y desgloses de las cuentas
anuales. Los procedimientos utilizados dependen del criterio del auditor de cuentas, incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores materiales
de las cuentas anuales, ya sea por fraude o por error. Al realizar dichas evaluaciones de riesgos, el auditor de cuentas considera que las medidas
de control interno son adecuadas para la elaboracion y presentacion fiel de las cuentas anuales por parte de la entidad en aras de disehar
procedimientos de auditoria adecuados a tenor de las circunstancias, pero no para expresar una opinion sobre la eficacia del sistema de control
interno de la entidad.

Una auditoria también incluye la valoracion de los principios contables aplicados y las estimaciones significativas realizadas por el Consejo

de Administracién, asi como la evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales en su conjunto. Creemos que nuestra auditoria proporciona
una evidencia razonable para nuestra opinion.

Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales de Arcelor, S.A. representan la imagen fiel de la posicion financiera del Grupo a 31 de diciembre

de 2006, y de los resultados de sus operaciones para el ejercicio anual terminado en dicha fecha, de acuerdo con los requisitos regulatorios y
legales de Luxemburgo relativos a la elaboracion de las cuentas anuales.

Informe sobre otros requisitos legales y normativos

El informe de gestion consolidado, el cual forma parte de la responsabilidad del Consejo de Administracién, es consistente con las cuentas
anuales.

Luxemburgo, 23 de marzo de 2007

KPMG Audit S.a r.l.
Réviseurs d’Entreprises

Eric Damotte
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