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Carta del Presidente

Estimados accionistas:

Es un honor dirigirme a ustedes al concluir el ejercicio 2024.

Ha sido un afio transformacional para el Grupo Acerinox,
caracterizado por grandes desafios y oportunidades. Nuestros
principales sectores, acero inoxidable y aleaciones de alto
rendimiento, han estado marcados por un entorno economico
complejo, en el que hemos navegado las turbulentas aguas
de un mercado global en constante cambio. En este contexto
hemos aprovechado la oportunidad para reforzar nuestra
presencia en nuestros principales mercados, manteniendo el
foco en la excelencia operativa y en el desarrollo de productos
y soluciones de mayor valor afiadido.

En un contexto de ralentizacion de la demanda y caida de precios en nuestros principales mercados,
Acerinox ha registrado unos resultados inferiores a los del afio pasado. Sin embargo, el ejercicio ha
supuesto un nuevo hito significativo redoblando nuestra apuesta por el mercado americano, adaptando
nuestro modelo organizativo y de produccion en la planta de Acerinox Europa (Cadiz, Espafia) mediante la
negociacion del convenio colectivo y con la venta de Bahru Stainless (Malasia).

En 2024 hemos reforzado y consolidado nuestra presencia en el mercado norteamericano con la adquisicion
de Haynes International, negocio lider en aleaciones de alto rendimiento en EE.UU. y con mas de 100 afios
de historia. Esta compra representa un importante hito para nuestro Grupo, abre las puertas a nuevos
sectores del potente mercado americano y refuerza nuestra exposicion al sector aeroespacial. La fortaleza
de Haynes en la investigacion y desarrollo potenciara nuestras capacidades tecnoldgicas y el acceso a
segmentos estratégicos que garantizan el crecimiento de Acerinox a largo plazo.

Con este nuevo hito hemos logrado, tanto en EE.UU. como en Europa, una combinacion muy relevante
de acero inoxidable y aleaciones de alto rendimiento que nos permitiran ofrecer la mas amplia gama de
productos a nuestros clientes. Ademas, es importante recordar la estrategia de diversificacion que estamos
llevando a cabo en Columbus Stainless (Sudafrica), produciendo no sdlo acero inoxidable, sino también
acero al carbono y desarrollando aceros eléctricos y aleaciones de alto rendimiento. Con ello Columbus se
convertird en la fabrica mas flexible del mundo.

Preparados para el futuro

En un contexto global marcado por las tensiones geopoliticas y los conflictos en Oriente Medio y Ucrania,
la situacion economica sigue siendo compleja. El crecimiento econdmico por regiones ha divergido mucho.
Mientras Asia y Latinoamérica han registrado crecimientos moderados, Europa se ha enfrentado a desafios
significativos, entre ellos, la desaceleracion industrial. Todos estos factores han impactado en la dinamica
de los mercados y han condicionado las decisiones estratégicas de empresas globales.
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Por otra parte, después de casi cinco meses de huelga, logramos un acuerdo con los trabajadores para
la firma del convenio colectivo en Acerinox Europa que nos va a permitir la implementacion de un nuevo
modelo de produccidon basado en la flexibilidad y movilidad interna. Se trata de un acuerdo clave para
optimizar nuestros procesos y adaptarnos rapidamente a las nuevas demandas del mercado. Confiamos
que con la firma de este acuerdo podamos poner de nuevo la planta de Acerinox Europa donde se merece.
Una Acerinox Europa mads fuerte nos beneficia a todos, empleados, colaboradores y grupos de interés.

Mientras, al otro lado del Atlantico, Acerinox ha consolidado y ampliado su presencia en EE.UU. La
estrategia de Acerinox en Norteamérica se centra en mejorar nuestro liderazgo en acero inoxidable y
aleaciones especiales y nuestra exposicion al sector aeroespacial, lo que nos permitira aprovechar el fuerte
crecimiento futuro esperado en ese mercado.

2024 ha sido también un afio marcado por las elecciones, con cambios de administracion en EE.UU. y en
la Comisidn Europea. Los diferentes enfoques sobre la industria repercutiran de manera importante en
nuestros sectores y en el comercio internacional. Sequiremos, sin duda, muy de cerca su evolucion estando
bien preparados para aprovechar las oportunidades que se presenten.

Evolucion en bolsa y gobierno corporativo

Pese a este escenario incierto, tanto el IBEX 35 como las principales bolsas europeas han experimentado
subidas con respecto al afio precedente, mientras que las acciones de Acerinox, si bien han tenido un
comportamiento mejor que el de nuestros principales competidores europeos, no se han beneficiado de
estas subidas. A nivel internacional, nuestra accion también ha cotizado por debajo del promedio de los
mercados norteamericanos, que se han mostrado muy solidos a lo largo de todo el gjercicio.

Las recomendaciones de los analistas que cubren Acerinox mejoraron ligeramente durante el ejercicio. Las
recomendaciones de compra subieron de un 81% a principios de afio, a un 88% de las recomendaciones
totales al cierre. El resto de analistas, el 12% del total, aconsejaban mantener o vender. En general, los
analistas ven que la cotizacidn sigue teniendo un significativo potencial de revalorizacion.

Un afio mas hemos vuelto a reafirmar nuestro compromiso con nuestros accionistas, y me complace resaltar
que Acerinox ha distribuido un dividendo de €154,5 millones, que supone un 3,3% de incremento con respecto
al ejercicio anterior, y un 24% de incremento por accion con respecto al ejercicio 2023. La remuneracion se
hizo en dos pagos, siguiendo la politica del Grupo, uno primero en enero por importe de €0,31/accion y otro
en julio por la misma cuantia. El dividendo refleja nuestra estrategia de equilibrar la reinversion en el negocio
con la distribucion de beneficios, garantizando una retribucion al accionista sostenible y creciente.

El Consejo de Administracion y sus Comisiones desempefian un papel crucial en la Sociedad, concretamente,
en lo que respecta a la direccion y supervision de sus actividades conforme a la normativa vigente y
las mejores précticas existentes. Ademas, se han producido notables mejoras en materia de Gobierno
Corporativo durante el ejercicio 2024.

El Consejo de Administracion ha actualizado durante el ejercicio 2024 diversas Politicas: la Politica de
Cumplimiento, la Politica de Proteccion de Datos Personales del Grupo y la Politica en Materia Fiscal.
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Por otro lado, y siguiendo las mejores practicas en materia de Gobierno Corporativo, el nuevo Reglamento
del Consejo de Administracion ha incorporado el cargo de Consejero Independiente Coordinador, que
desemperia el Consejero Independiente, George Donald Johnston. Ello facilita la coordinacion con
los Consejeros Independientes, haciéndose eco de sus preocupaciones y sugerencias para el mejor
funcionamiento del Consejo.

Un mundo en transformacion

Como no podia ser de otra manera, la sostenibilidad ha vuelto a ser otro pilar de Acerinox este afio. Estamos
profundamente comprometidos con nuestro propdsito de operar de forma responsable para impulsar la
economia circular y el uso racional y sostenible de los recursos naturales.

La apuesta por productos sostenibles refleja nuestro compromiso con la reduccion del impacto ambiental
y responde a la creciente demanda de los consumidores. En 2024 hemos lanzado el producto EcoACX®,
que garantiza una reduccion superior al 50% de las emisiones de CO; frente al material estandar, utilizando
un 100% de energia renovable y mds del 90% de material recuperado. Esta iniciativa responde a las
necesidades de nuestros clientes, a quienes queremos acompafiar en su proceso de descarbonizacion, y
fortalece nuestra posicion competitiva.

2025 se presenta como un afio apasionante en el que priorizaremos la integracion de Haynes International
en el Grupo, reforzando la presencia americana del Grupo asegurando crecimientos futuros, y el desarrollo
del nuevo modelo de negocio en Acerinox Europa. Aspiramos, al mismo tiempo, a que nuestro crecimiento
se alinee con las expectativas de nuestros grupos de interés y a ser capaces de afrontar los retos de un
mundo en transformacion.

En resumen, el afio 2024 ha sentado las bases para un futuro mas innovador, eficiente y sostenible. A pesar
de las dificultades, seguimos confiando en nuestra fortaleza estratégica. Acerinox cada vez se encuentra
mejor posicionado para afrontar nuevos desafios, y con nuestro liderazgo regional en EE.UU., Europa y
Africa, para poder aprovechar las oportunidades que se nos presenten en un mercado global en constante
cambio y evolucion.

Antes de terminar, quiero aprovechar esta ocasion para dar la bienvenida a todos los colaboradores de
Haynes a la familia Acerinox, y un ano mas, reconocer y agradecer el desemperio de nuestros trabajadores,
que con su compromiso diario han impulsado al Grupo en un afio transformacional. Agradecer también a
los proveedores por su implicacion y a clientes y accionistas por su confianza. Su esfuerzo y apoyo diarios
son el punto de partida para que Acerinox sea un grupo lider con envidiables perspectivas a futuro.

Atentamente,
Carlos Ortega
Presidente del Consejo de Administracion de Acerinox
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Carta del Consejero Delegado

Queridos accionistas:

Es para mi un honor tener de nuevo la oportunidad de
dirigirme a ustedes para explicar la actividad de Acerinox
en 2024 y el contexto internacional en el que se ha
desarrollado.

Tras 2023, afio en que se produjo una caida del consumo
aparente del orden del 20%, tanto en Europa como
en los Estados Unidos, en 2024 no se ha producido

la recuperacion esperada, a pesar de encontrarse los

inventarios por debajo de los promedios histdricos.

Demasiadas incertidumbres, que no animaron a la inversidon ni a la actividad industrial: cambios en
la Comision Europea, elecciones en Estados Unidos y la falta de una politica industrial clara, entre la
desglobalizacion, la descarbonizacion y los cambios en la geoestrategia, con dos guerras a las puertas
de la Unidn Europea. Estamos en un punto de inflexion en el que se estan reconsiderando muchos de los
axiomas que nos han dirigido durante las Gltimas décadas: bilateralismo, pérdida de protagonismo de las
instituciones internacionales, renacimiento de la autonomia estratégica y, por qué no, renacimiento de la
industria local, que adquiere renovada importancia como elemento de crucial importancia para garantizar
la seguridad, y del acero y las materias primas como materiales esenciales.

En este complejo contexto, nos hemos mantenido fieles a nuestro Plan Estratégico y hemos trabajado
en apuntalar los cuatro principios que lo definen: la excelencia en nuestras operaciones, la apuesta por
productos de mayor valor afiadido, la sostenibilidad como el camino hacia la mayor competitividad y
la solidez de nuestra situacion financiera. Todos los hitos acontecidos durante 2024 y que nos hacen
calificar el ejercicio como afio transformacional, responden a esta estrategia, centrada en el cliente y en
nuestros principales mercados.

Estamos reorientando la actividad de nuestra fabrica espanola, Acerinox Europa, hacia productos y clientes mas
sofisticados que nos permitan diferenciarnos del aluvion de importaciones asiaticas, muchas veces calificadas
de competencia desleal, anhelando que Europa actue decididamente para defender la industria. Para ello
hemos firmado un nuevo convenio colectivo, con cuatro afios de vigencia, que dotara a nuestra empresa de
una mayor flexibilidad de la actividad, centrada en las necesidades del cliente y en el buen servicio. No ha sido
facil y hemos tenido que soportar para ello una huelga de casi cinco meses, dolorosa pero necesaria.

Cabe destacar que, durante el ejercicio, hemos lanzado al mercado un nuevo producto, EcoAcx®, que
garantiza la fabricacion con mas de un 90% de material reciclado, con energia eléctrica renovable y con
mas de un 50% de reduccion de las emisiones de COg, datos garantizados y certificados por una entidad
independiente.
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También hemos decidido la venta de nuestra fabrica malaya, Bahru Stainless, reconociendo la
dificultad de operar en el mercado asidtico, un mercado con una tremenda sobrecapacidad que afecta
significativamente a los precios y a la rentabilidad. Cuando estudiamos este proyecto en 2006, China
apenas representaba un 19% de la produccion mundial de acero inoxidable. Mientras que, en el ultimo

anio, China mas las fabricas chinas en Indonesia han superado el 71%.

Quiero agradecer a todos los empleados de Bahru Stainless su dedicacion y contribucion al Grupo
durante todos estos afios. Estoy convencido de que esta decisidn estratégica es la opcion que mejor

defiende los intereses de los empleados, clientes y de la comunidad.

En cuanto a nuestra fabrica sudafricana, Columbus Stainless, continuamos trabajando en el proceso de
diversificacion, centrados en el mercado africano en el que hemos logrado una cuota cercana al 50% de
todo el continente. Tradicionalmente centrada en la produccion de acero inoxidable estandar, actualmente
esta consiguiendo especializarse en aceros ferriticos, acero al carbono y, muy pronto, en acero eléctrico
y aleaciones de alto rendimiento, convirtiéndose en la fabrica mas versatil del panorama internacional.
Pendientes del potencial del mercado africano y del proceso de regionalizacion, estamos consolidando
nuestra posicidon y reduciendo la dependencia de las exportaciones para asegurar nuestra competitividad y

mejorar nuestros margenes, en un entorno donde la innovacion y la especializacion resultan determinantes.

En Estados Unidos mantenemos nuestro liderazgo y, North American Stainless, no es sdlo el principal
fabricante de acero inoxidable sino también el suministrador preferido de los clientes americanos,
incrementando su cuota de mercado en un ano dificil de gestionar. NAS es hoy el motor de nuestro
Grupo. Nuestra apuesta por el mercado estadounidense ha demostrado ser un pleno acierto y, por ello,

continuamos con los planes de expansion como explicaré mas adelante.

A través de iniciativas como Beyond Excellence, seguimos trabajando en mejorar la competitividad, al

tiempo que minimizamos el impacto ambiental en las dreas en las que operamos a través de la eficiencia.

Esto es lo que buscamos con el nuevo plan, lanzado en 2023, potenciando la excelencia operativa y
promoviendo una cultura de mejora continua e innovacion en toda la organizacion. Su fundamento se
apoya en seis capitulos: descarbonizacion, eficiencia, desarrollo de nuevas aleaciones, productividad,

cadena de suministro y, todo ello, poniendo al cliente en el centro de nuestra actividad.

Este programa, que se desarrollara entre 2024 y 2026, contribuira a mejorar la cuenta de resultados del
Grupo en un importe que estimamos en 100 millones de euros. En 2024, habiamos identificado proyectos
para generar un impacto econoémico de 45 millones de euros en el gjercicio, habiendo conseguido el 91%
del objetivo pese a la parada de la actividad de cinco meses en la fabrica del Campo de Gibraltar, lo que
nos permite ser optimistas. En 2025 hemos identificado nuevos proyectos que permitiran generar un

impacto de 38 millones de euros, mas los 7 millones aplazados del afio anterior.
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Nuestra estrategia se basa en la fabricacion de productos de mayor valor afadido, motivo por el cual
decidimos la compra de VDM Metals, empresa alemana lider mundial en la fabricacion de aleaciones
de alto rendimiento. Después de cuatro arfios, esta empresa se encuentra plenamente integrada en
el Grupo y contribuye muy positivamente a los resultados, habiendo llegado a doblar el EBITDA que
considerabamos en el plan de negocio en el momento de la adquisicion.

Estamos convencidos de que debemos avanzar hacia la fabricacion de materiales mas sofisticados y
adaptados a las necesidades de los clientes mds exigentes, como la mejor solucidn para blindarnos
del exceso de capacidad instalada en los paises asiaticos, sobre todo China e Indonesia, este ultimo
elevado reciente y rapidamente al ranking de los principales productores gracias a las inversiones de
empresas también chinas. Ademas, estamos potenciando la investigacion para desarrollar, junto con
nuestros clientes, los aceros inoxidables y las aleaciones de alto rendimiento que mejor se adapten a cada
aplicacion, completando nuestra gama de productos con super aceros inoxidables y tipos desarrollados
a medida de las necesidades de hoy y de las aplicaciones de la industria del mafiana. Buscamos, de este
modo, diferenciarnos de los productos estandar, ofrecer la gama de productos mas amplia del sector y
lograr un mayor valor afiadido en nuestras actividades.

Fruto de este éxito y de nuestra sdlida posicion financiera, en 2024 hemos completado la adquisicion de
Haynes International, la mayor inversion de Acerinox desde su creacion. Esta operacidon constituye un
paso estratégico clave para establecer una plataforma de fabricacion de acero inoxidable y de aleaciones
de alto rendimiento dentro de nuestra organizacion. Quiero dar una cdlida bienvenida a todo el equipo
humano de Haynes, altamente cualificado, que nos ayudara en la consecucidon de nuestros objetivos.
Estoy convencido de que juntos el Grupo Acerinox es mas fuerte y la contribucion de Haynes sera muy
superior a la simple suma de su resultado. Hemos estimado inicialmente unas sinergias de 75 millones de
ddlares, pero el potencial de la operacidn conjunta va mas alla. Haynes International tiene una destacada
posicion en sectores altamente especializados como el aeroespacial. Su cartera de productos presenta
un amplio abanico de aplicaciones de alta gama y con patente propia, alineadas con nuestra vision de
diversificacion e incremento del valor afiadido de nuestros productos. Ademas, incorporamos importantes
capacidades de investigacion y desarrollo, asi como una cartera de patentes, que contribuiran junto
con el resto de la organizacidon a desarrollar nuevos tipos de acero inoxidable y de aleaciones de alto
rendimiento para dar respuesta a las necesidades de la industria.

La adquisicion de Haynes International no sélo marca un hito en nuestra expansion en Estados Unidos, sino
que también nos posiciona en un mercado de tremendo potencial, donde la demanda de productos de
alta calidad sigue creciendo. Esta integracion enriquece nuestra oferta y nos proporciona acceso directo
a grandes clientes y a proyectos en sectores que exigen los mas altos estandares de calidad e innovacion.

También quiero destacar que hemos aprobado una inversion de alrededor de 200 millones de ddlares a
ejecutar durante los proximos cuatro anos, principalmente en las instalaciones de Haynes International
en Kokomo (Indiana), para fortalecer la plataforma de aleaciones de alto rendimiento y acero inoxidable
con una nueva forja y un nuevo horno de induccidn en vacio, que permitiran integrar todo el proceso de
fabricacion dentro del Grupo.
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Los buenos resultados de los ultimos anos y la buena situacion de nuestra deuda, nos estan permitiendo
invertir en el momento bajo del ciclo del acero inoxidable, lo que dara sus frutos en cuanto mejore
la actividad industrial. Confiamos plenamente en el futuro de nuestros productos, englobados dentro
del concepto “aleaciones resistentes a la corrosion y a altas temperaturas”, aplicable tanto a aceros

inoxidables como a aleaciones de alto rendimiento.

Las exigencias crecientes para el comportamiento de los materiales en nuevas tecnologias y nuestra
diversificacion, tnica en el sector, no sélo por la gama de aleaciones sino también por la variedad de
formatos, tanto planos como largos, asi como la necesidad de reindustrializar Europa y Estados Unidos,
nuestros principales mercados, garantizan el crecimiento del consumo, el futuro del Grupo y estimulan

nuestra razdn de ser.

En esta linea, la inversion anunciada en 2023 de 244 millones de ddlares en nuestra planta de North
American Stainless refuerza nuestro compromiso de acompanar a nuestros clientes en su expansion. La
modernizacion de nuestras instalaciones no sdélo optimizara nuestra eficiencia operativa, sino que también
nos permitira adaptarnos a las necesidades cambiantes del mercado, garantizando una respuesta mas
agil y adecuada a las demandas de nuestros clientes. Esperamos que los nuevos equipos, que permitiran

un crecimiento del 20% en esta fabrica, entren en funcionamiento a finales de 2025.

También estamos acometiendo una inversion para el crecimiento de VDM Metals, de 67 millones de
euros, que permitira aumentar nuestras ventas un 15% a partir de 2027. El proyecto de expansion en
VDM avanza segun lo previsto, las compras de materiales y equipos estan casi finalizadas y las obras de
construccion han comenzado en la aceria. Sin duda estas inversiones seran fundamentales para avanzar
con la estrategia del Grupo y afianzar nuestro liderazgo en el sector. Asimismo, permitiran procesar
aleaciones de alto rendimiento en las instalaciones de fabricacion de acero inoxidables del Campo de
Gibraltar y aumentar la gama de productos, incluyendo reforzar la fabricacidn de polvos para la fabricacion

aditiva.

Como apuntaba al inicio de estas lineas, la situacion global del sector del acero inoxidable ha estado
marcada por la debilidad del consumo aparente en distintas regiones del mundo. Ademas, en Europa
las ineficientes medidas de salvaguarda y la necesidad de competir en un mercado con mayores costes
energéticos y medioambientales suponen un reto constante. En Estados Unidos, las importaciones han
subido de manera considerable, debido a la mejor situacion de precios en este mercado, alcanzando una
cuota de mercado del 28%. Todo ello ha provocado que la facturacion del Grupo en el ejercicio, 5.413
millones de euros, haya descendido un 18% con respecto al afio anterior, el EBITDA, 500 millones de
euros, ha sido un 29% inferior al de 2023 y el resultado neto, 225 millones, un 1% menor (en 2023 se
registré un deterioro de los activos de Bahru Stainless por importe de 156 millones). Consideramos estos

resultados satisfactorios, en un entorno de mercado tan complejo.
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Carta del Consejero Delegado

La deuda del Grupo, 1.120 millones de euros, ha subido de manera significativa con respecto a 2023,
que termino en 341 millones, por la compra de Haynes International (841 millones teniendo en cuenta el
pago mas la deuda adquirida). Esto supone una relacion deuda / EBITDA de 2,2 veces, que consideramos
razonable dado el momento de crecimiento en el que esta inmerso el Grupo y la debilidad del mercado
global de los aceros inoxidables.

Fruto de esta fortaleza financiera, el Consejo de Administracion ha decidido mantener, con cargo al
gfercicio 2024, el dividendo de 0,62 euros por accion, igual al repartido el afio anterior y que supuso un
incremento del 3,3%.

En definitiva, podemos afirmar que Acerinox se encuentra en un gran momento y que seguimos una de
las estrategias mds claras e ilusionantes del sector. Confiamos en que todos estos planes se desarrollen
satisfactoriamente y nos permitan generar un gran valor para nuestros accionistas y el resto de grupos de
interés. Para ello cuentan con la experiencia, la dedicacion y el compromiso de todos los que formamos
parte del Grupo.

Antes de acabar, permitanme reiterar mi profunda gratitud a todos los componentes del equipo humano de
Acerinox por su dedicacion y esfuerzo en un arfio de grandes retos y oportunidades, que se han abordado
con la determinacion que nos caracteriza y siempre comprometidos con un el futuro de la compafia
y la creacion de valor para nuestros accionistas y la sociedad en general. Pueden tener la certeza de
que estamos preparados para segquir fortaleciendo nuestra posicion de liderazgo en la produccion de
soluciones de acero inoxidable y aleaciones de alto rendimiento y para continuar transformando los
desafios en oportunidades.

Bernardo Velazquez
Consejero Delegado
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Aleaciones de Alto Rendimiento de VDM Metals utilizadas en la construccion de turbinas de gas
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Factoria de Acerinox Europa, Campo de Gibraltar (Espana).
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1. Acerinox en cifras

1. Acerinox en cifras

Instalaciones de producto largo en la factoria de NAS

15 27 28 60

Fabricas Almacenes Centros de servicio Oficinas comerciales

52 78% €4.396

Paises en los que proveedores locales millones compras
opera la red comercial Fomentamos el desarrollo de las comunidades a proveedores
locales en las que opera el Grupo

eﬂCia
@ L
Q

ventasen 84 paises
13.781 clientes

continentes

63 nacionalidades de los empleados
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Consejo de Administracion

Ejecutivos
9%

_ 4

Dominicales
27%

Independientes
64%

64% 30

Consejeros
independientes

Volumen de produccion

1.674.491

Toneladas métricas en aceros inoxidables

_— - Fa E

Aceria en la factoria de Acerinox Europa

[+D+i

€1 8 millones

Inversion en Investigacion, Desarrollo e innovacién

Desempeno econdmico

€5.413 millones €225 millones

Facturacion Resultado neto

reuniones de las comisiones del
Consejo de Administracion

AGERINOX

Mujeres
36%

Hombres
64%

12

sesiones celebradas del
Consejo de Administracion

78.258

Toneladas métricas de aleaciones de alto rendimiento

Laminacion en caliente en la factoria de VDM en Siegen

€500 millones

EBITDA

€294 millones

Cash flow operativo
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1. Acerinox en cifras

Productos
para todos los
ambitos de la
vida

R —
|'b!lrl- T N
Industria quimica

Electrodomésticos, menaje Industria petréleo y gas



Nuestra accion

249.335.371 acciones

€155 milones Dividendo

€2.356 milones capitalizacion bursti
€9,45 /accioN cotizacion al cierre del ejercicio

€62.333.843 Capital social

Bolsa de Madrid

Hitos del ano

Adquisicion de Nuevo modelo organizativo en Cese de la actividad en
Haynes Acerinox Bahru
International Europa Stainless

HAYNES

International

Instalaciones Centrales de Haynes International en Kokomo, Indiana (USA)
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1. Acerinox en cifras

Principales magnitudes - Evolucion en cifras

Produccién en Aceria

Miles de Tm
2.190
1.946
I 1.753
2022 2023 2024

Facturacién
Millones de Euros

8.688

6.608
5.413

2022 2023 2024

Resultado bruto de explotaciéon
E.B.L.T.D.A.

Millones de Euros

703
||| 500

2022 2023 2024

1.276

Resultado neto de explotacion

E.B.L.T.
Millones de Euros
876
i 348
2022 2023 2024

Resultado antes de impuestos

Millones de Euros
831

355 342

2022 2023 2024

Resultados después de impuestos
y minoritarios

556 Millones de Euros
228 225
2022 2023 2024

Amortizaciéon

Millones de Euros
193

171
160

2022 2023 2024

Inversiones

Millones de Euros 980

2024. Incluye

€769 millones de

la adquisicion de
Haynes International

154 175
2022 2023 2024
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R.O.E. R.O.C.E.
0 0
o ® 293
21,8
93 13,3
’ 8,7 9,4
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Valor contable por accion Beneficio por accion*
Euros Euros *Calculado con el
214 numero de acciones
9,81 9,88 1033 ’ en circulacién al
cierre del ejercicio
0,91 0,90
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Retribucion al accionista por accién Cotizacion de la accion
al cierre del ejercicio
Euros 2022: Incluye el Euros
108 dividendo ordinario de 10,67
2 0,50 euros/accion y la 924 9,45
retribucién indirecta "
derivada del programa
recompra de acciones
0.60 0,62
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Deuda financiera neta Deuda neta /E.B.L.T.D.A
Millones de Euros 1.120 n°de 254
2024. Sin tener en veces 2
cuenta la adquisicion
de Haynes
International y el
pago de la deuda de
Bahru Stainless para
440 su venta hubiera sido

341 de €219 millones
0,49

0,35 .

2022 2023 2024 2022 2023 2024




Factoria de North American Stainless en Kentucky (Estados Unidos)
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2. Sobre el Grupo

Quiénes somos

Acerinox es una compania de fabricacion y distribucién de acero inoxidable y aleaciones de alto rendimiento
de caréacter internacional: presente en los cinco continentes, el Grupo es lider en EE.UU. y Africa y una de las
empresas mejor posicionadas del sector en Europa.

Actualmente cuenta con una red comercial internacional integrada por 28 centros de servicio, 27 almacenes y
60 oficinas. Gracias a este conjunto de activos, Acerinox tiene presencia en 52 paises.

Las fabricas de acero inoxidable del Grupo se encuentran en Espafa (en el Campo de Gibraltar, Ponferrada e
Igualada), en EE.UU. (Ghent, Kentucky) y en Sudafrica (Middelburg, Mpumalanga).

Acerinox ofrece la mas amplia gama de soluciones del mercado de acero
inoxidable y aleaciones de alto rendimiento, tanto de producto plano como largo

Respecto a las plantas de aleaciones de alto rendimiento, cinco de ellas se ubican en Alemania (Unna, Duisburgo,
Siegen, Werdohl y en Altena) y otras cinco en EE.UU. (Nueva Jersey, Nevada, Indiana, Carolina del Norte y
Luisiana).

La Mision, Visién y Valores de Acerinox orientan a todo el Grupo hacia un propésito: crear los materiales mas
eficientes para el futuro, maximizando los beneficios para la sociedad y creando valor para sus grupos de
interés. En su amplia gama de soluciones Acerinox incluye un elevado numero de referencias empleadas en
sectores diversos: transporte, construccion, aeroespacial, industria quimica, tecnologia energética y ambiental
o industria alimentaria, entre otros.

Gracias a su resistencia a la corrosion, a las altas temperaturas, durabilidad, versatilidad, propiedades mecanicas,
belleza estética y bajo mantenimiento, nuestros productos son idéneos para multitud de usos y sectores.

El principal accionista de Acerinox es Corporacion Financiera Alba (19%)

AII[HIHIIX» NAS ! {-_.__F-*" ,

STAINLESS

[Piv] Lo e

i
INOXFIL VDM Metals HAYNES

International

™

L




AGERINOX

Sociedad matriz: Acerinox S.A.

Acerinox S.A. es la entidad holding que dirige y
monitoriza las lineas estratégicas del negocio. Ademas,
presta servicios corporativos como juridicos, contables
y de asesoramiento, entre otros, y lleva a cabo la
direccién y gestiéon de la financiaciéon del Grupo, asi
como la aprobacion de las estrategias de crecimiento
tanto organico como inorganico y de CAPEX.

Las oficinas centrales se encuentran en Madrid y
cuentan con 121 empleados. En ellas se concentran
los principales 6rganos de decision y gestion.

Las acciones de Acerinox estan admitidas a
negociacién en la Bolsa de Madrid y la Compafia
forma parte del selectivo esparol IBEX 35. Cerca de
47.500 accionistas, entre personas fisicas y juridicas,
son propietarios de los titulos.

A 31 de diciembre de 2024, el capital social de
Acerinox estaba compuesto por 249.335.371 acciones
ordinarias de €0,25 de valor nominal cada una.

Divisiones
Acerinox, centrado en sus inicios en la produccion y comercializacion de acero inoxidable, comenzé en el afio 2020
la diversificacion del negocio con la adquisicién de VDM Metals, compafiia lider en la produccién de aleaciones de

alto rendimiento y ha sido reforzada en este ejercicio con la adquisicion de Haynes International. Desde entonces,
el Grupo cuenta con dos divisiones en funcién del producto:

Division de acero inoxidable: incluye los productos planos y largos de acero inoxidable. Lo conforman las fabricas:
Acerinox Europa, North American Stainless (NAS), Columbus Stainless, Roldan e Inoxfil.

Division de aleaciones de alto rendimiento: incluye productos planos y largos de las aleaciones de alto
rendimiento. Lo conforman las fabricas de VDM Metals y Haynes International.

Ambas divisiones se completan con una extensa red comercial que les permite distribuir en todos los paises.

Sociedades del Grupo

Divisién acero inoxidable Division aleaciones de alto rendimiento
5 Fabricas 1 O
1 7 Centros de Servicio 1 1

26 Almacenes 1
34 Oficinas comerciales 26
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2. Sobre el Grupo

Sociedades productoras

Acero Inoxidable

Acerinox Europa
Campo de Gibraltar (Espafia)
1.947 empleados

Fabrica integral de producto
plano. Su produccion de aceria
alcanzo las

294.002 toneladas

Roldan S.A.

Ponferrada (Espana)
350 empleados

42.227 toneladas de
producto de laminacioén en
caliente

Su gama de productos incluye
barras, alambrén, angulos,
hexagonales y corrugado, todo
ello producto largo.

Inoxfil S.A.
Igualada (Espafia)
100 empleados

5.857 toneladas de
produccién

Se dedica a la fabricacién de
alambre de acero inoxidable

North American
Stainless

Kentucky (Estados Unidos)
1.688 empleados

Fabrica integral de producto
plano y largo. Su produccion de
aceria sumé

905.747 toneladas




&

COLLESANRLIS.
STAIMLESS

VDM Metals

Columbus Stainless
Middelburg (Sudafrica)
1.319 empleados

Fabrica integral de producto
plano. Su produccién de aceria
alcanzo las

474.742 toneladas

Aleaciones de Alto Rendimiento

VDM Metals

Unna, Duisberg, Siegen, Altena y

Werdohl (Alemania).

Nueva Jersey y Nevada (EE.UU.).

2.074 empleados

77.345 toneladas de
produccion de aceria. Es lider
mundial en produccién de
aleaciones de alto rendimiento

desde sus cinco fabricas ubicadas

en Alemania y dos en EE.UU.

HAYNES

International

2024

Haynes International
Kokomo (Indiana), Arcadia
(Luisiana) y Hendersonville
(Carolina del Norte) (EE.UU).
1.276 empleados

913 toneladas de produccién
de aceria. Haynes International
es uno de los mayores
desarrolladores, fabricantes y
distribuidores del mundo de
aleaciones de alto rendimiento

PrOd ucto ecoefiCiente Nuestros productos contribuyen a:

¢ Reducir la huella de carbono de los productos de diferentes
sectores.
* Mejorar la calidad de vida con menor impacto medioambiente

e Economia circular.
e Ofrecer materiales duraderos.
¢ Alternativas 100% reciclables.

AGERINOX
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2. Sobre el Grupo

Creamos valor

Acerinox contribuye ala sociedad en las comunidades
en las que opera, aportando beneficios a través
del desarrollo responsable de sus operaciones. La
actividad del Grupo genera empleo local y, como
resultado, impulsa la economia regional y fortalece
el tejido social. Ademas, contribuye al desarrollo
y bienestar de las comunidades a través de sus
productos y servicios: desde piezas para pequefos
electrodomésticos hasta la construccion de grandes
infraestructuras, como puentes y estadios de futbol.

Por otro lado, los compromisos tributarios de
Acerinox contribuyen a la recaudacién de los
gobiernos locales para financiar servicios esenciales
y atender las necesidades de todos los territorios
donde opera, tanto a nivel local como global.
Actualmente, el Grupo esta inmerso en un proceso
de diversificacion de su cartera de productos para
ofrecer soluciones de mayor valor afadido, con un
doble objetivo: seguir impulsando el crecimiento
de Acerinox y maximizar el impacto positivo en las
personas y en el entorno.

€0,9

millones
en accion social

€18

millones
en |+D+i

1,7
millones de
toneladas
de acero
inoxidable

78.258

toneladas

de acero

de aleaciones
de alto
rendimiento

€671

millones
en el salario
de 9.293 empleados



en impuestos
millones

en dividendos
en inversién en
inmovilizado

€980

millones
millones

€501

€4.396

millones

de gasto en proveedores

13.781
clientes

a los que vendemos
€551

millones

en ventas a clientes
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3. 2024: ano transformacional

3. 2024: afio transformacional

3.1 Estrategia

Acerinox avanza con éxito en su plan estratégico 2021-2025.

Su despliegue se fundamenta en la vision de Acerinox de convertirse en un suministrador lider que responda a
las necesidades presentes y futuras al ofrecer la mas amplia gama de materiales y soluciones. Como referente
y motor de la economia circular, el Grupo fabrica de forma eficiente aceros inoxidables y aleaciones de alto
rendimiento con un enfoque respetuoso con el medio ambiente.

El plan estratégico se asienta sobre cuatro pilares que acompanan iniciativas a corto, medio y largo plazo.

Plan estratégico 2021-25
En torno a 4 pilares clave

Motor para impulsar
la competitividad
del Grupo

Cambio del mix de

venta hacia aceros

inoxidables de alto
valor afadido y

Centro del modelo
de negocio e impulsor
del valor afadido

— Excelencia — — Yalc?r — — Sostenibilidad — — F_ortalgza —
Anadido Financiera
LiDER PREMIUM CLAVE EFICIENTE

Asignacion de
capital responsable
y transparente a lo

largo del ciclo

aleaciones de alto
rendimiento

N

Creacion de valor a lo largo de todo el ciclo

Cambiamos nuestro mix

de ventas para incluir mas
aleaciones de alto rendimiento
(HPA) y productos de mayor
valor ahnadido
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3.2 Iniciativas relevantes

El propédsito de Acerinox es ser lider en la fabricacion de acero inoxidable y aleaciones de alto rendimiento,
creando los materiales mas eficientes para el futuro, maximizando los beneficios para la sociedad y construyendo
valor para sus grupos de interés.

2024 ha sido un afo clave con cambios transformacionales. Por un lado, se ha cerrado la compra de Haynes
International, compafia americana de aleaciones de alto rendimiento con gran exposicién al sector aeroespacial.
Se ha vendido la planta de Malasia, Bahru Stainless, un activo que ya no era estratégico; y se ha firmado un
nuevo convenio colectivo en Acerinox Europa que facilitara la implantacién de la nueva estrategia basada en la
produccién de materiales de alto valor afiadido y un mayor acceso al cliente final. Todo ello, sin olvidar el firme
compromiso del Grupo con la sostenibilidad, que ha llevado a impulsar el lanzamiento del producto ECOACX® y
un nuevo plan de descarbonizacion.

A. Adquisicion de Haynes: inversion triple A (América Aleaciones Aeroespacial)

Acerinox mantiene su firme estrategia orientada al desarrollo y expansién de soluciones de mayor valor afadido.
En 2024 el Grupo incorporé a Haynes International, compaiia lider en el sector de aleaciones de alto rendimiento
en EE.UU. y con mas de 100 afios de historia.

Haynes International proporciona acceso a nuevos mercados y sectores industriales como el aeroespacial y aporta
su fortaleza en la investigacion y desarrollo de nuevas aleaciones. Con la integracion de Haynes se generaran
sinergias para el Grupo en términos de costes, ventas, eficiencia y optimizacion de procesos. La compania
americana ha sido adquirida por la filial del Grupo en EE.UU., NAS, y formara parte de la Division de Aleaciones de
Alto Rendimiento (HPA, por sus siglas en inglés), creada en 2020 con la adquisicion de VDM Metals.

Acerinox invertira alrededor de $200 millones durante los proximos cuatro afios en la nueva plataforma en
EE.UU. para aumentar capacidad y desarrollar las sinergias.

La operacion se cerré nueve meses después de su anuncio, mediante el pago en efectivo de $799 millones, tras
haber recibido luz verde de todas las autoridades regulatorias.

B AYNES |

tional
._..I_“_I'Eg'-aer—l__

Instalaciones de Haynes International en Arcadia, Luisiana (USA)

31



32

3. 2024: ano transformacional

Los principales beneficios para el Grupo son los siguientes:

* Refuerzo de la posicién de liderazgo mundial de Acerinox en el segmento de aleaciones de alto
rendimiento.

e Ampliacion de la presencia en EE.UU.

¢ Aumento de oportunidades significativas en el sector aeroespacial.

¢ Unas sinergias inicialmente estimadas de $75 millones.

e Creacidn de valor afiadido con la combinacién de negocios complementarios, el crecimiento de las
capacidades operativas en EE.UU. y una red de distribucion y ventas locales con nuevas ubicaciones
a escala internacional.

¢ Una solida plataforma para acelerar el crecimiento del negocio de aleaciones de alto rendimiento y
aceros inoxidables especiales en Norteamérica.

¢ Refuerza las capacidades de investigacion y desarrollo e incorpora una importante cartera de patentes
y homologaciones.

e Expectativas de generar un importante crecimiento, asi como mejoras en los margenes, apoyadas por
la trayectoria de Haynes International.

¢ El servicio de alta calidad de Haynes International ofrece una gran proximidad a los clientes para su
fidelizacion.

e Ampliacion del equipo humano incorporando personas de gran talento y experiencia.

B. Nuevo modelo organizativo de Acerinox Europa

A la vista de las condiciones de mercado y de los resultados econdmicos de los ultimos afios, el Grupo decidio
implantar un nuevo modelo organizativo y de produccién en la fabrica de Acerinox Europa situada en el Campo
de Gibraltar (Cadiz, Espafa).

Tras casi cinco meses de huelga, Acerinox Europa y el Comité de Empresa firmaron el IV Convenio Colectivo de
la planta. Un acuerdo, con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2027.

El convenio busca fortalecer la relacion entre empresa y empleados, promoviendo la flexibilidad y un ambiente
laboral positivo y colaborativo. Todo ello es necesario para implementar la estrategia del Grupo de realizar
producto de alto valor afadido y aumentar la presencia en el cliente final.

Entre otras medidas, destacan las siguientes:

a) Polivalencia voluntaria remunerada dotando de capacitacion a la plantilla.

b) Disponibilidad voluntaria remunerada de los empleados.

c) Nueva prima de produccion alineada con la estrategia del Grupo que retribuye la calidad, la ampliacion
de la gama de productos y la produccion de aleaciones de alto rendimiento.

d) Cierre de la fabrica 2 semanas en agosto, periodo del afio donde hay menor nivel de actividad. Se
aprovechara para hacer paradas de mantenimiento.

€) Subida salarial aproximada del 12% en 4 afos.

Adicionalmente, en dicho convenio se acordaba, entre otras condiciones, el compromiso de suscribir un
acuerdo de pacto social por el empleo. Con fecha 20 de diciembre de este ejercicio, se firmo, junto con los
principales sindicatos, el principio de dicho acuerdo en el que se recogen, entre otros aspectos, un programa
de rejuvenecimiento del empleo basado en la adhesion voluntaria de las personas que cumplan los requisitos
que se acuerden especificamente el mismo. Con esa misma fecha se acordaron las condiciones del plan de
rejuvenecimiento aplicables para el gjercicio 2025. Este acuerdo permitira a los trabajadores adscritos a dicho plan,
su jubilacién anticipada con unas condiciones establecidas en el Plan, una vez alcanzada una determinada edad.



©
&
5
i
X
o
£
Al
[0}
Q
<
()
©
3
o
S
8
O
Ry
S
IS
()
8
b
I
O
(%]
(0]
()
©
o
g
c
Q
IS
8
S
()
©
8
&
S
Q




34

3. 2024: ano transformacional

C. ECoACX®: innovacion sostenible

En 2024, Acerinox alcanzoé un hito significativo que da respuesta al compromiso con la sostenibilidad con el
lanzamiento del producto sostenible, ECOACX®. Este innovador producto representa un gran salto en la industria
del acero inoxidable, al garantizar una reduccion superior al 50% de las emisiones de CO, frente al material
estandar, utilizando un 100% de energia renovable y mas del 90% de material reciclado. Con EcoACX®, no solo
superamos los estandares de la industria, sino que establecemos un nuevo referente en sostenibilidad, avalado
por una compaiiia externa independiente.

EcoACX® es, por tanto, méas que un producto todo un simbolo de nuestro compromiso con un futuro sostenible.
Al elegirlo, nuestros clientes se unen a nosotros en este viaje y se convierten también en parte de la solucion.

EcoACX®: compromiso sostenible con nuestros clientes
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Primera bobina EcoACX® fabricada en la factoria de Acerinox Europa



D. Cese de la actividad de Bahru Stainless en Malasia

Bahru Stainless, la planta del Grupo ubicada en Johor (Malasia), anuncio a sus clientes en mayo de 2024 el cese
de su actividad. La fuerte competencia asiatica, en ocasiones desleal, y la evoluciéon del mercado dificulté el
desarrollo y rentabilidad de este activo, que dejé de ser estratégico para el Grupo.

Bahru Stainless se constituyé en 2008, orientada a abastecer al mercado asiatico, ademas de sumar a la
produccién global del Grupo mediante la compra de semiproducto a otras fabricas.

El 10 de octubre se suscribié un contrato con Worldwide Stainless Sdn. Bhd, sociedad de nacionalidad malasia,
para traspasar la propiedad de Bahru Stainless por $95 millones. El cierre definitivo de la transaccion tuvo lugar
el 3 diciembre.

Se trata de una decision estratégica importante para Acerinox y que, ademas, supone la mejor férmula posible
para los diferentes grupos de interés.

E. Proyectos de expansion

Proyecto de expansion de NAS

En enero de 2023 el Grupo anuncié la inversion en NAS de $244 millones para incrementar la capacidad de
produccién en un 20%. Los nuevos equipos estaran orientados a aumentar el volumen de productos planos, con
especial foco en incrementar aquellos de mayor valor afiadido.

El proyecto de expansion de NAS se encuentra en su segundo afio de ejecucién en tiempo y presupuesto:

¢ | a fase de ampliacion de la aceria incluye la extension de la estructura del edificio ya entregada y pendiente
de instalacion.

e Se recibieron también los componentes necesarios para la modernizacién de la linea de recocido y
decapado.

* En lo que respecta al nuevo tren de laminacion y al tren de acabados Skin-Pass, actualmente se estan
llevando a cabo los trabajos de cimentacion e instalacion.

Plan de expansion de VDM Metals

El pasado mes de enero de 2024, el Grupo anuncié inversiones en VDM Metals valoradas en €67 millones con el
objetivo de incrementar un 15% sus ventas. Entre las mismas destaca un atomizador destinado a la produccién
de polvos de aceros inoxidables y aleaciones de alto rendimiento para fabricacién aditiva.

El proyecto se encuentra en su primer afio de desarrollo y avanza segun el calendario previsto. Las compras de
materiales y equipos estan casi finalizadas y las obras de construccién ya han comenzado en la aceria localizada
en Unna (Alemania). Por otra parte, también esta en marcha la produccién de alambre de soldadura en la fabrica
de Werdohl (Alemania), iniciada en el cuarto trimestre, después del aumento de capacidad de las lineas.

Sin embargo, el nuevo atomizador de polvo esta experimentando retrasos debido a procesos administrativos
mas largos de lo esperado.
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Linea AP-5 en la factoria de Acerinox Europa
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F. Beyond Excellence

El Grupo prosigue con su impulso por la excelencia operativa mediante el lanzamiento del programa Beyond
Excellence, entre 2024 y 2026. Su propdsito es aumentar la competitividad a través de nuevos proyectos de
mejora continua. La transformacion digital, el compromiso con la innovacion y la colaboracion interfuncional son
elementos claves en su desarrollo.

Este nuevo plan tiene como objetivo conseguir una mejora a nivel EBITDA de €100 millones a lo largo del periodo
2024-2026, con el objetivo de €45 millones en 2024.

Los ahorros conseguidos en este primer afio ascienden a €41 millones, lo que supone un 91% de consecucion
sobre el objetivo del 2024. Cabe destacar que los proyectos de Acerinox Europa se retrasaron varios meses con
motivo de la huelga que tuvo lugar entre febrero y junio. El impacto de esta circunstancia se cifra en €-7 millones.

El desglose de los €41 millones ahorrados de acuerdo a los 6 pilares estratégicos del Plan es el siguiente:

¢ Productividad (€6 millones): mejora e incremento de la Eficiencia General de los Equipos (OEE, por
sus siglas en inglés) en los diferentes talleres del proceso productivo aplicando metodologia SMED
(Single-Minute Exchange of Die) y TPM (Total Productive Maintenance).

e Eficiencia (€19 millones): mejora de los rendimientos en taller de laminacion en frio, mejoras en el
tiempo de vida util de refractarios y mejor y mayor segregacion de chatarra interna originada en
nuestros procesos para su posterior reutilizaciéon. Optimizacién del mix de materias primas en la cesta
de carga.

e Cadena de suministro (€4 millones): optimizacién de costes energéticos.

¢ Cliente en el centro (€6 millones): incremento de la satisfaccion de los clientes. Mejoras de calidad
predictiva a través de analitica de datos.

¢ Productos de valor afadido e I+D+i (€4 millones): desarrollo y venta de nuevos tipos de acero, acordes
a la estrategia del Grupo.

¢ Descarbonizacién (€2 millones): optimizacion de consumos energéticos de bombas, compresores,
etc., con la consiguiente reduccion de emisiones de CO..

Resultados Beyond Excellence

Millones de Euros
50

41

B Real

M Objetivo 25

2024
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G. Plan de descarbonizacion

En 2020 Acerinox se comprometioé con la descarbonizaciéon de su actividad con el despliegue del compromiso
de sostenibilidad. Uno de sus cinco pilares en los que se estructura es la ecoeficiencia y la mitigacién del cambio
climatico. En concreto, se establece el objetivo de reducir un 20% la intensidad de emisiones de Gases Efecto
Invernadero (GEI) de alcance 1y 2 para 2030 segun el afio base de 2015.

En 2024 se avanzé en este compromiso con el desarrollo y aprobacién a principios de 2025 por parte del
Consejo de Administracién del Plan de Descarbonizacién con horizonte 2030 con objetivos de reduccion de
emisiones de carbono mas ambiciosos.

Este plan, que incluye las principales iniciativas relacionadas con la mejora de la eficiencia energética, los
sistemas de recuperacion de calor, la electrificacién de sistemas o el uso de electricidad y combustibles
renovables, esta alineado con el plan Beyond Excellence 2024-2026.

Los nuevos objetivos de reduccién, ademas de ser mas desafiantes, buscan ser compatibles con la limitacién
del calentamiento global a 1,5°C y estan basados en la ciencia (SBTi); contemplan la reduccién de las emisiones
de los alcances 1y 2 en un 45,3% para 2030 frente a 2021. Ademas, se ha fijado un objetivo de reduccion del
15% del alcance 3 para el mismo ano.

H. Inversion en [+D+i
En 2024 Acerinox destiné a inversiones y gastos de [+D+i €18 millones en diversos proyectos.

Entre ellos, cabe destacar que se completd con éxito el primer ciclo del proyecto llamado “Materials for the
day after tomorrow” (Materiales para el dia después de mafana) bajo el lema “Energy of the future” (Energia del
futuro). Los grupos de expertos se reunieron en Acerinox Europa para desarrollar las ideas generadas en el ciclo.
Los equipos organizaron talleres centrados en almacenamiento de hidrégeno, combustién, pilas de combustible
y electrdlisis, con el objetivo de incorporarlas a los procesos de desarrollo del Grupo.

Los proyectos en marcha permiten ampliar la cartera comun del Grupo, profundizando en las sinergias y
aprovechando las instalaciones complementarias.

Otra sinergia clave consiste en la oportunidad de contar con los equipos de I+D de aleaciones de alto rendimiento
y de acero inoxidable, ambos simultdneamente involucrados en nuevos proyectos financiados con un gran
potencial de impacto para Acerinox.

La integracion de Haynes International permiti6 comenzar una nueva linea de trabajo en 1+D, colaborando
con VDM Metals para reforzar ain mas la capacidad de innovacién. Con ella, se esperan sinergias clave en
el intercambio de conocimientos y en el uso mutuo de patentes de aleaciones de alto rendimiento, con la
cooperacion en proyectos de 1+D relevantes para impulsar la innovacion, con la integracion de experiencia en
modelizacién de procesos y con el uso mutuo de instalaciones de investigacién a nivel de Grupo, incluyendo
también la divisién de acero inoxidable.
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Tanque para almacenamiento de Hidrégeno fabricado con acero inoxidable suministrado por NAS
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3.3 Reconocimientos

Los reconocimientos externos obtenidos por Acerinox en 2024 avalan el firme compromiso del Grupo con un
crecimiento sélido, ético y responsable. La Compafia dirige todos sus esfuerzos a la inclusion de los aspectos
ESG en la estrategia corporativa, consolidando un modelo de gestidon que genera impactos positivos en la

sociedad y en el planeta. Esta vision con propésito ha sido valorada de forma positiva por distintos organismos
de referencia, reafirmando el compromiso de Acerinox en materia de sostenibilidad.

-

{GoLD | Tops%
4

f5 .
[ ecovadis

2 Sustainability Rating

JAN2025

>

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESGP>

Stainless Steel Industry Awards

WorldStainless destacé el trabajo desarrollado por distintas sociedades del
Grupo. En concreto, concedié la Medalla de plata a Columbus Stainless en
la categoria de Seguridad por su solucién para voltear muelas abrasivas
y el galardén de bronce a Roldan, por su iniciativa de color y sefalizacion
para mejorar la identificacion de los movimientos del puente grua.

Por su parte, Acerinox Europa logré la medalla de plata en la categoria de
Sostenibilidad por su plan de reduccion de la contaminacion ambiental en
las zonas exteriores de la planta. Bahru Stainless se hizo con el bronce
por la solucién de un material de embalaje sostenible para su continua
reutilizacion.

En la categoria de Desarrollo de Mercado, NAS logré la plata por el proyecto
de disefno de una tuberia ranurada para aplicaciones de agua subterranea.

GOLD Ecovadis

EcoVadis, proveedor de calificaciones empresariales de sostenibilidad,
reconocié a Acerinox con el distintivo GOLD, que situa al Grupo entre
el 5% de las compafias mejor valoradas por su desempefio en materia
de sostenibilidad. En su andlisis, el proveedor de calificaciones consideré
las buenas practicas del Grupo en materia de medio ambiente, ética,
derechos humanos y compras sostenibles y la huelga de Algeciras tuvo
un impacto relevante para no obtener la calificacion platino. Trabajaremos
para volver a obtener esta calificacion lo antes posible, como VDM Metals
lo ha conseguido en 2024.

ISS ESG Prime

Acerinox también obtuvo la clasificacién Prime por parte de ISS ESG
Corporate Ratings gracias a su desempefio de sostenibilidad. Esta
distincidn se otorga a compafias que destacan por su compromiso superior
y sobresaliente (respecto a la media del sector) en asuntos ambientales,
sociales y de gobernanza.
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Sello T de transparencia fiscal

Acerinox recibio el sello T de transparencia en su maxima categoria, tres
estrellas, concedido por la Fundacién Haz. Este distintivo, que certifica al
Grupo un porcentaje de cumplimiento superior al 90% de los indicadores,

refleja el firme compromiso de la Compania con la transparencia tributaria,
materializado en la informacion publica.

Empresa impulsora de proveedores sostenibles

Acerinox obtuvo el reconocimiento como “empresa impulsora” en la
segunda edicion del Programa de capacitacion: Proveedores sostenibles
del Pacto Mundial de la ONU, ICEX y la Fundacion ICO con el fin de
promover cadenas de valor mas sostenibles.
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Depdsitos para la industria alimentaria fabricados por Parcitank con acero inoxidable suministrado por Acerinox Europa
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4. Desempeno econdmico

Desempeno econdmico

4.1 Entorno global

El ejercicio 2024 volvié a estar marcado por las incertidumbres derivadas de las tensiones geopoliticas como la
prolongacién de los conflictos entre Ucrania y Rusia, y el conflicto en Gaza. También fue un ejercicio de elecciones
en muchos paises, con cambios de administracion en EE.UU. y en la Comisién Europea, en un marco de creciente
regionalizacion con el giro hacia politicas de autonomia estratégica y proteccion de la industria local.

Sector de Acero Inoxidable

El mercado de acero inoxidable volvié a tener un ejercicio de baja actividad. La principal causa fue la prolongacién
del periodo de ajuste de inventarios iniciado en la segunda mitad de 2022, por el que se llegd a niveles minimos
histéricos tanto en EE.UU. como en Europa.

En este sentido, la produccién de acero inoxidable se mantuvo en niveles reducidos, con crecimientos moderados
frente a 2023 pero sin recuperar los de afnos anteriores. La excepcion fueron los productores chinos, tanto en
China como en Indonesia, que siguieron generando excedentes con un impacto muy negativo en los mercados.

Europa
El consumo aparente en Europa subié ligeramente en 2024 con respecto a 2023, con un crecimiento del 3%
frente a las caidas del 21% en el ejercicio precedente.

Las importaciones volvieron a incrementar cuota de mercado frente a los productores europeos, en buena
medida por la caida de actividad en Acerinox Europa debido a la huelga en la planta del Campo de Gibraltar.
Aun asi, la cuota de las importaciones se mantuvo en niveles por debajo del 20%, debido a los bajos precios y
las medidas de defensa comercial en vigor para la mayoria de materiales asiaticos.

Evolucion precio base + extra en Europa

Benchmark 304 CR 2B 2mm (Euros/tonelada) Fuente: CRU
mmm Alloy EUR/t Base EUR/t
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Estados Unidos
Con una dindmica bastante parecida a la de Europa por la extension del periodo de ajuste de inventarios, el
consumo aparente en EE.UU. se mantuvo plano en 2024, frente a la caida del 20% del afio anterior.

En EE.UU. las importaciones aumentaron de manera significativa respecto al afio anterior (21%) y representan
ya un 28% del total del mercado.

Evolucion precio base. + extra en Estados Unidos
Benchmark 304 CR 2B 2mm (Ddlares/tonelada) Fuente: CRU

mmm Alloy Usd/t s Base Usd/t
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Alambrén de acero inoxidable en la factoria de NAS
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Sudafrica
El mercado sudafricano del acero inoxidable evidencié un comportamiento positivo en el transcurso del afio
2024, con un aumento del consumo aparente del 5%.

Los principales sectores de consumo se mantuvieron en niveles iguales o superiores a los del afio precedente.
Destacé el desempefio particularmente satisfactorio del sector de tubos.

El desarrollo de nuevas aplicaciones en Columbus Stainless se tradujo en una mejora sustancial de las ventas.

Evoluciéon precios por regiones

(Délares/tonelada)

= Europa mmm Estados Unidos Asia
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Crecimiento del PIB (FMI - World Economic Outlook)

2023 2024 2025

China 5,2 4,8 4,5
Alemania -0,3 0,0 0,8
India 8,2 7,0 6,5
Sudafrica 0,7 1,1 1,5
Espana 2,7 2,9 2,1
EEUU 2,9 2,8 2,2
ASEAN-5 4,0 4,5 4,5
Eurozona 0,4 0,8 1,2

Mundo 3,3 3,2 3,2
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Sector de Aleaciones de Alto Rendimiento

El mercado de aleaciones de alto rendimiento mantuvo una posicion sélida en 2024 aunque presentd un
comportamiento mas débil que en 2023.

El sector de petroleo y gas siguid disfrutando de una elevada demanda mientras el mercado de los procesos
quimicos mostré senales de debilidad.

Por su parte, el sector de automocion tuvo un desempefo mas sélido que en 2023, al igual que el mercado
de electrdénica, que superd expectativas gracias a la demanda de OLED y a las aplicaciones de energias
renovables.

La industria aeroespacial, en la que Haynes International tiene una gran presencia, tuvo un comportamiento
por debajo de lo esperado debido a diversas disrupciones que afectaron a la cadena de suministro.

Aleaciones de alto rendimiento son utilizadas para la extraccion de petrdleo en las plantas petroliferas en el mar
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4 1.1 Produccion mundial

Produccion mundial de acero inoxidable (millones de toneladas) 1950 - 2024

Fuente: World Stainless y Acerinox

75

50

Produccién
(Millones toneladas métricas)

25
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1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Produccion mundial de aceria (miles de toneladas)

Cwm e e T w e ]

2023 13.828 14.745 15.099 14.773 58.445

2024 14.609 15.762 15.654 17.111 63.136

Laminacion en caliente en la factoria de NAS
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Produccion mundial de aceria por regiones / paises (miles de toneladas)

Europa 5.902 6.250 6%
EE.UU 1.824 1.950 7%
China 36.676 39.442 8%
India 4.056 4.561 12%
Japén 2.166 2.257 4%
Otros 7.820 8.675 11%
Total 58.444 63.135 8%
Niquel

Los precios del niquel mantuvieron un comportamiento estable durante el inicio de 2024, si bien fueron
incrementandose al final del primer trimestre. Las principales causas de este aumento fueron las mejores
perspectivas de consumo en China y una menor disponibilidad del citado mineral en Indonesia, debido a retrasos
en las concesiones de las cuotas mineras.

En el mes de mayo de 2024 el niquel alcanzé su maximo anual, superando los $21.000 ante las revueltas
iniciadas en Nueva Caledonia y el impacto de las medidas de reactivacion econémica de China.

La situaciéon econdmica mundial, los temores a una posible recesion y el superavit de niquel puro generaron,
posteriormente, una correccion del precio a la baja. Esta tendencia decreciente se vio alterada unicamente por
el anuncio de nuevos estimulos econdémicos por parte del gobierno chino a finales del tercer trimestre.

El notable aumento de los inventarios en las bolsas de metales también marcé la evolucién del precio del

mineral durante la segunda parte del afo, especialmente por la entrada de niquel procedentes de las nuevas
producciones de China e Indonesia.

Precio oficial en el LME. Afos 2023 - 2024

Precios medios contado / tres meses en dédlares/tonelada

40.000

30.000

20.000

10.000
03- ene-23 4-may 4-sept 03- ene-24 2-may 2-sept 31- dic-24
| 2023 | 2024 |
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Ferrocromo

El precio del ferrocromo se ha mantenido relativamente estable. El incremento de precios en China y la
recuperacion de la demanda, junto con un precio del mineral de cromo por encima de los 300 $/t, provocaron
que el ferrocromo situara su valor por encima de los 150 USc / Ib Cr a partir del segundo trimestre.

Precio medio trimestral del ferrocromo. Anos 2023-2024
Céntimo de ddlar (USc) / libra cromo (Ib Cr)
180
170

160

150

140
T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023 T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024

2023 2024

Molibdeno

El equilibrio existente entre la produccién y la demanda de molibdeno, fundamentalmente en los aceros
especiales, hizo que el precio se mantuviera en niveles relativamente estables, durante practicamente todo
el afno.

Solo en el segundo trimestre se produjo un incremento en los precios hasta llegar a los 24 $/Ib Mo, debido
principalmente a movimientos en el mercado asiatico, para reducirse posteriormente y cerrar asi el afio en
21 $/Ib Mo.
Anos 2023 - 2024
Ddlar/libra molibdeno (Ib Mo)
40
30

20

10
3-ene 14-mar 30-may  8-ago 18-oct 2-ene 12-mar 24-may  5-ago 15-oct 24-dic
2023 2024
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Chatarra férrica
A finales del primer trimestre se produjo una caida de precios vinculada a una menor demanda general en la
actividad siderurgica. Esta tendencia se mantuvo practicamente durante todo el afio.

Precio de la chatarra férrica HMS 1&2 FOB Rotterdam (medias mensuales) Afos 2023-2024

Délar/tonelada
- /\,M
200.00
0.00
ene-23 abr-23 jul-23 oct-23 ene-24 abr-24 jul-24 oct-24

2023 2024

HMS: Heavy melting steel
FOB: Free on Board

F

Chatarra de acero inoxidable para reciclar en la factoria de Acerinox Europa

51



52

4. Desempeno econdmico

4.2 Produccion

Acerinox produjo 1,8 millones de toneladas durante 2024. De ellas, el 96% correspondieron a la divisién de acero
inoxidable y el 4% al area de aleaciones de alto rendimiento.

La cifra total de produccion fue un -10,4% inferior a la del ejercicio 2023, un descenso que se explica, en gran
medida, por la huelga en Acerinox Europa, que se extendié desde febrero hasta junio de 2024.

Evolucion de la produccion total de la fabricas de la division inoxidable (tonelada métrica)

= Aceria Laminacion en frio
3.000.000
2.000.000
1.000.000 I I
0
2020 2021 2022 2023 2024

Evolucion trimestral de las producciones de la division inoxidable (Miles toneladas métricas)

Variacion
Aceria 1.674 1.869 -10,4 %
Laminacion en frio 282 247 303 256 1.088 1.225 -11,2 %
Producto Largo (L.Caliente) 32 37 41 29 140 139 0,8 %
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4. Desempeno econdmico

Evolucion trimestral de las producciones de la division de aleaciones de alto rendimiento (Miles

toneladas métricas)
2024 2023 L,
Variacion
21 20 18 18 78 76

Aceria 2,6 %
Acabados 11 10 11 10 42 40 4,0 %

Produccion del Grupo

Produccion de aceria (miles toneladas métricas)

1.000
842 o
2023 Il 2024
550
500 477 475
294
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Produccion de laminacion en frio / Acabados (miles toneladas métricas)

750
542 601 2023 Il 2024
500
407
219 240
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Acerinox Europa NAS Columbus Bahru VDM Metals Haynes

International

En 2024, el bajo nivel de demanda a lo largo de todo el afio y el ajuste de inventarios, propiciaron que todas las
fabricas de la division de acero inoxidable tuvieran que ajustar su produccion a las condiciones del mercado.

En el caso de la division de aleaciones de alto rendimiento, la demanda mantuvo un comportamiento favorable
a lo largo del ejercicio, mientras la actividad productiva alcanzo cifras ligeramente superiores respecto al afo
de 2023 (+2,6% de produccion de aceria). Haynes ha contribuido Unicamente con un mes de produccién en
el ano.
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4. Desempeno econdmico

4.3 Resultados econdmicos

Principales indicadores - Millones euros

5.413 500 225 1.120 9,42%

FACTURACION EBITDA RESULTADO DEUDA ROCE
NETO FINANCIERA
NETA

Sin compra de
Haynes International ni pago
deuda de Bahru:

219

Resultados consolidados del Grupo

En un contexto complejo, los resultados de Acerinox evidencian la capacidad del grupo para mantenerse incluso
en los momentos mas dificiles del mercado. Como hemos comentado a lo largo de este informe, el afo 2024
estuvo marcado por tensiones macroeconémicas y geopoliticas, ademas del desafio continuo en las cadenas
de suministros y la baja demanda.

N .
apeX for the integration

Sho

Presentacion de resultados del ejercicio 2024
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Hay que destacar en los resultados del Grupo del afio los siguientes aspectos:

a) El impacto en el EBITDA de Acerinox Europa por motivo de la huelga se estima en el afio en €-84
millones, de estos 43 corresponden al impacto directo de los cinco meses de parada en el primer
semestre y el resto a la pérdida de pedidos.

b) La consolidacién de Haynes International en las cifras del Grupo tuvo en lugar en diciembre. Por este
motivo, la deuda del Grupo ha aumentado de manera importante pero Haynes ha contribuido sélo
con un mes de resultados.

c) En diciembre se materializd la venta de Bahru Stainless, activo no estratégico para el Grupo, por un
importe de $95 millones. El impacto a nivel EBITDA ha sido de €146 millones, como consecuencia de
los deterioros efectuados en afios anteriores y las diferencias de cambio acumuladas en el Patrimonio
Neto.

Los resultados obtenidos en este entorno de mercado ponen de manifiesto la efectividad de las decisiones
estratégicas tomadas en los ultimos afos. Acerinox esta consiguiendo mitigar la volatilidad del sector, a la vez

que cumple con su propuesta de ofrecer soluciones de mayor valor anadido a los clientes.

Las cifras mas importantes del afio y la variaciéon con respecto al afio anterior se resumen en la siguiente tabla:

Millones euros
2024 2023 24/23

Produccién en aceria

(miles toneladas métricas) 1.753 1.946 -10%
Ventas Netas 5.413 6.608 -18%
EBITDA 500 703 -29%
Margen EBITDA 9% 11%

EBITDA ajustado * 445 768 -42%
Margen EBITDA ajustado 8% 12%

EBIT 348 374 -7%

Margen EBIT 6% 6%

Resultado antes de Impuestos 342 355 -4%

Resultado después de impuestos

y minoritarios 225 228 1%

Cash Flow Operativo 294 481 -39%
Deuda Financiera Neta 1.120 341 228%

(*) Si adicionalmente tenemos en cuenta el impacto de la huelga en Acerinox Europa (€84 millones), el EBITDA ajustado hubiera sido de €529 millones.

La facturacion del afio, €5.413 millones, fue un 18% inferior al ejercicio anterior, marcada por los bajos niveles de
demanda aparente y de los precios en los principales mercados donde opera el Grupo, ademas de por la huelga
de casi 5 meses en la planta de Acerinox Europa.
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4. Desempeno econdmico

Distribucion geografica de las ventas

EUROPA
35,8%

OCEANIA
0,2%

AFRICA
5,4%

AMERICA
52,2%

ASIA
6,5%

Evolucion del EBITDA trimestral 2023 y 2024 - Millones euros
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Pese a la baja demanda, el Grupo logré obtener un sélido EBITDA de €500 millones, mostrando su resiliencia en
un complejo entorno de mercado. Aun asi fue un 29% inferior al de 2023. el EBITDA del ejercicio estuvo afectado
por los siguientes aspectos extraordinarios:

¢ | a venta de Bahru Stainless supuso un ingreso a nivel de EBITDA de €146 millones.

¢ | os gastos derivados de la adquisicion de Haynes International ascendieron a €-21 millones.

¢ Provision de €-12 millones por el Plan de Rejuvenecimiento de la plantilla de Acerinox Europa.

¢ Regularizacion de inventarios por importe de €-58 millones.

El EBITDA ajustado (descontadas las partidas mencionadas) seria de €445 millones. Si adicionalmente
incorporamos el impacto que la huelga de Acerinox Europa ha tenido en los resultados del Grupo en este

ejercicio, el EBITDA ajustado hubiera sido de €529 millones.

El margen EBITDA sobre ventas se elevo al 9%.
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La amortizacion, €160 millones, fue un 7% inferior a la del afio anterior, principalmente por la menor amortizaciéon
en Bahru Stainless cuyos activos se habian deteriorado en €156 millones en 2023.

El beneficio operativo (EBIT) fue de €348 millones, frente a los €374 millones de 2023 (una vez realizado el
deterioro de activos en Bahru Stainless).

El beneficio después de impuestos y minoritarios ascendi6 a €225 millones, después de realizar un deterioro de
los créditos fiscales de €62 millones. Este resultado fue un 1% inferior al de 2023.

Resultado después de impuestos y minoritarios

Millones euros
300
22
8 225

200

100

2023 2024

Seccidn de motor aerondutico con aleaciones de alto rendimiento
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Generacion de caja

Uno de los pilares estratégicos de Acerinox es mantener su fortaleza financiera, definida como la generacién de
caja sostenible en el tiempo para hacer un uso eficiente del capital permitiendo al Grupo impulsar sus estrategias
de crecimiento y de creacion de valor para el accionista.

La generacién de caja sigue siendo uno de los objetivos prioritarios del Grupo, que logré obtener un flujo de caja
operativo de €294 millones.

En 2024, la reducciéon del capital circulante, cifrada en €71 millones, fue menor de lo esperado, pese a la
situacién del mercado, impactados por la huelga en la planta de Acerinox Europa y el cese de la actividad de
Bahru Stainless.

La compra de Haynes International (€-769 millones), las inversiones del afio principalmente en North American

Stainless (NAS) y VDM Metals (€-205 millones) y el 20% del cobro por la venta de Bahru Stainless (€18 millones)
resultaron en un cash flow libre de €-662 millones.

Cash flow - Millones euros

EBITDA 500 703
Cambios en el capital circulante de explotacion 71 79
Impuesto sobre beneficios -131 -233
Cargas financieras -10 -4
Otros ajustes™ -136 -65
CASH FLOW OPERATIVO 294 431
Pago compra Haynes International -769

Venta Bahru Stainless 18

Pagos por inversiones -205 -175
CASH FLOW LIBRE -662 307
Dividendos y autocartera -156 -152
CASH FLOW DESPUES DE DIVIDENDOS -818 155
Diferencias de conversién 90 -56
Deuda financiera neta adquirida de Haynes -51

Variacion deuda financiera neta -779 99

(*) Los €146 millones de la venta de Bahru Stainless impactan en el EBITDA pero no suponen entrada en caja.
La retribucién al accionista alcanzé los €155 millones en concepto de dividendo ordinario, ya que se procedié al
pago en efectivo de 0,62 euros por accion, lo que supone un payout del 69%.

Por otro lado, se generaron diferencias de conversion de €90 millones, fundamentalmente por la apreciacion del
6% del dolar respecto al euro.



Linea AP-5 en la factoria de Acerinox Europa
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4. Desempeno econdmico

Balance de situacion y financiacion

La adquisicion de Haynes International afecté de manera significativa al Balance del Grupo, debido a la
incorporacion de sus activos y pasivos a valor razonable. Entre otras, las partidas mas destacadas fueron las
siguientes:

e Activos no corrientes con un aumento del 36% (25% debido a Haynes)

e Existencias con un aumento del 11% (19% debido a Haynes)

e La tesoreria disminuyé en €531 millones (€811 millones por adquisicion Haynes).

ACTIVO
Activo no corriente 2.417 1.777 36%
Activo corriente 4.053 4.322 -6%
Existencias 2.062 1.861 11%
Deudores 606 618 -2%
Clientes 551 560 -2%
Otros deudores 55 58 -5%
Tesoreria 1.263 1.794 -30%
Otros activos financieros corrientes 123 50 146%
Total Activo 6.469 6.099 6 %
PASIVO
Millones de euros 2024 2023 Variacion
Patrimonio Neto 2.575 2.463 5%
Pasivo no corriente 2.017 1.733 16%
Deudas con entidades de crédito 1.464 1.291 13%
Otros pasivos no corrientes 553 442 25%
Pasivo corriente 1.877 1.902 -1%
Deudas con entidades de crédito 919 844 9%
Acreedores comerciales 666 787 -15%
Otros pasivos corrientes 292 272 7%
Total Pasivo 6.469 6.099 6 %



AGERINOX

La deuda financiera neta, a 31 de diciembre de 2024, €1.120 millones, se increment6é en €779 millones (€341
millones a 31 de diciembre de 2023) debido a la compra de Haynes International (adquisicion: €769 millones, deuda
adquirida de €51 millones y gastos de la adquisicion de €21 millones) y al pago de la deuda de Bahru Stainless
previa a su venta (€60 millones). Sin estas transacciones, la deuda financiera neta hubiera sido de €219 millones.

Deuda financiera neta - Millones euros Liquidez Millones euros
1.500 2.000
1.120
1.000
1.000
500
341
0 0
2023 2024
Tesoreria

(*) Deuda derivada de la compra de Haynes International y la venta de . . . .
Bahru Stainless mmmm | ineas disponibles no utilizadas

Depdsitos para la elaboracion de vinos espumosos fabricados por Parcitank con acero inoxidable suministrado por Acerinox Europa
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4. Desempeno econdmico

Vencimientos de deuda a plazo Millones euros

€1.756 millones

600

446

400 387

354

293 276

200
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Al igual que en 2023, en 2024 el Grupo continu6 con la gestién activa de sus préstamos a largo plazo y la
renovacion de sus polizas de crédito para mantener su liquidez. En este sentido, las operaciones financieras
mas relevantes fueron:
¢ Firma de 13 préstamos nuevos a largo plazo con varias entidades financieras por importe de €855
millones.
¢ Renovacién y ampliaciéon de las pdlizas de crédito hasta un importe total de €480 millones y $135
millones.
¢ Firma de un préstamo nuevo por VDM Metals por €40 millones.
¢ Extensién de un afio adicional de dos de las lineas de financiacién bilateral firmadas con VDM Metals
por un importe total de €80 millones.

Durante este ejercicio se ha mantenido un buen acceso a la liquidez a través de préstamos a largo plazo y
lineas de financiacién vigentes en importes superiores a los necesarios en cada momento y se han cancelado
anticipadamente algunos préstamos a largo plazo con vencimiento en 2025 y 2026.

Al cierre del ejercicio, el importe vivo de las lineas de financiacion sostenibles del Grupo ascendié a €516,6
millones, ligando el coste de las mismas a la evolucion de indicadores revisados anualmente.

La deuda total del Grupo a 31 de diciembre de 2024 era de €2.383 millones, de la que el 52% correspondia a
deuda a tipo fijo y el 48% restante a interés variable. Mas del 60% del total de la deuda bruta del Grupo tiene
un vencimiento superior a un afo.

Acerinox tenia, a 31 de diciembre de 2024, liquidez por importe de €1.929 millones. Del mismo, €1.263 millones
correspondieron a la caja y depdsitos a corto plazo, y €666 millones a lineas de financiacién disponibles en
diversas filiales del Grupo.



Ratios financieros

AGERINOX

El ratio deuda financiera neta / EBITDA se situd en 2,24 veces (0,49 veces en 2023), marcado principalmente por

la compra de Haynes International a final del Ejercicio.

El ratio de endeudamiento, “Gearing”, se posicioné en 44%.

El retorno del capital empleado (ROCE) en 2024 fue del 9,4% (13,3% en 2023).

El ROE en 2024 se situd en un 8,7% mientras que el ROCE

fue un 9,4%

Deuda financiera neta / ROE - %
EBITDA N° veces

3 10 % 93 %

2,24

5%

0,49

-%

2023 2024 2023

8,7 %

2024

20 %

10 %

-%

ROCE - %

13,3 %

2023

9,4 %

2024
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Bridge” sobre el rio Detroit entre las ciudades de Detroit (USA) y Windsor (Canada)

Barra corrugada de acero inoxidable suministrada por NAS en las obras del “Gordia Howe International
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4. Desempeno econdmico

Resultados por divisiones

Resultados de la division inoxidable

Millones de euros 2024 m 24/23

Produccioén aceria (miles toneladas métricas) 1.674 1.869 -10%
Ventas Netas 4.100 5.195 -21%
EBITDA 384 533 -28%
Margen EBITDA 9 % 10 %

Amortizacién -124 -138 -11%
EBIT 267 237 13%
Margen EBIT 7% 5%

La facturacion se redujo un 21% respecto al afio 2023 debido a las menores ventas, la huelga en Acerinox
Europa y a las caidas de precios en todos los mercados en los que opera el Grupo.

El EBITDA ascendié a €384 millones, un 28% inferior al de 2023. Esta cifra incluye un ajuste de inventarios a
valor neto de realizacién por importe de €47 millones.

En el conjunto del afio, se generd un cash flow operativo de €475 millones con una reduccion del capital de
circulante de €13 millones, que ha sido menor de lo esperado, a pesar de la situacion del mercado, impactados
por la huelga en la planta de Acerinox Europa y la reduccion de proveedores por el cese de la actividad de Bahru
Stainless.

Cash flow

Millones euros 2024 2023
EBITDA 384 533
Cambios en el capital circulante de explotacién 13 206
Impuesto sobre beneficios -130 -230
Cargas financieras 7 17
Otros ajustes -119 -50
CASH FLOW OPERATIVO 154 475

En la cifra de “otros ajustes” estan incluidos los €146 millones de la venta de Bahru Stainless que han afectado
al EBITDA pero no suponen entrada en caja, ademas de diferencias positivas de conversion.
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AGERINOX

Estadio Santiago Bernabeu con revestimiento de acero inoxidable fabricado en Espaha
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Resultados de la division aleaciones de alto rendimiento

Millones de euros 2024 m 24/23

Produccion aceria (miles toneladas métricas) 79 76 4%

Ventas Netas 1.334 1.437 -7%
EBITDA 117 175 -33%
Margen EBITDA 9 % 12 %

Amortizacién -36 -24 53%
EBIT 81 151 -46%
Margen EBIT 6% 11%

La consolidacién de Haynes International en las cifras del Grupo tuvo lugar en diciembre. Por este motivo, en
la division de aleaciones de alto rendimiento se ha incorporado toda la deuda de Haynes en el momento de la
adquisicion pero sélo ha contribuido un mes a los resultados.

La facturacién de las aleaciones de alto rendimiento reflejaron el momento de mercado con un descenso del
-7% respecto al afo 2023. Las mayores diferencias con respecto a 2023 se han debido fundamentalmente al
efecto de las materias primas, que el afio pasado fueron muy positivas, no asi en este ejercicio.

El EBITDA generado, de €117 millones, fue un -33% inferior al del ejercicio anterior. A cierre del afio, se realizoé
un ajuste de inventarios a valor neto de realizacion por importe de €10 millones.

Por su parte, el cash flow operativo fue de €140 millones ayudado por una reduccion de capital circulante de
explotacion de €58 millones.

Cash flow

Millones euros 2024 2023
EBITDA 117 175
Cambios en el capital circulante de explotacién 58 -126
Impuesto sobre beneficios -1 -3
Cargas financieras -18 -25
Otros ajustes -17 -14
CASH FLOW OPERATIVO 140 7



4.4 Periodo medio de pago a proveedores

AGERINOX

La Ley 18/2022 de 29 de septiembre relativa a la creacién y crecimiento de empresas modificé la normativa
relacionada con el periodo medio de pago a proveedores. La disposicidon adicional tercera que establece el
deber de informacion, exige que todas las sociedades mercantiles cotizadas incluyan de forma expresa en
la memoria de sus cuentas anuales su periodo medio de pago a proveedores. Solicita ademas el volumen
monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo inferior al méximo establecido en la normativa de
morosidad, el porcentaje sobre el nimero total de facturas y sobre el total monetario de pagos a proveedores.

Acerinox tiene en cuenta esta modificacion.

A continuacion se detalla el periodo medio de pago a proveedores de las empresas espafolas que forman parte

del Grupo, una vez descontados los pagos efectuados a empresas del mismo:

Periodo medio de pago a proveedores 67 dias
Ratio de operaciones pagadas 66 dias
Ratio de operaciones pendientes de pago 72 dias
Miles euros Importe
Total pagos realizados 1.108.598
Total pagos pendientes 140.333

64 dias
62 dias
81 dias
Importe
2.363.976
189.493

El cuadro incluye los pagos efectuados a cualquier proveedor, ya sea nacional o extranjero, y excluye las

empresas del Grupo.

Estructura de acero inoxidable suministrado por Columbus Stainless, para la fabricacion de vehiculos mineros
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Si se consideran sélo los proveedores nacionales, el periodo medio de pago se reduce en tres dias tal y como
se detalla a continuacién:

Periodo medio de pago a proveedores 64 dias 57 dias
Ratio de operaciones pagadas 64 dias 55 dias
Ratio de operaciones pendientes de pago 63 dias 77 dias
Miles euros Importe Importe
Total pagos realizados 642.355 1.235.767
Total pagos pendientes 83.725 108.716

Los datos de este ejercicio se vieron alterados por la huelga de Acerinox Europa que provocé que la fabrica
estuviera parada durante cinco meses, impidiendo la gestién de facturas y pagos en tiempo y fecha.

El resto de companias espafolas del Grupo cumplen con los periodos de pago establecidos para los proveedores
nacionales.

Se incluye a continuacion la informacién adicional obligatoria de acuerdo con la normativa:

2024 2023

a) El volumen monetario de las facturas pagadas en un periodo igual

. . . . . . 467.243 1.129.490
o inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad
Porcentaje que suponen sobre el nimero total de facturas de los
42% 47%
pagos a sus proveedores
b) Numero de facturas pagadas en un periodo igual o inferior al
) Ndm as pag P 9 21.395 22,172
maximo establecido en la normativa de morosidad
Porcentaje que suponen sobre el total monetario de los pagos a sus 38% 40%

proveedores



4.5 La accidn de Acerinox

El capital social de Acerinox durante el ejercicio 2024 no tuvo ninguna variacién: a 31 de diciembre de 2024 se
situd en €62.333.843, representado por 249.335.371 acciones con un nominal de €0,25 por titulo.

Todas las acciones estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas de valores de Madrid y Barcelona y se
contratan a través del Mercado Continuo.

A fecha 31 de diciembre de 2024, Acerinox contaba con un total de 47.000 accionistas:

N° acciones % Capital

Corporacion Financiera Alba SA 48.101.807 19%
Danimar 1990 SL 14.224.988 6%
Industrial Development Corporation of South Africa LTDA 8.809.294 4%
Resto accionistas 178.174.139 71%
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Aleaciones de alto rendimiento son utilizadas en la construccion de Plantas Quimicas
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4. Desempeno econdmico

Adquisicion de acciones propias
En el ejercicio de 2024 se entregaron procedentes de autocartera para directivos de Acerinox con motivo de
su participacion en programas de I.L.P. un total de 181.224 acciones, equivalentes a un total de 45.306 euros.

El nimero de acciones adquiridas en autocartera durante el ejercicio 2024 fue de 100.000 acciones, por tanto el
valor nominal de las adquisiciones fue de 25.000 euros.

A 31 de diciembre de 2024 Acerinox tenia en autocartera un total de 25.143 acciones.

Los accionistas nacionales representan el 63% del
capital social y los extranjeros el 37%

Relacion con inversores y analistas

Acerinox garantiza al mercado el acceso a la informacién en igualdad de condiciones a través de todos los
canales de comunicacion. La pagina web (acerinox.com) desempefia un papel muy relevante a la hora de aplicar
esta politica comunicativa transparente y como garantia de acceso a la informacién.

Todo accionista minoritario puede dirigirse a la Oficina del Accionista para formular cualquier solicitud de
informacién sobre la evolucion de Acerinox.

Entre las cuestiones tratadas mas relevantes destaca la evolucion de los mercados por regiones, las posibles
operaciones corporativas (fusiones y adquisiciones), el plan de descarbonizacién y las politicas de asignacion
de capital.

Evoluciéon de la accion
A lo largo de 2024, los mercados bursatiles se caracterizaron por una gran volatilidad, afectados principalmente
por las siguientes circunstancias:

¢ Los reajustes en las tasas de interés implementados principalmente por la Reserva Federal de EE.UU.
(Fed) y el Banco Central Europeo (BCE).

e L a interrupcién de la produccién de crudo, los conflictos geopoliticos y las decisiones de la OPEP.

¢ La incertidumbre por los conflictos geoestratégicos.

¢ Periodos electorales en EE.UU. y Europa.

Evolucion de los principales indices mundiales 2024

2024 2024

IBEX 35 14,8% Germany DAX 18,9%
DJ Industrial 12,9% Ftse MIB 12,6%
Nikkei 19,2% CSI 300 14,7%
France CAC 40 -2,2% S&P 100 29,3%
Euro STOXX 50 8,3% NASDAQ-100 Index 24,9%
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La accion de Acerinox se redujo en el afio un 11% y alcanzé su nivel maximo el 2 de enero con una valoracion
de €10,59/accion y el minimo el 31 de octubre, cerrando a €8,41/accion. El comportamiento relativo frente a
otros fabricantes, que han tenido un castigo bursatil superior, muestra la estrategia acertada llevada a cabo por
Acerinox en los ultimos afos, con la diversificacion hacia aleaciones de mayor valor afadido.

A lo largo de 2024, la accién de Acerinox experimenté movimientos significativos. El primero de ellos se produjo
en febrero, a raiz de la oferta de adquisicion de Haynes International y su buena acogida por el mercado.

La baja demanda durante el ejercicio y la huelga de Acerinox Europa provocaron una caida prolongada durante
gran parte del ano. A finales de 2024, el sector en su conjunto se vio penalizado por diversos profit warning y las
peores expectativas para 2025, si bien en el caso de Acerinox se vio compensada por la revalorizacién del valor
debido al vuelco electoral en EE.UU.

Evolucion bursatil de Acerinox y competidores europeos
Datos porcentuales diarios, afio 2024.
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Evolucion bursatil de Acerinox y el IBEX 35

Datos porcentuales diarios, afio 2024.
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4. Desempeno econdmico

Las recomendaciones de los analistas que cubren Acerinox no sufrieron variaciones importantes durante el
ejercicio. A principios de afo, el 85% recomendaban comprar y al cierre, lo hacian un 88%; mientras un 6% de
los analistas aconsejaban mantener; y un 6%, vender.

Recomendaciones de analistas

= Comprar
88 % 6 % mmm Mantener
Vender

El precio objetivo promedio de los analistas que siguen a Acerinox fue de €12,8/accién.

En 2024, los titulos de Acerinox se negociaron durante los 256 dias que el Mercado Continuo estuvo operativo.
El niumero total de acciones contratadas ascendi6 a 207.558.363, con una contratacién media diaria de 810.774.

En cuanto al efectivo contratado, en 2024 se alcanzaron los €2.010.376.045, una media diaria de €7.853.031.

Volumen de negociacion
mmmm NUmero acciones (millones) Efectivo (millones €)
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A 31 de diciembre de 2024, la capitalizacion bursatil de Acerinox se situd en €2.356 millones (€2.657 millones
en 2023).

Capitalizacion bursatil de Acerinox, S.A.

Millones euros

4000
Capitalizacion bursatil

2000

2020 2021 2022 2023 2024
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Tuberia ranurada para pozos de agua fabricada con acero inoxidable suministrado por NAS
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4. Desempeno econdmico

4.6 Retribucion al accionista

En 2024 los accionistas de Acerinox percibieron €154,5 millones en concepto de dividendo. La Junta General
de accionistas, celebrada el dia 22 de abril de 2024, aprob6 a propuesta del Consejo de Administracion el pago
del dividendo correspondiente al ejercicio de 2023 (abonado en 2024) por un importe total de €0,62 por accién,
con un aumento del 3,3% con respecto al afo anterior.

Pago de dividendo

Segun se establece en la Politica de Dividendos de Acerinox, en 2024 se realizaron los siguientes pagos:
¢ Dividendo a cuenta del ejercicio 2023 por un importe de €0,31 por accién, pagado el 26 de enero de 2024.
¢ Dividendo complementario del ejercicio 2023 por €0,31 por accién, abonado el 19 de julio de 2024.

Politica de Dividendos

En 2023 entré en vigor la nueva Politica de Dividendos de Acerinox, aprobada por el Consejo de Administracion
en diciembre de 2022. Su objetivo es establecer los principios esenciales por los que se regiran los acuerdos
sobre retribucién al accionista sometidos por el Consejo de Administracion a la aprobacion de la Junta General
de Accionistas, relacionando la remuneracién al accionista con los resultados econémicos del Grupo.
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Las propuestas sobre remuneracion al accionista deberan ser sostenibles y compatibles con el mantenimiento
de la solidez financiera.

Siempre que lo permitan las condiciones del mercado y la evolucién de los resultados del Grupo, y mientras la
deuda neta no supere 1,2 veces el EBITDA recurrente a través del ciclo, el Consejo de Administracion podra
retribuir de manera extraordinaria a los accionistas de Acerinox con planes de recompra de acciones o el pago
de dividendos extraordinarios dentro de las autorizaciones concedidas por la Junta General de Accionistas.

Como regla general, el dividendo sera satisfecho en dos pagos:
¢ Un pago a cuenta en el mes de enero.
¢ Un pago complementario en julio.

Esta politica podra revisarse cuando existan inversiones organicas y/o inorganicas significativas y tangibles a
corto plazo o las condiciones del mercado asi lo aconsejen.

i

Camidn con cisterna de acero inoxidable suministrado por NAS
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4.7 Medidas alternativas de rendimiento (MAR)

De acuerdo con las directrices de la Autoridad Europea sobre Valores y Mercados (ESMA, por sus siglas en
inglés) se incluye la descripcién de los principales indicadores en este Informe. Estos indicadores se utilizan
recurrentemente y de forma consistente por el Grupo para evaluar el rendimiento financiero y explicar la evolucion
de su actividad:

Medidas alternativas de rendimiento relacionadas con la cuenta de resultados

EBIT: Resultado de explotacion.
El EBIT correspondiente al ano 2024 ha ascendido a €348 millones

EBITDA (6 Resultado Bruto de Explotacion):
Resultado de explotacion + Deterioro de activos + Amortizacion + Variacion de provisiones
corrientes

Millones euros 2024 2023
EBIT 348 374
Deterioro de activos 156
Amortizacién 160 171
Variacién de provisiones corrientes -8 2
EBITDA 500 703

EBITDA ajustado: EBITDA descontando los hechos extraordinarios del afno:

Millones euros 2024 2023
EBITDA 500 703
Venta de activos (Bahru Stainless) -146

Gastos compra Haynes International 21

Provision Plan de Rejuvenecimiento de la Plantilla 12

de Acerinox Europa

Ajuste existencias 58 65
EBITDA ajustado 445 768

Medidas alternativas de rendimiento relacionadas con el Balance y ratios de
apalancamiento

Deuda Financiera Neta: Deuda con entidades de credito corrientes + Deudas con entidades de
crédito no corrientes - Tesoreria

Millones euros 2024 2023
Deuda con entidades de crédito corrientes 1.464 1.291
Deuda con entidades de crédito no corrientes 919 844
Tesoreria 1.263 1.794
Deuda Financiera Neta (DFN) 1.120 341
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Turbina aeroespacial con aleaciones de alto rendimiento

Deuda Financiera Neta / EBITDA:

Millones euros 2024 2023
Deuda Financiera Neta 1.120 341
EBITDA 500 703
Deuda Financiera Neta / EBITDA 2,2X 0,5x

Ratio de Endeudamiento: Deuda Financiera Neta / Patrimonio neto

Millones euros 2024 2023
Deuda Financiera Neta 1.120 341
Patrimonio neto 2.575 2.463
Deuda Financiera Neta / Patrimonio neto 44% 14%

Medidas alternativas de rendimiento relacionadas con el cash flow

Capital Circulante de Explotacion: Existencias + Clientes — Acreedores comerciales

Millones euros 2024 2023 Variacion
Existencias 2.062 1.861 201
Clientes 551 560 -9
Acreedores comerciales 666 787 -121
Capital Circulante de Explotacion 1.947 1.634 313
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Escultura de acero inoxidable en la ciudad de Madrid
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Medidas alternativas de rendimiento relacionadas con la rentabilidad de la empresa

ROCE: Resultado de explotacion/(Patrimonio neto + Deuda financiera neta)

Millones euros 2024 2023
EBIT 348 374
Patrimonio neto 2.575 2.463
Deuda Financiera Neta 1.120 341
ROCE 9% 13%

ROCE ajustado: Resultado explotacion ajustado/ (Patrimonio neto + Deuda financiera neta)

Millones euros 2024 2023
EBIT ajustado 348 530
Patrimonio neto 2.575 2.463
Deuda Financiera Neta 1.120 341
ROCE ajustado 9% 19%

ROE: Resultado después de impuestos y minoritarios/Patrimonio neto

Millones euros 2024 2023
Resultado después de impuestos y minoritarios 225 228
Patrimonio neto 2.575 2.463
ROE 9% 9%

Otras Medidas alternativas de rendimiento

Payout: Retribucion al accionista / Resultado después de impuestos y minoritarios

Millones euros 2024 2023
Retribucion al accionista 155 150
Resultado después de impuestos y minoritarios 225 228
Payout 69% 66%

Valor contable por accion: Patrimonio neto / n® acciones

Patrimonio neto (millones euros) 2.575 2.463
Numero acciones al cierre del ejercicio 249.335.371 249.335.371
Valor contable por accién (euros) 10,3 9,9

Beneficio por accion: Resultado después de impuestos y minoritarios / n° acciones

2024 2023

Resultado después de impuestos y minoritarios

) 225 228
(millones euros)
Numero acciones al cierre del ejercicio 249.335.371 249.335.371
Beneficio por accién (euros) 0,90 0,91
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4.8 Fiscalidad responsable

En linea con el objetivo de Acerinox de avanzar en el desarrollo de un gobierno corporativo ético y transparente,
el Grupo tiene un firme compromiso con la sostenibilidad que también alcanza a la fiscalidad. Los impuestos son
una herramienta fundamental para crear valor sostenible a largo plazo y la sociedad necesita el compromiso de
las empresas en todas aquellas cuestiones que afectan a esta materia.

Acerinox cree en el cumplimiento riguroso de la normativa fiscal en todos los paises en los que opera, en el
mantenimiento de una relaciéon cooperativa con la administracion tributaria y en la transparencia fiscal.

Desde su aprobacién en 2011, Acerinox esta adherido al Cédigo de Buenas Practicas tributarias y participa
activamente en el Foro Tributario de Grandes Empresas.

Como muestra del compromiso con las mejores practicas en materia fiscal, de colaboracién con la administracion
tributaria y de transparencia, el Grupo presenté de forma voluntaria, por tercer afio consecutivo, el Informe de
Transparencia Fiscal ante la Agencia Tributaria espafola. El objetivo de este documento es facilitar informacién
sobre ciertos aspectos de la actividad econdmica de las empresas, entre otros:

e La explicacion de la estrategia fiscal del Grupo aprobada por los érganos de administracion.

¢ | a contribucion fiscal.

e | as politicas de precios de transferencia aplicadas por el Grupo.

e El grado de congruencia con los principios de las acciones Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) de la OCDE.
e | a explicacién de las operaciones societarias mas significativas.

¢ L os programas cooperadores en los que participa la Compaifiia.

Sistema de evacuacion de humos fabricado con acero inoxidable
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Fruto de este compromiso ha sido el reconocimiento con el sello T de transparente 2023 con las maxima
categoria, por una fiscalidad responsable y buen gobierno, concedido por la Fundacion Haz. Con él, se acredita
el cumplimiento de indicadores de transparencia, siendo una de las 13 Unicas empresas reconocidas con dicho
sello y la empresa lider en el sector, percibida, en consecuencia, como una de las comparias mas transparentes.

Durante los ultimos afios, el Grupo publica en la web, en su informe anual integrado, el detalle de la contribucion
tributaria en los paises donde opera, asi como la Politica General en Materia Fiscal.

Por otra parte, Acerinox ha sido parte activa en diversos procedimientos en el ambito cooperativo, entre los cuales
destaca su participacién en el programa ICAP, instado por la OCDE, que se inicié a mediados de 2019 y concluyé
en marzo de 2022 con la obtencién de las cartas de las distintas Administraciones tributarias participantes que
categorizaron las transacciones examinadas, con caracter general, de bajo riesgo fiscal. Ademas, Acerinox
también cuenta con un acuerdo previo de valoracién bilateral (APA) entre las autoridades fiscales de Espafia y
Alemania firmado en 2017, ahora en proceso de renovacion, y ha colaborado con la Administracién tributaria en
la resolucién de diversos procedimientos amistosos.

Principales indicadores. Millones euros

155 131 671 5.557 5.524 33

Retribucioén Impuestos Remuneracion Valor Valor Valor
al accionista pagados de personal econémico econdémico econdémico
directo generado distribuido retenido

El valor econémico directo generado incluye el importe de la cifra de negocio del Grupo por otros ingresos de
explotacion (excluidos los ingresos extraordinarios), ingresos por subvenciones, ingresos por intereses y cobros
por venta de inmovilizado.

Subvenciones publicas recibidas

Subvenciones publicas recibidas (miles euros) 2024 2023
I+D 2.271 1.889
Medio ambiente 14.083 24.612
Asignacién de derechos de CO2 13.129 19.113
Ayudas derivadas COVID - 19 0 29
Formacion 202 273
Otras 8 63
Total 29.693 45.979

El valor econdmico distribuido incluye compras de materias primas y consumibles, gastos de explotacion
(excluidos los extraordinarios), tributos, gastos de personal, gastos por intereses financieros, pagos por
inversiones, pagos por dividendos, compras de autocartera y pagos por impuesto sobre beneficios.
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Sello de Transparencia Fiscal

Acerinox ha sido reconocida con el sello de transparencia
Ny fiscal otorgado por la Fundacion Haz, que evalla el sistema de
» gobernanza y las practicas de transparencia de las empresas
para prevenir riesgos fiscales. La compania ha logrado el sello en
su maxima categoria , tres estrellas, que se concede a aquellas
entidades, como Acerinox, que cumplen mas del 90% de los
indicadores. Un reconocimiento que refleja el firme compromiso
con la transparencia tributaria

RESPONSABILIDAD
FISCAL 2024

Marco de control interno y supervision

La Politica General en materia Fiscal del Grupo Acerinox se enmarca dentro del sistema de Gobierno Corporativo
y gobernanza de la Compaiiia. El texto, disponible en la web corporativa, establece los principios y buenas
practicas de gestion fiscal con el objeto de asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria aplicable,
procurando una adecuada coordinacién de la gestién de todas las empresas del Grupo y evitando riesgos e
ineficiencias fiscales en la ejecucién de las decisiones de negocio. El marco de control interno y gestion de
riesgos fiscales se rige, adicionalmente, por la Politica de Control y Gestion de Riesgos, disponible en la web
corporativa, y cuyos principios de gestidon se detallan en el capitulo 6.Gestién de Riesgos del presente informe.

El Grupo Acerinox es consciente de la importancia de los principios BEPS dentro de su actividad, por lo que ha
desarrollado internamente diferentes mecanismos para cumplir con los mismos. Para asegurar el cumplimiento
de los anteriores principios, el Grupo lleva a cabo anualmente una autoevaluacién de los riesgos BEPS, de
acuerdo con los 19 indicadores de riesgos fiscales establecidos por la OCDE. Acerinox considera que su politica
fiscal cumple con los principios y acciones BEPS aprobados por la OCDE, no llevando a cabo planificaciones
fiscales agresivas que tengan como objetivo: i) trasladar sus beneficios a entidades situadas en paises de
escasa o nula tributacién ni ii) utilizar mecanismos complejos que den lugar a una erosion de la base imponible.

El Codigo de Conducta y Buenas Practicas del Grupo Acerinox incluye expresamente en su articulo Contribucion
al estado de bienestar la prohibicién de constituir y mantener entidades en territorios calificados como paraisos
fiscales con la intencién Unica de reducir la base imponible del Impuesto sobre Sociedades. A estos efectos,
Acerinox considera que tienen la consideracion de paraisos fiscales los incluidos en la Orden del Ministerio de
Hacienda y Funcién Publica 115/2023 de 9 de febrero o sus posteriores modificaciones.

Asimismo, Acerinox cumple con la normativa de cada pais en el que opera y paga sus correspondientes
impuestos conforme a la normativa establecida.
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4.9 Hechos posteriores

El Consejo de Administracion de Acerinox, celebrado el 18 de diciembre de 2024, aprobé la distribucion de
un dividendo a cuenta del ejercicio 2024 pagadero en efectivo por 0,31 euros brutos por accion a cada titulo
existente y en circulacién con derecho a percibir dicho dividendo.

El 24 de enero de 2025 se pago el dividendo a cuenta del ejercicio 2024, a través de las entidades depositarias
participantes en la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores,
S.A. Unipersonal (IBERCLEAR). Este dividendo se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas,
que se celebrara en 2025.

Tuberia para aguas subterraneas fabricada con acero inoxidable suministrado por NAS
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5. Gobierno Corporativo

Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo es el conjunto de normas, principios y procedimientos que regulan los érganos de
gobierno de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2024 en materia de Gobierno Corporativo tuvieron lugar las siguientes modificaciones:

¢ La Junta General de Accionistas de Acerinox celebrada el 22 de abril de 2024 acordd, a propuesta
del Consejo de Administracién, la modificacién del articulo 24 de los Estatutos Sociales para regular
el cargo de Consejero Independiente Coordinador. El cambio fue aprobado con el voto favorable del
99,67 % del capital concurrente con derecho de voto presente o representado en la Junta.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de abril de 2024, a propuesta del Consejo de
Administracion, aprob6 la modificacion del articulo 25 de los Estatutos Sociales. La mencionada
modificacién se aprobd con la finalidad de eliminar del sistema retributivo de los Consejeros de
Acerinox el concepto de dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y a sus
Comisiones. En su lugar, los Consejeros percibiran Unicamente una asignacion fija anual pagadera por
meses vencidos y prorrateada por dias cuando no ocupen el cargo correspondiente durante el afio
entero. La fijacién de la retribucién de cada Consejero se efectuara por el Consejo y previo informe de
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, dentro del marco estatutario
y de la Politica de Remuneraciones en vigor, respetando el importe maximo anual y demas criterios
que figuren en la misma. La modificacién de este articulo de los Estatutos Sociales fue aprobada con
el voto favorable del 99,6% del capital presente y representado con derecho de voto que concurrié a
la Junta.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de abril de 2024 aprob6 una nueva Politica de
Remuneraciones de los Consejeros para su aplicacion desde el momento de su aprobacién y para los
ejercicios 2025, 2026 y 2027. En dicha Politica se eliminan las dietas de los Consejeros por asistencia
a Consejos y Comisiones, se fija una retribucién individual de los Consejeros en su condicion de tales
en atencién a sus funciones y dedicacion, se modifica el sistema retributivo del Consejero Delegado en
relaciéon con su retribucién fija y variable y se mejora la alineacién de la Politica con las tendencias en
materia de Gobierno Corporativo. Esta Politica fue aprobada por la Junta General de Accionistas con
el voto favorable del 95,19% del capital presente y representado con derecho de voto que concurrié
a la Junta.

El Consejo de Administracién en su reunién de 22 de abril de 2024 aprobé una modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracion con la finalidad de adaptar el mencionado Reglamento
a la Politica de Remuneraciones de los Consejeros citada anteriormente, eliminandose del sistema
retributivo de los Consejeros el concepto de dietas por asistencia a las sesiones del Consejo y
estableciéndose, en su lugar, la percepcion de una asignacién fija anual pagadera por meses vencidos
y prorrateada por dias en el caso de que no se ocupe el cargo de Consejero durante el afo entero.

El Consejo de Administracién de Acerinox ha realizado la evaluacién anual de su funcionamiento y la de sus
Comisiones correspondiente al ejercicio 2024 a través de los servicios internos de la Sociedad.



AGERINOX

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Acerinox, y el Informe de Remuneraciones de los Consejeros
forman parte integrante del Informe de Gestién que junto con las Cuentas anuales y el Informe de Gestion,
correspondientes al ejercicio 2024, estan disponibles en las paginas web de la CNMV y de Acerinox desde la
fecha de publicacién de las cuentas anuales de 2024. El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2023 fue aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de abril de
2024 con el 95,13% de los acciones presentes o representadas.

El Consejo de Administracion, en colaboraciéon con sus Comisiones, aprueba las Politicas del Grupo. Por su
parte, el Consejo y sus Comisiones realizan el seguimiento de los objetivos de la Sociedad, incluidos aquellos
vinculados con la sostenibilidad.

Consejo de Administracion

En 2024, el Consejo de Administracion de Acerinox, integrado por 11 Consejeros, se reunidé en 12 ocasiones.

Durante el citado ejercicio no se produjeron cambios en la composicién de sus miembros.

Visita del Consejo de Administracion de Acerinox a la factoria de NAS el 14 de noviembre de 2024
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Consejo de Administracion

Presidente

Externo Dominical en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.
Miembro del Consejo de Administracion desde mayo de 2022.

Elegido con el voto favorable del 91,99% del capital suscrito con derecho a voto que
concurrio a la Junta General de Accionistas de 2022.

Carlos
Ortega Arias-Paz Titular de 22.222 acciones a 31 de diciembre de 2024.

Consejero Delegado

Ejecutivo
Miembro del Consejo de Administracion desde 2010, reelegido en 2014, 2018 y
2022.

Consejero Delegado desde julio 2010. Es miembro de la Comision Ejecutiva.

Bernardo
Velazquez Herreros Reelegido con el voto favorable del 92,55 % del capital suscrito con derecho a voto

b

Rosa Maria que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2021.
Garcia Pifieiro

que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2022.

Titular de 118.944 acciones a 31 de diciembre de 2024.

Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2017, reelegida en 2021.

Preside la Comision de Sostenibilidad y es miembro de la Comisidn Ejecutiva.

Reelegida con el voto favorable del 97,32% del capital suscrito con derecho a voto

Externo Independiente

Miembro del Consegjo de Administracion desde 2020.

Pertenece a las Comisiones Ejecutiva y Nombramientos, Retribuciones y Gobierno

Corporativo.
Francisco Javier Elegido con el voto favorable del 92,78% del capital suscrito con derecho a voto que
Garcia Sanz concurrié a la Junta General de Accionistas de 2020.
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Externa Independiente

Miembro del Consegjo de Administracion desde 2017, reelegida en 2021.

Preside la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y

forma parte de la Comision de Auditoria.

Laura Gonzalez Reelegida con el voto favorable del 97,24% del capital suscrito con derecho a voto
Molero que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2021.

Externo Dominical en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion desde 2016, reelegido en 2021.

Forma parte de la Comision de Auditoria y de la de Sostenibilidad.

. Reelegido con el voto favorable del 99,13% del capital suscrito con derecho a voto

Tomas que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2021.
Hevia Armengol

Externa Independiente

Miembro del Consegjo de Administracion desde 2020.

Preside la Comision de Auditoria y forma parte de la Comision de Sostenibilidad.

Elegida con el voto favorable del 92,59% del capital suscrito con derecho a voto que

Leticia concurrié a la Junta General de Accionistas de 2020.
Iglesias Herraiz

Independiente Coordinador

Miembro del Consejo de Administracion desde 2014, reelegido en 2019 y 2023.

Pertenece a la Comision de Auditoria y Comision Ejecutiva.

Titular de 6 acciones a 31 de diciembre de 2024.
George

Reelegido con el voto favorable del 87,76% del capital suscrito con derecho a voto
Donald Johnston

que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2023.
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Externa Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2017, Reelegida en 2021.
Forma parte de la Comision de Sostenibilidad.

Reelegida con el voto favorable del 98,05% del capital suscrito con derecho a voto

Marta que concurrio a la Junta General de Accionistas de 2021.
Martinez Alonso

Externo Dominical en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion desde 2002, reelegido en 2006, 2010,
2014, 2018 y 2022.

Forma parte de la Comision Ejecutiva y de la Comision de Nombramientos

Santos Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Martinez-Conde Reelegido con el voto favorable del 91,57% del capital suscrito con derecho a voto

Gutiérrez-Barquin que concurrié a la Junta General de Accionistas de 2022.

Titular de 9.997 acciones a 31 de diciembre de 2024.

Externo Independiente

Miembro del Consejo de Administracion desde 2023.

Pertenece a las Comisiones de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno

Corporativo y a la de Sostenibilidad.

Pedro Sainz de Elegido con el voto favorable del 92,05% del capital suscrito con derecho a voto que
Baranda Riva concurrié a la Junta General de Accionistas de 2023.

Secretario del Consejo y Secretario General del Grupo Acerinox.

Titular de 32.472 acciones a 31 de diciembre de 2024.

Luis
Gimeno Valledor
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Aunque los Estatutos Sociales prevén que el 6rgano pueda tener entre cinco y 15 consejeros, cifra alcanzada en
alguna ocasion, el numero se redujo a 11 consejeros tras la salida del anterior presidente en 2022. Este numero
se estima adecuado para atender las necesidades de la Compafiia, aunque puede sufrir modificaciones futuras
si las circunstancias lo requieren.

Consejero Comisién Otros
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Carlos Ortega Arias-Paz Presidente w v’ VP 2022
Bernardo Velazquez Herreros Consejero 'n' v v 2010
Delegado
]
Rosa Maria Garcia Pifieiro Consejera * v v VP 2017
Laura G. Molero Consejera * v v, VP 2017
Francisco Javier Garcia Sanz ~ Consejero 'n' v v v 2020
Tomas Hevia Armengol Consejero 'n' v v v 2016
(]
Leticia Iglesias Herraiz Consejera * v’ V7P v’ 2020
Consejero o
George Donald Johnston Independiente w v’ v v 2014
Coordinador
]
Marta Martinez Alonso Consejera * v v 2017
Santos Martinez -Conde Consejero w v v v 2002
Gutiérrez-Barquin
Pedro Sainz de Baranda Riva  Consejero 'n' v v v 2023
(]
Luis Gimeno Valledor Secretario w SEC SEC SEC SEC -
[ ] ]
'nl Hombre * Mujer
*P: Presidente de comision.
] ]
C jo de Administracién:
onsejo de Administracion . 'n‘ 4 m
(] (]
Comision Ejecutiva:
El 36,6% de los o MER |
] ]
m|embros de| Consejo Comisién de Auditoria: 2'“‘ 2“

son mujeres.

Comision de Nombramientos: 3'“'

Comision de Sostenibilidad: ln|
2

93



94

5. Gobierno Corporativo

Comisiones del Consejo

Comision Ejecutiva

Formada por seis miembros, celebrd dos reuniones.

Comision de Auditoria

Formada por cuatro miembros, celebré once reuniones.

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo

Formada por cuatro miembros, celebré diez reuniones.

Comision de Sostenibilidad

Formada por cinco miembros, celebro siete reuniones.

Retribuciones de la Alta Direccion

La compensacion variable de los miembros de la Alta Direccién y, por ende, la de los Consejeros Ejecutivos
(actualmente solamente el Consejero Delegado tiene ese caracter) fue determinada por una serie de métricas:
e Un primer grupo de métricas emerge de referencias del éxito econémico de Acerinox, como el EBITDA,
el resultado después de impuestos y minoritarios o la deuda neta.
e Un segundo grupo lo constituyen métricas propias de las empresas sobre las que el Directivo en
concreto tiene una responsabilidad especial y directa.
e Un tercer y ultimo grupo de métricas esta formado por aquellas que rigen el éxito en materia de
sostenibilidad.

Es posible consultar el detalle de la informacion sobre el bonus del Consejero Delegado en el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, publicado al mismo tiempo que el presente Informe y disponible en la pagina
web del Grupo y de la CNMV. También se puede consultar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, accesible
en la pagina web de la Sociedad y en la web de la CNMV, el total de las retribuciones de la Alta Direccion.

Las retribuciones de los miembros de la Alta Direccién, incluidos el Consejero Delegado y otros colectivos
de la direccion del Grupo, mediante pagos basados en acciones de la Compania, se determinan en funcion
del beneficio obtenido por los accionistas en periodos de tres afos. Los baremos son el Retorno Total para el
Accionista y el Return on Equity durante los citados ciclos.

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas de Acerinox se celebré el 22 de abril de 2024 en Madrid, con presencia fisica
de los accionistas de la Compania. Entre los presentes y representados concurrieron a la Junta General un total
de 1.874 accionistas, representativos del 58,44% del capital suscrito con derecho a voto. Todos los puntos del
orden del dia fueron aprobados con las mayorias suficientes requeridas segun la Ley de Sociedades de Capital
y los Estatutos Sociales.
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Aleaciones de alto rendimiento de Haynes fueron utilizadas en la construccion de la grua aérea que deposité la sonda cientifica
“Perseverance” en la superficie de Marte en febrero de 2021
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6. Gestion de riesgos

Gestion de riesgos

En el dinamico mundo empresarial actual, Acerinox se enfrenta a una amplia variedad de riesgos y amenazas
cada vez mas complejas y dificiles de prever. Ante este escenario, fomentar una sélida cultura de riesgos se
convierte en una necesidad fundamental.

Acerinox cuenta con el compromiso activo de toda la organizacién, empezando por la Alta direccion, responsable
del disefio, implementacion y seguimiento del Sistema de Gestidén de Riesgos. Dicho programa, cuya supervision
corre a cargo del Consejo de Administracion, esta alineado con el modelo de las tres lineas de COSO ERM, para
abarcar todas las areas de negocio del Grupo:

¢ Primera linea de defensa: compuesta por perfiles operativos encargados de identificar y evaluar los
riesgos especificos relacionados con sus operaciones.

¢ Segunda linea de defensa: conformada por el departamento de Riesgos Corporativos del Grupo,
encargado de desarrollar y monitorizar los procesos de gestidon de riesgos, coordinando con las
unidades de negocio su correcta evaluacion.

e Tercera linea de defensa: responsabilidad del departamento de Auditoria Interna, encargado de
asegurar la eficacia de ambas lineas anteriores.

Para apoyar el cumplimiento del Sistema de Gestion de Riesgos, Acerinox dispone de la Politica General de
Control y Gestidon de Riesgos de Acerinox S.A y su Grupo de empresas, que establece los principios basicos y
el marco general de control y gestion de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo.

Aleaciones de Alto rendimiento utilizadas en la construccion de gaseoductos
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La integracion de la gestion de riesgos en todos los niveles de la empresa fomenta una mentalidad proactiva
que facilita la identificacién y evaluacion de posibles amenazas, reflejo de una cultura de riesgos sélida que se
traduce en:

e Mayor resiliencia: una cultura de riesgos sélida permite una mejor preparacion para enfrentar crisis
y adaptarse a cambios imprevistos.

e Mejora en la toma de decisiones: al considerar los riesgos de manera sistematica, las decisiones se
toman de forma mas informada y estratégica.

e Reducciéon de pérdidas: identificar y mitigar riesgos a tiempo evita pérdidas financieras y de
reputacion.

e Cumplimiento normativo: una cultura de riesgos solida facilita el cumplimiento de las regulaciones
y estandares industriales.

e Fomento de la innovacion: el andlisis de los riesgos propios estimula la innovacion y el crecimiento,
generando a su vez nuevas técnicas y productos.

Cultura de Riesgos

Cultura organizacional

N / Etica personal \ :

<

Predisposiciéon personal al riesgo

- - Fuente: Institute of Risk Management (IRM)

Integracion de la cultura de riesgos en el desarrollo de productos: innovacion de
productos sostenibles

En el marco de la cultura de riesgos del Grupo, la innovacién de productos sostenibles juega un papel clave en
la respuesta y mitigacion de riesgos ambientales y ESG:

* Reduccion de la huella de carbono (energias renovables, material reciclado).
e Cumplimiento normativo (adaptacion a regulaciones ambientales cada vez mas estrictas).

¢ Mejor reputacién global (demanda creciente de consumidores responsables, mejor percepcion de la
compahia en términos de sostenibilidad).
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6. Gestion de riesgos

Por consiguiente, Acerinox desarroll6 ECOACX®, que compone una nueva solucién de bajas emisiones validada
conforme a ISO 14067 por una entidad de certificacion externa, para dar respuesta a los requerimientos
medioambientales y, a su vez, satisfacer las necesidades del mercado.

Como sedescribe en elapartado 3.1 de este documento, destacan tres indicadores clave, validados externamente:
* Mas del 90% de las materias primas empleadas en su fabricacién proviene de material recuperado.
e Supone una reduccion, como minimo, del 50% de C02 por tonelada respecto al producto estandar.

¢ Toda la energia destinada a su produccion es renovable.

Principales riesgos

El modelo de gestion de riesgos del Grupo, basado en el marco de COSO ERM, permite simplificar, unificar y
homogeneizar su tratamiento, teniendo desde el Consejo de Administracion como maximo impulsor hasta la
ultima linea de defensa (auditorias anuales) implicadas. La gestion del riesgo establecida proporciona un marco
sélido para tratar los riesgos de manera efectiva. El Grupo, mediante al menos dos revisiones anuales, puede
identificar, evaluar, tratar, monitorizar y comunicar los riesgos de manera sistematica, lo que permite tomar
decisiones mas informadas y mejorar el desempefio a largo plazo.

Identificacion
del riesgo

Reporte ESG Evaluacion
del riesgo Financieros del riesgo
Tecnoldgicos

Externos
Operacionales
Estratégicos

Gestién
del riesgo
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. Principales L, . .
Categoria . Descripcion y ejemplos Principales respuestas
riesgos
Externos Ciclos de la La incertidumbre asociada a los cambios politicos Planes estratégicos enfocados en productos de
economia tras las elecciones celebradas en numerosos paises mayor valor afladido con el objetivo de tener una
y las nuevas politicas podrian dar lugar a nuevas base de volumen y margen mas estable en ciclos de
trayectorias para la inflacion, el endeudamiento, los  precio bajo.
flujos comerciales y los costes de produccion.
Geopoliticos En un mundo cada vez mas complejo y en rapido Constante seguimiento global para mitigar
cambio, las divisiones sociales se han profundizado, y/o anticipar impactos econdmicos o posibles
la geopolitica es multipolar y la politica esta virando  disrupciones de la cadena de suministro.
hacia el proteccionismo, lo que obstaculiza tanto el
comercio como la inversion. Los conflictos bélicos
internacionales afaden tensiones a las cadenas de
suministro.
Barreras Como consecuencia de los cambios geopoliticos y Monitorear las tendencias comerciales globales con
comerciales el viraje hacia politicas proteccionistas se genera presencia activa en los principales organismos e
una incertidumbre sobre el posible impacto debido instituciones locales e internacionales.
a la naturaleza global del Grupo.
ESG Emisiones CO, En los aspectos medioambientales, sociales y Plan Director de Sostenibilidad, denominado
de gobierno corporativo (ESG), los riesgos mas Impacto Positivo 360°. Establece 5 pilares entre los
relevantes son los relacionados con la reduccién de  que se encuentran la ecoeficiencia y la mitigacion
emisiones de CO2, la energia y la seguridad y salud  del cambio climatico, asi como la reduccién de los
Energia en el trabajo. indices de accidentalidad LTIFR y TIR.
Acerinox tiene objetivos a 2030 vinculados a
estos tres ambitos y planes de accién especificos
. que se pueden consultar en los apartados
Seguridad y salud  correspondientes de este informe.
Conflictividad El afio 2024 est4d marcado por la huelga transcurrida  Firma de un nuevo convenio colectivo con vigencia
laboral por un periodo de casi 5 meses en la fabrica de 31 Diciembre de 2027
Algeciras,
Cambio climaticoa  Se realizé un andlisis de los riesgos de transicion Plan de descarbonizacién. Implementacion de
medio y largo plazo vy riesgos fisicos siguiendo TCFD. El analisis tiene medidas de eficiencia energética, incremento en el
en cuenta los peligros relacionados con el clima uso de energias renovables y mayor utilizacién de
identificados en la CSRD. combustibles sostenibles.
Financieros Volatilidad precios La produccion de acero inoxidable y aleaciones Mecanismos de extra de aleacion y/o en su caso,

materias primas

Variables
macroeconémicas,
de mercado e
insolvencias de

de alto rendimiento requiere materias primas,
principalmente niquel, ferrocromo y chatarra.Los
precios de estas materias primas estan sujetos a
una volatilidad significativa.

Este mismo contexto puede someter a especial

tension a diferentes variables macroeconémicas y
de mercado, tales como tipos de interés, tipos de
cambio o precios de las materias primas asi como

coberturas financieras para tratar de minimizar el
impacto de la volatilidad asociada a las materias
primas.

Asegurar parte del riesgo mediante mecanismos de
cobertura financiera y pdlizas de seguros de crédito
comercial. Ademas, existe una Instruccion interna

de gestion de riesgos de crédito comercial asi como

terceros la insolvencia de terceros. Son riesgos a los que un Comité de Riesgos Comerciales global.
el Grupo se enfrenta en su operativa diaria para la
consecucion de sus objetivos financieros.

Tecnolégicos Ciberseguridad Si bien la ciberseguridad siempre ha sido un factor Esta en marcha el Plan Director de Ciberseguridad
de riesgo presente, la irrupcion de las nuevas que permitirda aumentar nuestra capacidad de
tecnologias (IA) ha aumentado las amenazas, que proteccién y mejorar nuestra respuesta ante las
podrian provocar: interrupcion de la actividad, posibles amenazas.
pérdida de informacién critica, asi como pérdida de
confianza de clientes y proveedores o imposicion de
multas por las autoridades.

Operacionales Cadena de La disponibilidad de materias primas y suministros A través la implementacién de herramientas

suministro. basicos son fundamentales en proceso productivo corporativas, el Grupo se esfuerza en mantener una
Disponibilidad de la Compahia. La disponibilidad en tiempo y adecuada estabilidad de la cadena de suministros,

materias primas /
suministros basicos

forma adecuados, asi como la calidad y confianza
en los suministrados, son piezas fundamentales
para la actividad.

monitoreando la calidad y confianza de los
suministradores tanto de materias primas como
del resto de suministros basicos necesarios para
asegurar la continuidad del proceso productivo

Estratégicos

Planes estratégicos

El desarrollo y acierto de los planes estratégicos
implantados por la compafiia siempre conlleva

un riesgo de no consecucién de los objetivos
marcados. Inversiones estratégicas, procesos de
M&A, planes de mejora y consecucién de objetivos,
etc.

Planes de desinversion no estratégicas para

el Grupo (venta Bahru Stainless) asi como
inversiones enfocadas a productos de mayor valor
afadido (aceros de alto rendimiento) y mercados
estratégicos (compra de Haynes International).
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6. Gestion de riesgos

Riesgos emergentes

La gestion de riesgos emergentes es un desafio constante pero esencial para la supervivencia y el éxito a largo
plazo de cualquier organizacion. Al comprender las caracteristicas de estos riesgos y adoptando un enfoque
proactivo, el Grupo puede mitigar su impacto y aprovechar oportunidades asociadas a los mismos.

Acerinox presta atencion a riesgos emergentes, entendiendo como tales aquellos riesgos nuevos o imprevistos
que aun no se han contemplado o cuyos dafos o pérdidas potenciales no se conocen por completo. Debido a
su naturaleza cambiante, pueden ser dificiles de anticipar y de cuantificar.

En este contexto, Acerinox realiza un seguimiento de las megatendencias mundiales, el curso de las tensiones
geopoliticas, y/o revisa tanto el entorno interno como publicaciones especializadas de terceros que anticipen
riesgos emergentes que pueden afectar al Grupo de forma directa o indirecta.

Entre los citados riesgos emergentes figuran aquellos asociados a:

e Disrupcion Tecnologica y Automatizacién: la creciente adopcion de robots industriales y sistemas
automatizados podria llevar a una reduccién de la fuerza laboral y a cambios en las habilidades
requeridas.

e Inteligencia artificial: podria optimizar los procesos de produccion, pero también plantea desafios en
cuanto a la seguridad de los datos y la ética de la automatizacion.

e Guerra comercial e Inestabilidad politica: las politicas arancelarias y el proteccionismo generan
tensiones comerciales entre paises que pueden afectar a las cadenas de suministro y aumentar los
costes. Ademas, los conflictos geopoliticos pueden interrumpir las operaciones en ciertas regiones.

La nueva regulacion asociada a sostenibilidad, la transicidén hacia una economia con bajas emisiones, junto a
normas mas estrictas sobre emisiones, el consumo de energia, gestién de residuos y la demanda de productos
sostenibles exigen productos fabricados de manera responsable y sostenible, con materiales reciclados.

Revision del modelo de ciberseguridad

Acerinox considera fundamental la gestion de los riesgos de ciberseguridad vy, por ello, siguié reforzando su
estructura organizativa, procesos y tecnologias en este ambito durante todo el afio 2024.

Para materializar la estrategia definida en 2023, la Compafia continda ejecutando su programa de ciberseguridad,
alineado con un plan director a tres afos, enfocado en la mejora continua de la proteccién de activos, la resiliencia
operativa, la capacidad de deteccion y respuesta ante ciberamenazas y el gobierno de la ciberseguridad.

Su gobernanza en ciberseguridad, liderada por la alta direccion del Grupo vy estructurada en comités de
seguridad corporativos y por unidad de negocio, refuerza la coherencia en toda la organizacién. Adicionalmente,
la funcion sigue sometida al control y revisién independientes por parte de la comisién de auditoria.

Con estos esfuerzos, el Grupo continia manteniendo un enfoque proactivo frente a las amenazas actuales y
emergentes, asegurando la proteccion de la informacion, la continuidad del negocio y la confianza de sus grupos
de interés.
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El Consejero Delegado de Acerinox, el Gobernador de Kentucky Andy Beshear, y el Presidente de Acerinox, el dia 20 de enero de
2025 en Madrid

101



J-.'F'nh_ l'l,t '

= e S 1Y

SE iy . %]

".f"p- A
F o= af IR IR T 1 A T Y P
- _r' ,[ U e
1 Ml =
" — 1 Y A 1
oy —— ¥, B
ll : E‘:f [ .
0 N —— p—_
. : & L u s 2 D
_‘,”- o I ' ’ . .__":':.'_:-..-l-.
alim ot
L |
B8
L
E =
-

s

Escultura Cloud Gate en Chicago, realizada con acero inoxidable suministrado por NAS



1

: E’-"‘i ul I?a‘lu!

- W ar.umlm




Informe de verificacion

AGERINDX

“Informe de verificacién independiente
Estado de Informacién No Financiera Consolidado
e Informacién sobre Sostenibilidad”

31 de Diciembre de 2024

El Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad
correspondiente al ejercicio de 2024, puede consultarse en la pagina web Corporativa dentro del
Informe de Gestion Consolidado del ejercicio 2024, junto con los Anexos:

https://www.acerinox.com
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Informe de verificacion limitada emitido por un verificador
sobre el Estado de Informacion No Financiera Consolidado
e Informacién sobre Sostenibilidad

A los accionistas de Acerinox, S.A. por encargo de la direccién:
Conclusion de verificacion limitada

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién limitada del
Estado de Informacion No Financiera Consolidado adjunto (en adelante, EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2024 de Acerinox, S.A. (en adelante, la Sociedad
dominante) y sociedades dependientes {en adelante, el Grupo) que forma parte del informe de
gestién consclidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacion no financiera, en concreto incluye la Informacién sobre Sostenibilidad
preparada por el Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (en
adelante, la informacién sobre sostenibilidad) siguiendo lo establecido en la Directiva (UE) 2022/2464
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, sobre la presentacion de
informacion sobre sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD, por sus siglas en inglés). Dicha
informacion sobre sostenibilidad también ha sido objeto de verificacion limitada.

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no ha llegado
a nuestro conocimiento ninguna cuestién que nos lleve a pensar que:

a) el Estado de Informacion No Financiera del Grupo cerrespondiente al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
seleccionados de las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS,
por sus siglas en inglés), asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la tabla del anexo 8.7 del citado Estado;

b) la informacion sobre sostenibilidad en su conjunto no ha sido preparada, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con el marco de informacion sobre sostenibilidad aplicado por el
Grupo y que se identifica en el apartado 7.1 adjunto, incluyendo:

. Que la descripcién proporcionada del proceso para identificar la informacién sobre
sostenibilidad incluida en el apartado 7.1 es coherente con el proceso implantado y que
permite identificar la informacion material a ser revelada segun las prescripciones de las

NEIS.
. El cumplimiento de las NEIS.
. El cumplimiento de los requisitos de divulgacion, incluidos en el subapartado "Taxonomia

europea de finanzas sostenibles” del apartado sobre medio ambiente y €l anexo 8.3 de la
informacién sobre sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE)
2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al
establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.1L., Torre PwC, P? de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.: +34 015 684 400 / +34 602 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwe.es 1

R. M. Madrid, hoja M-63.988, folio 75, tomo 9.267, libro 8054, seccidn 3°
Inscrita en el R.O.AC. con el nimera 50242 - NIF. B-79031220
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pwc Acerinox, S.A. y sociedades dependientes

Fundamento de la conclusidn

Hemoaos realizado nuestro encargo de verificacion limitada de conformidad con las normas
profesionales de general aceptacion aplicables en Espana y especificamente con las pautas de
actuacion contenidas en las Guias de Actuacion 47 Revisada y 56 emitidas por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafa sobre encargos de verificacién de informacion no financiera
y considerando el contenido de la nota publicada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (ICAC) de fecha 18 de diciembre de 2024 (en adelante, normas profesionales de general

aceptacion).

La extension de los procedimientos aplicados en un encargo de verificacion limitada es menor en
comparacion con los que se requieren en un encargo de verificacion razonable. En consecuencia, el
grado de seguridad que se cbtiene en un encargo de verificacion limitada es menor que el grado de
seguridad gue se hubiera obtenido si se hubiera realizado un encargo de seguridad razonable.

Nuestras responsabilidades de acuerdo con dicha normativa se describen con mas detalle en la
seccién Responsabilidades del verificador de nuestro informe.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cadigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cddigoe de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC}) 1, que requiere que se
disefie, implante y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos
legales y reglamentarios aplicables.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una
base sobre |la que sustentar nuestra conclusion.

Responsabilidades de los administradores de la Sociedad dominante

La formulacion del EiNF incluido en el informe de gestion consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores de Acerinox, S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de las NEIS seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la tabla de! anexo 8.7 del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Acerinox, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion

del EINF
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En relacion con la informacion sobre sostenibilidad, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de desarrollar e implantar un proceso para identificar la informacion que se debe
incluir en la informacion sobre sostenibilidad de conformidad con el contenido de la CSRD, de las
NEIS y con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 18 de junio de 2020 y de divulgar informacion sobre este proceso en la propia
informacién sobre sostenibilidad en el apartado 7.1. Dicha responsabilidad incluye:

. conocer el contexto en el que se desarrollan las actividades y relaciones de negocio del Grupo,
asi como sus grupos de interés, en relacion con los impactos que tiene el Grupo sobre las
personas y el medio ambiente;

. identificar los impactos reales y potenciales (tanto negativos como positivos), asi como los
riesgos y oportunidades que podrian afectar, o de los que razonablemente se podria esperar
que afecten, a la situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, el acceso
a la financiacién o el coste de capital del Grupo en el corto, medio o large plazo;

. evaluar la materialidad de los impactos, riesgos y oportunidades identificados; y
. realizar hipétesis y estimaciones que sean razonables en funcién de las circunstancias.

Los administradores de la Sociedad dominante son asimismo responsables de la preparacién de la
informacion sobre sostenibilidad, que incluya la informacion identificada por el proceso, de
conformidad con el marco de informacion sobre sostenibilidad aplicado, incluyendo el cumplimiento
de la CSRD, el cumplimiento de las NEIS y el cumplimiento de los requisitos de divulgacién, incluidos
en el subapartado "Taxonomia europea de finanzas sostenibles” del apartado sobre medio ambiente
y el anexo 8.3 de la infarmacion sobre sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del
Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo
al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles.

Esta responsabilidad incluye:

. Disenar, implantar y mantener el control interno que los administradores de la Sociedad
dominante consideren relevante para permitir 1a preparacién de la informacion sobre
sostenibilidad que esté libre de incorrecciones materiales, debidas a fraude o error.

. Seleccionar y aplicar métodos apropiados para la presentacion de informacién sobre
sostenibilidad y la realizacién de asunciones y estimaciones que sean razonables,
considerando las circunstancias, sobre las divulgaciones especificas.

Limitaciones inherentes en la preparacion de la informacion

De acuerdo con las NEIS, los administradores de la Sociedad dominante estan obligados a preparar
informacién prospectiva sobre la base de asunciones e hipétesis, gue han de incluirse en la
informacién sobre sostenibilidad, acerca de hechos que pueden ocurrir en el futuro, asi como posibles
acciones futuras que, en su caso, podria tomar el Grupo. El resultado real puede diferir de forma
significativa del estimado, ya que se refiere al futuro y los acontecimientos futuros frecuentemente no
ocurren como se esperaba.

Para determinar las revelaciones de la informacién sobre sostenibilidad, los administradores de la
Sociedad dominante interpretan términos legales y de otro tipo que no se encuentran claramente
definidos que pueden ser interpretados de forma diferente por ofras persenas, incluyendo la
conformidad legal de dichas interpretaciones y, en consecuencia, estan sujetas a incertidumbre.
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Responsabilidades del verificador

Nuestros objetivos son planificar y realizar el encargo de verificacion con el fin de obtener una
sequridad limitada sobre si el EINF y la informacién sobre sostenibilidad estan libres de incorreccién
material, ya sea debida a fraude o error, y emitir un informe de verificacion limitada que contiene
nuestras conclusicnes al respecto. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influirdn en las decisiones que los usuarios toman basandose en esta informacion.

Como parte de un encargo de verificacion limitada, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante todo el encargo. También:

. Disefiamos y aplicamos procedimientos para evaluar si el proceso para identificar la
informacion que se incluye tanto en el EINF como en la informacion sobre sostenibilidad es
congruente con la descripcién del proceso seguido por el Grupo y permite, en su caso,
identificar la informacion material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

. Aplicamos procedimientos sobre el riesgo, incluido obtener un conocimiento de los controles
internos relevantes para el encargo con el fin de identificar la informacion a revelar en la que es
mas probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, pero no con la
finalidad de proporcionar una conclusién acerca de la eficacia del control interno del Grupo.

. Disefiamos y aplicamos procedimientos que respenden a las divulgaciones contenidas tanto en
el EINF como en la informacion sobre sostenibilidad en las que es probable que surjan
incorrecciones materiales. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas o la elusién del control interno.

Resumen del trabajo realizado

Un encargo de verificacion limitada incluye la realizacion de procedimientos para obtener evidencia
que sirva de base para nuestras conclusiones. La naturaleza, momento de realizacion y extension de
los procedimientos seleccionados depende del juicio profesional, incluida la identificacion de la
informacion a revelar en que es probable gue surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o
error, en el EINF y en la informacion sobre sostenibilidad.

Nuestro trabajo ha consistido en indagaciones ante |la direccion, asi como a las diversas unidades y
componentes del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF e informacion sobre
sostenibilidad, en la revisidn de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el
EINF e informacion sobre sostenibilidad y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y
pruebas de revisidén por muestreo, que se describen a continuacion:

En relacién con el proceso de verificacion del EINF:

. Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revision externa.

. Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del gjercicio
2024 en funcion del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado
7.1, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.
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. Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2024.
. Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion

aplicados en relacion con los aspectos materiales presentados en el EINF del gjercicio 2024.

. Comprebacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

En relacién con el proceso de verificacion de la informacion sobre sostenibilidad:
. Realizacion de indagaciones ante el personal del Grupo:

- para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestion aplicados,
los principales riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener informacion
necesaria para la revision externa.

- con el fin de conocer el origen de la informacion utilizada por la direccién (por
ejemplo, la interaccion con los grupos de interés, los planes de negocio y los
documentos de estrategia); v la revision de la documentacién interna del Grupo
sobre su proceso.

. Obtencion, a través de indagaciones ante el personal del Grupo, del conocimiento de los
procesos de la entidad de recopilacion, validacion y presentacion de informacion relevantes
para la elaboracién de su informacion sobre sostenibilidad.

. Evaluacion de la concordancia de la evidencia obtenida de nuestros procedimientos sobre el
proceso implantado por el Grupo para la determinacion de la informacion que debe incluirse en
la informacion sobre sostenibilidad con la descripcion del proceso incluida en dicha
informacion, asi como evaluacion de si el citado proceso implantado por el Grupo permite
identificar la informacidon material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

. Evaluacion de si toda la informacion identificada en el proceso implantado por el Grupo para la
determinacion de la informacién que debe incluirse en la informacion sobre sostenibilidad esta
efectivamente incluida.

. Evaluacion de la concordancia de la estructura y la presentacion de la informacién sobre
sostenibilidad con lo dispuesto en las NEIS y el resto del marco normative de informacion sobre
sostenibilidad aplicado por el Grupo.

. Realizacion de indagaciones al personal pertinente y procedimientos analiticos sobre
informacion divulgada en la informacién sobre sostenibilidad considerando aquella en la que es
probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

. Realizacién, en su caso, de procedimientos sustantivos por muestreo sobre informacion
divulgada en la informacion sobre sostenibilidad seleccionada considerando aguella en la que
es probable que surjan incorreccicnes materiales, debido a fraude o error.

. Obtencion, en su caso, de los informes emitidos por terceros independientes acreditados
anexos al informe de gestién consoclidado en respuesta a exigencias de la normativa europea y,
en relacion con la informacion a la que se refieren y de acuerdo con las normas profesionales
de general aceptacion, comprabacion, exclusivamente, de la acreditacion del verificador y de
que el alcance del informe emitido se corresponde con el exigido por la normativa europea.
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. Obtencion, en su caso, de los documentos que contengan la informacién incorporada por
referencia, los informes emitidos por auditores o verificadores sobre dichos documentos y, de
acuerdo con las normas profesionales de general aceptacién, comprobacion, exclusivamente,
de que, en el documento al que se refiere la informacion incorperada por referencia, se
cumplen las condiciones descritas en las NEIS para poder incorporar informacion par
referencia en la informacién sobre sostenibilidad.

. Obtencion de una carta de manifestaciones de los administradores de la Sociedad dominante y
la direccion en relacion con el EINF e informacién sobre sostenibilidad.

Otra informacion

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de la otra informacion. La otra
informacién comprende las cuentas anuales consolidadas y resto de la informacion incluida en el
informe de gestion consoclidado, pero no incluye ni el informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas ni los informes de verificacién emitidos por terceros independientes acreditados exigidos
por el derecho de la Unién Eurcpea sobre divulgaciones concretas contenidas en la informacion sobre
sostenibilidad y que figuran como anexo de! informe de gestidn consolidado.

Nuestro informe de verificacion no cubre la otra informacion y no expresamos ningun tipo de
conclusién de verificacién sobre esta.

En relacién con nuestro encargo de verificacion de la informacion sobre sostenibilidad, nuestra
responsabilidad consiste en leer la otra informacién identificada anteriormente y, de este modo,
considerar si la otra informacién presenta incongruencias materiales con la informacion sobre
sostenibilidad o con el conocimiento que hemos adquirido durante el encargo de verificacion que
pudieran ser indicativas de la existencia de incorrecciones materiales en la informacién sobre
sostenibilidad.

PricewaterhouseCoopers Auditorgs, S.L.

JNSTITUTO DE CENSORES
. JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

Ignacio Rodriguez-Guanter Aspor
PRICEWATERHDUSECOOPEHS

27 de febrero de 2025 AUDITORES, 5.1
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Cuentas Anuales del Grupo Acerinox

AGERINDX

Cuentas Anuales
del Grupo Consolidado
31 de diciembre de 2024

Informe de Auditoria

La Memoria de las Cuentas Anuales consolidadas de Acerinox, S.A. y Sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio 2024 puede consultarse en la pagina web corporativa: https://www.acerinox.com
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente
A los accionistas de Acerinox, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Acerinox, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacion a 31 de diciembre de
2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2024, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NHF-UE), y demas disposiciones del marco normativo
de informacion financiera que resultan de aplicacién en Espaia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espaiia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y no
expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja M-83.988, fclio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3*
Inserita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - NIF: B-79031290
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Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Combinacion de negocios del Grupo Haynes
International

Las combinaciones de negocios son procesos
complejos vy, tal y como se desglosa en la nota
2.5.d) de la memoria consolidada adjunta, son
acuerdos que determinan impactos contables
significativos bajo el marco normative de
informacién financiera aplicable, tanto en el
balance de situacion consolidado como en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio corriente y ejercicios futuros del Grupo,
por cuanto requieren la identificacion, la
valoracion y el registro contable de los activos
adquiridos y de los pasivos y compromisos
asumidos, y el consecuente fondo de comercio.

El Grupo, en el ejercicio 2024, ha llevado a cabo
la adquisicién del Grupo Haynes International,
tal y como se describe en la nota 6.1 de la
memoria consolidada adjunta. De acuerdo a
dicha nota, la contraprestacion entregada ha
sido de 768.896 miles de euros.

El registro contable, a valor razonable, de los
activos adquiridos y los pasivos asumidos ha
requerido el uso de distintas metodologias de
valoracién basadas en juicios y estimaciones
complejas. Para ello, la direccién del Grupo ha
contratado a un experto en el que se ha
apoyado para la realizacién de dicho ejercicio.

Los criterios de valoracién, asi como los juicios
y estimaciones realizadas tienen un impacto
significativo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo del ejercicio 2024, lo
cual ha motivado que haya sido considerada
una cuestién clave para nuestra auditoria.

En primer lugar, hemos obtenido un
conocimiento completo de las condiciones de
los acuerdos de adquisicion, incluyendo la
contraprestacion transferida, y de los estados
financieros relacionados con la adquisicion, y
hemos procedido a revisar las asignaciones de
valor y valoraciones de los activos adquiridos y
de las obligaciones registradas facilitadas por la
direccién del Grupo, asi como del proceso final
de determinacion del fondo de comercio.

Con el apoyo de ios expertos en combinaciones
de negocios de nuestra firma, hemos analizado
el tratamientc contable y la metodologia
utilizada para la vaioracién de los activos y
pasivos registrados, asi como las tasas de
descuento aplicadas.

Asimismo, hemos evaluado la competencia,
capacidad, objetividad y conclusiones del
experto contratado por la direccién del Grupo,
asi como la adecuacion de su trabajo como
evidencia de auditoria.

Como resultado de nuestro analisis hemos
podido comprobar la coherencia de los criterios
aplicados por la direccion del Grupo y de los
importes registrados en la contabilizacion de la
combinacién de negocios realizada en el
ejercicio 2024, asi como la idoneidad de la
informacion relevada en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

Venta de Bahru Stainless

Tal y como se indica en la nota 6.2 de la
memoria consolidada adjunta, el Grupo suscribid
el 10 de octubre de 2024 un contrato de
compraventa con Worldwide Stainless Sdn. Bhd,
sociedad registrada en Malasia, para vender el
100% de las acciones de la filial del Grupo Bahru
Stainless por un importe de 95 millones de
doélares. El cierre definitivo de la operacion tuvo
lugar el 3 diciembre de 2024.

En primer lugar, hemaos revisado la
documentacion contractual y legai relativa a la
venta, asi como el cumplimiento de ias
condiciones precedentes acordadas.

Asimismo, hemos analizado las implicaciones
contables asociadas a la operacion, incluyendo,
entre otros, la revision del calculo del beneficio
contable estimado por la direccion del Grupo.
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El impacto de dicha venta en la cuenta de
pérdidas y ganancias consoclidada del Grupc ha
sido de 146.260 miles de euros, registrado en el
epigrafe “Resultado por venta de
participaciones”.

Hemos considerado este hecho como una
cuestion clave de auditoria al tratarse de una
transaccion significativa del ejercicio y haber
tenido un impacto relevante en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

Por ultimo, hemos revisado los desgloses
incluidos en fa memoria consolidada del Grupo
requeridos por el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacién.

Como resultado de los procedimientos
anteriores, hemos obtenido suficiente y
adecuada evidencia de auditoria para concluir
sobre el adecuado registro contable de la
transaccion y su desglose en las cuentas
anuales consclidadas del Grupo.

Recuperacion del inmovilizado material

Tal y como se indica en las notas 2.11 y 9.1 de
la memoria consclidada adjunta, la direccién del
Grupo evallUa al cierre de cada ejercicio si
existen indicios de deterioro de valor del
inmovilizado material. En caso de existir tal
indicio, la direccion del Grupo estima su importe
recuperable para analizar la necesidad de
registrar deterioro. Cuando el activo analizado
no genera por si mismo flujos de caja
independientes de otros activos, se estima el
valor recuperable de la unidad generadora de
efectivo (UGE) en la que tal activo se haya
incluido. En la nota 9.1 se detallan las UGEs que
presentan indicios de deterioro para los cuales
se ha estimado el valor recuperable de sus
activos.

Para los calculos del valor recuperable a través
del valor en uso, la direccion del Grupo usa
proyecciones de flujos de efectivo basadas en
presupuestos financieros que requieren de
juicios y estimaciones relevantes. En el caso de
Acerinox Europa, S.A., la direccién del Grupo se
ha apoyado en un experto independiente. Las
asunciones mas significativas y los analisis de
sensibilidad realizados se resumen en la nota
9.1 de la memoria consolidada adjunta.

Como resultado del analisis realizado, no ha sido
necesario registrar deterioro alguno.

Desviaciones en las variables y estimaciones
indicadas anteriormente pueden determinar
variaciones importantes en las conclusiones
alcanzadas y, por tanto, en el analisis de
recuperacion del inmovilizado material.

Este hecho, junto con la relevancia de este
epigrafe, han motivado que haya sido una
cuestion clave para nuestra auditoria.

Como punto de partida de nuestros
procedimientos, hemos entendido los procesos y
controles relevantes vinculados a la evaluacion
de los deterioros en el inmovilizado material por
parte de la direccién del Grupo, incluyendo
aquellos vinculados a la preparacién de
presupuestos y el analisis y seguimiento de las
proyecciones, que constituyen la base para los
principales juicios y estimaciones que realiza la
direccion del Grupo.

Con relacion a los flujos de efectivo estimados,
hemos analizado la metodologia de los calculos
realizados, hemos comparado los flujos anuales
proyectados con los realmente conseguidos en
el ejercicio 2024 y hemos contrastado las
hipétesis clave consideradas, con resultados
histéricos, comparables disponibles, factores
relevantes de la industria y otras fuentes
externas. Para ello nos hemos apoyado en
expertos en valoraciones de nuestra firma.
Ademas, hemos analizado los planes de futuro
aprobados por el Consejo de Administracién.

Adicionalmente, hemos evaluado la
razonabilidad de los analisis de sensibilidad
desglosados en la memoria de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.

Como resultado de los analisis realizados,
consideramos que las conclusiones de la
direccion del Grupo sobre las estimaciones
realizadas, asi como la informacion revelada en
las cuentas anuales consolidadas adjuntas estan
adecuadamente soportadas y son coherentes
con la informacién actualmente disponible.



=

pwc

Acerinox, S.A. y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Recuperacion del fondo de comercio del Grupo
VDM Metals

Tal y como se indica en las notas 2.7.a), 2.11y
8.1 de la memoria consolidada adjunta, a 31 de
diciembre de 2024 existe un fondo de comercio
surgido en la adquisicién en ejercicios anteriores
del 100% de la participacién en la sociedad VDM
Metals Holding, Gmbh por importe de 49.829
miles de euros.

La direccion del Grupo ha realizado la
estimacién del valor recuperable de dicho fondo
de comercio (nota 2.11 de la memoria
consolidada adjunta).

Para los célculos del valor recuperable del fondo
de comercio de VDM Metals Holding, Gmbh, la
direccion del Grupo ha usado proyecciones de
flujos de efectivo basadas en presupuestos
financieros que han requerido de juicios y
estimaciones relevantes que incluyen, entre
otras, el resultado de explotacion sobre ventas y
las tasas de descuento y de crecimiento a largo
plazo. Las asunciones mas significativas
utilizadas por la direccion del Grupo y los
analisis de sensibilidad realizados se resumen
en la nota 8.1 de la memoria consolidada
adjunta. Como resultado del analisis realizado,
no ha sido necesario registrar deterioro alguno.

Desviaciones en estas variables y estimaciones
de la direccion pueden determinar variaciones
importantes en los calculos realizados y, por
tanto, en los analisis de recuperacion del fondo
de comercio.

Este hecho, junto con la relevancia del epigrafe,
han motivado que haya sido una cuestion clave
para nuestra auditoria.

En primer lugar, hemos procedido a entender los
procesos y controles relevantes vinculados a la
evaluacién del deterioro en el fondo de comercio
por parte de la direccion del Grupo, incluyendo
aquellos relacionados con la preparaciéon de
presupuestos y los analisis y seguimiento de las
proyecciones, que constituyen la base para los
principales juicios y estimaciones que realiza la
direccién del Grupo.

Con relacion a los flujos de efectivo estimados,
hemos analizado la metodologia de los célculos
realizados, hemos comparado los fiujos anuales
proyectados con los realmente conseguidos en
el ejercicio 2024, y hemos contrastado las
hipotesis clave empleadas por la direccion del
Grupo con resultados histdricos, comparables
disponibles, factores relevantes de la industria y
otras fuentes externas. Para ello nos hemos
apoyado en expertos en valoraciones de nuestra
firma.

Adicionalmente, hemos evaluado la
razonabilidad de los analisis de sensibilidad
desglosados en la memoria de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.

Como resultado de los analisis realizados,
consideramos que las conclusiones de la
direccion del Grupo sobre las estimaciones
realizadas y la informacién revelada en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas estan
adecuadamente soportadas y son coherentes
con la informacién actualmente disponible.

Reconocimiento de los activos por impuestos
diferidos

A 31 de diciembre de 2024 las cuentas anuales
consolidadas adjuntas reflejan un importe de
177.683 miles de euros de activos por
impuestos diferidos, netos de un impoerte de
94.786 miles de eurcs de pasivos por impuestos
diferidos, cuya recuperacion depende de la
generacion de bases imponibles positivas en el
Impuesto de Sociedades en ejercicios futuros
(notas 2.19, 3.h y 20.3 de la memoria
consolidada adjunta), de acuerdo a la normativa
fiscal aplicable.

En primer lugar, hemos procedido a entender y
evaluar los criterios utilizados por la direccion
del Grupo para la estimacién de las
posibilidades de utilizacién y recuperacioén de
los activos por impuestos diferidos en los
ejercicios siguientes, afectos a los planes de
negocio.
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Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Asimismo, en la nota 20.3.2 de la memoria
consolidada adjunta se desglosan los créditos
fiscales no reconocidos por no cumplir con los
requerimientos de reconocimiento.

El reconocimiento de estos activos por
impuestos diferidos se analiza por la direccion
del Grupo mediante la estimacion de las bases
imponibles para los proximos ejercicios,
basandose en los planes de negocio de las
distintas sociedades del Grupo y en las
posibilidades de planificacion que permite la
legislacion fiscal aplicable a cada sociedad y al
grupo fiscal consolidado que encabeza la
Sociedad dominante.

En consecuencia, la conclusion sobre el
reconocimiento de los activos por impuestos
diferidos que se muestran en el balance de
situacién consofidado adjunto, esta sujeta a
juicios y estimaciones significativas por parte de
la direccién del Grupo, tanto respecto a los
resultados fiscales futuros como a la normativa
fiscal aplicable en las distintas jurisdicciones
donde opera.

Dada la relevancia del importe reconocido y
pendiente de reconocer, los juicios significativos
requeridos y estimaciones necesarias para el
calculo de las bases imponibles futuras, el
reconocimiento de los activos por impuestos
diferidos ha sido una cuestién clave de nuestra
auditoria.

A partir de los planes de negocio elaborados por
la direccion del Grupo, hemos comparado los
flujos anuales proyectados con los realmente
conseguidos en el ejercicio 2024 y hemos
contrastado las hip6tesis clave, estimaciones y
calculos realizados para su elaboracion,
comparandolos con el desempeiio histérico,
comparables disponibles, factores relevantes de
la industria y otras fuentes externas.

Como parte de los andlisis, hemos evaluado
asimismo los ajustes fiscales considerados para
la estimacioén de bases imponibles, la normativa
fiscal aplicable, asi como las decisiones acerca
de las posibilidades de utilizacién de los
beneficios fiscales correspondientes a las
distintas sociedades del Grupo.

Los analisis realizados han permitido comprobar
que los calculos y estimaciones realizadas por
la direccién del Grupo, asi como las
conclusiones alcanzadas, en relacion con el
reconocimiento de los activos por impuestos
diferidos, resultan coherentes con la situacion
actual, con las expectativas de resultados
futuros del Grupo y con sus posibilidades de
planificacion fiscal disponibles en la actual
legislacion.

Otra informacion: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestiéon consolidado del ejercicio 2024,
cuya formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Scciedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacioén no financiera consolidado, determinada
informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b)  Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, seguin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacion con las
cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demés disposiciones
del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente gue influyan en las decisiones econdomicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusiéon del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.
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. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

. Concluimos sobre si es adecuada la utitizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

. Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada
en relacién con la informacion financiera de las entidades o de las unidades de negocio del
Grupo como base para la formacién de una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas.
Somos responsables de la direccidn, supervision y revision del trabajo realizado para los fines
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia, y nos hemos comunicado
con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan-suponer una
amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para
eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico tnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Acerinox,
S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2024 que comprenden el archivo XHTML en el que se
incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado
realizado por la entidad, que formaran parte del informe financierc anual.



_t
pwec

Acerinox, S.A. y sociedades dependientes

Los administradores de Acerinox, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestién consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espaia. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisiéon de auditoria de la Sociedad dominante

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 26 de febrero de 2025.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de abril de 2024 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de un afio para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para el
periodo de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglosan en la nota 22 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

PricewaterhouseCoopers Auditorei, S.L. (80242)

JAUDITORE=S
\JM"\ i by il
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Ignacio Rodriguez-Guanter Asporor.a (24231) AUDITORES, S.L.

2025 Nom. 01/25/07137
27 de febrero de 2025 SELLO coRpoRaTIvo, Dor00 BUR
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Cuentas Anuales del Grupo Acerinox

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

1. BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2024 y 2023)

ACTIVO

Activos no corrientes

Fondo de comercio 8 181.482 51.064
Otro inmovilizado intangible 8 136.433 41.339
Inmovilizado material 9 1.852.632 1.471.899
Inversiones inmobiliarias 10 32.067 9.668
Activos de derechos de uso 11 22.542 18.851
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la

participacion 6.3 390 390
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro

resultado global 13 413 381
Activos por impuestos diferidos 20 177.683 169.266
Otros activos financieros no corrientes 13 13.085 14.231
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 2.416.727 1.777.089
Activos corrientes

Existencias 12 2.061.560 1.860.535
Clientes y otras cuentas a cobrar 13 619.107 626.273
Otros activos financieros corrientes 13 91.292 27.683
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 20 17.827 13.506
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 14 1.262.806 1.793.683
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 4.052.592 4.321.680
TOTAL ACTIVO 6.469.319 6.098.769

Las notas 1 a 23 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas
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(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2024 y 2023)

PASIVO

Patrimonio Neto

Capital suscrito 15 62.334 62.334
Prima de emision 15 268 268
Reservas 15 2.260.462 2.199.849
Resultado del ejercicio 15 224.946 228.128
Dividendo a cuenta 15 -77.286 -77.261
Diferencias de conversion 15 51.248 -7.990
Otros instrumentos de patrimonio neto 15 5.591 4157
Acciones de la Sociedad dominante 15 -246 -1.055
PATRIMONIO ATRIBUIDO A ACCIONISTAS DE LA

DOMINANTE 2.527.317 2.408.430
Intereses minoritarios 15 47.754 54.696
TOTAL PATRIMONIO NETO 15 2.575.071 2.463.126

Pasivos no corrientes

Ingresos a distribuir en varios ejercicios 16 45.891 36.347
Pasivos financieros con entidades de crédito 13 1.464.314 1.291.156
Provisiones no corrientes 17 233.180 179.994
Pasivos por impuestos diferidos 20 250.415 205.901
Otros pasivos financieros no corrientes 13 23.533 19.799
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 2.017.333 1.733.197

Pasivos corrientes

Emision de obligaciones y otros valores negociables 13 - 76.584
Pasivos financieros con entidades de crédito 13 918.737 767.147
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 13 817.226 951.118
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 20 46.532 12.601
Otros pasivos financieros corrientes 13 94.420 94.996
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 13 1.876.915 1.902.446
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 13 6.469.319 6.098.769

Las notas 1 a 23 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas
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2. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2024 y 2023)

Importe neto de la cifra de negocios 18 5.413.128 6.607.978
Otros ingresos de explotacion 18 35.148 92.198
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 18 2.991 7.825
Variacién de existencias de productos terminados y en curso -133.174 -152.080
Aprovisionamientos -3.423.060 -4.282.109
Gastos de personal 18 -670.957 -636.546
Dotacion para amortizaciones 8,9,10,11 -159.910 -171.130
Otros gastos de explotacién 18 -865.213 -935.776
Resultado por venta de participaciones 6 146.064 -
Deterioro de activos 8,9 3.086 -156.207
RESULTADO DE EXPLOTACION 348.103 374.153
Ingresos financieros 19 91.605 79.646
Gastos financieros 19 -108.114 -101.044
Diferencias de cambio 19 1.183 2.273
Revalorizacion instrumentos financieros a valor razonable 19 8.825 317
RESULTADOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 341.602 355.345
Impuesto sobre las ganancias 20 -126.310 -138.105
Otros impuestos 20 -645 -273
RESULTADO DEL EJERCICIO 214.647 216.967
Atribuible a:

INTERESES MINORITARIOS -10.299 -11.161
RESULTADO NETO ATRIBUIBLE AL GRUPO 224.946 228.128
Beneficio basico y diluido por accién (En Euros) 15.9 0,90 0,92

Las notas 1 a 23 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas
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3. ESTADO CONSOLIDADO DEL RESULTADO GLOBAL

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2024 y 2023)

A) RESULTADOS DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

B) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE NO SE
RECLASIFICAN A RESULTADOS DEL PERIODO

1. Por valoracion de instrumentos de patrimonio a valor
razonable con cambios en otro resultado global

2. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

3. Efecto impositivo

C) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE
PUEDEN RECLASIFICARSE A RESULTADOS DEL
PERIODO

1. Por coberturas de flujos de efectivo

- Ganancias / (Pérdidas) por valoracion

- Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y
ganancias

2. Diferencias de conversion

- Ganancias / (Pérdidas) por valoracion

- Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y
ganancias

3. Efecto impositivo

RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO

a) Atribuidos a la entidad dominante

b) Atribuidos a intereses minoritarios

Las notas 1 a 23 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas
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4. ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2024 y 2023)

Fondos propios atribuibles a los accionistas de la dominante

TEBVERET Otros TOTAL
ganancias Reservas de X Intereses
Cani . Reservas Reservaspor| ... . |instrumento: . . " | PATRIMONIO
apital | Prima de | acumuladas i cobertura .. | Diferencias de Acciones (Dividendo minoritarios
suscrito | emision (Incluye |, reva!o."z' de flujos de Valo'ac!m conversion d € propias NETO
inmovilizado . actuarial patrimonio
resultado del efectivo _
ejercicio)

Patrimonio neto 31/12/2022 64.931 268 2.397.345 5242 38.769 35451 93.923 3.695 -90.728 -74.799 2474.097 73.596 2.547.693
Resultado del ejercicio 2023 Nota 0 0 228.128 0 0 0 0 0 0 0 228.128 -11.161 216.967
ggf’;’;zgiods‘; flujos deefectivoeto | 4506 _ - - 3080 - -l - - - 3080 - -30.8%0
Valoracién actuarial compromisos
por prestaciones empleados (netode =~ 17.1 - - - - - -5.980 - - - - -5.980 - -5.980
impuestos)
Diferencias de conversion 15.4 - - - - - - -101.913 - - - -101.913 -7.767 -109.680
m:«mi%gastos imputados a - - - - -30.890 -5.980 -101.913 - - - 138783 -7.767  -146.550
Resultado global total 0 0 228.128 0 -30.890 -5.980 -101.913 0 1] 0 89.345 -18.928 70.417
Dividendo a cuenta 15.2 - - - - - - - - - -77.261 -77.261 - -77.261
Distribucién de dividendos 15.2 - - -149.562 - - - - - - 74.799 -74.763 - -74.763
Transacciones con accionistas 0 0 -149.562 0 0 0 0 0 0 -2462 -152.024 0 -152.024
Adaquisicién de acciones propias 15.1 - - - - - - - - -2.084 - -2.084 - -2.084
Amortizacion de acciones propias 151 -2.597 - -88.088 - - - - - 90.685 - 0 - 0
zi'fe“cg\‘fo';m"t"’os alargoplazopara 7 4 5 - - 789 - - - - 482 1072 - 765 28 793
Ajuste por hiperinflacion 15.6 - - 1.028 - - - - - - - 1.028 - 1.028
Otros movimientos 15.4 - - -2.693 - 2 -6 - - - - -2.697 - -2.697
Patrimonio neto 31/12/2023 62.334 268 2.385.389  5.242 7.881 29.465 -7.990 4.157 -1.055 -77.261 2.408.430 54.696 2.463.126
Resultado del ejercicio 2024 0 0 224.946 0 0 0 0 0 0 0 224,946 -10.299 214,647
Coberturas de flujos de efectivo (neto 1326 B B _ _ 11347 _ _ _ _ B 11.347 _ 11.347

de impuestos)
Valoracién actuarial compromisos

por prestaciones empleados (netode =~ 17.1 - - - - - 2.656 - - - - 2.656 25 2.681
impuestos)

Diferencias de conversién 15.4 - - - - - - 59238 - - - 59.238 1.965 61.203
},“a%:?,f,‘;’,f,x,gas‘“ imputados a - - - - 11347 2656 59238 - - - 50547 1990 52537
Resultado global total 0 0 224.946 0 -11.347 2656 59.238 0 0 0 275493 -8.309 267.184
Dividendo a cuenta - - - - - - - - - -77.286 -77.286 - -77.286
Distribucién de dividendos 15.2 - - -154.522 - - - - - - 77.261 -77.261 - -77.261
Transacciones con accionistas 0 0 -154.522 0 0 0 0 0 0 -25  -154.547 0  -154.547
Adquisicion de acciones propias 15.1 - - - - - - - - -961 - -961 - -961
SC:CrE);;rZ )zae:tri]gigaciones minoritarias 6.0 _ B 509 _ _ _ B B _ _ 509 1280 681
Zi'f‘erlg\‘f;gce”“‘ms alargoplazopara 47 4 5 - - 864 - - - - 1434 1770 - 2340 63 2403
Ajuste por hiperinflacién 15.6 - - 1.406 - - - - - - - 1.406 - 1.406
Otros movimientos 15.4 - - 4246 1 - - - - - - -4.245 24 -4.221
Patrimonio neto 31/12/2024 62.334 268 2451510 5.243 -3.466 32.121 51.248 5.591 -246 -77.286 2.527.317 47.754 2.575.071

Las notas 1 a 23 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas
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5. ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Datos en miles de euros a 31 de diciembre de 2024 y 2023)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado antes de impuestos
Ajustes del resultado:
Amortizaciones del inmovilizado
Correcciones valorativas por deterioro
Variacién de provisiones
Imputacién de subvenciones
Resultado por enajenacién de inmovilizado
Resultado por enajenacion de instrumentos financieros
Variacién del valor razonable de instrumentos financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros
Otros ingresos y gastos
Variaciones en el capital circulante:
(Aumento) / disminucién de clientes y otras cuentas por cobrar
(Aumento) / disminucion de existencias
Aumento / (disminucién) de acreedores y otras cuentas por pagar
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Pagos de intereses
Cobros de intereses
Pagos por impuesto sobre beneficios
EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de inmovilizado material
Adquisicion de inmovilizado intangible
Adquisicion dependiente neta de efectivo adquirido
Adquisicion de otros activos financieros
Procedentes de la enajenacion de inmovilizado material
Procedentes de la enajenacion de otros activos financieros
Dividendos recibidos
Otros cobros / (pagos) por desinversiones
EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Emisién instrumentos de patrimonio propios
Adquisicion de acciones propias

Cobros por recursos ajenos

Reembolso de pasivos que devengan interés
Dividendos pagados

EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio
Efecto de las variaciones en el tipo de cambio

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Las notas 1 a 23 forman parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas

8,9,10,11

341.602

159.910
-37.244
2.129
16 -7.689
9,10 590
-146.064

-4.374

19 -91.605
19 106.378
5.057

9,12

100.590
199.057
-193.047

-101.142
90.727
-131.202

293.673

-202.323

-2.462

6 -709.289
-593

596

378

455

6 16.778

-896.460

-48

15 -960
13.2.3 1.010.654
13.2.3 -891.136
15 -154.538

-36.028

-638.815
14 1.793.683
107.938

14 1.262.806

AGERINOX

355.345

171.130
122.812
7.033
-9.186
1.895
-4.313
-79.646
97.786
-25.154

20.818
294.780
-235.071

-82.468
78.966
-233.251

481.476

-171.921
-2.982
-848
1.045

5

5

-174.696

-2.084
392.687
-246.607
-149.562

-5.566

301.214
1.548.040
-55.571

1.793.683
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Organos de Gobierno

Composicion del Consejo de Administracion de Acerinox, S.A.

Presidente:
Carlos Ortega Arias-Paz

Consejero Delegado:
Bernardo Velazquez Herreros

Consejeros:

Rosa Maria Garcia Pifeiro

Francisco Javier Garcia Sanz

Laura Gonzalez Molero

Tomas Hevia Armengol

Leticia Iglesias Herraiz

George Donald Johnston

Marta Martinez Alonso

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin

Pedro Sainz de Baranda Riva

Secretario Del Consejo:
Luis Gimeno Valledor

Comision Ejecutiva

Carlos Ortega Arias-Paz (Presidente)
Bernardo Velazquez Herreros

Rosa Maria Garcia Pifieiro

Franciso Javier Garcia Sanz

George Donald Johnston

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin

Secretario:

Luis Gimeno Valledor

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo

Laura Gonzalez Molero (Presidente)
Francisco Javier Garcia Sanz

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin
Pedro Sainz de Baranda Riva

Secretario:
Luis Gimeno Valledor
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AGERINOX

Comisidon de Auditoria Comision de Sostenibilidad
Leticia Iglesias Herraiz (Presidente) Rosa M? Garcia Pifeiro (Presidente)
Laura Gonzalez Molero Tomas Hevia Armengol

George Donald Johnston Leticia Iglesias Herraiz

Tomas Hevia Armengol Marta Martinez Alonso

Secretario: Pedro Sainz de Baranda Riva

Luis Gimeno Valledor Secretario:

Luis Gimeno Valledor

Junts Genersl de Accionistss 2014
Ejercicio 2023

Consejo de Administracion de Acerinox en la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de abril de 2024
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Organos de Gobierno

Comité de Direccion

A 31 de diciembre de 2024, el Comité de Direccion de Acerinox estaba compuesto por las siguientes personas:

D. Bernardo Velazquez
Consejero Delegado

Dna. Lucia Alonso de Noriega
Auditoria Interna

Dna. Esther Camoés
Chief Financial Officer

D. José Campuzano

Seguridad, Salud y Medio Ambiente

D. Carlos Castillo
Asesoria Juridica

Dna. Marisa Dafauce
Recursos Humanos

D. Antonio Fernandez de Mesa
Financiero

D. Miguel Ferrandis
Chief Corporate Officer

D. Cristébal Fuentes
CEO de North American Stainless

D. José Manuel Garcelan
Cumplimiento

D. Juan Garcia
Riesgos

D. Antonio Gayo
Estrategia
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D. Luis Gimeno
Secretario General y del Consejo

D. Fernando Gutiérrez
CEO de Acerinox Europa

D. Alexander Kolb
Vicesecretario General

D. Carlos Lora-Tamayo
Relacion con Inversores, Comunicacion,
Consolidaciéon y Reporting

D. Carlos Marqués
Compras de Materias Primas

D. Niclas Miiller
CEO de VDM Metals

Dia. Deniza Puce
Compras Indirectas

D. Alberto Ruiz
Ciberseguridad

D. Carlos Ruiz
Sostenibilidad

D. Johan Strydom
CEO de Columbus Stainless

Dna. Isabel Vaca
Sistemas de Informaciéon
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Bobina de acero inoxidable en la linea AP-5 de la fabrica de Acerinox Europa

131



Edita:
ACERINOX S.A.

Realizacion:
Dialogo Digital, S.L.



	001
	002-011
	012-013
	014-019
	020-021
	022-027
	028-029
	030-041
	042-043
	044-085
	086-087
	088-095
	096-101
	102-103
	104-125
	126-127
	128-132

