Adolfo Dominguez, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes

al ejercicio anual terminado el 28 de febrero
de 2019 e Informe de Gestidn, junto con el
Informe de Auditoria





















ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

BALANCE AL 28 DE FEBRERO DE 2019

(Euros)

ACTIVO Notas 28.02.2019 29.02.2018 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 28.02.2019 29.02.2018
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado intangible 5 633.126 699.648 | FONDOS PROPIOS- 12
Inmovilizado material- 6 Capital 5.565.665 5.565.665
Terrenos y construcciones 5.749.327 5.840.100 | Prima de emision 422.399 422.399
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 2.347.447 3.004.367 | Reservas-
8.096.774 8.844.467 | Reserva legal 1.097.612 1.097.612
Inversiones inmobiliarias 7 458.411 461.511 | Reservas voluntarias 125.541.877 125.536.314
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas 126.639.489 126.633.926
alargo plazo- 8 Acciones propias (222.577) (240.070)
Instrumentos de patrimonio 10.824.939 12.657.039 | Resultados de ejercicios anteriores-
Créditos a empresas 17 2.828.924 5.095.011 | Resultados negativos de ejercicios anteriores (82.915.742) (76.142.573)
13.653.863 17.752.050 | Resultado del ejercicio (2.595.385) (6.773.169)
Inversiones financieras a largo plazo 9 5.337.962 4.849.829 Total patrimonio neto 46.893.849 49.466.178
Activos por impuesto diferido 14 5.377.011 4.405.118
Otros activos no corrientes 4-g 156.277 142.686
Total activo no corriente 33.713.424 37.155.309
PASIVO NO CORRIENTE:
Deudas alargo plazo- 13
Otros pasivos financieros 258.400 336.800
258.400 336.800
Deudas con empresas del Grupo y asociadas
alargo plazo 17 762.643 901.600
Pasivos por impuesto diferido 14 121.103 125.577
Anticipos recibidos alargo plazo 402.332 97.463
Total pasivo no corriente 1.544.478 1.461.440
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo 42.862 45.043
Deudas a corto plazo- 13
Deudas con entidades de crédito 2.882 2.882
ACTIVO CORRIENTE: Otros pasivos financieros 198.400 1.507.273
Existencias 10 19.839.458 19.274.706 201.282 1.510.155
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- Deudas con empresas del Grupo y asociadas
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11 5.207.835 5.690.259 | acorto plazo 17 175.101 114.940
Deudores varios 1.747.744 1.199.912 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar-
Otros créditos con las Administraciones Publicas 14 72.064 37.982 | Proveedores 7.800.457 7.706.837
7.027.643 6.928.153 | Proveedores, empresas del Grupo y asociadas 17 1.170.185 803.014
Inversiones financieras a corto plazo 9 124.498 115.294 | Acreedores varios 4.129.757 3.729.972
Periodificaciones a corto plazo 244.129 149.412 | Remuneraciones pendientes de pago 2.316.483 2.404.802
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes- 11 Otras deudas con las Administraciones Publicas 14 1.728.138 1.708.996
Tesoreria 5.517.908 5.819.352 | Otras deudas 464.468 490.849
5.517.908 5.819.352 17.609.488 16.844.470
Total activo corriente 32.753.636 32.286.917 Total pasivo corriente 18.028.733 18.514.608
TOTAL ACTIVO 66.467.060 69.442.226 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 66.467.060 69.442.226

Las Notas 1 a 20 de la Memoria adjunta forman parte integrante del balance al 28 de febrero de 2019.




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2019

(Euros)

Ejercicio anual

Ejercicio anual

terminado el terminado el
28.02.2019 28.02.2018

Importe neto de la cifra de negocios- 16 87.315.317 90.049.658
Ventas 87.262.904 90.019.287
Prestaciones de servicios 52.413 30.371
Aprovisionamientos 16 (38.476.859) (41.311.215)
Otros ingresos de explotacion- 16 3.669.101 3.490.345
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 3.611.894 3.403.121
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 57.207 87.224
Gastos de personal- 16 (32.657.282) (34.328.581)
Sueldos, salarios y asimilados (25.779.066) (26.897.768)
Cargas sociales (6.878.216) (7.430.813)
Otros gastos de explotacion- 16 (21.465.997) (21.986.623)
Servicios exteriores (20.622.093) (21.521.597)
Tributos (387.700) (469.286)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 16 (63.676) 30.967
Otros gastos de gestion corriente (392.528) (26.707)
Amortizacién del inmovilizado 56y7 (1.429.116) (2.366.731)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras - 73
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 6y7 (469.324) 539.635
Deterioros y pérdidas - (61.432)
Resultados por enajenaciones y otras (469.324) 601.067
RESULTADO DE EXPLOTACION (3.514.160) (5.913.439)
Ingresos financieros- 2.051.779 115.990
De participaciones en instrumentos de patrimonio:

De empresas del Grupo y asociadas 8 2.008.038 -
De valores negociables y otros instrumentos financieros:

De empresas del Grupo y asociadas 17 42.690 115.608

De terceros 1.051 382
Gastos financieros- (168.372) (216.663)

De empresas del Grupo y asociadas 17 (19.616) (20.853)

Por deudas con terceros (148.756) (195.810)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 8 679.107 (894.975)
Diferencias de cambio (333.607) 287.317
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- 8 (2.197.965) (1.039.480)
Deterioros y pérdidas (2.197.965) (1.039.480)
RESULTADO FINANCIERO 30.942 (1.747.811)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (3.483.218) (7.661.250)
Impuestos sobre beneficios 14 887.833 888.081
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (2.595.385) (6.773.169)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS,

NETO DE IMPUESTOS - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 3 (2.595.385) (6.773.169)

Las Notas 1 a 20 de la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de perdidas y ganancias

correspondientes al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2019



ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL

ANUAL TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2019

(Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio anual | Ejercicio anual
terminado el terminado el

Notas 28.02.2019 28.02.2018
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (I) (2.595.385) (6.773.169)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (Il) -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias-
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (73)
Efecto impositivo 14 18
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Il (55)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I + Il +l1I) (2.595.385) (6.773.224)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Subvenciones
Resultados Donaciones
Prima de Reserva Reservas Acciones de Ejercicios Pérdida y Legados
Capital Emision Legal Voluntarias Propias Anteriores del Ejercicio Recibidos TOTAL
Saldo al 28 de febrero de 2017 5.565.665 422.399 1.097.612 125.449.734 (500.003)| (59.914.053)| (16.228.520) 55 55.892.889
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - (6.773.169) (55)| (6.773.224)
Operaciones con acciones propias (Nota 12) - - - 86.580 259.933 - - - 346.513
Aplicacion del resultado del ejercicio terminado el
28 de febrero de 2017
Resultados de ejercicios anteriores - - - - - (16.228.520)| 16.228.520 -
Saldo al 28 de febrero de 2018 5.565.665 422.399 1.097.612 125.536.314 (240.070)| (76.142.573) (6.773.169) 49.466.178
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - (2.595.385) (2.595.385)
Operaciones con acciones propias (Nota 12) - - - 5.563 17.493 - - - 23.056
Aplicaciéon del resultado del ejercicio terminado el
28 de febrero de 2018
Resultados de ejercicios anteriores - - - - - (6.773.169) 6.773.169 - -
Saldo al 28 de febrero de 2019 5.565.665 422.399 1.097.612 125.541.877 (222.577)| (82.915.742) (2.595.385) 46.893.849

Las Notas 1 a 20 de la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto
correspondientes al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2019.



ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2019

(Euros)

Ejercicio anual

Ejercicio anual

terminado el terminado el
28.02.2019 28.02.2018

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 1.858.114 1.927.134
Resultado del ejercicio antes de impuestos (3.483.218) (7.661.250)
Ajustes al resultado-
Amortizacion del inmovilizado 56y7 1.429.116 2.366.731
Correcciones valorativas por deterioro 6y7 - 61.432
Variacion de provisiones 16 63.676 (30.967)
Imputacién de subvenciones - (73)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 56y7 469.324 (601.067)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 8 2.197.965 1.039.480
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 9 (679.107) 894.975
Ingresos financieros (43.741) (115.990)
Gastos financieros 168.372 216.663
Diferencias de cambio 333.607 (287.317)
Otros ingresos y gastos (neto) (190.440) 59.822
Cambios en el capital corriente-
Existencias 10 (564.753) 2.927.698
Deudores y otras cuentas a cobrar (246.915) 4.276.036
Otros activos corrientes (94.717) (17.642)
Acreedores y otras cuentas a pagar 431.411 (998.530)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
Pagos de intereses (168.402) (222.131)
Cobros de intereses 43.741 115.990
Cobro de dividendos 2.008.038 -
Pagos por impuesto sobre beneficios (4.785) -
Otros cobros (pagos) 188.942 (96.726)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (I1) (1.395.682) 944.280
Pagos por inversiones-
Empresas del Grupo y asociadas 8 (7.217.030) (7.240.216)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 5y6 (786.254) (835.051)
Otros activos financieros 9 (2.725.170) (2.876.035)
Otros activos (28.735) -
Cobros por desinversiones-
Empresas del Grupo y asociadas 8 7.109.213 8.070.022
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 6y7 24.460 3.233.542
Otros activos financieros 9 2.227.834 592.018
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (l11) (763.876) (606.261)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio-
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 12 23.056 346.513
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero-
Emisién de otras deudas
Devolucién y amortizacién con Empresas del Grupo y asociadas (78.766) (161.258)
Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito - (57.741)
Devolucién y amortizacién otras deudas (708.166) (733.775)
AUMENTO (DISMINUCION) NETO/A DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+111) (301.444) 2.265.153
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 5.819.352 3.554.199
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 11 5.517.908 5.819.352

Las Notas 1 a 20 de la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2019.




Adolfo Dominguez, S.A.
Memoria correspondiente

al ejercicio anual terminado
el 28 de febrero de 2019

Informacién general y actividad de la Sociedad

Adolfo Dominguez, S.A. (en adelante, “la Sociedad”) se constituyé en Ourense el 9 de marzo de 1989
bajo la denominacion de Nuevas Franquicias, S.A. ante el Notario D. Antonio Pol Gonzalez, con nimero
de su protocolo 734, y fue inscrita en el Registro Mercantil de Ourense. El 4 de noviembre de 1996 la
Junta Extraordinaria de Accionistas acordd la aprobacion de la fusidon por absorcidon de las sociedades
Adolfo Dominguez e Hijos, S.L., Adolfo Dominguez, S.L., Cediad, S.L. y Moliba, S.L., y el cambio de su
denominacién por la actual. La informacion relativa a dicha fusidon se encuentra incluida en las cuentas
anuales del ejercicio 1996.

El 16 de noviembre de 2005, se otorgd la escritura de disolucion y cesién global de activos y pasivos de
AD Compostela, S.L. a favor del socio Unico Adolfo Dominguez, S.A. La cesion supuso la extincion de la
sociedad AD Compostela, S.L., mediante su disoluciéon sin liquidacion y la transmisidn en bloque de su
patrimonio social a la sociedad absorbente que adquirié por sucesion universal los derechos y
obligaciones de aquella.

Durante el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2011, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad aprobd el acuerdo relativo a la fusidon por absorcién por parte de Adolfo Dominguez, S.A.
(sociedad absorbente) de las sociedades integramente participadas por ésta, Pola Sombra, S.L.U. y Crazy
Diamond, S.L.U. (sociedades absorbidas), con la consiguiente disolucidn sin liquidacién de dichas
sociedades absorbidas, todo ello en los términos y condiciones recogidos en el Proyecto de Fusion suscrito
por los Organos de Administracién de las citadas sociedades. Posteriormente, este acuerdo fue elevado
a escritura publica e inscrito en el Registro Mercantil de Ourense con fecha 15 de octubre de 2010.

Dicha operacién se acogié al régimen fiscal especial establecido en los articulos 83 a 96 del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, que permite proceder a reestructuraciones de
grupos empresariales bajo el concepto de la neutralidad impositiva.

En la Memoria que forma parte de las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio
finalizado el 28 de febrero de 2011 se incluyd, con mayor detalle, la informacion relativa a esta operacion.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas de
valores espafolas.

El objeto social principal de la Sociedad es el disefio, fabricacion, adquisicion, venta y comercializacion
al por menor y por mayor, importacién y exportacion de prendas confeccionadas, calzado, bolsos vy
complementos, asi como ropa de hogar, muebles y objetos de decoraciéon. Su domicilio social se
encuentra en el Poligono Industrial de San Cibrao das Vifias, provincia de Ourense.

Excepto por los gastos incurridos en la obtencion de las correspondientes certificaciones
medioambientales y la contribucion realizada a la entidad sin fin de lucro, Ecoembalajes Espafia, S.A.
(Ecoembes), por los envases puestos en el mercado, la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos,



activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se
incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de
cuestiones medioambientales.

Adolfo Dominguez, S.A. es la sociedad dominante del Grupo Adolfo Dominguez, que incluye las diversas
sociedades nacionales y extranjeras que se indican en la Nota 8. La actividad principal de las sociedades
dependientes extranjeras es la explotacion de locales comerciales en Estados Unidos, Francia, Japon,
Luxemburgo, México, Portugal y Reino Unido, para la comercializacion de los productos destinados a
dichos paises. Adicionalmente, la Sociedad realiza la actividad propia de un centro de servicios
compartidos que consiste en la direccidn, gestion y administracién y cuenta para ello con los medios
técnicos y humanos necesarios, asi como las infraestructuras propias de este tipo de actividad, siendo
esta muy distinta de la mera tenencia de participaciones en el capital de empresas del Grupo.

Accesoriamente a lo anterior y exclusivamente para optimizar los recursos financieros, la Sociedad
canaliza los excedentes / déficits de tesoreria de algunas sociedades del Grupo, sin que por ello se pueda
considerar que se realizan actividades financieras, ya que cada una de las sociedades financia sus propias
actividades.

El detalle de los puntos de venta de la Sociedad ubicados en Espafia, atendiendo al formato y a la
propiedad de los mismos es el siguiente:

Numero de Tiendas
28.02.19 28.02.18
Gestion Gestion
Formato Directa Franquicias Total Directa Franquicias Total
Tienda 63 35 109 71 38 109
Corners 90 - 90 135 - 135
153 35 199 206 38 244

Adicionalmente, al 28 de febrero de 2019 y 2018 la Sociedad explota 3 tiendas en gestion directa y 3
corners a través de un establecimiento permanente ubicado en Portugal.

Por otra parte, el nUmero total de puntos de venta del Grupo Adolfo Dominguez al 28 de febrero de 2019
ascendia a 391 (472 al 28 de febrero de 2018).

Bases de presentacidon de las cuentas anuales

a) Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad-

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo
de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

1. Cédigo de Comercio, Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la restante legislacion
mercantil.

2. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, y sus
posteriores modificaciones.



3. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

4. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

b) Imagen fiel-

c)

Estas cuentas anuales se han elaborado a partir de los registros contables de la Sociedad, y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion
y, en particular, con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de la Sociedad al 28 de febrero de 2019, asi
como de los resultados de sus operaciones y de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha (en adelante, ejercicio 2018).

Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion y se someteran a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion
alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio terminado el 28 de febrero de 2018 (en
adelante, ejercicio 2017), fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de
agosto de 2018.

Principios contables aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Los Administradores de la Sociedad han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacidn obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales. No existe
ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Comparacion de Ila informacion-

La informacion relativa al ejercicio 2017 que se incluye en esta Memoria se presenta, Unica y
exclusivamente, a efectos comparativos con la informaciéon del ejercicio 2018.

e) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas-

La informacién incluida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad.

En la elaboracién de las cuentas anuales se han utilizado, ocasionalmente, estimaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren
a:

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

- La vida util de los activos intangibles y materiales, asi como de las inversiones inmobiliarias.
- La duracion de los contratos de arrendamientos.

- El valor razonable de determinados instrumentos financieros.

- El valor recuperable de los instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo.



- El calculo de las provisiones.

- La recuperacion de los activos por impuesto diferido.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcidn de la mejor informacion disponible al
28 de febrero de 2019 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria,
en su caso, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las cuentas
de pérdidas y ganancias de los ejercicios afectados.

En los Ultimos ejercicios, la actividad de la Sociedad se ha visto afectada por el estancamiento en los
voliumenes de negocio del sector textil en Espafia, principal mercado de los productos que disefia y
comercializa.

Para revertir esta tendencia, se pusieron en marcha una serie de medidas cuyo objetivo era mejorar
las ventas, la rentabilidad y los resultados. Entre las actuaciones que se han llevado a cabo en el
ejercicio 2018 esta la Fusion de las marcas que permitira la concentracion de los esfuerzos de toda
la capacidad de disefio, produccion, distribucidon y venta en una marca Unica (Adolfo Dominguez).
Adicionalmente se han llevado a cabo cierres de tiendas no rentables y la racionalizacion de la red de
distribucion, entre otros.

Estas medidas han comenzado a dar resultados es asi como en este ejercicio 2018 el resultado antes
de impuesto ha mejorado en un 55% respecto al periodo comparable anterior. Si bien el resultado de
explotacion es todavia negativo alcanzando los 3,5 millones euros para este ejercicio 2018, los
Administradores de la Sociedad han formulado las presentes cuentas anuales aplicando el principio
de “empresa en funcionamiento”, ya que consideran que las medidas que se estan adoptando, asi
como la renovacién de las pdlizas de circulante descrita en la Nota 13, permitiran la obtencién de
resultados de explotacion y bases imponibles positivas en los proximos ejercicios (véase Nota 14).

f) Agrupacioén de partidas-

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacidn desagregada
en las correspondientes Notas de la Memoria.

g) Correccion de errores-

En la elaboracion de estas cuentas anuales no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la re-expresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio anterior.

h) Cambios en criterios contables-

Durante el ejercicio 2018 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto
de los criterios aplicados en el ejercicio 2017.

Consolidacion-
De acuerdo con la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado

separadamente cuentas anuales consolidadas del Grupo del que es cabecera, preparadas bajo Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). De acuerdo

-4 -



con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2018, el
volumen total de reservas consolidadas asciende a 48.314.880 euros (55.201.335 euros en 2017), el
resultado consolidado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante asciende a una pérdida de
499.532 euros (una pérdida 6.867.568 euros en 2017) y los importes totales de activos y de ventas
ascienden a 73.437.345 y 111.944.733 euros, respectivamente (73.962.096 y 113.741.574 euros,
respectivamente, en 2017).

3. Aplicacién de resultados

La propuesta de aplicacidon de las pérdidas del ejercicio 2018 que los Administradores de la Sociedad
presentaran a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, se muestran a continuacion:

Euros
2018

Bases de aplicacion:
Pérdida del ejercicio 2.595.385
Aplicacion del resultado:

Resultado negativo a compensar
en ejercicios posteriores 2.595.385

4. Normas de registro y valoracidn

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales del ejercicio 2018, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido
las siguientes:

a) Inmovilizado intangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién vy,
posteriormente, dicha valoracién inicial se corrige por la correspondiente amortizacién acumulada
(calculada en funciéon de su vida util), y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya
experimentado. Adicionalmente al precio pagado por la adquisicion de cada elemento, el coste
también incluye los gastos financieros devengados durante el periodo de implantacién que sean
directamente atribuibles a la adquisicion o fabricacion del activo.

La Sociedad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor
registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizando como contrapartida el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a los
aplicados para los activos materiales y se explican en la Nota 4-c. En este ejercicio no se han
reconocido pérdidas netas por deterioro del inmovilizado intangible.

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de su inmovilizado intangible:



Concesiones-

Las concesiones administrativas corresponden al derecho de uso, durante 50 afos, de diversas plazas
de garaje y figuran registradas por los importes efectivamente pagados. Se amortizan linealmente a
lo largo de vigencia de la concesion.

Patentes, licencias y marcas (propiedad industrial)-

Las patentes y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicion y se amortizan linealmente
a lo largo de sus vidas Utiles estimadas (normalmente 10 afios).

Aplicaciones informaticas-

Se registran en esta cuenta los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacién con los
sistemas informaticos basicos para la gestion de la Sociedad, incluyendo los costes de desarrollo de
la pagina web. Asi como los costes de personal propio, que efectuaron labores de desarrollo del
sistema informatico. Igualmente se ha incorporado como mayor coste del sistema informatico los
gastos financieros devengados durante el proceso de desarrollo y costes de personal propio.

La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de entre 3y 4
afios desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se imputan a resultados del ejercicio en
que se incurren.

Derechos de traspaso-

Se registran en esta cuenta los importes satisfechos para acceder al uso de los locales comerciales.
El reconocimiento inicial corresponde a su precio de adquisicion y se amortizan en cinco afios, que es
el periodo estimado en el cual contribuirdn a la obtencién de ingresos, excepto que la duracion del
contrato sea inferior en cuyo caso se amortizan en dicho periodo.

La Sociedad procede a revisar el valor residual, la vida util y el método de amortizaciéon de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. Si como consecuencia se produjese un cambio
en dichos criterios se reconocerian como un cambio de estimacion.

Inmovilizado Intangible en Curso-

Dentro de este epigrafe figuran registrados los importes satisfechos para la adquisiciéon de un sistema
de control integral de producto.

b) Inmovilizado material-
El inmovilizado material se halla valorado a su precio de adquisicién, neto de su correspondiente
amortizaciéon acumulada y de las pérdidas por deterioro que, en su caso, haya experimentado, de

acuerdo con el criterio que se menciona en la Nota 4-c.

Los costes incurridos en el acondicionamiento de tiendas ubicadas en locales arrendados se clasifican
como instalaciones. Las tiendas correspondientes al formato macro se amortizan linealmente en 10



c)

afnos, mientras que las restantes tiendas se amortizan en un plazo de 5 afos, sin superar en ningun
caso la duraciéon del contrato de arrendamiento.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, los costes de ampliacién, modernizacién o
mejora que aumentan la vida Util del bien objeto, su productividad, o su capacidad econdmica, se
contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los
elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias, siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La amortizacidon se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y
otras construcciones tienen una vida Gtil indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.
Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con cargo
al epigrafe “Amortizacién del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias, en funcion de los
afos de la vida util estimada, como promedio, de los diferentes elementos, de acuerdo con el siguiente
detalle:

Afios de Vida

Util Estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 4-7

Con cierta periodicidad, se procede a revisar la vida util estimada de los elementos del inmovilizado
material, de cara a detectar cambios significativos en las mismas, que, en el caso de producirse, se
ajustan mediante la correspondiente correccion del cargo a las cuentas de pérdidas y ganancias de
ejercicios futuros, en concepto de su amortizacion, en virtud de las nuevas vidas Utiles.

Deterioro de valor de inmovilizado material, intangible
e inversiones inmobiliarias-

En la fecha de cada balance la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos materiales,
intangibles e inversiones inmobiliarias para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan
sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del
activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la
hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes
de otros activos, la Sociedad calculara el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a
la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor
en uso.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad realiza un proceso de evaluacion de desempefio mediante
comparacién del resultado de explotacién, los presupuestos y el ejercicio anterior, que es realizado
periddicamente, por parte de la Direccién Comercial y la Direccion Financiera. La Direccidn considera
como principales indicadores de deterioro los siguientes:



e Descenso del nivel de ventas, sobre el presupuesto y/o sobre el periodo comparativo
anterior.

e Resultado de explotacién negativo recurrente (dos ejercicios fiscales consecutivos).
e Flujo operativo de caja negativo recurrente (dos ejercicios fiscales consecutivos).

e Cambios irreversibles en la calidad de la localizacion de la tienda. Este criterio lo determina
la Direccion Comercial o en su caso una tasacion del inmueble.

La Sociedad ha definido como unidades generadoras de efectivo basicas, cada uno de los locales
comerciales en los que desarrolla sus actividades. La Unica excepcion se corresponde con los locales
comerciales explotados dentro del contrato marco con grandes almacenes en Espafia y Portugal que
se consideran UGES de forma agregada.

El valor en libros de los activos sobre el que se realizan los calculos del test de deterioro se
corresponde con las instalaciones técnicas y el mobiliario de cada uno de los locales comerciales. Con
caracter general, la Sociedad sigue el criterio de deteriorar la totalidad del valor en libros de aquellos
locales comerciales que, una vez alcanzado su periodo de maduraciéon (acorde con el mercado),
presentan flujos de caja negativos (estimados a partir del resultado operacional / EBITDA de cada
local comercial). En aquéllos casos excepcionales en los que el valor de los flujos descontados es
positivo pero inferior al valor en libros del inmovilizado, se procede a registrar una pérdida por
deterioro por la diferencia entre ambos valores Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo
estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo de interés de mercado sin riesgo,
ajustado por los riesgos especificos del activo que no se han tenido en cuenta al estimar los futuros
flujos de efectivo.

En el caso de los activos conjuntos, estos se refieren al valor en libros de las oficinas y almacenes
centrales y su valor no es significativo en relacién con las cuentas anuales al encontrarse amortizados
en su mayor parte, motivo por el cual no se ha realizado un test de deterioro especifico para este tipo
de activos. Cabe sefialar que la Sociedad dispone de tasaciones para parte de estos activos comunes
que ponen de manifiesto que el valor razonable menos coste de venta de los mismos es
significativamente superior a su valor en libros

Las tasas de descuento utilizadas por Adolfo Dominguez a estos efectos se calculan en base a la tasa
libre de riesgo para los bonos a 10 afios emitidos por el Gobierno, ajustada por los distintos riesgos
asociados a cada activo en concreto. Se ha utilizado el coste medio ponderado de capital ("WACC"),
las principales hipdtesis han sido:

e La tasa libre de riesgo, correspondiente a la rentabilidad de los bonos a 10 afios,
empleada ha sido 1,52 %.

e La prima de riesgo estimada se ha determinado en funcidén de las betas estimadas de
empresas comparables del sector multiplicada por la prima de riesgo del mercado. El
resultado ha sido del 8,55%

e El coste de capital calculado asciende al 16,05 %.

e El coste de la deuda ha sido del 3,22%.

La WACC obtenida asciende a 7,10%



Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una Unidad Generadora de Efectivo) es inferior
a su importe en libros, el importe en libros del activo (Unidad Generadora de Efectivo) se reduce a su
importe recuperable. Para ello se reconoce el importe de la pérdida por deterioro de valor como gasto
y se distribuye entre los activos que forman la unidad, reduciendo en primer lugar el fondo de
comercio, si existiera, y, a continuacién, el resto de los activos de la unidad prorrateados en funcién
de su importe en libros.

En el caso de las inversiones inmobiliarias la Sociedad toma como referencia del importe recuperable
de los mismos, tasaciones realizadas por expertos independientes de reconocido prestigio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, de forma recurrente, el importe
en libros del activo (Unidad Generadora de Efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de su
importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe
en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor
para el activo (Unidad Generadora de Efectivo) en ejercicios anteriores. Dicha reversion por deterioro
de valor se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
origina.

d) Inversiones inmobiliarias-

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener
una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en
sus respectivos precios de mercado. Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados
en la Nota 4-b, relativa al inmovilizado material y se deterioran siguiendo el criterio indicado en la
Nota 4-c.

e) Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como “arrendamientos financieros” siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren sustancialmente al arrendatario los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de los activos objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican
como “arrendamientos operativos”.

Los principales contratos de arrendamiento operativo firmados por la Sociedad se refieren a locales
comerciales, aparte de sus almacenes y se clasifican como arrendamientos operativos porque:

- Su valor principal esta referido al suelo del mismo, de modo que, el arrendamiento no cubre la
mayor parte de la vida econémica del activo.

- La naturaleza del bien permite la posibilidad de uso a diversos operadores sin realizar en ellos
modificaciones importantes.

- En el momento inicial de los arrendamientos, el valor actual de los pagos minimos es
sustancialmente inferior respecto del valor razonable del bien arrendado.

Arrendamientos financieros-

Durante los ejercicios 2018 y 2017 la Sociedad no ha suscrito como arrendador o arrendatario
contrato alguno que pudiera ser clasificado como arrendamiento financiero.



f)

Arrendamientos operativos-

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente,
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, los tiene el arrendador.

Tanto si la Sociedad actla como arrendador o como arrendatario, los correspondientes ingresos o
gastos, respectivamente, del arrendamiento se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
ejercicio en que se devengan. Los cobros o pagos realizados por anticipado se linealizan en el periodo
de duracién del correspondiente contrato.

Instrumentos financieros-

Un "“instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultdneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital” es un negocio juridico que evidencia una participacion residual en los
activos de la entidad que lo emite, una vez deducidos todos sus pasivos.

Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los
cambios en una variable observable de mercado (tal como un tipo de interés, de cambio, el precio de
un instrumento financiero o un indice de mercado), cuya inversion inicial es muy pequefia en relacion
a otros instrumentos financieros con respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercado
y que se liquida, generalmente, en una fecha futura.

Activos financieros-

Los activos financieros se reconocen en el balance cuando se lleva a cabo su adquisicién y se registran
inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general los costes de la operacion.

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

- Préstamos y cuentas a cobrar: corresponden a créditos originados en la venta de productos y en
la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la Sociedad, o los que no teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados, y cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable y que no se negocian en un mercado activo.

Estos activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de la transaccidn que sean directamente atribuibles. No obstante, los
créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un
tipo de interés contractual, se valoran a su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no sea significativo. Posteriormente, se valoran a su coste amortizado, calculado
mediante la utilizacién del método del “tipo de interés efectivo”, que es el tipo de actualizacion
que iguala el valor inicial de un instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente. No obstante los créditos con
vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo comentado anteriormente, se valoran
inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se
hubieran deteriorado.

Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el
tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicion, ajustado, en su caso, por
las comisiones y por los costes de transaccién que deban incluirse en el calculo de dicho tipo de
interés efectivo. En los instrumentos financieros a tipo de interés variable, el tipo de interés
efectivo se estima de manera analoga a las operaciones de tipo de interés fijo, y se recalcula en
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cada fecha de revision del tipo de interés contractual de la operacién, atendiendo a los cambios
que hayan sufrido los flujos de efectivo futuros de los instrumentos financieros.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad realiza un “test de deterioro” para estos activos
financieros. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro
se contabiliza en la cuenta de pérdidas y ganancias. En particular, y respecto a las correcciones
valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad determina
el importe de dichas correcciones valorativas, si las hubiere, mediante un analisis individualizado
acerca de la recuperacion de las cuentas a cobrar al cierre del ejercicio. Formando parte del
epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance al 28 de febrero de 2019
adjunto, existen saldos pendientes de cobro en mora, no deteriorados, por un importe aproximado
de 1.047 miles de euros (1.983 miles de euros a 28 de febrero de 2018). Los Administradores de
la Sociedad estiman que no se pondran de manifiesto deterioros significativos adicionales en
relacion con estos saldos.

Los créditos formalizados en moneda extranjera se convierten a euros al tipo de cambio de cierre,
de acuerdo con los criterios mencionados en el apartado o) de esta Nota.

La Sociedad ha optado por clasificar, con caracter general, como no corriente las cuentas a cobrar
a empresas del grupo derivadas de las operaciones comerciales al entender que,
mayoritariamente, presentan un periodo de cobro superior al afo.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Se incluyen valores representativos de deuda, con
fecha de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado
activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para conservarlos en su
poder hasta el vencimiento. Estos activos financieros se registran inicialmente al valor razonable
de la contraprestaciéon entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente
atribuibles. Posteriormente se valoran a su coste amortizado y los intereses devengados en el
periodo, se calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas: Se consideran “empresas del
Grupo” aquéllas sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer control; capacidad que se
manifiesta, en general aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, de al menos
el 50% de los derechos politicos de las empresas participadas o aun siendo inferior o nulo este
porcentaje si, como en el caso de acuerdo con accionistas o socios de las mismas, se otorga a la
Sociedad dicho control. Se entiende por control el poder de gobernar las politicas financieras y
operativas de una entidad con el fin de obtener beneficios de sus actividades. Las “empresas
asociadas” son aquellas sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer una influencia
significativa, aunque no control o control conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta
en una participacién igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

Las inversiones en empresas del Grupo y asociadas se valoran por su coste de adquisicién,
minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.
Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversidén. Salvo mejor evidencia, se
toma como importe recuperable de la inversion el patrimonio neto de la entidad participada,
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el fondo de
comercio, si lo hubiera). Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversién, se
registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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- Fianzas entregadas: Corresponden a los importes entregados a los propietarios de los locales
arrendados, cuyo importe corresponde normalmente, a un mes de arrendamiento. Figuran
registradas por su valor nominal.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que
se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros-

Son pasivos financieros aquellos débitos y cuentas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y cuentas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles, o por su valor nominal si
se trata de débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen
un tipo de interés contractual. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste
amortizado salvo aquellos que inicialmente se valoren por su valor nominal, que continGan
valoradndose por dicho importe.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Instrumentos de patrimonio-

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el capitulo “Patrimonio Neto” del
balance por el importe recibido, neto de los gastos de emisidn.

Instrumentos financieros derivados-

La Sociedad utiliza ocasionalmente instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los
que se encuentran expuestos sus flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de
variaciones de los tipos de cambio. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata
instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En
ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura
que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se
produzca la operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacidn que esta siendo
objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto
se transfieren a los resultados netos del periodo.

A pesar de que los instrumentos de cobertura han sido constituidos para cubrir la exposicidn a la
variacién en los tipos de cambio derivados del propio negocio de la Sociedad, al no resultar ser una
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cobertura eficaz, y no cumplirse con los requisitos formales establecidos en las hormas contables para
poder acogerse a la contabilidad de coberturas, las variaciones que se producen en el valor razonable
de estos instrumentos financieros se registran directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

g) Otros activos no corrientes-

Dentro de esta cuenta se recogen los importes pagados por adelantado por alquileres de locales
comerciales, imputandose a resultados linealmente en el periodo de vigencia de los contratos, asi
como gastos de consultoria incurridos por la puesta en marcha de un software que se encuentra en
proceso de desarrollo.

h) Otros activos liquidos equivalentes-

La Sociedad registra en esta partida del balance aquellas inversiones financieras convertibles en
efectivo, con un vencimiento no superior a tres meses desde la fecha de su adquisicion, que no tienen
riesgos significativos de cambio de valor y que forman parte de su politica de gestion normal de la
tesoreria.

Estos activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccidn que sean directamente atribuibles. Posteriormente, se valoran a su
coste amortizado, calculado mediante la utilizacién del método del "tipo de interés efectivo”, tal y
como se ha indicado con anterioridad.

Existencias-

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para valorar sus existencias:

- Las materias primas y otros aprovisionamientos corresponde a tejidos con destino a la fabricacién
de prendas de préoximas temporadas y se valoran a su precio de adquisicién, el cual se determina
aplicando el método del coste medio o al valor de reposicion, si fuera menor.

- Las mercaderias se valoran al precio medio variable de los precios de adquisicién, incluyendo todos
los gastos adicionales que se producen hasta la recepcion de las mismas. El valor de coste de las
existencias es objeto de ajuste contra la cuenta de pérdidas y ganancias, en los casos en los que
si coste exceda al valor neto realizable.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la
determinacién del precio de adquisicién.

La valoracidén de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su
posible valor de realizacidn considerando la temporada y afio de procedencia de la mercancia
existente al cierre del ejercicio. Esta disminucion de valor, en el caso de ser considerada no reversible,
se registra dentro de la cuenta “Variacién de existencias de mercaderias” (véase Nota 16), minorando
directamente el coste de adquisicién de la mercancia.

Subvenciones-

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para la contabilizacion de las subvenciones que le han sido
concedidas:
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- Subvenciones de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del importe o el bien
concedido, en funcidon de si son de caracter monetario o no, y se registran como ingresos
directamente imputados al patrimonio neto, por el importe concedido una vez deducido el efecto
impositivo, imputandose a resultados en proporcidon a la dotacidn a la amortizacion efectuada en
el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion
o correccion valorativa por deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o propietarios que
se registran directamente en los fondos propios y no constituyen ingreso alguno. Se procede al
registro inicial, una vez recibida la comunicacidn de su concesion, en el momento en que se estima
que no existen dudas razonables sobre el cumplimiento de las condiciones establecidas en las
resoluciones individuales de concesion y acerca de su cobro.

- Subvenciones de capital de caracter reintegrable: se registran como pasivos hasta que adquieran
la condicién de no reintegrables.

- Subvenciones a la explotacidon: se abonan a resultados en el momento en que se conceden,
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se
imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se
realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

Los Administradores de la Sociedad y sus asesores legales estiman que la Sociedad ha cumplido y/o
prevé cumplir en el futuro, las condiciones establecidas para que se hagan efectivas las subvenciones
recibidas, de forma definitiva.

k) Provisiones-
En la formulaciéon de las cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,

cuya materializacidn futura esta condicionada a que ocurran, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

El balance de la Sociedad recoge todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se
estima probable que se tenga que atender la obligacion que cubren. Los pasivos contingentes no se
reconocen en el balance, sino que se informa sobre los mismos en las Notas de la Memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron
originalmente reconocidas, procediéndose a su reversién, total o parcial, cuando dichas obligaciones
dejan de existir o disminuyen.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso
y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacidn, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
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)

gue exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder. En esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso-

Al cierre del ejercicio 2018 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones contra la Sociedad, con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. En
particular, se han iniciado procedimientos judiciales de naturaleza laboral, que los asesores legales
califican como posible por un importe de 222 miles de euros. Por tanto, los asesores legales y los
Administradores de la Sociedad estiman que la conclusidn de estos procedimientos y reclamaciones
no producira un efecto significativo en las cuentas anuales del ejercicio 2018 y no se incluye provision
alguna por este concepto en los estados financieros adjuntos.

Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente-

En el balance adjunto, los saldos se clasifican en no corrientes y corrientes. Los corrientes comprenden
aquellos saldos que la Sociedad espera vender, consumir, desembolsar o realizar en el transcurso del
ciclo normal de explotacion. Aquellos otros que no responden a esta clasificacion se consideran no
corrientes, salvo que se esperen recuperar, consumir o liquidar en un plazo igual o inferior a doce
meses, contado a partir de la fecha del balance. En el caso de que un pasivo no tenga, antes del
cierre del ejercicio, un derecho incondicional para la Sociedad de diferir su liquidaciéon por al menos
doce meses a contar desde la fecha del balance, este pasivo se clasifica como corriente.

m) Impuesto sobre beneficios-

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprenden la parte relativa al gasto o ingreso
por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas
fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un
menor importe del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por el impuesto diferido corresponden al reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre
los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles
negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sdlo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectudndose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion
futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuesto diferido no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

n) Acciones propias-

Las acciones propias se presentan por el coste de adquisicidn de forma separada como una minoracion
del patrimonio neto del balance, no registréndose ninguln resultado en la cuenta de pérdidas vy
ganancias por su venta o cancelacién sino como mas o menos reservas.

o) Transacciones en moneda extranjera-

La moneda funcional utilizada por |la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
producen. Los activos y pasivos no monetarios cuyo criterio de valoracidon sea el valor razonable y
estén denominados en moneda extranjera, se convierten segun los tipos vigentes en la fecha en que
se ha determinado el valor razonable.

Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan a patrimonio neto o a pérdidas y
ganancias siguiendo los mismos criterios que el registro de las variaciones en el valor razonable,
segun se indica en la Nota 4-f.

p) Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por
el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestidn corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestaciones de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacidon de la prestacidn a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del socio a recibirlos. En cualquier caso, los
intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Accesoriamente a lo anterior y tal y como se indica en la nota 1, con la finalidad exclusiva de optimizar
los recursos financieros, la Sociedad canaliza los excedentes y déficits de tesoreria de algunas
sociedades del Grupo, sin que por ello se pueda considerar que se realizan actividades financieras,
ya que cada una de las sociedades financia sus propias actividades. Por todo lo anterior y para una
mejor comprension de las Cuentas Anuales, la Sociedad no aplica lo establecido en la consulta 2,
publicada en el BOICAC 79/2009 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) “Sobre
la clasificacion contable en cuentas individuales de los ingresos y gastos de una sociedad holding que
aplica el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, y
sobre la determinacion del importe neto de la cifra de negocio de esta entidad.

q) Indemnizaciones por despido-

r)

De acuerdo con la legislacidn vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Las
indemnizaciones por despidos susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que los Administradores de la Sociedad deciden efectuarlos y se crea una expectativa
valida frente a terceros sobre los despidos.

Transacciones con vinculadas-

La Sociedad realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado. Los precios
de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

s) Operaciones interrumpidas-

t)

Una operacion interrumpida o en discontinuidad es una linea de negocio que se ha decidido abandonar
y/o enajenar, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente,
operativamente y a efectos de informacioén financiera. Los ingresos y gastos de las operaciones en
discontinuidad se presentan separadamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea o segmento
de negocio de la Sociedad.

Estados de flujos de efectivo-
En los estados de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacidn: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversién o de financiacién.

- Actividades de inversidn: las de adquisicidn, enajenacion o disposicion por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiaciéon: actividades que producen cambios en el tamafio y composicidn del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.
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u) Estado de cambios en el patrimonio neto-

El estado de cambios en el patrimonio neto que se presenta en estas cuentas anuales muestra el total
de las variaciones habidas en el patrimonio neto durante el ejercicio. Esta informacién se presenta
desglosada, a su vez, en dos estados: el estado de ingresos y gastos reconocidos y el estado total de
cambios en el patrimonio neto. A continuacidn, se explican las principales caracteristicas de la
informacidn contenida en ambas partes del estado:

Estado de ingresos y gastos reconocidos-

En esta parte del estado de cambios en el patrimonio neto se presentan los ingresos y gastos
generados por la Sociedad como consecuencia de su actividad durante el ejercicio, distinguiendo
aquéllos registrados como resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio y los otros
ingresos y gastos registrados, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente, directamente en
el patrimonio neto.

Los importes de estas partidas se presentan por su importe bruto, mostrandose su correspondiente
efecto impositivo en la rubrica “Efecto impositivo” del estado.

Estado total de cambios en el patrimonio neto-

En esta parte del estado de cambios en el patrimonio neto se presentan todos los movimientos
habidos en el patrimonio neto, incluidos los que tienen su origen en cambios en los criterios contables
y en correcciones de errores. Este estado muestra, por tanto, una conciliacién del valor en libros al
comienzo y al final del ejercicio de todas las partidas que forman el patrimonio neto, agrupando los
movimientos habidos en funcién de su naturaleza en las siguientes partidas:

a) Ajustes por cambios en criterios contables y correccién de errores, que incluye los cambios en el
patrimonio neto que surgen como consecuencia de la re-expresion retroactiva de los saldos de
los estados financieros con origen en cambios en los criterios contables o en la correccién de
errores.

b) Ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio, recoge, de manera agregada, el total de las
partidas registradas en el estado de ingresos y gastos reconocidos anteriormente indicadas.

c) Otras variaciones del patrimonio neto, recoge el resto de partidas registradas en el patrimonio
neto, como pueden ser aumentos o disminuciones del capital de la Sociedad, distribucién de
resultados, operaciones con instrumentos de capital propios, pagos con instrumentos de capital,
traspasos entre partida del patrimonio neto y cualquier otro incremento o disminucion del
patrimonio neto.
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Inmovilizado intangible

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en las diferentes cuentas del inmovilizado

intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Ejercicio 2018-
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Euros

Saldo Adiciones Saldo

Inicial (Dotaciones) Retiros Final
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - 28.849
Amortizacion acumulada (7.668) (687) - (8.355)

21.181 (687) - 20.494
Propiedad industrial:
Coste 1.522.878 15.289 - 1.538.167
Amortizacion acumulada (1.356.664) (55.594) - (1.412.258)

166.214 (40.305) - 125.909
Aplicaciones informaticas:
Coste 3.784.995 24.779 (21.875) | 3.787.899
Amortizacién acumulada (3.277.546) | (247.046) 21.875 [(3.502.717)
507.449 | (222.267) - 285.182

Derechos de traspaso:
Coste 1.517.136 - (118.580) | 1.398.556
Amortizacién acumulada (1.517.136) - 118.580 |(1.398.556)
Inmovilizado intangible en curso 4.804 201.537 (4.800)| 201.541
Total
Coste 6.858.662 6.955.012
Amortizacidon acumulada (6.159.014) (6.321.886)
Saldo neto 699.648 633.126




Ejercicio 2017-

Bienes totalmente amortizados-

Euros

Saldo Adiciones Saldo

Inicial (Dotaciones) Retiros Traspasos Final
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - - 28.849
Amortizacion acumulada (6.981) (687) - - (7.668)

21.868 (687) - - 21.181
Propiedad industrial:
Coste 1.514.078 8.800 - - 1.522.878
Amortizacion acumulada (1.299.967) (56.697) - - (1.356.664)

214.111 (47.897) - - 166.214
Aplicaciones informaticas:
Coste 3.355.336 16.675 - 412.984 | 3.784.995
Amortizacion acumulada (2.620.464) (657.082) - - (3.277.546)
734.872 | (640.407) - 412.984 507.449

Derechos de traspaso:
Coste 1.655.639 - (138.503) - 1.517.136
Amortizacién acumulada (1.655.639) - 138.503 - (1.517.136)
Inmovilizado intangible en curso 407.489 10.299 - (412.984) 4.804
Total
Coste 6.961.391 6.858.662
Amortizacién acumulada (5.583.051) (6.159.014)
Saldo neto 1.378.340 699.648

Formando parte del inmovilizado intangible de la Sociedad al 28 de febrero de 2019 y 2018 se incluyen
determinados bienes totalmente amortizados, cuyos valores de coste y de su correspondiente
amortizacion acumulada se muestran a continuacion:

Euros
28.02.19 28.02.18
Propiedad industrial 972.533 952.533
Derechos de traspaso 1.398.557 1.517.135
Aplicaciones informaticas 1.608.768 1.580.437
3.979.858 4.050.105
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6. Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en las diferentes cuentas del inmovilizado
material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y deterioros de valor ha sido el siguiente:

Ejercicio 2018-

Euros
Saldo Adiciones Retiros/ Saldo
Inicial (Dotaciones) Aplicaciones Otros Traspasos Final

Terrenos y construcciones:
Terrenos 3.770.356 - - - - 3.770.356
Construcciones industriales 805.766 - - - - 805.766
Construcciones comerciales 3.835.353 - - - - 3.835.353
Amortizacién acumulada (2.571.375) (90.773) - - - (2.662.148)

5.840.100 (90.773) - - - 5.749.327
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material:

Coste 67.740.509 667.241 (4.701.494) - 100.855 63.807.111
Amortizacién acumulada (60.060.652) (1.031.916) 4.071.985 - - (57.020.583)
Deterioro (4.975.789) - 388.968 - - (4.586.821)

2.704.068 (364.675) (240.541) - 100.855 2.199.707
Anticipos e inmovilizaciones

en curso 300.299 227.405 (248.443) (30.666) | (100.855) 147.740

Total:
Coste 76.452.283 72.366.326
Amortizacién acumulada (62.632.027) (59.682.731)
Deterioro (4.975.789) (4.586.821)
Saldo neto 8.844.467 8.096.774
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Ejercicio 2017-

Euros
Saldo Adiciones Retiros/ Saldo
Inicial (Dotaciones) Aplicaciones Traspasos Final

Terrenos y construcciones:
Terrenos 4.102.553 - (332.197) - 3.770.356
Construcciones industriales 805.766 - - - 805.766
Construcciones comerciales 4.434.725 - (599.372) - 3.835.353
Amortizacion acumulada (2.898.719) (92.857) 420.201 - (2.571.375)

6.444.325 (92.857) (511.368) - 5.840.100
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material:

Coste 77.520.227 640.972 (10.532.745) 112.055 67.740.509
Amortizaciéon acumulada (67.780.284) (1.535.554) 9.255.186 - (60.060.652)
Deterioro (5.983.277) - 1.007.488 - (4.975.789)

3.756.666 (894.582) (270.071) 112.055 2.704.068
Anticipos e inmovilizaciones

en curso 254.052 158.302 - (112.055) 300.299

Total:
Coste 87.117.323 76.452.283
Amortizacion acumulada (70.679.003) (62.632.027)
Deterioro (5.983.277) (4.975.789)
Saldo neto 10.455.043 8.844.467
Adiciones-

Las adiciones del ejercicio corresponden, principalmente, a inversiones realizadas en locales comerciales,
puestos en funcionamiento o inversiones en curso para nuevas aperturas. Las inversiones se materializan
principalmente en la reforma de los locales, asi como en la decoracién y mobiliario necesarios para la

puesta en condiciones de uso.

Retiros-

Los retiros del ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2019 corresponden principalmente bajas vinculados
a cierres de puntos de ventas con un valor neto contable 489 miles de euros. Como resultado de estas
transacciones se ha registrado una pérdida de 465 miles de euros que se encuentra incluidos en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias

adjunta.
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Inmovilizado ubicado en el extranjero-

Formando parte del inmovilizado material al 28 de febrero de 2019 figuran registrados diversos locales
comerciales localizados en el extranjero, por un valor neto de 335.859 euros (380.499 euros al 28 de
febrero de 2018) y correspondientes al establecimiento permanente que la Sociedad tiene en Portugal
(véase Nota 1). Su desglose es el siguiente:

Euros

28.02.19 28.02.18
Terrenos y construcciones:
Terrenos y Construcciones comerciales 547.999 547.999
Amortizacion acumulada (235.747) (226.842)

312.252 321.157
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material:
Coste 676.848 736.385
Amortizacién acumulada (546.279) (570.081)
Deterioro (106.962) (106.962)

23.607 59.342

Total:
Coste 1.224.847 1.284.384
Amortizacién acumulada (782.026) (796.923)
Deterioro (106.962) (106.962)
Saldo neto 335.859 380.499

Bienes totalmente amortizados-

El importe de los elementos del inmovilizado material en uso y totalmente amortizados al 28 de febrero
de 2019 y 2018 es el siguiente:

Euros

28.02.19 28.02.18

Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 44.587.574 45.461.210

44.587.574 45.461.210

Politica de seguros-

La Sociedad sigue la practica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que
estan expuestos los diversos elementos de su inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias.
Los Administradores de la Sociedad estiman que la cobertura contratada al cierre del ejercicio 2018
resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de las actividades de la Sociedad.
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Bienes afectos a garantia-

Al 28 de febrero de 2018 la Sociedad mantiene registrados terrenos y construcciones que se encuentran
hipotecados en garantia ante entidades financieras, y cuyo valor neto contable a dicha fecha ascendia a
5.437.075 euros (5.518.943 euros a 28 de febrero de 2018) (véase Nota 13).

7. Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en las diferentes cuentas que componen este

epigrafe del balance ha sido el siguiente:

Euros
Saldo al Retiros/ Saldo al Saldo al
28.02.17 Dotaciones Aplicacién 28.02.18 Dotaciones 28.02.19
Terrenos y construcciones:
Terrenos 1.555.133 - (1.186.022) 369.111 - 369.111
Construcciones 2.247.060 - (1.931.481) 315.579 - 315.579
Amortizaciéon acumulada (254.572) (23.854) 219.137 (59.289) (3.100) (62.389)
Deterioro (1.149.791) (61.431) 1.047.332 (163.890) - (163.890)
2.397.830 (85.285) | (1.851.034) 461.511 (3.100) 458.411

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 la Sociedad no ha recibido ingresos vinculados con el
arrendamiento de sus inversiones inmobiliarias y no se han producido gastos por importe significativo

diferentes a la amortizacion del ejercicio.

Al cierre del ejercicio la Sociedad mantenia registrado un deterioro de valor de estos activos, calculado
sobre la base de las Ultimas tasaciones disponibles realizadas por expertos independientes.

Bienes afectos a garantia-

Al 28 de febrero de 2019 la Sociedad mantiene registrados terrenos y construcciones que se encuentran
hipotecados en garantia ante entidades financieras, cuyo valor neto contable a dicha fecha ascendia a
458.411 euros (461.511 euros a 28 de febrero de 2018) (véase Nota 13).
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8. Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo

El movimiento habido en las diferentes cuentas que componen este epigrafe del balance ha sido el
siguiente:

Ejercicio 2018-
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Euros
Saldo Adiciones (Retiros) o Saldo
Inicial (Dotaciones) | Aplicaciones Final
Instrumentos de patrimonio:
Coste 46.629.415 153.340 - 46.782.755
Deterioro (33.972.376) (1.985.440) - (35.957.816)
12.657.039 (1.832.100) - 10.824.939
Créditos a empresas:
Cuenta corriente con empresas
del Grupo y asociadas (Nota 17) 5.895.601 7.063.690 (9.117.251) 3.842.040
Deterioro (Nota 17) (800.590) (212.526) - (1.013.116)
5.095.011 6.851.164 (9.117.251) 2.828.924
Saldo neto 17.752.050 13.653.863
Ejercicio 2017-
Euros
Saldo Adiciones (Retiros) o Saldo
Inicial (Dotaciones) | Aplicaciones Final
Instrumentos de patrimonio:
Coste 46.468.863 160.552 - 46.629.415
Deterioro (33.300.993) (1.166.195) 494.812 | (33.972.376)
13.167.870 (1.005.643) 494.812 12.657.039
Créditos a empresas:
Cuenta corriente con empresas
del Grupo y asociadas (Nota 17) 6.885.959 7.079.664 (8.070.022) 5.895.601
Deterioro (Nota 17) (432.493) (368.097) - (800.590)
6.453.466 6.711.567 (8.070.022) 5.095.011
Saldo neto 19.621.336 17.752.050




Instrumentos de patrimonio-

El detalle del movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en esta partida del balance, junto
con los porcentajes de participacion que Adolfo Dominguez, S.A. tiene al cierre de dichos ejercicios, son

los siguientes:

Ejercicio 2018-

Euros
Participacion Coste Deterioro Valor
Directa al Saldo Adiciones Saldo Acumulado Neto
28.02.19 Inicial (Retiros) Final al 28.02.18 al 28.02.19
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 100,00% 14.576.743 - 14.576.743 (14.022.738) 554.005
Adolfo Dominguez, Ltd. 99,99% 11.285.232 - 11.285.232 (11.285.232) -
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 55,00% 165.076 - 165.076 - 165.076
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 67,08% 1.375.001 - 1.375.001 (1.375.001) -
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd. 100,00% 5.610.186 - 5.610.186 (1.670.467) 3.939.719
Adolfo Dominguez USA, Inc. 99,99% 5.336.776 153.340 5.490.116 (5.490.116) -
Trespass, S.A. de C.V. 100,00% 5.481.116 - 5.481.116 - 5.481.116
Tormato, S.A. de C.V. 100,00% 26.805 - 26.805 - 26.805
Pola Beira, S.L. 100,00% 960 - 960 (960) -
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. 100,00% 2.771.520 - 2.771.520 (2.113.302) 658.218
46.629.415 153.340 46.782.755 | (35.957.816) 10.824.939
Ejercicio 2017-
Euros
Participacion Coste Deterioro Valor
Directa al Saldo Adiciones Saldo Acumulado Neto
28.02.18 Inicial (Retiros) Final al 28.02.18 al 28.02.18
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 100,00% 14.576.743 - 14.576.743 (13.485.670) 1.091.073
Adolfo Dominguez, Ltd. 99,99% 11.285.232 - 11.285.232 (11.285.232) -
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 55,00% 165.076 - 165.076 - 165.076
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 67,08% 1.375.001 - 1.375.001 (1.253.947) 121.054
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd. 100,00% 5.610.186 - 5.610.186 (969.088) 4.641.098
Adolfo Dominguez USA, Inc. 99,99% 5.176.224 160.552 5.336.776 (4.751.356) 585.420
Trespass, S.A. de C.V. 100,00% 5.481.116 - 5.481.116 - 5.481.116
Tormato, S.A. de C.V. 100,00% 26.805 - 26.805 - 26.805
Pola Beira, S.L. 100,00% 960 - 960 (960) -
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. 100,00% 2.771.520 - 2.771.520 (2.226.123) 545.397
46.468.863 160.552 46.629.415 | (33.972.376) 12.657.039

Tal y como queda reflejado en los cuadros anteriores, las principales variaciones habidas en el ejercicio
2018 corresponden a las aportaciones de fondos destinadas a la restitucion de la situacion patrimonial
de Adolfo Dominguez USA, Inc que permitan la realizacion de determinadas inversiones en esta Ultima

filial.

La mayor parte de las sociedades filiales se dedican a la venta al por menor de prendas de vestir y
complementos de las lineas comercializadas por la Sociedad (véase Nota 1) en diferentes locales

comerciales.

Ninguna de las sociedades filiales cotiza en mercados organizados de valores.

En el ejercicio 2018, la Sociedad ha recibido dividendos de su filial Trespass, S.A. de C.A. por un importe
de 2.008.038 euros (véase Nota 17).
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El detalle del patrimonio neto de las empresas del Grupo y asociadas al 28 de febrero de 2019 es el

siguiente:
Euros

Resultados Beneficios Total
Capital de Ejercicios | (Pérdidas) Patrimonio

Domicilio Social Reservas | Anteriores del Ejercicio Neto
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. Francia 1.350.000 | 19.616 (278.536) (537.068) 554.012
Adolfo Dominguez, Ltd. () (*%) Inglaterra 9.203.169 - (9.293.894) (14.429) (105.154)
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. ™ Portugal 300.000 | 75.500 1.157.038 277.430 1.809.968
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. (") Luxemburgo 1.283.132 - (1.102.498) (204.007) (23.373)
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd. ") Japon 3.946.536 - 851.662 (858.486) 3.939.712
Adolfo Dominguez USA, Inc. () (**) USA 5.904.870 - (5.120.862) | (890.384) (106.376)
Trespass, S.A. de C.V. ) (") México 3.415.681 - 764.373 3.901.139 8.081.193
Tormato S.A. de C.V. (") **) México 17.318 - 306.360 (158.958) 164.720
Pola Beira, S.L. () Espafia 4.000 - (47.694) - (43.694)
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd ") **) China 3.552.146 - (2.999.779) 105.852 658.219

™) Datos obtenidos de los Gltimos estados financieros disponibles, no auditados.

) Contravalor en euros de las cuentas anuales expresadas en moneda local teniendo en cuenta el tipo de cambio

al 28 de febrero de 2019.

(rx%)

Cuenta corriente con empresas del Grupo y asociadas-

Sociedad auditada por Ernst & Young.

Los saldos de estas cuentas se derivan basicamente de operaciones comerciales, en su mayoria por
ventas de prendas de Adolfo Dominguez, S.A. a estas sociedades, que en el ejercicio 2018 totalizaron
5.310.952 euros (6.101.443 euros en el ejercicio 2017) (véase Nota 17).

Estas cuentas corrientes devengan un tipo de interés del Euribor 3M + 5% para la deuda con antigltiedad
superior a tres meses, liquidable al cierre de cada ejercicio. En el ejercicio 2018 la Sociedad ha registrado
ingresos por intereses por importe de 42.690 euros (115.608 euros en el ejercicio 2017) (véase Nota
17), que se encontraban pendientes de cobro al cierre del ejercicio.
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9. Inversiones financieras a largo y corto plazo

Inversiones financieras a largo plazo-

El movimiento habido en este epigrafe del balance en los ejercicios 2018 y 2017, ha sido el siguiente:

Euros
Depdsitos
Deterioro de y Fianzas
Créditos a Créditos a Imposiciones a Constituidos
Largo Plazo | Largo Plazo Largo Plazo a Largo Plazo Total
Saldo al 28 de febrero de 2017 87.095 (87.095) 395.372 2.248.445 |2.643.817
Adiciones - - 2.271.416 526.613 | 2.798.029
(Retiros) - - (395.372) (196.645) (592.017)
Saldo al 28 de febrero de 2018 87.095 (87.095) 2.271.416 2.578.413 |4.849.829
Adiciones - - 183.953 2.454.006 | 2.637.959
Traspaso a corto plazo - - 78.006 - 78.006
(Retiros) - - - (2.227.832) |(2.227.832)
Saldo al 28 de febrero de 2019 87.095 (87.095) 2.533.375 2.804.587 |5.337.962

Imposiciones a largo plazo-

Dentro de la partida “Inversiones financieras- Imposiciones a Largo Plazo” del balance al 28 de febrero
de 2019 adjunto, se encuentran pignorados en garantia ante instituciones financieras y propietarios de
locales comerciales arrendados un importe de 2.533 miles de euros (2.170 miles de euros a 28 de febrero

de 2018).

Depositos y fianzas constituidos a largo plazo-

Las adiciones y retiros corresponden a las aperturas o cierres de locales arrendados durante los ejercicios
2018 y 2017, asi como a las actualizaciones de los valores de las ya existentes.

Inversiones financieras a corto plazo-

El saldo del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” de los balances al 28 de febrero de 2019 y

2018 adjuntos, es el siguiente:

Euros
28.02.19 28.02.18
Valores de renta fija 28.712 106.718
Créditos a corto plazo 20.000 -
Depositos y fianzas constituidos a corto plazo 68.123 913
Otros activos financieros 7.663 7.663
124.498 115.294
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Valores de renta fija-

Corresponden a operaciones de compra-venta para colocar excedentes puntuales de tesoreria. El saldo
al 28 de febrero de 2019 corresponde a imposiciones a plazo superior a 3 meses, que devengan un tipo
de interés medio del 0,04% (0,03% al 28 de febrero de 2018).

Instrumentos financieros derivados-

La Sociedad contrato instrumentos financieros para cubrir riesgos de fluctuacidon de tipos de cambio. A
continuacion, se detallan los instrumentos financieros derivados que mantenia contratados al 28 de

febrero de 2018, ninguno al 28 de febrero de 2019:

Ejercicio 2017-

Dolares Euros
Denominacion Clasificacion Importe Fecha de Fecha de Saldo
de Cobertura de Cobertura Tipo Contratado | Contratacion | Vencimiento Acreedor
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.000.000 30.08.2017 31.12.2018 (14.740)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.500.000 10.07.2017 27.12.2018 (79.205)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.500.000 08.05.2017 28.09.2018 (124.471)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.000.000 27.01.2017 03.04.2018 (109.773)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.000.000 16.03.2017 03.10.2018 (106.765)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.500.000 08.05.2017 08.05.2018 (131.704)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.500.000 23.03.2017 24.03.2018 (46.397)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.000.000 06.07.2017 05.07.2018 (66.052)
Otros Pasivos Financieros — Derivados (Véase Nota 13) (679.107)

La Sociedad ha registrado la variacion en el valor razonable de estos seguros de cambio por un importe
de 679.107 euros de ingreso para el ejercicio 2018, con abono al epigrafe “Variacién de valor razonable
de instrumentos financieros”, de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio (894.975 euros de gastos
en el ejercicio 2017).

Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros-
Informacion cualitativa-

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos
de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez.

La Sociedad distingue tres tipos de riesgos financieros principales:

1. Riesgo de liquidez: se refiere al riesgo de la eventual incapacidad de la Sociedad para hacer frente a
los pagos ya comprometidos, y/o los compromisos derivados de nuevas inversiones. Con el fin de
asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad,
la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de
financiacion que se detallan en la Nota 13 de esta Memoria.
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Los Administradores de la Sociedad consideran que dada la posicién de tesoreria al 28 de febrero de
2019 y la evolucion de la misma durante los proximos doce meses esta es suficiente para hacer frente
a sus obligaciones de pago en los plazos establecidos. Asimismo, la Sociedad dispone de alternativas
de financiacion que le permitiran la obtencion de liquidez adicional a lo previsto en los presupuestos
de tesoreria, en caso de que dicha financiacién fuera necesaria. La revision del presupuesto de
tesoreria para los proximos meses y los analisis de sensibilidad realizados por la Sociedad al 28 de
febrero de 2019, permiten razonablemente concluir que serd capaz de financiar sus operaciones y
atender sus obligaciones con sus respectivos vencimientos (véase Nota 13).

2. Riesgos de mercado: dada la naturaleza de las operaciones relacionadas con la actividad de la
Sociedad, dichos riesgos se pueden concretar en los siguientes:

a. Riesgo de crédito: se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias la
insolvencia de los clientes.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus créditos por operaciones
comerciales. Los importes se reflejan en el balance netos de deterioros para insolvencias,
estimados por los Administradores y la Direccién de la Sociedad en funcion de la experiencia de
ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econémico actual.

La Sociedad tiene contratado un seguro de crédito que permite reducir el riesgo de crédito
comercial por las operaciones realizadas con algunos deudores. Los Administradores de la
Sociedad estiman que la cobertura de estos riesgos es suficiente.

b. Riesgo de tipo de cambio: se refiere al impacto que pueden tener en la cuenta de pérdidas y
ganancias las variaciones en el tipo de cambio. La influencia que las oscilaciones en los tipos de
cambio puedan producirse, afectan a la Sociedad tanto en las operaciones comerciales (compras
y ventas realizadas en moneda distinta al euro) como en las operaciones de inversion (aperturas
de tiendas en las filiales ubicadas fuera de la zona euro). La influencia mas significativa se produce
en el apartado de compras dado el volumen de las que se realizan en dolares, mientras que en
inversiones en las filiales las cifras son menos significativas. Para cubrir este riesgo de tipo de
cambio, la Sociedad contrata seguros de cambio detallados en esta misma nota.

3. Riesgos de tipo de interés: como consecuencia de la variacidon en el mercado interbancario de los
indices de referencia a los que estan referenciados los préstamos y pélizas de crédito formalizados
por la Sociedad con diferentes entidades financieras. Las variaciones en el mercado interbancario no
tienen una influencia significativa.

10. Existencias

La composicion de las existencias al 28 de febrero de 2019 y 2018 es la siguiente:

Euros
28.02.19 28.02.18
Materia prima 49.498 121.397
Mercancia en almacén 8.277.559 8.448.621
Mercancia en tiendas 11.496.573 10.703.116
Anticipos 15.828 1.572
19.839.458 19.274.706
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Al 28 de febrero de 2019 no existian compromisos firmes de compra y venta, ni contratos de futuro
sobre las existencias, ni tampoco limitaciones de disponibilidad.

A dicha fecha, el importe de las existencias de la Sociedad en poder de terceros (principalmente
franquicias) ascendia a 1.659.376 euros (2.187.588 euros al 28 de febrero de 2018).

Politica de seguros-

La Sociedad sigue la practica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que
estan expuestas sus existencias. En opinion de los Administradores de la Sociedad, las coberturas de
seguro contratadas son adecuadas.

11. Clientes por ventas y Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La partida “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes por ventas y prestaciones de
servicios” de los balances al 28 de febrero de 2019 y 2018 adjuntos corresponde, principalmente, a
importes a cobrar procedentes de la venta de bienes. En esta partida figuran incluidos al 28 de febrero
de 2019 saldos de dudoso cobro por importe de 4.530.865 euros, totalmente provisionados (4.494.499
euros al 28 de febrero de 2018) (véase Nota 16).

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” al 28 de febrero de 2019 incluye la tesoreria
disponible de la Sociedad, que corresponde principalmente al saldo de las cuentas corrientes mantenidas
por la Sociedad en diversas entidades financieras, denominadas en euros, remuneradas a tipo de
mercado y de libre disposicion.

12. Fondos propios
Capital-
El capital social al 28 de febrero de 2019 esta representado por 9.276.108 acciones de 0,6 euros de

valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas de
valores espafiolas.

Al 28 de febrero de 2019 los accionistas con participacidon superior al 5% en el capital social de Adolfo
Dominguez, S.A. son los siguientes:

Numero de Acciones % Total sobre el Capital Social
Directas Indirectas Directo Indirecto
D. Adolfo Dominguez Fernandez 2.923.232 - 31,51 -
Puig, S.L. - 1.372.930 - 14,80
Libertas 7, S.A. 9 6.664 947.595 0,07 10,22
La Previsiéon Mallorquina de Seguros 701.000 - 7,56 -
Indumenta Pueri, S.L. ™) - 792.829 - 8,55

(*) Por medio de la sociedad Antonio Puig, S.A.U.

(**) Por medio de la sociedad Luxury Liberty, S.A.

(***) Por medio de la sociedad Global Porfolio Investments, S.L.
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13.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. Al 28 de febrero de 2019 esta reserva se encontraba totalmente dotada conforme exige la ley.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Autocartera-

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad enajend 4.525 acciones cuyo valor nominal ascendié a 17.493
euros (259.933 euros para el ejercicio 2017), obteniendo un beneficio neto de 5.563 euros (86.580 euros
en 2017) que se refleja en el Estado de total de cambios en el patrimonio neto. Al 28 de febrero de 2018,

la Sociedad mantiene 57.576 acciones propias.

Deudas a largo y corto plazo

La composicion de estos epigrafes de los balances al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 adjuntos, es
como sigue:

Al 28 de febrero de 2019-

Euros
Pasivo Pasivo No
Descripcidn Corriente Corriente Total
Deudas con entidades de crédito:
Deuda por intereses 2.882 - 2.882
2.882 - 2.882
Otros pasivos financieros:
Anticipos reembolsables 198.400 258.400 456.800
198.400 258.400 456.800
Total 201.282 258.400 459.682
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Al 28 de febrero de 2018-

Euros
Pasivo No
Descripcién Pasivo Corriente Corriente Total
Deudas con entidades de crédito:
Deuda por intereses 2.882 - 2.882
2.882 - 2.882
Otros pasivos financieros:
Anticipos reembolsables 514.266 336.800 851.066
Fianzas 313.900 - 313.900
Derivados (Nota 9) 679.107 - 679.107
1.507.273 336.800 1.844.073
Total 1.510.155 336.800 1.846.955

Deudas con entidades de crédito-

A la fecha de formulacion de estos estados financieros la Sociedad mantiene podlizas de crédito,
confirming y lineas de comercio exterior por limites que ascienden a 23,4 millones, cuya fecha de
vencimiento sera en junio de 2019. La Direccidn de la Sociedad se encuentra en conversaciones con las
entidades financieras para renovar dichos instrumentos de crédito, estimandose que su renovacion se
producira en condiciones similares a las actuales (Nota 2.e).

Otros pasivos financieros-

Anticipos reembolsables-

El detalle al 28 de febrero de 2019 y 2018 de los anticipos reembolsables concedidos a la Sociedad por
Organismos Oficiales, es el siguiente:

Al 28 de febrero de 2019-

Euros
] Periodo de Vencimiento | Vencimiento | Importe
Fecha de Fecha de Ultimo Carencia Importe a Corto a Largo Pendiente
Concesion Vencimiento (Anos) Concedido Plazo Plazo Total
Diciembre de 2006 Octubre de 2020 5 784.000 78.400 78.400 156.800
Febrero de 2010 Octubre de 2024 5 300.000 120.000 180.000 300.000
1.084.000 198.400 258.400 456.800
Al 28 de febrero de 2018-
Euros
. Periodo de Vencimiento | Vencimiento Importe
Fecha de Fecha de Ultimo Carencia Importe a Corto a Largo Pendiente
Concesion Vencimiento (Anos) Concedido Plazo Plazo Total
Diciembre de 2006 Octubre de 2020 5 784.000 78.400 156.800 235.200
Febrero de 2010 Octubre de 2024 5 300.000 120.000 180.000 300.000
Octubre 2014 Julio de 2018 2 1.579.329 315.866 - 315.866
2.663.329 514.266 336.800 851.066
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14.

El detalle, por afios de vencimiento, de los anticipos reembolsables a largo plazo recibidos al 28 de

febrero de 2019 y 2018 es el siguiente:

Afio Euros
Vencimiento 28.02.19 28.02.18
2020 - 108.400
2021 108.400 108.400
2022 30.000 30.000
2023 y siguientes 120.000 90.000
258.400 336.800

(*) Ejercicio de doce meses finalizado el ultimo dia de febrero de cada afio indicado.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han cumplido y/o se prevén cumplir todas las
condiciones y clausulas establecidas en las Resoluciones de Concesién de los mencionados anticipos

reembolsables.

Situacion fiscal

Saldos con las Administraciones Publicas-

La Sociedad mantenia al 28 de febrero de 2019 y 2018 los siguientes saldos con las Administraciones

Publicas:

Activos por impuesto diferido

Otros créditos con las Administraciones
Publicas-
Impuesto General Indirecto Canario (I.G.I.C.)
Otros

Pasivos por impuesto diferido

Otras deudas con las Administraciones
Publicas-
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas
Impuesto sobre el Valor Anadido
Otros conceptos

Organismos de la Seguridad Social acreedores-
Organismos de la Seguridad Social acreedores

Euros
28.02.19 28.02.18
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
- 5.377.011 - 4.405.118
27.674 - 16.184 -
44.390 - 21.798 -
72.064 - 37.982 -

- (121.103) - (125.577)
(269.522) - (281.922) -
(707.470) - (653.663) -

- - (3.998) -
(976.992) - (939.583) -
(751.146) - (769.413) -

(1.728.138) - (1.708.996) -
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Impuesto sobre Sociedades-

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en base al resultado contable, obtenido por la
aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir
con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto.

La conciliacidon del resultado contable de los ejercicios 2018 y 2017 con las bases imponibles previstas
del Impuesto sobre Sociedades, es como sigue:

Euros
2018 2017
Pérdida del ejercicio antes de impuestos (3.483.218) (7.661.250)
Diferencias permanentes netas-
Con origen en el ejercicio 317.509 1.620.163
Con origen en ejercicios anteriores 4.241.360 3.418.951
Diferencias temporarias-
Aumentos:
Con origen en ejercicios anteriores 7.420 7.420
Disminuciones:
Con origen en ejercicios anteriores (17.506) (17.506)
Con origen en el ejercicio (22.620) (37.578)
Base imponible 1.042.945 (2.669.800)
Compensacion base imponible negativa no activada (1.000.000) -
Base imponible final (=Resultado fiscal) 42.945 (2.669.800)

Diferencias permanentes-

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha considerado como aumento/disminucion de su base imponible
los siguientes ajustes:

- Reversion de las pérdidas por deterioro de los valores representativos en los fondos propios de las
participadas que ha supuesto un ajuste positivo a la base imponible de 4.996 miles de euros,
guedando pendiente de revertir en los proximos 3 afios por importe de 9.991 miles de euros.

Con la aprobacion del Real Decreto-Ley 3-2016, de 2 de diciembre, se ha modificado la regularizacion
fiscal de las pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacion en los fondos
propios de las participadas. En base a dicha modificacion, se ha aprobado la reversion lineal en un
periodo de 5 afios de los deteriores de valor de participaciones que resultaron fiscalmente deducibles
en periodos impositivos previos a 2013, salvo que antes de que transcurra el referido plazo se
produzca la transmision de los valores, en cuyo caso, se integraran en la base imponible del periodo
impositivo en que aquella se produzca las cantidades pendientes de revertir, con el limite de la renta
positiva derivada de esa transmision.

- Multas, sanciones y otros gastos que no tienen la consideracidn de gastos fiscalmente deducibles,
tales como deterioros de cartera, por un importe que asciende a 2.229 miles de euros.
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Gastos o ingresos imputados contablemente en la cuenta de pérdidas y ganancias en un periodo
distinto al que procede su imputacion fiscal, asi como provisiones contables cuya dotacion no se
considera fiscalmente deducible, por importes de 582 miles de euros y 432 miles de euros,
respectivamente. Este ajuste es considerado como una diferencia permanente al no existir certeza
sobre su recuperacidn en el horizonte previsto en la normativa contable.

Reversion de ajustes a la base imponible por provisiones y gastos contables, cuya dotacion no se
consideré fiscalmente deducible o la renta obtenida por el establecimiento permanente en Portugal
generando un ajuste negativo a la base imponible por importe de 409 miles de euros.

Amortizaciones fiscales correspondientes a activos que se encuentran deteriorados a efectos
contables y reversiones al ajuste fiscal por limitaciones a las deducciones de las amortizaciones en
ejercicios anteriores que has supuesto ajustes negativos a la base imponible por importe de 1.263
miles de euros.

Dividendos obtenidos de sociedades filiales cuyo importe asciende a 2.008 miles de euros.

Diferencias temporarias-

Las diferencias temporarias se corresponden principalmente con el efecto de imputaciones a la cuenta
de pérdidas y ganancias de amortizaciones en un periodo impositivo distinto al que procede su

imputacion fiscal.

Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades-

La conciliacidn entre el resultado contable y el ingreso por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios

2018 y 2017 es la siguiente:

Euros
2018 2017
Resultado contable antes de impuestos (3.483.218) (7.661.250)
Diferencias permanentes 4.558.869 5.039.113
1.075.651 (2.622.137)
Compensacion base imponible negativa no activada (1.000.000) -
75.651 -
Cuota 18.913 -
Gasto EP Portugal 4.785 41.546
Bases imponibles negativas activadas (978.088) (966.557)
Impuestos diferidos (8.785) -
Otros conceptos 75.342 36.930
Total ingreso por impuesto sobre beneficios registrado en la
cuenta de pérdidas y ganancias (887.833) (888.081)
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El desglose del gasto por el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Euros
Concepto 2018 2017

Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 88.533 74.233
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas (976.366) (962.314)
Ingreso por el impuesto sobre beneficios registrado en

la cuenta de pérdidas y ganancias (887.833) (888.081)

Impuestos diferidos-
Activos por impuesto diferido-

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio corriente y a los ejercicios precedentes y la carga
fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se registra en los epigrafes “Activos por
impuesto diferido” o “Pasivos por impuesto diferido” del balance, segun corresponda. Dichos impuestos
diferidos se han calculado mediante la aplicacién a los importes correspondientes del tipo impositivo
nominal vigente. El detalle y movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 son los siguientes:

Euros
Bases Deducciones Diferencias

Imponibles Pendientes Temporarias

Negativas de Aplicar Deducibles Total
Saldos al 28 de febrero de 2017 3.330.090 1.952 110.762 3.442.804
Altas 966.557 - - 966.557
Bajas - - (4.243) (4.243)
Saldos al 28 de febrero de 2018 4.296.647 1.952 106.519 4.405.118
Altas 978.088 - 978.088
Bajas - (1.952) (4.243) (6.195)
Saldos al 28 de febrero de 2019 5.274.735 - 102.276 5.377.011

Tras la aprobacion del Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre, se ha limitado al 25% Ila
compensacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores para empresas con un importe
neto de la cifra de negocios superior a 60 millones de euros y la limitacién para la aplicacién de
deducciones por doble imposicion al 50% de la cuota integra para empresas cuyo importe neto de la
cifra de negocios sea superior a 20 millones de euros.

La Sociedad ha realizado un test de recuperacion de los créditos fiscales estimandose que la cuota
recuperable ascienda a un importe de 5.275 miles de euros al 28 de febrero de 2019.

Estos activos por impuesto diferido han sido registrados en el balance por considerar los Administradores
de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de la Sociedad, es
probable que dichos activos sean recuperados. A este respecto los planes de negocio de la Sociedad
contemplan la obtencién de resultados positivos mediante una estrategia basada en la continuidad de la
aplicacién de las medidas implementadas en ejercicios anteriores que se describen en la Nota 2.
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Al cierre del ejercicio 2018, el detalle de las bases imponibles negativas pendientes

de compensar,

registradas en el balance adjunto es el siguiente:
Ejercicio Sociedad Euros
2012 Adolfo Dominguez, S.A. 21.098.944
Total 21.098.944

Igualmente, al 28 de febrero de 2019 la Sociedad mantiene bases imponibles negativas pendientes de
compensar que no han sido registradas en el balance adjunto. El detalle de dichas bases imponibles es

el siguiente:
Bases Imponibles Negativas
Ejercicio Sociedad Euros
2010 Adolfo Dominguez, S.A. 2.902.684
2011 Adolfo Dominguez, S.A. 9.682.601
2012 Adolfo Dominguez, S.A. 5.113.495
2013 Adolfo Dominguez, S.A. 13.529.567
2014 Adolfo Dominguez, S.A. 8.557.236
2016 Adolfo Dominguez, S.A. 9.816.879
2017 Adolfo Dominguez, S.A. 2.669.800
Total 52.272.262
Pasivos por impuesto diferido-
Euros
Subvenciones Diferencias
de Capital Temporarias Total
Saldos al 28 de febrero de 2017 (18) (117.905) (117.923)
Adiciones - (9.526) (9.526)
Imputacion al resultado del ejercicio 18 - 18
Retiros - 1.854 1.854
Saldos al 28 de febrero de 2018 - (125.577) (125.577)
Adiciones - (5.655) (5.655)
Retiros - 10.129 10.129
Saldos al 28 de febrero de 2019 - (121.103) (121.103)

El saldo de

la partida “Pasivos por impuesto diferido-Diferencias temporarias” correspondid,

fundamentalmente, a la aplicacion, por parte de Adolfo Dominguez, S.A., de los beneficios fiscales del
Real Decreto Ley 2/95, Real Decreto Ley 7/94 y Real Decreto Ley 3/93, que permiten la posibilidad de
amortizar los elementos de inmovilizado material de forma libre o acelerada, segun los casos, asi como
a bienes acogidos en ejercicios anteriores al régimen de arrendamiento financiero.

-38 -



Deducciones-

Al cierre del ejercicio 2018, la Sociedad tiene deducciones pendientes de aplicar que no han sido
registradas en el balance adjunto. Estas deducciones pueden ser compensadas en los ejercicios
posteriores a su acreditacion, segun lo dispuesto en la Ley 27/2014, de 27 de noviembre del Impuesto
sobre Sociedades. El detalle de dichas bases imponibles es el siguiente:

Ejercicio Euros Tipo de deduccidn
2014 285.935 Innovacion Tecnoldgica
2015 372.910 Innovacion Tecnoldgica
2016 347.485 Innovacion Tecnoldgica
2016 45.295 Doble Imposicién Internacional
2016 17.187 Libertad de amortizacion
2017 316.714 Innovacion Tecnoldgica
2017 25.014 Doble Imposicidon Internacional
2017 18.368 Libertad de amortizacion
2018 310.383 Innovacion Tecnoldgica (*)
2018 81.977 Doble Imposicién Internacional
2018 6.040 Donativos
2018 18.368 Libertad de amortizacion

1.845.676

(*) Prevista
Ejercicios abiertos a inspeccion-

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son
de aplicacién, asi como el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2015.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones
de los diferentes impuestos, por lo que, aun en el caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion

de la normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales.

15. Garantias comprometidas con terceros

El detalle de las garantias comprometidas con terceros al 28 de febrero de 2019 y 2018, es el siguiente:

Euros
Concepto 28.02.19 28.02.18
Juicios vy litigios 5.409 5.409
Derechos de importacién 2.000.000 2.000.000
Arrendamientos de tiendas propias 778.950 566.360
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 158.800 235.200
2.943.159 2.806.969

Las garantias comprometidas con el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, corresponden a parte
de los anticipos reembolsables recibidos por la Sociedad, que al 28 de febrero de 2019 ascienden a

156.800 euros (235.200 euros al 28 de febrero de 2018).
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16.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene Imposiciones financieras a Largo Plazo que se encuentran
pignorado en garantia ante instituciones financieras y propietarios de locales comerciales arrendados por
importe de 2.533 miles de euros (véase Nota 9).

Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos no previstos al 28 de febrero de 2019, si
los hubiera, que pudieran originarse por los avales y garantias prestados, no serian, en ningln caso,
significativos.

Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios-

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinaria de la
Sociedad en los ejercicios 2018 y 2017 es como sigue:

Euros
2018 2017
Venta de mercaderias 87.260.244 89.998.169
Otras ventas 2.660 21.118
Prestaciones de servicios 52.413 30.371
87.315.317 | 90.049.658

De las ventas de mercaderias del ejercicio 2018, 14.162.083 euros corresponden a exportaciones
(17.082.739 euros en el ejercicio 2017). De esta cantidad, 5.310.952 euros (véase Nota 17)
corresponden a ventas a empresas del grupo y asociadas (6.101.443 euros en el ejercicio 2017).

En la partida “Otras ventas” se recogen, fundamentalmente, los importes facturados a las franquicias
por los proyectos de acondicionamiento y decoracidn de locales, mobiliario y enseres necesarios para su
puesta en marcha.

Aprovisionamientos-

La composicidn de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2018 y 2017
adjuntas es la siguiente:

Euros
2018 2017

Compras de mercaderias 35.675.225 35.004.573
Compras de materias primas y otros aprovisionamientos 967.157 936.753
Portes de compras 1.504.708 1.572.092
Trabajos realizados por otras empresas 888.129 894.190
Devoluciones y rappels sobre compras (7.864) (2.156)
Variacion de existencias 895.198 3.733.122
Variacién del deterioro de existencias (1.445.694) (827.359)

38.476.859 |41.311.215
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Tal y como se indica en la Nota 4-i, aquellas referencias para las que se considera que no es probable
su realizacion a través de su venta en condiciones normales, se deterioran integramente, rebajando
directamente el coste de las existencias, al considerar los Administradores y la Direccién que de esta
forma se presenta mejor la imagen fiel del negocio de la Sociedad. Asimismo, si finalmente se produjera
la venta de alguna de dichas referencias, la reversidn del deterioro registrado se contabiliza como menor
coste de las ventas. La reversion del deterioro por este concepto en el ejercicio 2018 ha ascendido a
1.446 miles de euros (827 miles de euros de recuperacion en el ejercicio 2017).

El detalle de las compras de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos efectuadas por la
Sociedad en los ejercicios 2018 y 2017, atendiendo a su procedencia, es el siguiente:

Euros
2018 2017
Espafa 4.359.388 4,782.072
Intracomunitarias 1.527.056 1.980.133
Importaciones 30.755.938 29.179.121
36.642.382 |35.941.326

Otros ingresos de explotacion-

Los ingresos por cesién de marca se derivan, principalmente, de las ventas de productos de perfumeria
realizadas por Antonio Puig, S.A.U. (accionista de la Sociedad) bajo las denominaciones comerciales
“ADOLFO DOMINGUEZ"” y “U”, en virtud de un contrato de cesion de uso de marca firmado el 31 de
marzo de 2009 y con vencimiento el 31 de diciembre de 2023.

En este sentido, el importe de los ingresos por concepto de cesién de marca en el ejercicio 2018 ha
ascendido a 1.483.504 euros (1.611.057 euros en el ejercicio 2017) (véase Nota 19).

Gastos de personal-

La composicién de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2018 y 2017
adjuntas es la siguiente:

Euros
2018 2017
Sueldos y salarios 23.829.547 25.700.094
Indemnizaciones 1.949.519 1.197.674
Cargas sociales 6.667.332 7.197.680
Otros gastos sociales 210.884 233.133
32.657.282 34.328.581

El nUmero medio de personas empleadas por la Sociedad durante los ejercicios 2018 y 2017, distribuido
por categorias profesionales, asi como la plantilla a la fecha de cierre de cada uno de los citados ejercicios

son los siguientes:
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Ejercicio 2018-

N©° Medio de Empleados del Ejercicio

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Personal directivo y alta direccion 5 6 11
Técnicos 26 84 110
Mandos intermedios 19 79 98
Administrativos 15 71 86
Operarios 24 152 176
Vendedores 56 446 502

145 838 983
N° de Empleados al 28.02.19

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Personal directivo y alta direccion 5 7 12
Técnicos 24 79 103
Mandos intermedios 17 78 95
Administrativos 15 65 80
Operarios 24 151 175
Vendedores 63 441 504

148 821 969

Ejercicio 2017-

N° Medio de Empleados del Ejercicio

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Personal directivo y alta direccidon 5 6 11
Técnicos 27 85 112
Mandos intermedios 24 88 112
Administrativos 17 82 99
Operarios 27 155 182
Vendedores 60 505 565

160 921 1.081
N©° de Empleados al 28.02.18

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Personal directivo y alta direccion 5 6 11
Técnicos 27 85 112
Mandos intermedios 21 85 106
Administrativos 16 78 94
Operarios 25 167 192
Vendedores 60 508 568

154 929 1.083
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Durante el ejercicio 2018, la Sociedad inicié un proceso de reduccidon de plantilla que afecté a 57
empleados de diversas areas. Los estados financieros adjuntos incluyen todos los costes derivados de
dicha negociacién incurridos hasta la fecha, asi como una estimacién de los costes pendientes de
desembolso.

Dicho proceso tiene como objetivo maximizar eficiencias a través de la fusion de marcas que permitira
concentracion de los esfuerzos de todos los departamentos que intervienen en el disefio, produccion,
distribucion y venta, asi como eliminar las duplicidades existentes en cuanto a puntos de venta.

El nUmero medio de personas empleadas por la Sociedad al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, con
discapacidad mayor o igual del 33%, se detalla a continuacion:

N° de Empleados
28.02.19 28.02.18
Categoria Profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Administrativos - 1 1 - 1 1
Operarios 2 5 7 1 3 4
Dependientes comerciales - 1 1 - 1 1
2 7 9 1 5 6

Servicios exteriores-

El detalle por conceptos de esta partida de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2018 y
2017 adjuntas se muestra a continuacién:

La cuenta “Arrendamientos y canones” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018 recoge,
fundamentalmente, los gastos de alquiler de 71 locales donde se ubican tiendas propias y de 5

almacenes.

Euros
2018 2017

Arrendamientos y canones 9.827.492 10.546.470
Reparaciones y conservacién 1.480.946 1.414.211
Servicios de profesionales independientes 815.903 792.062
Transportes 2.166.830 2.016.278
Primas de seguros 332.694 311.584
Servicios bancarios y similares 483.177 458.971
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 941.288 884.486
Suministros 1.497.591 1.764.823
Adaptacion de prendas 183.780 246.574
Gastos de viaje y asistencia a ferias 803.515 871.006
Servicios de seguridad y limpieza 387.556 370.717
Gastos de bolsas punto de venta 842.136 865.361
Gastos de dietas del Consejo (Nota 19) 203.850 201.302
Otros 655.335 777.752

20.622.093 | 21.521.597
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Al 28 de febrero de 2019 y 2018 la Sociedad tenia contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas

pactadas contractualmente:

Arrendamientos Operativos Valor Nominal (Euros)
Cuotas Minimas 28.02.19 28.02.18
Menos de un afio 8.339.517 9.039.767
Entre uno y cinco afnos 20.509.383 12.714.387
Més de cinco afios 7.600.516 6.834.915
36.449.416 | 28.589.069

En determinados locales situados en centros comerciales, el importe que se abona a los propietarios en
concepto de arrendamiento se ha establecido en funcidén de las ventas alcanzadas por dichas tiendas
(alquileres contingentes), los cuales en determinados casos incorporan importes minimos a pagar y en
otros no. Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 los gastos de alquiler determinados en funcion de las
ventas alcanzadas por tienda ascienden a 413.849 euros y 316.195 euros, respectivamente.

La Sociedad considera que cumple las condiciones para afirmar que no se asumen sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos objeto de los contratos en la medida en que
no existen cldusulas de transmisién de la propiedad del activo al finalizar los respectivos plazos de
arrendamiento y no contemplan opciones de compra sobre los locales comerciales donde operan.

El gasto por servicios bancarios y similares corresponde, fundamentalmente, a comisiones por el uso de
tarjetas de crédito por parte de los clientes de Adolfo Dominguez, S.A.

Honorarios de auditoria-
Durante los ejercicios 2018 y 2017, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a

otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Ernst & Young S.L., o por cualquier empresa
vinculada al auditor por control, propiedad comun o gestién han sido los siguientes:

Euros
Descripcidén 2018 2017
Servicios de auditoria-
Servicios de auditoria 102.500 100.000
Otros servicios profesionales 25.000 8.000
Total servicios 127.500 108.000
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Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones de trafico-

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en la cuenta de “Deterioro de valor de créditos
comerciales” (véase Nota 11), ha sido el siguiente:

Euros
Saldo al 28 de febrero de 2017 4.599.262
Dotaciones 283.435
Recuperaciones (388.198)
Saldo al 28 de febrero de 2018 4.494.499
Dotaciones 262.779
Recuperaciones (226.413)
Saldo al 28 de febrero de 2019 4.530.865

Adicionalmente, dentro de esta partida de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018 adjunta
figuran 27.310 euros registrados correspondientes a pérdidas definitivas por créditos comerciales
incobrables (73.796 euros en el ejercicio 2017).

Transacciones y saldos en moneda extranjera-

El detalle de las principales transacciones realizadas en los ejercicios 2018 y 2017 en moneda extranjera
es el siguiente:

Contrapartida en Euros
Compras y
Otros Gastos
de Explotacion Ventas
2018 2017 2018 2017
Libra esterlina 186 6.201 351.886 356.017
Reminbis 411.171 46.808 - -
Doélares americanos 22.373.992 21.703.507 352.600 211.206
22.785.349 21.756.516 704.486 567.223

El importe de las cuentas a pagar al 28 de febrero de 2019 en moneda extranjera (principalmente
ddlares) asciende a 5.517.910 euros (4.879.395 euros al 28 de febrero de 2018). Igualmente, la
Sociedad mantiene préstamos con entidades del Grupo a largo plazo en yenes cuyo contravalor en euros
asciende a 762.643 euros (901.600 euros al 28 de febrero de 2018). Las cuentas a cobrar en moneda
extranjera al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 no presentan saldos significativos. Por otra parte, la
Sociedad mantiene contratados los seguros de cambio que se desglosan en la Nota 9.
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17. Saldos y Transacciones con empresas del Grupo y asociadas

El detalle por sociedad de los saldos con empresas del Grupo y asociadas al 28 de febrero de 2019 y

2018 se muestra a continuacion:

Al 28 de febrero de 2019-

Euros
Inversiones en
Empresas del Deudas a Deudas con Proveedores,
Grupo y Asociadas | Largo Plazo Empresas del | Empresas del
a Largo Plazo - con Empresas Grupo y Grupo y
Créditos a del Grupo y Asociadas a Asociadas a
Empresas Asociadas Corto Plazo Corto Plazo
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 75.282 - - -
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd. 1.340.131 762.643 175.101 -
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. - - - 357.280
Adolfo Dominguez, Ltd 118.107 - - -
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 94.419 - - -
Adolfo Dominguez USA, Inc. 752.932 - - -
Trespass, S.A. de C.V. 1.140.447 - - 191.156
Pola Beira, S.L. 320.722 - - -
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. - - - 621.749
3.842.040 762.643 175.101 1.170.185
Deterioros (Nota 8) (1.013.116) - - -
2.828.924 762.643 175.101 1.170.185
Al 28 de febrero de 2018-
Euros
Inversiones en
Empresas del Deudas a Deudas con Proveedores,
Grupo y Asociadas | Largo Plazo Empresas del | Empresas del
a Largo Plazo - con Empresas Grupo y Grupo y
Créditos a del Grupo y Asociadas a Asociadas a
Empresas Asociadas Corto Plazo Corto Plazo
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. - - - 69.803
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd. 1.481.317 901.600 114.940 -
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 85.174 - - -
Adolfo Dominguez, Ltd 230.113 - - -
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 25.490 - - -
Adolfo Dominguez USA, Inc. 73.584 - - -
Trespass, S.A. de C.V. 3.081.893 - - 182.513
Pola Beira, S.L. 320.722 - - -
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. - - - 550.568
ADUSA Merrick Park, LLC. 231.580 - - -
ADUSA Boca Ratén, LLC. 136.463 - - -
Tormato, S.A. de C.V, - - - 130
ADUSA Miami, LLC. 229.265 - - -
5.895.601 901.600 114.940 803.014
Deterioros (Nota 8) (800.590) - - -
5.095.011 901.600 114.940 803.014
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La Sociedad mantiene dos contratos de préstamo con la sociedad participada Adolfo Dominguez - Japan
Company, Ltd por importes de 50.000.000 yenes y 100.000.000 yenes, cuyo contravalor en euros al 28
de febrero de 2019 asciende a 937.744 euros (1.010.885 euros al 28 de febrero de 2018). Dichos
contratos devengan intereses a un 2,5% anual y un 1,84% respectivamente, con un plazo de diez anos
y un periodo de carencia de 3 afios.

Los intereses devengados en el ejercicio 2018 por estos préstamos ascienden a 19.616 euros (20.853
euros en el ejercicio 2017) y se encuentran registrados en la partida “Gastos financieros — Por deudas
con empresas del grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

El detalle al 28 de febrero de 2019 y 2018, de acuerdo con sus vencimientos, de la parte a largo plazo
de los citados préstamos, es el siguiente:

Afio de Euros
Vencimiento (*) 28.02.19 28.02.18
2019 - 163.927
2020 169.476 163.927
2021 169.476 163.927
2022 141.230 136.606
2023 y posteriores 282.461 273.212
762.643 901.599

(*) Ejercicio de doce meses finalizado el ultimo dia de febrero de cada afio indicado.

El detalle de las transacciones con empresas del grupo y asociadas realizadas por la Sociedad en los
ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Ejercicio 2018-

Importe Neto Compras y
de la Cifra Otros Ingresos | Otros Gastos Gastos Ingresos
de Negocios | de Explotacion | de Explotacidn Financieros Financieros
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 393.712 1.293 - - -
Adolfo Dominguez, Ltd. 5.967 - - - -
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 1.362.205 17.879 - - -
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 81.338 - - - 2.710
Adolfo Dominguez USA, Inc. 96.135 330 - - -
Adolfo Dominguez - Japan Company, Ltd. 1.793.051 6.984 2.483 19.616 39.980
Trespass, S.A. de C.V. 1.578.544 1.108.011 - - 2.008.038
Adolfo Dominguez Shanghai Co, Ltd. - - 411.171 - -
5.310.952 1.134.497 413.654 19.616 2.050.728
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Ejercicio 2017-

Euros
Importe Neto Compras y
de la Cifra Otros Ingresos | Otros Gastos Gastos Ingresos
de Negocios | de Explotacion | de Explotacidon Financieros Financieros
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 355.778 2.660 - - -
Adolfo Dominguez, Ltd. 91.970 - - - -
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 1.412.977 3.126 - - -
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 142.587 51 - - -
Adolfo Dominguez - Japan Company, Ltd. 2.292.715 7.486 1.150 20.853 16.292
Trespass, S.A. de C.V. 1.627.255 803.890 185.139 - 99.316
Adolfo Dominguez Shanghai Co, Ltd. - - 549.490 - -
ADUSA Merrick Park, Llc. 21.301 - - - -
Adolfo Dominguez Miami, Llc. 114.588 4.623 - - -
Adolfo Dominguez Boca Raton, Llc. 42.272 1.032 - - -
6.101.443 822.868 735.779 20.853 115.608

18. Informacién por segmentos

Criterios de segmentacién-

La informacién por segmentos se estructura en funcidon con la distribucion geogréafica de las ventas. Las
actividades de la Sociedad se ubican en Espafia, resto de Europa, América, Australia y Asia.

La informacion por segmentos que se expone a continuacion se basa en los informes elaborados por la

Direccidn Financiera de la Sociedad

La distribucién por mercados geograficos del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad durante
los ejercicios 2018 y 2017 ha sido la siguiente:

Euros
2018 2017
Espafa 73.153.234 74.075.420
Resto de Europa 5.605.791 4.688.688
América 3.055.708 3.462.687
Asia, Africa y Oceania 5.500.584 7.822.863
87.315.317 | 90.049.658

Informacion sobre principales clientes

Durante el ejercicio 2018 y 2017, la Sociedad ha facturado a un cliente importes iguales o superiores al
10% del importe neto de la cifra de negocios.
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19. Informacion sobre el Consejo de Administracién y la Alta Direccion de la Sociedad

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo
de Administracién y a la Alta Direccién-

Los Administradores de Adolfo Dominguez, S.A., que han desempefado dicho cargo a lo largo de los
ejercicios 2018 y 2017, han devengado las siguientes retribuciones:

a. Consejeros no ejecutivos: en concepto de retribucion fija aprobada por la Junta General:

Euros
2018 2017

D. Luis Antonio Caramés Viéitez 40.950 40.950
D. José Luis Temes Montes 38.700 39.039
Luxury Liberty, S.A. 38.700 33.975
Dfia. Maria Teresa Aranzabal 34.650 8.475
D. José Manuel Rubin Carballo 34.650 34.650
Dfia. Valeria Dominguez Gonzalez 16.200 -
Dfia. Elena Adriana Dominguez Gonzalez - 14.438
D. Juan Manuel Fernandez Novo (*) - 29.775

203.850 201.302

(*) Consejero hasta el 16 de noviembre de 2017

b. Consejeros ejecutivos y alta direccidon en concepto de sueldos y salarios han percibido:

Euros
2018 2017
Sueldos y salarios 1.118.282 |1.095.852
Cargas sociales 107.788 134.292
1.226.070 (1.230.144

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad registré en concepto de indemnizaciones a la alta direccidon un
importe que asciende a 285.282 euros.

Asimismo, la Sociedad mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor de sus Administradores por
importe de 7.079 euros en los ejercicios 2018 y 2017. No existen con los Administradores de la Sociedad
compromisos en materia de pensiones, seguros de vida, anticipos, créditos u otros compromisos.

El Consejo de Administracion de la Sociedad al 28 de febrero de 2019 esta formado por 4 mujeres y 4
hombres (3 mujeres y 4 hombres al 28 de febrero de 2018).

Clausulas de garantia para casos de despido o cambios de control, a favor de los miembros
de la Direccion incluyendo los consejeros ejecutivos de la Sociedad o de su grupo-

NUmero de beneficiarios: 2
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Organo que autoriza las clausulas: Consejo de Administracién.

Las clausulas de garantia establecidas en estos contratos se ajustan a las practicas habituales del
mercado y recogen supuestos de indemnizacidn para extincion de la relacidon laboral y pacto de no
competencia postcontractual.

Transacciones realizadas por la Sociedad con partes vinculadas-

Se consideran “partes vinculadas” a la Sociedad, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas
y multigrupo, los accionistas, el “personal clave” de la Direccion de la Sociedad (miembros de su Consejo
de Administracion y los altos directivos, junto con personas vinculadas a los mismos), asi como las
entidades sobre las que el personal clave de la Alta Direccidn pueda ejercer una influencia significativa
o tener su control.

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes se muestran en la Nota 17 de la
presente Memoria. A continuacidn se presenta el detalle de las operaciones realizadas con el resto de
partes vinculadas, todas ellas en condiciones de mercado, durante los ejercicios 2018 y 2017:

2018-
Euros
Otras
Accionistas | Administradores Partes
Significativos y Directivos Vinculadas Total

Gastos:
Recepcién de servicios - - 18.000 18.000
Arrendamientos - 11.297 189.636 200.933
Compra de bienes 11.636 - - 11.636
Total gastos 11.636 11.297 207.636 230.569
Ingresos:
Acuerdos sobre licencias 1.431.446 - - 1.431.446
Ventas de bienes 99.253 - 61.153 160.406
Total ingresos 1.530.699 - 61.153 1.591.852
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20.

2017-

Euros
Otras
Accionistas | Administradores Partes
Significativos y Directivos Vinculadas Total

Gastos:
Recepcién de servicios - 64.469 59.830 124.299
Arrendamientos - 11.108 186.677 197.785
Compra de bienes 56.913 - - 56.913
Total gastos 56.913 75.577 246.507 378.997
Ingresos:
Acuerdos sobre licencias 1.448.856 - - 1.448.856
Ventas de bienes - - 73.624 73.624
Total ingresos 1.448.856 - 73.624 1.522.480

Informacion relativa a situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2018, los miembros del Consejo de Administracién de Adolfo Dominguez, S.A., no
han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracidon situacion alguna de conflicto,
directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, segun se define en la Ley de Sociedades de
Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Otra informacién

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion
adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio-

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar
en la Memoria de las cuentas anuales en relaciéon con el periodo medio de pago a proveedores en
operaciones comerciales.

Ejercicio 2018 | Ejercicio 2017
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 46 44
Ratio de operaciones pagadas 45 43
Ratio de operaciones pendientes de pago 50 50
Euros
Total pagos realizados 34.186.083 30.463.976
Total pagos pendientes 3.715.533 2.991.874

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a las partidas
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“Proveedores”, “Proveedores, empresas del Grupo y asociadas” y “Acreedores” del pasivo corriente del
balance al 28 de febrero de 2019 adjunto.

Se entiende por “periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los
bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades en el ejercicio 2018 segun la Ley 11/2013, de
26 de julio, es de 30 dias (a menos que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que
permitirian elevar dicho plazo maximo de pago hasta los 60 dias).
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Adolfo Dominguez, S.A.

Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2019

Actividad empresarial

La cifra de ventas del ejercicio 2018 alcanza 87 M€ que representa una disminucion del 3 % respecto al
ejercicio anterior.

Las ventas (ingresos) en tiendas comparables, que no tienen en cuenta aperturas, cierres, reformas y
cambios en el sistema de gestion de la tienda, se han incrementado en un 9,59% respecto al ejercicio
anterior.

La Sociedad mantiene el control y analisis pormenorizado de las ubicaciones, de los puntos de venta en
cada ciudad, asi como de aquellos que todavia no alcanzan Ebitda positivo. Esto ha provocado un ajuste
neto de 58 puntos de venta, en Espana y Portugal, mientras en el exterior la reduccién neta ha sido de
23 puntos de venta.

Continuamos con el estricto control sobre los gastos operativos. La disminucién de la superficie comercial
de venta y las eficiencias obtenidas en los servicios centrales contribuyen a la reduccién en 2,1 M€ de
los gastos operativos y gastos de personal.

El detalle de los puntos de venta del Grupo se muestra en el siguiente cuadro:

28.02.19 28.02.18

Europa 202 260
Tiendas en Gestion Directa 73 81
Tiendas en Franquicia 36 39
Corners en Gestion Directa 93 140
México 125 141
Tiendas en Gestion Directa 3 5
Tiendas en Franquicia 51 52
Corners en Gestion Directa 71 84
Japon 18 20
Tiendas en Gestion Directa 18 20
Resto 46 51
Tiendas en Gestion Directa 1 1
Tiendas en Franquicia 45 50
Total 391 472

Ingresos y gastos operativos

Las ventas del ejercicio se han contraido en un 3 % respecto al ejercicio anterior. Las ventas (ingresos)
en tiendas comparables, que no tienen en cuenta aperturas, cierres, reformas y cambios en el sistema
de gestion de la tienda, se han incrementado en un 9,59%.



A pesar de que se ha continuado con el cierre de puntos de venta. La principal razén de la disminucion
en las cifras de ventas ha sido una contraccidon en el canal de venta en firme

Los gastos operativos contintan disminuyendo por los cierres de tiendas y por las medidas de reduccion
de gastos puestas en funcionamiento en ejercicios anteriores que afectan a todas las areas de la
Sociedad.

Exposicion al riesgo de crédito

El riesgo de crédito de la Sociedad se concentra, principalmente, en clientes y en las instituciones
financieras en las que, temporalmente, se producen las colocaciones de tesoreria, todas ellas son
entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es significativo.

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar e inversiones que representan la exposicidon maxima de la sociedad al riesgo de
crédito en relacién a otros activos financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a deudas por operaciones comerciales.
Los importes se reflejan en el balance netos de deterioros para insolvencias estimadas en funcion de la
experiencia de ejercicios anteriores, de la situacion actual de cada uno de los deudores y de la valoracion
del entorno econdmico actual. No existe una concentracion significativa de riesgo de crédito, puesto que
el saldo esta distribuido entre un gran nimero de clientes y aquellos que detentan un mayor peso
corresponde a firmas con demostrada solvencia.

La Sociedad tiene contratado un seguro de crédito que permite reducir el riesgo de crédito comercial por
las operaciones realizadas con algunos deudores, ya que garantiza el 85% del riesgo concedido a clientes
multimarca y, con otros clientes, disponemos de avales o garantias complementarias personales.

Exposicion al riesgo de tipo de interés

La practica totalidad del endeudamiento financiero de la compania estad financiado a tipo de interés
variable, referenciado al Euribor, que se ha comportado, en general, bastante estable con unos valores
relativamente bajos por lo que no se han utilizado instrumentos para la cobertura de los mismos. Los
Unicos activos financieros que pueden verse afectados por oscilaciones en los tipos de interés, se
corresponden con las inversiones financieras en entidades de crédito, que estén colocadas hasta su
vencimiento a tipos de mercado.

Exposicion al riesgo de liquidez y de financiacion

A 28 de febrero de 2019, la Sociedad dispone de efectivo, otros activos liquidos equivalentes e
inversiones financieras a corto plazo por importe de 6 millones de euros y el fondo de maniobra, positivo,
asciende a 14,7 millones de euros. La Sociedad mantiene lineas de crédito bancario abiertas sin disponer
en su totalidad, Lineas de Confirming y Lineas de Importacién de Mercaderias.

Exposicion al riesgo de cambio

La influencia que puedan producir las oscilaciones en los tipos de cambio afecta a la Sociedad en las
operaciones comerciales (compras y ventas realizadas en moneda distinta al euro) y, en menor medida,
en las operaciones de inversién (aperturas de tiendas en nuestras filiales fuera de la zona euro, que se
corresponden a instalacién de cdrners). La Sociedad ha contratado instrumentos financieros derivados



para cubrir los riesgos de fluctuacién de tipo de cambio para el délar en las compras de prendas, los
cuales se revelan en la Nota 9 de la memoria.

Inversiones en Investigacion y Desarrollo (I+D)

Durante el ejercicio no se ha realizado ninguna inversion o gasto que pueda ser considerado como de
I1+D, si bien, al igual que en los ejercicios anteriores, hemos incurrido en una serie de gastos e
inversiones para la elaboracion de muestrarios, que tienen la calificacion de Innovacion, lo que nos ha
permitido aplicar las deducciones fiscales establecidas en el Impuesto de Sociedades para actividades
de Innovacién Tecnoldgica.

Operaciones con acciones propias

La Sociedad durante el ejercicio 2018 ha procedido a la venta de una parte de las acciones propias
adquiridas, en el ejercicio 2016, a un antiguo miembro de la Alta Direccion y que se encontraban sujetas
a la obligacion de compra. A la fecha de cierre del ejercicio 2018 el nUmero de acciones propias en poder
de la Sociedad asciende a 57.576.

Evolucidon previsible

En el ejercicio 2018 continuamos con las medidas ya iniciadas en ejercicios anteriores y que pretenden
la mejora del resultado de explotacidn, de las que podemos destacar: i) mejora en la gestién de los
aprovisionamientos, ii) reajuste en la red de distribucidn, iii) continuidad del programa de eficiencia e
iv) implantacion de un plan continuado de marketing. Todas estas medidas han ayudado a obtener:

Mejora en la cifra de ventas comparable

Reduccidn en los tiempos y costes de aprovisionamiento.

Reduccién en todas las partidas de gastos.

Mejora en el margen bruto y del resultado de explotacion.

En el Exterior: i) mantenimiento de la politica, anteriormente iniciada, de venta en firme, vy ii)
cierre de algunos territorios con bajo nivel de desarrollo.

Entre las actuaciones que se planifica llevar a cabo en el ejercicio 2019 para continuar con este proceso
de mejora, se encuentran:

- Recuperacion del margen bruto, a través de una mejora en la gestion de la cadena de suministro
y en el ajuste de las compras, tanto en tiempo como en volumen.

- Racionalizacién de la red de distribucién propia, cierre de tiendas no rentables y expansién a través
de puntos de venta que cumplan con los requisitos previstos.

- Apuesta por los mercados internacionales que, como es el caso de México, viene demostrando un
buen comportamiento y abandonando otros poco rentables.



- Generacion de recursos financieros que permitan hacer frente a la estrategia, a través de diversas
palancas, entre las que se encuentran posibles desinversiones no estratégicas de determinados
activos, busqueda de nuevas fuentes de financiacion y de los propios recursos generados
progresivamente por el negocio.

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores, segin lo dispuesto por la Ley
15/2012, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004 de 29 de diciembre-

La politica general de pagos de la Sociedad cumple con los periodos de pago a proveedores comerciales
establecidos en la normativa de morosidad en vigor. Con caracter general se esta tratando de cumplir
con los periodos de pago a proveedores comerciales establecidos en la normativa de morosidad. En este
sentido, en la actualidad la Sociedad esta evaluando la implantacién en el préximo ejercicio de medidas
para tratar de reducir el periodo de pago en aquellos casos en los que se ha venido superando el plazo
maximo establecido. Dichas medidas se centraran en reducir los periodos de los procesos de recepcion,
comprobacién, aceptacidn y contabilizacién de las facturas (potenciando el uso de medio electrénicos y
tecnoldgicos), asi como en la mejora del procedimiento de resolucion de incidencias en estos procesos,
con el objetivo de que la orden de pago de las facturas se pueda realizar en las fechas de pagos
mensuales establecidas por la Sociedad y no excediendo el plazo maximo establecido por la normativa
de morosidad.

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de emisién de este informe, no se ha producido
ningun hecho relevante.

INFORMACION NO FINANCIERA

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el
Cddigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia
de informacion no financiera y diversidad, el grupo Adolfo Dominguez ha elaborado un Estado de
Informacion no Financiera que forma parte del Informe de Gestién del grupo Adolfo Dominguez y se
anexa como documento separado del mismo. Dicho Estado de Informacion No Financiera contiene
informacién relevante sobre cuestiones sociales y relativas al personal, medioambientales, respeto de
los derechos humanos, la lucha contra la corrupcién y el soborno, y sobre la sociedad. La informacion
contenida en el mismo ha sido verificada por E&Y, como firma independiente de servicios de verificacién.

Informe anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual del Gobierno Corporativo del ejercicio 2018 forma parte del presente Informe de Gestidon
y se incluye en el mismo como seccidn separada.

Ourense, 28 de mayo de 2019



DIILIGENCIA DE FIRMAS

Los abajo firmantes, en su calidad de miembros del Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez,
S.A., hacen constar:

L

Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, han formulado las Cuentas Anuales individuales de Adolfo Dominguez,
S.A. y el Informe de Gestién individual correspondientes al ejercicio iniciado el 1 de marzo de
2018 y finalizado el 28 de febrero de 2019 que se adjuntan.

Las Cuentas Anuales individuales antes citadas se componen del Balance, la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la
Memoria, correspondientes al ejercicio cerrado el 28 de febrero de 2019.

El Informe de Gestidn incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Adolfo Dominguez,
S.A. correspondiente al ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2019.

II. Que las anteriores Cuentas Anuales individuales y el Informe de Gestidon individual que se
adjuntan son los presentados a Ernst & Young, S.L., a fin de que sean objeto de verificacion y
revision por parte de dicha sociedad de auditoria de cuentas.

FIRMANTES:

D. Adolfo Dominguez Fernandez D. Luis Caramés Viétez

Presidente Vicepresidente (consejero coordinador)

Dfia. Elena Adriana Dominguez Gonzalez D. José Luis Temes Montes

Consejera Delegada Consejero

Luxury Liberty, S.A. DiAa. José Manuel Rubin Carballo

Representada por Dfia. Agnes Noguera Borel Consejero

Consejera

DAa Maria Teresa Aranzabal Harreguy DiAa Valeria Dominguez Gonzalez

Consejera Consejera




Yo, Marta Rios Estrella, Secretaria no consejera del Consejo de Administracion, certifico la autenticidad
de las firmas que anteceden de las personas cuyo nombre figuran en la parte inferior de la firma

correspondiente, siendo todos ellos miembros del Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez,
S.A

Madrid, a 28 de mayo de 2019

Dfia Marta Rios Estrella
Secretaria del Consejo de Administracion



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Conforme a lo establecido en el articulo 8.1 (b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, los
miembros del Consejo de Administracién de Adolfo Dominguez, S.A. abajo firmantes realizan la siguiente

declaracién de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales individuales de Adolfo Dominguez, S.A.
correspondientes al ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2018 y finalizado el 28 de febrero de 2019 han
sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables; ofrecen, tomadas en su conjunto,
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Adolfo Dominguez, S.A. y
sus sociedades dependientes; y el Informe de Gestion individual incluye un analisis fiel de la evolucidon
y los resultados empresariales y de la posicion de Adolfo Dominguez, S.A., junto con la descripcion de

los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.
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ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

AL 28 DE FEBRERO DE 2019

(Euros)

Nota 28.02.2019 28.02.2018
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE:
Activos intangibles 5 759.496 856.838
Inmovilizado material 6 10.138.030 11.476.935
Inmuebles de inversién 7 458.411 862.691
Inversiones financieras 8 7.744.467 7.232.354
Activos por impuesto diferido 13 7.945.575 8.384.543
Otros activos no corrientes 156.277 142.686
Total activo no corriente 27.202.256 28.956.047
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 9 25.991.346 25.975.905
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 9.483.814 9.727.906
Activos financieros corrientes 8 124.498 125.355
Administraciones Publicas 13 217.315 120.769
Otros activos corrientes 486.361 347.094
Efectivo y equivalentes de efectivo 9.931.755 8.709.020
Total activo corriente 46.235.089 45.006.049
TOTAL ACTIVO 73.437.345 73.962.096
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO:
Capital 11 5.565.665 5.565.665
Prima de emisién 422.399 422.399
Reservas acumuladas 71.629.343 76.463.441
Reservas en sociedades consolidadas (23.736.862) (21.684.505)
Acciones propias (222.577) (240.070)
Ajustes cambios de valor-
Diferencias de conversién (974.862) (1.382.892)
Resultado consolidado del ejercicio (499.532) (6.867.568)
Total patrimonio neto atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante 52.183.574 52.276.470
Intereses minoritarios 11 814.485 689.642
Total patrimonio neto 52.998.059 52.966.112
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones 448.051 352.989
Otros pasivos financieros 12 399.569 360.451
Ingresos diferidos 402.332 97.463
Pasivos por impuesto diferido 13 133.206 128.762
Total pasivo no corriente 1.383.158 939.665
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo 137.862 45.043
Deudas con entidades de crédito 12 2.882 2.882
Otros pasivos financieros corrientes 12 198.400 1.507.273
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16.252.444 15.933.717
Administraciones Publicas 13 2.464.540 2.567.404
Total pasivo corriente 19.056.128 20.056.319
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 73.437.345 73.962.096

Las Notas explicativas 1 a 21 adjuntas forman parte integrante
del estado de situacion financiera consolidado al 28 de febrero de 2019.




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2019

(Euros)

Ejercicio Anual

Ejercicio Anual

terminado el terminado el
Nota 28.02.2019 28.02.2018

Ingresos por Ventas 16 111.944.733 113.741.574
Aprovisionamientos 17 (47.348.603) (48.964.656)
MARGEN BRUTO 64.596.130 64.776.918
Otros ingresos de explotacion 15 2.998.498 3.246.955
MARGEN DE CONTRIBUCION 67.594.628 68.023.873
Gastos de personal 17 (38.053.899) (39.834.333)
Dotacion a la amortizacion 56y7 (1.755.760) (2.810.645)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado - 73
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 17 1.270.943 350.946
Otros gastos de explotacion 17 (28.369.138) (30.387.164)
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 16 686.774 (4.657.250)
Ingresos financieros 87.634 41.323
Gastos financieros 18 (157.541) (220.279)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 8y 12 669.046 (1.110.611)
Diferencias negativas de cambio, neto (156.762) (347.147)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 24.405
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 13 1.153.556 (6.293.964)
Impuestos sobre beneficios 13 (1.528.245) (439.872)
RESULTADO DEL PERIODO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS (374.689) (6.733.836)
Resultado de las operaciones interrumpidas, neto de impuestos - -
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (374.689) (6.733.836)
Atribuido a:
Accionistas de la Sociedad Dominante (499.532) (6.867.568)
Intereses minoritarios 124.843 133.732
Resultado por accién, béasico y diluido, atribuido a los accionistas

de la Sociedad Dominante 18 (0,05) (0,76)

Las Notas explicativas 1 a 21 adjuntas forman parte integrante de la cuenta de resultados consolidada
correspondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2019.




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 28 DE FEBRERO DE 2019

(Euros)

Ejercicio Anual | Ejercicio Anuar |
terminado el terminado el
28.02.2019 28.02.2018
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (374.689) (6.733.836)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto-

Diferencias de conversion 408.030 (1.174.632)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (Il) 408.030 (1.174.632)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA () - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+1) 33.341 (7.908.468)
Atribuidos a:

Accionistas de la Sociedad Dominante (91.502) (8.042.200)
Intereses minoritarios 124.843 133.732

Las Notas explicativas 1 a 21 adjuntas forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado

correspondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2019.



ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2019

(Euros)

Patrimonio Neto atribuido a los Accionistas de la Sociedad Dominante
Fondos Propios
Reservas Ajustes Total
Prima de Acciones Reservas en Sociedades Resultado por Cambios Intereses Patrimonio

Capital Emision Propias Acumuladas Consolidadas Consolidado de Valor Minoritarios Neto
Saldo al 28 de febrero de 2017 5.565.665 422.399 (500.003) 97.718.311 (20.826.272) (22.706.039) (238.776) 1.053.210 60.488.495
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - (6.867.568) (1.174.632) 133.732 (7.908.468)
Operaciones con acciones propias - - 259.933 86.580 - - - - 346.513
Otras variaciones de patrimonio neto-
Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - - (21.341.450) (1.364.589) 22.706.039 - - -
Otras variaciones - - - - 506.356 - 30.516 (497.300) 39.572
Saldo al 28 de febrero de 2018 5.565.665 422.399 (240.070) 76.463.441 (21.684.505) (6.867.568) (1.382.892) 689.642 52.966.112
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - (499.532) 408.030 124.843 33.341
Operaciones con acciones propias - - 17.493 5.563 - - - - 23.056
Otras variaciones de patrimonio neto-
Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - - (4.839.661) (2.027.907) 6.867.568 - - -
Otras variaciones - - - - (24.450) - - - (24.450)
Saldo al 28 de febrero de 2019 5.565.665 422.399 (222.577) 71.629.343 (23.736.862) (499.532) (974.862) 814.485 52.998.059

Las Notas explicativas 1 a 21 adjuntas forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado

correspondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2019.




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2019

(Euros)

Ejercicio Anual
Ejercicio Anual terminado terminado el
Nota el 28.02.2019 28.02.2018

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 306.728 2.037.289
Resultado antes de impuestos y minoritarios 1.153.556 (6.293.964)
Ajustes al resultado- 286.986 4.075.447
Amortizacion del inmovilizado 56y7 1.755.760 2.810.645
Correcciones valorativas por deterioro 6y7 14.526 61.432
Variacién de provisiones 17 109.168 (9.317)
Imputacién de subvenciones - (73)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 56y7 (1.285.471) (412.377)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (24.405) -

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 8 (669.046) 1.110.611
Ingresos financieros (87.634) (41.323)
Gastos financieros 157.541 220.279
Diferencias de cambio 156.762 347.147
Otros ingresos y gastos (neto) 159.785 (11.577)
Cambios en el capital corriente- (193.894) 5.281.114
Existencias (15.441) 4.525.623
Deudores y otras cuentas a cobrar 224.593 3.249.362
Otros activos corrientes (321.283) 209.961
Acreedores y otras cuentas a pagar 163.686 (2.086.866)
Otros pasivos corrientes (245.449) (616.966)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- (939.920) (1.025.308)
Impuestos sobre sociedades pagados en el ejercicio (939.920) (588.899)
Otros cobros y pagos - (436.409)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 1.412.600 470.450
Pagos por inversiones- (3.598.498) (3.877.381)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 5y6 (840.981) (885.976)
Otros activos financieros 8 (2.757.517) (2.991.405)
Cobros por desinversiones- 4.923.465 4.306.508
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 17 2.604.904 3.233.543
Otros activos financieros 8 2.318.561 1.072.965
Otros flujos de efectivo de las actividades de inversion- 87.633 41.323
Cobros de intereses 87.633 41.323
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (725.133) (1.191.218)
Cobros (y pagos) por instrumentos de patrimonio- 23.056 386.085
Adquisicién de patrimonio de la Sociedad Dominante 23.056 346.513
Emisi6n de instrumentos de patrimonio de Socios Externos - 39.572
Cobros (y pagos) por instrumentos de pasivo financiero- (590.648) (1.352.357)
Amortizacion (590.648) (1.352.357)
Otros flujos de efectivo de las actividades de financiacion- (157.541) (224.946)
Pago de intereses (157.541) (224.946)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO EN EL EFECTIVO O EQUIVALENTES 228.540 (644.886)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 1.222.735 671.635
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 8.709.020 8.037.385
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 9.931.755 8.709.020

Las Notas explicativas 1 a 21 adjuntas forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado

correspondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2019.




Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades Dependientes
(Grupo Adolfo Dominguez)

Memoria consolidada

correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2019

Informacidn general y actividad del Grupo

La Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, S.A., se constituy6 en Ourense el 9 de marzo de 1989 bajo
la denominacién de Nuevas Franquicias, S.A. ante el Notario D. Antonio Pol Gonzalez, con nimero de
su protocolo 734, y fue inscrita en el Registro Mercantil de Ourense. Su domicilio social se encuentra
en el Poligono Industrial de San Cibrao das Vifas, provincia de Ourense. El 4 de noviembre de 1996 la
Junta Extraordinaria de Accionistas acordd la aprobacidn de la fusidn por absorcion de las sociedades
Adolfo Dominguez e Hijos, S.L., Adolfo Dominguez, S.L., Cediad, S.L. y Moliba, S.L., y el cambio de su
denominacidén por la actual. La informacion relativa a dicha fusidon se encuentra incluida en las cuentas
anuales del ejercicio 1996.

Durante el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2011, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad Dominante aprobd el acuerdo relativo a la fusidn por absorcidén por parte de Adolfo
Dominguez, S.A. (sociedad absorbente) de las sociedades integramente participadas por ésta, Pola
Sombra, S.L.U. y Crazy Diamond, S.L.U. (sociedades absorbidas), con la consiguiente disolucién sin
liquidacion de dichas sociedades absorbidas, todo ello en los términos y condiciones recogidos en el
Proyecto de Fusidn suscrito por los Organos de Administracion de las citadas sociedades.
Posteriormente, este acuerdo fue elevado a escritura publica e inscrito en el Registro Mercantil de
Ourense con fecha 15 de octubre de 2010. Las cuentas anuales del ejercicio finalizado el 28 de febrero
de 2011 incluyen la informacién relativa a esta fusion.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacion oficial en las
bolsas de valores espafiolas.

El objeto social principal del Grupo Adolfo Dominguez es el disefio, fabricacidn, adquisicién, venta y
comercializacién al por menor y por mayor, importacidon y exportacién de prendas confeccionadas,
calzado, bolsos y complementos, asi como ropa de hogar, muebles y objetos de decoracién.

La Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, S.A., participa mayoritariamente en diversas sociedades
cuya actividad principal es la distribucion al por menor, fuera de Espana, de sus productos.
Adicionalmente, la Sociedad Dominante tiene un establecimiento permanente ubicado en Portugal. La
actividad de distribucién es ejercida fundamentalmente por el Grupo mediante 391 puntos de venta
abiertos al publico. El detalle de las tiendas al 28 de febrero de 2019 y 2018 atendiendo al formato y a
la propiedad de las mismas es el siguiente:



28 de febrero de 2019-

Gestidn Directa Franguicias
Formato Espafia Extranjero Espafia Extranjero Total
Tienda 63 32 35 97 227
Corners 90 74 - - 164
153 106 35 97 391
28 de febrero de 2018-
Gestidn Directa Franquicias
Formato Espafiia Extranjero Espafia Extranjero Total
Tienda 71 36 38 103 248
Corners 135 89 - - 224
206 125 38 103 472

El Grupo comercializa productos en 23 paises distribuidos geograficamente por los cinco continentes.
Esta distribucién geografica constituye, a su vez, los segmentos principales de informacion conforme a
lo indicado en la NIIF 8.

Excepto por los gastos incurridos en la obtencion de las correspondientes certificaciones
medioambientales y la contribucion realizada a la entidad sin danimo de lucro Ecoembalajes Espana,
S.A. (Ecoembes) por los envases y embalajes puestos en el mercado, el Grupo no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que
pudieran ser significativos en relaciéon con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del
mismo. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente Memoria consolidada en
relacién con la informacién de cuestiones medioambientales.

Sociedades dependientes (“'sociedades del Grupo”)-

Se consideran "sociedades dependientes” aquéllas sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer
control efectivo, capacidad que se manifiesta, por lo general, aunque no Unicamente, por la propiedad
directa o indirecta del 50% o mas de los derechos de voto de las sociedades participadas o, aun siendo
inferior o nulo este porcentaje, si la existencia de otras circunstancias o acuerdos otorgan al Grupo el
control. Se entiende que “un inversor controla una participada cuando esta expuesto, o tiene derecho,
a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir
en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta”.

Las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidaciéon por el “método de integracion
global”, asi como la informacidn mas relevante de las mismas referida al 28 de febrero de 2019 se
detallan en el Anexo .

En ninguna de las sociedades dependientes existen restricciones a su capacidad para transmitir fondos
a la dominante en forma de dividendos en efectivo o para devolver los préstamos concedidos.



2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas, adopcion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera y normas de consolidaciéon

a) Marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo-

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Adolfo Dominguez correspondientes al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2019 (en adelante, el ejercicio 2018) han sido preparadas de acuerdo
con el marco normativo que resulta de aplicacion al Grupo que es el establecido en el Cddigo de
Comercio, Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la restante legislacion mercantil y
en las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (en lo
sucesivo NIIF-UE) conforme a lo dispuesto por el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento
Europeo y por la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden
social, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo al
28 de febrero de 2019 asi como de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo que se han producido en el Grupo durante el ejercicio
anual terminado en dicha fecha. Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad Dominante en reunion de su Consejo de Administracidon celebrada el
dia 28 de mayo de 2019.

En las Notas 2.b, 2.c y 3 se resumen los principios contables, las normas internacionales y los
criterios de valoracion mas significativos aplicados en la preparacion de estas cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 del Grupo Adolfo Dominguez han sido obtenidas
de los registros contables de la Sociedad Dominante y de las restantes sociedades integradas en el
Grupo. Cada sociedad prepara sus estados financieros siguiendo los principios y criterios contables
en vigor en el pais en el que realiza las operaciones, por lo que en el proceso de consolidacién se
han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios
y criterios para adecuarlos a las NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales individuales de las entidades
integradas en el mismo, correspondientes al ejercicio 2018 se encuentran pendientes de aprobacion
por sus respectivas Juntas Generales. No obstante, el Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos.

Aspectos criticos de la valoracién y estimaciones realizadas-

La informacidon contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante.

En la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas se han utilizado, ocasionalmente,
estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante para cuantificar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

- La vida util de los activos intangibles y materiales, asi como de los inmuebles de inversién.

- La clasificacién de los arrendamientos como operativos o financieros.



- El valor razonable de determinados instrumentos financieros.
- El calculo de provisiones.
- La recuperacion de los activos por impuesto diferido.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible al
28 de febrero de 2019 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que
se haria en su caso, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las
correspondientes cuentas de resultados consolidadas futuras.

Durante el ejercicio 2018 no se han producido cambios significativos en las estimaciones realizadas
al cierre del ejercicio 2017.

En los Ultimos ejercicios, la actividad del Grupo se ha visto afectada por el estancamiento en los
voliumenes de negocio del sector textil en Espafia, principal mercado de los productos que disefa y
comercializa.

Para revertir esta tendencia, se pusieron en marcha una serie de medidas cuyo objetivo era mejorar
las ventas, la rentabilidad y los resultados. Entre las actuaciones que se han llevado a cabo en el
ejercicio 2018 estd la Fusidn de las marcas que permitird la concentracién de los esfuerzos de toda
la capacidad de disefio, produccién, distribucion y venta en una marca Unica (Adolfo Dominguez).
Adicionalmente se han llevado a cabo cierres de tiendas no rentables y la racionalizacién de la red
de distribucidn, entre otros.

Estas medidas han comenzado a dar resultados, es asi como en este ejercicio 2018 el resultado
bruto de explotacién consolidado ha alcanzado los 687 miles de euros, representando un
incremento de 5.344 miles de euros, respecto al periodo comparable del ejercicio anterior.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han formulado las presentes cuentas anuales
consolidadas aplicando el principio de “empresa en funcionamiento”, ya que consideran que las
medidas que se estan adoptando, asi como la renovacién de las pdlizas de circulante descritas en la
Nota 12, permitirdn la obtencidn de resultaos de explotacién y bases imponibles positivas en los
proximos ejercicios. Asimismo, los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las
ganancias fiscales que se contemplan en su plan de negocio permitirdn compensar los activos por
impuesto diferido registrados en el balance de situacién consolidado al 28 de febrero de 2019.

b) Adopciéon de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)-UE-

De acuerdo con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de
julio de 2002, todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de la Unién
Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de alguno de los Estados que la
conforman, deben presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios que se inicien a partir del 1
de enero de 2005 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) que
hayan sido adoptadas por la Unién Europea. Conforme a la aplicacidon de este Reglamento, el Grupo
esta obligado a presentar sus cuentas consolidadas desde el ejercicio 2005 de acuerdo con las NIIF
adoptadas por la Unidn Europea. En Espafia, la obligacion de presentar estados financieros
consolidados bajo NIIF aprobadas en Europa, ha sido asimismo regulada en la disposicidon final
undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del orden
social (BOE de 31 de diciembre).



Entrada en vigor de nuevas normas contables-

A la fecha de formulacion de los estados financieros intermedios condensados consolidados las
siguientes normas e interpretaciones, con potencial impacto para el Grupo, han sido publicadas por
el IASB y adoptadas por la Unidn Europea para su aplicacion en los ejercicios anuales iniciados a
partir de la fecha indicada:

Aplicacion obligatoria

No aprobadas para su uso en la Unién Europea ejercicios iniciados
a partir de
NIIF 17 Contratos de seguros Reemplaza a la NIIF 4 recoge los principios de | 1 de enero de 2021
(publicada en mayo de 2017) registro, valoracion, presentacién y desglose

de los contratos de seguros con el objetico de
que la entidad proporcione informacion
relevante y fiable que permita a los usuarios
de la informacion financiera determinar el
efecto que los contratos de seguros tienen en
los estados financieros

Modificaciones a la NIIF 3 Clarificaciones a la definicion de negocio 1 de enero de 2020
Definicién de negocio (publicada en
octubre 2018)

Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 Desarrolla recomendaciones para mejorar los 1 de enero de 2020
Definicién de “materialidad” requerimientos de la informacién a revelar
(publicada en octubre de 2018) para ayudar a las partes interesadas a
mejorar la utilidad de la informacidn a revelar
para los usuarios principales e los estados
financieros.

Analisis de la primera aplicacion de la NIIF 15

Durante el ejercicio 2018 ha entrado en vigor para su aplicacion en la Unién Europea en los ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2018 la NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes.

Esta norma define un modelo de reconocimiento de ingresos en cinco pasos:

Paso 1: identificar el contrato o contratos con clientes

Paso 2: identificar las obligaciones del contrato

Paso 3: determinar el precio de la transaccién

Paso 4: distribuir el precio de la transaccién entre las obligaciones del contrato

Paso 5: Reconocer los ingresos a medida que la entidad cumple cada una de las obligaciones

El Grupo ha aplicado la norma de forma retroactiva, sin re-expresar la informacién comparativa, a
partir del 1 de marzo de 2018.

Los ingresos del Grupo proceden en su practica totalidad de las ventas al por menor a través de
tiendas en gestidén directa y franquicias. Las obligaciones contraidas corresponden a la entrega de
bienes a clientes y son independientes entre si. Por lo tanto, el precio asignado a cada obligacion
coincide con su precio de venta independiente. Por otra parte, en la practica totalidad de las
transacciones de ingresos del Grupo las obligaciones se satisfacen en un Unico momento (momento
en que se entregan los bienes al cliente) por lo que no hay obligaciones que se satisfagan a lo largo
del tiempo. Por todo lo anterior, el patrén de reconocimiento de ingresos del Grupo bajo la norma
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NIIF 15 no difiere del patron de ingresos bajo NIC 18, no siendo relevante el efecto en los estados
financieros consolidados derivados de la aplicacion de NIIF 15.

Por otra parte, el Grupo no ha reconocido activos o pasivos derivados por contratos con clientes por
la aplicacion de la NIIF 15.

Analisis de la primera aplicacion de la NIIF 9

La NIIF 9 sustituye a NIC 39 desde el 1 de enero de 2018, existiendo diferencias muy relevantes
respecto a la clasificacion y medicién de instrumentos financieros, el modelo de deterioro de los
activos financieros y en la contabilidad de coberturas.

En relacion con el deterioro de valor, la medicidon del deterioro de valor de activos financieros a coste
amortizado con NIIF 9 se basa en la pérdida esperada. Para ello, la Direccién del Grupo ha evaluado
si se han producido variaciones significativas en el riesgo de crédito para, posteriormente, siempre
gue dicho riesgo sea bajo o no haya aumentado, determinar la pérdida esperada a 12 meses. Como
resultado de aplicar esta metodologia, el importe de deterioro por pérdida estimada de los activos
financieros medidos a coste amortizado no es significativo ni difiere significativamente del importe
que se hubiera reconocido si se hubiera aplicado el modelo de deterioro de pérdida incurrida
establecido en NIC 39.

Por su parte, y en relacidén a los pasivos financieros, se contintan midiendo sobre las mismas bases
adoptadas con NIC 39.

Por todo lo anterior, la aplicacién de NIIF 9 no ha tenido un impacto significativo en la medicion de
los activos y pasivos financieros.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones, han sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aun en vigor, bien porque su
fecha de efectividad es posterior a la fecha de estados financieros resumidos consolidados, o bien
porque no han sido aun adoptadas la Unidon Europea para su aplicacion en los ejercicios anuales
iniciados a partir de la fecha indicada:



Aprobadas para su uso en la Union Europea

Aplicacion
Obligatoria
Ejercicios Iniciados
a Partir de

NIIF 16 Arrendamientos (publicada en
enero de 2016)

Sustituye a NIC 17 e interpretaciones
asociadas. Propone un modelo contable
Unico para los arrendatarios que incluiran
en el balance todos los arrendamientos
(con algunas excepciones limitadas) con
un impacto similar al de los actuales
arrendamientos financieros.

1 de enero de 2019

Modificaciones a la NIC 19
Modificacion, reduccién o liquidacion
de un plan (publicada en febrero de
2018)

Clarifica como calcular el coste del servicio
para el periodo actual y el interés neto
para el resto de un periodo anual cuando
se produce una modificacion, reduccion o
liquidacion de un plan de prestacion
definida.

1 de enero de 2019

Modificacion a la NIIF 9
Caracteristicas de cancelacion
anticipada con compensacién
negativa

Permitird la valoracién a coste amortizado
de algunos activos financieros cancelables
anticipadamente por una cantidad menor
que el importe pendiente de principal e
intereses sobre dicho principal.

1 de enero de 2019

CINIIF 23 Incertidumbre sobre
tratamientos fiscales

Clarifica cémo aplicar los criterios de
registro y valoracion de la NIC 12 cuando
existe incertidumbre acerca de |la
aceptabilidad por parte de la autoridad
fiscal de un determinado tratamiento fiscal
utilizado por la entidad.

1 de enero de 2019

Modificacion a la NIC 28 Interés a
largo plazo en asociadas y negocios
conjuntos

Clarifica la aplicacion de la NIIF 19 en
cuanto a los intereses a largo plazo en una
asociada o negocio conjunto si no aplica el
método de puesta en equivalencia.

1 de enero de 2019

Mejoras a las NIIF Ciclo 2015-2017

Modificaciones de una serie de normas.

1 de enero de 2019

Analisis de la primera aplicacion de la NIIF 16

La NIIF 16 sustituird a la NIC 17 y establece los principios para el reconocimiento, medicidn
presentacién y desglose de los arrendamientos y requiere a los arrendatarios contabilizar todos los
arrendamientos bajo un modelo de reconocimiento en el estado de situacién financiera los activos y
pasivos derivados de dichos contratos.

La norma establece que al inicio del arrendamiento, el arrendatario se debera registrar un pasivo
igual al valor actual de las cuotas del contrato de arrendamiento. Dicho pasivo incluirad las cuotas
fijas y aquellas que en sustancia también lo son, asi como las cuotas variables que dependen de un
indice o de un tipo de interés. A su vez, se registra un activo que representa el derecho de uso del



activo subyacente durante el periodo de arrendamiento (el derecho de uso). Adicionalmente, se
requerird a los arrendatarios registrar separadamente el gasto por intereses del pasivo por
arrendamiento del gasto por amortizacién del derecho de uso.

Se requerird a los arrendatarios también recalcular el pasivo por arrendamiento cuando se den
ciertas circunstancias (por ejemplo, un cambio en la duracidn del arrendamiento o un cambio en el
indice o tasa utilizada para determinar dichos pagos). El arrendatario debera reconocer la diferencia
por el recalculo del pasivo como un ajuste al valor del derecho de uso.

Asimismo, la NIIF 16 permite su aplicacién a través de dos métodos de transicién: uno de forma
retroactiva para cada periodo comparativo presentado, y otro retroactivo con el efecto acumulado
de la aplicacidn inicial de la norma reconocido como un ajuste a reservas en la fecha de primera
aplicacion.

El Grupo ha decidido adoptar como método de transicion a la NIIF 16, el método retrospectivo
modificado que supone no re-expresar el periodo comparativo y registrar el efecto de primera
aplicacion de la norma el 1 de marzo de 2019 (fecha de primera aplicaciéon) de manera que en los
contratos de arrendamiento, donde el Grupo Adolfo Dominguez actla como arrendatario, se medira
el pasivo al valor presente de los pagos por arrendamiento remanentes descontados. Para ello se
utilizara una tasa de descuento a la fecha de primera aplicacion. Asimismo, el activo por derecho de
uso con un importe igual al del pasivo por arrendamiento, ajustado por el importe de cualesquiera
pagos anticipados o devengados en relacidon con ese arrendamiento y reconocidos en el estado de
situacion financiera inmediatamente antes de la fecha de aplicacion inicial, por lo que no resulta un
impacto en reservas en el momento de su primera aplicacion.

El Grupo Adolfo Dominguez aplicara la norma a todos aquellos contratos que fueron identificados
como arrendamientos de acuerdo a la NIC 17, excepto para los casos reconocidos por la norma.
Estas excepciones son las siguientes: arrendamientos de activos de bajo valor (por ejemplo, coches
u ordenadores) y arrendamientos a corto plazo (arrendamientos por periodos inferiores a 12
meses).

El impacto de la NIIF 16 en los estados financieros del Grupo es significativo, debido a que los
puntos de venta de gestidon directa donde opera, se ubican principalmente en locales arrendados a
los que se ha accedido en régimen de arrendamiento operativo.

El Grupo ha realizado una evaluacién detallada del impacto de la NIIF 16 y en resumen, se espera
que en el estado de situacion financiera se produzca un incremento en la cifra de activos y pasivos
por un importe de 35 millones de euros aproximadamente, en relacion con los derechos de uso y
obligaciones de pago derivados de la mayor parte de los contratos que bajo la normativa vigente se
clasifican como arrendamientos operativos. Tal y como se ha indicado anteriormente no se espera
impacto en patrimonio a 1 de marzo de 2019. Si bien se estima que el resultado del ejercicio se
incremnete en 1,5 millones de euros aproximadamente, teniendo en cuenta el portfolio a fecha de
transicion, sin considerar altas, bajas o modificaciones de contratos que se puedan producir a partir
de dicha fecha.

A partir de la entrada en vigor de los nuevos criterios las amortizaciones del derecho al uso de los
activos y el reconocimiento de los intereses sobre la obligacién de arrendamiento reemplazaran una
parte significativa del importe reconocido en la cuenta de resultados como gasto del arrendamiento
operativo bajo la norma actual. Igualmente, la clasificacién de los pagos por arrendamientos en el
estado de flujos de efectivo se vera afectada por la entrada en vigor de esta nueva normativa: una
parte significativa de los pagos por arrendamientos reconocidos como flujos procedentes de las



c)

operaciones en el estado de flujos de efectivo bajo la norma actual, pasard a presentarse como
flujos asociados a actividades de financiacidon a partir de la entrada en vigor de los nuevos criterios
contables para el registro de arrendamientos.

En la Nota 17 se desglosa el gasto por arrendamiento operativo del ejercicio, sin tomar en cuenta la
aplicacidon de las tasas de descuento y los contratos cuyo activo sea de bajo valor o periodo de
vigencia sea inferior a 12 meses.

Si bien el Grupo esta en una fase muy avanzada de la implantacidn los importes al 1 de marzo de
2019 podran diferir de los aqui presentados.

Normas de consolidacién-

Las sociedades dependientes se consolidan de acuerdo con lo establecido por las NIIF-UE, siguiendo
el método de integracion global, es decir, integrandose en las cuentas anuales consolidadas la
totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo, una vez realizados los
ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones intra-grupo. Son sociedades
dependientes aquellas en las que la Sociedad Dominante controla la mayoria de los derechos de
voto o, sin darse esta situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de
las mismas.

La moneda funcional del Grupo es el euro. En consecuencia, todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominadas en moneda extranjera.

La consolidacion de las operaciones de la Sociedad Dominante y de las sociedades dependientes
consolidadas se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

1. En la fecha de adquisicién los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad dependiente
son registrados a valores razonables. En el caso de que exista una diferencia positiva entre el
coste de adquisicién de la sociedad dependiente y el valor razonable de los activos y pasivos de
la misma, correspondientes a la participacion de la Sociedad Dominante, esta diferencia es
registrada como “Fondo de Comercio de consolidacidon”. El Grupo no ha registrado ningun fondo
de comercio por este concepto. En el caso de que la diferencia sea negativa, ésta se registra con
abono a la cuenta de resultados consolidada.

2. El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de
las sociedades dependientes consolidadas por integracion global se presenta, respectivamente,
en los epigrafes “Patrimonio neto - Intereses minoritarios” del estado de situacion financiera
consolidado y “Resultado del ejercicio atribuido a accionistas minoritarios” de la cuenta de
resultados consolidada. Cualquier pérdida atribuida a los accionistas minoritarios que supere el
valor en libros de dichos intereses minoritarios se reconoce con cargo a las participaciones de la
Sociedad Dominante. Los ingresos y gastos se asignan al patrimonio neto atribuido a los
accionistas de la Sociedad Dominante y a los accionistas minoritarios en proporcién a su
participacion, aunque esto implique un saldo deudor del epigrafe “Intereses minoritarios”.

3. La consolidacién de los resultados generados por las sociedades dependientes adquiridas en un
periodo se realiza tomando en consideracién, Unicamente, los correspondientes al periodo
comprendido entre la fecha de adquisicién y la fecha del estado de situacion financiera.
Paralelamente, la consolidacién de los resultados generados por las sociedades dependientes
enajenadas en un periodo se realiza tomando en consideracion, Unicamente, los relativos al
periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.



4. Las adquisiciones a socios minoritarios de sus participaciones en sociedades dependientes en las
que previamente el Grupo ya tenia el control efectivo de las mismas y, por lo tanto, Unicamente
se produce un aumento del porcentaje de participacion del Grupo en dichas sociedades,
constituyen, desde un punto de vista consolidado, operaciones con titulos de patrimonio, por lo
que se reduce el saldo del capitulo “Intereses Minoritarios” y se ajustan las reservas
consolidadas por la diferencia entre el valor de la contrapartida entregada por el Grupo y el
importe por el que se ha modificado el saldo del epigrafe “Intereses minoritarios”, no
registrandose “Fondo de comercio” alguno por estas operaciones.

5. La conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras con moneda funcional
distinta del euro se realiza del siguiente modo:

a. Los activos y pasivos utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas
anuales consolidadas.

b. Las partidas de las cuentas de resultados utilizando el tipo de cambio medio del mes en que
se efectlian las operaciones.

c. El patrimonio neto se mantiene a tipo de cambio histérico en la fecha de adquisicidn (o al tipo
de cambio medio de su generacion, tanto en el caso de los resultados acumulados como de
las aportaciones realizadas), segun corresponda.

d. Las diferencias de cambio que se producen en la conversion en euros de los estados
financieros se registran, en el epigrafe “Diferencias de conversién” dentro del patrimonio neto
(véase Nota 11).

6. Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global se
eliminan en el proceso de consolidacion.

En el Anexo de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes, asi como la informacién
relacionada con las mismas (que incluye denominacion, pais de constitucidon, informacion financiera
y la proporciéon de participacion de la Sociedad Dominante en su capital).

Variaciones en el perimetro de consolidacion-

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad filial Adolfo Dominguez USA, Inc ha efectuado una fusién por
absorcidon de las sociedades integramente participadas por ésta, ADUSA Florida, Llc.; ADUSA
Merrick Park, Llc; ADUSA Miami, Lic; ADUSA Boca Ratoén, Llc. Con la consiguiente disolucidén sin
liquidacion de dichas sociedades absorbidas, no se han producido impactos en el patrimonio
consolidado del Grupo.

En el ejercicio 2017 la Sociedad incrementd su porcentaje de participacion en la Sociedad
dependiente ADUSA Florida, L.L.C sin que se haya modificado su grado de control sobre la misma.
De conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable, se ha recogido efecto
de dicha variacién en el porcentaje de participaciéon dentro del patrimonio neto pero sin efecto en el
resultado del ejercicio.

d) Agrupacion de partidas-
Determinadas partidas del estado de situacidon financiera consolidado, de la cuenta de resultados

consolidada, del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, del estado de cambios en el
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patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido
la informacién desagregada en las correspondientes Notas de esta Memoria consolidada.

e) Correccion de errores-

En la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas no se ha detectado ningln error
significativo que haya supuesto la re-expresién de los importes incluidos en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anterior.

f) Comparacion de la informacion-

La informacidn relativa al ejercicio 2017 que se incluye en esta Memoria consolidada se presenta,
Unica y exclusivamente, a efectos comparativos con la informacion del ejercicio 2018. En este
sentido se han modificado los criterios de segmentacién de negocio, respecto a los presentados en
el ejercicio 2017, para distribuir asi la informacidon financiera tomando en cuenta la ubicaciéon
geografica de las entidades que la producen (véase Nota 16). Dicha modificacién es consecuencia
del proceso de fusién de marcas llevado a cabo por el Grupo.

3. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea, han sido las siguientes:

a) Activos intangibles-

Como norma general los activos intangibles se valoran inicialmente por su precio de adquisicién vy,
posteriormente, dicha valoracién se corrige por la correspondiente amortizacion acumulada
(calculada en funcién de su vida util) y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado. Adicionalmente al precio pagado por la adquisicion de cada elemento, el coste
también incluiria los gastos financieros devengados durante el periodo de implantacion que fueran
directamente atribuibles a la construccién de los activos.

El Grupo reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor
registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizando como contrapartida el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de resultados consolidada.
Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de
las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a
los aplicados para el inmovilizado material y se explican en el apartado c) de esta Nota. En el
ejercicio 2018 no se han reconocido pérdidas netas por deterioro de los activos intangibles.

En particular, el Grupo utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de estos activos:

Concesiones administrativas-

Las concesiones administrativas corresponden al derecho de uso, durante 50 afios, de diversas
plazas de garaje y figuran registradas por los importes efectivamente pagados. Se amortizan
linealmente a lo largo de la vigencia de la concesidn.
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Aplicaciones informaticas-

Se registran en esta cuenta los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacién con los
sistemas informaticos basicos para la gestidon de la Sociedad, incluyendo los costes de desarrollo de
la pagina web. Asi como los costes de personal propio, que efectuaron labores de desarrollo del
sistema informatico. Igualmente se ha incorporado como mayor coste del sistema informatico los
gastos financieros devengados durante el proceso de desarrollo y costes de personal propio.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de entre 3y 4
afnos desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se imputan a resultados del ejercicio en
que se incurren.

Propiedad industrial-

Las patentes y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicién y se amortizan linealmente
a lo largo de sus vidas Utiles estimadas (normalmente 10 afios).

Derechos de traspaso-

Dentro de este epigrafe figuran registrados los importes satisfechos para acceder al uso de los
locales comerciales. El reconocimiento inicial corresponde a su coste de adquisicién v,
posteriormente, se amortizan linealmente en cinco anos, que es el periodo estimado en el cual
contribuirdn a la obtencidn de ingresos, excepto en aquellos casos en que la duracién del contrato
de alquiler sea inferior, en cuyo caso se amortizan en dicho periodo.

Anticipos activos intangibles en curso-

Dentro de este epigrafe figuran registrados los importes satisfechos para la adquisicién de un
sistema de control integral de producto.

Con cierta periodicidad, el Grupo procede a revisar la vida util estimada de los elementos de los
activos intangibles, de cara a detectar cambios significativos en las mismas, que, en el caso de
producirse, se ajustan mediante la correspondiente correccién del cargo a las cuentas de resultados
consolidadas de ejercicios futuros, en concepto de su amortizacion, en virtud de las nuevas vidas
Gtiles.

b) Inmovilizado material-

El inmovilizado material se halla valorado a su coste de adquisicién, neto de su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado, determinadas de
acuerdo con el criterio que se menciona en la Nota 3-c. Adicionalmente al precio pagado por la
adquisicién de cada elemento, el coste también incluiria los gastos financieros devengados durante
el periodo de construccién que fueran directamente atribuibles a la construccién de los activos,
siempre que requirieran un tiempo sustancial antes de estar listos para su uso. Durante el ejercicio
2018 no se han activado importes por este concepto.

Los costes incurridos en el acondicionamiento de tiendas ubicadas en locales arrendados se
clasifican como instalaciones. Las tiendas correspondientes al formato macro se amortizan
linealmente en 10 afios, mientras que las restantes tiendas se amortizan en un plazo de 5 afios, sin
superar en ningun caso la duracion del correspondiente contrato de arrendamiento.
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Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, los costes de ampliacién, modernizacién
0 mejora que aumentan la vida Gtil del bien objeto, su productividad, o su capacidad econdmica, se
contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de
los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacidon y reparaciéon se imputan a resultados,
siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y
otras construcciones tienen una vida Util indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion del inmovilizado material se realizan en funcién
de los afios de la vida (til estimada, como promedio, de los diferentes elementos, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Afios de Vida

Util Estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-10
Instalaciones de tiendas arrendadas 5-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 4-7

Con cierta periodicidad, el Grupo procede a revisar la vida util estimada de los elementos del
inmovilizado material, de cara a detectar cambios significativos en las mismas, que, en el caso de
producirse, se ajustan mediante la correspondiente correccidn del cargo a las cuentas de resultados
consolidadas de ejercicios futuros, en concepto de su amortizacidn, en virtud de las nuevas vidas
Gtiles.

Deterioro de valor de activos materiales, intangibles
e inmuebles de inversion-

En la fecha de cada estado de situacién financiera, y siempre que existan indicios de pérdida de
valor, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales, intangibles e inmuebles de
inversion mediante el denominado “test de deterioro” al objeto de determinar la posible existencia
de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de
su valor en libros. En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean
independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora
de Efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el
valor de uso.

Para estimar el valor en uso, el Grupo realiza un proceso de evaluacion de desempefio mediante
comparacién del resultado de explotacién, los presupuestos y el ejercicio anterior, realizado por
parte de la Direccién Comercial Corporativa y la Direccién Financiera Corporativa, periédicamente.
La Direccion de la Sociedad Dominante considera como principales indicadores de deterioro los
siguientes:
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¢ Descenso del nivel de ventas, sobre el presupuesto y/o sobre el periodo comparativo
anterior.

¢ Resultado de explotacion negativo recurrente (dos ejercicios fiscales consecutivos).
e Flujo operativo de caja negativo recurrente (dos ejercicios fiscales consecutivos).

e Cambios irreversibles en la calidad de la localizacion de la tienda. Este criterio lo determina
la Direccion Comercial o en su caso una tasacion del inmueble.

El valor en libros de los activos sobre el que se realizan los calculos del test de deterioro se
corresponde con los las instalaciones técnicas y el mobiliario de cada uno de los locales comerciales.
Con caracter general, el Grupo sigue el criterio de deteriorar la totalidad del valor en libros de
aquellos locales comerciales que, una vez alcanzado su periodo de maduracién (acorde con el
mercado), presentan flujos de caja negativos (estimados a partir del resultado operacional /
EBITDA de cada local comercial). En aquellos casos excepcionales en los que el valor de los flujos
descontados es positivo pero inferior al valor en libros del inmovilizado, se procede a registrar una
pérdida por deterioro por la diferencia entre ambos valores. Al evaluar el valor de uso, los futuros
flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo de interés de
mercado sin riesgo, ajustado por los riesgos especificos del activo que no se han tenido en cuenta al
estimar los futuros flujos de efectivo.

En el caso de los activos conjuntos, estos se refieren al valor en libros de las oficinas y almacenes
centrales y su valor no es significativo en relacion con las cuentas anuales al encontrarse
amortizados en su mayor parte, motivo por el cual no se ha realizado un test de deterioro especifico
para este tipo de activos. Cabe sefialar que el Grupo dispone de tasaciones realizadas por terceros
independientes para parte de estos activos comunes que ponen de manifiesto que el valor
razonable menos el coste de venta de los mismos es significativamente superior a su valor en
libros.

Las tasas de descuento utilizadas por las distintas sociedades del Grupo a estos efectos se calculan
con base a la tasa libre de riesgo para los bonos a 10 afios emitidos por los gobierno de los
mercados donde residen las sociedades. Las tasa media de descuento, resultante de las aplicadas
por el Grupo que han sido utilizadas para el calculo del valor actual de los flujos de efectivo
estimados es de un 7,10% para Europa y un 8,20% para Asia.

El Grupo ha definido como unidades generadoras de efectivo basicas, cada uno de los locales
comerciales en los que desarrolla su actividad. No obstante a la hora de determinar la Unidad
Generadora de Efectivo estas unidades pueden ser agregadas a nivel de pais o linea. La Unica
excepcion se corresponde con los locales comerciales explotados dentro del contrato marco con
grandes almacenes en Espafia, Portugal y México que se consideran UGES de forma agregada.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una Unidad Generadora de Efectivo) es
inferior a su importe en libros, el importe en libros del activo (Unidad Generadora de Efectivo) se
reduce a su importe recuperable. Para ello se reconoce el importe de la pérdida por deterioro de
valor como gasto y se distribuye entre los activos que forman la unidad.

En el caso de las inversiones inmobiliarias el Grupo toma como referencia del importe recuperable
de los mismos, tasaciones realizadas por expertos independientes de reconocido prestigio.
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Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, de manera permanente, el
importe en libros del activo (Unidad Generadora de Efectivo) se incrementa a la estimacion revisada
de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el
importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por
deterioro de valor para el activo (Unidad Generadora de Efectivo) en ejercicios anteriores.
Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor como ingreso.

d) Inmuebles de inversion-

El epigrafe “Inmuebles de inversion” del estado de situacién financiera consolidado recoge los
valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en
régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los
incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado. Estos activos se
valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 3-b, relativa al inmovilizado material y se
deterioran conforme a lo indicado en la Nota 3-c.

e) Arrendamientos-
Los arrendamientos se clasifican como “arrendamientos financieros” siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren sustancialmente al arrendatario los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los activos objeto del contrato. Los demas arrendamientos

se clasifican como “arrendamientos operativos”.

Los principales contratos de arrendamiento operativo firmados por el Grupo se refieren a locales
comerciales y se clasifican como arrendamientos operativos porque:

- Su valor principal esta referido al suelo del mismo, de modo que, el arrendamiento no cubre la
mayor parte de la vida econdmica del activo.

- La naturaleza del bien permite la posibilidad de uso a diversos operadores sin realizar en ellos
modificaciones importantes.

- En el momento inicial de los arrendamientos, el valor actual de los pagos minimos es
sustancialmente inferior respecto del valor razonable del bien arrendado.

Arrendamientos financieros-

Durante los ejercicios 2018 y 2017 el Grupo no ha suscrito como arrendador o arrendatario contrato
alguno que pudiera ser clasificado como arrendamiento financiero.

Arrendamientos operativos-

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente,
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, los tiene el arrendador.

Tanto si el Grupo actia como arrendador o como arrendatario, los correspondientes ingresos o
gastos, respectivamente, del arrendamiento se imputan a la cuenta de resultados consolidada en el
ejercicio en que se devengan.
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f)

Cualquier cobro o pago que se realice al contratar un arrendamiento operativo se trata como un
cobro o pago anticipado, que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a
medida que se ceden o reciben los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros-

Un "“instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultdneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un "“instrumento de capital” es un negocio juridico que evidencia una participacion residual en los
activos de la entidad que lo emite, una vez deducidos todos sus pasivos.

Un "derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los
cambios en una variable observable de mercado (tal como un tipo de interés, de cambio, el precio
de un instrumento financiero o un indice de mercado), cuya inversion inicial es muy pequefia en
relacidén a otros instrumentos financieros con respuesta similar a los cambios en las condiciones de
mercado y que se liquida, generalmente, en una fecha futura.

Activos financieros-

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado cuando se
lleva a cabo su adquisicién y se registran inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general,
los costes de la operacion.

Con posterioridad a la contabilizacién inicial, los activos financieros del Grupo se clasifican en las
siguientes categorias:

- Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y
cuyo vencimiento esta fijado y sobre los cuales el Grupo manifiesta su intencion de mantenerlos
hasta su vencimiento. Estas inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado y los
intereses devengados en el periodo, se calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo.

- Préstamos y cuentas a cobrar: corresponden a créditos originados en la venta de productos y en
la prestacion de servicios por operaciones de trafico del Grupo, o los que no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable y que no se negocian en un mercado activo. Estos activos
financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos por
operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de
interés contractual, se valoran a su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no sea significativo. Posteriormente se valoran a su “coste amortizado” reconociendo en
la cuenta de resultados los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo (TIR).

Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el
tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicidn, ajustado, en su caso,
por las comisiones y por los costes de transaccion que deban incluirse en el célculo de dicho tipo
de interés efectivo. En los instrumentos financieros a tipo de interés variable, el tipo de interés
efectivo se estima de manera anéloga a las operaciones de tipo de interés fijo, y se recalcula en
cada fecha de revision del tipo de interés contractual de la operacién, atendiendo a los cambios
que hayan sufrido los flujos de efectivo futuros de los instrumentos financieros.
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Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo realiza un “test de deterioro” para estos activos
financieros. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro
se contabiliza en la cuenta de resultados consolidada. En particular, y respecto a las
correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, el Grupo
determina el importe de dichas correcciones valorativas, si las hubiere, mediante un analisis
individualizado acerca de la recuperacion de las cuentas a cobrar al cierre del ejercicio,
deteriorando aquellos saldos vencidos sobre cuya recuperacién no estd garantizada y que
cumplen con limite fiscal permitido para ser considerado deducible. Formando parte del epigrafe
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del estado de situacién financiera consolidado
al 28 de febrero de 2019 adjunto, existen saldos pendientes de cobro en mora, no deteriorados,
por un importe aproximado de 1.631 miles de euros (1.983 miles de euros al 28 de febrero de
2018). Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que no se pondran de manifiesto
en el futuro quebrantos significativos para el Grupo en relacidon con estas cuentas a cobrar, ya
gue se dispone de las oportunas garantias.

Los créditos formalizados en moneda extranjera se convierten a euros al tipo de cambio de
cierre, de acuerdo con los criterios mencionados en el apartado q) de esta Nota.

- Fianzas entregadas: corresponden a los importes desembolsados a los propietarios de los locales
arrendados, cuyo importe corresponde normalmente, a un mes de arrendamiento. Figuran
registradas por su valor nominal.

- Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores. Se valoran a su valor razonable, registrandose en el patrimonio neto el
resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajene o haya
sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la
cuenta de resultados. En este sentido, se considera que existe deterioro (caracter permanente)
si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacidn del activo o durante un
periodo de un afio y medio, sin que se haya recuperado el valor.

- Activos financieros mantenidos para negociar: en esta categoria se incluyen las inversiones
financieras realizadas con el propdsito de venderlas a corto plazo o aquellos que forman parte de
una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que
existan evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto plazo. Esta categoria
incluye también los derivados financieros que no sean contratos de garantias financieras ni
hayan sido designados como instrumentos de cobertura. Estos activos se valoran inicialmente
por el valor razonable de la inversion, que equivaldré al valor razonable de la contraprestacién
entregada. Los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles se reconocen en la
cuenta de resultados. Posteriormente se valoran por su valor razonable, sin deducir los gastos
de la transaccién en que se pudiera incurrir en su enajenacién. La diferencia (positiva o
negativa) entre este importe y el valor contable se imputard a la cuenta de resultados del
ejercicio.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.
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Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por
un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se
retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros-

Son pasivos financieros aquellos débitos y cuentas a pagar que tiene el Grupo y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y cuentas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles, o por su valor nominal
si se trata de débitos de operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con
su coste amortizado, calculado mediante la utilizacién del método del “tipo de interés efectivo”, tal y
como se ha indicado con anterioridad. No obstante a lo anterior, los débitos con vencimiento no
superior a un afo, que se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por
dicho importe.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Instrumentos de patrimonio-

Los instrumentos de capital emitidos por el Grupo se registran en el capitulo “Patrimonio Neto” del
estado de situacidn financiera consolidado por el importe recibido, neto de los gastos de emisién.

Instrumentos financieros derivados-

El Grupo utiliza ocasionalmente instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que
se encuentran expuestos sus flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de
variaciones de los tipos de cambio. En el marco de dichas operaciones la Sociedad Dominante
contrata instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo. En este tipo de coberturas, en
caso de cumplir una serie de requisitos, la parte de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente en el
patrimonio neto, imputandose en la cuenta de resultados consolidada en el mismo periodo en que
el elemento que estd siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura
corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no
financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del
activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas.
En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de
cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto
consolidado hasta que se produzca la operacidn prevista. Cuando no se espera que se produzca la
operacion que estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos
reconocidos en el patrimonio neto consolidado se transfieren a los resultados netos del periodo.
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A pesar de que los instrumentos de cobertura han sido constituidos para cubrir la exposicion a la
variacion en los tipos de cambio derivados del propio negocio del Grupo, al no resultar ser una
cobertura eficaz, y no cumplirse con los requisitos formales establecidos en las normas contables
para poder acogerse a la contabilidad de coberturas, las variaciones que se producen en el valor
razonable de estos instrumentos financieros se registran en la cuenta de resultados consolidadas.

g) Otros activos no corrientes-

Dentro de este epigrafe se recogen, principalmente, los importes satisfechos por adelantado por el
arrendamiento de locales comerciales, imputandose a resultados linealmente en el periodo de
vigencia de los correspondientes contratos.

h) Equivalentes de efectivo-

El Grupo registra en esta partida del estado de situacion financiera consolidado aquellas inversiones
financieras convertibles en efectivo, con un vencimiento no superior a tres meses desde la fecha de
su adquisicidon, que no tienen riesgos significativos de cambio de valor y que forman parte de su
politica de gestidn normal de la tesoreria.

Estos activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. Posteriormente, se
valoran a su coste amortizado, calculado mediante la utilizacién del método del “tipo de interés
efectivo”, tal y como se ha indicado con anterioridad.

Existencias-
El Grupo utiliza los siguientes criterios para valorar sus existencias:
- Las materias primas y otros aprovisionamientos corresponden a tejidos con destino a la

fabricacion de prendas de préximas temporadas y se valoran a su precio de adquisicion, el cual
se determina aplicando el método del coste medio o al valor de reposicidn, si fuera menor.

- Las mercaderias se valoran al precio medio variable de los precios de adquisicion, incluyendo
todos los gastos adicionales que se producen hasta la recepcidn de las mismas. El valor de coste
de las existencias es objeto de ajuste contra la cuenta de resultados, en los casos en los que su
coste exceda al valor neto realizable.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la
determinacién del precio de adquisicion.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su
posible valor de realizacién considerando la temporada y afo de procedencia de la mercancia
existente al cierre del ejercicio. Esta disminucién de valor, en el caso de ser considerada como no
reversible, se registra como mayor consumo del ejercicio, minorando directamente el coste de
adquisicion de la mercancia (véase Nota 17), minorando directamente el coste de adquisicién de la
mercancia.

Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente-

En el estado de situacion financiera consolidado, los saldos se clasifican en no corrientes y
corrientes. Los corrientes comprenden aquellos saldos que el Grupo espera vender, consumir,
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desembolsar o realizar en el transcurso del ciclo normal de explotacion. Aquellos otros que no
correspondan con esta clasificacion se consideran no corrientes.

k) Indemnizaciones por despido-

)

De acuerdo con la legislacion vigente, las sociedades consolidadas espafiolas y algunas extranjeras
estan obligadas al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescindan sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido
susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta
la decisidn del despido y se haya creado una expectativa ante los empleados.

Provisiones-

El estado de situacidn financiera consolidado del Grupo recoge todas las provisiones significativas
con respecto a las cuales se estima que es probable que se tenga que atender la obligacion que
cubren. Los pasivos contingentes no se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado,
sino que se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre
las consecuencias del suceso que las origina y son reestimadas con ocasién de cada cierre contable,
se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente
reconocidas, procediéndose a su reversién, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de
existir o disminuyen.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso
Yy sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho rembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
gue exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el
Grupo no esté obligado a responder; en esta situacidén, la compensacion se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso-

Al cierre del ejercicio 2018 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las sociedades del Grupo con origen en el desarrollo habitual de
sus actividades. En particular, se han iniciado procedimientos judiciales de naturaleza laboral, que
los asesores legales califican como posibles por un importe de 1,3 millones de euros. Por tanto los
Administradores de la Sociedad Dominante entienden que la conclusién de estos procedimientos y
reclamaciones no producird un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas de los
ejercicios en los que finalicen y no se incluye en los estados financieros consolidados adjuntos
provisién alguna por este concepto.

m) Acciones propias-

Las acciones propias se presentan por el coste de adquisicién de forma separada como una
minoracidon del patrimonio neto del balance, no registrandose ningln resultado en la cuenta de
resultados por su venta o cancelacidén sino como mas o0 menos reservas.
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n) Ingresos diferidos (Subvenciones oficiales)-

El Grupo utiliza los siguientes criterios para la contabilizacion de las subvenciones que le han sido
concedidas:

- Subvenciones de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del importe o el bien
concedido y se registran en el epigrafe “Ingresos Diferidos” del estado de situacion financiera
consolidado, imputandose a resultados en proporcion a la dotacidn a la amortizacion efectuada
en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su
enajenacion o correccion valorativa por deterioro. Se procede al registro inicial, una vez recibida
la comunicacion de su concesidén, en el momento en que se estima que no existen dudas
razonables sobre el cumplimiento de las condiciones establecidas en las resoluciones individuales
de concesién y sobre su cobro.

- Subvenciones a la explotacién: se abonan a la cuenta de resultados consolidada en el momento
en el que, tras su concesiodn, el Grupo estima que se han cumplido las condiciones establecidas
en la misma vy, por consiguiente, no existen dudas razonables sobre su cobro, y se imputan a los
resultados de forma que se asegure en cada periodo una adecuada correlacidn contable entre los
ingresos derivados de la subvencion y los gastos subvencionados.

0) Reconocimiento de ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran
por el valor razonable de la contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido
al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestidn corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacién a la fecha de estado de situacidn financiera, siempre y cuando el
resultado de la transaccidn pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del socio a recibirlos. En cualquier caso, los
intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de resultados consolidada.

p) Impuesto sobre beneficios; activos y pasivos por impuesto diferido-

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprenden la parte relativa al gasto o ingreso
por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas
fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un
menor importe del impuesto corriente.
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El gasto o ingreso por el impuesto diferido corresponden al reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre
los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles
negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion
futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuesto diferido no registrados en
estado de situacion financiera y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

q) Resultado por accion-

r)

El resultado basico por acciéon se calcula como el cociente entre el resultado neto del ejercicio
atribuido a la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante dicho ejercicio, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad
Dominante en cartera de las sociedades del Grupo. El Grupo no ha realizado ningun tipo de
operacion que suponga una dilucién del resultado basico por accion. En este sentido, las acciones
consideradas de acuerdo a los criterios contables como autocartera (véase Nota 11) se han
considerado como acciones que no estan en circulacién, tanto por el calculo del resultado basico por
accion como para el diluido.

Transacciones en moneda extranjera-

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del estado de situacion financiera. Los beneficios
o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de resultados del ejercicio en
que se producen.

Los activos y pasivos no monetarios cuyo criterio de valoracion sea el valor razonable y estén
denominados en moneda extranjera, se convierten segun los tipos vigentes en la fecha en que se
ha determinado el valor razonable. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan a
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4.

s)

t)

patrimonio neto o a resultados siguiendo los mismos criterios que el registro de las variaciones en
el valor razonable, segun se indica en la Nota de “Instrumentos financieros”.

Estados de flujos de efectivo consolidados-

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados siguiendo el método indirecto, se
utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas del Grupo, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversion o de financiacidn.

- Actividades de inversion: las de adquisiciéon, enajenacién o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

Transacciones con vinculadas-

El Grupo realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado. Los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

u) Operaciones interrumpidas-

Una operacion interrumpida o en discontinuidad es una linea de negocio que se ha decidido
abandonar y/o enajenar, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente,
operativamente y a efectos de informacién financiera. Los ingresos y gastos de las operaciones en
discontinuidad se presentan separadamente en la cuenta de resultados consolidada.

Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea o
segmento de negocio del Grupo.

Dividendos pagados y aplicacion del resultado de la Sociedad Dominante

Dividendos pagados por la Sociedad Dominante-

En el ejercicio 2018 la Sociedad Dominante no ha pagado dividendo alguno.
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Aplicacion del resultado de la Sociedad Dominante-

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio 2018 que presentaran los Administradores de la
Sociedad Dominante a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, se muestra a continuacion:

Euros
2018
Bases de aplicacion:
Pérdida del ejercicio 2.595.385
Aplicacién del resultado:
Resultado negativo a compensar en ejercicios posteriores 2.595.385

Activos intangibles

Composicion del saldo y movimientos significativos-

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado durante los
ejercicios 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2018-

Euros
Diferencias de

Saldo Adiciones Conversion, Saldo

Inicial (Dotaciones) Retiros Netas Final
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - - 28.849
Amortizacién acumulada (7.668) (687) - - (8.355)

21.181 (687) - - 20.494

Propiedad industrial:
Coste 1.522.878 15.289 - - 1.538.167
Amortizacion acumulada (1.356.664) (55.594) - - (1.412.258)

166.214 (40.305) - - 125.909
Aplicaciones informaticas:
Coste 4.097.548 27.734 (29.484) 13.083 4.108.881
Amortizacién acumulada (3.432.904) (288.073) 29.484 (5.829) | (3.697.322)

664.644 (260.339) - 7.254 411.559
Derechos de traspaso:
Coste 3.341.838 - (118.580) - 3.223.258
Amortizacion acumulada (3.341.838) - 118.580 - (3.223.258)
Anticipos e activos intangibles

en curso 4.799 201.534 (4.799) - 201.534

Total:
Coste 8.995.912 244.557 (152.863) 13.083 9.100.689
Amortizacién acumulada (8.139.074) (344.354) 148.064 (5.829) | (8.341.193)
Saldo neto 856.838 759.496
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Ejercicio 2017-

Euros
Diferencias de

Saldo Adiciones Conversion, Saldo

Inicial (Dotaciones) Retiros Traspasos Netas Final
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - - - 28.849
Amortizaciéon acumulada (6.981) (687) _ _ _ (7.668)

21.868 (687) - - - 21.181

Propiedad industrial:
Coste 1.514.078 8.800 - - - 1.522.878
Amortizacién acumulada (1.299.967) (56.697) - - - (1.356.664)

214.111 (47.897) - - - 166.214
Aplicaciones informaticas:
Coste 3.690.206 16.675 - 412.984 (22.317) 4.097.548
Amortizacién acumulada (2.745.180) (699.218) - - 11.494 (3.432.904)

945.026 (682.543) - 412.984 (10.823) 664.644
Derechos de traspaso:
Coste 3.546.628 - | (201.604) - (3.186) 3.341.838
Amortizacién acumulada (3.487.707) (1.896)| 150.956 - (3.191)| (3.341.838)

58.921 (1.896)| (50.648) - (6.377) -
Anticipos e activos intangibles
en curso 407.483 10.300 - (412.984) - 4.799

Total:
Coste 9.187.244 35.775 (201.604) - (25.503) 8.995.912
Amortizacién acumulada (7.539.835) (758.498) 150.956 - 8.303 (8.139.074)
Saldo neto 1.647.409 856.838

Formando parte del activo intangible del Grupo al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 se incluyen
determinados bienes totalmente amortizados, cuyos valores de coste y de su correspondiente
amortizacion acumulada se muestran a continuacién:

Euros
28.02.19 28.02.18
Propiedad industrial 972.532 952.533
Derechos de traspaso 3.223.258 3.341.838
Aplicaciones informaticas 1.640.877 1.619.795
5.836.667 5.914.166
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6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacidon financiera consolidado durante los
ejercicios 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2018-
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Euros
Diferencias
de
Saldo Adiciones Retiros / Conversion, Saldo
Inicial (Dotaciones) Reversion Traspasos Otros Netas Final
Terrenos y construcciones:
Coste 10.230.970 - (401.350) - - 19.501 9.849.121
Amortizacién acumulada (3.038.307)|  (115.080) 24.906 - - (1.216) (3.129.697)
7.192.663 | (115.080) | (376.444) - - 18.285 6.719.424
Instalaciones técnicas y
maquinaria:
Coste 59.469.245 436.217 | (3.991.678) 100.819 - 134.892 56.149.495
Amortizacion acumulada (51.655.799)|  (779.677) | 3.517.011 - - (87.206) | (49.005.671)
Deterioro (5.023.385) (12.356) 314.991 - - (11.773) (4.732.523)
2.790.061 | (355.816) | (159.676) 100.819 - 35.913 2.411.301
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario:
Coste 13.037.138 240.248 | (1.970.030) 9.902 - 56.714 11.373.972
Amortizacion acumulada (11.305.209)|  (486.062) 1.764.148 - - (45.859) | (10.072.982)
Deterioro (607.309) (2.171) 88.220 - - (2.664) (523.924)
1.124.620 | (247.985) | (117.662) 9.902 - 8.191 777.066
Otro inmovilizado:
Coste 2.851.285 16.739 (34.905) - - 4.059 2.837.178
Amortizacién acumulada (2.791.405) (19.849) 34.905 - - (3.868) (2.780.217)
59.880 (3.110) - - - 191 56.961
Anticipos e inmovilizaciones
en curso 309.711 253.218 (248.443) (110.721) (30.671) 184 173.278
Total:
Coste 85.898.349 946.422 | (6.646.406) - (30.671) 215.350 80.383.044
Amortizacién acumulada (68.790.720)| (1.400.668) 5.340.970 - - (138.149) | (64.988.567)
Deterioro (5.630.694) (14.527) 403.211 - - (14.437) (5.256.447)
Saldo neto 11.476.935 10.138.030




Ejercicio 2017-

Euros
Diferencias
de
Saldo Adiciones Retiros / Conversion, Saldo
Inicial (Dotaciones) Reversion Traspasos Netas Final
Terrenos y construcciones:
Coste 11.198.732 - (931.569) - (36.193) 10.230.970
Amortizacién acumulada (3.342.902)| (117.670) 420.199 - 2.066 (3.038.307)
7.855.830 | (117.670) | (511.370) - (34.127) 7.192.663
Instalaciones técnicas y
maquinaria:
Coste 70.152.678 395.822 | (10.649.933) 106.214 (535.536) 59.469.245
Amortizacién acumulada (59.929.422)| (1.168.938) 9.098.040 - 344.521 (51.655.799)
Deterioro (6.368.131) - 1.266.815 - 77.931 (5.023.385)
3.855.125 | (773.116) (285.078) 106.214 | (113.084) 2.790.061
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario:
Coste 14.852.966 260.363 (1.881.658) 5.841 (200.374) 13.037.138
Amortizacién acumulada (12.350.563)|  (702.441) 1.587.506 - 160.289 (11.305.209)
Deterioro (791.785) - 173.145 - 11.331 (607.309)
1.710.618 | (442.078) (121.007) 5.841 (28.754) 1.124.620
Otro inmovilizado:
Coste 2.887.476 26.309 (51.909) - (10.591) 2.851.285
Amortizacién acumulada (2.820.196) (29.568) 49.013 - 9.346 (2.791.405)
Deterioro (1.018) - 867 - 151 -
66.262 (3.259) (2.029) - (1.094) 59.880
Anticipos e inmovilizaciones
en curso 254.059 167.707 - (112.055) - 309.711
Total:
Coste 99.345.911 850.201 | (13.515.069) - (782.694) 85.898.349
Amortizacion acumulada (78.443.083)| (2.018.617) | 11.154.758 - 516.222 (68.790.720)
Deterioro (7.160.934) - 1.440.827 - 89.413 (5.630.694)
Saldo neto 13.741.894 11.476.935
Adiciones-

Las adiciones del ejercicio corresponden, principalmente, a inversiones realizadas en locales
comerciales, puestos en funcionamiento o inversiones en curso para nuevas aperturas. Las inversiones
se materializan principalmente en la reforma de los locales, asi como en la decoracién y mobiliario
necesarios para la puesta en condiciones de uso.

Deterioros-

Los deterioros del ejercicio corresponden a la correccion valorativa aplicada al valor en libros del
inmovilizado de tiendas y determinados almacenes de la Sociedad hasta dejar su valor neto contable
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ajustado al valor de uso calculado segun las normas de registro y valoracién aplicadas por el Grupo.
Durante el ejercicio 2018 la correccion valorativa ha ascendido a 14.527 euros y ha sido registrada con
cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de resultados
consolidada adjunta.

Retiros-

En el ejercicio 2018, una filial ubicada en el extranjero ha vendido un local comercial cuyo valor neto
contable ascendia a 376.444 euros. Como resultado de esta transaccidon se obtuvo un beneficio de
854.752 euros. Adicionalmente, en el Grupo se llevaron a cabo otras bajas vinculadas a cierres de
puntos de ventas y otros activos, cuyo valor neto contable ascendia a 492.595 euros, habiéndose
aplicado la provisidn por 403.211 euros y se registré una pérdida de 467.955 euros, que se encuentran
incluidos en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de
resultados consolidada adjunta.

Inmovilizado ubicado en el extranjero-

Al 28 de febrero de 2019, el inmovilizado material que se encuentra localizado en el extranjero,
corresponde principalmente a inversiones en locales comerciales. Su desglose es el siguiente:

Euros
28.02.19 28.02.18
Terrenos y construcciones:
Coste 1.985.643 2.367.492
Amortizacién acumulada (703.295) (693.772)
1.282.348 1.673.720
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Coste 5.365.182 5.936.126
Amortizacién acumulada (3.793.011) (4.225.016)
Deterioro (682.218) (668.847)
889.953 1.042.263
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario:
Coste 1.759.133 2.281.004
Amortizacion acumulada (1.490.511) (1.907.962)
Deterioro (94.369) (93.020)
174.253 280.022
Otro inmovilizado:
Coste 106.070 136.417
Amortizacién acumulada (101.044) (128.861)
5.026 7.556
Anticipos e inmovilizaciones en curso 25.537 9.406
Total:
Coste 9.241.564 10.730.445
Amortizacion acumulada (6.087.861) (6.955.611)
Deterioro (776.587) (761.867)
Saldo neto 2.377.116 3.012.967
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Tal como se describe en el apartado de Retiros, durante el ejercicio 2018 una filial ubicada en el

extranjero enajeno un local comercial cuyo valor neto contable ascendiia a 376 miles de euros.

Bienes totalmente amortizados-

Al 28 de febrero de 2019 el Grupo mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente
amortizados por un importe de 47.233.063 euros (48.892.628 euros al 28 de febrero de 2018), de

acuerdo con el siguiente detalle:

Euros
28.02.19 28.02.18
Instalaciones técnicas y maquinaria 26.441.562 27.556.819
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 18.068.389 18.616.485
Otro inmovilizado 2.723.112 2.719.324
47.233.063 | 48.892.628

Bienes afectos a garantia-

Al 28 de febrero de 2019 la Sociedad Dominante mantiene registrados terrenos y construcciones que
se encuentran hipotecados en garantia ante instituciones financieras, cuyo valor neto contable a dicha
fecha asciende a 5.437.075 euros (5.518.943 euros a 28 de febrero de 2018) (véase Nota 12).

Politica de seguros-

Las sociedades del Grupo siguen la politica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles
riesgos a los que estdn expuestos los diversos elementos de su inmovilizado material y las inversiones
inmobiliarias. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que la cobertura contratada al

cierre del ejercicio 2018 resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de las actividades del Grupo.

Inmuebles de inversion

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en las diferentes cuentas que componen este
epigrafe del estado de situacién financiera ha sido el siguiente:

Ejercicio 2018-

Euros
Diferencias

Saldo al de Saldo al

28.02.18 Dotaciones Retiros Conversién 28.02.19
Terrenos y
construcciones:
Coste 1.190.633 - (530.057) 24.114 684.690
Amortizacidon acumulada (164.051) (10.737) 117.649 (5.249) (62.388)
Deterioro (163.891) - - - (163.891)

862.691 (10.737) | (412.408) 18.865 458.411
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Ejercicio 2017-

Ejercicio
Diferencias

Saldo al de Saldo al

28.02.17 Dotaciones Retiros Conversién 28.02.18
Terrenos y
construcciones:
Coste 4.352.867 - (3.117.503) (44.731) | 1.190.633
Amortizacion acumulada (358.757) (33.530) 219.137 9.099 (164.051)
Deterioro (1.149.791) (61.432) | 1.047.332 - (163.891)

2.844.319 (94.962) | (1.851.034) (35.632) 862.691

En el ejercicio 2018, el Grupo ha vendido un local comercial ubicado en el extranjero cuyo valor neto
contable ascendia a 412.408 euros. Como resultado de estas transacciones se ha obtenido un beneficio
de 936.429 euros que se encuentran incluidos en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones
del inmovilizado” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

El saldo al 28 de febrero de 2019 corresponde a locales comerciales del Grupo ubicados en Vitoria y
México. Durante el ejercicio 2018 el Grupo ha registrado ingresos por arrendamientos por importe de
99 miles de euros (112 miles de euros en el ejercicio 2017).

Al cierre del ejercicio el Grupo mantiene registrado un deterioro de valor de los activos localizados en
Vitoria calculado sobre la base de las Ultimas tasaciones, realizadas por expertos independientes.

Bienes afectos a garantia-
Al 28 de febrero de 2019 la Sociedad Dominante mantiene registrados terrenos y construcciones que

se encuentran hipotecados en garantia ante instituciones financieras, cuyo valor neto contable a dicha
fecha asciende a 458.411 euros (461.511 euros a 28 de febrero de 2018).
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Inversiones financieras a largo plazo y a corto plazo

Inversiones financieras a largo plazo-

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacidon financiera consolidado durante
ejercicios 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

Euros

Deterioro de

Depositos
y Fianzas

Créditos a | Créditos a |Imposiciones| Constituidos

Largo Plazo | Largo Plazo |a Largo Plazo| a Largo Plazo Total
Saldos al 28 de febrero de 375.454 | (375.454) 395.371 | 5.277.160 5.672.531
Adiciones - - 2.271.417 641.982 2.913.399
Retiros - - (395.371) (677.593) (1.072.964)
Diferencias de conversién - - - (280.612) (280.612)
Saldos al 28 de febrero de 375.454 | (375.454) | 2.271.417 | 4.960.937 7.232.354
Adiciones - - 183.954 | 2.476.352 2.660.306
Retiros - - - (2.308.561) (2.308.561)
Reclasificacion a corto plazo - - 78.006 - 78.066
Diferencias de conversién - - - 82.362 82.362
Saldos al 28 de febrero de 375.454 | (375.454) | 2.533.377 | 5.211.090 7.744.467

Imposiciones a largo plazo-

Dentro de la partida

“Inversiones financieras- Imposiciones a Largo Plazo”

los

del Estado de situacion

financiera consolidado, al 28 de febrero de 2019 adjunto, se encuentran pignorados en garantia ante
instituciones financieras y propietarios de locales comerciales arrendados un importe de 2.533 miles de
euros (2.170 miles de euros al 28 de febrero de 2018).

Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo-

Las adiciones y retiros corresponden a las aperturas o cierres de locales arrendados durante los
ejercicios 2018 y 2017, asi como a las actualizaciones de los valores de las ya existentes.
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Inversiones financieras a corto plazo-

El saldo del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” del estado de situacidon financiera
consolidado al 28 de febrero de 2019 y 2018 adjuntos, es el siguiente:

Euros
28.02.19 28.02.18

Valores de renta fija 28.712 106.718
Instrumentos financieros derivados - 10.061
Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo 68.123 913
Créditos a corto plazo 20.000 -
Otros activos financieros 7.663 7.663

124.498 125.355

Valores de renta fija-

Corresponde a operaciones de compra-venta para colocar excedentes puntuales de tesoreria. El saldo
al 28 de febrero de 2019 corresponde a imposiciones a plazo superior a 3 meses, que devengan un
tipo de interés medio del 0,04%.

Instrumentos financieros derivados-

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad Dominante y la sociedad filial Trespass, S.A. de C.V contratd
instrumentos financieros para cubrir riesgos de fluctuacién de tipos de cambio. A continuacion se

detallan los instrumentos financieros derivados:

Ejercicio 2017-

Dolares Euros
Denominacion Clasificacion Importe Fecha de Fecha de Saldo
de Cobertura de Cobertura Tipo Contratado | Contrataciéon | Vencimiento Deudor
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 500.000 14.12.2017 05.04.2018 10.061
Inversiones financieras a corto plazo 10.061
Dolares Euros
Denominacion Clasificacion Importe Fecha de Fecha de Saldo
de Cobertura de Cobertura Tipo Contratado | Contratacion | Vencimiento Acreedor
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.000.000 30.08.2017 31.12.2018 (14.740)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.500.000 10.07.2017 27.12.2018 (79.205)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.500.000 08.05.2017 28.09.2018 (124.471)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.000.000 27.01.2017 03.04.2018 (109.773)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.000.000 16.03.2017 03.10.2018 (106.765)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.500.000 08.05.2017 08.05.2018 (131.704)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.500.000 23.03.2017 24.03.2018 (46.397)
Cuentas a pagar | Tipo de cambio Forward USD 1.000.000 06.07.2017 05.07.2018 (66.052)
Otros Pasivos Financieros — Derivados (Véase Nota 12) (679.107)

El Grupo ha registrado la variacion en el valor razonable de estos seguros de cambio por un importe
neto de 669.046 euros de ingresos, con abono al epigrafe “Variacién de valor razonable de
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instrumentos financieros - cartera de negociacion y otros”, de la cuenta de resultados consolidada
adjunta para el ejercicio 2018 (1.110.611 euros de gastos en el ejercicio 2017).

El valor de estos instrumentos ha sido calculado mediante su valoracién a partir del tipo de cambio
cotizado en mercados activos.

Existencias

10.

La composicidn de este epigrafe del estado de situacion financiera al 28 de febrero de 2019 y 2018 es
la siguiente:

Euros
28.02.19 28.02.18
Materias primas y auxiliares 49.498 121.397
Mercancia en almacén 9.636.526 10.254.234
Mercancia en tiendas 16.213.324 15.419.994
Anticipos 91.998 180.280
25.991.346 25.975.905

Al 28 de febrero de 2019 no existian compromisos firmes de compra y venta, ni contratos de futuro
sobre las existencias, ni tampoco limitaciones de disponibilidad. A dicha fecha, el importe de las
existencias en poder de terceros (franquicias del Grupo y talleres externos) ascendia a 5.266.408
euros (5.634.642 euros al 28 de febrero de 2018).

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y Efectivo y equivalentes de efectivo

La composicion del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” del estado de situacion financiera es la siguiente:

Euros
28.02.19 28.02.18
Clientes por ventas y prestacion de servicios 12.196.993 12.928.326
Deterioro de valor de créditos (Nota 17) (4.625.695) (4.549.597)
Deudores varios 1.854.160 1.270.820
Personal 58.356 78.357
9.483.814 9.727.906

En la cuenta de “Clientes por ventas y prestacién de servicios” de los estados de situacion financiera
consolidados al 28 de febrero de 2019 y 2018 adjuntos, se incluyen, fundamentalmente, los saldos a
cobrar por ventas realizadas a terceros por el Grupo en el desarrollo de sus actividades. Con caracter
general, estas cuentas a cobrar no devengan tipo de interés alguno y sus condiciones de cobro varian
entre el contado y 120 dias.
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11.

El anadlisis de la antigledad de los saldos en mora pero no deteriorados al 28 de febrero de 2019 y
2018 es el siguiente:

Euros
28.02.19 28.02.18
Menos de 30 dias 874.028 752.545
De 31 a 120 dias 223.285 328.682
De 121 a 180 dias 482 268.804
Mas de 180 dias 533.565 633.199
1.631.360 1.983.230

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el importe en libros de las cuentas de
clientes por ventas y prestaciones de servicios se aproxima a su valor razonable.

El epigrafe “Efectivo y equivalentes de efectivo” incluye la tesoreria del Grupo y depdsitos bancarios a
corto plazo con un vencimiento no superior a tres meses.

Patrimonio neto

Capital de la Sociedad Dominante-

El capital social al 28 de febrero de 2019 esta representado por 9.276.108 acciones de 0,6 euros de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacion oficial en las
bolsas de valores espafolas.

Al 28 de febrero de 2019 y 2018 los accionistas con participacion superior al 5% en el capital social de
Adolfo Dominguez, S.A. son los siguientes:

Numero de Acciones % Total sobre el Capital Social
Directas Indirectas Directo Indirecto
D. Adolfo Dominguez Fernandez 2.923.232 - 31,51 -
Puig, S.L. - 1.372.930 - 14,80
Libertas 7, S.A. 9 6.664 947.595 0,07 10,22
La Prevision Mallorquina de Seguros 701.000 - 7,56 -
Indumenta Pueri, S.L. ™) - 792.829 - 8,55

(*) Por medio de la sociedad Antonio Puig, S.A.U.

(**) Por medio de la sociedad Luxury Liberty, S.A.

(***) Por medio de la sociedad Global Porfolio Investments, S.L.
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Gestion del capital-

El Grupo Adolfo Dominguez considera como objetivo clave en su gestion del capital el mantenimiento
de una estructura éptima de capital que garantice su capacidad para continuar como empresa en
funcionamiento y que salvaguarde la rentabilidad para sus accionistas.

La estructura financiera del Grupo incluye tanto financiacién propia como ajena. Los recursos propios
estan compuestos fundamentalmente por el capital social desembolsado, las reservas y los beneficios
no distribuidos, mientras que la financiacion ajena esta integrada por los préstamos con entidades de
crédito, netos del efectivo y equivalentes de efectivo.

La politica de gestidn del capital estd orientada a asegurar el mantenimiento de un nivel de
endeudamiento razonable, asi como a maximizar la creacidn de valor para el accionista.

El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero del Grupo Adolfo Dominguez al
cierre:

Euros
28.02.19 28.02.18

Efectivo y otros equivalentes de efectivo 9.931.755 8.709.020
Activos financieros no corrientes 7.744.467 7.232.354

Activos financieros no corrientes- Depdsitos y fianzas (5.211.090) (4.960.937)
Activos financieros corrientes 124.498 125.355

Activos financieros corrientes- Derivados y fianzas (95.786) (18.637)
Total activos financieros 12.493.844 11.087.155
Otros pasivos financieros no corrientes (399.569) (360.451)

Otros pasivos financieros no corrientes- Fianzas 141.169 23.651
Deudas con entidades de crédito corrientes (2.882) (2.882)
Otros pasivos financieros corrientes (198.400) (1.507.273)

Deudas con entidades de crédito corrientes-Fianzas y Derivados - 993.007
Total pasivos financieros (459.682) (853.948)
Posicion financiera neta 12.034.162 10.233.206
Pasivo total (20.439.286) (20.995.984)
Posicion financiera neta/ Pasivo total 58,88% 48,74%

El coste de capital y los riesgos asociados a cada tipo de financiacion son evaluados por la Direccién
Financiera de la Sociedad Dominante, a la hora de tomar decisiones de cémo afrontar las inversiones
propuestas por las distintas areas de negocio y supervisados por el Consejo de Administracién de la
Sociedad Dominante cuando por importancia asi se requiera.

Autocartera-
Durante el ejercicio 2018, la Sociedad Dominante enajend 4.525 acciones cuyo valor nominal ascendio
a 17.493 euros (259.933 euros para el ejercicio 2017), obteniendo un beneficio neto de 5.563 euros

(86.580 euros en 2017) que se refleja en el Estado de total de cambios en el patrimonio neto
consolidado. Al 28 de febrero de 2019, la Sociedad Dominante mantiene 57.576 acciones propias
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Reserva legal de la Sociedad Dominante-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social. Al 28 de febrero de 2019 esta reserva se encontraba totalmente dotada conforme exige
la ley.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre
gue no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion
global y Diferencias de conversion-

El desglose por sociedades de los saldos de estos epigrafes del estado de situacidon financiera
consolidado al 28 de febrero de 2019 y 2018, se indica a continuacion:

Euros
28.02.19 28.02.18
Diferencias Diferencias
Reservas () de Conversién Reservas de Conversion
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. (4.885.906) - (4.902.558) -
Adolfo Dominguez, Ltd. (11.078.902) (266.749) (10.909.988) (263.639)
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 543.150 - 379.699 -
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. (1.102.499) - (1.057.881) -
Adolfo Dominguez - Japan Company, Ltda. (1.613.475) 794.504 (1.166.725) 647.981
Adolfo Dominguez USA, INC (3.669.250) (222.879) (2.517.482) (190.947)
Trespass, S.A. de C.V. 206.788 (1.491.141) 879.196 (1.736.191)
Tormato, S.A. de C.V. 355.951 (62.803) 305.034 (73.699)
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. (2.492.719) 274.206 (2.655.983) 266.597
Sub - Grupo ADUSA:
ADUSA Florida, Llc - - 506.062 96
ADUSA Merrick Park, Lic - - (400.931) 26.394
ADUSA Miami, Llc - - (54.185) (63.608)
ADUSA Boca Raton, Lic - - (88.763) 4.124
(23.736.862) (974.862) (21.684.505) (1.382.892)

(*) Los saldos negativos representan pérdidas acumuladas.
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Resultado por sociedades-

La aportacion de cada sociedad incluida en estas cuentas anuales a los resultados consolidados de los

ejercicios 2018 y 2017 ha sido la siguiente:

Euros
Sociedad 2018 2017
Adolfo Dominguez, S.A. (2.441.682) (6.847.699)
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. (113.670) 16.652
Adolfo Dominguez, Ltd. (13.966) (168.915)
Adolfo Dominguez (Portugal)-Moda, Lda. 152.586 163.451
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. (204.007) (44.617)
Adolfo Dominguez-Japan Company, Ltd. (847.902) (446.749)
Adolfo Dominguez USA, INC. (865.256) (20.240)
Trespass, S.A. de C.V. 3.884.379 1.335.630
Tormato, S.A. de C.V. (155.233) 50.918
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd 105.219 163.257
Sub - Grupo ADUSA:
ADUSA Florida, Llc - (91)
ADUSA Merrick Park, Llc - (186.635)
ADUSA Boca Raton, Lic - (631.981)
ADUSA Miami, Llc - (250.549)
(499.532) |(6.867.568)

(*) Los saldos negativos representan pérdidas aportadas.

Intereses minoritarios-

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacidon financiera consolidado durante los
ejercicios 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2018-

Euros
Saldo Beneficio del Saldo
Inicial Ejercicio Final
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 689.642 124.843 814.485
689.642 124.843 814.485
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Ejercicio 2017-

Euros
Variacion del
Perimetro de | Diferencias Beneficio
Saldo Consolidacion de (Pérdida) del Saldo
Inicial (Nota 2) Conversién Ejercicio Final
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 555.910 - - 133.732 689.642
ADUSA Florida, Llc 497.300 (506.356) 9.056 - -
1.053.210 | (506.356) 9.056 133.732 689.642

(MIncluye ADUSA Florida, LLC, ADUSA Merrick Park, LLC, ADUSA Miami, LLC., ADUSA Boca Raton, LLC.

La composicidn, por concepto, del saldo de este capitulo al 28 de febrero de 2019 y 2018 es la

siguiente:

Al 28 de febrero de 2019-

Euros
Resultado del
Capital Reservas Ejercicio Total
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 134.886 554.756 124.843 814.485
134.886 554.756 124.843 814.485
Al 28 de febrero de 2018-
Euros
Resultado del
Capital Reservas Ejercicio Total
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 134.886 421.024 133.732 689.642
134.886 421.024 133.732 689.642
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El detalle de los pasivos financieros al 28 de febrero de 2019 y 2018, presentados por naturaleza, es el

siguiente:

Al 28 de febrero de 2019-

12. Deudas con entidades de crédito y Otros pasivos financieros

Euros
Pasivo Pasivo No
Descripcion Corriente Corriente Total
Deudas con entidades de crédito:
Deuda por intereses 2.882 - 2.882
2.882 - 2.882
Otros pasivos financieros:
Anticipos reembolsables 198.400 258.400 456.800
Fianzas - 141.169 141.169
198.400 399.569 597.969
Total 201.282 399.569 600.581
Al 28 de febrero de 2018-
Euros
Pasivo Pasivo No
Descripcién Corriente Corriente Total
Deudas con entidades de crédito:
Deuda por intereses 2.882 - 2.882
2.882 - 2.882
Otros pasivos financieros:
Anticipos reembolsables 514.266 336.800 851.066
Fianzas 313.900 23.651 337.551
Derivados (Nota 8) 679.107 - 679.107
1.507.273 360.451 1.867.724
Total 1.510.155 360.451 | 1.870.606

A la fecha de formulacién de estos estados financieros la Sociedad Dominante mantiene pélizas de
crédito, confirming y lineas de comercio exterior por limites que ascienden a 23,4 millones, cuya fecha
de vencimiento serd en junio de 2019. La Direccién de la Sociedad Dominante se encuentra en
conversaciones con las entidades financieras para renovar dichos instrumentos de crédito, estimandose
que su renovacién se producird en condiciones similares a las actuales (Nota 2.a).

Adicionalmente, la sociedad filial Trespass, S.A. de C.V. mantiene lineas de comercio exterior no
dispuesto con un limite de 913 miles de euros, cuya fecha de vencimiento es de febrero de 2020.

-39 -



Otros pasivos financieros-

Anticipos reembolsables-

El detalle al 28 de febrero de 2019 y 2018 de los anticipos reembolsables concedidos a la Sociedad
Dominante por Organismos Oficiales, es el siguiente:

Al 28 de febrero de 2019-

Euros
; Periodo de Vencimiento | Vencimiento | Importe
Fecha de Fecha de Ultimo Carencia Importe a Corto a Largo Pendiente
Concesion Vencimiento (Anos) Concedido Plazo Plazo Total
Diciembre de 2006 Octubre de 2020 5 784.000 78.400 78.400 156.800
Febrero de 2010 Octubre de 2024 5 300.000 120.000 180.000 300.000
1.084.000 198.400 258.400 456.800
Al 28 de febrero de 2018-
Euros
, Periodo de Vencimiento | Vencimiento Importe
Fecha de Fecha de Ultimo Carencia Importe a Corto a Largo Pendiente
Concesion Vencimiento (Anos) Concedido Plazo Plazo Total
Diciembre de 2006 Octubre de 2020 5 784.000 78.400 156.800 235.200
Febrero de 2010 Octubre de 2024 5 300.000 120.000 180.000 300.000
Octubre 2014 Julio de 2018 2 1.579.329 315.866 - 315.866
2.663.329 514.266 336.800 851.066

El detalle, por afios de vencimiento, de los anticipos reembolsables a largo plazo recibidos al 28 de
febrero de 2019 y 2018 es el siguiente:

Afo Euros
Vencimiento 28.02.19 28.02.18
2020 - 108.400
2021 108.400 108.400
2022 30.000 30.000
2023 y siguientes 120.000 90.000
258.400 336.800

(*) Ejercicio de doce meses finalizado el Gltimo dia de febrero de cada afio indicado.
Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han cumplido y/o se prevén cumplir

todas las condiciones y clausulas establecidas en las Resoluciones de Concesidon de los mencionados
anticipos reembolsables.
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13. Situacidn fiscal

El Grupo mantenia al 28 de febrero de 2019 y 2018 los siguientes saldos con las Administraciones

Publicas:
Euros
28.02.19 28.02.18

Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Hacienda Publica deudora:
Activos por impuesto diferido - 7.945.575 - 8.384.543
Impuesto sobre el Valor Afadido 40.555 - 14.831 -
Otras Haciendas Publicas deudoras 176.760 - 105.938 -

217.315 7.945.575 120.769 8.384.543

Hacienda Publica acreedora:
Pasivos por impuesto diferido - 133.206 - 128.762
Impuesto de Sociedades del Ejercicio 83.593 - 114.541 -
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas 289.242 - 298.210 -
Impuesto sobre el Valor Afiadido 1.235.611 - 1.278.311 -
Otros saldos 1.462 - 1.350 -

1.609.908 133.206 1.692.412 128.762
Organismos de la Seguridad Social:
Organismos de la Seguridad Social acreedores 854.632 - 874.992 -

2.464.540 133.206 2.567.404 128.762

El Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula con base en el resultado contable, obtenido
por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto. No
obstante, algunas de las sociedades del Grupo no residentes en Espafa, de conformidad con sus
respectivas normativas fiscales, calculan el Impuesto sobre Beneficios en funciéon de pardmetros tales
como cifra de negocios, capital y valor afiadido.
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Si bien cada sociedad tributa en el Impuesto sobre Sociedades de forma individual, a efectos
informativos se presenta la conciliacion del resultado contable consolidado antes de impuestos
correspondiente a los ejercicios 2018 y 2017 con la base imponible prevista consolidada:

Euros
2018 2017
Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.153.556 (6.293.964)
Diferencias permanentes netas de la Sociedad Dominante-

Con origen en el ejercicio 317.509 1.620.163

Con origen en ejercicios anteriores 4.241.360 3.418.951
Aumentos por diferencias temporarias-

Con origen en el ejercicio 7.420 7.420
Disminuciones por diferencias temporarias (40.126) (55.084)
Bases imponibles negativas (positivas) de las sociedades filiales (4.636.774) (1.367.286)
Base imponible final (=Resultado fiscal) 1.042.945 (2.669.800)
Compensacién base imponible negativa no activada (1.000.000) -

Base imponible final (=Resultado fiscal) 42.945 (2.669.800)

La Sociedad Dominante tributa por dicho impuesto en el régimen general, siendo el tipo de gravamen
el 25%.

Diferencias permanentes-

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad Dominante ha considerado como aumento/disminucion de su
base imponible los siguientes ajustes:

- Reversion de las pérdidas por deterioro de los valores representativos en los fondos propios de las
participadas que ha supuesto un ajuste positivo a la base imponible de 4.996 miles de euros,
guedando pendiente de revertir en los préoximos 3 afios por importe de 9.991 miles de euros.

Con la aprobaciéon del Real Decreto-Ley 3-2016, de 2 de diciembre, se ha modificado la
regularizacién fiscal de las pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacion
en los fondos propios de las participadas. En base a dicha modificacién, se ha aprobado la reversién
lineal en un periodo de 5 afios de los deteriores de valor de participaciones que resultaron
fiscalmente deducibles en periodos impositivos previos a 2013, salvo que antes de que transcurra el
referido plazo se produzca la transmisién de los valores, en cuyo caso, se integraran en la base
imponible del periodo impositivo en que aquella se produzca las cantidades pendientes de revertir,
con el limite de la renta positiva derivada de esa transmision.

- Multas, sanciones y otros gastos que no tienen la consideracidon de gastos fiscalmente deducibles,
tales como deterioros de cartera, por un importe que asciende a 2.229 miles de euros.

- Gastos imputados contablemente en la cuenta de resultados en un periodo distinto al que procede
su imputacién fiscal, asi como provisiones contables cuya dotacién no se considera fiscalmente
deducible, por importes de 582 miles de euros y 432 miles de euros, respectivamente. Este ajuste
es considerado como una diferencia permanente al no existir certeza sobre su recuperacién en el
horizonte previsto en la normativa contable.
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- Reversion de ajustes a la base imponible por provisiones y gastos contables, cuya dotacién no se
considerd fiscalmente deducible o la renta negativa obtenida por el establecimiento permanente en
Portugal generando un ajuste negativo a la base imponible por importe de 409 miles de euros.

- Amortizaciones fiscales correspondientes a activos que se encuentran deteriorados a efectos
contables y reversiones al ajuste fiscal por limitaciones a la deducciones de la amortizaciones en
ejercicios anteriores que has supuesto ajustes negativos a la base imponible por importe de 1.263
miles de euros.

Diferencias temporarias-
Las diferencias temporarias se corresponden principalmente con el efecto de imputacion a la cuenta de

resultados consolidada de amortizaciones en un periodo impositivo distinto al que procede su
imputacion fiscal.

Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades-

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios
2018 y 2017 es la siguiente:

Euros
2018 2017
Resultado contable antes de impuestos 1.153.556 (6.293.964)
Diferencias permanentes 4.558.869 5.039.114
Resultado filiales antes de impuestos (4.636.774) (1.367.286)
1.075.653 (2.622.136)
Compensacion base imponible negativa no activada (1.000.000) -
75.653 (2.622.136)
Cuota 18.913 -
Gasto EP Portugal 4.785 41.546
Gasto de impuestos provenientes de las filiales 972.796 693.590
Otros ajustes a los impuestos diferidos 456.409 (332.194)
Otros conceptos 75.342 36.930
Total gasto por impuesto reconocido
en la cuenta de resultado 1.528.245 439.872

Activos y pasivos por impuesto diferido-

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio corriente y a los ejercicios precedentes y la
carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se registra en los epigrafes “Activos
por impuesto diferido” o “Pasivos por impuesto diferido”, segin corresponda. Dichos impuestos
diferidos se han calculado mediante la aplicacién a los importes correspondientes del tipo impositivo
nominal vigente. El detalle y movimiento habido en estos epigrafes del estado de situacion financiera
consolidado en los ejercicios 2018 y 2017, son los siguientes:

-43 -



Activos por impuesto diferido-

Euros
Bases Deducciones Diferencias

Imponibles Pendientes de Temporarias

Negativas Aplicar Deducibles Total
Saldos al 28 de febrero de 2017 7.021.912 377.589 677.522 8.077.023
Retiros - - 332.193 332.193
Otros - - (4.243) (4.243)
Diferencias de conversion - - (20.430) (20.430)
Saldos al 28 de febrero de 2018 7.021.912 377.589 985.042 8.384.543
Adiciones - - 81.383 81.383
Retiros - (1.952) (531.366) (533.318)
Diferencias de conversion - - 12.967 12.967
Saldos al 28 de febrero de 2019 7.021.912 375.637 548.026 7.945.575

Tras la aprobacion del Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre, se ha limitado al 25% la
compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores para empresas con un importe
neto de la cifra de negocios superior a 60 millones de euros y la limitacién para la aplicacion de
deducciones por doble imposiciéon al 50% de la cuota integra para empresas cuyo importe neto de la
cifra de negocios sea superior a 20 millones de euros.

La Sociedad Dominante ha realizado un test de recuperacién de los créditos fiscales por pérdidas a
compensar y derechos por deducciones y bonificaciones, estimandose el importe recuperable en cuota
de 7.022 miles de euros al 28 de febrero de 2019.

Al cierre del ejercicio 2018, el detalle de las bases imponibles negativas pendientes
registradas en el estado de situacion financiera consolidado adjunto es el siguiente:

de compensar,

Ejercicio Sociedad Euros
2012 Adolfo Dominguez, S.A. 26.212.440
2013 Adolfo Dominguez, S.A. 1.875.208
Total 28.087.648
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Igualmente, al 28 de febrero de 2019 la Sociedad Dominante mantiene bases imponibles negativas
pendientes de compensar que no han sido registradas en el estado de situacién financiera consolidado
adjunto. El detalle de dichas bases imponibles es el siguiente:

Bases Imponibles Negativas
Ejercicio Sociedad Euros
2010 Adolfo Dominguez, S.A. 2.902.684
2011 Adolfo Dominguez, S.A. 9.682.601
2013 Adolfo Dominguez, S.A. 11.654.357
2014 Adolfo Dominguez, S.A. 8.557.236
2016 Adolfo Dominguez, S.A. 9.816.879
2017 Adolfo Dominguez, S.A. 2.669.800
Total 45.283.557

Al 28 de febrero de 2019 la mayor parte de las sociedades dependientes consolidadas ubicadas en el
extranjero tienen bases imponibles negativas pendientes de compensar, si bien no se ha registrado
crédito fiscal alguno en relacion con las mismas.

Pasivos por impuesto diferido-

Euros
Saldos al 28 de febrero de 2017 126.973
Adiciones 7.672
Diferencias de conversion (5.883)
Saldos al 28 de febrero de 2018 128.762
Retiros (4.474)
Diferencias de conversion 8.918
Saldos al 28 de febrero de 2019 133.206

El saldo del epigrafe “Pasivos por impuesto diferido” al 28 de febrero de 2019 corresponde,
fundamentalmente, a la contabilizaciéon del efecto fiscal por la aplicacién, por parte de Adolfo
Dominguez, S.A., de los beneficios fiscales del Real Decreto Ley 2/95, Real Decreto Ley 7/94 y Real
Decreto Ley 3/93, que permiten la posibilidad de amortizar los elementos de inmovilizado material de
forma libre o acelerada, segun los casos, asi como a bienes acogidos al régimen de arrendamiento
financiero.
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14.

Deducciones-

Al cierre del ejercicio 2018, la Sociedad Dominante tiene deducciones pendientes de aplicar por
importe de 375.637 euros. Estas deducciones pueden ser compensadas en los ejercicios posteriores a
su acreditacidon, segun lo dispuesto en la Ley 27/2014, de 27 de noviembre del Impuesto sobre
Sociedades.

Ultimo afio para su
Ejercicio Euros Tipo de deduccidn aplicacién
2014 285.935 |Innovacién Tecnoldgica 2032
2015 89.702 |Innovacidn Tecnoldgica 2033
375.637

Adicionalmente, al 28 de febrero de 2019 la Sociedad Dominante mantiene deducciones pendientes de
aplicar que no han sido registradas en el balance adjunto. El detalle de dichas bases imponibles es el
siguiente:

Ejercicio Euros Tipo de deduccidn
2015 283.208 |Innovacion Tecnoldgica
2016 347.485 |Innovacion Tecnoldgica
2016 45.295 |Doble Imposicion Internacional
2016 17.187 |Libertad de amortizacién
2017 316.714 |Innovacion Tecnoldgica
2017 25.014 |Doble Imposicion Internacional
2017 18.368 |Libertad de amortizacién
2018 310.383 |Innovacion Tecnoldgica (*)
2018 81.977 |Doble Imposicion Internacional
2018 6.040 |Donativos
2018 18.688 |Libertad de amortizacién

1.470.359

(*) Prevista
Ejercicios abiertos a inspeccion-

La Sociedad Dominante tiene abiertos a inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios para todos los
impuestos que le son de aplicacién, asi como el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio finalizado el
28 de febrero de 2014.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los diferentes impuestos, por lo que, aun en el caso de que surgieran discrepancias en
la interpretacién de la normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las
cuentas anuales consolidadas.

Politica de gestion de riesgos

El Grupo Adolfo Dominguez tiene entre sus principios basicos definidos el cumplimiento de las normas
del buen gobierno corporativo.
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La actividad econdmica del Grupo como tal entrafa un potencial riesgo para el cual los Administradores
de la Sociedad Dominante tratan de construir una sdlida estructura que mitigue dichos riesgos
hipotéticos.

Riesgo de crédito-

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de
crédito en relacién con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudores comerciales. Los importes se
reflejan en el estado de situacion financiera consolidado netos de deterioros para insolvencias,
estimados por la Direccion de la Sociedad Dominante en funciéon de la experiencia de ejercicios
anteriores y de su valoracion del entorno econdmico actual.

El Grupo no tiene una concentracidn significativa de riesgo de crédito, estando la exposicidn distribuida
entre un gran numero de contrapartes y clientes, y adicionalmente, el Grupo tiene contratado un
seguro de crédito que permite reducir el riesgo de crédito comercial por las operaciones realizadas con
algunos deudores.

Riesgo de liquidez-

El Grupo dispone del efectivo y otros activos liquidos mostrados en su estado de situacion financiera
consolidado, asi como de lineas de crédito y préstamos no dispuestos en su totalidad, que se detallan
en la Nota 12.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que dada la posicion de tesoreria al 28 de
febrero de 2019 y la evolucién estimada de la misma durante los préoximos doce meses es suficiente
para hacer frente a sus obligaciones de pago en los plazos establecidos. Asimismo, la Sociedad
Dominante dispone de alternativas de financiacidon que le permitirian la obtencién de liquidez adicional
a lo previsto en los presupuestos de tesoreria, en caso de que dicha financiacién fuera necesaria. La
revision del presupuesto de tesoreria para los proximos meses y los analisis de sensibilidad realizados
por el Grupo al 28 de febrero de 2019, permiten razonablemente concluir que sera capaz de financiar
sus operaciones y atender sus obligaciones con sus respectivos vencimientos (véase Nota 12).

Riesgo de tipo de cambio-

El riesgo de tipo de cambio corresponde, fundamentalmente, a las transacciones de compras realizadas
en ddlares y a las inversiones que el grupo tiene fuera de la zona de Euro (Inglaterra, Japén, México,
Estados Unidos y China). Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio el Grupo trata de que
se produzca un equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos en moneda
extranjera y, adicionalmente, durante el ejercicio realiza operaciones puntuales de seguro de cambio
frente al ddlar, para minimizar el impacto de las variaciones de esta divisa en relacién con sus compras
(véase Nota 8)

El Grupo ha realizado un analisis de sensibilidad en relaciéon con las posibles fluctuaciones de los tipos
de cambio que pudieran ocurrir en los mercados en los que opera. Para ello, el Grupo ha considerado
las principales divisas, distintas de su moneda funcional, en que las opera (el ddlar, el peso, el yen, el
yuan renminbi y la libra).
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15.

Sobre la base de dicho analisis, el Grupo estima que una depreciacion del 5% del euro frente al resto
de las monedas en las que opera el Grupo implicaria el siguiente impacto patrimonial al cierre del
ejercicio 2018 (calculado sobre los activos y pasivos al cierre denominados en moneda extranjera):

Aumento /
(Disminucién)
Patrimonial
Depreciacidon del 5% (Miles de Euros)

Délar (1.106)
Libra 12
Peso mexicano 412
Yen 196
Yuan renminbi 33

(453)

Riesgo de tipo de interés-

La practica totalidad del endeudamiento del Grupo estd concedida a un tipo de interés variable,
referenciado al Euribor. En este sentido, la Direccion Financiera de la Sociedad Dominante no considera
necesario el empleo de instrumentos de cobertura sobre tipos de interés.

De acuerdo con los requisitos de informacion de NIIF 7, el Grupo ha realizado un analisis de
sensibilidad en relacién con las posibles fluctuaciones de los tipos de interés que pudieran ocurrir en los
mercados en que opera. Al 28 de febrero de 2019 el Grupo no mantiene créditos o préstamos con
entidades financieras.

Por otro lado, a la hora del calculo del test de deterioro de los activos, un incremento de tipos de
interés significa un menor valor recuperable de los activos.

Otros ingresos de explotacién

El detalle del epigrafe “Otros ingresos de explotacién” de las cuentas de resultados consolidadas de los
ejercicios 2018 y 2017 adjuntas, es el siguiente:

Euros
2018 2017
Ingresos por cesion de marca 1.483.504 1.611.057
Subvenciones de explotacion 70.617 105.538
Ingresos por arrendamientos 98.860 113.374
Ingresos por servicios diversos 1.345.517 1.416.986
2.998.498 3.246.955

Ingresos por cesion de marca-
Los ingresos por cesién de marca se derivan, principalmente, de las ventas de productos de perfumeria

realizadas por Antonio Puig, S.A.U. (actual accionista de la Sociedad Dominante) bajo las
denominaciones comerciales "ADOLFO DOMINGUEZ” y “U”, en virtud de un contrato de cesion de uso

-48 -



de marca firmado el 31 de marzo de 2009 y con vencimiento el 31 de diciembre de 2023 (véase Nota

20).

16. Segmentos de negocio

Criterios de segmentacion-

La informacion por segmentos se estructura de acuerdo con la distribucion geografica de las entidades
que los originan. Las actividades del Grupo se ubican en Espafa, resto de Europa, Asia y América.
Estas areas operativas son la base en la que el Grupo reporta su informacion por segmentos.

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por la
Direccion Financiera de la Sociedad Dominante.

A continuacion se detalla el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la
distribucion geografica de las entidades que los originan para los ejercicios 2018 y 2017:

Ejercicio 2018-

Ingresos
Ventas
Otros ingresos de explotacion

Resultados:

Resultado bruto de
explotacion

Resultados financieros
Resultado antes de impuestos|
Impuesto sobre sociedades
Resultado del ejercicio

Otra informacion:
Amortizaciones

Inversiones de inmovilizado
material, intangible e
inversiones inmobiliarias

Estado de situacion
financiera:
ACTIVO-

Activos no corrientes
Activos corrientes

PASIVO-
Pasivos no corrientes
Pasivos corrientes

Euros
Resto de Ajustes de Total

Espafia Europa América Asia Total Consolidacién Consolidado
87.315.317 4.442.431 19.613.021 8.044.685 119.415.454 (7.470.721) 111.944.733
3.669.101 30.728 338.058 99.968 4.137.855 (1.139.357) 2.998.498
(3.514.160) 50.613 4.632.517 (742.737) 426.233 260.541 686.774
30.942 (426.312) (465.448) 32.954 (827.864) 1.294.646 466.782
(3.483.218) (375.699) 4.167.069 (709.783) (401.631) 1.555.187 1.153.556
887.833 (101.910) (1.303.179) (32.901) (550.157) (978.088) (1.528.245)
(3.573.473) (477.609) 2.863.890 (742.684) (1.929.876) 1.555.187 (374.689)
1.429.116 105.213 149.958 71.473 1.755.760 - 1.755.760
786.252 10.626 44.689 499 842.066 - 842.066
32.735.337 1.268.057 1.214.391 3.474.968 38.692.753 (11.615.497) 27.077.256
32.753.636 1.124.656 10.847.248 3.498.036 48.223.576 (1.988.487) 46.235.089
(1.544.479) - (152.271) (448.051) (2.145.801) 762.643 (1.383.158)
(18.028.727) (157.263) (3.768.879) (1.927.025) (23.881.894) 4.825.766 (19.056.128)
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Ejercicio 2017-

Ingresos
Ventas
Otros ingresos de explotacion

Resultados:

Resultado bruto de
explotacion

Resultados financieros
Resultado antes de impuestos|
Impuesto sobre sociedades
Resultado del ejercicio

Otra informacion:
Amortizaciones

Inversiones de inmovilizado
material, intangible e
inversiones inmobiliarias

Estado de situacion
financiera:
ACTIVO-

Activos no corrientes
Activos corrientes

PASIVO-
Pasivos no corrientes
Pasivos corrientes

Euros
Resto de Ajustes de Total

Espaiia Europa América Asia Total Consolidacion Consolidado
90.049.658 5.093.176 18.745.832 8.484.449 122.373.115 (8.631.541) 113.741.574
3.490.345 69.640 427.361 82.477 4.069.823 (822.868) 3.246.955
(5.913.438) 166.451 1.408.794 (172.033) (4.510.226) (147.024) (4.657.250)
(1.747.811) 64 (849.044) (78.979) (2.675.770) 1.039.056 (1.636.714)
(7.661.249) 166.515 559.750 (251.012) (7.185.996) 892.032 (6.293.964)
888.081 (66.215) (262.697) (32.484) 526.685 (966.557) (439.872)
(6.773.168) 100.300 297.053 (283.496) (6.659.311) (74.525) (6.733.836)
2.366.729 154.855 205.055 83.806 2.810.445 - 2.810.445
833.121 - 39.122 13.733 885.976 - 885.976
37.155.309 1.789.474 5.175.292 3.613.399 47.733.474 (18.747.427) 28.986.047
32.286.917 1.416.286 9.410.807 4.008.042 47.122.052 (2.116.003) 45.006.049
(1.461.440) - (26.836) (352.989) (1.841.265) 901.600 (939.665)
(18.514.610) (489.593) (5.640.773) (2.081.968) (26.726.944) 6.670.622 (20.056.322)

Informacion sobre principales clientes

Durante los ejercicios 2018 y 2017, el Grupo ha facturado a un cliente importes iguales o superiores al

10% del importe neto de la cifra de negocios.
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17. Gastos
Aprovisionamientos-

El desglose de este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas de los ejercicios 2018 y 2017
adjuntas es el siguiente:

Euros
2018 2017
Compras de mercaderias 42.983.506 41.620.935
Compras de materias primas y otros
aprovisionamientos 967.157 936.753
Portes de compras 2.192.481 1.977.051
Trabajos realizados por otras empresas 1.009.688 982.015
Devoluciones y rappels sobre compras (7.864) (2.155)
Variacion de existencias 1.572.630 4.277.415
Variacion de existencias por deterioro (1.368.995) (827.358)
47.348.603 48.964.656

En la cuenta de Variacion de existencias se recogen durante el ejercicio 2018, 307 miles de euros que
corresponden a diferencias positivas de conversiéon que han dado lugar a un mayor importe al 28 de
febrero de 2019 (728 miles de euros de diferencias negativas para el ejercicio 2017).

Tal y como se explica en la norma de valoracién de las existencias, el Grupo procede a deteriorar la
cifra de las existencias directamente contra el coste del inventario, cuando se consideran no
recuperables, mediante la venta, al entender que representa mejor la imagen fiel del negocio.
Igualmente, en el momento en que se realiza la venta de existencias que previamente habian sido
deterioradas, la reversién se registra como menor coste del inventario vendido. El importe neto
recuperado por este concepto en el ejercicio 2018 asciende a 1.369 miles de euros (827 miles de euros
en el ejercicio 2017).

La distribucién por mercados geograficos de las compras del Grupo durante los ejercicios 2018 y 2017
es la siguiente:

Euros
2018 2017
Espafia 4.374.420 4.779.285
Intracomunitarias 1.527.056 1.921.125
Importaciones 38.049.187 35.857.278
43.952.681 42.557.688
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Gastos de personal-

La composicion de los gastos de personal de las cuentas de resultados consolidadas adjuntas es el
siguiente:

Euros
2018 2017
Sueldos y salarios 27.838.478 30.116.090
Cargas sociales 7.396.382 7.936.466
Indemnizaciones 2.412.383 1.340.517
Otros gastos 406.656 441.260
38.053.899 39.834.333

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad Dominante inicié un proceso de reduccidén de plantilla que afectd
a 57 empleados de diversas areas. Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen todos los
costes derivados de dicha negociacion incurridos hasta la fecha, asi como una estimacion de los costes
pendientes de desembolso.

Dicho proceso tiene como objetivo maximizar eficiencias a través de la fusién de marcas que permitira
concentracion de los esfuerzos de todos los departamentos que intervienen en el disefio, produccion,
distribucion y venta, asi como eliminar las duplicidades existentes en cuanto a puntos de venta.

El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2018 y 2017 por el Grupo,
distribuido por categorias y género, ha sido el siguiente:

N©° Medio de Empleados
Hombres Mujeres Total
Categoria Profesional 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Personal directivo y alta direccidon 5 5 6 6 11 11
Mandos intermedios 23 36 84 93 107 129
Técnicos 56 52 104 108 160 160
Administrativos 25 31 84 96 109 127
Operarios 24 27 153 156 177 183
Dependientes comerciales 86 99 557 616 643 715

219 250 988 1.075 1.207 1.325
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El nimero de personas empleadas al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 por el Grupo, distribuido por
categorias y género, ha sido el siguiente:

N° de Empleados
Hombres Mujeres Total

Categoria Profesional 28.02.19 | 28.02.18 | 28.02.19 | 28.02.18 | 28.02.19 | 28.02.18
Personal directivo y alta direccion 5 5 7 6 12 11
Mandos intermedios 20 41 84 100 104 141
Técnicos 55 42 99 94 154 136
Administrativos 25 29 75 92 100 121
Operarios 24 25 152 168 176 193
Dependientes comerciales 91 96 554 618 645 714
220 238 971 1.078 1.191 1.316

El nUmero medio de personas empleadas por el Grupo al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, con
discapacidad mayor o igual del 33%, se detalla a continuacion:

N©° de Empleados
28.02.19 28.02.18
Categoria Profesional Hombres | Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Administrativos - 1 1 - 1 1
Operarios 2 5 7 1 3 4
Dependientes comerciales - 1 1 - 1 1
2 7 9 1 5 6

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado-

El desglose de este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas de los ejercicios 2018 y 2017
adjuntas es el siguiente:

Euros
2018 2017
Precio de venta de los inmovilizados enajenados (sin impuestos) 2.604.903 3.233.544
Aplicacién de deterioro de activos 403.211 2.488.159
Valor neto de los retiros de inmovilizado (1.722.644) (5.309.325)
Resultado neto por enajenacion 1.285.470 412.378
Dotacidn por deterioro de activos (14.527) (61.432)
1.270.943 350.946

(*) Deducidos los costes de la transaccion.
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Otros gastos de explotacion-

El detalle por conceptos de este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas de los ejercicios
2018 y 2017 adjuntas se muestra a continuacion:

Euros
2018 2017
Arrendamientos y cdnones 13.259.938 14.704.011
Reparaciones y conservacion 1.715.748 1.608.518
Servicios de profesionales independientes 1.336.985 1.479.862
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 1.098.225 1.155.093
Transportes de ventas 2.731.436 2.559.646
Primas de seguros 386.495 390.269
Servicios bancarios y similares 877.335 898.601
Suministros 1.934.222 2.263.885
Gastos de viaje y asistencia a ferias 987.705 1.102.089
Adaptacion de prendas 284.293 370.902
Servicio de limpieza 453.576 434.940
Material de oficina 127.546 111.975
Seguridad e Higiene industrial 299.823 80.953
Gastos de bolsas punto de venta 925.089 938.050
Gastos de dietas del Consejo 203.850 201.302
Otros 641.863 1.062.459
Tributos 595.730 796.995
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones
por operaciones comerciales 109.168 (9.271)
Otros gastos de gestidn corriente 400.111 236.885
28.369.138 30.387.164

La cuenta “Arrendamientos y canones” recoge, fundamentalmente, los gastos de alquiler de 80 locales
donde se han ubicado las tiendas del Grupo en el ejercicio 2018 (117 en 2017) y de 6 almacenes (7 en
2017).

Al 28 de febrero de 2019 el Grupo tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractualmente:

Arrendamientos Operativos Valor Nominal (Euros)
Cuotas Minimas 28.02.19 28.02.18
Menos de un afio 10.473.343 11.712.912
Entre uno y cinco afios 23.122.757 14.695.906
Mas de cinco afios 7.623.067 6.924.116
41.219.167 33.332.934

Adicionalmente, en determinados locales situados en centros comerciales, el importe que se abona a
los propietarios de los locales en concepto de arrendamiento se ha establecido en funcion de las ventas
alcanzadas por dichas tiendas (alquileres contingentes), los cuales en determinados casos incorporan
importes minimos a pagar y en otros no. Al cierre de los ejercicio 2018 y 2017 los gastos de alquiler
determinados en funcion de las ventas alcanzadas por tienda ascienden a 413.849 euros y 316.195
euros, respectivamente.
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El gasto por “Servicios bancarios y similares” corresponde, basicamente, a las comisiones por el uso de
tarjetas de crédito por parte de los clientes del Grupo.

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones
por operaciones comerciales-

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en la cuenta de “Deterioro de valor de
créditos comerciales” (véase Nota 10), ha sido el siguiente:

Euros
Saldo al 28 de febrero de 2017 4.637.405
Dotaciones 305.131
Retiros y aplicaciones (388.237)
Diferencia de cambio (4.702)
Saldo al 28 de febrero de 2018 4.549.597
Dotaciones 298.271
Retiros y aplicaciones (226.371)
Diferencia de cambio 4.198
Saldo al 28 de febrero de 2019 4.625.695

Adicionalmente dentro de esta partida de la cuenta de resultados del ejercicio 2018 adjunta figuran
registrados 37.268 euros (73.835 euros en 2017) correspondientes a pérdidas por créditos comerciales
incobrables.

Honorarios de auditoria-

Durante el ejercicio 2018, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor principal del Grupo, Ernst & Young, S.L., y por cualquier empresa
perteneciente a la Red EY, asi como los honorarios por servicios facturados por otros auditores de
cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidacién, han sido los siguientes:

Euros
Auditor Principal y Vinculados 2018 2017
Servicios de auditoria (cuentas anuales
individuales y consolidadas) 144.547 132.948
Otros servicios profesionales 25.000 4.085
169.547 137.033
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18.

19.

Beneficio (pérdida) por accién

Pérdida basica y diluida por accion-

El beneficio (pérdida) por accién (basica y diluida) se determina dividiendo el resultado neto atribuido a
los accionistas de la Sociedad Dominante en un determinado ejercicio, entre el niumero medio
ponderado de las acciones en circulaciéon durante dicho ejercicio, excluido el nimero medio de las
acciones propias mantenidas a lo largo del mismo, en la medida en que no existen otros instrumentos
con potenciales efectos dilutivos. El calculo correspondiente a los ejercicios 2018 y 2017 es el
siguiente:

Euros
2018 2017
Resultado neto del ejercicio (euros) (499.532) (6.867.568)
Numero medio ponderado de acciones en circulacién 9.218.5328 9.034.238
Pérdida basica y diluida por accion (euros) (0,05) (0,75)

Otra informaciéon

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion
adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio-

A continuacidon se detalla la informaciéon requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion
a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relaciéon con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

Ejercicio 2018 | Ejercicio 2017
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 46 44
Ratio de operaciones pagadas 45 43
Ratio de operaciones pendientes de pago 50 50
Euros
Total pagos realizados 34.186.083 30.463.976
Total pagos pendientes 3.715.533 2.991.874

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a las
partidas “Proveedores”, “Proveedores, empresas del Grupo y asociadas” y “Acreedores” del pasivo
corriente del balance al 28 de febrero de 2019 adjunto.

Se entiende por “periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o la prestacidn de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.
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El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades en el ejercicio 2015 segun la Ley 11/2013, de
26 de julio, es de 30 dias (a menos que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que
permitirian elevar dicho plazo maximo de pago hasta los 60 dias).

En aplicacién de la normativa aplicable a la que se ha hecho menciéon anteriormente, se incluye,

exclusivamente, informacion correspondiente a los proveedores y, en su caso, empresas vinculadas y
accionistas de la Sociedad Dominante radicados en Espafia.

20. Informacion sobre el Consejo de Administracion y la Alta Direccion

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccién-

Los Administradores de Adolfo Dominguez, S.A., que han desempefado dicho cargo a lo largo de los
ejercicios 2018 y 2017 han devengado las siguientes retribuciones:

a. Consejeros no ejecutivos: en concepto de retribucion fija aprobada por la Junta General:

Euros
2018 2017

D. Luis Antonio Caramés Viéitez 40.950 40.950
D. José Luis Temes Montes 38.700 39.039
Luxury Liberty, S.A. 38.700 33.975
Dfia. Maria Teresa Aranzabal 34.650 8.475
D. José Manuel Rubin Carballo 34.650 34.650
Dfia. Valeria Dominguez Gonzalez 16.200 -
Diia. Elena Adriana Dominguez Gonzalez - 14.438
D. Juan Manuel Fernandez Novo (*) - 29.775

203.850| 201.302

(*) Consejero hasta el 16 de noviembre de 2017

b. Consejeros ejecutivos y alta direccion en concepto de sueldos y salarios han percibido:

Euros
2018 2017
Sueldos y salarios 1.118.282 1.095.852
Cargas sociales 107.788 134.292
1.226.070 |1.230.144

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad Dominante registro en concepto de indemnizaciones a la alta
direccién un importe que asciende a 285.282 euros.

Asimismo, la Sociedad Dominante mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor de sus
Administradores por importe de 7.079 euros en los ejercicios 2018 y 2017. No existen con los
Administradores de la Sociedad Dominante compromisos en materia de pensiones, seguros de vida,
anticipos, créditos u otros compromisos.

El Consejo de Administracidon de la Sociedad Dominante al 28 de febrero de 2019 esta formado por 4
mujeres y 4 hombres (3 mujeres y 4 hombres al 28 de febrero de 2018).
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Transacciones realizadas por el Grupo con partes vinculadas-

Se consideran “partes vinculadas” al Grupo, el “personal clave” de la Direccion de la Sociedad
Dominante (miembros de su Consejo de Administracion, los Directores y los Accionistas, junto con
personas vinculadas a los mismos), asi como las entidades sobre las que el personal clave de la Alta
Direccién pueda ejercer una influencia significativa o tener su control.

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son partes

vinculadas, han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta Nota.

2018-
Euros
Accionistas Administradores | Otras Partes
Significativos y Directivos Vinculadas Total

Gastos:

Recepcidn de servicios - - 18.000 18.000
Arrendamientos - 11.297 189.636 200.933
Compra de bienes 11.636 - - 11.636
Total gastos 11.636 11.297 207.636 230.569
Ingresos:

Acuerdos sobre licencias 1.431.446 - - 1.431.446
Ventas de bienes 99.253 - 61.153 160.406
Total ingresos 1.530.699 - 61.153 1.591.852

2017-
Euros
Accionistas Administradores | Otras Partes
Significativos y Directivos Vinculadas Total

Gastos:

Recepcidn de servicios - 64.469 59.830 124.299
Arrendamientos - 11.108 186.677 197.785
Compra de bienes 56.913 - - 56.913
Total gastos 56.913 75.577 246.507 378.997
Ingresos:

Acuerdos sobre licencias 1.448.856 - - 1.448.856
Ventas de bienes - - 73.624 73.624
Total ingresos 1.448.856 - 73.624 1.522.480

Informacion relativa a situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores-

Al cierre del ejercicio 2018, los miembros del Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A., no
han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacién alguna de conflicto,
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21.

directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, segun se define en la Ley de Sociedades de
Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad Dominante.

Clausulas de garantia para casos de despido o cambios de control, a favor de los miembros
de la Direccion incluyendo los consejeros ejecutivos de la Sociedad Dominante o de su
grupo-

Namero de beneficiarios: 2

Organo que autoriza las cldusulas: Consejo de Administracidn.

Las clausulas de garantia establecidas en estos contratos y recogen supuestos de indemnizacién para
extincidon de la relacion laboral y pacto de no competencia post-contractual.

Garantias comprometidas con terceros, otros activos y pasivos contingentes

El detalle de las garantias comprometidas con terceros a 28 de febrero de 2019 y 2018, es el
siguiente:

Euros
Concepto 28.02.19 28.02.18
Juicios vy litigios 5.409 5.409
Derechos de importacion 2.000.000 2.000.000
Arrendamientos de tiendas propias 778.950 566.360
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 158.800 235.200
2.943.159 2.806.969

Las garantias comprometidas con el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, corresponden a parte
de los anticipos reembolsables recibidos por la Sociedad Dominante, que al 28 de febrero de 2019
ascienden a 156.800 euros (235.200 euros al 28 de febrero de 2018).

Adicionalmente, la Sociedad Dominante mantiene Imposiciones financieras a Largo Plazo que se
encuentran pignorado en garantia ante instituciones financieras y propietarios de locales comerciales
arrendados por importe de 2.533 miles de euros (véase Nota 8)(2.170 miles de euros al 28 de febrero
de 2018).

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los pasivos no previstos al 28 de febrero
de 2019, si los hubiera, que pudieran originarse por los avales y garantias prestados, no serian, en
ningun caso, significativos.
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ANEXO
Pagina 1 de 2

Sociedades Dependientes Integradas en el Grupo Adolfo Dominguez

al 28 de febrero de 2019

Euros
Resultados Beneficios Patrimonio
Participacion | Participacion Capital de Ejercicios (Pérdidas) del Neto al

Directa Indirecta Domicilio Social Reservas Anteriores Ejercicio 28.02.19

Adolfo Dominguez, S.A.R.L. @ 100,00% - Francia 1.350.000 19.616 (278.536) (537.068) 554.012
Adolfo Dominguez, Ltd. ® ® 99,99% - Inglaterra 9.203.169 - (9.293.894) (14.429) (105.154)
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. @ 55,00% - Portugal 300.000 75.500 1.157.038 277.430 1.809.968
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. @ 67,02% 32,98% |Luxemburgo 1.283.132 - (1.102.498) (204.007) (23.373)
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd. ® 100,00% - Japon 3.946.536 - 851.662 (858.486) 3.939.712
Adolfo Dominguez USA, Inc. @ ® 99,00% - USA 5.904.870 - (5.120.862) (890.384) (106.376)
Trespass, S.A. de C.V. @ (®)© 100,00% - México 3.415.681 - 764.373 3.901.085 8.081.139
Tormato S.A. de C.V. @ ® 100,00% - México 17.318 - 306.360 (158.958) 164.720
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd @ ® 100,00% - China 3.552.146 - (2.999.779) 105.852 658.218
Pola Beira, S.A. @ 100,00% - Espafia 4.000 - (47.694) - (43.693)

@  Datos obtenidos de los ultimos estados financieros disponibles, no auditados.

() Contravalor en euros de las cuentas anuales expresadas en moneda local teniendo en cuenta el tipo de cambio

al 28 de febrero de 2019.

(0 Sociedad auditada por Ernst & Young.




ANEXO
Pagina 2 de 2

Sociedades Dependientes Integradas en el Grupo Adolfo Dominguez

al 28 de febrero de 2018

Euros
Resultados Beneficios Patrimonio
Participacion | Participacion Capital de Ejercicios (Pérdidas) del Neto al

Directa Indirecta Domicilio Social Reservas Anteriores Ejercicio 28.02.18

Adolfo Dominguez, S.A.R.L. @ 100,00% - Francia 1.350.000 | 19.616 (295.188) 16.645 1.091.073
Adolfo Dominguez, Ltd. @ ®) 99,99% - Inglaterra 8.934.630 - (8.852.283) (170.425) (88.078)
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. @ 55,00% - Portugal 300.000 75.500 859.855 297.183 1.532.538
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. @ 67,02% 32,98% Luxemburgo 1.283.132 - (1.057.881) (44.617) 180.634
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd. ® 100,00% - Japén 3.817.319 - 1.265.440 (441.661) 4.641.098
Adolfo Dominguez USA, Inc. @ ® 99,00% - USA 5.371.705 - (4.767.927) (18.358) 585.420
ADUSA Florida, LLc @ ® () - 100,00% USA 1.889.634 - (827.184) (518.277) 544.173
Trespass, S.A. de C.V. @ ®© 100,00% - México 3.261.390 - 1.465.928 1.232.432 5.959.750
Tormato S.A. de C.V. @ ® 100,00% - México 16.536 - 246.905 45.617 309.058
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd ® ® 100,00% - China 3.507.287 - (3.127.702) 165.812 545.397
Pola Beira, S.A. @ 100,00% - Espafia 4.000 - (47.642) (51) (43.693)

@  Datos obtenidos de los Ultimos estados financieros disponibles, no auditados.

(®)  Contravalor en euros de las cuentas anuales expresadas en moneda local teniendo

al 28 de febrero de 2018.

(0 Sociedad auditada por Ernst & Young.

en cuenta el tipo de cambio

@ Incluye las sociedades dependientes ADUSA Miami, LLc; ADUSA Boca Raton, LLcy ADUSA Merrick Park, LLc.




Adolfo Dominguez, S.A.
(Grupo Adolfo Dominguez)

Informe de Gestion Consolidado
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2019

1. Actividad empresarial

e El resultado operativo EBITDA del ejercicio 2018 alcanza 1,2 M€ mejorando en 3,4 M€ al obtenido
en el ejercicio anterior. Este aumento se debe principalmente al incremento en la productividad de
las tiendas y a la disminucién de los gastos operativos tras el proceso de optimizacion de la red
comercial.

e Las ventas en tiendas comparables, que no tienen en cuenta aperturas, cierres, reformas y
cambios de venta en depdsito a firme, crecen en un 9,6% respecto al ejercicio anterior. A tipo de
cambio constante, las ventas comparables se incrementaron en un 10,6%.

e Las ventas totales del ejercicio 2018 del grupo Adolfo Dominguez alcanzaron 111,9 M€ que
suponen una disminucion de un 1,58 % respecto a las del ejercicio anterior, debido a la
optimizacidn de la red comercial tras el proceso de fusidon de marcas, la climatologia y el tipo de
cambio.

e El margen bruto alcanza 64,6 ME con una disminucién del 0,3% frente al ejercicio anterior y
representa un 57,70% de la cifra de ventas.

e Dentro del resultado operativo del ejercicio 2018, se incluyen los costes incurridos en el proceso
de fusién de marcas y en la gestidon del excedente de personal, fundamentalmente, en la red de
distribucién que ascendieron a 1,2 M€,

o El resultado neto atribuido mejora en 6,3 ME al obtenido en el ejercicio anterior, por las mejoras
operativas, por el resultado financiero y por la venta de un local comercial en México.

Resumen Financiero 2018 2017 Var
(miles de €)

Ventas 111.945 113.742 -1,58%
Margen bruto 57,70% 56,95%

EBITDA 1.172 (2.197) 153,33%
Margen EBITDA (%) 1,05% (1,93%)

EBIT 687 (4.657) 114,75%
Margen EBIT (%) 0,61% (4,09%)

Resultado Neto Atribuido (508) (6.868) 92,61%

Posicion Financiera Neta 12.035 10.233 17,61%



RED DE DISTRIBUCION

A continuacidén se muestra la evolucidn:

Variacién 2018 vs 2017

28/02/2019 28/02/2018 Var.
Europa 202 260 -58
Tiendas en Gestién Directa 73 81 -8
Tiendas en Franquicia 36 39 -3
Corners en Gestién Directa 93 140 47
México 125 141 -16
Tiendas en Gestion Directa 3 5 -2
Tiendas en Franquicia 51 52 -1
Corners en Gestién Directa 71 84 -13
Japén 18 20 -2
Tiendas en Gestién Directa 18 20 2
Resto 46 51 -5
Tiendas en Gestién Directa 1 1 0
Tiendas en Franquicia 45 50 5
Total 391 472 -81

VENTAS

Las ventas totales del ejercicio 2018 del Grupo Adolfo Dominguez alcanzaron 111,9 M€ que suponen
una disminucion de un 1,58 % respecto a las del ejercicio anterior, debido a la optimizacién de la red

comercial tras el proceso de fusién de marcas, la climatologia y el tipo de cambio.

Las ventas en tiendas comparables del ejercicio 2018, que no tienen en cuenta aperturas, cierres,
reformas y cambios de venta en depdsito a firme, se han incrementado en un 9,6% respecto al
ejercicio anterior. A tipo de cambio constante, las ventas comparables se incrementaron en un 10,6%.
Por su parte, en el canal online las ventas alcanzan un crecimiento del 70,1% durante el ejercicio.

Destaca la subida producida en tiendas comparables en los territorios de México y Europa que han

sido de 13,6% y 9,5% respectivamente.

Las tiendas cerradas han dejado de aportar a la cifra de ventas 7,6 millones de euros siendo Europa y

resto las areas mas afectadas.



Las ventas totales por area geografica se detallan a continuacion:

MARGEN BRUTO

El margen bruto alcanza 64,6 M€ con una disminucion del 0,3% frente al ejercicio anterior y
representa un 57,70% de la cifra de ventas.

GASTOS OPERATIVOS

Dentro del resultado operativo del ejercicio 2018, se incluyen los costes incurridos en el proceso de
fusion de marcas y en la gestidn del excedente de personal, fundamentalmente, en la red de
distribucion que ascendieron a 1,2ME.

RESULTADO OPERATIVO (EBITDA)

El EBITDA mide la capacidad del Grupo para generar beneficios considerando Unicamente su actividad
productiva.

El resultado operativo EBITDA del ejercicio 2018 alcanza 1,2 M€ mejorando en 3,4 ME al obtenido en
el ejercicio anterior. Este aumento se debe principalmente al incremento en la productividad de las
tiendas y a la disminucidn de los gastos operativos tras el proceso de optimizacién de la red comercial.



La conciliacidon de las Medidas Alternativas de rendimiento con el estado de situacion financiera y la
cuenta de resultados consolidados se detalla a continuacion:

(miles de euros)

28/02/2019 28/02/2018
Resultado Bruto de explotacion 687 (4.657)
Dotacién a la amortizacion 1.756 2811
Imputacién de subvenciones de inmovilizado (1.271) (351)
EBITDA 1.172 (2.197)

RESULTADO NETO

El resultado neto atribuido mejora en 6,3 ME al obtenido en el ejercicio anterior por las mejoras
operativas, por el resultado financiero y por la venta de un local comercial en México.

ACTIVO NO CORRIENTE

La principal variaciéon de este epigrafe corresponde con la venta de un local en México, que se
encontraba arrendado y por la dotacion a la amortizacion producida en el ejercicio.

POSICION FINANCIERA NETA

Es una medida de apalancamiento del Grupo y se calcula como la diferencia entre la deuda financiera y
los activos financieros liquidos. El Grupo mantiene una sélida Posicion Financiera Neta que aumenta
con la liquidez adicional obtenida tras la venta de activos no estratégicos.

FONDO DE MANIOBRA CONSOLIDADO

Las variaciones producidas en la estructura del Estado de Situacién Financiera consolidado se reflejan
en el Fondo de Maniobra que disminuye en un 1,18%, siendo la partida Deudores la que mas influye
en esta variacién con un descenso. La optimizacion en los flujos de aprovisionamiento ha provocado
una mejora en los Ultimos ejercicios en los niveles de inventarios y los seguimientos pormenorizados
en las cuentas a cobrar permiten una disminucién en los saldos de los clientes.

. Hechos relevantes del ejercicio

Durante el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2019 se ha llevado la Fusién de las marcas U, AD+ y
ADOLFO DOMINGUEZ: que ha permitido la concentracion de los esfuerzos de toda la capacidad de
disefio, produccion, distribucion y venta en la marca Adolfo Dominguez, asi como la eliminacion de
duplicidades existentes en cuanto a puntos de venta.

. Inversiones en Investigacion y Desarrollo (I+D)

Durante el ejercicio no se ha realizado ninguna inversion o gasto que pueda ser considerado como de
I1+D, si bien, al igual que en los ejercicios anteriores, hemos incurrido en una serie de gastos e
inversiones para la elaboraciéon de muestrarios, que tienen la calificacion de Innovacién, lo que nos ha

permitido aplicar las deducciones fiscales establecidas en el Impuesto de sociedades para actividades
de Innovacion Tecnoldgica.

. Operaciones con acciones propias

La Sociedad Dominante durante el ejercicio 2018 ha procedido a la venta de una parte de las acciones
propias adquiridas en el ejercicio 2016, a un antiguo miembro de la Alta Direccién y que se
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encontraban sujetas a la obligacion de compra. A la fecha de cierre del ejercicio 2018 el nimero de
acciones propias en poder de la Sociedad asciende a 57.576.

Evolucidon previsible

En el ejercicio 2019 continuaremos con las medidas llevadas a cabo durante el ejercicio 2018 y que
pretenden la mejora del resultado de explotacion, de las que podemos destacar: i) mejora en la
gestion de los aprovisionamientos, ii) reajuste en la red de distribucion, iii) continuidad del programa
de eficiencia e iv) implantacién de un plan continuado de marketing. Todas estas medidas han ayudado
a obtener:

e Mejora en la cifra de ventas comparables

e Reduccion en los tiempos y costes de aprovisionamiento.
e Reduccion en todas las partidas de gastos.

e Mejora en el margen bruto y del resultado de explotacidn.

e En el Exterior: i) mantenimiento de la politica, anteriormente iniciada, de venta en firme, vy ii)
cierre de algunos territorios con bajo nivel de desarrollo.

Entre las actuaciones que se planifica llevar a cabo en el ejercicio 2019 para continuar con este
proceso de mejora, se encuentran:

- Recuperacion del margen bruto, a través de una mejora en la gestion de la cadena de suministro y
en el ajuste de las compras, tanto en tiempo como en volumen.

- Racionalizacién de la red de distribucidn propia, cierre de tiendas no rentables y expansion a
través de puntos de venta que cumplan con los requisitos previstos.

- Continuar con la apuesta por el negocio online y los mercados internacionales que, como es el
caso de México, vienen demostrando un buen comportamiento y abandonando otros poco rentables.

- Generacidn de recursos financieros que permitan hacer frente a la estrategia, a través de diversas
palancas, entre las que se encuentran posibles desinversiones no estratégicas de determinados
activos, busqueda de nuevas fuentes de financiacion y de los propios recursos generados
progresivamente por el negocio.

Potenciales riesgos economicos, financieros y juridicos de la Sociedad y su Grupo
De forma resumida analizamos los principales riesgos a los que el Grupo esta expuesto:

- Riesgos del Entorno: riesgos externos que condicionan al Grupo Adolfo Dominguez por el sector en
el que opera, tales como la caida del consumo o los cambios en las tendencias de los consumidores,
la lenta recuperacién de la crisis de los mercados financieros, los cambios normativos o los riesgos
fortuitos.

- Riesgos Estratégicos: riesgos derivados del modelo de negocio, disefio de planes estratégicos sobre
el Precio, el Producto o el Punto de Venta.

- Riesgos Operacionales: riesgos relacionados con los procesos ejecutados en la actividad de negocio
del Grupo Adolfo Dominguez tales como aquellos relacionados con el aprovisionamiento
(condicionado por los talleres que confeccionan nuestros disefios), la gestién del producto (calidad,
adecuacion del producto al mercado o gestién del stock), la planificacion y logistica del mismo, la
distribucion a través de los puntos de venta (franquicias y tiendas propias) y los procesos
comerciales en tienda (generalmente asociados a la suscripcién de contratos con terceros).

- Riesgos Juridicos: bajo este grupo se consideran aquellos riesgos de cumplimiento centrados en las
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distintas normativas que aplican al Grupo asi como aquellos riesgos juridicos derivados de los
distintos tipos de contrato que ligan al Grupo con agentes externos en los diferentes campos de la
actividad, desde contratos de licencia, contratos de arrendamiento y franquicia. Todos estos
contratos no entrafian riesgo significativo para la empresa, estan todos ellos adaptados a la
normativa vigente y no suelen producirse situaciones conflictivas provocadas por una incorrecta
interpretacion de los mismos.

- Riesgos Financieros: riesgos que afectan a la financiacion del Grupo Adolfo Dominguez relacionados
con i) el riesgo de tipo cambio, que influye por la via de las compras realizadas en dodlares y por las
inversiones (tiendas) que tenemos fuera de la Zona Euro (Japdén, México y Estados Unidos); ii) el
riesgo de tipo de interés: la evolucién de los tipos de interés puede influir en los resultados del
Grupo vy iii) el déficit de liquidez de las entidades financieras que pudiera repercutir en la cobertura
de las necesidades de financiacién.

La Sociedad Dominante utiliza ocasionalmente instrumentos financieros derivados para cubrir los
riesgos a los que se encuentran expuestos sus flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos
riesgos son de variaciones de los tipos de cambio. En el marco de dichas operaciones la Sociedad
Dominante contrata instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo. A pesar de que los
instrumentos de cobertura han sido constituidos para cubrir la exposicién a la variacion en los tipos
de cambio derivados del propio negocio del Grupo, al no resultar una cobertura eficaz, y no
cumplirse con los requisitos formales establecidos en las normas contables para poder acogerse a la
contabilidad de coberturas, las variaciones que se producen en el valor razonable de estos
instrumentos financieros se registran en la cuenta de resultados consolidada. En el ejercicio 2018 el
Grupo ha registrado el valor razonable de estos seguros de cambio por un importe de 669 M€, con
cargo al epigrafe “Variacion de valor razonable de instrumentos financieros - cartera de negociacion
y otros”, de la cuenta de resultados consolidada.

- Riesgos de Recursos Humanos: riesgos asociados al capital humano que integra el Grupo Adolfo
Dominguez, relacionados, principalmente con aquellos en materia de Ley de Prevencién de Riesgos
Laborales y la gestion del personal.

- Riesgos de Sistemas de Informacion: riesgos asociados al uso de las nuevas tecnologias en los
procesos del Grupo Adolfo Dominguez.

- Riesgos de Informacion: riesgos asociados a la calidad y oportunidad de la informacion relevante
para el Grupo Adolfo Dominguez.

- Riesgos Fortuitos: riesgos que pueden proceder de diversas fuentes y que, para evitar
consecuencias graves, exigen establecer las coberturas suficientes para que, en caso de que se
produzcan, el impacto sea lo mas leve posible. El Grupo cuida que las instalaciones y los procesos
de fabricacién se adapten a las normas y a la legislacidon en vigor, a la vez, contratan pdlizas de
seguros que permitan dar cobertura a estas situaciones+

Control de riesgos

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, de conformidad con lo previsto en el articulo
5.4 del Reglamento del Consejo de Administracidon, aprobé la politica de control y gestién de riesgos,
en la cual se establecen los objetivos, la metodologia y los principios inspiradores basicos para
establecer una adecuada gestidn de los potenciales riesgos a los que se enfrenta el Grupo.

El Sistema de Gestion de Riesgos, que compete a todo el Grupo, se basa en un modelo que identifica
los eventos de Riesgo clave del Grupo Adolfo Dominguez, los evalla y monitoriza de forma periddica su
evolucion. El Grupo Adolfo Dominguez se encuentra sometido a diversos riesgos inherentes a los
distintos paises, sectores y mercados en los que opera y a las actividades que desarrolla. La Sociedad
Dominante establece los mecanismos y principios basicos para una adecuada gestion de los potenciales
riesgos a los que se enfrenta, a través de un procedimiento sistematico y preventivo, el cual aborda los
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riesgos mediante la prevision y la prevencion, ademas de mediante la inspeccién y la comprobacién.
Dicho Procedimiento sistematico y preventivo tiene un ambito de aplicacién que abarca a todo el
grupo, recogiendo las actividades relevantes del Grupo en los paises donde opera.

La Direccién del Grupo Adolfo Dominguez es responsable de liderar, implantar, transmitir y gestionar la
estrategia y recursos que constituyen el Sistema de Gestiéon de Riesgos y asume como compromiso
fundamental, la implantacion de un Sistema de Gestidon de Riesgos. El Grupo ha integrado en cada
area de negocio una serie de dispositivos de control con el fin de evaluar, mitigar o reducir los riesgos
del mismo. Cada nivel del Grupo lleva a cabo una labor para el control y la gestidén de los riesgos.

Informacion sobre filiales

El detalle de las sociedades participadas por la Sociedad Dominante Adolfo Dominguez, S.A. es:

Euros
Patrimonio
Participacion Coste de Neto al
Directa Domicilio Adquisicion 28.02.19
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 100,00% Francia 14.576.743 554.005
Adolfo Dominguez, Ltd. 99,99% Inglaterra 11.285.232 (105.154)
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 55,00% Portugal 165.076 1.809.968
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 67,08% Luxemburgo 1.375.001 (23.373)
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd. 100,00% Japén 5.610.186 3.939.712
Adolfo Dominguez USA, Inc. 99,00% USA 5.490.123 (106.376)
Trespass, S.A. de C.V. 100,00% México 5.481.116 8.081.139
Tormato S.A. de C.V. 100,00% México 26.805 164.720
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd 100,00% China 2.771.520 658.218
Pola Beira, S.A. 100,00% Espafia 960 (43.693)

Para el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2019, la Sociedad Adolfo Dominguez, Ltd (N° 01659266)
estad exenta de la revision de auditoria independiente de acuerdo a la seccidon 479A de la normativa
britanica aplicable Companies Act 2006.

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacidn de estas cuentas no se ha
producido ningudn hecho relevante.

Transacciones efectuadas con partes vinculadas con el Grupo (Facturadas)

El importe total facturado de las transacciones realizadas con entidades participadas por personas
vinculadas con el Grupo, que se comunican a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores, ha sido el
siguiente:

Entidades que han facturado a Adolfo Dominguez: 0,23 M€
Entidades a las que ha facturado Adolfo Dominguez: 1,59 ME

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores, segin lo dispuesto por la Ley
15/2012, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004 de 29 de diciembre

La politica de pagos general de la Sociedad cumple con los periodos de pago a proveedores
comerciales establecidos en la normativa de morosidad en vigor. Con caracter general se esta tratando
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de cumplir con los periodos de pago a proveedores comerciales establecidos en la normativa de
morosidad. En este sentido, en la actualidad la Sociedad esta evaluando la implantacién en el proximo
ejercicio de medidas para tratar de reducir el periodo de pago en aquellos casos en los que se ha
venido superando el plazo maximo establecido. Dichas medidas de centraran en reducir los periodos
de los procesos de recepcién, comprobacion, aceptacion y contabilizacion de las facturas (potenciando
el uso de medio electrdnicos y tecnoldgicos), asi como en la mejora del procedimiento de resolucién de
incidencias en estos procesos, con el objetivo de que la orden de pago de las facturas se pueda realizar
en las fechas de pagos mensuales establecidas por la Sociedad y no excediendo el plazo maximo
establecido por la normativa de morosidad.

Informacién no financiera

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el
Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacion no financiera y diversidad, el grupo Adolfo Dominguez ha elaborado un Estado
de Informacion no Financiera que forma parte del presente Informe de Gestion y se anexa como
documento separado. Dicho Estado de Informacion No Financiera contiene informacion relevante sobre
cuestiones sociales y relativas al personal, medioambientales, respeto de los derechos humanos, la
lucha contra la corrupcion y el soborno, y sobre la sociedad. La informacion contenida en el mismo ha
sido verificada por E&Y, como firma independiente de servicios de verificacion.

Informe anual sobre gobierno corporativo

El Informe Anual del Gobierno Corporativo del ejercicio 2018 forma parte del presente Informe de
Gestidn Consolidado y se incluye en el mismo como seccién separada.

Ourense, 28 de mayo de 2019



ANEXO I

Cuenta de Resultados Consolidada correspondiente
al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2019
(Datos en miles de Euros)

2018 2017 2018 vs 2017

Ventas 111.945 113.742 (1.797) (1,6%)

Consumos (47.349) (48.965) 1.616 3,3%

Margen Bruto 64.596 64.777 (181) (0,3%) ‘
57,7% 56,95%

Otros Ingresos 2.998 3.247 (249) (7,7%)
Gastos de Personal (38.054) (39.834) 1.780 4,5%
Otros Gastos Explotacion (28.369) (30.387) 2.018 6,6%

Total Gastos Operativos (66.423) (70.221) 3.798 5,4%

Resultado Operativo (EBITDA) 1.171 (2.197) 3.368 153,3%
1,05% (1,93%)

Amortizaciones (1.755) (2.811) 1.056 37,6%

Provisiones, Subvenciones y Deterioro Inmovilizado 1.271 351 920 262,1%

‘ Resultado Explotacion (EBIT) 687 (4.657) 5.344 114,8% ‘
0,6% (4,09%)
Resultado Financiero 466 (1.637) 2.103 128,5%
‘ Resultado antes de Impuestos 1.153 (6.294) 7.447 118,3% ‘
1,0% (5,5%)
Impuesto sobre Beneficios (1.528) (440) (1.088) (247,3%)
| Resultado Neto (375) (6.734) 6.359 94,4% |
(0,3%) (5,9%)

Resultado atribuido a accionistas minoritarios (125) (134) 9 (6,7%)

‘ Resultado Neto Atribuido a la Dominante (500) (6.868) 6.368 92,7% ‘
(0,4%) (6,0%)



ANEXO II

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO A 28 DE FEBRERO DE 2019
(Datos en miles de Euros)

28/02/2019 28/02/2018
ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE:

Activos intangibles 759 857
Inmovilizado material 10.138 11.477
Inversiones inmobiliarias 458 863
Inversiones financieras 7.744 7.232
Activos por impuestos diferidos 7.946 8.384
Otros activos 156 143

| Total activo no corriente 27.201 28.956 |

ACTIVO CORRIENTE:

Existencias 25.991 25.976
Deudores 9.484 9.728
Otros activos financieros corrientes 125 125
Administraciones Publicas 217 121
Otros activos 486 347
Efectivo y activos liquidos equivalentes 9.932 8.709

| Total activo corriente 46.235 45.006 |

[ TOTAL ACTIVO 73.436 73.962 |

28/02/2019 28/02/2018
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO NETO:

Capital social 5.566 5.566
Reservas acumuladas 48.092 54.960
Diferencias de conversion (975) (1.383)
Resultado del ejercicio (500) (6.868)
Total patrimonio atribuido

ala Soc. dom. 52.183 52.275
Intereses minoritarios 814 690

| Total patrimonio neto 52.997 52.965 |

PASIVO NO CORRIENTE:

Provisiones 448 353
Otros pasivos financieros 400 360
Ingresos diferidos 402 97
Pasivos por impuestos diferidos 133 129

| Total pasivo no corriente 1.383 939 |

PASIVO CORRIENTE:

Provisiones 138 45
Deudas con entidades de crédito 3 3
Derivados - 679
Otros pasivos financieros 198 828
Acreedores 16.252 15.936
Administraciones Publicas 2.465 2.567

| Total pasivo corriente 19.056 20.058 |

| TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 73.436 73.962 |
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ANEXO III

POSICION FINANCIERA NETA CONSOLIDADA A 28 DE FEBRERO DE 2019
(Datos en miles de Euros)

(miles de euros)

28/02/2019 28/02/2018

Efectivo y equivalentes de efectivo 9.932 8.709
Inversiones financieras largo plazo: 7.744 7.232
Inversiones financieras -Depésitos y fianzas constituidas a largo plazo (5.231) (4.961)
Inversiones financieras corrientes: 125 125
Inversiones financieras corrientes - Derivados y fianzas entregadas (76) (18)
Total activos financieros 12.494 11.087 |
Otros pasivos financieros largo plazo: (400) (360)

Otros pasivos financieros largo plazo - Fianzas 142 24
Deudas con entidades de crédito corto plazo 3) 3)
Otros pasivos financieros corrientes corto plazo: (198) (1.507)

Otros pasivos financieros corrientes corto plazo- Derivados y fianzas recibidas 992
|Tota| pasivos financieros (459) (854)|
|Posici()n financiera neta 12.035 10.233 |
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FONDO DE MANIOBRA CONSOLIDADO A 28 DE FEBRERO DE 2019

(Datos en miles de euros)

ANEXO IV

28/02/2019 28/02/2018 Variacién %

Existencias 25.991 25.976 0,06%
Deudores y Administraciones Publicas 9.701 9.849 -1,50%
Otros activos 486 347 40,06%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (18.717) (18.503) 1,16%
Fondo de manobra operativo 17.461 17.669 -1,18%
Efectivo y activos liquidos equivalentes 9.932 8.709 14,04%
Deudas con entidades de crédito 3 3) 0,00%
Otros activos (pasivos) financieros corrientes (211) (1.427) -85,21%
| Fondo de maniobra financiero 9.718 7.279 33,51%‘
| Fondo de maniobra total 27.179 24.948 8,94%‘

-12 -



DILIGENCIA DE FIRMAS

Los abajo firmantes, en su calidad de miembros del Consejo de Administracion de Adolfo
Dominguez, S.A., hacen constar:

I. Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, han formulado las Cuentas Anuales consolidadas de Adolfo
Dominguez, S.A. y el Informe de Gestion consolidado correspondiente al ejercicio iniciado el 1
de marzo de 2018 y finalizado el 28 de febrero de 2019 que se adjuntan.

Las Cuentas Anuales consolidadas antes citadas se componen del Estado de Situacion
Financiera, la Cuenta de Resultados, el Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos, el Estado
Total de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria, todos
ellos consolidados, de Adolfo Dominguez, S.A. y sus sociedades dependientes,
correspondientes al ejercicio cerrado el 28 de febrero de 2019.

Il. Que las anteriores Cuentas Anuales consolidadas y el Informe de Gestion consolidado que se
adjuntan son los presentados a Ernst & Young, S.L., a fin de que sean objeto de verificacién y
revision por parte de dicha sociedad de auditoria de cuentas.

FIRMANTES:

D. Adolfo Dominguez Fernandez D. Luis Caramés Viéitez

Presidente Vicepresidente (consejero coordinador)

Dia. Adriana Dominguez Gonzalez Luxury Liberty, S.A.

Consejera delegada Representada por Dfia. Agnés Noguera Borel
Consejera

D. José Luis Temes Montes D. José Manuel Rubin Carballo

Consejero Consejero

Dfia. Maria Teresa Aranzabal Harreguy Dfia Valeria Dominguez Gonzalez

Consejera Consejera



Yo, Marta Rios Estrella, Secretaria no consejera del Consejo de Administracion, certifico la
autenticidad de las firmas que anteceden de las personas cuyo nombre figuran en la parte
inferior de la firma correspondiente, siendo todos ellos miembros del Consejo de

Administracion de Adolfo Dominguez, S.A.

Madrid, a 28 de mayo de 2019

Dfia Marta Rios Estrella
Secretaria del Consejo de Administracién



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Conforme a lo establecido en el articulo 8.1 (b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, los
miembros del Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A. abajo firmantes realizan la
siguiente declaracion de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales consolidadas de Adolfo
Dominguez, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio iniciado el 1 de
marzo de 2018 y finalizado el 28 de febrero de 2019, han sido elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables; ofrecen, tomadas en su conjunto, la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Adolfo Dominguez, S.A. y sus
sociedades dependientes; y el Informe de Gestiébn consolidado incluye un analisis fiel de la
evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de Adolfo Dominguez, S.A. y sus
sociedades dependientes, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a
que se enfrentan.

FIRMANTES:

D. Adolfo Dominguez Fernandez D. Luis Caramés Viéitez

Presidente Vicepresidente (consejero coordinador)
Dfia. Adriana Dominguez Gonzélez D. José Luis Temes Montes

Consejera delegada Consejero

Luxury Liberty, S.A. D. José Manuel Rubin Carballo
Representada por Dfia. Agnés Noguera Borel Consejero

Consejera

Dfia. Marfa Teresa Aranzébal Harreguy Dfia Valeria Dominguez Gonzalez

Consejera Consejera



Yo, Marta Rios Estrella, Secretaria no consejera del Consejo de Administracion, certifico la
autenticidad de las firmas que anteceden de las personas cuyo nombre figuran en la parte
inferior de la firma correspondiente, siendo todos ellos miembros del Consejo de

Administracion de Adolfo Dominguez, S.A.

Madrid, a 28 de mayo de 2019

Dfia Marta Rios Estrella
Secretaria del Consejo de Administracién
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Pensamos antes de producir

La cultura de nuestra compania, desde

su nacimiento como marca en 1976, ha
estado siempre enfocada a unos valores.
Valores internos en la empresa, que nues-
tro presidente ha inculcado durante déca-
das. Valores de marca, que el mercado y
nuestros clientes han sabido apreciar.

Desde que el consejo me designdé como
méxima responsable de la empresa, mi ta-
rea se centra en profundizar en esos valo-
res, ordenarlos y cuantificarlos. También en
divulgarlos, tanto internamente como de
cara al publico, porque la responsabilidad
social que no se conoce, no existe. Solo
estamos empezando, pues la cuantificacion
y trazabilidad de una cultura empresarial
responsable no es tan compleja de aplicar
como de medir y certificar.

Nuestro primer Estado de Informacién no
Financiera, que el afo pasado vino pre-
cedido de nuestra primera Memoria de
Sostenibilidad, no son més que un primer
paso. Nuestro esfuerzo camina hacia la
cuantificacién y transparencia de estas
buenas prdcticas empresariales. En ese
camino estamos.

Los criterios de compra con proveedores,
nuestra politica de cero stocks, el uso de
materias primas que respetan animales y
ecosistema; nuestros horarios enfocados
a la conciliacién; la paridad, igualdad

y equidad entre hombres y mujeres de
nuestros cuadros profesionales, consejo
de administracién incluido; o la invitacion
consciente y con conciencia al mercado
para que consuma con responsabilidad.
Todo forma parte de una cultura y una
forma de trabajar para fabricar y vender

moda de autor.

o
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El textil es un sector femenino desde sus /
comienzos, donde las mujeres representan

buena parte de las plantillas. El compro- /
miso con el objetivo de la igualdad de

género de los Obijetivos de Desarrollo es

doblemente importante para nosotros. Hoy

las mujeres representan el 82% de la plan-

tillo de Adolfo Dominguez, el 63% de los

cargos directivos en el 50% en el consejo
de administracién y, nuestras remuneracio-
nes, estén por encima de nuestros colegas
varones con una brecha salarial a favor de
las mujeres del 1,7%.

Esta memoria que publicamos compen-

dia las tareas que estamos realizando en
materia de sostenibilidad, transparencia,
igualdad, huella ecolégica, conciliacién

0 compromiso con nuestro entorno mds

directo.

La industria textil es la segunda mads con-
taminante del mundo y ha llegado el
momento de que consumidores y empre-
sas fomemos conciencia del impacto que
nuestra actividad tiene en el planeta. Este
afo hemos renovado nuestro compromiso
con los Obijetivos de Desarrollo Sostenible
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
para trabajar de forma transversal para su
cumplimiento.

No somos mds sostenibles por ser mds vie-
jos. 20 si¢ Lo verdaderamente importante
es hacer mds visible la responsabilidad del
fabricante con el consumidor. Pensamos
antes de producir e invitamos al cliente a
que lo haga antes de consumir. Es lo mds

responsable. . ]
P Adriana Dominguez,

consejera delegada

z /////
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Este documento contiene informacién no financiera y de diversidad relativa al grupo Adolfo

La memoria ha sido elaborada por la direccién de Adolfo Dominguez, S.A. (en adelante
Adolfo Dominguez, ADSA, Sociedad, Compafia o Grupo) conforme a lo establecido por
la Ley 11/2018 de Informacién No Financiera y de Diversidad y forma parte del Informe de
Gestién Consolidado correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2018 vy finali-

zado el 28 de febrero de 2019. Las sociedades en las que Adolfo Dominguez tiene partici-

N

pacién directa o indirecta se detallan en las Cuentas Anuales Consolidadas, el Informe de

Gestién Consolidado y en el Informe de Auditoria correspondientes al ejercicio 2018/19.

Los principales riesgos a los que el grupo se han expuesto en el informe de festion adjunto
y en el informe anual sobre gobierno corporativo, entre los cuales se destacan:i) riesgos

del entorno cafda del consumo, crisis de los mercados que opera, cambios normativos;

riesgos estratégicos (precios, producto o puntos de ventas inadecuados); iii) riesgos opera-
cionales (gestiéon del stock y de los puntos de venta); iv) riesgos financieros (riesgos de tipo

de cambio, tipo de interés. déficit de liquidez); v) riesgos de recursos humanos (asociados

capital humano); vi) riesgos de sistemas de informacién (oportunidad y calidad de la infor-

macién relevante).

i)

al

e

Este informe trata de ofrecer una informacién veraz sobre el desempefo del grupo Adolfo

Dominguez respecto a los principales desafios en responsabilidad social corporativa y desa-
rrollo sostenible, asi como sobre los indicadores, las caracteristicas de nuestra organizacién

y las expectativas de nuestros grupos de interés.

Para la elaboracién del presente informe se han tenido en cuenta los principios recogidos en
Global Reporting Initiative (en adelante “GRI”), en su versién de 2016 segin se recoge en
el anexo /ndice de Contenidos GR, teniendo en cuenta las entidades en las que la sociedad
dominante tiene capacidad de control, aquellas en las que dispone de influencia significativa
y las actividades relevantes para el grupo desde los puntos de vista econémico, ambiental y

social.

Adolfo Dominguez realizard una Verificacién Externa Independiente de su informacién anual,

asi como del Informe de Informacién No Financiera y de Diversidad 2018. Se incluird

Informe de Verificacion Externa Independiente del presente documento al final del mismo.

el

N

Este informe se ha elaborado de conformidad con la opcién Esencial de los Estandares GRI.
En este informe se incluyen aquellos asuntos de cardcter significativo para la sociedad y que,
por tanto, pueden influir de forma sustancial en la toma de decisiones de las partes intere-

sadas.

A
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Il. MODELO DE NEGOCIO ;

1.119 profesionales, 391 puntos de venta y 5 continentes

N\

Adolfo Dominguez S.A es una firma de moda
de autor fundada en Espaiia en los afios 70,
que nace con el objetvo de ofrecer moda de
autor a un precio cémodo.

Desde entonces trabaja en ser una empresa
lider en el mundo de la moda de autor, cuya
marca garantice productos con sonido pro-

pio.

N\

%/ Adolfo Dominguez estd presente hoy en 23
paises de los cinco continentes a través de
391 puntos de venta. El grupo cuenta, ade-

mds, con un canal de venta on/ine con distri-
bucién a 30 paises. La actividad se centra en

el disefio y venta de ropa y accesorios prét-
a-porter para mujeres y hombres. Ademds,
distribuye perfumes y eyewear bajo licencia.

El grupo opera con un modelo combinado
de tiendas fisicas propias, franquicias y una
tienda on/ine. Las colecciones responden a
una interpretacién actualizada de los valores
de la firma: sencillez, poesia y siluetas fluidas
que representan la libertad.

+28,8% ventas complementos

Los complementos se ha convertido en una

apuesta estratégica con un crecimiento de

sus ventas del 28,8% en el Gltimo ejercicio. La

firma ofrece una variedad de bolsos, zapatos

y marroquineria con calidades que van des-

de la piel y materias naturales a las calidades

sintéticas o la ecopiel. La firma viaja decidi-

da hacia una forma de vestir més respetuo- 7

sa con el planeta, basdndose en la calidad y

durabilidad de sus prendas e introduciendo
/ materias ecoldgicas. Las Gltimas campanas

T

de comunicacién se han enfocado en de-
fender y promover un modelo de consumo

ADOLFODOMINGUEZ
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responsable, engranado con los principios de
la firma. Para abordar la misién del grupo de
ofrecer moda de autor a un precio cémodo,
lo compafia organiza sus procesos y planifica
su modelo de negocio de manera eficiente y
sostenible.

El grupo opera en un sector marcado por la
fuerte competitividad, la alta penetracion del
fast fashion y la revolucién del comercio elec-
trénico. La compafia propone una alternativa
a nivel estético e impulsa otro modelo de con-
sumo.

La fabricacién y el aprovisionamiento se orga-
nizan con el objetivo de alcanzar la excelencia

-/

)

Il. MODELO DE NEGOCIO

Sostenibilidad frente al fast fashion

en el servicio al cliente. El grupo optimiza sus
procesos de produccién y logistica gracias a
lo madura relacién con sus proveedores en
todo el mundo y la experiencia y profesionali-
dad de sus equipos.

La creatividad, la innovacién, la compenetra-
cién y la adaptabilidad al cambio caracterizan
alos 1.191 profesionales de la compadia. To-
dos los equipos profesionales que hacen po-
sible el ciclo del producto, desde los disefa-
dores hasta los equipos de gestion, logistica
o comunicacién y ventas, trabajan con una
maxima: la orientacién a resultados.

7L
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ADOLFO DOMINGUEZ: 40 anos de moda de autor

/70

1973 Nacimiento de la firma

1976 La compaiia toma el
nombre de Adolfo Dominguez.

1976 AD hombre

VLY Y

/80 /90

1980 5° edicion de 1990 Fragancia

Cibeles Madrid Fashion Week 1997 Salida a bolsa

1984 AD Mujer 1997 Premio La Aguja de Oro

1986 Desiles en Parfs y 1997 Prendas de piel, lenceria,

Madrid gafas y fragancias: Agua Fresca,
Agua Fresca de Rosas y Vetiver.

1999 Mds de 150 tiendas
1999 Alegria, perfumes y cosmético

/00

2000 U by Adolfo Dominguez
2002 Fragancias Azahar y té Verde

2003 Politica de Responsabilidad Social corporativa
2004 Linea AD+

2004 nifios /
2004 Fragancias Agua de Sdndalo y noche de Rosas

2005 Relojes, bisuteria y Mi casa
2005 Fragancia U Black

ADOLFODOMINGUEZ



ADOLFO DOMINGUEZ: 40 anos de moda de autor
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2006 Premio Lifetime 2009 600 tiendas /

Achievement, Miami Fashion 2009 The Music collection
Week (Los 40 Principales)

2009 U+, e.collection, tienda
2007 The Climate Project online y programa Experience
2007 500 tiendas 19 paises

2010 Politica Bienestar Animal
2008 Manifiesto Ecolégico
2008 Colecciones de joya, no- 2010 Apertura flagship store
via, mascotas y fragancia Bamb( Serrano 5 (Madrid)

/11

2011 Fundacién Adolfo Dominguez 2014 Apertura flagship store Shanghai
2014 Premio Nacional Disefiador de

2012 Nueva plataforma venta online Moda

2012 Green me, accesorios veganos 2014 Premio Telva de Moda

2012 Fragancia Viaje a Ceyldn mejor disefiador nacional 2014

2013 Desfile Pasarela Internacional nextel
de México

2013 Lanzamiento Agua Fresca

de Rosas Blancas

2015 Lanzamiento Agua Fresca Extreme

/16

2017 Lanzamiento del perfume Unica
2017 Adriana Dominguez
)nombrcdo Directora General

2018 AMPE de Plata para
Esto no es un selfie
2018 Fusién de marcas U y Adolfo

Dominguez+ bajo Adolfo Dominguez /

2018 Reapertura de flagship store Barcelona

2019 Nuevo logotipo e imagen corporativa

M ADOLFODOM NGM
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Ill. LA SOSTENIBILIDAD EN
ADOLFO DOMINGUEZ

40 ANOS DE APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD Y LA IGUALDAD

La responsabilidad social corporativa forma
parte del proceso productivo y actividades
de Adolfo Dominguez desde hace 40 afos.
Esta apuesta estd presente a lo largo de la
cadena de suministro, en el producto y en el
trato con los clientes.

Una empresa sensible a la realidad
de su entorno es una empresa mds
sostenible, eficiente y rentable.

Adolfo Dominguez valora la mejora continua
hacia la sostenibilidad en todos los proce-
sos y trata de controlar y gestionar los riesgos
con el fin de:

eFavorecer el cumpli-
miento de los objeti-
vos empresariales de la
compahia.

*Obtener  informacién
financiera fiable.
*Reforzar la confianza

en que la empresa cum-

ple las leyes y normativas

aplicables.

*Crear mecanismos de

control que mitiguen la

materializacién de los

riesgos identificados

para la compania.

*Preservar la imagen

y reputacion de Adolfo

Dominguez y su marca.

*Tener una continuidad en el andlisis y la de-
teccién de posibles amenazas y nuevos ries-

— -

ADOLFODOMINGUEZ

gos para analizar su impacto y probabilidad
de ocurrencia.

Los objetivos del grupo Adolfo Dominguez
en materia de sostenibilidad se centran en
la mejora continua de todos los procesos,
el cumplimiento de los requisitos legales, el
compromiso claro y explicito de la preven-
cién y la creacién de mecanismos de control
que mitiguen cualquier tipo de riesgos, que
afecten tanto a la sociedad como al medio
ambiente.

Los riesgos financieros a los que estd expuesto
estdn descritos en las Cuentas Anuales Con-
solidadas y en el Informe de Gestién Con-
solidado. El Sistema de Gestién de Riesgos,
que compete a todo
el grupo, se basa
en un modelo que
identifica los eventos
de riesgo clave y los
evalla y monitoriza
de forma periédica.
El  grupo Adolfo
Dominguez estd
expuesto a riesgos
inherentes de los
paises, sectores 'y
mercados en los
que opera y a las
actividodes que de-
sarrolla. El consejo
de  administracién
establece los meca-
nismos y principios
bdsicos para una adecuada gestion de los
potenciales riesgos a los que se enfrenta a

través de un procedimiento sistemdtico y

/ﬁ
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. LA SOSTENIBILIDAD EN
ADOLFO DOMINGUEZ

40 ANOS DE APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD Y LA IGUALDAD

ventivo. Este método aborda los riesgos me-
diante la previsién y la prevencién, asi como
su inspeccién y comprobacién.

El procedimiento sistemdtico y preventivo se
aplica a todo el grupo. La direccién de Adolfo
Dominguez es responsable de liderar, implan-
tar, transmitir y gestionar la estrategia y recur-
sos que constituyen el sistema de gestion de
riesgos. Cada una de las dreas de negocio in-

-/

tegra una serie de dispositivos de control para
evaluar, mitigar o reducir sus riesgos.

Cada nivel del grupo desarrolla una labor
para el control y la gestién de los riesgos. La
firma busca ser capaz de satisfacer las nece-
sidades actuales sin comprometer los recursos
y posibilidades de las futuras generaciones,
tratando de maximizar los impactos positivos y

minimizar los negativos.

7
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. LA SOSTENIBILIDAD EN

ADOLFO DOMINGUEZ

PRINCIPALES HITOS EN LA APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD

Adolfo Dominguez nace influenciado por los
diseAadores japoneses del momento. Su pro-
puesta se basa en la sobriedad vy libertad.

la arruga es bella es un eslogan histérico vy
que refleja el gusto por lo natural y de la
consideracién de la ropa como segunda piel.
El eslogan representa también uno de los teji-
dos identificativos de la firma, el lino, que esté
ademds entre las fibras mds sostenibilidades
por su menor consumiciéon de auga que ofros
materiales.

En la década de los 90 se exploran otras cul-
turas y el intercambio de ideas y valores con la
apertura de las primeras tiendas internaciona-
les. En apenas diez afios se conquistaron tres
continentes y la firma abrio sus puertas en Bél-
gica, México, Gran Bretaia, Japén...

El 18 de marzo de 1997 las acciones de Adol-
fo Dominguez cotizan por primera vez en el
mercado continuo espafol, convirtiéndose en
la primera firma de moda espafiola en el par-
qué.

Las creaciones de Adolfo Dominguez alcan-
zan nuevas formas y materiales en una serie
de piezas de joyeria.

Bajo el lema Somos los hijos de la tierra, no
sus dverios, Adolfo Dominguez se une al pro-
yecto contra el cambio climdtico y se compro-

mete a implementar précticas que respeten el
medio ambiente.

Tras la incorporacién de Tiziana Dominguez a
la empresa, la responsabilidad social corpo-
rativa adquiere un mayor protagonismo y la
firma recoge su filosofia eco-sostenible en el
Manifiesto de Ecologia.

THE CLIMATE PROJEC

MANIFIESTO

ADOLFO DOMINGUE

El manifiesto ecolégico lanzado en 2010.

El disefiador Adolfo Dominguez asiste al |
Encuentro Espafiol de Lideres por el Cambio
Climdtico, presidido por el premio Nobel Al
Gore.

En 2010 elimina totalmente el uso de piel en
textil y reduce el nimero de referencias de bol-
sos de piel. La firma no estd en contra del uso
de piel, pero si de su sobreuso.

\\\
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LA SOSTENIBILIDAD EN

ADOLFO DOMINGUEZ

o

Fruto del respeto y amor por los animales,
nace la linea para mascotas de Adolfo Do-
minguez.

El proyecto, liderado por Adriana Dominguez,
incluia prendas y accesorios para hacer mas
cémoda su vida a los animales de compaiiia.

W

Adolfo Dominguez disefia una coleccién de
joyeria inspirada en cuatro animales en riesgo
de desaparicién: la ballena, el kiwi, el lince y
el armadillo, en colaboracién con la asocia-
cion World Wildlife Found (WWF), entidad a
la que se destinaron las ventas de la colec-
cién.

En 2010 Adolfo Dominguez publica su Politi-
ca de Bienestar Animal, que impulsa medidas

7
/) momee

PRINCIPALES HITOS EN LA APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD

para reducir el impacto ambiental de la em-
presa y aumentar el bienestar animal. El do-
cumento, basado en la conciencia ecolégica
del disefiador, es el resultado de sus esfuerzos
por crear una empresa comprometida con el
medio ambiente.

El edificio n°5 de la calle Serrano de Madrid
es el elegido como primera flagship sfore para
reflejar la esencia de la marca. Un espacio en
el que lo natural se funde con lo contempord-
neo, en diferentes ambientes y localizaciones,
y que acoge el showroom de la firma y un
coffee lounge.

La firma crea un nuevo canal pensado para
mejorar la experiencia del cliente y fomentar
la compra en un entorno omnicanal.

Serrano 5, la primera flagship del grupo abierta en Europa.

7L

/

=




SO N

ll. LA SOSTENIBILIDAD EN 7
ADOLFO DOMINGUEZ

Q PRINCIPALES HITOS EN LA APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD

Adolfo Dominguez lanza al mercado de la

colecciéon de prendas Unica y el perfume del

mismo nombre. La intencion es celebrar las

pequenas imperfecciones que hacen Unicas a

las personas, invitando al publico a participar

en una conversacion en la que se hable abier-

tamente de cémo esas imperfecciones, lejos Z
de ser algo negativo, a menudo son justo lo

que convierte a una mujer en alguien fasci-

nante e irrepetible.

La marca de disefio de autor reinventa su for-
ma de comunicarse con sus clientes con #es-
tonoesunselfie, su primera campafia de marca
en diez afios. La iniciativa abre un didlogo con

los seguidores de la firma en el que reivindica \

la imperfeccién de lo Gnico.

/

En el afio 2018, Adolfo Dominguez lanza en
el mes de septiembre su campafa més disrup-
tiva en la que interpela a sus clientes a ser mds
viejos. En la misma fecha, se consolidan ade-
mas la comercializacion de todas sus prendas
y complementos bajo la insignia ADOLFO
DOMINGUEZ, reivindicando con esta cam-
pafa su esencia como firma de moda de au-

tor y postuldndose a favor de la sostenibilidad 7

de lo duradero y el estilo frente al fast fashion.

Arriba: Exposicién de Esfo no es un selfie en
Ourense. Abajo: Gltima imagen campafia Sé mds viejo.

ADOLFODo;INGUEZ / / // / 16—
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ADOLFO DOMINGUEZ

PRINCIPALES HITOS EN LA APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD
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A finales de 2018, la compadia inicia una
campana para concienciar a sus trabajaodores
acerca del consumo de pléstico dentro de las
instalaciones de la firma. Por un lado, divulgé
por los canales de comunicacién interna una #5abes, cuinto plésico os peceserio poro
serie de mensajes referentes a la repercusion

del uso de pléstico, tanto a nivel medioam-
biental como a nivel de salud publica. Por
ofra parte, fomenté el uso de las fuentes ins-
taladas en cada centro de trabajo con el fin
de que los profesionales prioricen el uso de
botellas reutilizables frente a las de pléstico.

80 gramos de

N\

17.12.2018. 100 mililifros de per , 42 de gos natural y 2
iros de ofella de pléstico

uuuuu

nte forma parte de lo que es Adolfo Dominguez.
alo c .

Los Almorzos AD, los encuentros que Adria-
na Dominguez, consejera delegada, y Anto-

\/
nio Puente, director general de la compaiiia,
mantienen con grupos de profesionales para
abordar preocupaciones y propuestas de los
profesionales llegan también a la red comer-
cial.

El nuevo plan de encuentros comenzé en Bar-
celona y Madrid con representantes de las
tiendas de Catalufia, Baleares Aragén y Ma-
drid, Castilla Leén y Castilla La Mancha.

Los Almorzos AD son una oportunidad para

todos los profesionales de reflexionar sobre
el dia a dia de la compafia, compartir expe-
riencias y proponer mejoras que nos permitan Arriba, comunicaciéon inferna para fomentar el Uso
. . . de fuentes de agua. Abajo: reunién de la consejera
continuar impulsando Adolfo Dominguez ha- .
) delegada y el director general con un grupon de pro-
17
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cia el futuro. fesioanls de tiendas.
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lll. LA SOSTENIBILIDAD EN
ADOLFO DOMINGUEZ

RPRINCIPALES HITOS EN LA APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD

En diciembre de 2018, se celebré un desa- %
yuno con todos los trabajadores de servicios

centrales para inaugurar las reformadas zonas

de descanso en distintos centros de trabajo.

En noviembre de 2018 se inauguraron en la
@V sede central de la compafia dos espacios de

trueque, con el fin de fomentar la economia
circular.

En marzo de 2019 la firma lanza la campaia
Piensa. Lvego compra. Tomando como refe-
rencia artistica la escultura del pensador de
Rodin, con esta nueva campana la firma invita

reflexionar sobre el modelo de consumo que
elegimos. Asi, se propone pensar antes de la
adquisicién de una nueva prenda de ropa o
complemento ante lo efimero de la moda y el
fast fashion, avanzando en el discurso de la

firma de apostar por un modelo de consumo
responsable y sostenible con un llamamiento a
la sociedad. Piensa. Luego compra profundiza

/

en la conversacién iniciada en septiembre con
la campafa Sé mds viejo con la que se invi-
taba a valorar la durabilidad y calidad de las

prendas. 7

Arriba: comunicacién interna sobre el rincén de las se-
gundas oportunidades. Abajo: imagen de la campafia

Pienso.Lue% /
ADOLFODOMINGUEZ
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ADOLFO DOMINGUEZ

PRINCIPALES HITOS EN LA APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD

7

Adriana Dominguez, consejera delegada del
grupo Adolfo Dominguez, participa como po-
nente en la jornada Green Growth and Circu-
lar Economy Thinking celebrada en el centro
Tecnépole del Parque Tecnoléxico de Ourense
(Espafia), como parte del compromiso de la fir-
ma con la sostenibilidad.

En el encuentro, Dominguez explicé que “el
respeto por el medio ambiente forma par-
te de los valores de nuestra compafia desde
los comienzos, incluso antes de ser tendencia.
Abrazamos el lino cuando nadie lo hacia y

2
7
/o=

hoy continuamos en esta linea disruptiva con
campafas como Sé mds viejo. Llevamos afios
apostando por prendas atemporales y que du-
ren mds tiempo en el armario. Eso es lo soste-

nible.”

En enero de 2019, la compadia informa a sus
profesionales, a través de los canales de co-
municacién interna, sobre la adhesiéon al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, la mayor ini-
ciativa internacional de Responsabilidad Social
Corporativa.

/
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ADOLFO DOMINGUEZ

PRINCIPALES HITOS EN LA APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD

7~

una iniciativa de formacién interna a través y garantizar que todas las personas disfruten
de comunicados internos y la Intranet sobre
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En enero de 2019, la compania desarrolla cacién adecuada, proteger el medioambiente %

Adolfo Dominguez esté comprometido con: Y.

- La red esparnola de Pacto Mundial

Adolfo Dominguez ha retomado en el afo

2018 su participacion en Pacto Mundial de

Naciones Unidas al que se habia adherido

en el afno 2002. Con su adhesién a Pacto

Mundial, la Compafia acepta los 10 Princi-

pios de Pacto Mundial basados en el respeto

a los derechos humanos, normas laborales,

medioambiente y transparencia en sus activi- \
dades y operaciones, reportando anualmen-

te las acciones y politicas que la empresa
lleva a cabo para cumplir con estos princi-
pios. Los informes anuales de progreso de
la compafiia se encuentran disponibles en la
pdgina  https://www.pactomundial.org/infor-
mes-de-progreso

/

/

/- Los Objetivos del Desarrollo Sostenible
Adolfo Dominguez, en su preocupacién cons-
tante por el medio ambiente ha seguido de de pazy prosperidad.
cerca las medidas aprobadas por la Asam- Los ODS proporcionan a las empresas un
blea General de Naciones Unidas. La Agen- marco universal y coherente para guiar sus
da 2030 para el Desarrollo Sostenible y los contribuciones al desarrollo sostenible.
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son
una llamada mundial para adoptar medidas  El Pacto Mundial es la iniciativa que posee el
que logren acabar con los grandes problemas mandato de Naciones Unidas para trasladar
del planeta: poner fin a la pobreza y a la des-  los ODS al sector privado. Los ODS se inte-
igualdad, alcanzar la igualdad de género y el rrelacionan con los 10 Principios del Pacto
acceso para todos a un trabajo digno, facili-  Mundial, ambos son marcos transversales en
tar el acceso a servicios de salud y a una edu- temdticas y en el fin que persiguen.

A
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ADOLFO DOMINGUEZ

RPRINCIPALES HITOS EN LA APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD

Adolfo Dominguez lanzé en marzo de 2019
loa primera coleccién completa de prendas
onfeccionada al 100% en sus talleres de sas-
treria de Galicia. Se trata de Limited Edition,
una coleccién limitada de 450 unidades que
revisita desde una perspectiva de 2019 pren-
das icénicas de la marca de autor.

L

La Limited Edition serd la primera de una se-

rie de colecciones limitadas que la compafia

gallega producird integramente en su atelier

de sastreria en San Cibrao das Vidas (Ouren-
/ T

21 /

se), que no confeccionaba colecciones com-
pletas desde hace 20 afos. La edicién limita-
da presenta todo tipo de prendas en tejidos
de alta calidad, con disefio gender fluid, sin
enfoque de género. El lino es el tejido cla-
ve de esta coleccidn que se arruga, como las
prendas que marcaron a varias generaciones
de consumidores en los afos 80 y que han
construido la identidad de la firma como mar-
ca de autor de referencia. Las 450 prendas de
esta coleccién estédn hechas a mano y no son
prendas de usar y tirar.

2
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IV. INFORMACION CORPORATIVA

PARIDAD EN EL CONSEJO Y BRECHA SALARIAL POSITIVA

Tras dos afios de renovacion de la compania,
en 2018 la firma profundiza en las medidas
para su reorganizacién y reestructuracion.

En mayo de 2018, Adriana Dominguez Gon-
z4lez es nombrada por unanimidad por el
consejo de administracién como consejera
delegada del grupo. Es la primera vez que
este cargo es ocupado por una mujer en la
historia de la compaiia.

En el mes de agosto y durante la celebracién
de la junta general de accionistas, se ratifica
como Consejera independiente a Maria Te-
resa Aranzébal y se aprueba la incorporacion
de Valeria Dominguez como consejera domi-
nical en representacion de la participacion del
principal accionista y presidente de la compa-
Afa, Adolfo Dominguez Fernéndez.

Paridad en el consejo

Con 4 mujeres y 4 hombres en el consejo de
adminstracién, Adolfo Domdinguez alcanza
la paridad en el méximo 6rgano de adminis-
tracion de la compaiia. La compaffa supera
supera el porcentaje recomendado pe mu-
jerses en el consejo de administracién por el
Cédigo de Buen Gobierno Corporativo apro-

bado por la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV).

o
ADOLFODOMINGUEZ /

/

El 82% de los profesionales de Adolfo Doml’n-/
guez son mujeres, al igual que un 63% de

su comité de direccién. Las mujere ademds
cuentan con una brecha salarial a su favor del

1,7% en Adolfo Dominguez.

La compaiia cierra el ejercicio 2018/19 con
el nombramiento de Antonio Puente como Di-/
rector General en febrero de 2019.

El consejo de administracién es el mdaximo
4rgano de administracién y decisién de la
compandia (salvo para materias reservadas a
la competencia de la junta general de accio-
nistas), y actta con unidad de propésito e in-
dependencia de criterio.

El consejo guia su actuacién por el interés del
grupo: maximizar de forma sostenida y soste-
nible su valor econémico.

El consejo de administracién delega la ges-
tién ordinaria en la alta direccién de la socie-
dad y en un comité de direccion.

El maximo érgano de administraciéon concen-
tra su actividad en la funcién general de su-
pervisién y adopcién de las decisiones més
relevantes para la administracién del grupo.

_—
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Adriana Dominguez y Antonio Puente (centro) en la presentaciéon del nuevo logotipo de la firma.

Ofrecer moda de autor a un precio cémodo
Ser una empresa lider en el mundo de la moda de autor,
cuya marca garantice productos con sonido propio

Ser creativos e innovadores. Buscar la excelencia en todos sus
procesos. Dialogar con la sociedad. Abrazar el cambio.
Orientarse a resultados.
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V. COMPROMISO CON
LOS GRUPOS DE INTERES

ANTICIPANDO RIESGOS Y OPORTUNIDADES

El concepto de grupo de interés es clave a la
hora de entender la sostenibilidad. La com-
plejidad y el dinamismo del contexto empre-
sarial actual ha hecho necesario adquirir un
compromiso sélido con los distintos grupos
de interés, afectados directa o indirectamen-
te por las empresas.

Identificar cudles son esos grupos de interés
y cudles son sus expectativas, son aspectos
que facilitan la implantacién integral de la
responsabilidad social en el seno de cual-
quier organizacién, lo que permite a su vez
a las entidades anticipar posibles riesgos y
oportunidades, asi como establecer politi-
cas, acciones, herramientas e indicadores de
seguimiento como los que se recogen en el
presente informe.

Las empresas deben comprender que detrds
de los grupos de interés hay miles de perso-
nas, instituciones y colectivos que influyen de
manera directa e indirecta sobre el desarro-

’

llo de las compadias, y que al mismo tiempo
pueden verse afectados por el desarrollo de
sus actividades.

Adolfo Dominguez identifica como grupos de
interés a los clientes, empleados, proveedo-
res, accionistas, franquiciados, asi como a la
comunidad local y sociedad civil, procuran-
do por ello llevar a cabo practicas respetuo-
sas en el desarrollo de su actividad.

El compromiso de Adolfo Dominguez con
cada uno de los grupos nace del didlogo
mediante diferentes canales de comunica-
cién, que trata de atender las demandas es-
pecificas de informacién de cada grupo, e
intenta integrar sus expectativas en la forma
de gestién del negocio. La firma en su com-
promiso de transparencia reportard dicha in-
formacién de forma anual déndole continui-
dad en los ejercicios posteriores y nofificando
cualquier cambio significativo.
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Con el fin de identificar y alinear las priorida-
des comunes a la compaiiia y de sus grupos
de interés, se ha realizado durante el ejerci-
cio 2018-2019 un andlisis de materialidad
que permitird integrar el desarrollo sostenible
tanto en la estrategia como en la gestion de
la empresa.

Para identificar las materias relevantes se ha
procedido a realizar una identificacién a par-
tir de:

1. Datos externos a través de la verificacién
de las preocupaciones por los distintos gru-

pos de interés obtenida en medios de comu-

nicacién y andlisis del sector realizado en el
afo 2018.

2. Datos internos obtenidos a partir de la
informacién que nos transmiten cada uno de
los grupos de interés a través de los distintos
canales de comunicacién de los que dispone
la compaiia, asi como a través de la encues-
ta de materialidad realizada en la que han
participado distintos representantes de todos
y cada uno de los grupos de interés de la
compania.

Atencién y satisfaccion del cliente
Cumplimiento normativo

Disefio

Economia Circular

Expansién nacional e internacional
Facilidades de compra

Imagen de marca y valores
Optimizacién del transporte y la logistica
Planificacién y desarrollo de las colecciones
Precio

Proteccién de datos

Rentabilidad de la empresa

Trazabilidad de la cadena de suministro

Accién social

Derechos Humanos
Derechos laborales
Diversidad e igualdad
Creacién de empleo
Flexibilidad horaria
Formacién y desarrollo
Medidas de conciliacién
Retencién y promocién del talento  Seguridad y salud del producto
Salarios

Seguridad y salud en el trabajo

Etica y transparencia

Lucha contra la corrupcién

Bienestar animal

Calidad y durabilidad de la prenda
Eficiencia energética y consumo de agua
Gestion de residuos

Lucha contra el cambio climético
Packaging

Productos sostenibles

Promocién del consumo responsable

Grupos de interés identificados

-/
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Una vez realizado dicho andlisis sobre aspec- alinean con los objetivos estratégicos de la
tos econémicos, sociales y medioambienta- compadia.

les, se han obtenido un total de 35 asuntos

relevantes, que una vez priorizados, han sido  En el resultado del proceso realizado para el
validados y revisados por la direccién de la  ejercicio 2018/19, la compafia ha obtenido
empresa para garantizar que se integran y la siguiente matriz de materialidad.

N

9,0
Atencion y satisfaccion del cliente
85 . .
Retencin y promocion del talento
Lucha contra la corrupcién
80 Seguridad y salud en el trabajo
Lucha contra el cambio climatico
Etica y transparencia
75 Imagen de marca y valores Formacién y desarrollo Derechos laborales
Diversidadgygualdad Derechos Humanos
Calidad y durabilidad de la prenda Seguridad y salud del producto
<
Z 70 Eficiencia energética y consumo de agua
w /)
= Rentabilidad de la empresa -
-4
> Gestion de residuos
O Packaging
] o .
§ Disefio [:reacu"de empleo
965 Cumplimiento normativo Salagios
<
= Medidas de conciliacién
Promocin del consumo responsable
Productos sostenibles
6,0 Planificacion y desarrollo de las colecciones Bienestar animal
' Flexibilidad horaria
Trazabilidad de la cadena de suministro Accién social
Optimizacion del transporte y la logistica
55
Expansién nacional e internacional
Y Precio Proteccién de datos
Economia Circular
5,0
Facilidades de compra
4,5
50 55 6,0 6,5 70 75 8,0 8,5 9.C
VALORACION EXTERNA
ASUNTOS
@ Accion social @ Disefio Formacién y desarrollo @Planificacion y desarrollo de las colecciones @Seguridad y salud del producto
@ Atencion y satisfaccion del cliente Diversidad e igualdad ®Gestion de residuos ®Precio @5eguridad y salud en el trabajo
@ Bienestar animal @Economia Circular @®Imagen de marca y valores ®Productos sostenibles @Trazabilidad de la cadena de suministro
Calidad y durabilidad de la prenda  @Eficiencia energética y consumo de agua ® Lucha contra el cambio climatico @®Promocion del consumo responsable
@Creacion de empleo @®¢tica y transparencia @ Lucha contra la corrupcion @Proteccion de datos
Cumplimiento normativo Expansion nacional e internacional @ Medidas de conciliacion ®Rentabilidad de la empresa 0
Derechos Humanos @Facilidades de compra @ Optimizacion del transporte y la logistica @Retencion y promocion del talento
@ Derechos laborales Flexibilidad horaria ®Packaging ®Salarios
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Independientemente de la accién concreta de
la encuesta de materialidad realizada en este
ano 2018, la compafia fomenta y practica el
didlogo permanente con sus grupos de inte-
rés, ya que es clave para conocer y gestionar
sus expectativas y los asuntos relevantes de
una manera proactiva, equilibrada y planifica-
da. Las opiniones de clientes, su satisfaccion
y la gestién de las reclamaciones, asi como
la opinién de proveedores, franquiciados, em-
pleados, o la sociedad local y civil a través de
diversas asociaciones y ONGS, son relevantes
en ese didlogo mutuo.

El grupo tiene en cuenta también la visiéon de
accionistas, inversores, analistas, asi como los
estdndares mundiales de responsabilidad cor-
porativa, iniciativas de organismos multilate-

rales y crecientes iniciativas legislativas.

En el caso de los accionistas minoritarios, el
departamento de relacién con inversores rea-
liza diferentes encuentros anuales.

El didglogo con los profesionales de la compa-
ffa es uno de los pilares estratégicos que se
ha potenciado este afio, con el desarrollo de
iniciativas que se explican en otros puntos de
este documento y que se basan en la creacion
de un didlogo entre directivos (alta direccién
y mandos intermedios) y plantilla para que
todos puedan aportar ideas y juntos detecten
oportunidades de mejora.

Entre los principales canales de comunicacién
con nuestros grupos de inferés encontramos
los reflejados en el siguiente cuadro:

I
WEB CORPORATIVA diaria
ACCIONISTAS JUNTA GENERAL anval
REUNIONES CON ACCIONISTAS ountual
WEB CORPORATIVA diaria
TIENDAS Y VENTA ONLINE diaria
REDES SOCIALES diaria
CLIENTES SERVICIO ATENCION CLIENTE diaria
DEPARTAMENTO DE CALIDAD diaria
NEWSLETTER mensual
EQUIPOS DE CALIDAD EN ORIGEN diaria
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION diaria
PROVEEDORES VISITAS DE PROVEEDORES A LA CENTRAL bianual
CANAL DIRECTO puntual
INTRANET diaria
WEB DE FORMACION diaria
EMPLEADOS COMUNICACION INTERNA semanal
CONVENCION DE EMPLEADOS anual
CANAL DIRECTO puntual
SHOWROOM AD bianual
FRANQUICIADOS VISITAS Y FORMACION AL FRANQUICIADO semanal
COMPROMISOS CON ONGS Y ASOCIACIONES diaria
COMUNIDAD LOCAL Y SOCIEDAD CIVIL |PARTICIPACION EN PONENCIAS, CURSOS Y ENTREVISTAS ountual
CONVENIOS DE COLABORACION anual
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\ V. COMPROMISO CON LOS GRUPOS DE

INTERES: PROVEEDORES

PLANIFICACION, TRABAJO CONJUNTO Y APOYO TECNICO

Desde 2015 a 2018, ambos afios incluidos,
el 62% de nuestra produccién se ha hecho en
los mismos proveedores, fomentando asi la
existencia de una relacién estable y beneficio-
sa para ambos que permite mantener y avan-
zar afio a afio en el mayor control sobre los
esténdares de calidad exigidos por el grupo.
Por otfra parte, en 2015 trabajomos con 183
proveedores y en 2018 con 106, reduciendo
asi su nimero en un 42%.

Adolfo Dominguez basa su relacién con pro-
veedores en un sistema de planificacién, tra-
bajo conjunto y apoyo técnico directo en sus
centros de produccién. Ante cualquier inci-
dencia, la firma se compromete a ayudar, en
lo medida de lo posible, a sus proveedores
en la busqueda de soluciones que mejoren las

condiciones laborales de los trabajadores.

La seleccién de proveedores se realiza de
forma rigurosa, basdndose en su capacidad
para cumplir los requisitos solicitados (plazo
de entrega, capacidad de respuesta, calidad
del producto, comportamiento ambiental vy
condiciones laborales), tanto en lo referente
a las materias primas (tejidos, fornituras y ma-
teriales auxiliares), como a los productos aca-
bados y a los servicios ofrecidos.

Lla compra de materiales y productos estd
basada en las especificaciones y demandas
de los responsables de disefio y en el man-
tenimiento de un stock minimo de referencias
concretas. Todos los pedidos a proveedores se
hacen por via electrénico a través de un portal
disefiado para tal fin, procurando detallar y

/
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especificar siempre lo solicitado para asegu-
rar que lo pedido y lo recibido coincidan. El
departamento de Supply Chain elabora y ac-
tualiza diariamente un listado de proveedores
con los que la firma trabaja para cada una de
las temporadas.

Ademads, se lleva a cabo un seguimiento de
los mismos, de acuerdo con los datos reco-
gidos en los informes de evaluacién de pro-
veedores, donde se valoran aspectos como
el cumplimiento de las fechas de servicio, la
calidad del producto recibido o la seguridad
y salud de los productos enviados.

Los procesos de evaluacién de proveedores
nos permiten realizar un andlisis conjunto
donde se detectan aspectos de mejora tanto
en las cadenas de produccién como en nues-
tros propios sistemas de envio de pedidos,
permitiendo trabajar sobre procesos de me-
jora continua de la mano de nuestros provee-
dores. Durante el actual perfodo fiscal, Adolfo
Dominguez ha trabajado con 106 proveedo-
res con un total de 230 fdbricas declaradas
en mds de 10 paises.

Adolfo Dominguez dispone de equipos de
calidad en origen que sirven como apoyo
a los proveedores localizados en los paises
productores més lejanos. Los equipos visitan
las fabricas para comprobar la calidad de los
productos y las cadenas de produccién y dan
soporte técnico tanto a los proveedores como
a la central localizada en Ourense mediante
el envio diario de informes. Una vez recibido
el pedido de materia prima, materia auxiliar
o producto acabado se realizan controles de

-/

calidad e inspecciones con el fin de detectar,
cuanto antes, posibles defectos.

La firma evita asi cualquier tipo de no con-
formidad que pueda incidir en la calidad del
producto.

A lo largo del presente ejercicio, nuestros ins-
pectores de calidad en origen han realizado
més de 3.000 visitas a las distintas fébricas de
nuestros proveedores para efectuar controles
de calidad y acompafiar y supervisar los pro-
cesos de produccion.

2
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Cédigo de conducta

Conscientes de la importancia de la transpa-
rencia y la gestién de nuestra cadena de sumi-
nistro, desde Adolfo Dominguez se ha desarro-
llado un Cédigo de Conducta de fabricantes y
proveedores para regular el comportamiento
ético que deben respetar todos aquellos pro-
veedores que se relacionen con el grupo, sea
cual sea el origen de la produccién. Dicho cé-
digo debe ser suscrito por todos y cada uno de
los proveedores del grupo. Asi se define en la
politica de Responsabilidad Social Corporati-
va del grupo y asf se lleva a cabo a dia de hoy.

Para definir el Cédigo de Conducta se han
usado las siguientes referencias:

- La regulacién SA 8000 basada en:

- La Declaracién Universal de Derecho Huma-
nos

- El Convenio de las Naciones Unidas sobre
los Derechos del Nifo.

- La Convencién de las Naciones Unidas so-
bre eliminacién de toda forma de discrimina-
cién contra la mujer.

- Las convenciones y recomendaciones de la
Organizacién Internacional del Trabajo Nu-
meros 29 a 105 (trabajos forzados y esclavi-
tud) , 87 (libertad de asociacién), 98 (derecho
a la negociacién colectiva), 100y 111 (salario
igual para hombres y mujeres por trabajo de
igual valor y discriminacién), 135 (convencién
de representacién laboral), 138 y 146 (edad
minima), 155 y 164 (seguridad y salubridad
en el trabajo), 159 (rehabilitacién vocacional
y contratacién de personas discapacitadas),

177 (trabajo en casa) y 182 (peores formas
de trabajo infantil).

- La regulacién ISO 14000, un compendio de
normas de aplicaciéon voluntaria que estable-
cen las bases de implantacién de sistemas de
planificacién ambiental.

- Las obligaciones que los fabricantes y pro-
veedores asumen a través de este Cddigo de
Conducta son las relativas a responsabilidad
social y ética abarcando los conceptos:

- Contratacién de menores.

- Trabajos forzosos, abusos y medidas discipli-
narias.

- Condiciones laborales: relaciones laborales,
jornada laboral y salario.

- Seguridad y salud en el trabaijo.

- Libertad de asociacién y derecho a la nego-
ciaciéon colectiva.

- Planificacién medioambiental.

Auditorias sociales

Las auditorfas sociales tienen como obijetivo
verificar el grado de cumplimiento con el Cé-
digo de Conducta de Fabricantes y Proveedo-
res y establecer planes de accién correctivos,
dirigidos a asegurar que los derechos labora-
les fundamentales son respetados. Se realizan
por auditores externos independientes. Duran-
te el afno 2018, se llevaron a cabo auditorias
sociales a proveedores que representan mds
de un 55% del volumen de compra.
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Clasificacién de proveedores

Como resultado de estas auditorias se les
asigna a los proveedores y fabricantes una
determinada clasificacién que refleja su grado
de cumplimiento con el Cédigo de Conducta
de Fabricantes y Proveedores.

Esta clasificacién incluye los siguientes grados:
- Proveedor A: Cumple con el Cédigo de Con-
ducta de Fabricantes y Proveedores.

- Proveedor B: Incumple algin aspecto no re-
levante del Cédigo de Conducta de Fabrican-
tes y Proveedores.

- Proveedor C: Incumple algin aspecto sensi-
ble del Cédigo de Conducta de Fabricantes y
Proveedores.

- Proveedor en Plan de Accién Correctivo
(PAC): Incumplimientos del Cédigo de Con-
ducta de Fabricantes y Proveedores que des-
encadenan la inmediata implantacién de un
plan de accién correctivo.

A lo largo del afio 2018 y hasta la fecha de
publicaciéon de este documento, muchos de
nuestros proveedores han sido objeto de au-
ditorias siguiendo el estdndar de la Business
Social Compliance Initiative (BSCI). Esta es
una importante iniciativa impulsada por las
empresas que fiene como compromiso mejo-
rar las condiciones laborales en la cadena de
suministro global. Actualmente, la BSCI reco-
noce la norma SA8000 como su mejor précti-
ca en la materia. Las empresas auditoras inde-
pendientes de tercera parte acreditadas por la
organizacién Social Accountability Internatio-

nal (SAl) ayudan a asegurar auditorias de alta
calidad. Los proveedores auditados represen-
tan mds de un 55% del coste total de compra.
De los proveedores auditados, los que repre-
sentan el 9,22% del coste total de compra,
no han alcanzado los minimos requeridos por
este estdndar y, por ello, la empresa ha soli-
citado a los mismos que adopten las medidas
correctoras necesarias.

En el caso de uno de los proveedores, AD ha
tomado la decisién de interrumpir la relacién
comercial hasta que las medidas correctoras
sean totalmente implementadas. En el caso de
los proveedores y nuestra cadena de suminis-
tro, el aspecto de la seguridad y la salud en el
trabajo es la incidencia mds recurrente en los
resultados de las auditorias a fébricas realizas
dentro del perfodo de reporte. Aquellas fébri-
cas donde son detectadas incidencias de este
tipo trabajan sobre un plan de accién correc-
tiva al que se hace seguimiento desde Adolfo
Dominguez, apoyando en todo momento al
proveedor con el fin de garantizar las maximas
condiciones de seguridad y salud de todos los
trabajadores de la cadena de suministro.

Proveedores por clasificacion
27,94%

19,29%

9,22%

B C PAC

0,05%

BLOQUEADO

Proveedores: 23.

Proveedores por clasificacién: B (9), C (8), PAC (5), BLOQUEADO (1)
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TRANSPARENCIA Y COMUNICACION

Adolfo Dominguez es una compaiia que co-
tiza en bolsa desde hace més de 20 afos. La
firma se compromete con sus accionistas y la
gestion de la empresa con transparencia.

La comunicacién con los accionistas es con-
tinua a través de los distintos canales de co-
municacion. A través de la pdgina web www.
adolfodominguez.com, los accionistas dis-
ponen de toda la informacién piblica de la
compania. El informe de gobierno corpora-
tivo recoge anualmente la informacién rele-
vante para este grupo de interés.

En la junta general de accionistas, celebra-
da en la sede de la companfa el pasado 30
de agosto de 2018, los accionistas aproba-
ron con un amplio respaldo las cuentas de la
compania y la gestién del Gltimo ejercicio, asf
como las nuevas lineas estratégicas.

En la junta se refrendé la incorporacion de Va-
leria Dominguez como consejera dominical, y
se ratificé el nombramiento de Maria Teresa

/

Aranzdbal como consejera independiente,
nombrada durante el ejercicio anterior, con-
solidando asi el proceso de renovacién del
mdximo érgano de gestién de la compaiia
iniciado en agosto de 2016. Durante la jun-
ta, el consejo presenté la mejor evolucién de
su resultado operativo en seis afos, con una
mejora del 50,5% desde mayo de 2017 hasta
mayo de 2018.

Durante la pasada junta se presenté ademdés
el nuevo logo de la compaiia que representa
el refresco de la marca en su nueva etapa,
asi como la fusién de todas sus sub-marcas
en una sola (ADOLFO DOMINGUEZ), tanto
para sus tiendas como para sus colecciones
en todo el mundo.

El departamento de Relacion con Inversores
mantiene comunicacién constante con los ac-
cionistas minoritarios, a través de reuniones
semestrales posteriores a la publicacién de
resultados donde se exponen las principales
variables financieras destacadas.
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| LA APERTURA DE UN NUEVO DIALOGO

Durante 2018, se consolida el cambio en la comunicacién de Adolfo Dominguez con sus clien-
tes a través de sus campafias publicitarias.

SN

A

#yonosoyAdolfo

Protagonizada en el mes de marzo por la di- dora para el establecimiento de un didlogo
sefadora de otra marca espafola de moda, creativo en una experiencia puntual y compar-
Agatha Ruiz de la Prada, el actor Oscar Jae- tida. La base conceptual de la campafa, que
nada y el propio presidente de la compania, defiende la personalidad de cada cliente por
lo campafa surgié como una propuesta de la  encima de la de las marcas con las que se
direccién de Adolfo Dominguez a la disefa- viste, invitaba a una iniciativa asf.
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t LA SOSTENIBILIDAD COMO SENA DE IDENTIDAD
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ADOLFODOMINGUEZ

#semasvie|o

“En Adolfo Dominguez nos gusta escuchar a los viejos.
En realidad, todos deberiamos serlo mas a menudo.”
“Que no hay que comprar mds, sino elegir mejor”
“Que hay algo absurdo en comprar algo y no usarlo”
"Que es mejor tener cuatro camisas buenas en el armario
gue una nueva cada mes viajando del armario al cajén”
“Y saben que no todo lo nuevo es necesariaomente mejor”

“Sé mds viejo” invita a consumir de manera
responsable. La iniciativa se basa en la de-
fensa de la sabiduria que aporta la vejez en
un mundo en el que solo importa lo ¢ltimo, lo
nuevo, lo que acaba de salir.

Con esta campafa, la compafia propone re-
flexionar sobre la importancia de la eleccién
a la hora de comprar, tratando de profundizar
en la apuesta por la calidad y lo atemporal,
frente a la cantidad y la compra impulsiva.

La Red Espafola del Pacto Mundial de Nacio-
nes Unidas, con motivo del ’rercer aniversario

de los ODS, seleccioné esta campana en el
mes de septiembre como ejemplo de buenas
précticas de empresas socias. Reflexionar so-
bre un consumo mdés responsable estd rela-
cionada con el ODS12: Produccién y consu-
mo responsables, asi como con los Principios
7, 8 y 9 de Pacto Mundial (7: las empresas
deberdn mantener un enfoque preventivo que
favorezca el medio ambiente; 8: las empresas
deben fomentar las iniciativas que promuevan
una mayor responsabilidad ambiental; 9: las
empresas deben favorecer el desarrollo y la
difusién de las tecnologias respetuosas con el
medlo ambiente).
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| A LA VANGUARDIA DEL DISENO
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s

Beyond gender

A

La campafa trata de hacer una reflexiéon con las creaciones genderless, que se consolida-
el consumidor sobre las etiquetas y géneros, ria en marzo de 2019 con el lanzamiento de
disefiando prendas unisex que valen para to- la Limited Edition, una coleccién sin género y
dos. Se trata de una apuesta de la marca por elaborada al 100% en Ourense.
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Adolfo Dominguez es una marca comprome-
tida con la satisfaccién de sus clientes y con
ofrecer el mejor disefio y calidad en sus pren-
das.

Por eso, se elaboran diversos test de seguridad
y salud en las producciones de las colecciones,
asegurando asi el maximo nivel de cobertura
para con el cliente en esta materia. Ademds, el
departamento de Supply Chain elabora y ac-
tualiza diariamente un listado de proveedores
con los que la firma trabaja para cada una de
las temporadas y lleva a cabo un seguimiento
de los mismos, de acuerdo con los datos re-
cogidos en los informes de evaluacién, donde
se valoran aspectos como el cumplimiento de
las fechas de servicio, la calidad del producto
recibido o la seguridad y salud de los produc-
tos enviados. Los procesos de evaluacién de
proveedores nos permiten realizar un andlisis
conjunto donde se detectan aspectos de me-
jora en las cadenas de produccién.

Canales de comunicacién

Los canales de comunicacién con los clientes
son diversos: desde la tienda hasta el servicio
de atencién al cliente (a través de un nimero
telefénico gratuito, aplicacion de mensajeria y
cuenta de correo electrénico), la pagina web
o las redes sociales. Ademés, hay una apli-
cacién mévil disponible para el acceso a los
productos desde cualquier dispositivo y un
servicio personalizado de atencién a nuestros
clientes. El programa de fidelizacién AD Ex-
perience trata de ofrecer al cliente una expe-
riencia de compra Unica a través de mdltiples

ventajas.
AN /

El programa Servicio Premium permite a los
clientes satisfacer sus necesidades de compra
en las siguientes situaciones: bUsqueda de ta-
llas o colores tanto en tienda como online y
envio de la prenda a donde deseen en un pla-
zo aproximado de 48 horas; gestiéon de envio
de regalos y entrega de compras a domicilio,
en caso de estar de viaje.

El drea de atencién al cliente es esencial para
el buen funcionamiento de Adolfo Domin-
guez. Este equipo conoce muy de cerca a los
clientes y su opinién es fundamental para co-
nocer sus necesidades.

Sus tareas son:

- Escuchar activamente a los clientes, identi-
ficando posibles puntos débiles con el fin de
mejorar el servicio.

- Constante seguimiento de los clientes y rea-
lizacién de informes detallados de los mismos.
- Diagnéstico de calidad de cada una de las
prendas y complementos de Adolfo Domin-
guez para identificar posibles errores a nivel
de disefo.

Entre los servicios destacados que ofrece el
equipo de atencién al cliente, se encuentra la
venta por teléfono, chat on/ine, aplicacion de
mensajeria instanténea y resolucion de dudas
via redes sociales. Ademds de ser un canal
mds de atencién al cliente, las redes sociales
son un lugar de encuentro con el cliente, que
simboliza la modernidad y adaptacién a los
tiempos y que garantizan el didlogo constante
y la interaccién con uno de los grupos de inte-
rés claves para el grupo.

7
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INTERES: CLIENTES

CLIENTES

Al margen de estos canales de comunicacion
y servicio con el cliente, existen dos vias a tra-
vés de las que los clientes pueden hacer llegar
sus denuncias/quejas acerca de los productos
de la firma. Este tipo de canales ayudan a la
compania a mejorar cada dia y ofrecen una
canal de comunicacién més con el cliente que
permite palpar de cerca las sensaciones perci-
bidas en sus compras.

Uno de los canales es el servicio interno de
atencién al cliente, cuyo funcionamiento de-
tallamos anteriormente. Por otra parte, existen
a disposicién del cliente en todos los puntos
de venta de Espafia hojas de reclamacién de
consumo, que se gestionan a través de la via
administrativa correspondiente.

En Adolfo Dominguez velamos por la salud y
seguridad de nuestros clientes. Por este moti-
vo, hemos llevado a cabo a lo largo de este
ejercicio, planes de formacién dirigidos a la
sensibilizaciéon de nuestros equipos en relacién
a los controles quimicos de nuestros prendas
y accesorios, los cuales nos permiten prevenir
y controlar nuestro producto de manera que
podamos alcanzar las cotas mdximas de se-
guridad en lo que a la aparicién de no con-
formidades se refiere.

De los articulos comercializados en nuestras
tiendas en el ejercicio 18-19, fueron analiza-
dos el 94% de los mismos, habiendo obtenido
un resultado de conformidad en mds de un
85% de los mismos. Para aquellas referen-
cias cuyo resultado no cumplia con nuestros
estdndares de salud y seguridad, a través de
nuestro departamento de Seguridad y Salud

A

del producto, hemos activado nuestros meca-
nismos internos encaminados a, rechazar el
producto, o a aplicar los cambios necesarios
en el mismo para que cumpla con nuestros
estdndares.

Ante la posibilidad de aparicion de inciden-
cias, los equipos de salud y seguridad de pro-
ducto (calidad y andlisis de quimicos) estdn en
comunicacién y coordinacién con los equipos
de atencién al cliente y cualquier otro equipo
que pueda ser un canal de notificaciones o
reclamaciones de clientes. En concreto, cual-
quier reclamacién realizada por un cliente,
organismo de control, organizacién no guber-
namental o cualquier otra organizacién que
esté relacionada con la seguridad, seguridad
o sostenibilidad medioambiental de producto,
es dirigida a los equipos encargados para su
evaluacién y seguimiento.

En aquellos casos en que hubiese indicios de
que un producto comercializado pueda ser in-
seguro para los consumidores, se llevaria a
cabo la retirada final de la venta y la recupe-
racién de las unidades vendidas, informando
a los consumidores por los canales pertinen-
tes.

De los aproximadamente 2.5 millones de uni-
dades totales vendidas en el mundo, las recla-
maciones realizadas a través del servicio inter-
no de atencién al cliente representan menos
del 0,2%. En cuanto a las realizadas a través
de hoja de reclamacién de consumo, se han
recibido 33, de las cuales solo en 6 casos se
inicié un expediente por parte de las corres-
pondientes administraciones publicas.
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INTERES: EMPLEADOS

PROFESIONALES INFORMADOS

La renovacién de la comunicacién de Adolfo
Dominguez alcanza también a sus profesio-
nales. Durante el afio 2017 vy tras el cambio
de gestién, el 100% de los trabajadores de
las oficinas centrales de la firma participaron
en los ‘Almorzos con Adriana’ (desayunos con
Adriana en su traduccién al castellano).

Los profesionales pudieron acercarse a la di-
rectora general para expresar sus percepcio-
nes y propuestas de mejora sobre el dia a dia
de la compafia. Durante las reuniones parti-
ciparon trabajadores de diferentes dreas que
tuvieron la oportunidad de intercambiar opi-
niones y comprender la complejidad del gru-
po Adolfo Dominguez asi como de generar
empatia entre ellos. A dia de hoy, la empresa
trabaja en la implantacién de las propuestas
de mejora sugeridas en estos desayunos.

Los empleados de Adolfo Dominguez en Es-
paia fueron participes de la primera campa-
Aa publicitaria #estonoesunselfie a través de
un concurso. Més de 100 trabajadores, tanto
de la sede central como de las tiendas, parti-
ciparon con sus retratos fotogréficos tomando
parte en la campafa publicitaria y reforzando
asi la identidad corporativa de la empresa.

Adolfo Dominguez es consciente de que los
empleados son un elemento fundamental
para el crecimiento sostenible de la empresa.
Conseguir crear un equipo humano compe-
titivo y motivado, potenciar la formacién, la
retencion y promocién del talento, y la flexibi-
lidad son algunos de los factores que deben
permiten a la empresas crecer de la mano de
los profesionales.

100% de los profesionales de servicios centrales participa en los Almorzos AD.
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INTERES: EMPLEADOS

COMUNICACION INTERNA, UN PILAR FUNDAMENTAL

El departamento de Recursos Humanos tiene
como obijetivo garantizar el cumplimiento del
plan estratégico de Adolfo Dominguez a tra-
vés de la gestién del talento. Sélo de la mano
de profesionales comprometidos y motivados
es posible lograr los mejores resultados.

Los tres pilares sobre los que se trabajan en
Recursos Humanos son:

. Organizacién eficiente

. Talento excelente

. Comunicacién

La comunicacién es fundamental para lograr
involucrar a todos los profesionales en el logro
de los obijetivos del grupo Adolfo Dominguez.

La firma emplea diversos canales de comuni-
cacién para entablar una comunicacién direc-
ta y transparente con los empleados: intranet,
boletines de informacién interna, carteleria vy
reuniones, con las que se pretende entablar
un didlogo bidireccional con los profesiona-
les.

AUMENTAMOS VENTAS POR SEXTO
TRIMESTRE CONSECUTIVO
Seguimos cambiando gracias a ti

10.01.2018. Comenzomos o consoli-  Los cifos son claras: mejoramos para nos
dor nuestro crecimiento. Los venios subenqueda camino por recorrr y debemos per
por sauto rimesire consecufivo y mejoran manacer oleio. Nuesiro resuliodo opero
recibidos en los Almorzos AD, hemos comenzado o modifcar alguno de nuesiros un 6,6% an los nusve primeros meses del vo ha crecido mucho, pero fodavia presen-
protacolos internos. Ahora confomos con una nueva poliica de distos -que pusds ejercicio 2017 - 2018 (marzo - noviembre.tamos pérdidas por valor de 7,1 millones
consultr en la Inrane- y normos de régimen inferno pora homogensizar el dia o 017]. Ademés, somos coda vez més efi- Nofodo esté siempre bajo nuestro control,
dia de fodos. ciontes: homos faciurodo 4,8 millones més como hemos comprobodo con el efroso.

17.01.2018. Uevamos meses cambiando nuesia forma de hacer los cosos y que-
remos seguir haciéndolo fambién de puertas hacia denfro. Gracias o los propuesios

que en los nueve. 016 nues-
con 31 flendos menos y nuesio resuliodo. fros ventas. Por eso, debemos confinuor
operafivo ho meforado un 52,3% avanzondo paro mejorar en fodo oquello

ue esté en nuesira mano y sequir cracien-

Los nommas, aue entrn en vigor en 1 de febrero, aclaron las condiciones do los f

chojes de enfroda y solida pora fodos nosotros sagin la nave en o que rabojemos.

Ademés, contemplan la flebiidod horari pora ol personal de administracien de

08.00 6 08.30 horos, siempre que se recupere el fiempo en eso misma joroda lo- Los que siguen do.

boral. ue comunicomos hoy o lo Comisién No- fuerzo ¢ implicacién.
cional del Mercodo de Volores:

Lo nomativa establece 5 minutos de pousa para fomar un café o salir & fumar,asi
como el uso d colefactores individuales siempre qua hayan sido aprobados por el
deporiamento de mantenimiento.

Podeis consular el nforme de gestiny la nofa
Ventas: 77,9 millones de euros (+6,6%)  de premsa aue enviremos o los medios en
Resultodo operafivo (ebitdo): -4,2 millo- nueska pégina e

nes do auros (+52,3%)

daro 7,1 millones de eu-

o5 (+40,8%) iSeguimos!

e odolfodominguez com/es/news

2 5 para
ecibir avisos, pero sin conectorlos o ninguno de los redes wif de la compafio

la entrade.

odéis

o o ewon compatoes b meoson s & vt 3l s oo
e e e
ADOLFO DOMINGUEZ

IMuchas gracias a fodos por vuesira comprension!

ADGLFD DOMIMGUE
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%
Modo ofribuidos -4,9 millones de eu- mos logrondo, IMud

CONVERSAS AD con Ifaki Millan

“Quien no venga a la convencién, cuando
se lo cuenten diré: tenia que haber ido”

20.03.2019. “Quien no venga a la con-
vencién, terminard arrepintiéndose. Cuan-
do se lo cuenten sus comparieros dird tenfa
que haber ido. No seré un cofiazo, ni un
ladrillo. Tendremos informacién, videos,
humor, proyectos y comenzaremos a escri-
bir el futuro de nuestra compaiia”, explica
Ifiaki Millén, responsable de comunicacién
interna. Ifaki es uno de los artifices de la
Il Convencién de Profesionales de Adol-
fo Dominguez, que se celebrard el 23 de
marzo. Millan trabaja en nuestra compa-
fifa desde hace treinta afios y ha formado
parte de los equipos de disefio, formacién,
comercial. Desde hace afio y medio, perte-
nece al equipo de comunicacién.

2Qué es Nueva Era? Es una invitacion
para comenzar a pensar hacia delante. Re-
cordar nuestros cuarenta afios de frayecto-
ria con carifio y crear una empresa nueva,
con nuevas energias e ilusiones.

2Cémo es organizar una convencién de
empleados para 300 personas? Estresan-
te, pero intenfo focalizarme en el buen re-
sultado del dia. Al final todo confluird con
muy buena energia. Va a salir bien.

Es la segunda convencién de empleados,
2cudl es el reto para superar este ano?
Conseguir que sea mejor que la primera.
El afio pasado participé sélo como regidor
y menos como organizador. Este afio hay
que superarse.

2Qué podemos esperar? Salir contentos,
enchufados, enganchados hacia un futuro

Inaki Millan regira la convencion el 23 de marzo.

que hemos empezado a escribir. Vamos a
tener informacién, humor, conocer nuevos
planes.Y a escuchar a las tiendas. A veces
en servicios centrales tenemos la sensacién
de que somos el ombligo de la empresa
y de que todo gira alrededor de la fabri-
ca. Es al revés. Giramos alrededor de las
tiendas. Todos debemos trabajar para las
tiendas, que es de donde salen las ventas.

Lo mejor de organizar la convencién?
Cuando termina y dices: lo hemos hecho.
Ha vuelto a salir bienx.

La Il convencién de profesionales se celebra este
sabado a las 10.00 horas en Expoourense.

ADOLFODOMINGUEZ

EL PRIMER SEMESTRE QUE MAS
CRECEMOS EN 5 ANOS

27.10.2017. Seguimos en lo senda de I Los resulodos nos indicon aue avonzomos

cios:estomos mejorondo nuesra f

y reduciendo nuestos pérdidos, con una

meforo de nuesto resultado operaiivo del  nuesia nueva opo.
68% respecto ol primer semesie del ofo

Somos uno empreso con una lorgo histo

Los que siguen son los principoles cifos duro crsis econémica. Y de una compl:
do o compaia el primer semestre de exe codo siuocién poro lo compania, Entre

Ventas: 54,7 millones de euros (+7%)  empreso, odofondolo o los fiempos. L

perativo (ebitda): -3,15 mi- nimeros incican aue grocias ol esterzo y

ol compromiso de fodos vosotos o esto:
hs gracios o fodos
por wwestro esfuerzo e implicacion!

ADOLFO DOMINGUEZ

Ve

LAS VENTAS DE COMPLEMENTOS DE
MUJER CRECEN UN 33% EN OTONO

19.12.2017. Lo vento de complementos ha alcanzado este ofofo un crecimiento del

33% en focturacién (dolos de juio-octubre 2017), rocios o los nuevos

disefios,precios y ol buen trobojo de nuestros vendedoros y vendedores en fiendos y

en o-Commerce.
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ducidos por nuesio compaia consiola el xto de la nwevo estrotegio, de lo

Lo actual coleccién olofo-inviemo, que esid
/o venta desde ulo, fue ko primera infegromente plonificado a portir de os nuevos
iterios y prosigue lo apuesia por esle segmento que esté dando buenos fuios o
nuesto crecimieno en venis. En ol primor semsio fiscal (morzo-ogosto do 2017)
los complementos fombién crocieron por encima de lo venias fofcles (10% frente o
7%). Ahora riplicamos esa cira con la incorporacién de nuevas colecciones, mayor

nueva elopa iniciodo hoce unos meses.

produccién, més espacio y mefor disposicion en los fiendos.

Esto no 05 un solfe llaga o
Barcelona.

ADOLFC DOMINGUEZ
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Todas lo noicios do Adolfo
Dominguez ahora en la web
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INTERES: FRANQUICIADOS

t IMAGEN DE MARCA Y FIDELIZACION DE CLIENTES

Los franquiciados son una parte fundamental
del modelo de negocio de Adolfo Dominguez.
Las preocupaciones de los franquiciados son
diversas y la firma se compromete a hacerlas
suyas.

La creacion de imagen de marca en mercados

poco maduros, asi como la fidelizacién de los
clientes son algunos de los aspectos que han

Puntos de venta a 28/02/2019 por dreas geogrdficas

transmitido los franquiciados a la firma a tra-
vés de los distintos medios de comunicacién
disponibles.

Adolfo Dominguez se mantiene en permanen-
te contacto con sus franquiciados, a los que
presta apoyo técnico desde la central en todo
momento con el objetivo de orientar y apoyar
el desarrollo del negocio.

Europa: 202

Y

188 en Esparia

América: 137

Asia y
Oceania: 43

Africa y Oriente
Préximo: 9

391 puntos de venta
en 23 paises
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\ V. COMPROMISO CON LOS GRUPOS DE

INTERES: COMUNIDAD LOCAL

Los asuntos més relevantes para el grupo
Adolfo Dominguez son los impactos econé-
micos, medioambientales y sociales. La firma
mantiene un didlogo permanente con su co-
munidad local con el fin de coordinar e inte-
grar los asuntos relevantes para la sociedad
con sus objetivos y estrategias empresariales.

Esta comunicacién con la sociedad se estable-
ce a través de la pdgina web, redes sociales,
comunicados y notas de prensa, asi como a
través de los informes anuales de la compa-
nia.

Donaciones

Desde 1995, los profesionales de Adolfo Do-
minguez han realizado 1.174 donaciones de
sangre en las unidades méviles que visitan la
sede central de la firma, lo que posibilita la

| INVOLUCRADOS CON NUESTRO ENTORNO

disponibilidad de glébulos rojos para mds de
587 intervenciones quirdrgicas, 117 trasplan-
tes de érganos y plaquetas para ayudar a mds
de 234 pacientes a luchar contra el céncer o
la leucemia. La firma colabora desde hace 24
afos con el Centro de Transfusién de Galicia
(CTG), que acude a las instalaciones de Adol-
fo Dominguez dos veces al afo.

La firma cuenta con ofros compromisos de
larga duracién como la donacién de prendas
a distintas asociaciones con fines sociales o
benéficos destinados a programas de ayuda a
nifos y adolescentes de oncologia pedidtrica
o programas de atencién a personas con todo
tipo de discapacidad.

La compaiiia colabora con un proyecto diri-
gido por dos proveedores de recogida de ta-

Adriana Dominguez y Adolfo Dommguez en su participacién en el Foro La Region (Ourense).
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t COMUNIDAD LOCAL Y SOCIEDAD CIVIL
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pones solidarios, destinados a fines benéficos
para la ayuda de nifos con necesidades es-
peciales. Todas las aportaciones de carécter
benéfico se realizan de forma transparente y
siguiendo las leyes vigentes y el Cédigo de
Conducta y Précticas Responsables. Las do-
naciones y patrocinios se supervisan en el de-
partamento de responsabilidad social corpo-
rativa (RSC), que coordina las actividades de
accién social.

Didlogo con la sociedad local

Los directivos del grupo Adolfo Dominguez
han participado en multiples charlas, confe-
rencias y coloquios con asociaciones empre-
sariales con el fin de impulsar el desarrollo de
la economia local y regional, asf como trans-
mitir su experiencia desde el punto de vista de
la empresa familiar, la internacionalizacién o
la integracién de la mujer en los puestos de
direccion.

Durante el ejercicio 2018/19 en concreto, la
consejera delegada del grupo, Adriana Do-
minguez, participé en diversos foros como,
por ejemplo:

- Mesa coloquio La moda como industria
creativa y motor de desarrollo, celebrada en
el marco de las Semana de las Industrias Cul-
turales y Creativas de Ourense donde, acom-
pafiada de dos disefadoras (Agatha Ruiz de
la Prada y Purificacién Garcia), resalté que la
moda de autor va mds alld de los valores co-
merciales y destacé la sostenibilidad como un
camino clave a seguir por el sector.

-Green Growth and Circular Economy Thin-
king, celebrada en el centro Tecnépole del
Parque Tecnoléxico de Ourense (Espafa).
Adriana Dominguez destacé que “No tene-
mos un planeta B. La sostenibilidad debe ser
materia obligatoria para todos los sectores”.

-The new Europe: the family business pers-
pective, organizada por la Red de Empresas
Familiares de Europa (European Family Busi-
ness) en Bruselas (Bélgica). En el debate so-
bre la perspectiva de las nuevas generaciones
sobre los cambios que se estdn desarrollando
en Europa, marcados por la digitalizacién, la
economia circular y la guerra por el talento,
participaron también Albert Jan Thomassen,
directora general de la Red de Empresas Fa-
miliares de Europa en los Pafses Bajos; Sabi-
na Fluxd, CEO y vicepresidenta de Iberostar, y
Martina Dlabajovd, miembro del Parlamento
Europeo. Dominguez explicé las posibilida-
des que ofrece el cambio generacional a las
empresas familiares para renovar la gestién
financiera y emocional de las compadias.
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Dominguez, ejecutiva del ano

Adriana Dominguez fue nombrada por la Aso-
ciacién Executivas de Galicia como ejecutiva
del afio 2018 en los Ill Premios Paraugas or-
ganizados en el marco del VI Foro de Comu-
nicacién de Galicia.

El premio reconoce la trayectoria de Domin-
guez como una de las directivas més reco-
nocidas a nivel nacional y el trabajo de re-
novacién liderado por la ejecutiva en Adolfo
Dominguez desde su nombramiento como
directora general en julio de 2017 y posterior-
mente como consejera delegada.

N Y

g

“La mayor visibilidad de las mujeres en los
puestos directivos corresponde a una realidad,
lo de la presencia mayoritaria de mujeres que
vivimos en el textil y en Adolfo Dominguez.

A dia de hoy somos una rareza, pero no de-
beria ser asi”, afirmaba Adriana Dominguez
al recoger la distincién de la mano del Con-
selleiro de Economia, Industria e Facenda de
la Xunta de Galicia, Francisco Conde Lépez,
y de la presidenta de Executivas de Galicia,
Carla Reyes Uschinsky.

Adriana Dominguez (centro), nombrada ejecutiva del afio 2019 por Executivas de Galicia
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" VI. PRODUCTO

Adolfo Dominguez ha definido y desarrolla-
do un sistema para la gestién de compras y
el seguimiento de sus referencias con el fin
de asegurar que todos los productos y ser-
vicios adquiridos respetan las pautas de ca-
lidad y medioambiente especificadas por la
empresa. Desde sus inicios, la compaiia ha
realizado siempre una fuerte apuesta por la
sostenibilidad en sus productos bajo la firme
creencia de que la moda puede ser sostenible
sin perder la calidad.

Desde el disefo del producto hasta la puesta
a la venta en nuestras tiendas, la firma trata
de controlar todos los procesos que se reali-
zan sobre el producto para que éste respete

Imagen del lanzamiento de la Z/m//‘eo’Ea’//‘/on

al méximo los estdndares de calidad y soste-
nibilidad marcados. Desde hace anos, Adolfo
Dominguez crea colecciones buscando reali-
zar una confeccién sostenible con una selec-
cién de prendas elaboradas sin pieles de pro-
cedencia animal. Asimismo, se apuesta por
tejidos naturales y procesos respetuosos con
el medio ambiente. En el caso de los comple-
mentos, a través de la coleccién vegana, en
la que se utilizan productos que imitan la piel
en parte de nuestra coleccién.

Desde el afio 2010, la compaiia dispone de
una Politica Animal, recogida con mayor de-
talle en el apartado bienestar animal de este
informe.
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VII. MEDIO AMBIENTE

POR UNA MEJORA CONTINUA DE LA GESTION AMBIENTAL

Adolfo Dominguez siempre ha sido respon-
sable con el medio ambiente, procurando
llevar a cabo prdcticas respetuosas en el de-
sarrollo de su actividad y tratando con aque-
llos agentes vinculados con la sociedad para
el cumplimiento de las normas que confor-
man las buenas prdcticas de responsabilidad
social corporativa.

Todas las politicas sociales y medioambienta-
les desarrolladas por el grupo giran en torno
a una idea: debemos dejar la Tierra en me-
jores condiciones que aquellas en las que la
enconframos.

La compadia se implica en el cumplimiento
de los requisitos ambientales legales de cada
pais e identifica todos los riesgos ambientales
derivados de los procesos de disefio, fabrica-
cién y comercializacién de sus productos que
puedan provocar algin tipo de impacto eco-
l6gico en el entorno. Una vez identificados,
se establecen todas las medidas necesarias
para corregir y evitar la aparicién de pro-
blemas medioambientales siguiendo asi el
principio de precauciéon. Asimismo, se identi-
fican situaciones potenciales de emergencia
(incendios, lesiones, derrames, etc.) y se de-
finen las medidas correctoras y preventivas
pertinentes.

Adolfo Dominguez impulsa una filosofia de
mejora continua en la organizacién en ma-
teria de gestion ambiental, planificando las
actividades a desarrollar en este dmbito, im-
plantdndolas y verificando la adecuacién de
las medidas adoptadas. Asimismo, se atiende
a los consejos y opiniones de otras entidades
(clientes, organizaciones no gubernamen-
tales, etc.) relacionadas con el sistema de
gestion ambiental, mejorando la formacién

-/

y capacitaciéon de los trabajadores en esta
materia, identificando el impacto ambien-
tal de sus actividades y la consecuencia de
apartarse de los procedimientos definidos al
respecto. Durante el ejercicio 2018-2019, el
100% de los proveedores auditados incluye-
ron en sus auditorias aspectos ambientales,
permitiendo identificar aquellos asuntos que
necesitan ser corregidos o mejorados en la
cadena de suministro.

Dentro del personal ubicado en servicios
centrales el grupo cuenta con un profesional
que combina la responsabilidad en preven-
cién de riesgos laborales con otros aspectos
relacionados con el medioambiente.

Dada la actividad del grupo y la inexistencia

de riesgos medioambientales, no se contem-
plan provisiones destinadas a este concepto.
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Adolfo Dominguez ha establecido una politi-
ca de gestion medioambiental que garantice
el nivel de calidad exigido por sus clientes, asf
como el cumplimiento de los requisitos lega-
les, reglamentarios y medioambientales deri-
vados de las actividades relacionadas con su
actividad.

El aspecto medioambiental ha estado presen-
te siempre en la estrategia global de la com-
( pafia.

En los Ultimos ejercicios se ha afianzado el
compromiso del grupo con el medioambien-
te contribuyendo al cuidado del planeta. La
firma gestiona sus puntos de venta y la pre-
senfacién de sus productos de la forma més
equilibrada y con el menor impacto ambiental
posible.

Ademds, como se explicard mds detallada-
mente, Adolfo Dominguez potencia la movi-
lidad sostenible, poniendo a disposicién de
los trabajadores de las oficinas centrales en
Ourense la opcién de realizar el traslado al
centro de trabajo en autobus, lo que permiti-
ria, entre otros beneficios, contribuir a reducir
la contaminacién que generarian dichos tras-
lados.

Consumos de energia

La totalidad de nuestros consumos en socie-
dad matriz durante el perfodo analizado pro-
viene de las siguientes fuentes:

Gaséleo

Los datos aportados a continuacién hacen re-
ferencia al gasto de Espafia, destinado a la
climatizacién de las instalaciones y el consu-

ADOLFODOM INGUEZ /
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mo de los vehiculos de la compania:
Coches en propiedad: 2836,42|

Coches en renting (el cdlculo se ha realizado
con el numero de km contratados por vehicu-
lo y el consumo medio de los coches): 1152|

\ \\ N

Gasdleo C: 104.490!

Gas natural

Los datos aportados a continuacién hacen re-
ferencia al gasto de Espafa, destinado a la
climatizacién y a la generacién de vapor para
los procesos de planchado: 107.218 m3

Electricidad procedente
de la red eléctrica

Espana: Los datos aportados a continuacién
hacen referencia al gasto de Espaiia destina-
do en su mayoria a la iluminacién y climatiza-
cion de las tiendas.

Consumo total de 6.785.699Kw/h, de los
cuales 1.727.271 Kw/h se destinan a los cen-
tros productivos y 5.058.428 Kw/h a los pun-
tos de venta.

Japén: Los datos aportados a continuacién
hacen referencia al gasto de Japén, destinado
en su mayorfa a la iluminacién y climatizacién
de las tiendas: consumo total 710.601 Kw/h.

N /7

No se reflejan en este documento los datos
de consumo de México, ya que al no tratarse
de un modelo de negocio de gestién directa
estos corresponden a terceros.
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Plan de medidas de ahorro energético
Para la reduccion del consumo e impacto
medioambiental, el departamento de Arqui-
tectura ha disefiado un plan de medidas para
reducir paulatinamente los consumos y alcan-
zar una mayor sostenibilidad en los puntos de
venta.

Este plan gira en torno a 6 aspectos funda-
mentales:

* Mantenimiento adecuado

* Control y regulacion

* [luminacién

* Climatizacién

* Medidas generales

* Concienciacién de los empleados.

Algunas de las medidas que se estan llevando
a cabo son:

* En tiendas de nueva construcciéon o en re-
formas se emplean Unicamente luminarias efi-
cientes, ademds de la sustitucién progresiva
de luminaria por ldmparas de menor consu-
mo energético, mayor vida Util y con el mismo
rendimiento luminico.

Un ejemplo de ello es la sustitucién de lumi-
narias con una vida Util de 15.000 horas por
otras de 50.000 horas, aumentando asi en

mds de un 300% la durabilidad de las mis-

mas.

* Se han optimizado las horas de funciona-
miento de rétulos, focos exteriores de fachada
y focos de escaparates mediante el empleo de
relojes programables o el uso de dispositivos
fotovoltaicos, que permiten organizar las fases
de encendido segin la proximidad a entradas
de luz diwven’ronos o lucernarios.

Ademds, en zonas de poco uso se han colo-
cado detectores de presencia para optimizar
el gasto por iluminacién.

* Se han instalado programadores para op-
timizar el funcionamiento de la climatizacién
de las tiendas, ademds de controlado las tem-
peraturas y colocado, en tiendas nuevas o re-
formas, recuperadores de calor de extraccién
para optimizar la instalacién.

Medidas de aislamiento térmico y acristala-
mientos eficientes contribuyen también a ges-
tionar la climatizacién de nuestras tiendas de
una manera mds sostenible.

Junto a todas estas medidas, la conciencia-
ciéon e implicaciéon de los empleados en el
ahorro de energia y el consumo responsable
ha sido fundamental en todos y cada uno de
nuestros puntos de venta.

Si bien la reduccién de consumos y el cuidado
medioambiental estdn en el centro de cual-
quier accién del grupo, a dia de hoy ADSA no
hace un uso especifico de las energias reno-
vables.

Consumos de agua

Dado que la actividad fabril no es realizada
por el grupo, no se contabiliza el consumo de
agua destinado a tal efecto.

Toda el agua consumida en la sociedad matriz
proviene de los suministros municipales. Los
datos volcados a continuacién hacen referen-
cia a aquellas tiendas en las que el suministro
esté contratado por Adolfo Dominguez S.A y
no por el propietario del local, ya que dentro
del alquiler del mismo ya se incluye el con-
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sumo de agua y no hay acceso al dato des-
glosado. El total del agua consumida en el
periodo de estudio fue de: 4.752m3, de los
cuales 2.567m3 pertenecen a dreas producti-
vas y 2.185m3 a puntos de venta de Espafa.
Por otra parte, en la filial de Japén el con-
sumo de agua asciende a 708m3. Este dato
concreto estd estimado con las facturas y con
el precio del Kw/h y del m3. No se reflejan en
este documento los datos de consumo de Mé-
xico, ya que al no tratarse de un modelo de
negocio de gestién directa estos correspon-
den a terceros.

Materias primas
Debido al tipo de actividad que desarrolla el
grupo no existe consumo de materias primas.

ADOLFODOM INGUEZ /

Packaging

El compromiso de Adolfo Dominguez con la
sostenibilidad también llega al packaging de
prendas y accesorios desde el momento de su
fabricacién hasta la venta.Las cajas y perchas
en las que se recibe la mercancia de los pro-
veedores son reutilizadas para realizar movi-
mientos de mercancia entre tiendas o devo-
luciones a almacenes centrales, prolongando
al méximo su vida Util. Las bolsas utilizadas
en nuestros puntos de venta estan certificadas
por FSC. El 15% de bolsas de algodén utili-
zadas son reutilizables, que pueden destinarse
a otros usos prolongando su vida ¢til. Actual-
mente, la empresa estd inmersa en el disefio
de las nuevas bolsas, con lo que se estima
que en el siguiente ejercicio se mejorardn los
porcentajes de packaging sostenible.

.
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Emisiones de efecto invernadero

Emisiones directas: en las instalaciones fabri-
les se realiza un control de emisiones atmos-
féricas en fuentes estacionarias, evaluando la
temperatura de los gases, presiéon de chi-
menea, velocidad de gases, caudal de gases,
emisiones de O2, CO2, SO2 NOX, CO vy
opacidad de acuerdo con el R.D. 100/2011;
Ley 34/2007 de calidad del aire y proteccién
de la atmésfera e Instruccién Técnica de la
Direccion Xeral de Calidade e Avaliacién Am-
biental. Dicha medicién fue realizada por una
empresa externa autorizada (ECA, Entidad
Colaboradora de la Administracién SLU), ob-
teniendo unos resultados favorables, con unos
indices por debajo de los limites establecidos.
Las emisiones de alcance 1 generados por la
sociedad matriz en su proceso productivo as-

cendieron a 556 Tn de CO2.

En cuanto a las emisiones de alcance 2 alcan-
zaron los 3.320 Tn de CO?2 para este ejerci-
cio. Las emisiones de Espafa se han calcu-
lado empleando los factores de emisién del
Ministerio para la Transicién Ecolégica del
Gobierno de Espafa, y las de Japén emplean-
do los del informe anual de 2017 de Climate
Transparency.

Gestién de residuos

En el compromiso por efectuar una gestién
eficiente, responsable y sostenible de los re-
siduos que genera la actividad econémica, la
firma trabaja de la mano de empresas espe-
cializadas segun el tipo de residuos.

En la sede central se generan, en muy pe-
quena proporcién, residuos peligrosos como
tonners y otfros derivados de la iluminacién,
aceites o gases en recipientes a presion. Todos

T

ellos son recogidos y tratados por empresas
autorizadas en el tratamiento de este tipo de
materiales.

En el caso de los residuos no peligrosos, la
compania trabaja de la mano de una empre-
sa local para el reciclado de los generados
en los centros logisticos y oficinas. En el ejer-
cicio 2018 se reciclaron més de 329.887kg
de papel y cartén y 33.054,1 kg de pldastico,
asi como 166 kg de alfileres e imperdibles.
Del papel reciclado se recicla un 47%, y un
84% de pldstico. Adolfo Dominguez contribu-
ye al desarrollo de la economia local y a la
sostenibilidad medioambiental. Con respecto
al ejercicio anterior se produjo una reduccién
muy significativa de los residuos generados de
cartén/papel y pldstico en las instalaciones,
reduciendo un 65% de papel/cartény un 67%
de pldstico.

En cuanto a los residuos eléctricos, la can-
tidad es estimada, pero gira en torno a los
4.800 kg generados. En los puntos de ven-
ta, todo el packaging entregado a los clientes
es declarado a la empresa ECOEMBES, que
crea valor social y ambiental en nuestra socie-
dad promoviendo la educacién ambiental, la
innovacién, la eficiencia y la generaciéon de
empleo y tejido industrial.

Actualmente, el grupo Adolfo Dominguez esté
trabajando en un proyecto de recogida de
plésticos en las tiendas para que éstos puedan
ser recogidos y reciclados, una medida que
ya se realiza con las perchas pldsticas, lo que
supone un paso més en el compromiso de la
firma con la sostenibilidad.

Ademads, el grupo se encuentra en periodo de
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pruebas de un proyecto de reciclaje de per-
chas con Valornature/CIS madeira, que con-
siste en la obtencién de perchas recicladas a
través de la trituracion de 200 materiales.

En cuanto a la recuperacién de las perchas
plasticas que son utilizadas en el transporte
interno de las prendas, desde el afio 2016 el
grupo mantiene una colaboracién con la Fun-
dacién Aixifia para la restauracién de las mis-
mas, que en estos afios de colaboracién se ha
incrementado mas de un 200%. La fundacién
Aixifia integra a personas con discapacidades
en este proceso de recuperacién.

Cabe indicar, tal y como consta en la tabla de
indicadores GRI, que el indicador de desper-

dicio de alimentos no es material en nues’rro/
caso debido al tipo de actividad que el grupo
desarrolla. En lo que respecta a las medidas
para preservar la biodiversidad, el grupo no
tiene un plan concreto a seguir, ya que la ac-
tividad del mismo no se desarrolla en dreas
protegidas. Sucede lo mismo con las medidas

especificas para la adaptacién al cambio c|i-/

mdtico y con las metas para la reduccién de
emisiones, dado que la actividad del grupo
no supone o implica un riesgo excesivo relati-
vo a estos aspectos.

En el afo 2010 Adolfo Dominguez hizo pdbli-
ca su Politica de Bienestar Animal. Desde en-

Adolfo Dominguez celebra en las instalaciones de su sede central el dia de la Tierra.

ADOLFODOM INGUEZ /
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BIENESTAR ANIMAL

ALTERNATIVAS SOSTENIBLES AL SOBREUSO DE LAS PIELES

tonces, la firma ha promovido paulatinamente
diferentes alternativas a las pieles y el cuero
en sus diferentes lineas de textil. La decisién
de abandonar las pieles reales en sus prendas
fue la culminacién de los esfuerzos por mejo-
rar y desarrollar politicas més éticas y sosteni-
bles. En cuanto a los bolsos, conviven la piel
y las opciones veganas porque no estamos en
contra del uso de piel, sino de su sobreuso.

Con esta politica se trata de atender las pre-
ocupaciones tanto de consumidores como de
fabricantes acerca de las condiciones de cria
de los animales y los métodos de sacrificio de
los mismos. Como resultado de la progresién
natural de la empresa y de la evolucién de su
politica de Responsabilidad Social Corporati-
va, Adolfo Dominguez ha establecido distintas
medidas a lo largo de estos afos.

Pieles con pelo. La firma no usaré pieles au-
ténticas en ninguna de sus colecciones de tex-
til, tratando de buscar alternativas sostenibles
a las mismas en sus disefos.

Pieles exéticas. Esta politica extiende la pro-
hibicién al uso de las pieles consideradas exé-
ticas, como el caiman, el cocodrilo, el lagarto,
la serpiente y el avestruz, entre otros.

Cuero. Adolfo Dominguez no utiliza cuero
auténtico en el disefo de sus prendas. En re-
ferencia a la linea de complementos, se de-
manda a los proveedores que el cuero sea
un subproducto de animales criados para la
alimentaciéon. Esto permite reducir considera-
blemente la cantidad de producto utilizado y
disminuir el impacto en el bienestar animal.

Lana Merino. Adolfo Dominguez rechaza la
prdctica Wes o acciones violentas,

ya sea mulesing (cortar los lomos de las ovejas
sin anestesia para eliminar plagas de insectos
que se puedan generar en los pliegues de la
piel) o clipping (colocar unos clips de pléstico
en dichos pliegues para que la piel se caiga).

Plumén y pluma. La obtencién del plumén
y de la pluma a partir de aves vivas se con-
sidera maltrato, por lo que no se admitirdn
productos bajo estas condiciones ni productos
procedentes de animales no criados para la
alimentacion.

Concienciacién

Adolfo Dominguez apuesta por la sostenibi-
lidad y el bienestar animal. A través de otras
acciones, Adolfo Dominguez ha mostrado
también su concienciacién sobre el bienestar
animal. Las tiendas de la firma son pet friendly,
permitiendo a sus clientes entrar en las tiendas
de Espafia acompafados de sus mascotas.
Iniciativas similares se desarrollan ya en las
oficinas centrales para permitir el acceso de
las mascotas de los empleados a las oficinas
con el Unico requisito de que tengan la docu-
mentacién veterinaria al dia. Ademds, Adolfo
Dominguez cuenta en todas sus tiendas con
un ejemplar de su Manifiesto Ecolégico, un
documento que pone de relieve la posicion y
la vision de la marca acerca de la relacién
con la tierra y los animales.

Este manifiesto refleja valores de marca rela-
cionados con el medio ambiente y el mundo
animal como, por ejemplo, su decisién de
aumentar las referencias de bolsos sintéticos
frente a los de piel en sus colecciones, de
modo que se reduzcan las emisiones relacio-
nadas con el procesado de carne para piel.

En el manifiesto animal podemos encontrar el
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posicionamiento de la marca acerca de los
principales problemas de la sociedad actual
en cuanto a medio ambiente y ecologismo.

“No somos los duefos de la tierra, somos
sus hijos. La tierra no pertenece al hombre,
sino el hombre a la tierra. Si le hacemos
dano, nos lo hacemos a nosotros mismos.
No somos los Unicos animales que la ha-
bitan, y no somos tan Unicos, simplemente
somos mas inteligentes, los animales son

( nuestros hermanos y nos duele su dolor. No
estamos contra el uso de la piel, sino contra
el sobreuso de la piel. La piel como sub-
producto de la carne requiere de una gran
cantidad de energia y emisién de CO2 tanto
en su creacidén como en su mantenimiento.
Por eso desarrollamos, al lado de los bol-
sos y las prendas de piel, bolsos sintéticos o
prendas de ecopiel. Es una barbaridad el uso
de pieles de cocodrilo y de reptiles. Es mejor
una piel de vaca grabada como cocodrilo.
No sélo es una opcién de precio, es una
opcién de vida”.

“El poliéster es una fibra mas sostenible que
el algodén, contrariamente a lo que creia-
mos hace muy poco. El cultivo de algodén

necesita mucha agua y consume casi el 30%
de los pesticidas que se usan cada ano en

la tierra, responsables de la muerte de entre

20.000 y 40.000 campesinos envenenados
con su manipulacién, ademds contaminan

suelo, el aire y los rios y dafian tanto al
hombre como a los animales y durante la
vida de la prenda gasta mads energia, emi-
te mas CO2 que otras fibras. El cultivo de
lino, al ser de tierras frias necesita menos
pesticidas y menos agua. El poliéster no es
un enemigo al contrario es 100% recicla-

ADOLFODOMINGUEZ /
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ble, consume menos energia en su vida,
porque no se plancha y solo o mezclado, le
da durabilidad a las otras fibras y las pren-
das tienen que durar, porque aunque usted
pueda pagarlas, la tierra no puede. Estamos
contra la cultura de la ropa de usar y tirar, y
“la arruga es bella” y sostenible, y se debe
planchar lo justo”.

VNN Y

“El rayén, el tencel o la viscosa son fibras
sintéticas derivadas de la celulosa. Los érbo-
les necesitan menos pesticidas y ademaés no

emiten CO2, lo absorben y lo transforman

en celulosa, justo lo que se necesita para
combatir el calentamiento global”.

“Hace 150 anos, éramos 1000 millones
sobre la tierra, hoy somos 7000 millones y
lo derrochamos todo. Tenemos que reescri-
bir un pacto con la tierra, una nueva ética

que englobe no solo nuestra relacién con los
otros seres humanos, sino también con la

naturaleza y el resto de animales de los cua-
les somos un eslabén en la larga cadena de

la vida. Sin este pacto ético transformaremos
la tierra en un desierto”. “Cuando no que-
den animales en libertad, algo de nosotros

morird con ellos”.

7))
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LA SOSTENIBILIDAD EN TIENDAS:

La tienda insignia de la firma, inaugurada en
2010 en la calle Serrano 5 de Madrid, senté
las bases de una serie de medidas relaciona-
das con la sostenibilidad aplicada a la arqui-
tectura y al disefio de interiores.

La restauracion de edificios como nueva for-
ma de abordar los proyectos se puso en préc-
tica con la tienda de Serrano 5, consiguiendo
asf la reduccién del uso de trasdosados y tabi-
ques, y un ahorro en material, como paneles
de cartén yeso y ofros materiales de revesti-
miento.

El departamento de
Arquitectura se en-
carga de reflejar en
los puntos de venta
el espiritu y ADN de
Adolfo  Dominguez,
posicionando la
imagen de la firma
de forma que sea
més reconocible 'y
visible y generando
una imagen de mar-
ca global sostenible.

Este departamento elabora, entre ofros, los
planos y presupuestos de los proyectos de
aperturas, reformas y cierres y desarrolla las
guias de corporate store design.

En cada una de sus intervenciones en las tien-
das se busca la adaptaciéon al lugar. Cuando
las condiciones arquitecténicas lo permiten, se
intenta mantener, en la medida de lo posible,
la arquitectura existente.

Energia y ambiente. Adolfo Dominguez bus-
T

EL MODELO SERRANO 5

ca en cada una de sus tiendas instalar todas
aquellos medidas que permitan un consumo
energético responsable. En cada uno de los
proyectos se estudia la optimizaciéon de la ins-
talacién de iluminacién, la incorporacién de
programadores que regulen el horario de en-
cendido, el uso de iluminacién LED en mo-
biliario e iluminacién indirecta o conseguir
la maxima optimizacién de la instalaciéon de
climatizacién gracias a la tecnologia inverter,
capaz de regular su indice de carga en fun-
cién de la demanda de frio del establecimien-
to, adaptando asi su consumo a las necesi-
dades de cada momento. Del mismo modo,
aumenta su rendimiento
gracias a la recuperacién
termodindmica de calor.

Materiales y  recursos.
Durante el proyecto de
construccién se utilizan
materiales sostenibles y se
reduce al minimo el uso
de aquellos que implican
un alto coste ecoldgico,
con medidas como:

- Sustitucién del PVC por
PET, o del poliuretano por la lana de Roca.
- Trazabilidad de las maderas empleadas en el
mobiliario y los pavimentos.
- Utilizacién de vidrios de baja emisividad en
acristalamientos de escaparates.

Desde la realizacién del proyecto de Serra-
no 5, todos los proyectos de arquitectura han
continuado con las propuestas sostenibles
empleadas en dicha tienda, siendo ademds
estas propuestas objeto de revisién y mejora

continua. /
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ORGANIZACIONES CON LAS QUE COLABORA EL GRUPO
UN COMPROMISO AMBIENTAL CON MIRADA GLOBAL

Adolfo Dominguez colabora o es miembro de
numerosas organizaciones tales como:
- Pacto Mundial de Naciones Unidas entre

2002-2014 y desde 2018.

- Charter de Diversidad. Empresa signataria
del Charter de Diversidad de Espafa desde
2011. Renovado para el periodo 2019-2021.
La Carta de Diversidad promovida por la Fun-
%/docién Alares y el Instituto Europeo para la
Gestién de la Diversidad promueve la inclusién
y diversidad como parte integrante de los prin-
cipios de las empresas firmantes. Adolfo Do-
minguez ha suscrito esta carta desde 2010.

El incremento de la pluralidad es el gran cam-
bio social del siglo XXI.

Con la firma del Charter de Diversidad se asu-
men los siguientes principios bdsicos:

- Sensibilizacién.

- Avance en la construccién de una plantilla di-
versa.

- Promocién de la inclusién

- Considerar la diversidad en todas las politicas
de direccién de RRHH.

- Promover la conciliacién a través del equili-
brio en el tiempo de trabajo, familia y ocio.

- Reconocer la diversidad de los clientes.
- Extender y comunicar el compromiso hacia

los empleados, los proveedores y las adminis-

traciones.
o

ADOLFODOMINGUEZ

- The Climate Project. Desde 2007, Adolfo
Dominguez forma parte de The Climate Pro-
ject, organizacién creada por el ex vicepresi-
dente de EEUU Al Gore para combatir el cam-
bio climético.

Con esta iniciativa la compafia se une al movi-
miento internacional The Climate Group para
aumentar el objetivo de reduccién de gases de
efecto invernadero

- Compromiso con la adhesién a la fundacién
Corresponsables, donde Adolfo Dominguez,
como firmante del manifiesto por la correspon-
sabilidad, se compromete en la construccién
de una sociedad mds justa, solidaria, sosteni-
ble y cohesionada.

- Fur free Alliance. En el afio 2010. Adolfo
Dominguez se unié a la Fur Free Alliance, rati-
ficando asf su compromiso sobre la utilizacién
de pieles de animales. Se trata de una asocia-
cién cuyo obijetivo final es evitar la explotacion
y la matanza de animales por su piel. Este pro-
grama relne a empresas en contra de la cruel-
dad con los animales y que rechazan el uso
de pieles en sus productos. Dichas sociedades
ofrecen informacién sobre su politica a los con-
sumidores. Puede consultarse el listado en la
pdagina https://furfreeretailer.com

- #accionporelclima desde el afo 2018.

- Apoyo a los Women’s Empowerment Prin-
ciples en 2019

Es habitual incluir entre las précticas del grupo
donaciones a entidades sin dnimo de lucro. En
el ejercicio 2018 en concreto, se aporté ropa a

Cruz Ro@oﬁolo por valor de 18.425[].
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VIIl. AMBITO LABORAL:
PRACTICAS LABORALES

UNA POLITICA PARA LAS PERSONAS

Formacién, seguridad y salud en el trabajo,
promover medidas de igualdad, diversidad
y conciliacién e implantar una sélida cultu-
ra corporativa son los ejes de las prdcticas
laborales del Grupo Adolfo Dominguez des-
de siempre y, en particular, durante el Gltimo
ejercicio cerrado 2018/19, en el que el dia-
logo social y las relaciones sindicales fluidas
y transparentes han sido un pilar, ya que la
compania apuesta por sus empleados como
una pieza fundamental para su sostenibili-

dad.

Dentro de Adolfo Dominguez existe un Comi-
té de Empresa. En el caso de Servicios Cen-
trales, los trabajadores estén representados
por varios sindicatos. En Madrid, Barcelona,
Bilbao y Ourense, los delegados sindicales
ejercen la representacion. Al igual que en el
resto de Espafia, los empleados del grupo
estdn cubiertos por los convenios colectivos

B Hombre M Mujer

® Hasta 30 afos

. / 2

aplicables: el de la Industria Textil y la Con-
feccién, de dmbito nacional, y los convenios
provinciales de Comercio Textil, para todos
los trabajadores bajo la dependencia y por
cuenta de la compania, independientemente
de la modalidad contractual concertada, el
grupo profesional asignado, la ocupacién o
el puesto de trabajo desempenado.

Como empresa socialmente responsable,
Adolfo Dominguez, intenta proporcionar el
mejor trato y condiciones a sus trabajadores.
Por ello, su politica laboral tiene en cuenta a
las personas. La permanencia en la empresa
se considera un hecho positivo, con lo que se
fomenta la contratacién indefinida.

La distribucién de la plantilla a 28 de febre-
ro de 2019 por edad, medida en jornadas

equivalentes de trabajo, se presenta como
sigue:

Desde 51 afios

)

Entre 31y 50
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UNA PLANTILLA CON RELEVANCIA

\Lo distribucion de la plantilla por categorias
profesionales atiende a las actividades que el
empleado realiza y al grado de implicacién
en las mismas, consideradas primordiales
para el desarrollo de la estrategia del grupo.
Dentro de la categoria profesional, las di-
recciones departamentales incluyen personal
clave para el desarrollo de las actividades

La distribuciéon de la plantilla por tipo de contrato, por categorias y edad:

T

Temporal Fijo

B Hombres B Mujeres

Profesionales por categoria y edad

Técnicos 731
Mandos intermedios SHELNERCERE 33

Direcciones departamentales CI25 25 0

768 399

Temporal M Fijo ®Tofal M Tiempo parcial

propias de la empresa, tales como creo’rivos/
y maestros de costura que, si bien no forman

parte del Comité de Direccién, su actividad es
considerada de alta relevancia para las ope-
raciones del grupo.
Cabe mencionar que a dia de hoy, Adolfo
Dominguez cuenta con 9 personas discapa-
citadas en plantilla.

=

La distribucién de la plantilla por tipo de contrato

971
772
199
46 - 174 220

Total

\
\

Temporal Fijo Total Parcial
Hasta 30 afios 39 20 176 20 /
Entre 31 y 50 afios 134 4627 78] 301
Desde 51 22 229 251 41
245 946 1.191 432

TSN
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VIIl. AMBITO LABORAL:
PRACTICAS LABORALES

UNA PLANTILLA CON RELEVANCIA

La plantilla del grupo Adolfo Dominguez por paises donde opera es de:

Durante el ejercicio finalizado en 28 de fe-
brero de 2019, la sociedad dominante efec-
tué un proceso de reduccién de plantilla que
tiene como objetivo maximizar eficiencias a
través de la fusién de marcas, que permitird
la concentracién de los esfuerzos de todos los

Por edad

Hasta 30 afos - 2 2

Entre 31 y 50 anos 7 47 54

Desde 51 2 9 11
9 58 67

Distribucién de la plantilla a tiempo parcial
Espafa 942
Méxi 102
e Hombres 16 26 42
Japén 66
Mujeres 100 290 390
Portugal 51
116 316 432
Francia 12
China 10
USA 5
Luxemburgo 3
Total 1.191

departamentos que intervienen en el disefo,
produccién, distribucién y venta, asi como eli-
minar las duplicidades existentes en cuanto a
puntos de venta.

Los despidos en el ejercicio en la sociedad
matriz se distribuyen:

Por categorfa profesional

Direcciones departamentales 3
Mandos intermedios 14
Técnicos 50

67

En el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2019, el ndmero total de horas de absentismo
por incapacidad temporal ascendié a 160.410 horas.
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EN BUSCA DE LA IGUALDAD

Brecha salarial y consejo

La media de las remuneraciones brutas anua-
les de los hombres y mujeres ha sido objeto
de especial interés en el grupo, por lo que se
sigue de cerca la denominada “brecha sa-
larial”. Este indicador mide la igualdad en
las remuneraciones por género, calculada a
través del promedio de remuneraciones de
todos los empleados por categorias profesio-
nales y género, siendo a 28 de febrero de
%/ 2019 del -1,7% favorable a las mujeres.

%/

La remuneraciéon media de los trabajadores por edad

Hasta 30 afos 14.185€ 19.418€
Entre 31 y 50 anos 42.801€| 34.611¢€
Desde 51 39.207€| 50.047€

La remuneraciéon media de los consejeros,
entre los que se incluye consejeros domini-
cales y ejecutivos, asciende a 66.503 euros
para mujeres y 83.078 para hombres.

La remuneracién media de los trabajadores por
categoria profesional

71.935 € 76.260 €

29.186 € 94386 €
15.437 € 15951 €

Direcciones Mandos intermedios Técnicos

departamentales

BHombres MMujeres

o
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VilI. AMBITO LABORAL
PRACTICAS LABORALES

Formacién

En Adolfo Dominguez se apuesta por la for-
macién de los empleados. Anualmente se
disefia un plan que ayude a mantener y au-
mentar los conocimientos de los profesiona-
les y a desarrollar sus capacidades.

Para ello, la firma cuenta con una Platafor-
ma (Portal) de Formacién e imparte cursos
de formacién, tanto externa como interna,
buscando mejorar el uso de las herramientas
de trabajo y la actualizacién y adquisicién de
nuevos conocimientos.

Mandos intermedios 864
Técnicos 5.874
6.738

A través del aula de formacién, localizada
en los Servicios Centrales de Ourense, y es-
pecialmente a través del ‘aula de formacién
virtual’, los empleados disponen de una ma-
yor flexibilidad para realizar cursos. Durante
el afo 2018, un total de 1.887 trabajadores
han recibido cerca de 6.738 horas de for-

macion.

El grupo cuenta con una politica de becas
para estudiantes y/o becarios, en la que se
establece una regulacién para garantizar la
finalidad de la actividad, una formacién inte-
gral a través de la cooperacién entre la orga-
nizacién y los centros educativos.

En el documento se definen los procesos a
seguir para solicitar y seleccionar un alumno
en prdcticas, las responsabilidades al respec-
to y las normas relacionadas. El grupo

7
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VIIl. AMBITO LABORAL:
PRACTICAS LABORALES

PENSANDO EN EL EMPLEADO

cuenta con una politica de becas para estu-
diantes y/o becarios, en la que se establece
una regulacién para garantizar la finalidad
de la actividad, una formacién integral a tra-
vés de la cooperacién entre la organizacién
y los centros educativos. En el documento se
definen los procesos a seguir para solicitar
y seleccionar un alumno en prdcticas, las
responsabilidades al respecto y las normas
relacionadas.

Todas las sociedades pertenecientes al grupo
estén obligadas a cumplir, conocer y aplicar
la politica de becas, especialmente los di-
rectores de dreaq,

responsables de

grupo y coordi-

nadores.

Chasing trends

En 2018 se han

desarrollado ac-

ciones especia-

les de formacién

como el curso

‘Chasing trends’

o los cursos de

los  colecciones

Primavera-verano

y Otofo-invierno,

que han permitido a los empleados estar a
la Gltima en novedades de moda, disefio y
detalle de las colecciones, junto con diversas
formaciones acerca de tejidos, abiertas a to-
dos los profesionales del grupo.

Como novedad, en 2018 se ha instruido a
los empleados acerca de las modificaciones
de la normativa referida al Reglamento Ge-
neral de @/@le Datos. Los emplea-

dos de Servicios Centrales y México han re-
cibido formacién especifica sobre el Cédigo
de Conducta y Practicas Responsables. Este
cédigo incluye informaciéon relacionada con
Derechos Humanos, laborales, disposiciones
OIT, trabajo forzoso, infantil y denuncias. El
personal de tiendas de Espafia y el del resto
de las filiales recibird lo hard a lo largo del
ejercicio 2019-20. Hasta el 28 de febrero se
han formado a 195 personas de Servicios
Centrales en esta materia y, hasta la fecha,
a 312 personas. En México la formacién fue
en enero y se impartié el curso a la totalidad
de la plantilla.

Desde el departa-
mento de Recursos
Humanos-Selec-
cién se trabaja en la
creacién de Adolfo
Dominguez  como
marca empleadora
o employer bran-
ding a ftravés de
redes sociales o
acudiendo a foros
de empleo especia-
lizados para que la
firma sea reconoci-
da como una buena
empresa para trabajar.

El modelo retributivo y los beneficios extra sa-
lariales de Adolfo Dominguez estdn integra-
dos en la estrategia de la empresa y avanzan
en la misma direccién. Esto es importante
para alcanzar la méxima satisfaccion de los
empleados. Todos los trabajadores, tanto de
jornada completa como parcial, tienen los
mismos derechos y beneficios sociales.

i
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VIII. AMBITO LABORAL:
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

UN ESPACIO SANO, CONCIENCIADO Y PROTEGIDO

Algunos beneficios extrasalariales de los que
disponen disponen los empleados son:

- Tarjeta de empleado de Adolfo Dominguez
con la que pueden beneficiarse de descuen-
tos especiales en tiendas propias.

- Descuentos en diversas entidades y empre-
sas, tanto en Ourense como a nivel estatal,
que facilitan algdn beneficio fruto de las ges-

tiones que ha realizado la firma.

- Posibilidad de adquirir ropa y complementos
de otras temporadas a precios simbdlicos.

- Seguro de Salud Adeslas con condiciones
especiales para Adolfo Dominguez.

/ o
ADOLFODOMINGUEZ /

Movilidad

Adolfo Dominguez potencia la movilidad sos-
tenible, poniendo a disposicién de los traba-
jadores de las oficinas centrales en Ouren-
se la opcién de realizar el traslado al centro
de trabajo en autobis. Esto contribuye a la
movilidad sostenible y supone una importan-
te medida de conciliacién. Para asegurar su
cumplimiento, todos los centros de trabajo de
Servicios Centrales cuentan con un sistema de
control de entradas y salidas. Con esta ini-
ciativa se contribuye a reducir costes, conta-
minaciéon y el indice de accidentes in itinere
asociados a los desplazamientos laborales.
En Servicios Centrales todos los empleados
disponen de jornada continua en dos turnos,

de 06:55 a 15:00hrs y de 08:00 a 16:15hrs.

.
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VIII. AMBITO LABORAL:
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

UN ESPACIO SANO, CONCIENCIADO Y PROTEGIDO

Permisos de maternidad y paternidad
Entre marzo 2018 y febrero de 2019 se disfru-
taron 45 permisos de maternidad/paternidad.
Del total de permisos, el indice de reincorpo-
racién de los empleados transcurrido el plazo
legal fue del 93,54%, solicitando en el resto
de los casos una excedencia para el cuidado
de hijos menores.

La empresa cuenta con un alto porcentaje de
mujeres y esté especialmente sensibilizada en
materia de igualdad, respetando y fomentan-
do los permisos por embarazo de riesgo, ma-
ternidad/paternidad, lactancia y excedencia
por cuidado de los hijos.

Al cierre de este ejercicio, Adolfo Dominguez
ha implantado un nuevo sistema de flexibili-
dad horaria, en el cual los trabajadores tienen
un margen de entrada y salida de las oficinas
de Servicios Centrales en Ourense. Ademds
de este margen, la empresa ha concedido un
horario especifico a una serie de trabajado-
res, solicitado con el fin de poder compaginar
su vida familiar y laboral.

El teletrabajo, las videoconferencias, la adap-
tacién a las necesidades de los trabajadores
y la disminucién del nimero de traslados son
algunas de las medidas que se estdn fomen-
tando para hacer de Adolfo Dominguez una
empresa mds sostenible. En este contexto, se
han acondicionado diferentes espacios para
el descanso y la distraccién de nuestros traba-
jadores con el fin de que puedan realizar pe-
quefas pausas dentro de su jornada laboral.

El Agora es un espacio creativo y de desarro-
llo para las colecciones de la firma. En él se

o / 2

reGnen a diario los equipos de disefo para
abordar las colecciones desde un punto de
vista multidisciplinar y creativo.

Como novedad, en mayo de 2018, las ins-
talaciones de Servicios Centrales se han ade-
cuado para convertirlas en pet friendly. De
este modo, y tras cumplir una serie de normas
sanitarias y de cuidados, cualquier trabajador
puede acceder a su puesto de trabajo acom-
painado de su mascota.

Las instalaciones del grupo, tanto la sede cen-
tral como las tiendas, cuentan con adaptacio-
nes necesarias que aseguran la accesibilidad
de personas con movilidad reducida, con si-
llas adaptadas, ascensores y rampas.

Desconexién digital

Con la aprobacién de la Ley Orgdnica
3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de
Datos Personales y Garantia de los Derechos
Digitales, Adolfo Dominguez S.A. adquiere el
firme compromiso de promover una politica

A
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amigable e interna que garantice a todos sus
empleados el derecho a la desconexién labo-
ral en el dmbito digital.

Independientemente de esa politica, hoy en
dia ya estdn en marcha distintos sistemas
enfocados a promover y garantizar la des-
conexién laboral, con el objetivo de garan-
tizar el respeto del tiempo de descanso del
empleado, permisos y vacaciones, asi como
de su intimidad personal y familiar.

El ejercicio de este derecho potenciard la
conciliacién de la actividad laboral y la vida
personal y familiar, siempre en consonancia
con los acuerdos individuales y/o colectivos
en vigor.

Control de horas

Ademds del ya instaurado sistema de fichaje
electrénico, los empleados tienen derecho a
no ser molestados en su tiempo libre y a no
contestar correos o mensajes fuera de hora-
rio, salvo causas de fuerza mayor o circuns-
tancias excepcionales.

Para garantizarlo, los trabajadores ya tienen
lo posibilidad de acogerse al sistema mail on
holiday, que consiste en un programa que re-
direcciona los correos entrantes del emplea-
do que estd de vacaciones a ofros que se
encuentren trabajando.

La politica precisard las modalidades de ejer-
cicio del derecho a la desconexién y las ac-
ciones de formacién y de sensibilizacién del
personal sobre un uso razonable de las he-
rramientas tecnolégicas puestas a su disposi-

cién, lo que incluye hacer un buen uso de la

ADOLFODOMINGUEZ

Ny

desconexién tecnolégica.

Por ofra parte y sin perjuicio del compromiso
adquirido por Adolfo Dominguez S.A. a nivel
corporativo, se

han identificado una serie de iniciativas que
deberén ser consensuadas con la represen-
tacién social, fruto de la negociacién y que,
de ser aprobadas, serdn incluidas dentro del
Plan de Igualdad, entre las que puedan des-
tacarse:

- Realizar acciones de formacién y sensibili-
zaciéon sobre un uso razonable y adecuado
de las TIC para adquirir nuevas competencias
y garantizar la adaptacién a nuevas tecnolo-
gias, con especial atencién a las personas con
dificultades frente a estas transformaciones.

- Esas actividades formativas dirigidas a traba-
jadores y directivos, pueden ofrecer solucio-
nes y pautas de comportamiento individuales,
comunes y homogéneas a la colectividad de
trabajo.

- El derecho a la desconexién, a través de un
sistema de alerta que se activa cuando un
empleado se conecta més de 5 veces desde
fuera de su trabajo.

Al margen de eso, los trabajadores de servi-
cios centrales cuentan con un horario conti-
nuo de 8.00 a 16.15 horas que favorece la
conciliacion.

En cuanto a las tiendas, se cifien a las necesi-
dades y/o costumbres del mercado en el que
estén ubicadas, habiendo distincién de hora-
rios dependiendo del tipo de punto de venta'y
lugar en el que se encuentre.
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VIII. AMBITO LABORAL:
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

UN ESPACIO SANO, CONCIENCIADO Y PROTEGIDO

Adolfo Dominguez busca ofrecer a sus em-
pleados un entorno laboral seguro y saluda-
ble, estudiando y tomando todas aquellas
medidas que sean adecuadas para prevenir
accidentes y lesiones ocasionadas durante la
actividad laboral o asociadas a ella, median-
te la limitacién de las causas de riesgo inhe-
rentes a dicho entorno laboral.

La direccién de la firma se compromete a:

- Alcanzar un nivel alto en la seguridad y salud
de todos los trabajadores, no sélo cumplien-
do con la legislacién vigente, sino elevando el
grado de proteccidn con respecto a los limites
marcados por la Ley.

- Desarrollar, aplicar y mantener un modelo
de gestién de la prevencion destinado a la
mejora continua de las condiciones de traba-
jo, garantizando su eficacia y eficiencia.

- Revisar y actualizar la Politica de Prevencién
de Riesgos Laborales periédicamente, asf
como comunicarla y difundirla para que esté
a disposicién de todos los trabajadores de la
organizacion.

La prevencién de riesgos laborales es un fac-
tor prioritario y estratégico en la organiza-
cién y, para ello, se dispone de un servicio
de Prevenciéon de Riesgos Laborales propio
integrado por personal técnico especializado,
cubriendo las disciplinas de seguridad en el
trabajo, higiene industrial y ergonomia-psico-
sociologfa (en tiendas).

Gracias a un servicio de prevencién ajeno, vi-
gilamos también la salud y ergonomia-psico-
sociologfa. Este servicio de prevencién ajeno
se encarga de realiza de realizar un seguimiento perié-

J/

dico del estado de salud de los trabajadores,
garantizando la confidencialidad de los datos
e informando de las conclusiones derivadas
de los reconocimientos médicos practicados
(iniciales y periédicos) en relacién con la apti-
tud del trabajador para su puesto de trabajo.

Desde el departamento de prevencién se pro-
mueve que los empleados reciban de forma
periédica y documentada instrucciones sobre
salud y seguridad laboral, asi como que di-
chas instrucciones sean ofrecidas a todo el
personal nuevo. Se establecen ademds siste-
mas para detectar, evitar o responder a ame-
nazas potenciales para la salud y la seguri-
dad laboral de todos los empleados. Toda la
informacién relativa a la seguridad y salud
de nuestros empleados se realiza a través de
la intranet de la organizacién, asi como me-
diante la divulgacién de documentacién ela-
borada por el departamento de Prevencién
de Riesgos Laborales.

La participacién y consulta de los trabajado-
res serd promovida y garantizada por la di-
reccién en todas las cuestiones que afecten
a la seguridad y salud en el trabajo, a través
de los representantes legales en el comité de
Seguridad y Salud, érgano de representacion
del personal previsto por la ley.

Para ello la empresa tiene ademds constituido
un comité de Seguridad y Salud intercentros
para sus centros productivos sitos en San Ci-
brao das Vifas conformado por 10 miembros
de los cuales 5 son delegados de prevencion
designados por y entre los representantes sin-
dicales y los otros 5 son encargados de pre-
vencién, designados por la direccion de la

empreso/ /
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Este comité se relne trimestralmente y trata
diversos temas de seguridad y salud en el tra
bajo como, entre ofros:

- Informe de accidentabilidad producido des-
de la ¢ltima reunién con el fin de valorar cau-
sas y promover medidas preventivas si fuera
necesario.

- Seguimiento de las medidas de mejora pen-
dientes, propuestas y seguimiento.

- Referencia a los accidentes e incidencias que
se producen en los puntos de venta, indepen-
dientemente de si cuentan con delegados de
prevencion o no.

Dicho comité de Seguridad y Salud cuenta a
su vez con delegados de prevencién en los
siguientes puntos de venta: Ourense, Vizcaya

y Madrid.

El porcentaje de trabajadores que se encuen-
tran representados por un Comité de Seguri-
dad y Salud (CSS) o por delegados de preven-
ciéon (los centros que cuenten con un ndmero
inferior a 50 trabajadores no podrén tener un

CSS) es del 38,40%.

En relacién al nimero total de accidentes de
trabajo con baja sufridos en el periodo de es-
tudio son un total de 33, de los cuales 10
de ellos fueron in itinere (fuera de la jornada
laboral, al ir o volver del trabajo); todos ellos
con un grado de LEVE. El indice de frecuencia
(LF) es del 10,23%; el indice de incidencia
(1) 1,85% (se encuentra por debajo del I.I.
del sector que fue del 2,10%) vy el indice de

gravedad (1.G.) . 0,82%.

ADOLFODOMINGUEZ
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En el afo 2018 no se produjo ningdn caso
de enfermedad profesional (tanto con baja
como sin baja) y tampoco se produjo ningu-
na muerte por accidente. Los dias perdidos
por esta causa computan un total de 1.824;
suponen un 0,40% del total de dias trabaja-
dosenel 2017. De los accidentes acaecidos,
separados por género, de los 33 totales (in-
cluidos los in itinere) 25 de ellos los sufrieron
mujeres y 8 hombres.

Por el lugar donde se han producido los acci-
dentes, el 57,58% se dan en nuestros puntos
de venta, mientras que en los centros produc-
tivos las incapacidades temporales por acci-
dente laboral se reducen a un 6,06%.

Adolfo Dominguez se esfuerza para que todos
los empleados se sientan bien con el desarro-
llo de campanas de promocién de la salud.
Algunos ejemplos de iniciativas llevadas a
cabo en este ejercicio 2017 han sido la cam-
paia de prevencién del cdncer de prostata
mediante la inclusién de la prueba de la PSA
en el reconocimiento médico laboral para
hombres mayores de 45 afios, o el desarrollo
del programa ‘Queremos que estés bien’ que,
en colaboracién con una empresa de segu-
ros ha permitido que aquellos empleados que
asi lo deseen, dispongan de un seguro médi-
co que les protege a ellos y a sus familiares.
Adolfo Dominguez se ha convertido, ademds,
en un espacio cardio protegido, con la insta-
lacién de dispositivos semiautomdticos y per-
sonal formado que permiten la atencién en
los primeros minutos a cualquier persona que
se vea afectada por un paro cardiaco.

su vez con delegados de prevencién en los
siguientes puntos de venta: Ourense, Vizcaya

y Madrid.
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VIII. AMBITO LABORAL:
POLITICAS DE IGUALDAD Y DIVERSIDAD

UN ENTORNO NO DISCRIMINATORIO

Adolfo Dominguez es una empresa compro-
metida con la igualdad y la diversidad. La pro-
mocién interna, formacién, niveles salariales
o cualquier otro aspecto laboral se determi-
nardn siempre con independencia del género,
nacionalidad, raza o edad.

Desde el afo 2012, la compaiia dispone de
un Plan de Igualdad donde se recoge:

- Declaracién de intenciones

- Obijetivos generales del Plan de Igualdad

- Ambito de aplicacién del conjunto de me-
didas

- Condicionamiento econdémico del Plan de
lgualdad

- Difusion del Plan de Igualdad

- Comité de seguimiento

. / 2

Con este plan, la empresa y la representa-
cién legal de los/as trabajadores/as, dieron
un paso mds hacia el bienestar laboral, estu-
diando a conciencia los rasgos del capital hu-
mano que conforma Adolfo Dominguez, con
el fin de impulsar iniciativas que legitimen el
principio de igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres y beneficien, por extensién,
a la propia empresa.

A lo largo de los afos, se han desarrollado
distintas medidas orientadas a conseguir una
empresa sostenible, igual y diversa en todas
y cada una de sus dreas. Tanto la empresa
como los/as representantes de los/as trabaja-
dores/as poseen el firme propdsito de impul-
sar la implantacién de politicas de igualdad

A
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VilI. AMBITO LABORAL
POLITICAS DE IGUALDAD Y DIVERSIDAD

UN ENTORNO NO DISCRIMINATORIO

de trato, concebidas todas ellas con ausen-
cia de toda discriminacién directa o indirec-
ta, por razdén de género, y especialmente las
derivadas de la maternidad, la asuncién de
obligaciones familiares y el estado civil. Estas
medidas, que buscan la mejora de la calidad
de vida de todos/as los/as empleados/as de
Adolfo Dominguez, tienen como alcance los
siguientes puntos: seleccién, formacién, pro-
mocién, retribucién, conciliacién, comunica-
cién, prevencién de riegos y salud laboral y
procedimiento de actuacién ante acoso se-
xual y por razén de sexo, tal y como se recoge
en el punto 8.4.

En 2018 la plantilla del grupo estaba forma-
da por un total de 1.191 empleados, de muy
diversas nacionalidades, idiomas y culturas.
Del total de la plantilla, el 82% de los em-
pleados de Adolfo Dominguez son mujeres,
que ocupan puestos a lo largo de toda la ca-
dena, desde talleres hasta los mandos de la
empresa, asi como el Comité de Direccién,
donde representan al cierre del ejercicio un
64% del total. Con el fin de garantizar y com-
prometerse con la igualdad y el respeto en la
plantilla del grupo, todos los aspectos relacio-

v /L)

nados con este materia quedan recogidos en
el ya mencionado Cédigo de Conducta, don-
de se garantiza que Adolfo Dominguez brinda
oportunidades de empleo a todas las perso-
nas idéneas sobre una base de igualdad.

La compafia no discriminard a ningdn em-
pleado o candidato a un puesto de trabajo
sobre la base de factores como raza, orien-
tacién sexual, color, discapacidad, religion,
estado civil, género, nacionalidad, edad y
todas aquellas otras situaciones especialmen-
te protegidas por la ley. Esto incluye, a modo
enunciativo y no restrictivo, la seleccién de
personal, la contratacién, los ascensos, los
traslados, la remuneracién, la formacién, el
descenso de categoria o el despido.

Queda también recogido el amparo de los
empleados del grupo en la Convencién de
las Naciones Unidas sobre sobre la elimina-
cién de toda forma de discriminacién contra
la mujer y convenciones y recomendaciones
de la Organizacién Mundial del Trabajo, rati-
ficando asf este compromiso contra cualquier
tipo de discriminacion.
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VIII. AMBITO LABORAL:
PROTOCOLO CONTRA EL ACOSO

UNIDOS POR UN TRATO DIGNO

En el convencimiento de que toda persona
tiene derecho a recibir un trato cortés, res-
petuoso y digno en el dmbito laboral, la di-
recciéon de la empresa, la representacién del
personal (delegados de prevencién, comité de
seguridad y salud) se comprometen a mante-
ner y proteger un entorno laboral respetuoso
y exento de todo tipo de acoso, reconociendo
que todas las formas de acoso constituyen una
falta grave que no puede ni debe ser tolerada.

La empresa Adolfo Dominguez estd4 en con-

o / 2

tra de cualquier tipo de acoso y, para luchar
contra éste, dispone desde el afno 2012 de un
protocolo de actuacién en materia de acoso
moral y sexual en el trabajo.

La direcciéon de la empresa no tolera ni per-
mite estas conductas y que son consideradas
como infracciones. Asimismo, también es res-
ponsabilidad de todas las personas que traba-
jan en la empresa denunciar estas conductas
y los mandos intermedios deben asumir una
labor activa para evitar que se produzcan.
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IX. DERECHOS HUMANOS

UN COMPROMISO ETICO CON EMPLEADOS Y PROVEEDORES

\

Adolfo Dominguez es una empresa compro-
metida con los Derechos Humanos, asi como
con las politicas de responsabilidad social
corporativa.

Muchos de los principios de la compaidia se
basan en los Principios rectores de DDHH y
empresas, firmado en el afo 2011 en Na-
ciones Unidas, para poner en prdctica la pro-
teccion a los DDHH por parte de estados y

empresas:
1. Responsabilidad de los estados.

Corresponsabilidad de las empresas.
3. Mecanismos de reparacion.

El compromiso de la compafia para evitar
précticas discriminatorias, el rechazo al tra-
bajo forzoso e infantil y la oferta de un trabajo
digno, asi como la promocién del respeto a
los Derechos Humanos no sélo de los em-
pleados, sino también de todos y cada uno
de los proveedores y socios a lo largo de la
cadena de suministro, es parte del ADN de
Adolfo Dominguez.

Adolfo Dominguez cuenta con un Comité de

Ftica, érgano interno dependiente del Conse-
jo de Administracién a través de la Comision

e Auditoria, cuyo cometido fundamental es
velar por el cumplimiento de los principios de
actuacién y normas de conducta recogidos
tanto en el Cédigo de Conducta y Practicas

Responsables, como en el Cédigo de Con-
ducta de Fabricantes y Proveedores.

/o~

En el citado Cédigo de Conducta y Prdcticas
Responsables se plasma el derecho de los
empleados de Adolfo Dominguez de sindi-
cacién, libertad de asociacién y negociacion
colectiva.

Ademds, en el marco del cumplimiento de las
normativas internas, se establecen en dicho
Cédigo diversos procedimientos de diligencia
debida tales como el Canal Directo, que con-
siste en un sistema de denuncia e informacién
al servicio de los empleados de Adolfo Do-
minguez y estd dispuesto por la Comisién de
Auditoria del Consejo de Administracién.

En el Cédigo de Conducta el grupo refleja su
compromiso con los Derechos Humanos, asf
como con la eliminacién del trabajo forzoso
e infantil. Del mismo modo, el Cédigo refleja
la promocién y cumplimiento de las disposi-
ciones de los convenios de la Organizacién
Internacional del Trabajo.

Para la ejecucién de cumplimiento del Cédi-
go de Conducta, el grupo cuenta con un Co-
mité de Etica, formado por el responsable de
Auditoria Interna, el director de Recursos Hu-
manos y el responsable de Asesorfa Juridica.
Este comité depende directamente del Comité
de Auditoria y del Consejo de Administracién
del grupo.

Afecha de hoy, no constan denuncias por vul-
neraciéon de Derechos Humanos.

)
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X. LUCHA CONTRA

CORRUPCION

QUNA APUESTA POR LA INTEGRIDAD Y LA HONESTIDAD

Las relaciones de Adolfo Dominguez con las
distintas administraciones puUblicas se basan
en los principios de integridad y honestidad.
La corrupcién tiene un impacto negativo no
sélo para las empresas sino también para la
sociedad y la economia en general.

Conscientes de que la transparencia es el ca-
mino correcto sobre 3 ejes rectores del com-
promiso contra la corrupcién, el fraude vy el

@Vsoborno, y de que la lucha contra la corrup-
cién debe formar parte intrinseca del compor-
amiento ético de Adolfo Dominguez, la firma
trabaja con las siguientes normas:

Cédigo de Conducta y

Practicas Responsables

El objetivo del Cédigo de Conducta y Practi-
cas Responsables es procurar un comporta-
miento profesional, ético y responsable de los
agentes involucrados en la actividad profesio-
nal de Adolfo Dominguez. A tal efecto, se de-
finen los principios y valores que deben regir
las relaciones de Adolfo Dominguez con sus

grupos de inferés.
El Cédigo es de aplicacién a todos los inte-
rantes de las sociedades que forman parte

del Grupo Adolfo Dominguez (administrado-
res, directivos y empleados) independiente-
mente de la posicién y funcién que desempe-
fien, asi como su ubicacién geogrdfica.

El Cédigo se basa en los siguientes principios:
- Todas las actuaciones de los administrado-
res, directivos y empleados deben ser ética-

ADOLFODOMINGUEZ

mente aceptables.
- El cump||m|en’ro de la legislacion local vi-

gente en cada pais. El espiritu ético de la
igualdad formard parte del comportamiento
de los empleados de Adolfo Dominguez.

- El trato justo y digno para todas las per-
sonas, fisicas y juridicas, que mantengan de
forma directa o indirecta cualquier relacién
laboral, econémica, social y/o industrial con
Adolfo Dominguez.

- Se fomentan las actividades respetuosas con
el medioambiente que contribuyan a la con-
servacion de la biodiversidad y la gestion sos-
tenible de los recursos naturales.

La verificacion del cumplimiento del Cédigo
de Conducta y Précticas Responsables corres-
ponde al Comité de Etica de la Empresa, que
podrd actuar por propia iniciativa o a instan-
cia de cualquier sujeto de interés, evaluando
la situacién y documentando cualquier deci-
sién tomada.

Cédigo de Conducta de

Fabricantes y Proveedores

Este Cédigo de Conducta define los estanda-
res minimos de comportamiento ético y res-
ponsable que deben ser observados por los
fabricantes y proveedores de los productos
que comercializa Adolfo Dominguez en el de-
sarrollo de su actividad, de acuerdo con la
cultura empresarial del Grupo Adolfo Domin-
guez, firmemente asentada en el respeto de
los derechos humanos y laborales.

El Cédigo es de aplicacién a todos los fabri-
cantes y proveedores que intervienen en los
procesos de compra, fabricacién y acabado,
y promueve y se asienta en los principios ge-
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X. LUCHA CONTRA

CORRUPCION

TUNA APUESTA POR LA INTEGRIDAD Y LA HONESTIDAD

nerales que definen el comportamiento ético de
Adolfo Dominguez:

- Todas sus actividades se desarrollaran de ma-
nera ética y responsable.

- Toda persona que mantenga, aun indirecta-
mente, una relacién laboral, econémica, social
o industrial con la empresa, recibird un trato
justo y respetuoso.

%— Todas sus actividades se desarrollardn de ma-
nera respetuosa con el medio ambiente.

- Todos sus fa-
bricantes y pro-
veedores (centros
de produccién
ajenos a la pro-
piedad de Adolfo
Dominguez)  de-
berdn  adherirse
integramente a
estos compromi-
sos y promoverdn
su responsabilidad
para asegurar que
se cumplan los es-
tdndares contemplados en el citado Cédigo.

Los proveedores y fabricantes permitirdn a
Adolfo Dominguez la realizacién periédica de
auditorfas, tanto propias como a través de ter-
ceros, que permitan verificar el cumplimiento
de los principios establecidos en el cédigo.

Durante el ¢ltimo ejercicio fueron auditados
més del 55% de los proveedores por volumen
de compra mediante auditorias completas que
incluyen la evaluacién de aspectos laborales,
derechos h%ioombienmles.

/3

Ademds, tanto en India como en China la firma
cuenta con inspectores de calidad que transmi-
ten informacién diaria no sélo del desarrollo de
las producciones, sino también sobre el estado
de las fdbricas o cualquier otro asunto relevan-
te, siempre con el objetivo de apoyar a nuestros
proveedores en origen a desarrollar su negocio
de una forma sostenible, siempre de acuerdo
con las exigencias del Cédigo de Conducta de
Fabricantes y Proveedores.

Modelo de Prevencion de Delitos Penales
A fecha de la publi-
cacién de esta me-
moria no financiera,
el grupo Adolfo Do-
minguez se encuen-
tra desarrollando el
Modelo de Preven-
cién de Delitos que
sumard a los anterio-
res mecanismos de
lucha contra la co-
rrupcién, el fraude y
el soborno.

Se dotard de este
modo a la firma de un conjunto de procedi-
mientos y buenas prdcticas que se adoptardn
en el seno de la misma y que permitirdn iden-
tificar y clasificar los riesgos operativos y lega-
les a los que se enfrenta en el desarrollo de su
actividad empresarial a la vez que el cumpli-
miento de los cédigos de conducta que posee
la sociedad.

Durante el ejercicio 2018/19, todas las denun-
cias canalizadas a través de los mecanismos
establecidos a tal efecto han seguido el curso
regular establecido por la compaiia.

J
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X. INFORMACION FISCAL

TRANSPARENCIA Y AJUSTE A LA NORMATIVA

\

El Impuesto sobre Sociedades de cada ejerci-
cio se calcula con base en el resultado conta-
ble, obtenido por la aplicacién de principios
de contabilidad generalmente aceptados,
que no necesariamente ha de coincidir con el
resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del citado impuesto. No obstante,
algunas de las sociedades del grupo no re-
sidentes en Espafa, de conformidad con sus
respectivas normativas fiscales, calculan el
@Vlmpues’ro sobre Beneficios en funcién de pa-
rdmetros tales como cifra de negocios o ca-
ital.

En marco de lo dispuesto en la Politica Fiscal
del grupo, éste asume los siguientes compro-
misos:

- El cumplimiento de la legislacién vigente en
materia fiscal y tributaria en los distintos pai-
ses y territorios en los que opera.

- La adopcién de decisiones en materia fiscal

y tributaria sobre la base de una interpreta-
cién razonable de la normativa aplicable.

- Mantener relacién con las autoridades fisca-
les basadas en la confianza, profesionalidad
colaboracién en defensa del interés social y

a aplicacién de las normas.

Los pagos de impuesto de sociedades o equi-

.

ADOLFODOMINGUEZ

valente en las distintas sociedades filiales dis-
tribuidos por paises en el ejercicio 2018 son:

México 857
Portugal 68
Japén 14
Total 939

(a)Contravalor en euros feniendo en cuenta el tipo de cambio a 28 de febrero de 2019

Los resultados antes de impuestos del grupo
distribuido por paises se distribuyen como si-
gue:

Espafia (3.614)
Portugal 400
Inglaterra (14)
Francia (537)
Luxemburgo (203)
México 5.032
China 105
Estados Unidos (865)
Japédn (819)

Durante el ejercicio finalizado el 28 de febre-
ro de 2019, el grupo Adolfo Dominguez no
recibié subvenciones publicas.
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ANEXO !
INDICE DE CONTENIDOS GRI
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En diciembre de 2018, entrd en vigor la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se
modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital apro-
bado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad que sustituye
el Real Decreto-Ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el que se traspuso al ordenamiento
juridico espafiol la Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, en lo que
respecta a la divulgacién de informacién no financiera e informacién sobre diversidad.

Contenidos Criterio de Razén de la Referencia al /
reporte omision/ Estado de
Observaciones Informacién no
financiera
Modelo de Negocio:
%/ Descripcién GRI'102-2 II. Modelo de
GRI'102-3 Negocio
Presencia geogrdfica GRI' 102-6
Obijetivos y estrategias GRI 102-14

Principales factores y tendencias | GRI 102-15
que afectan a la evolucién futura

Enfoque de gestién:
Descripcién de politicas GRI 103-1 1. Introduccion
GRI 103-2 A\
Resultado de politicas GRI'103-2
GRI 103-3
Gestién de Riesgos GRI 102-15
Marco de reporte utilizado GRI 102-54
Andlisis de materialidad GRI'102-46 V. Compromiso con
GRI 102-47 los Grupos de Interés

Cuestiones Medioambientales
Gestidn ambiental

Efectos actuales y previsibles | GRI 307-1 VIl. Medio Ambiente
sobre el medio ambiente GRI 308-1
Procedimiento de evaluacién o | GRI 308-1 V. Compromiso con
certificacién los Grupos de Interés
Recursos dedicados a la | Marco interno:
prevencion de riesgos | descripcién
ambientales cudlitativa  de

los recursos

dedicados a la
prevencién de
riesgos
ambientales
Aplicacién  del principio de | GRI 102-11

VII. Medio Ambiente

N/

precaucién
Provisiones y garantias para | N/A No  aplicable
riesgos medioambientales por el tipo de
industria
Medidas para prevenir la contaminacién | GRI 305-5
GRI 305-6
GRI 305-7
Economia circular y prevencién y gestion de residuos
Prevencién y gestion de residuos | GRI 301-2 VIl. Medio Ambiente
GRI 301-3
Acciones para combatir el | N/A No  aplicable
desperdicio de alimentos por el fipo de
industria
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INDICE DE CONTENIDOS GRI
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Contenidos Criterio de Razén de la Referencia al
reporte omisién/ Estado de

Observaciones Informacién no
financiera

Uso sostenible de recursos

Agua GRI'303-1
GRI 303-2
Materias primas GRI'301-1
%/ Medidas  para  mejorar la | GRI 302-4
eficiencia de su uso GRI 302-5 . .
Energia GRI 30221 VIl. Medio Ambiente

Medidas para  mejorar la | GRI 302-4
eficiencia energética GRI 302-5
Uso de energias renovables GRI 302-1
Cambio climatico
Emisién de gases de efecto | GRI305-1
invernadero GRI 305-2

VIl. Medio Ambiente

Medidas  adoptadas  para | GRI 301-2

adaptarse a las consecuencias

del cambio climdtico

Metas de reduccion establecidas | GRI 305-5

voluntariamente
Biodiversidad

Medidas para preservar o | GRI 304-3

restaurar la biodiversidad

Impactos  causados en dreas | GRI 304-2

protegidas GRI 303-2

VIl. Medio Ambiente
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Contenidos Criterio de Razén de la Referencia al
reporte omision/ Estado de

Observaciones Informacién no
financiera

Cuestiones sociales y relativas al personal
Enfoque de gestién
Empleo
NUmero y distribucién de GRI 102-8 VIl Ambito Laboral
empleados por pais, sexo, edad | GRI 405-1
y clasificacién profesional
Distribucién de modalidades de | GRI 102-8
contrato de trabajo y promedio
anual por sexo, edad 'y
clasificacién profesional
NUmero de despidos por sexo, | GRI 401-1
edad y clasificacién profesional
Remuneraciones medidas por | GRI 405-2
sexo, clasificacién profesional y
edad
Brecha salarial Marco interno:
Remuneracién
media de
mujeres menos
la de hombres,
entre la de los
hombres
Remuneracién media de | GRI'103
consejeros y directivos
Implantacién  de politicas de | GRI 103
desconexién laboral
Empleados con discapacidad GRI 405-1
Organizacién del tiempo de trabajo
Organizacién del tiempo de | GRI 403-2
trabajo
NUmero de horas de absentismo | GRI 403-2 VIl Ambito Laboral
Medidas  para  facilitar  la | GRI 401-3

GRI'103 [ |

N\

Indice de  frecuencia  de | Marco inferno:
accidentes por sexo nimero de
accidentes con
baja entre el
total de horas
trabajadas por
1.000.000
Indica de gravedad  de | Marco inferno:
accidentes por sexo nimero de
jornadas  no
trabajadas con
baja entre el
total de horas
trabajadas por
1.000
Enfermedades profesionales GRI 403-3

T 7 i

conciliacién

Seguridad y salud
Condiciones de seguridad y | GRI 103 VIIl Ambito Laboral
salud en el trabajo




INDICE DE CONTENIDOS GRI
v y

Contenidos Criterio de Razén de la Referencia al

reporte omisién/ Estado de

Observaciones Informacién no
financiera

Relaciones sociales

Organizaciéon del didlogo social | GRI 102-43 V' Compromiso con
los grupos de interés
Porcentaje  de  empleados | GRI 102-41 VIIl Ambito Laboral
cubiertos por convenido
colectivo por pafs
Balance de los convenios | GRI 403-4 /
colectivos
Formacién
Politicas implementadas en el | GRI 103 VIl Ambito Laboral
(%/ campo de la formacién
Total de horas de formacién por | GRI 404-1
categoria profesional
Accesibilidad universal de las personas | GRI 103 VIl Ambito Laboral
con discapacidad
Igualdad
De trato y de oportunidades | GRI 405-1 IV Informacién
enfre mujeres y hombres corporativa
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diligencia debida GRI 102-17 los grupos de interés
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desarrollo sostenible

Sistemas de  supervision y
auditorfas y resultados de las
mismas

GRI 308-2
GRI407-1
GRI 408-1

Impacto de la actividad de la| GRI 413-1
sociedad en el empleo y el
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Impacto de la actividad de la| GRI 413-2 I Mor.zlelo de
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Relaciones mantenidas con los | GRI 102-43 eh Adolic Hominguez
actores de las comunidades
locales
Acciones de asociacién o | GRI 102-13
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Gestion responsable de la cadena de

suministro GRI 414-1
Inclusién de cuestiones sociales, | GRI 308-1
ambientales y de igualdad de | GRI 407-1
género en la politica de compras | GRI 409-1
Consideracién en las relaciones | Marco Interno:
con los  proveedores y | auditorias V. Compromiso con
subcontratistas de su | sociales los grupos de interés
responsabilidad social y
ambiental

Gestién de la relacién con los consumidores

Medidas para la seguridad y| GRI 416-1
salud de los consumidores GRI 417-1
Sistemas de reclamacién GRI 416-2
Queijas recibidas y resultados de | Marco Interno:
las mismas criterio del
departamento
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cliente
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los grupos de interés

Informacién fiscal

Resultados obtenidos por
paises

GRI 201-1

Impuestos sobre beneficios
pagados, distribuidos por
paises pertenecientes al
Grupo

GRI 201-1

Las subvenciones publicas
recibidas

GRI 201-1
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Ernst & Young, S.L. Tel.: 902 365 456
C/ Raimundo Fernandez Villaverde, 65 Fax.: 915 727 300
28003 Madrid ey.com

Building a better
working world

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de Adolfo Dominguez, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 28 de febrero de 2019, de Adolfo Dominguez, S.A. y
sociedades dependientes (en adelante Grupo Adolfo Dominguez) que forma parte del Informe de
Gestidn Consolidado de Grupo Adolfo Dominguez.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién
identificada en el ANEXO: Indice de contenido GRI.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién Consolidado de Grupo Adolfo Dominguez,
asf como el contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Adolfo Dominguez
S.A. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting
Initiative (estandares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en el ANEXO: indice de contenido GRI.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Adolfo Dominguez S.A. son también responsables de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Domicilia Sacial: C/Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid -Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccién 3" del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcidn 17, Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited,



Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2018. Los datos correspondientes a ejercicios anteriores no estaban
sujetos a la verificacion prevista en la normativa mercantil vigente. Hemos llevado a cabo nuestro
trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditorfa o de la
Revision de Informacion Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia

(ICJCE).

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seqguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccidn, asi como a las diversas
unidades de Grupo Adolfo Dominguez que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién
de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacion de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisiéon por muestreo que se describen a
continuacién:

Reuniones con el personal de Grupo Adolfo Dominguez para conocer el modelo de negocio,
las politicas y los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones y obtener la informacidn necesaria para la revisiéon externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018
en funcién del andlisis de materialidad realizado por Grupo Adolfo Dominguez y descrito en el
capitulo V del EINF adjunto, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2018.

Revisién de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2018.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccidn.

Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Grupo
Adolfo Dominguez correspondiente al ejercicio anual finalizado el 28 de febrero de 2019 no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en Ia
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados asi como
aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el ANEXO: indice
de contenido GRI.
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Uso vy distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podrfa no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

ERNST & YOUNG, S.L.

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

KIS & vOuNE, S 1 Alberto CastillaVida

2019  Nam, 01/19/12307

30,00 EUR
SELLO CORPORATIVO:

Informe sobre trabajos distintos

19 de junio de 20 19 a la auditorfa de cuentas
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