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Sefioras y sefiores accionistas:

Tengo la satisfaccion de presentarles el Informe del ejercicio
2001, en el que el Grupo CEPSA ha desplegado una intensa
actividad y un importante esfuerzo inversor y en el que, al
mismo tiempo, se han alcanzado nuevos récords tanto en to-
nelaje de productos comercializados como de beneficios.

Durante el Ejercicio se rompid la tendencia expansiva de la
oferta mundial de crudo, para ajustar la produccidn a la de-
manda, que se contrajo, especialmente en el Ultimo trimes-
tre, desequilibrio que se saldd con una reduccién del | 1% en
la cotizacion media del "Brent" y entre 2 y 3 puntos adicio-
nales la de los carburantes. Esta evolucién asimétrica se tra-
dujo en una disminucién del 39% en el margen de realiza-
cién, que afectd especialmente a las empresas que concen-
tran su actividad en el refino.

En ese contexto, el Grupo CEPSA:

* Ha mantenido una estrategia de desarrollo, que es conti-
nuacién de la llevada a cabo en afios anteriores,para po-
tenciar nuestra fortaleza industrial y comercial.

* Las inversiones realizadas en el afio 2001 ascendieron a
més de 151,000 millones de pesetas, elevandose en los cin-
co ultimos afos a unos 400.000 millones (2.400 millones
de euros), de los cuales 27.251 millones corresponden a
mejoras en seguridad y proteccién del medio ambiente.

Entre las inversiones llevadas a cabo en el Ejercicio me per-
mito destacarles:

* El desarrollo, al ritmo previsto, del yacimiento ORD, en Ar-
gelia, que se finalizard en los Ultimos meses de este afio, asf
como la realizacion de trabajos de prospeccién en diver-
sas zonas de Colombia.

* El incremento de la capacidad de destilacién de crudo en
| millén de toneladas/afio, alcanzdndose los 22 millones,
equivalentes al 34% del total nacional, ademds del aumen-
to del tancaje de crudo en 600.000 m.3.

* La construccidn, ya en fase avanzada, de una Iinea para la
fabricacién de 350.000 toneladas/afio de PTA, en Espafia,
y el desarrollo,en Canadd, de una nueva planta para la ob-
tencién de 500.000 toneladas/afio de ese mismo produc-
o, asl como la ampliacidn, en curso, de la capacidad de pro-
ducciéon de n-parafinas, hasta 400.000 toneladas/afio, con
el objetivo de cerrar el ciclo integrado de las plantas del
Grupo dedicadas a la fabricacién de LAB.

Por lo que respecta a la actividad desarrollada, cabe resaltar:

* La extraccidon de mds de 7 millones de barriles de crudo
en el yacimiento RKF, en Argelia.

* La destilacién de unos 20 millones de toneladas de crudo,
situdndose el grado medio de utilizacién de la capacidad
instalada en el 98%, que es uno de los mas elevados del
sector en Europa.

* La comercializacién de mas de 25 millones de toneladas de
productos petroliferos y petroquimicos, con un aumento
interanual superior al 3%, comercializindose los mismos en
paises de los cinco continentes.

Para atender esa expansion:

* Seelevd la plantilla en 240 personas y se impartieron unas
420.000 horas lectivas, lo que ha permitido mantener, en
todo momento, niveles adecuados de formacidn tecnold-
gica y de capacidad operativa.

Por lo que respecta a la evolucién econdmica del Grupo
CEPSA:

* El margen bruto alcanzé cerca del 25% de la cifra neta
consolidada de negocio, con un aumento interanual préxi-
mo a los 2 puntos.

* Se han mantenido polticas tendentes a aquilatar los costes
de fabricacidn,estructura, comercializacion y financieros.
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» Tras dotar las madximas amortizaciones y provisiones, el Re-
suftado Ordinario superd, por primera vez en la historia del
Grupo CEPSA, los 100.000 millones de pesetas, equiva-
lentes a mds del 6% de la facturacidn neta, sin incluir la im-
posicion indirecta, con aumento de 0,6 puntos en relacién
con el ejercicio precedente.

Incorporando el resto de los ingresos y gastos, el beneficio
consolidado atribuible a CEPSA rebasd los 72.300 millones
de pesetas, con un incremento interanual del 22%. En los
cinco Uttimos ejercicios, el crecimiento medio acumulativo
anual del beneficio ha superado el 27%.

Y en cuanto a la situacion financiera:

* Se ha mantenido una creciente solidez, ademds de un ade-
cuado equilibrio patrimonial; se ha contado con un volu-
men de recursos permanentes que rebasa con amplitud la
inversion fija; se ha reducido el endeudamiento neto re-
munerado respecto de los recursos propios; y se ha dis-
puesto de una liquidez proporcionada a los volimenes de
actividad que se desarrollan.

* Asimismo, se han incrementado los recursos procedentes
de las operaciones, que han ascendido a mas de 141.500
millones de pesetas, lo que ademds de suponer un au-
mento del 2% sobre el afio anterior equivalen a mds del
91% de las inversiones realizadas.

*Y se han seguido aumentando los fondos propios, que al
cierre del afio 2001 superaban los 376.500 millones de pe-
setas, con un aumento que rebasa los 49.000 millones y el
15% respecto del afio anterior:

Teniendo en cuenta la positiva evolucidn que el Grupo CEP-
SA viene registrando, asi como las favorables expectativas pa-
ralos proximos ejercicios, el Consejo de Administracién ha
acordado proponer a la Junta General de Accionistas la dis-
tribucién, por CEPSA, de un dividendo de 100 pesetas
(0,60101210 euros) por accidn, lo que ademas de suponer
un crecimiento préximo al 30% sobre el afo anterior, equi-
vale a una rentabilidad sobre capital del 60% y a un pay-out
del 37% sobre el beneficio consolidado atribuible. Del divi-
dendo antes indicado, se han satisfecho a cuenta 38 pesetas
(022838459 euros) por accidn en el pasado mes de octubre.

Los planes del Grupo CEPSA para el periodo 2002 a 2006
se centran de forma destacada en:

» Poner en marcha el yacimiento ORD a finales del afio
2002,y alcanzar, a partir del 2003 la produccién méxima
autorizada, que asciende a 230.000 barriles/dia de crudo.

* Incorporar tecnologfa de primer nivel en las refinerfas pa-
ra mantener su competitividad y producir las calidades de
carburantes exigidas por la normativa legal.

* Mejorar la distribucion territorial de la red de estaciones
en Espafia y aumentar la de Portugal; incrementar la ofer-
ta de productos; y seguir expandiendo la venta de butano
para uso doméstico a todo el territorio nacional.

* Mantener el liderazgo mundial en la fabricacién de LAB, y
situarnos como segundo suministrador de PTA en la Unidn
Europea y Norteamérica.

* Alcanzar una importante posicidon estratégica en el nego-
cio del gas natural, mediante el desarrollo de infraestruc-
turas gasistas, participando, a ese efecto, en el gasoducto
que unird Argelia con Europa, a través de Espafia, asi como
en centrales de ciclo combinado, compatibilizando esa la-
bor con la produccién de energfa eléctrica.

Seguir potenciando la investigacién propia, ademds de las
sinergias entre las dreas de petrdleo y petroquimica v lle-
var a cabo las actuaciones precisas para mantener eleva-
dos niveles de calidad de los productos fabricados,prote-
ger el medio ambiente y tener certificados todos los siste-
mas de fabricacion conforme a normas internacionales.

Para la consecucidn de esos objetivos, que estdn orientados
a consolidar al Grupo CEPSA como operador global en el
sector energético, con un enfoque multiservicio y multipro-
ducto, se prevé la realizacién de inversiones por un importe
de unos 420.000 millones de pesetas en el periodo
20022006 (més de 2.500 millones de euros), que se prevén
financiar, en el transcurso del mismo, por la via de autogene-
racion de fondos, y que permitirdn aumentar el resultado
operacional,equilibrar la contribucidn de las dreas de nego-
cio, elevar progresivamente la rentabilidad de los capitales
empleados y mantener la tendencia expansiva del beneficio
por accién.

Para ello el Grupo CEPSA cuenta con:

* Recursos humanos con la capacitacién adecuada y la vo-
luntad de alcanzar los objetivos previstos; sistemas de in-
formacion con tecnologia avanzada; un centro de investi-
gacion que,ademds de dar soporte a los centros produc-
tivos, tiene una participacidn activa en proyectos europe-
0s; una creciente capacidad de generacién de fondos y una
elevada solidez financiera, ademds del apoyo permanente
de los accionistas, y entre ellos TOTALFINAELF, BANCO
SANTANDER CENTRAL HISPANG, IPIC y UNION FE-
NOSA, que en sus respectivos campos de actividad ocu-
pan puestos destacados.

Quiero destacar, asimismo, mi sincera gratitud, asi como la de
CEPSA, a los Consejeros que, en representacion de TOTAL-
FINAELF y BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANG,
han cesado en el curso del Ejercicio, por su profesionalidad
y valiosa colaboracién, y de forma muy especial a Don Angel
Corcdstegui Guraya, Consejero durante los Ultimos siete
afios, ademds de Vicepresidente, que presentd su renuncia al
cesar en los cargos que ostentaba en SCH, por su constan-
te apoyo y positiva aportacion a la consecucidn de los obje-
tivos que nos hemos fijado.

En nombre del Consejo de Administracion y en el mio pro-
pio, deseo reiterar mi agradecimiento a las personas que in-
tegran el Grupo CEPSA, por su esfuerzo vy labor desarrolla-
da en el Ejercicio, y a todos los accionistas por la confianza
que tienen depositada en nuestra Comparifa, que estd alcan-
zando metas cada vez mds ambiciosas.

A8()

Carlos Pérez de Bricio Olariaga
Madrid,marzo de 2002

Atentamente,
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Beneficio después Dividendo Resultado operacional
de impuestos Pesetas por accién Miles de millones de pesetas

Miles de millones de pesetas

2001 2000 1999 1998 1997

Euros Pesetas Pesetas Pesetas Pesetas Pesetas
Resultados (millones)
Cifra de negocio 11.664,0 1.940.729 2.025.640 1.353.681 1.160.540 1.317.350
Cifra de negocio (1) 9.7129 1.616.097 1.714.532 1.049.430 868.148 1.042.624
Resultado econdmico bruto de explotacion,REBE 892,2 148.443 150.980 90.785 105.747 80.596
Resultado operacional 6094 101.399 86.272 62.508 61.980 44.889
Recursos procedentes de las operaciones 850,8 141.557 126.459 85.532 88.727 75.827
Beneficio consolidado después de impuestos 4349 72.358 59.250 42.302 38.038 27.779
Dividendos acordados por CEPSA 160,8 26.757 20.603 16.589 13.825 11595
Rentabilidad de los fondos propios medios.ROAE (%) 20,55 19,29 1551 15,45 25,44
Rentabilidad de los capitales empleados medios, ROACE (%) 13,52 12,87 10,76 11,69 8,95
Datos financieros (Miliones)
Capital social 267,6 44.521 44.521 44521 44596 44596
Fondos propios.(2) 22629 376,521 327487 286.800 258.560 233954
Inversiones realizadas en el Ejercicio 909,6 151.337 87.409 65.928 47.807 45.730
Activo total neto 5.504,6 915.882 851.394 728.854 604.831 615.503
Datos financieros por accién (u.m.#accion)
Recursos procedentes de las operaciones 3,18 529,0 4726 3197 3316 2834
Beneficio después de impuestos (3) |,62 2704 2214 |58,1 1422 103,8
Dividendo CEPSA (3) 0,60 100,00 77,00 62,00 51,67 4333
Datos bursétiles
Cotizacién media (u.m./accién) (3) 11,80 1.963 1.559 1.777 1.699 1.517
Cotizacién a 3| de diciembre (um./accién) (3) 12,49 2.078 1.531 1.626 1.757 1.533
Capitalizacién burstil a 31 de diciembre (millones) 3.342,0 556.064 409.591 435.077 470.040 410282
Rentabilidad:Dividendo por accién sobre cotizacién media 5,09 494 349 3,04 2,86
PE.R.(sobre cotizacién media del Ejercicio) 728 7,04 11,24 11,95 1461
Datos operacionales (millones de toneladas/afio)
Capacidad de refino 22,0 (4) 21,0 20,5 20,5 19,5
Crudo destilado 19,8 19,8 20,2 19.9 189
Productos comercializados (5) 253 24,5 24,5 23,6 219

* um.unidad monetaria en pesetas o euros

(1) Sin incluir el Impuesto especial sobre hidrocarburos

(2) Antes del abono del dividendo complementario

(3) A efectos comparativos se han homogeneizado los datos de la serie tras la division (split),3 por | realizada con efectos de julio de 1999
(4) Al cierre del ejercicio de 2001

(5) Sin incluir ventas de crudo de Argelia

2001
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0 EXPLORACION Y PRODUCCION

Grupo CEPSA. Area de Exploracién y Produccion

Datos en millones

Crudo neto comercializado (barriles)
Inversiones realizadas en el Ejercicio
Resultado econdmico bruto de explotacién
Resultado operacional

Pesetas

44.320
11.251
6.197

2001

35

Euros

266,4
67,6
372

Pesetas

13.252
13.599
6.602

2000

36

Euros

79,6
817
397

2001

Actividad internacional

En Argelia se han continuado las labores que se vienen de-
sarrollando en los dltimos afios, centradas fundamental-
mente en el Bloque 406 A, sito en la regidn centro oriental
del Sahara Argelino, en la cuenca del Berkine, con una su-
perficie de 1.640 kildmetros cuadrados, en el que se hallan
los yacimientos Rhourde El Khrouf (RKF) y Ourhoud
(ORD), en los que CEPSA tiene unas participaciones del
100% y préxima al 40%,respectivamente .

Ademds, se han iniciado actividades de exploracion en Co-
lombia yYemen.

Yacimiento RKF
Este yacimiento, cuyas reservas iniciales ascendian a unos
100 millones de barriles de crudo, se opera bajo el régimen
de contrato de reparto de produccidn, y se halla en explo-
tacion desde 1996.

En el Ejercicio se han extraido 7,1 millones de barriles, vo-
lumen inferior en 0,3 millones respecto del afio anterior, de-
bido a las limitaciones impuestas por la OPEPR La produc-
cién acumulada del yacimiento desde el inicio de su explo-
tacion,alcanza los 33,9 millones de barriles.

Durante el afio 2001 se han realizado nuevos trabajos de
desarrollo del yacimiento, para actualizar su potencial pro-
ductivo, realizandose, a ese efecto, el sondeo de un nuevo
pozo, cuyas pruebas preliminares han resultado positivas,
estando en curso los estudios para determinar el impacto
en el aumento de las reservas del mismo.

Las inversiones realizadas se han aplicado, fundamental-
mente, a la realizacion del sondeo antes indicado, asi como
a la optimizacién de varias instalaciones, mejoras de seguri-
dad y protecciéon medioambiental.

Yacimiento ORD

Por su tamafio es el mds importante de la cuenta del Ber-
kine Sahariano y el segundo mds grande de Argelia,exten-
diéndose por los Bloques 404, 405 y 406. Su desarrollo se
estd realizando en el marco de una operacién conjunta de
los referidos Blogques, teniendo CEPSA una participacion
global préxima al 40% en el yacimiento total.

Se halla en un anticlinal de 25 kilémetros de largo por 6 de
ancho, cerrado por una falla normal. Elintervalo producti-
vo esta situado en arenas pluviales de una formacién del
Tridsico superior, en un rango de profundidades compren-
dido entre 2.800 y 3.100 metros, con unos espesores ne-
tos de hidrocarburos que oscilan entre 30 y 60 metros.

La licencia de explotacién del campo fue concedida por el
Gobierno de Argelia el |9 de abril de 1999, para un nivel
de produccidn de 230.000 barriles/dfa. Las reservas tota-
les extraibles de crudo se estiman en unos .000 millones
de barriles, previéndose que la puesta en marcha tenga lu-
gar en diciembre de 2002.

El plan de desarrollo del campo estd basado en una serie
de pozos productores, apoyados por un sistema de pozos
de inyeccién de agua, y otro de pozos de inyeccidn de gas
donde se reinyecta el gas asociado al crudo producido. To-
do ello encaminado a maximizar las reservas.

El crudo extraido de los pozos se envia a las Instalaciones
Centrales de tratamiento, donde se le somete a un proce-
so de desalacidn, secado y desgasificacion. El crudo seco y
estabilizado es almacenado y preparado para exportar.

El yacimiento ORD se gestiona desde dos centros, uno si-
tuado en Hassi Messaoud, que comprende oficinas donde
se ubica la Direccion General de la operacidn conjunta y
otro en Ourhoud, donde reside la Direccién del Campo y
todo su personal operativo, situado cerca de las instalacio-
nes centrales de procesado del crudo.



Los diferentes proyectos que comprenden el desarrollo del
campo tales como sondeo de pozos, instalaciones produc-
tivas, interconexion de pozos con las referidas instalaciones,
edificios industriales,etc., se estdn llevando a cabo de acuer-
do con los programas establecidos. A 31 de diciembre de
2001 el grado de avance del disefio y construccion de to-
das las instalaciones de superficie alcanza un 70%. La inge-
nierfa,compray construccién de las referidas instalaciones
estd siendo realizada principalmente por el consorcio for-
mado por la compafifa japonesa JGC v la espafiola INITEC.

Durante el aflo 2001 han continuado las actividades de per-
foracién con la realizacién de 8 nuevos pozos de produc-
cién, todos con resultados positivos acordes con las previ-
siones.

Actividad en Espafia

CIEPSA, filial 100% de CEPSA, que gestiona y desarrolla
proyectos de exploracién y produccién de crudo y gas en
Espafia, ha centrado su actividad durante el Ejercicio en el
campo off-shore "Casablanca", frente a las costas de Tarra-
gona, en el que se ha obtenido una produccidn préxima a
1,5 millones de barriles de crudo, de cuya venta, y en fun-
cién de su participacion, le han correspondido 538 millo-
nes de pesetas (3,2 millones de euros).

2001
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Grupo CEPSA. Area de Refino, Distribucion y Marketing

Datos en millones

Ventas de productos (toneladas)
Inversiones realizadas en el Ejercicio
Resultado econdmico bruto de explotacién
Resultado operacional

Pesetas

49418
90.624
63.580

2001

23,1

0 ABASTECIMIENTO, REFINO, DISTRIBUCION Y MARKETING

Euros

297,0
544,7
3821

Pesetas

54.503
101.009
52.066

2000

223

Euros

3276
6070
3129

2001

CEPSA posee 3 refinerfas en Espafia, en Santa Cruz de Te-
nerife (Tenerife), San Roque (Cadiz) y Palos de la Frontera
(Huelva), bajo las denominaciones de Tenerife, "Gibraltar" y
"La Rabida", con unas capacidades de destilacién de 4,5, 12
y 5 millones de toneladas/afio, respectivamente, incluida la
ampliacion, en | millén de toneladas/afio, de la refinerfa "Gi-
braltar",concluida practicamente a finales del afio 2001.

Dichas refinerias disponen de instalaciones dotadas de tec-
nologfa avanzada, ademds de los mds modernos procesos
de conversidn, entre ellos los de alquilacién, mtbe/etbe,
platforming,visbreaking, vacio y cracking, ademds de diver-
sas unidades de hidrodesulfuracién,cogeneracién y trata-
miento de gases.

CEPSA es titular, ademds, del 50% del capital social de As-
faltos Espafioles, S.A."ASESA", dedicada fundamentalmen-
te a la produccidn de asfaltos, con una capacidad de desti-
lacién algo superior a | millén de toneladas/afio

La capacidad efectiva de refino del Grupo CEPSA, incluida
la participacién en ASESA asciende, a finales del Ejericio, a
22 millones de toneladas/afio, que equivalen aproximada-
mente al 34% del total nacional.

Abastecimiento

Durante el afio 2001 se han descargado en las refinerfas de
CEPSA 141,4 millones de barriles de crudo (19,9 millones
de toneladas), volumen prdcticamente coincidente con el
del afio anterior. La realizacién promedio a CIF Med. fue de
2,65 $/barrilinferior en un 44,9% a la del ejercicio 2000.

Atendiendo a su origen, un 34,3% del crudo descargado
procedia de paises del Africa Occidental, el 32,9% de los
del Golfo Ardbigo, el 13,4% de Rusia, el 9,5% de los de Ca-
ribe/Méjico, el 8,4% de los del Norte de Africa y el 1,5% de
varios pafses europeos.

Ademds, con el fin de atender la creciente demanda de
nuestros clientes, se adquirieron mds de 5,7 millones de to-
neladas de otros productos petroliferos y petroquimicos,
con aumento del 16,8% sobre el afio anterior

Refino

En el Ejercicio, la refinerfa "Gibraltar" destilé 10,4 millones
de toneladas de crudo; "La Rdbida", 4,7; la de Tenerife, 4,2;y
la de ASESA0,5, en funcidn de nuestra participacién. El to-
nelaje global destilado ascendid, pues, a 19,8 millones de to-
neladas, manteniéndose en los niveles récord de los ultimos
afios; este tonelaje equivale al 34% del crudo total proce-
sado en Espafia.

Las cuatro refinerfas del Grupo estan operadas con un mo-
delo integrado de optimizacidn puesto en marcha hace 10
afos tras la compra de la refineria "La Rébida". Su desarro-
llo ha permitido maximizar las sinergias resultantes de los
traspasos intra-refinerfas de cargas intermedias y produc-
tos, y de la integracion creciente entre refino y las activida-
des petroquimicas del Grupo presentes en las refinerfas
"Gibraltar" y "La Rabida".

Durante el afio 2001, el grado medio de utilizacidn de la ca-
pacidad efectiva de destilacidn de las 3 refinerfas de CEPSA
alcanzd el 98%, nivel que se sitda en los primeros puestos
del ranking europeo, como consecuencia del buen com-
portamiento operativo alcanzado, tanto en lo referente a la
fiabilidad mecénica como a los ritmos sostenidos de carga,
a lo que ha contribuido la politica de inversiones que se vie-
ne aplicando para optimizar las instalaciones y equipos.

En el transcurso del Ejercicio han entrado en funciona-
miento nuevas unidades en las tres refinerfas, dentro de los
plazos fijados, con el fin de asegurar el pleno cumplimiento
de las "especificaciones 2000-2005", lo que permite garan-
tizar la comercializacion de las mds estrictas calidades en
carburantes, gasdleo C, etc, exigidas por la normativa legal.

Por lo que respecta a las actividades de ampliacidon/mejora
llevadas a cabo, en la refinena "Gibraltar", ademds del incre-
mento de capacidad de destilacidn, se han realizado diver-
sas modificaciones en la seccidn de fraccionamiento de li-
geros; un nuevo stripper; la introduccién de platos adicio-
nales en la zona de fraccionamiento keroseno/diesel ligero,
para aumentar la recuperacién de normal-parafinas para
PETRESA; y la adaptacidn de esferas para recepcionar pro-
pileno grado refino.



En la refinerfa "La Rdbida" se finalizé la construccién de 4
tanques de crudo, de 150.000 metros cibicos de capacidad
unitaria, que se alquilaron a CORES; el revamping del FCC,
para maximizar la produccién de propileno; la puesta en
marcha del stripper de aguas dcidas y de la nueva regene-
radora de aminas;y la realizacién de una nueva caldera de
vapor de 50 toneladas/hora.

En la refinerfa de Tenerife se han efectuado las paradas pro-
gramadas previstas, asi como la revisidn/actualizacidn de va-
rias unidades,al objeto de incrementar su disponibilidad.

Por otra parte, se han concluido, con resultados muy posi-
tivos, los proyectos PLP (profit improvement program),rea-
lizados en colaboracién con la consultora externa KBC Pro-
cess Technology, para optimizar los procesos y rendimien-
tos de las tres refinerfas.

Se contindan desarrollando otros proyectos,para seguir au-
mentando la productividad, mejorar la fiabilidad de los equi-
pos, optimizar los costes de mantenimiento y proseguir con
la modificacién/ampliacién de las plantas de tratamiento
de aguas residuales de las refinerfas de Tenerife y "Gibraltar”,
la iniciacion de los trabajos de adecuacién de los terrenos
para la construccion de la central de ciclo combinado de
"NUEVA GENERADORA DEL SUR"y la construccion de
una planta de embotellado de butano para CEPSA ELF GAS.

Distribucién y comercializacion

El Grupo CEPSA ha comercializado 23,1 millones de tone-
ladas de productos petroliferos en el afio 2001, con un au-
mento interanual superior a 700.000 toneladas y un 3,3%.

La cuota de CEPSA en el mercado energético espafiol se
mantiene en torno al 25%. Dentro del marco legal aplicable,
se han llevado a cabo diversas acciones para seguir amplian-
do la red comercial en Espafia y en otros paises europeos.

Estaciones de Servicio / Ventas Directas

Durante el Ejercicio se ha desplegado un importante es-
fuerzo inversor para continuar mejorando las instalaciones
de la red de estaciones de servicio, realizdndose, comple-
mentariamente, otras acciones, internas y de comunicacion
masiva,tendentes a reforzar su imagen de calidad.

Asimismo, se ha procedido a la adquisicidn de "Compafiia de
Petréleos AVANTI", titular de una red de 61 estaciones de
servicio, las cuales, geogrdficamente, son complementarias de
la red de CEPSA. Su integracién en el Grupo no compensa
las bajas producidas por no renovacidn de contratos con dis-
tribuidores, asi como desinversiones efectuadas, y encaja, en
consecuencia, dentro del limite establecido por el articulo 4,
del RD.L.6/2000, de 23 de junio, sobre restricciones de la ca-
pacidad de apertura de nuevas estaciones.

lgualmente, se ha continuado desarrollando el proyecto de
modernizacién de la red, mediante aplicacion del plan de
prevencién de riesgos medioambientales, y se ha realizado,
también con éxito, la adaptacidn al euro, tanto en informa-
tica como en materia de comunicacion en el punto de ven-
ta,ademds de en formacién del personal.

CEPSA contintia manteniendo en Espafia el liderazgo en la
implantacion de "tiendas de conveniencia", con una red de
unos 800 puntos de venta, bajo las denominaciones "DE-
PASO"y "MINIMARKET", en las que se oferta una amplia
gama de productos y servicios, dando respuesta a una de-
manda diversificada y en expansion.

Asimismo, se ha seguido incrementando el nimero de titu-
lares de tarjetas CEPSA, y entre ellas CEPSA STAR GASO-
LEO BONIFICADO, RESSA y SERVISA, y se ha incorpora-
do, en el curso del Ejercicio la tarjeta EUROTRAFFIC, en sus-
titucién de PAN-DIESEL, que es uno de los medios de pago
internacionales mds competitivos del mercado, con una red
que supera los | 1.000 puntos de venta en |5 paises.

2001

Durante el Ejercicio se han comercializado a través de la red
de estaciones y de ventas directas, mas de 5,8 millones de to-
neladas de gasolinas y gaséleos de automocion, lo que su-
pone un aumento del 8,5% en relacién con el afio anterior.

En los programas de fidelizacion TRANS-CLUB, AGRO-
CLUB y TURYOCIO, que incorporan ventajas promocio-
nales que premian el consumo, se ha seguido incrementan-
do el ndmero de socios. Se ha mantenido, ademds, el "Plan
de renovacién de calderas" para utilizacién de gasdleo.

En el dmbito de los patrocinios, se ha continuado con el del
"Camidn de Carreras CEPSA", que termind la temporada
siendo "Campedn de Espafia de carreras de camiones" y
"Tercero en el campeonato europeo”. Cabe destacar, asi-
mismo, el realizado por el AGROCLUB CEPSA dentro del
sector, en la feria EXPOVICAMAN:el "Tractor Pulling”.

Como resultado de la labor de marketing, CEPSA obtuvo
los siguientes reconocimientos:JOHN CAPLES AWARDS,
oro; BEST OF EUROPE plata;FECEMD, plata; y finalista en
LONDON INTERNATIONAL AWARDS.

Combustibles para buques

Se han comercializado 5,5 millones de toneladas de pro-
ductos, lo que ademds de constituir un nuevo récord, con-
solida a CEPSA como uno de los lideres del mercado eu-
ropeo de bunker

En el exterior, cabe resaltar el incremento del volumen de
negocio en Panamd, a través de nuestra filial, CEPSA PA-
NAMA, que ha comercializado 190.000 toneladas de estos
productos en el afio 2001.

Durante el Ejercicio se han realizado nuevas inversiones en
factorfas de bunker y postes pesqueros v, asimismo, se ha
constituido la sociedad PETROPESCA, con participacién
mayoritaria de CEPSA, para la comercializacion de gasdleo
de pesca en varios puertos de la Peninsula.

Combustibles para aviones

Las ventas de CEPSA a la aviacidn civil ascendieron a 1,9
millones de toneladas, con un aumento interanual del 2%,
pese a la contraccidn registrada por este mercado, tras los
acontecimientos del || de septiembre. Por su parte, las
ventas a la aviacién militar registraron un incremento del
6,5%.

Durante el Ejercicio se ha continuado el programa de in-
versiones,resaltando, entre ellas, la nueva E.S.A. de Fuerte-
ventura.

Cabe destacar, por otra parte, el acuerdo con SHELL, para
su entrada en el capital de CEPSA MOBIL-DISA Aero-
puertos Canarios, que se materializard en el afio 2002, tras
cuya operacién CEPSA reducird su participacidn en dicha
Compafifa al 60%.

Asfaltos

CEPSA fabrica asfaltos en las refinerfas de Tenerife y "La Ra-
bida", asi como en la de ASESA disponiendo, en conjunto,
de una capacidad nominal de produccién de | millén de
toneladas/afio.

La comercializacidn se realiza por PROAS, filial de CEPSA
al 100%, realizéndose la distribucion desde las refinerfas in-
dicadas, asi como por 8 terminales, en las que ademds se fa-
brican otros derivados asfélticos especiales para la cons-
truccion.

PROAS comercializé en el Ejercicio 965.000 toneladas de
asfaltos y 135.000 de otros productos, con un incremento
conjunto del 9% sobre el afio anterior

El volumen de negocio superd los 28.500 millones de pe-
setas, de los que un 33% corresponden a exportaciones,
porcentaje similar al alcanzado en el afio 2000.



PROAS ha continuado desarrollando un programa de in-
versiones orientado a la modernizacidn de las instalaciones,
ahorro energético, adquisicion de equipos de laboratorio e
incorporacién de mejoras adicionales en la seguridad y me-
dio ambiente. Al cierre del Ejercicio todos los centros de tra-
bajo cuentan con la certificacion AENOR de aseguramien-
to de calidad ISO-9002, hallindose en curso el proceso de
homologacion segun las normas ISO-9000 e ISO-14000.

Lubricantes

El Grupo CEPSA cuenta con dos plantas, sitas en la refine-
ria "La Rébida" y en LUBRISUR -empresa participada por
CEPSA en un 65% vy el resto por BRITISH PETROLEUM-,
ademds de una unidad de mezcla y envasado en esta filial,
en las que se producen aceites bases, lubricantes termina-
dos y parafinas.

Durante el Ejercicio se produjeron en la refinerfa "La Rébida"
112,000 toneladas de aceites bases y 19.000 de parafinas,y
en la planta de LUBRISUR 208.000 y 24.700, respectivamen-
te. La produccién consolidada sobrepasé las 281.000 tonela-
das,ligeramente inferior a la del afio anterior, debido a la pa-
rada de la planta de Huelva, como consecuencia del incendio
que afectd a varias de sus unidades, cuyo riesgo estaba cu-
bierto, previéndose que pueda entrar de nuevo en funciona-
miento en el transcurso del primer trimestre del afio 2002.

La comercializacidn de estos productos se realiza por CEPSA
LUBRICANTES, filial de CEPSA al 100%, ademds de por
ATLANTICO, LUBRITURIA, LUBRINER y PETROJAEN, en las
que nuestra Compafiia tiene el control total o mayoritario.

Las ventas totales de lubricantes,bases,parafinas,grasas y
otros productos complementarios por parte de CEPSA
LUBRICANTES sobrepasaron las 280.000 toneladas; las de
LUBRISUR,264.000; y las del resto de las sociedades indi-
cadas las 19.000 toneladas; en conjunto se alcanzé una ci-
fra consolidada que rebasé las 310.000 toneladas, similar a
la del afio anterior.

Dichos productos se comercializan bajo las marcas CEPSA
-lider en el mercado de lubricantes- y ERTOIL habiéndose
destinado un 54% del tonelaje total al mercado nacional, en
el que se comercializan, también, diversos productos de
apoyo al conductor; tanto privado como profesional.

Durante el Fercicio se ha continuado desarrollando el Plan
de inversiones programadas, ascendiendo a un total de 796
millones,distribuidos entre el dmbito industrial, con el fin de
incorporar los Ultimos avances en tecnologfa y seguir me-
jorando la productividad, y el comercial, para afianzar la po-
tencia de la red.

AENOR, empresa auditora del sistema de calidad del Gru-
po CEPSA, ha renovado el certificado de calidad ISO 9001
que cubre las actividades de disefio, planificacién,comer-
cializacidn y servicio postventa de bases, productos lubri-
cantes y parafinas; LUBRISUR cuenta, asimismo, con el cer-
tificado ISO 14001 de gestién medioambiental para la fa-
bricacién de todos sus productos.

CEPSA en el mercado portugués

CEPSA PORTUGUESA DE PETROLEOS, filial de CEPSA al
1009, dispone en Portugal de instalaciones para la recep-
cién,almacenamiento, distribucién y comercializacion de car-
burantes, ademads de asfaltos, lubricantes,binkery propano.
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Las ventas totales realizadas en el Ejercicio rebasaron las
873.000 toneladas, alcanzandose un volumen de negocio
que superd los 71.200 millones de pesetas, con unos creci-
mientos interanuales del 12 y 8%, respectivamente. En la
composicion de las ventas cabe destacar el incremento re-
gistrado por los asfaltos, que presentaron un crecimiento
interanual del 46%.

Las inversiones realizadas se situaron en un nivel préximo
alos 1.400 millones de pesetas, correspondiendo un 92%
alared de estaciones de servicio, que se ha incrementado
en 2 nuevos puntos de venta,alcanzando un total de 144.

En el curso del Ejercicio se inaugurd una nueva drea de ser-
vicio, en Obidos, en la autopista A-8, Lisboa-Leirfa y, por otra
parte, se gand el concurso para el suministro de keroseno
a las Fuerzas Aéreas Portuguesas, actividad que se iniciard
en el afio 2002.

CEPSA en Marruecos

Durante el Ejercicio CEPSA ha suministrado a los opera-
dores marroquies algo mds de 200.000 toneladas de gaso-
linas,gasdleos y gases licuados de petrdleo.

CEPSA opera en Marruecos a través de CEPSA MAGHREB,
contdndose con una participacién en su capital del 50%; es-
ta Compafifa participa, a su vez, en PETROSUD, sociedad
operadora de productos petroliferos, que retomaé su acti-
vidad en el mes de abril,suministrando, desde esa fecha,
unos 20.000 metros cubicos de gasolinas y gasdleos a tra-
vés de sus |0 estaciones de servicio vy la factorfa de bdnker
que posee en el puerto de Agadir

CEPSA MAGHREB estd realizando estudios de mercado
para evaluar las posibilidades de desarrollo de operaciones
en Marruecos, en actividades relacionadas con productos
asfdlticos y petroquimicos, asi como de almacenamiento es-
tratégico de productos energéticos.

A — o

Gases licuados de petréleo (G.L.P):

Butano y propano

Las actividades de comercializacién de gases licuados de pe-
tréleo se efectian a través de CEPSA ELF GAS, filial al
100%, que cuenta con | | instalaciones de almacenamiento
y trasvase de producto; de ellas,en 4 se envasan botellas de
butano, de 12,5 kilos,y de propano,de | | y de 35 kilos.

Para atender la creciente demanda de botellas de butano
para uso doméstico, se tiene previsto poner en marcha un
nuevo centro, en el aflo 2002, en San Roque (Cadiz), en las
proximidades de la refinerfa "Gibraltar", que permitird du-
plicar la capacidad actual de envasado.

Tras la ampliacién de actividades llevada a cabo en el Ejer-
cicio, el butano para uso doméstico ya se comercializa en
las Comunidades de Andalucia,Murcia,Valencia, Galicia y
Madrid, asi como en varias provincias de Castilla-La Mancha
y Castilla-Ledn; en el afio 2002, a medida que se vaya in-
crementando el parque disponible de botellas, se tiene pre-
visto ampliar la venta a la totalidad de las provincias de las
dos Castillas y Extremadura. La distribucién de las botellas
se realiza a domicilio, a través de una red de 61 distribui-
dores, y, complementariamente, en mds de 300 estaciones
de servicio de la red CEPSA.

Por otra parte, la Compafiia ya cuenta con autorizacién ad-
ministrativa para suministrar gas propano canalizado en 53
municipios, de los cuales ya se ha iniciado el servicio en 30.

En conjunto, durante el afio 2001 se comercializaron mas
de 127.000 toneladas de propano y butano,lo que supone
un aumento interanual de 32.400 toneladas y el 34%. El nd-
mero de botellas de butano doméstico envasadas superd
los 3,3 millones de unidades, con un incremento superior a
2 millones y el 174% sobre el afio anterior
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Gas natural

La estrategia del Grupo en este campo se viene desarro-
llando a través de MEDGAZ, CEPSA GAS COMERCIALI-
ZADORANUEVA GENERADORA DEL SUR y GAS DI-
RECTO; seguidamente se indican los hechos mds relevan-
tes que afectan a las mismas.

MEDGAZ

En esta Sociedad, creada por CEPSA y SONATRACH pa-
ra el estudio y la promocién del gasoducto Argelia—Euro-
pa, via Espafia, y cuyo capital inicialmente estuvo distribuido
al 50% entre ambas Compafifas, se ha dado entrada como
socios, en el curso del Ejercicio,a TOTALFINAELF ENDESA,
BP GAZ DE FRANCE y SNAM que han tomado, cada una
de ellas, unas participaciones del 12%. Después de esta
operacion,CEPSA posee el 20% del capital social.

Durante el Ejercicio se ha definido el equipo de gestidn del
proyecto, ademds de elaborarse el programa y el presu-
puesto del mismo, y se han realizado los estudios prelimi-
nares de mercado y técnico-econdmicos, previéndose lle-
var a cabo en el 2002 la campafia marina y la ingenierfa
conceptual,con el fin de concretar la viabilidad.

El proyecto ha sido presentado a las Administraciones Eu-
ropea, Nacional y Autondmica, habiendo sido incluido en la
lista preliminar de "Proyectos de Interés Comunitario" de la
Comisién Europea, esperdndose, igualmente, su inclusion en
la Planificacion Energética Nacional.

CEPSA GAS COMERCIALIZADORA
En el curso del Ejercicio CEPSA vendié el 50% de su
participacién en CEPSA GAS COMERCIALIZADORA a
TOTALFINAELF, con el objetivo de acometer; de forma
conjunta, la entrada en el mercado liberalizado de grandes
consumidores a partir del afio 2002.

CEPSA GAS COMERCIALIZADORA ha seguido impor-
tando cargamentos de gas natural licuado (GNL) de origen
argelino, ascendiendo el volumen comercializado durante
el afio 2001 a una energia equivalente a 1.060 millones de
Kwh, que se ha destinado al consumo de la Refinerfa "La
Rébida".

Asimismo, dicha Compafifa ha suscrito con ENAGAS una
reserva para disponer de capacidad de regasificacion en la
planta de Barcelona, con el fin de garantizar una capacidad
de entrada al sistema coherente con las perspectivas de
crecimiento contempladas en el plan estratégico.

A finales del ejercicio 2001, CEPSA GAS COMERCIALI-
ZADORA solicité y obtuvo la licencia de comercializacién
de electricidad en el mercado espafiol, lo que permitird,en
funcién de la evolucién de este mercado, abordar nuevas
oportunidades de negocio para el Grupo a partir del ejer-
cicio 2002.

NUEVA GENERADORA DEL SUR

Esta Sociedad, participada por CEPSA en un 25% -el 75%
restante corresponde a UNION FENOSA GENERA-
CION- ha continuado con el desarrollo del proyecto de
construccidn de una planta de ciclo combinado en terre-
nos de la refinerfa "Gibraltar", en la que se instalardn dos
grupos eléctricos, con una potencia de 370 megavatios ca-
da uno. La produccién de vapor de agua de la planta se
aprovechard para el consumo de los procesos industriales
de dicha refinerfa.

La Sociedad ya ha adjudicado los equipos principales (tur-
binas de gas y vapor asi como los generadores), la isla de
potencia y el equipo eléctrico de la subestacién de 400 Ky,
y se halla en curso la adjudicacion del sistema de agua de
refrigeracién,ademds de otros equipos auxiliares.



Al cierre del afio 2001 vya se dispone de los permisos ofi-
ciales -excepto la autorizacién de vertidos del sistema de
agua de refrigeracidn y licencias municipales, las cuales se
hallan en la fase final- previéndose iniciar en breve la cons-
truccién de la central, que se pondrd en marcha en los pri-
meros meses del afio 2004.

GAS DIRECTO

Esta Sociedad, participada en un 40% por CEPSA -el 60%
restante corresponde a UNION FENOSA GAS-, ha inicia-
do en el curso del Ejercicio el suministro de gas a clientes
en los mercados residencial e industrial, en diversas locali-
dades de Madrid y Castilla la Mancha,y continda el desa-
rrollo de 10 proyectos,cuyas autorizaciones administrativas
han sido concedidas recientemente por varias Comunida-
des Auténomas.

Cogeneracion

Para optimizar la eficiencia energética de las refinerfas y
plantas industriales, el Grupo CEPSA dispone de plantas de
Cogeneracién,para la produccion conjunta de electricidad
y vapor de agua, lo que, ademds de permitir un ahorro en
el consumo de energfa primaria en comparacion con los
sistemas convencionales, se reduce el impacto medioam-
biental. La potencia global instalada de las cinco plantas del
Grupo CEPSA asciende a 238 megavatios.

En el curso del Ejercicio se ha tomado la participacién que
el Grupo ENDESA posefa en las empresas de cogenera-
cién COTESA, GETESA y GEMASA,; tras esta operacion,la
participacion del Grupo CEPSA en dichas sociedades, asf
como en DETISA y GEGSA, se eleva al 100%. Posterior-
mente, se ha procedido a concentrar la totalidad de las par-
ticipaciones indicadas en la Sociedad DETISA.

En dichas plantas de cogeneracidn, que se han puesto en
marcha entre los afios 1990y 1997, se han generado 1.792
millones de kwh en el afio 200 |, ademds de 3,82 millones
de Tm. de vapor de agua que se utilizaron en los procesos
industriales del Grupo CEPSA, con unos incrementos so-
bre el ejercicio anterior del 0,8 y 10%,respectivamente.

El grado de utilizacién de las plantas de cogeneracion en el
afio 2001 se ha situado en un promedio del 86% de la po-
tencia instalada, por falta de rentabilidad de las unidades de
generacion eléctrica en "horas valle", debido a la evolucion
asimétrica registrada entre el precio de los combustibles
utilizados y el de venta de electricidad al sistema.

2001

Sociedades

COTESA"Tenerife"
DETISA "La Rébida"
GEGSA "Gibraltar"
GEMAGSA "Ertisa"
GETESA "Interquisa”
TOTALES

Potencia megavatios

38
57
76
26
41
238

Produccién Millones kwh

265
394
588
217
328
1.792



01

0o PETROQUIMICA

Grupo CEPSA. Area Petroquimica

Datos en millones

Ventas de productos (toneladas)
Inversiones realizadas en el Ejercicio
Resultado econdmico bruto de explotacién
Resultado operacional

Pesetas

54.802
46.568
31.622

2001

22

Euros

3294
2799
190,1

Pesetas

11.938
36371
27.602

2000

22

Euros

717
2186
1655

2001

El Grupo CEPSA mantiene un elevado nivel de integracién
de las actividades de Refino y Petroquimica,para optimizar
las actividades, asf como para desarrollar una petroquimica
derivada, basada fundamentalmente en productos aroma-
ticos,cuya demanda presenta una tendencia expansiva, que
contribuye a la mejora de la cadena de valor

Durante el Ejercicio se ha continuado desarrollando una es-
trategia de crecimiento, alcanzando las inversiones realiza-
das un total de 54.802 millones de pesetas, que fundamen-
talmente se han aplicado a realizar nuevas plantas indus-
triales, actualmente en curso, asi como a modernizar parte
de las existentes y mejorar su posicidn tecnoldgica.

La produccién petroquimica agregada alcanzd un total de
2,2 millones de toneladas en el afio 2001, similar a la del an-
terior, y se comercializaron cerca de 2,3 millones de tone-
ladas,de las que un 53% se destinaron a la exportacion.

Materias petroquimicas bésicas

Durante el Ejercicio se han producido en las refinerfas "Gi-
braltar" y "La Rébida", de CEPSA, un total de 900.000 tone-
ladas de materias petroquimicas basicas.

Las ventas,integradas por una gama de mds de 70 produc-
tos, alcanzaron los 1,2 millones de toneladas, incluidas las
adquiridas a terceros, destindndose mds de 316.000 tone-
ladas a los mercados exteriores, equivalentes al 27% del to-
tal. La cifra de negocio en esta actividad superd los 77.000
millones de pesetas, con una evolucién interanual positiva
de los mdrgenes unitarios de comercializacidn.

Adicionalmente, CEPSA ITALIA y CEPSA UK, filiales de
CEPSA al 100%, que operan en Italia y Reino Unido, res-
pectivamente, comercializaron en sus respectivos mercados
mds de 124.000 toneladas de productos petroquimicos,
con un aumento interanual superior al 2%.

Materia prima poliéster

INTERQUISA, filial de CEPSA al 100%, especializada en la
fabricacién de dcido tereftdlico purificado (PTA),dimetilte-
reftalato (DMT) y otros derivados, cuenta con instalaciones
productivas en San Roque (Cddiz), en las que obtuvo una
produccién conjunta de 420.000 toneladas, con un au-
mento interanual del 6%.

Actualmente se estd procediendo a la instalacién de una
nueva linea de TA/PTA para incrementar la capacidad ins-
talada en unas 350.000 toneladas/afio, lo que permitird po-
tenciar la presencia de la Compafifa en sus mercados tra-
dicionales, en los que el consumo de PTA crece de mane-
ra sostenida, especialmente para la fabricacién de resinas
PET. Esta nueva linea se espera que pueda entrar en pro-
duccién a comienzos del afio 2003.

La demanda de productos fabricados por INTERQUISA se
ha mantenido firme, sobrepasando las ventas las 441.000
toneladas, con un incremento del 5% sobre el afio anterior;
del total, un 47% se destinaron a los mercados exteriores,
fundamentalmente a los paises de la UE, que absorbieron
el 85% de las exportaciones realizadas. El volumen de ne-
gocio sobrepasé los 48.800 millones de pesetas, con un in-
cremento interanual del 9%.

Cabe destacar, asimismo, que durante el Ejercicio se han
continuado los trabajos para la realizacién de una planta en
Montreal (Canadd), a través de INTERQUISA CANADA
LP, de la que INTERQUISA posee el 51%, correspondien-
do el 49% restante a la SOCIETE GENERALE DE FINAN-
CEMENT DE QUEBEC, para la fabricacién de 500.000 to-
neladas/afio de PTA, que fundamentalmente se destinardn
al mercado norteamericano. Se espera que su puesta en
marcha tenga lugar durante el Ultimo trimestre del afio
2002.



Con el desarrollo de los dos proyectos en curso, antes in-
dicados,INTERQUISA alcanzard una produccién en torno
a I,3 millones de toneladas/afio de PTA y DMT, lo que le
permitird tener una sdlida posicidn en el mercado nacional
e internacionalmejorando notablemente su capacidad co-
mo proveedor global para clientes globales.

Materia prima detergentes

PETRESA filial de CEPSA al 100 %, fabrica y comercializa
parafinas, ademads de alquilbenceno lineal (LAB), materia pri-
ma tensioactiva utilizada para la elaboracion de detergen-
tes biodegradables.

Dispone de una planta industrial en San Roque (Cédiz), que
es la mayor del mundo, con una capacidad de produccion
de 220.000 toneladas/afio de LAB.

Participa, ademds, en un 51 % en PETRESA CANADA
INC. -el 49 % restante corresponde a la SOCIETE GENE-
RALE DE FINANCEMENT DE QUEBEC-,cuyas instalacio-
nes radican en Bécancour, Quebec, (Canadd), con una ca-
pacidad instalada de LAB de unas 120.000 toneladas/afio,
comercializandose la produccidn en su préctica totalidad en
los paises del NAFTA, es decir, Canadd, Estados Unidos y
Méjico.

Desde finales de 1999, PETRESA tiene el control del 72 %
de DETEN QUIMICA principal empresa productora de
LAB en Iberoamérica, con sede en Camagari, Estado de Ba-
hia,Brasil, en la que dispone de una planta para la fabrica-
cién de 200.000 toneladas/afio. PETROBRAS es el segun-
do accionista de la misma v, ademds, su principal proveedor
de materias primas.

En el Ejercicio se ha consolidado la colaboracién de PETRESA
con PETROCHEMA A'S., de Eslovaquia,para la produccion
de 15.000 toneladas de dcido sulfénico, destinado a los mer-
cados centroeuropeos. En virtud de dicho acuerdo, al tiem-
po que se ha penetrado en el mercado de ese producto, se
han incrementado las ventas de LAB en los paises del Este
de Europa, mediante contratos de cooperacién con com-
pafifas locales,lo que ha permitido reforzar la posicién de i-
derazgo mundial en ese producto, en el que PETRESA tie-
ne una cuota de mercado en torno al 20%.

Como resultado de las acciones llevadas a cabo, en el afio
2001 se incrementd la produccién de LAB y, asimismo, se
elevaron las ventas totales de los productos fabricados por
el Grupo PETRESA, hasta alcanzar las 667.000 toneladas,
con aumento del 4% sobre el afio anterior, registrdndose
un volumen consolidado de negocio de unos 85.000 millo-
nes de pesetas, lo que representa un incremento interanual
del 9%.

Asimismo, se ha elevado la capacidad de produccidn de n-
parafinas, hasta 250.000 toneladas/afio, lo que representa
un incremento interanual del |4%.

Entre los proyectos que se estdn llevando a cabo destaca
la ampliacion de la capacidad de produccién de parafinas
en San Roque (Cddiz), para elevarla hasta 400.000 tonela-
das/afio, con el fin de cubrir el incremento de las necesida-
des del Grupo PETRESA en Espafia, Canadd y Brasil,ce-
rrando, de esta forma, el ciclo integrado de las tres plantas.

Ademds, se han efectuado nuevas inversiones en calidad,
seguridad y medio ambiente, resaltando a este respecto
que, en todas las plantas del Grupo, se han conseguido o
mantenido las certificaciones y acreditaciones, destacando,
la certificacién I1SO 9001-2000 obtenida por DETEN
QUIMICA y el Registro de PETRESA CANADA INC. en
la categorfa ORO en el Registro Federal Voluntario para la
reduccién de gases con efecto invernadero.
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Fenol-Acetona

ERTISA filial de CEPSA al 100%, cuenta con instalaciones
productivas en Palos de la Frontera (Huelva) en las que
fundamentalmente obtiene cumeno, fenol,acetona,metila-
minas,alfametilestireno y otros derivados.

Durante el Ejercicio se finalizé la construccién de un nue-
vo horno térmico para elevar la capacidad instalada de la
planta de cumeno, que pasdé de 430.000 toneladas/afio a
500.000; la de fenol, de 300.000 a 350.000;y la de acetona
de 186.000 a 217.000.

La produccién conjunta de fenol y acetona durante el afio
2001 ascendié a mds de 456.000 toneladas; incluyendo el
resto de los productos fabricados se alcanzaron las 475.000
toneladas.

Las ventas de ERTISA, sin incluir subproductos y derivados,
sobrepasaron las 484.000 toneladas, e incorpordndolos es-
tos Ultimos se alcanzé un total de 552.000 toneladas, con un
volumen de negocio superior a 43.000 millones de pesetas.

Plastificantes

PLASTIFICANTES DE LUTXANA (PD.L), filial de CEPSA
al 100%, se dedica a la fabricacidn de plastificantes,acetatos
y acrilatos en su factorfa de Baracaldo (Vizcaya).

La produccidn total ascendié a 29.300 toneladas, similar a
la del Ejercicio anterior; ajustdndose la misma a la situacién
de la demanda, especialmente en el segundo semestre,
afectada por la ralentizacion del consumo.

La cifra de negocio se mantuvo en linea con la del ejercicio
precedente, registrandose unas ventas superiores a 29.900
toneladas, de las que un 12,5% se destinaron a los merca-
dos exteriores, especialmente a la UE, afianzando la pre-
sencia de la Compafifa en los mercados limitrofes.

Durante el Ejercicio se han realizado nuevas inversiones pa-
ra mejorar los sistemas productivos, optimizar costos ope-
rativos,aumentar la calidad de los productos finales y re-
ducir el impacto medioambiental de los procesos.
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o AREA CORPORATIVA

Plantilla del Grupo CEPSA, por Areas

Petrdleo y Lubricantes

Petroquimica

Corporacidn, Tecnologfa,Investigacidn y Servicios Generales
TOTAL

Al 31/12/2001

Numero

7914
1.281
513
9.708

% del total

815

132

53
100

2001

Recursos Humanos

La plantilla activa del Grupo CEPSA en sociedades con par-
ticipacidn superior al 50% se hallaba integrada por 9.708
personas al 31 de diciembre de 2001, con aumento de 240
y un 2,5% sobre la misma fecha del afio anterior, siendo la
edad y antigiedad media de 40,29 y 12,47 afos, respecti-
vamente. De la plantilla total, 2.852 personas se hallaban
adscritas a CEPSA correspondiendo el resto a filiales.

Durante el Ejercicio se ha seguido prestando una atencion
preferente a la formacién del personal del Grupo CEPSA,
realizdndose, a ese efecto, diversas acciones y programas
con el fin de proporcionar una respuesta adecuada a las ne-
cesidades de mejora de los profesionales y organizaciones,
para hacer posible su adaptacién permanente a las exigen-
cias del entorno.

Cabe destacar a ese respecto que se impartieron mds de
413.700 horas lectivas, de las cuales un 94% correspondie-
ron a formacién interna,centradas fundamentalmente en la
continuidad del programa ORP.(Curso de Operacién en Re-
fino y Petroquimica) en las refinerfas,PETRESA ERTISA y
PDL; formacion en materia de seguridad y prevencion de
riesgos laborales; implantacidn del euro, con especial aten-
cién en el dmbito de Ventas Directas y Estaciones de Servi-
cio;desarrollo de formacién comercial encaminada a pro-
porcionar herramientas, conocimientos y habilidades que
aporten valores diferenciadores en la actividad; formacion
técnica y de servicio al cliente en la red de estaciones de ser-
vicio;desarrollo de habilidades directivas del primer nivel y
mandos de fabricacidn de las refinerfas; formacidn en mate-
ria de aplicaciones informéticas de soporte al sistema de ges-
tidn integrada R/3 y a usuarios de aplicaciones corporativas;
e inicio de acciones formativas con metodologfa "e-learning"
dentro del marco de adaptacion a las nuevas tecnologfas.

La negociacidn colectiva en el Grupo CEPSA se ha desa-
rrollado segiin un modelo de relaciones laborales basado
en la concertacién, habiéndose suscrito durante el Ejercicio
los convenios colectivos de ERTISA y PETRONUBA que
afectan a un total de 227 trabajadores, con una vigencia de
4 afios.

Tesoreria y Finanzas

La gestidn financiera se ha dirigido a mantener; en todo mo-
mento, la liquidez precisa, una creciente solidez del balance
y a incrementar la proporcién de recursos propios respec-
to de los recursos totales.

Durante el Ejercicio se han realizado diferentes operacio-
nes de financiacidn, en las divisas y los plazos coherentes
con las inversiones efectuadas, con el fin de optimizar la es-
tructura financiera y el coste de la financiacion. Al 31 de di-
ciembre de 2001 se mantenian Iimites de crédito disponi-
bles en entidades financieras, sin coste, por un importe de
128.500 millones de pesetas.

Entre las operaciones efectuadas destacan la formalizacién,
a largo plazo, de préstamos por un importe de 238 millo-
nes de US$ (45.000 millones de pesetas), para la financia-
cién de inversiones en el yacimiento OURHOUD; la ins-
trumentacién de dos contratos con el Banco Europeo de
Inversiones, por un importe de | |5 millones de euros
(19.134 millones de pesetas), para la instalacién de una nue-
va planta de PTA, por INTERQUISA; y la formalizacidn de
arrendamientos financieros (leasing) por una cuantia de 77
millones de euros (12.822 millones de pesetas).

Del endeudamiento total, al cierre del Ejercicio un 89,7%
se hallaba instrumentado a tipo de interés variable. El cos-
to medio de la financiacién bancaria, en pesetas y divisas, in-
cluido el efecto de las permutas contratadas sobre tipos de
interés (swaps) fue del 4,25% en el afio 2001 (4,76% en el
ejercicio 2000).

Investigacion y Desarrollo de tecnologia

La realizacién de actividades |+D+| constituye uno de los
ejes estratégicos del Grupo CEPSA, que en esa materia tie-
ne como objetivo mantener la competitividad por la via de
la constante mejora del conocimiento cientffico y técnico
de los procesos vy su aplicacion a los sistemas productivos
actuales o en fase de desarrollo. Durante el Ejercicio se han
dedicado a estas actividades, a tiempo completo, 120 per-
sonas de elevada cualificacién.
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El Centro de Investigacion ha centrado su labor en los pro-
cesos cataliticos en explotacion dentro del Grupo, logran-
do la acreditacion ENAC del Laboratorio de Ensayos de
Petrdleo, lo que facilitard la participacién en ensayos circu-
lares,imprescindibles para garantizar la fiabilidad de los sis-
temas de control.

El Centro de Investigacidn ha continuado con la labor de
soporte a los centros productivos, especialmente a las filia-
les petroquimicas, instaldndose, a ese efecto, nuevas plantas
piloto, con el fin de optimizar los procesos en explotacion
de los esquemas de produccidon de LAB, PTA 'y fenol.

En el drea de Refino, las actividades de Investigacién y De-
sarrollo han continuado centradas, por un lado, en el cra-
queo catalitico para la optimizacién de los procesos, al ob-
jeto de maximizar la produccién de olefinas, en consonan-
cia con los revampings previstos para las unidades comer-
ciales y, por otro, en el hidrotratamiento de productos, pa-
ra cumplir con las crecientes limitaciones legales sobre el
contenido de azufre de los carburantes.

Ademds, el Centro de Investigacidn sigue participando acti-
vamente en investigaciones promovidas por la Unién Euro-
pea, habiéndose suscrito en el Ejercicio un nuevo contrato
relacionado con un proyecto para mejorar la eficacia de los
catalizadores de craqueo catalftico.

Por lo que respecta a Desarrollo de Tecnologfa, sigue des-
plegando una intensa labor en el mantenimiento de un es-
quema de refino competitivo, asi como en la blisqueda de
nuevas oportunidades que mejoren la integracién refino-
petroquimica, llevandose a cabo, a dicho efecto, una amplia
labor de andlisis y seleccidn de tecnologfas de hidrodesul-
furacién, y resolviendo, asimismo, la problemética del refor-
mado de naftas ligeras con catalizadores zeoliticos, en cuya
area se ha alcanzado un acuerdo de colaboracién con UOP
Asimismo, se han revisado los procesos productivos de xi-
lenos,para atender una demanda cada vez mds selectiva,
ademds de cumplir con las nuevas especificaciones exigidas
a los disolventes.

Ingenierfa ha centrado sus actividades en la ampliacién de
la capacidad de destilacidn y el revamping de las unidades
"Gascén" de la Refinerfa "Gibraltar”, y en la modificacion de
la unidad "FCC" de la Refinena "La Rabida", para incremen-
tar la produccién de propileno, asf como en la construccién
y puesta en servicio de cuatro nuevos tanques de crudo, de
150.000 metros cibicos cada uno.

Proteccion Ambiental,Seguridad y Calidad
(PAS.CAL)

Durante el Ejercicio se han realizado diversos proyectos de
mejora/ampliacién relacionados con las plantas de trata-
miento de aguas residuales originadas en los procesos in-
dustriales,incorporando, al propio tiempo, los mdximos re-
querimientos en materia medioambiental. gualmente, han
sido objeto de importantes cambios las redes de control
del estado del suelo de la mayorfa de las plantas del Grupo
CEPSA, y se ha producido la adhesidn de la Refineria de Te-
nerife al sistema comunitario de gestion y auditoria medio-
ambiental,(EMAS),segin el Reglamento (CEE) 1.836/93.

Como ya es habitual, se han celebrado, con notable éxito,
las IX Jornadas Medioambientales del Grupo CEPSA, asi co-
mo un concurso entre el personal sobre temas medioam-
bientales,bajo la denominacion de "Buzdn Verde".

Por lo que respecta a la Seguridad y Salud Laboral, se ha pro-
cedido a realizar los informes de seguridad de todos los esta-
blecimientos industriales del Grupo, de conformidad con lo
dispuesto en el RD. .254/99, sobre control de riesgos inhe-
rentes a los accidentes graves, mds conocido como "Seveso 1",

En el dmbito de la prevencidn de riesgos industriales y la-
borales se ha efectuado una auditoria de seguimiento en las
tres refinerfas, por una empresa especializada de consulto-
rfa externa, con la colaboracién de personal de CEPSA; se
ha continuado con la evaluacién de riesgos en materia de
psicosociologfa aplicada; se ha iniciado la revision del siste-
ma de gestidn, para la mejora y ampliacidn de las prdcticas
de seguridad en los procedimientos de trabajo;y se ha pro-
cedido a la informatizacién de las fichas de seguridad de los
productos.

Y por lo que respecta a la "Gestion de la Calidad", el Gru-
po CEPSA ha continuado desarrollando una amplia activi-
dad en esta materia,para garantizar la misma, tanto de los
productos como de los servicios que pone a disposicidn de
los consumidores, destacando a este respecto que se tie-
nen certificados los sistemas de calidad por organismos
acreditados, y conforme a normativa internacional,incor-
porandose constantes mejoras, con el objetivo de alcanzar
la "excelencia", de acuerdo con el modelo de la European
Foundation for Quality Management.

Al cierre del Ejercicio, el Grupo CEPSA dispone de un to-
tal de 28 certificados de gestidn de calidad, conforme a la
normativa I1SO 9000, y 4 laboratorios de control de calidad
estdn cubiertos por la Entidad Nacional de Acreditacion,
(ENAC),de acuerdo con la norma EN 45001.

La labor desarrollada en este campo ha merecido, en la
convocatoria del "Premio Andaluz a la Excelencia Empre-
sarial", instituido por la Consejerfa de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico de la Comunidad Auténoma Andaluza, la dis-
tincién en el afio 2001, con mencidén de honor, a las refine-
rfas "La Rabida" y "Gibraltar", por la "Gestién de recursos" y
el "Liderazgo" respectivamente;asimismo, la empresa pU-
blica,"Madrid Excelente S.A", dependiente de la Comuni-
dad Auténoma de Madrid, ha concedido a CEPSA la mar-
ca "Madrid Excelente", por su adaptacién a las Ultimas tec-
nologfas e incorporacion de la calidad en la gestién a sus
procesos.

Sistemas de Informacion

Durante el Ejercicio se completd el "Plan de adaptacion al
euro”, que inclufa la revisién de las relaciones con terceros,
para garantizar que todos los documentos de cardcter co-
mercial o contable tuviesen como moneda el euro; la his-
torificacidon y archivo de las transacciones,para facilitar el
proceso de conversion;y la preparacion de todas las tareas
para la conversién definitiva del Sistema R/3 a la nueva mo-
neda.

Los trabajos llevados a cabo, que se habfan iniciado en afios
anteriores, han permitido incorporar progresivamente a eu-
ros las operaciones de venta,distribucién, tesorena y finan-
ciacién.Asimismo, se prestd una atencidn especial a la im-
particion de formacidn en esta materia, en las diversas Areas
de negocio, con especial énfasis en el personal de estacio-
nes de servicio.

En cuanto a los sistemas de soporte, durante el Eercicio se
finalizd la adaptacidn de la version HR Acces,para la gestién
de recursos humanos, y se han desarrollado y puesto en
funcionamiento las plataformas R/3 1S-U y R/3 IS-Retail, que
soportan operaciones relacionadas con actividades comer-
ciales y logfsticas de gas envasado y canalizado y de ventas
en tiendas del Grupo, respectivamente, completando su in-
tegracion en otras dreas y filiales del Grupo CEPSA.

Ademds, se han puesto en marcha diversos proyectos,en-
tre ellos el de actividades comerciales de Energéticos,que
se ha concluido en el Ejercicio, y se han incorporado a va-
rias sociedades los mddulos de funcién financiera y analiti-
ca,comercial, gestién de materiales,aprovisionamiento y
mantenimiento, operando al cierre del Ejercicio la préctica
totalidad de las empresas del Grupo CEPSA sobre la pla-
taforma R/3.

Asimismo, se ha desarrollado el denominado Proyecto M.AS.
(Mantenimiento, Aprovisionamiento y Servicios), que consiste
en la definicién de un nuevo modelo de gestidn de compras
y mantenimiento y la implantacién de un nuevo sistema in-
formdtico, comuin a todas las sociedades y centros fabriles del
Grupo Cepsa, que soporte este nuevo modelo de gestion.

Este proyecto, considerado estratégico dado su impacto muy
positivo en la reduccién de costes en la compra de bienes y
contratacién de servicios asf como en la mejora de la ges-
tidn del mantenimiento de las instalaciones y en la reduccién
del inmovilizado por la unificacion de almacenes de repues-
tos, se ha comenzado a desarrollar e implantar durante el
ejercicio 2001 en la Refineria Gibraltar y en las Unidades de
compra corporativas y se completard durante el 2002.
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El proyecto M.AS. contempla,asimismo, la implantacién de
un mddulo electrénico de compras a través de Internet (e-
procurement) habiéndose iniciado ya la explotacién del mis-
mo para la compra de materiales y consumibles de oficina.

Las actividades de implantacién llevadas a cabo han exigido
una intensa actividad de formacion del personal,realizada
internamente en su totalidad, tanto de tipo presencial co-
mo apoyada en procedimientos operativos basados en tec-
nologfas multimedia "on line", a través de la red "intranet";
especial relevancia ha tenido la formacién en la Refineria
"Gibraltar", en la que se han impartido | 1.500 horas lecti-
vas a 500 usuarios, con una valoracién final estimada por los
participantes como notable.

Cabe resaltar; ademds, la puesta en servicio de la nueva pé-
gina web de CEPSA (www.cepsa.com), en la que se ofrece
una vision global de las actividades y productos de todas las
compaiifas del Grupo, con una clara orientacion de servi-
cio hacia los clientes.

CEPSA y su entorno

CEPSA, consciente de su responsabilidad social, colabora en
el desarrollo de proyectos culturales y deportivos y forma
parte de asociaciones de dmbito nacional e internacional.

En el terreno cultural se colabora con la "Fundacién Princi-
pe de Asturias”, que concede anualmente prestigiosos pre-
mios destinados a galardonar la labor cientffica,técnica,cul-
tural, social y humana realizada por personas, equipos de
trabajo e instituciones en el dmbito internacional y, espe-
cialmente, en el de los pafses pertenecientes a la comuni-
dad hispanoamericana.

Con el objetivo de premiar el esfuerzo de estudiantes uni-
versitarios, se han suscrito convenios con varias Universi-
dades para la concesidn de premios y becas, ademds de
participar en la organizacién de cursos y proyectos de in-
vestigacion.Asimismo, se impulsan los intercambios acadé-
micos con determinados paises, no incluidos en programas
financiados por grandes organizaciones e instituciones, ofre-
ciéndose, entre otros, a estudiantes del Magreb, la posibili-
dad de cursar una gran variedad de estudios universitarios
en la Universidad Carlos lll, de Madrid, mediante la dota-
cién anual de las correspondientes becas.

Para completar su compromiso en esa materia, CEPSA ha
disefiado un amplio programa de précticas en sus centros
productivos,acercando el mundo laboral al académico.

En el dmbito social y econédmico, se colabora con diversas
asociaciones de voluntariado sin dnimo de lucro, que tienen
por objeto ayudary prestar asesoramiento a instituciones
y empresas o acometer programas de desarrollo en pafses
CON Menores recursos.

Se continda, igualmente, con el apoyo de iniciativas cultura-
les, especialmente en el entorno de sus centros producti-
vos, tales como las actividades liricas,programas de teatro
o de ballet y exposiciones. En este sentido cabe destacar el
Festival de Musica de Canarias, las actividades de la Funda-
cién Alfredo Kraus y la exposicidn "Diez afios de historia
grafica de Huelva".

Ademds, CEPSA contribuye a la conservacidn del patrimo-
nio artistico espafiol. Durante el afio 2001 esta actividad
se ha centrado en la restauracion de los cuadros "Asuncion
de laVirgen", de Zurbardn, y "San Juan en el desierto" de
Valdés Leal.

CEPSA
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Se colabora,ademads, desde hace varios afios, en programas
cientfficos y arqueoldgicos, destacando, entre ellos, el reali-
zado por la Universidad Auténoma de Madrid,relacionado
con excavaciones para la recuperacion y restauracion de la
ciudad romana de Carteia,cuyo museo, inaugurado este
ano en el Palacio de los Gobernadores de San Roque, ha
acogido a un gran ndmero de visitantes, que han tenido la
oportunidad de acercarse a su historia y contemplar los
principales hallazgos realizados.

En el campo de la investigacién medioambiental, CEPSA im-
pulsa la restauracion ecoldgica de determinadas zonas,co-
mo la Laguna Primera de Palos, recientemente saneada, o
las marismas del estuario de los rios Odiel y Tinto, donde
un grupo de bidlogos estd trabajando en la recuperacién
de la espartina marftima, que es una de las plantas mds ca-
racteristicas de las marismas andaluzas -casi esta extinguida
en los estuarios del norte de Europa-, la cual cumple fun-
ciones fundamentales al contribuir a la estabilizacién de se-
dimentos y disminuir la erosién, ademads de servir de ali-
mento a las especies marismales.

En cuanto a los patrocinios deportivos, CEPSA ha concen-
trado su actuacién en actividades y programas relacionados
con el mundo del motor y con el futbol, ademads de cola-
borar en la organizacién de competiciones de diferentes
deportes,asi como con equipos locales.

Ademds, desde hace varios afios y en colaboracién con los
patronatos municipales de deportes de varios ayuntamien-
tos, se realiza una labor de acercamiento de los jévenes a
una gran variedad de deportes en las zonas de mayor pre-
sencia industrial de la Compafifa, ofreciendo, de forma con-
tinuada y en condiciones asequibles, un amplio abanico de
alternativas de ocio.

En el dmbito internacional, CEPSA favorece el intercambio
y el didlogo entre Espafia y los pafses donde concentra su
actividad exterior, mediante la organizacion de encuentros
y con una participacidn activa en seminarios, mesas redon-
das y foros de discusién.

Por otra parte, se contribuye a la investigaciéon en el cam-
po de los estudios internacionales, contando con presencia
en el Patronato del Instituto Complutense de Estudios In-
ternacionales, y mds recientemente se ha integrado en el
patronato del Real Instituto Elcano de Estudios Internacio-
nales y Estratégicos, que estd llamado a ser una plataforma
de reflexién de primer orden a escala europea e interna-
cional.

CEPSA tiene también una presencia activa en foros e insti-
tuciones de la Unién Europea, entre ellos en "EUROPIA",
Asociacién Europea del Petrdleo, y "CEFIC", Asociacion Eu-
ropea de la Industria Quimica, y a través de "AMUE", Aso-
ciacién para la promocion de la Unién Monetaria en Euro-
pa, ha contribuido junto con el resto de los sectores invo-
lucrados, a una introduccién adecuada de la moneda dnica.

Ademds, se participa en "OME", Observatorio Mediterrd-
neo de la Energfa, asociacion que engloba a las industrias
energéticas mds importantes del arco mediterrdneo,y per-
tenece al Club Espafia-Norte de Africa. En Espafia, se par-
ticipa en asociaciones sectoriales representativas de sus di-
ferentes actividades, como "FEIQUE" Federacion Espafiola
de Industrias Quimicas, y "AOP", Asociacién Espafiola de
Operadores de Productos Petroliferos, y se colabora,igual-
mente, en el desarrollo del sector energético espafiol, con
presencia en el Consejo Consultivo de Hidrocarburos de
la Comisién Nacional de la Energfa.

Desde su presencia en asociaciones, como "CEOE", Confe-
deracién Espafiola de Organizaciones Empresariales, y
"CEA",Confederacién de Empresarios de Andalucfa, y en
las diferentes Cdmaras de Comercio, CEPSA se implica y
contribuye al desarrollo econdmico y empresarial.
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Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000 (Notas 1,2,y 3)

Compaiiia Espafiola de Petréleos,S.A.y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado)

Millones de pesetas

Millones de euros

Millones de pesetas

Millones de euros

ACTIVO 2001 2000 2001 2000
Inmovilizado:
Gastos de establecimiento (Nota 4) 463 442 2,8 2,7
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 5)
Bienes y derechos inmateriales 182.100 119.991 1.094,4 7212

Provisiones y amortizaciones (62.308) (53.554) (374,5) (321,9)

Total inmovilizaciones inmateriales 119.792 66.437 7199 3993
Inmovilizaciones materiales (Nota 6)
Terrenos y construcciones 43818 39.969 2634 240,2

Instalaciones técnicas y maquinaria 542917 512.795 3.263,0 3.082,0
Otro inmovilizado 38999 33279 2344 200,0
Anticipos e inmovilizaciones en curso 79.851 29.617 479,9 1780
Provisiones y amortizaciones (351.524) (322.702) 2.1127) (1.9395)
Total inmovilizaciones materiales 354.061 292958 2.128,0 1.760,7

Inmovilizaciones financieras (Nota 7)

Participaciones puestas en equivalencia 28312 39.631 170,2 2382
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 3.839 3482 23,1 209
Cartera de valores a largo plazo 4.902 4.109 29,5 24,7
Otros créditos 39.052 37.368 2347 2246
Provisiones (10.789) (10.462) (64.8) (62,9)
Total inmovilizaciones financieras 65316 74.128 3927 4455

Total inmovilizado 539.632 433.965 3.243,4 2.608,2
Fondo de comercio de consolidacion (Nota 8):
De sociedades consolidadas por integracién global o proporcional 17.021 17.221 102,3 103,5
De sociedades puestas en equivalencia 470 121 2,8 6,7
Total fondo de comercio de consolidacion 17.491 18.342 105,1 110,2
Gastos a distribuir en varios ejercicios (Nota 10) 13.966 14.441 83,9 86,8
Activo circulante:
Existencias (Nota | 1) 103.739 101711 6235 6113
Deudores (Nota 2.d) 208497 264.698 1.253,0 1.590,8
Inversiones financieras temporales (Nota 7) 21616 9418 1299 56,6
Tesorerfa 7236 5449 435 32,7
Ajustes por periodificacion 3.705 3.370 22,3 20,3
Total activo circulante 344.793 384.646 2.072,2 2.311,7
TOTAL ACTIVO 915.882 851.394 5.504,6 5.116,9

(Las notas | a 24 descritas en la Memoria forman parte de estos Balances de Situacién consolidados).

BALANCES DE SITUACION

PASIVO 2001 2000 2001 2000
Fondos propios (Nota [2):

Capital suscrito 44.521 44.521 267,6 267,6

Prima de emisién 56.360 56.360 3387 3387

Reserva de revalorizacién 15.131 15.131 909 909

Otras reservas de la sociedad dominante:

Reservas distribuibles 110.693 68.618 665,3 4124
Reservas no distribuibles 8.994 8.994 541 54,1
Resultados de ejercicios anteriores 43 47 03 03

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global o proporcional 88.993 79.009 5349 4749

Reservas en sociedades puestas en equivalencia (9.927) 3.659 (59,7) 22,0

Diferencias de conversién:

De sociedades consolidadas por integracién global o proporcional (512) 375 [€1)) 23
De sociedades puestas en equivalencia 99 85 0,6 05

Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante 72.358 59.250 4349 3561

Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (10.168) (8.562) 61,1) (51,5)
Total fondos propios 376.585 327.487 2.263,4 1.968,3
Socios externos (Nota |3):

Fondos propios atribuidos a socios externos 4.668 5291 28,1 31,8

Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos 2938 1417 17,7 8,5
Total socios externos 7.606 6.708 45,8 40,3
Diferencia negativa consolidacion (Nota 9):

De sociedades consolidadas por integracién global o proporcional 855 125 51 0,7
Total diferencia negativa consolidacion 855 125 5,1 0,7
Ingresos a distribuir en varios ejercicios (Nota [4):

Subvenciones en capital 11.576 7.248 69,6 43,6

Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 14.117 9.123 84,8 54,8
Total ingresos a distribuir en varios ejercicios 25.693 16.371 154,4 98,4
Provisiones para riesgos y gastos (Nota |5) 56.891 57.929 341,9 348,2
Acreedores a largo plazo (Nota 16):

Deudas con entidades de crédito 154.945 86.824 9312 5218

Deudas con sociedades puestas en equivalencia 2.160 499 13,0 3,0

Otros acreedores 16.768 45.703 100,8 2747
Total acreedores a largo plazo 173.873 133.026 1.045,0 799,5
Acreedores a corto plazo:

Deudas con entidades de crédito (Nota |6) 39013 81.063 234,5 4872

Deudas con sociedades puestas en equivalencia (Nota |6) 32412 33317 194,8 200,2

Acreedores comerciales 109.738 145.307 6595 8733

Otras deudas no comerciales (Notas 2.d y 16) 92.069 48.407 5533 290,9

Ajustes por periodificacién 1.147 1.654 69 99
Total acreedores a corto plazo 274.379 309.748 1.649,0 1.861,5
TOTALPASIVO 915.882 851.394 5.504,6 5.116,9

45 0
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Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales terminados

el 31 de diciembre de 2001 y 2000 (Notas 1,2y 3)

Compaiiia Espafiola de Petroleos,S.A.y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado)

Millones de pesetas

Millones de euros

Millones de pesetas

Millones de euros

HABER 2001 2000 2001 2000
Ingresos:
Ventas y prestacién de servicios de la actividad ordinaria 1.616.097 1.714.532 9.7129 10.304,5
Impuesto especial sobre hidrocarburos repercutido en ventas 324.632 311.108 19511 1.869,8
Importe neto de la cifra de negocios (Notas 3.0 y 20) 1.940.729 2.025.640 11.664,0 12,1743
Aumento de existencias de productos terminados y en curso de fabricacidn 1.130 13.095 6,8 78,7
Trabajos efectuados por el Grupo para el inmovilizado 9.551 4.952 574 29,8
Otros ingresos de explotacion 8.768 7472 52,7 449
1.960.178 2.051.159 11.780,9 12.327,7
Ingresos por participaciones en capital 22 | 0,1 -
Otros ingresos financieros 4.581 3277 27,5 19,7
Resultados de conversién (Nota 3.a) 394 528 2.4 32
Diferencias de cambio (933) 587 (5,6) 35
4.064 4.393 24,4 26,4
Resultados financieros negativos 8.555 9.288 51,4 55,8
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 7.475 5.853 44,9 35,2
Imputacion diferencia negativa de consolidacion (Nota 9) 235 42 1,4 0,3
Beneficios procedentes del inmovilizado (Nota 20) 2.172 5.161 13,1 31,0
Subvenciones en capital transferidas al resultado del ejercicio (Notas 3.h,14 y 20) 858 831 52 50
Ingresos extraordinarios (Nota 20) 3258 5.065 19,6 305
Ingresos de otros ejercicios (Nota 20) 8l 158 05 09
6.369 11.215 38,4 67,4
Resultados extraordinarios negativos (Nota 20) 3.493 15.156 20,9 91,1

DEBE 2001 2000 2001 2000
Gastos:
Aprovisionamientos (Nota 20) 1.218.663 1.336.058 7.3243 8.029,9
Gastos de personal (Nota 2.d) 60.753 58.732 365,1 3530
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 40.393 39.733 2428 238,8
Variacién de provisiones de tréfico 1.959 4214 1.8 253
Otros gastos de explotacién:
Impuesto Especial sobre Hidrocarburos (Nota 3.0) 324.854 311.202 1.952,4 1.870,4
Otros gastos (Nota 2.d) 210.282 198.872 1.263,8 1.1952
1.856.904 1.948.811 11.160,2 11.712,6
Beneficios de explotacion 103.274 102.348 620,7 615,1
Gastos financieros 2201 11.982 73,3 72,0
Variacién de provisiones de inversiones financieras 418 1.699 2,5 10,2
12.619 13.681 75,8 82,2
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacién (Nota 8) 1.718 2.325 10,3 14,0
Beneficios de las actividades ordinarias 100.711 96.630 605,3 580,8
Pérdidas procedentes del inmovilizado (Nota 20) 680 303 41 1,8
Variacién de las provisiones del inmovilizado inmaterial,material y cartera de control (Nota 20) 2.169 10.779 13,0 64,8
Gastos extraordinarios (Nota 20) 6.805 15.236 409 91,6
Gastos de otros ejercicios (Nota 20) 208 53 1,3 03
9.862 26.371 59,3 158,5
Beneficios consolidados antes de impuestos 97.218 81.474 584,4 489,7
Impuestos sobre beneficios (Nota 17) 21922 20.807 1318 125,1
Resultado consolidado del ejercicio 75.296 60.667 452,6 364,6
Resultado atribuido a socios externos (Nota |3) 2938 1417 17,7 8,5
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 72.358 59.250 434.9 356,1

(Las notas | a 24 descritas en la Memoria forman parte de estas Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas).

CUENTAS DE PERDIDASY GANANCIAS

GRUPO CEPSA

470



o MEMORIA

o0l

Memoria correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000.
Compaiiia Espaiola de Petroleos,S.A.y Sociedades Filiales (Grupo Consolidado).

I.Actividad del Grupo CEPSA

Compafifa Espafiola de Petrdleos,S.A., en lo sucesivo CEPSA, junto con las sociedades participadas, en adelante Grupo
CEPSA configuran un grupo empresarial integrado que opera en el sector de hidrocarburos, en Espafia y en el exterior,
en actividades relacionadas con la extraccién de crudo, fabricacién de productos petroguimicos, energéticos,asfaltos,lu-
bricantes,polimeros y distribucién y comercializacién de los mismos,asi como generacidn de energfa eléctrica.

En el Cuadro |, que forma parte de esta Memoria, se detallan las principales sociedades dependientes, multigrupo y asociadas,
participadas directa o indirectamente que, junto con CEPSA, integran el Grupo Consolidado. De dichas sociedades se indica
su domicilio social y actividad, asf como los datos econdmico-financieros mds significativos correspondientes al ejercicio de 2001.

2.Bases de presentacion y principios de consolidacion

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas se han elaborado de acuerdo con lo dispuesto por el Plan General de Con-
tabilidad y la normativa legal de consolidacidn, a partir de los registros contables de las Sociedades que integran el Gru-
po CEPSA, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo.

Dichas cuentas, asi como las individuales de las sociedades del Grupo que se incluyen en el perimetro de consolidacion,
relativas al ejercicio de 2001, se someterdn a la aprobacion de las respectivas Juntas Generales Ordinarias de Accionistas,
estimdndose que serdn aprobadas sin modificacion. Las del ejercicio de 2000 relativas a CEPSA y Grupo CEPSA fueron
aprobadas por dicho Organo Social en Madridel 31 de mayo de 2001 sin ninguna modificacién.

b) Principios de consolidacion

La consolidacién se ha realizado aplicando el método de integracidn global a las sociedades en las que se mantiene o con-
trola la mayorfa de los derechos de voto y/o se tiene la facultad de nombrar o destituir a la mayorfa de los miembros del
Organo de Administracion; el de integracidn proporcional a las sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente con
terceros; y el de puesta en equivalencia a las asociadas en las que se posee una influencia significativa, pero sobre las que
no se tiene el control o dominio efectivo. En razén de su escaso interés, determinadas sociedades se han excluido del
conjunto consolidable, aplicindoseles,excepcionalmente, el procedimiento de puesta en equivalencia; otras sociedades
que, en conjunto, representan menos del % del activo total y de los resultados del Grupo CEPSA en 2001, no han sido
consolidadas,dado que no presentan actividad o carecen de materialidad.

Las diferencias positivas entre el coste de adquisicion de las Sociedades filiales consolidadas vy el valor tedrico-contable de
las mismas a la fecha de adquisicidn, ajustado por las plusvalias técitas existentes a dicha fecha en sus elementos patrimo-
niales, actualmente subsistentes, se incluyen en el epigrafe "Fondo de comercio de consolidacién”. En el caso de que esta
diferencia resulte negativa se recoge como "Diferencia negativa de consolidacion" del Balance de Situacién consolidado.

Las citadas plusvalias técitas se afectan a los epigrafes del Balance de Situacién consolidado representativos de los bienes
que las originaron, cuando corresponden a sociedades del conjunto consolidable. Si proceden de sociedades consolida-
das por el procedimiento de puesta en equivalencia se incluyen como mayor valor de la participacién en las mismas, y se
recogen en "Participaciones puestas en equivalencia” del Balance de Situacién consolidado.

Las Reservas consolidadas originadas por las sociedades consolidadas por integracién global y proporcional, que se re-
cogen en epigrafe especffico en el Balance de Situacidn consolidado, dentro del capitulo "Fondos propios', se obtienen en
funcién de la evolucién de las reservas propias de dichas sociedades a partir de la fecha de inclusién de cada una de ellas
dentro del conjunto consolidable, una vez deducidas de éstas la parte que corresponde a los socios externos, la cual se
recoge en el capftulo asi denominado.

Del mismo modo, por lo que se refiere a las sociedades puestas en equivalencia, las reservas generadas por éstas desde
el momento en que se incluyeron por primera vez en consolidacidn, se recogen, afectadas por el tanto por ciento de par-
ticipacidn que sobre las mismas posea el conjunto consolidable, en el epigrafe "Reservas en sociedades puestas en equi-
valencia",del capftulo "Fondos propios" del Balance de Situacién consolidado.

GRUPO CEPSA



ol

La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades dependientes con-
solidadas del Grupo CEPSA se presenta en los epigrafes "Socios Externos", de los Balances de Situacidn consolidados, y
en "Resultado atribuido a socios externos",de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas,respectivamente.

En el proceso de consolidacidn se han eliminado los saldos, transacciones y resultados significativos entre sociedades del
conjunto consolidable por integracién global, y se han eliminado, igualmente, en funcién de la participacién mantenida, los
saldos,ingresos, gastos y resultados por operaciones con sociedades consolidadas por integracién proporcional. Se han
homogeneizado, asimismo, los principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades del Grupo con
los de la matriz, no existiendo ninglin principio o criterio de valoracidn que, teniendo un efecto significativo, se haya de-
jado de utilizar.

c) Comparacién de la informacion
El perfmetro de consolidacidn del ejercicio de 2001 difiere del considerado en 2000,por las variaciones siguientes:

Sociedad Integracion global / proporcional Puesta en equivalencia

Compafifa de Petrdleos Avanti,S.A. A
Cepsa Colombia,S.A. A
Combustibles Pasaroil,S.L. —
Estacidn de Servicio de Cedillo, S.L. —
Estacidn de Servicio Iraso, S.L. —
La Petrolifera Transportes,S.A. —
Mercedes Lloret e Hijos,S.L. —
Plantio Norte, S.L. —

@ > o o w e e

A = Alta;B = Baja
Por su importancia econdmica e incidencia en los estados financieros,las variaciones mds significativas son las siguientes:

En el mes de marzo de 2001, CEPSA adquirid las participaciones financieras que Endesa Cogeneracion posefa en las so-
ciedades COTESA, GEMASA y GETESA, cuyas adquisiciones han permitido que el Grupo CEPSA llegue a poseer el 100%
en dichas sociedades, pasando, en el citado afio, de ser incorporadas las mismas por integracién proporcional a hacerlo
en consolidacién por integracion global.

Compafifa de Petrdleos Avanti,S.A., de cuya Sociedad, Cepsa Estaciones de Servicio, S.A.ha comprado el 100% de sus
acciones en el gjercicio de 2001,ha sido incluida por integracion global.

El efecto patrimonial del cambio de método de consolidacion, asi como el de las altas y bajas de las sociedades integran-
tes en el perimetro de consolidacidn, se muestra,para cada epigrafe, en los cuadros de movimientos del ejercicio, en la
rdbrica "Otros movimientos".

d) Agrupacién de partidas
Los saldos que figuran en los epigrafes "Deudores" y "Otras deudas no comerciales" de los Balances de Situacién conso-
lidados relativos a 2001 y 2000,estdn compuestos por las siguientes partidas:

Millones de pesetas

2001 2000

Activo Circulante (Deudores)

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 189.980 242.645
Empresas puestas en equivalencia 19.939 22,658
Deudores varios 534 501
Administraciones publicas 13732 I1.834
Provisiones (15.688) (12.940)
Total 208.497 264.698
Acreedores a Corto Plazo (Otras Deudas No Comerciales)

Administraciones publicas 22534 24951
Otras deudas 68.017 21.868
Fianzas y depdsitos recibidos 1.518 1.588
Total 92.069 48.407

Las posiciones que figuran en "Gastos de personal" y "Otros gastos" de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolida-
das,relativas a 2001 y 2000,estdn compuestas por las siguientes partidas:

Millones de pesetas

2001 2000

Gastos de Personal

Sueldos,salarios y asimilados 44.850 42226
Aportaciones y dotaciones para pensiones 1.499 2.549
Otras cargas sociales 14.404 13957
Total 60.753 58.732
Otros Gastos

Tributos 3.608 3613
Transportes y fletes 52.455 52,672
Trabajos,suministros y servicios exteriores 152.750 [41.635
Otros gastos corrientes de gestion 1.469 952
Total 210.282 198.872

e) Informacidn en euros

La informacién en euros de los Balances de Situacion consolidados y Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas se
presenta solamente a efectos informativos, al cambio irreversible de | 66,386 pesetas/euro, fijado por el Consejo de la
Unién Europea el 3| de diciembre de 1998,no formando parte integrante de estas Cuentas Anuales.

3.Normas de valoracién
Los principales criterios aplicados en la consolidacién,son los siguientes:

a) Conversién de estados financieros en divisas

Los estados econémico—financieros de las sociedades del Grupo no residentes en territorio espafol, formulados en mo-
neda extranjera, se han convertido a pesetas utilizando los siguientes métodos: en las que cumplen una funcién de "trading",
se ha utilizado el procedimiento "monetario — no monetario", imputdndose las diferencias a la rdbrica "Resultados de con-
version" de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas; en las demds sociedades, se ha utilizado el método de "cam-
bio de cierre", consistente en convertir los activos y pasivos al tipo de cambio de cierre, el capital y reservas a tipos de cam-
bio histéricos y los ingresos y gastos al tipo de cambio medio del ejercicio, registrandose las diferencias resultantes en el
epigrafe "Diferencias de conversién" del capitulo de "Fondos propios" de los Balances de Situacion consolidados adjuntos.

GRUPO CEPSA



b) Gastos de establecimiento
Recoge los gastos de constitucion, primer establecimiento y ampliacién de capital a su coste efectivo, netos de las amor-
tizaciones practicadas,que se efectdan linealmente en un periodo de cinco afios.

¢) Inmovilizaciones inmateriales
Figuran valoradas al precio de adquisicion o al coste directo e indirecto de produccién o desarrollo, segin proceda, in-
cluidos los gastos de personal, financieros y otros relacionados con los proyectos efectuados.(Véase nota 5)

Los gastos de investigacion y desarrollo se amortizan en su totalidad cuando el proyecto se finaliza, con independencia de
su resultado, salvo que se patente la tecnologfa desarrollada,en cuyo caso se amortizan en trece afios.

Las inversiones en sondeos y perforacion petrolifera se registran de acuerdo con el método "successfull efforts",cargan-
dose a resultados los costes de exploracidon conforme se incurren. Los de perforacién de sondeos se activan hasta de-
terminar si dan lugar a un descubrimiento de reservas explotables, en cuyo caso, junto con los costes de desarrollo del
campo, se amortizan en funcion de las reservas extraidas respecto de las probadas como recuperables del yacimiento. En
el supuesto de que el descubrimiento de reservas no fuera explotable, los costes de perforacion se cargarfan a resulta-
dos en el momento en que fuese conocida tal circunstancia.

La amortizacidn de los derechos de fabricacion sigue el mismo ritmo que el de las unidades industriales a las que estdn
afectos. Los derechos de superficie de estaciones de servicio se amortizan en un periodo medio de veinte afios, de acuer-
do con los contratos formalizados para este tipo de operaciones, y las inversiones en aplicaciones informaticas en un pe-
rfodo mdximo de tres afios.

d) Diferencias de primera consolidacidon

En el proceso de consolidacidn, el fondo de comercio y la diferencia negativa de consolidacién se determinan como la di-
ferencia, positiva o negativa, respectivamente, entre el precio pagado en la adquisicién de sociedades participadas y su va-
lor tedrico contable a la fecha de compra, una vez considerado el efecto de las diferencias de primera consolidacién asig-
nadas a elementos patrimoniales.

El fondo de comercio se amortiza linealmente en un plazo de cinco afios, con excepcion de las sociedades comercializa-
doras de combustibles de calefaccién y de Deten, que se realizan en tres y quince afios, respectivamente, atendiendo, a
que tales periodos se ajustan a las depreciaciones previsibles de dichos fondos.

Las diferencias de primera consolidacion surgidas en la adquisicién de la participacion en CLH, se asignaron al inmoviliza-
do financiero v, a lo largo de los afios ya transcurridos, se efectud su amortizacién en funcién de la vida media Util que se
estimd para los elementos que las originaron. En 1999 se actualizaron las cifras de amortizacién acumulada,quedando
canceladas estas diferencias de primera consolidacion en el ejercicio de 2000.(Véase nota 7)

Las diferencias negativas de consolidacion se incorporan a resultados del ejercicio en un perfodo de cinco afios, segin dis-
pone el art. 25.3 del Real Decreto-Ley 1815/91, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las Normas para la Formu-
lacién de Cuentas Anuales consolidadas.

e) Inmovilizaciones materiales

Figuran valoradas al precio de coste, actualizado y regularizado, en su caso, de acuerdo con diversas disposiciones legales.
Incluye, igualmente, los gastos de personal y otros conceptos relacionados directa o indirectamente con estos activos,de-
vengados Unicamente durante el perfodo de construccidn.

En 1996, determinadas sociedades del conjunto consolidable se acogieron a la actualizacién de sus activos materiales,pre-
vista por Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, incrementando su valor contable en 19.526 millones de pesetas. Dicho
incremento de valor se amortiza, siendo gasto fiscalmente deducible, con cargo a resultados en los ejercicios de 1997 y
siguientes, en funcidn de la vida Util restante de los elementos actualizados. En 2001 y 2000, las dotaciones por amortiza-
cién adicionales, resultado de la mencionada actualizacion de los activos, han ascendido a .374 y 1.718 millones de pe-
setas,respectivamente, en las sociedades del conjunto consolidable. Al cierre de dichos afios, los incrementos de valor
pendientes de amortizar ascienden a 7.088 y 8.767 millones de pesetas,respectivamente.

Los costes de ampliacién, modernizacidon o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad o efi-
ciencia, o un alargamiento de la vida Util de los activos materiales, se capitalizan como mayor inversidn, y los de repara-
cién,conservacidn y mantenimiento se cargan a los resultados del ejercicio en que se incurren. Los bienes y elementos
retirados se contabilizan dando de baja tales activos y su amortizacién acumulada.

En los ejercicios de 2001 y 2000, determinadas sociedades del Grupo CEPSA han constituido provisiones ajustando sus
valores de activos materiales de refino, cogeneracién y red de estaciones de servicio con las cifras de recuperacion es-
peradas por la generacién de ingresos futuros.(Véase nota 6)

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de
vida (til estimada. Como se sefiala en la nota 6, para armonizar sus criterios con los seguidos por las mayores empresas del
sector, el Grupo CEPSA ha revisado en el gjercicio de 2001, los afios de vida Util de los elementos de su inmovilizado material,
cuyas amortizaciones han quedado determinadas con el siguiente detalle por ribricas, en comparacién con el gjercicio anterior:

Afos de vida util

2001 2000
Edificios y otras construcciones 33a50 75
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Maquinaria,instalaciones y utillaje 10al5 I5
Mobiliario y enseres 10 15
Instalaciones complejas y especializadas:
Unidades 12al5 I5
Lineas y redes 15 18
Tanques y esferas 20 30
Otro inmovilizado material 4alo 8al5

f) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras andlogas

Con excepcion de las inversiones en sociedades asociadas que figuran registradas seguin el criterio de puesta en equiva-
lencia, el resto de los valores mobiliarios, tanto si son de renta fija o variable, a corto o a largo plazo, se valoran al coste
de adquisicidn, o al precio de mercado, si éste fuera menor; en cuyo caso se constituyen las correspondientes provisiones
por depreciacion, imputdndose éstas a resultados. A estos efectos, se considera precio de mercado para las sociedades
Ccuyas acciones no cotizan en Bolsa, el valor tedrico contable que se deduce del Ultimo balance cerrado, incluidas, en su
caso, las plusvalfas tdcitas existentes en el momento de la compra y que subsistan a la fecha de la valoracién.

g) Existencias

Los crudos, productos petroliferos y petroquimicos figuran valorados a coste de adquisicidn, siguiendo el método Lifo
"DollarValue", o a valor de mercado, si éste fuese inferior. Los crudos en camino se registran al precio de adquisicion en
origen, incluido el efecto de los costes directos incurridos hasta el cierre del ejercicio. Los materiales para consumo y re-
posicidn, asi como el resto de las existencias, se valoran al precio medio de compra o de produccion o al valor de mer-
cado, si éste Ultimo fuese inferior: (Véase nota | 1)

En los productos refinados, la asignacion de los costes individuales se efectia en proporcién al precio de venta de los co-
rrespondientes productos (método isomargen).

El coste de produccidn incluye el precio de adquisicidn de las materias primas y otras materias consumibles necesarias,
determinado de acuerdo con lo sefialado en las normas de valoracidn del Plan General de Contabilidad, asi como los cos-
tes directamente imputables al producto, y la parte que razonablemente corresponda de los costes indirectos, en la me-
dida en que correspondan al periodo de fabricacién,elaboracidn o construccion.

h) Subvenciones
Las subvenciones de capital se valoran por el importe concedido. Las no reintegrables se registran en el epigrafe "Ingre-
sos a distribuir en varios ejercicios" del Balance de Situacion consolidado y se imputan a resultados en funcién de la vida
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util de la inversién que financian; las reintegrables figuran contabilizadas como deudas a largo plazo transformables en sub-
venciones. Las subvenciones de capital no reintegrables abonadas a resultados en 2001 y 2000 ascendieron a 858 y 83|
millones de pesetas,respectivamente.

Las subvenciones de explotacion se abonan a resultados a medida que se produce su devengo vy ascendieron a 390 y 580
millones de pesetas,en cada uno de los afios expresados,respectivamente.

i) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

El valor de los compromisos adquiridos con el personal que esta cubierto con fondos internos, asciende a | 1.161 y | 1.053
millones de pesetas en 2001 y 2000, respectivamente, segiin estudios actuariales realizados por las sociedades, basados
en técnicas de capitalizacién individual a los que se ha aplicado un tipo de interés del 4%.(Véase nota |5)

El devengo anual de las obligaciones con el personal y el efecto financiero de actualizar los fondos, se registran en las rd-
bricas "Gastos de personal" y "Gastos financieros", por un importe global que, en 2001 y 2000, ascendié a |.654 y 2.612
millones de pesetas, respectivamente. Adicionalmente, en 2001 y 2000 se han contabilizado con cargo a "Gastos de per-
sonal" 268 y 381 millones de pesetas, respectivamente, por aportaciones efectuadas a seguros externos de pensiones
del personal y por amortizacién de "Gastos a distribuir en varios ejercicios" correspondientes a compromisos contrai-
dos con el personal.

En diciembre de 1999, CEPSA y otras sociedades del Grupo y las representaciones de sus trabajadores acordaron exte-
riorizar los capitales de los correspondientes participes a la fecha de constitucién del Plan de Pensiones,denominados
Servicios Pasados, al amparo de lo dispuesto por el Real Decreto 1588/1999, de |5 de octubre, por el que se aprueba el
Reglamento sobre la instrumentacién de los compromisos por pensiones de las empresas con sus trabajadores y bene-
ficiarios. En aplicacién de los acuerdos citados, el Grupo CEPSA realizé un primer desembolso, con fecha valor 30 de di-
ciembre de 1999, por una suma de 4.816 millones de pesetas, que correspondia a los intereses generados por los fondos
en 1999 mds una décima parte del importe total de los Servicios Pasados de los participes valorados a 31 de diciembre
de 1998, més el total de los Servicios Pasados de los beneficiarios valorados a la misma fecha. El |7 de enero del afio 2000,
complementando el acuerdo adoptado, el Grupo CEPSA transfirid la suma de las nueve décimas partes de los Servicios
Pasados pendientes de desembolsar, mas los intereses devengados desde el | de enero de 2000 hasta la fecha de exte-
riorizacion,lo cual representd un pago adicional de 22.899 millones de pesetas.

En el gjercicio de 2000, se realizaron otros desembolsos por una suma de 203 millones de pesetas, que obedecen a ajus-
tes en la determinacion de los valores resultantes como deudas finales de las compafifas del Grupo con sus empleados y
beneficiarios por este capitulo.

La diferencia que existia al 3| de diciembre de 1989 entre el valor de los compromisos adquiridos con el personal pasi-
vo y activo, y los fondos constituidos a dicha fecha, estd siendo amortizada, una vez considerado el efecto fiscal, con car-
g0 a Reservas, en siete y quince afios, respectivamente, en aplicacién de lo dispuesto en la Disposicion Transitoria [V del
Real Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre, y normativa posterior. Los importes pendientes de amortizar, que ascien-
den a 1.604 y 2.138 millones de pesetas en 2001 y 2000, respectivamente, corresponden tnicamente al personal activo.

j) Otras provisiones

En la rdbrica de "Provisiones para riesgos v gastos" se tienen registradas provisiones para grandes reparaciones de las uni-
dades de produccidn, que cubren los gastos estimados de revisiones extraordinarias sobre la base del coste previsto de
la préxima revision y el tiempo que media respecto a la anterior: También se recogen provisiones para responsabilidades,
que dan cobertura a gastos probables o ciertos,derivados de litigios en curso y por obligaciones de cuantia indetermi-
nada y para riesgos por contratos y operaciones en vigor, para cubrir importes que pudieran resultar en contra. Se inclu-
yen,asimismo, otras provisiones para gastos estimados por abandono de campos de produccién de crudo, una vez ex-
traidas las reservas recuperables.

Al cierre de los ejercicios 2001 y 2000, se tienen constituidas provisiones para hacer frente a los gastos previstos por ade-
cuacién de los sistemas informaticos y otro inmovilizado como consecuencia del "efecto 2000" y del cambio a euro. Es-
tas provisiones se han ido aplicando en la medida en que se han producido los gastos reales correspondientes a las mis-
mas sin que se generasen,hasta el momento, desviaciones significativas.(Véase nota 22)

k) Deudas
En los Balances de Situacién consolidados adjuntos se han clasificado como deudas a largo plazo aquellas que, a la fecha
de cierre del ejercicio, tenfan un vencimiento superior a doce meses.El resto se ha clasificado a corto plazo.

l) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resuttado econémico antes de impuestos, aumentado
o disminuido por las diferencias permanentes individuales y consolidadas con el resultado fiscal, y se reduce por el efec-
to de las bonificaciones y deducciones aplicadas, excepto aquellas de cardcter plurianual para las que se sigue el criterio
de diferirlas correlacionando la deduccidn correspondiente con la depreciacion del activo que motivé la misma.

Para el caso de las Sociedades del Grupo que tributan en régimen de declaracién consolidada, el gasto conjunto resul-
tante se reparte mediante un convenio interno que respeta, en cuanto a registro y determinacion de la carga impositiva
individuallo dispuesto en la Norma 67 de la Resolucién del ICAC de 9 de octubre de 1997.

Asimismo, en aplicacién de la Norma 9% apartado 3, de la citada Resolucidn, se registra como parte integrante del epi-
grafe "Gastos por impuesto sobre sociedades’, el importe de la diferencia entre la estimacion del gasto correspondiente
al ejercicio de 2000 y 1999 recogido en los estados financieros de esos afios v las cifras definitivas puestas de manifiesto
en el instante de realizar la liquidacion del Impuesto. También se incluyen como "Gastos por impuesto sobre sociedades”,
los que se han originado por actas de inspeccidn firmadas por las sociedades en conformidad y disconformidad y los que
proceden de declaraciones complementarias.(Véase nota |7)

m) Operaciones y saldos en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan en pesetas a los tipos de cambio vigentes en el momento de la
transaccién. Los beneficios o pérdidas por diferencias de cambio que surgen en la fecha de su cancelacién se imputan a
resultados.

Los saldos a cobrar y a pagar en divisas, se presentan en el Balance de Situacién consolidado en pesetas a los tipos de cam-
bio vigentes al cierre del ejercicio o a los cambios asegurados, si los hubiere. Las diferencias negativas con los tipos de cam-
bio aplicables en la fecha de las transacciones se registran con cargo a resultados del ejercicio, en el epigrafe "Diferencias
de cambio". Por el contrario, las diferencias positivas se difieren a ejercicios futuros, sobre la base de criterios de prudencia,
abondndose en la rdbrica "Ingresos a distribuir en varios ejercicios" de los Balances de Situacién consolidados adjuntos.

Las diferencias de cambio generadas por los préstamos en moneda extranjera que financian inversiones que tienen la mis-
ma moneda funcional como es la produccién de hidrocarburos, y por las cuales se produce una situacién de cobertura
de riesgo de cambio asociada a la citada financiacidn, se registran empleando como contrapartida las cuentas de ingresos
o gastos a distribuir en varios ejercicios,y son objeto de imputacion a resultados conforme se amortiza la inversion fi-
nanciada en moneda extranjera que la ha generado y, en todo caso, cuando desaparece la cobertura de dicho riesgo.
(Véanse notas 10y 14)

n) Indemnizaciones por bajas en plantilla

De acuerdo con la legislacidn vigente, existe la obligacidn de indemnizar a los empleados que sean despedidos sin causa
justificada. Si bien no estdn establecidos planes de regulacién de plantilla, varias sociedades del Grupo consolidado tienen
constituidas provisiones,siguiendo un criterio de prudencia,para cobertura de riesgos de esta naturaleza.

o) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se genera la corriente real de bie-
nes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en el que se produce la corriente mone-
taria o financiera derivada de los mismos. No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Unicamente se contabilizan
los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, ain las even-
tuales,se contabilizan tan pronto son conocidos.

Como consecuencia del marco juridico aplicable a las sociedades que operan en el sector de hidrocarburos, el Impuesto Espe-
cial que grava los productos de este sector se recoge como precio de venta y mayor coste, en las ribricas de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias consolidadas "Importe neto de la cifra de negocios" y "Otros gastos de explotacion", respectivamente.
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La cifra de negocios incluye el valor de las operaciones de intercambios de stocks estratégicos formalizadas con otros
operadores.

p) Remodelacién de estaciones de servicio

Durante los Ultimos ejercicios se han abanderado estaciones de servicio, siguiéndose el criterio de registrar como "In-
movilizaciones materiales" las inversiones en instalaciones y equipos sobre los que se conserva la propiedad,y como "Gas-
tos a distribuir en varios ejercicios" los desembolsos efectuados para remodelacidn y mejora de las estaciones abandera-
das. Estos Ultimos se amortizan en un perfodo de diez afios (o menor; teniendo como limite la vida del contrato de aban-
deramiento), ascendiendo las dotaciones realizadas en 2001 y 2000 a 2.326 y 2330 millones de pesetas, respectivamente.

q) Operaciones de cobertura

El Grupo CEPSA utiliza instrumentos de cobertura y productos derivados, entre los que destacan los contratos de futu-
ros con intermediarios sobre crudos y productos, que cubren los riesgos de precio relativos a la actividad mensual de
ventas y compras de productos petroliferos. Los |imites de operacidn y las modalidades de cobertura definidos estén
aprobados por la Direccién del Grupo y son seguidos respetando la separacién de funciones de desempefio y control.
La diferencia existente entre la cotizacién de mercado y la de contratacién de operaciones abiertas al final de cada ejer-
cicio se registra con cargo a resultados,si es de signo negativo. (Véase nota |9)

Para los riesgos financieros de tipo de cambio e interés, los limites de operacidn y las modalidades de cobertura,bdsica-
mente forwards de divisas y swaps de tipos de interés, estdn aprobados por la Direccion del Grupo y son seguidos, igual-
mente, respetando la separacion de funciones de desempefio y control.(Véase nota |19)

Los beneficios o pérdidas resultantes de las operaciones de cobertura se imputan a Pérdidas y Ganancias de manera si-
métrica a los ingresos o costes del elemento cubierto. Su efecto no es significativo respecto al resultado del Grupo.

4.Gastos de establecimiento

Seguidamente se indica su composicién por ribricas, asi como los movimientos habidos y saldos al cierre de los ejerci-
cios de 2000 y 2001:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a Adiciones Otros Amortizaciones Saldo a
01.01.00 Movimientos y Saneam. 31.12.00
Gastos de constitucion 15 - 3 (13) 5
Gastos de primer establecimiento 741 49 (142) (246) 402
Gastos de ampliacién de capital 12 25 5 (7) 35
Total 768 74 (134) (266) 442

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Saldo a Adiciones Otros Amortizaciones Saldo a

01.01.01 Movimientos y Saneam. 31,1201
Gastos de constitucion 5 - | (h 5
Gastos de primer establecimiento 402 161 (h (127) 435
Gastos de ampliacién de capital 35 - I (13) 23
Total 442 161 1 (141) 463

5.Inmovilizaciones inmateriales
Se indican seguidamente las inversiones brutas y amortizaciones y provisiones acumuladas, asi como los movimientos ha-
bidos en los ejercicios de 2000 y 2001:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a Adiciones Traspasos Otros Bajas o Saldo a
01.01.00 o Dotaciones Movimientos Enajenac. 31.12.00
Activos
Gastos de |+D, sondeos y perforacién petrolffera 61576 13.469 (583) 543 (982) 74.023
Concesiones,patentes y licencias 6.192 346 607 46 (63) 7.128
Fondo de comercio 1011 159 - - - 1.170
Aplicaciones informéticas 7.062 1.660 - 123 27) 8818
Otro inmovilizado inmaterial 5.602 23.400 (131) 8 (27) 28.852
Total 81.443 39.034 (107) 720 (1.099) 119.991

Amortizaciones y Provisiones

Gastos 1+D, sondeos y perforacién petrolifera (33.732) (6.225) I3 (64) 1.351 (38.657)
Concesiones,patentes y licencias (4.633) 731) (14) 5) 64 (5.319)
Fondo comercio 351) (141) I - - 491)
Aplicaciones informticas (4.355) (2.567) - 98) 26 (6.994)
Otro inmovilizado inmaterial (1.784) (425) 105 - I (2.093)
Total (44.855) (10.089) 105 (167) 1.452 (53.554)
Inmovilizado inmaterial neto 36.588 28.945 ) 553 353 66.437

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Saldo a Adiciones Traspasos Otros Bajas o Saldo a
01.01.01 o Dotaciones Movimientos Enajenac. 31,1201
Activos
Gastos de [+D, sondeos y perforacién petrolifera 74.023 44.771 (553) (69) (43) [18.129
Concesiones,patentes y licencias 7.128 79 716 (131) %) 7.788
Fondo de comercio 1.170 246 159 201 - 1.776
Aplicaciones informdticas 8.818 2425 (32) (15) (h I1.195
Otro inmovilizado inmaterial 28.852 13.258 (h 1.185 (82) 43.212
Total 119.991 60.779 289 1.171 (130) 182.100

Amortizaciones y Provisiones

Gastos 1+D, sondeos y perforacidn petrolifera (38.657) (5.984) - 14 412 (44.215)
Concesiones,patentes y licencias (5.319) (783) - 3 - (6.099)
Fondo comercio 491) (1 - (92) - (594)
Aplicaciones informdticas (6.994) (1.564) 6 6 - (8.546)
Otro inmovilizado inmaterial (2.093) (783) | (12) 33 (2.854)
Total (53.554) (9.125) 7 [¢:1)) 445 (62.308)
Inmovilizado inmaterial neto 66.437 51.654 296 1.090 315 119.792
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Los "Gastos de |[+D, sondeos y perforacion petrolifera” recogen, fundamentalmente, inversiones de sondeos y perfora-
cién petrolifera,correspondientes a concesiones explotables en Espafia (Casablanca y aledafios, Montanazo, Las Barreras
y Armentia y Mendoza) y Argelia (Bloque 406 A, en el Sdhara argelino) que, expresadas por su importe neto, ascendfan
en las fechas de cierre de los ejercicios de 2000 y 2001,a 34.563 y 73.145 millones de pesetas,respectivamente.

En dichos afios, las cantidades amortizadas relativas a reservas de crudo extraidas han ascendido a 2.775 y 3.174 millo-
nes de pesetas, respectivamente. Adicionalmente, en el mismo perfodo, se han contabilizado gastos que corresponden a
estudios preliminares de geofisica y sismica de nuevas dreas en exploracién, por importe de 1.129 y |.10] millones de
pesetas. En los afios 2000 y 2001, respectivamente, CEPSA ha amortizado en concepto de costes de exploracion,2.895
y 1.055 millones de pesetas, respectivamente, de los que 643 y 398 millones de pesetas correspondian a inversiones reali-
zadas y amortizadas en el mismo ejercicio.

Se incluyen,asimismo, 3.395 y 5.828 millones de pesetas en 2000 y 2001, respectivamente, correspondientes a gastos de
personal, financieros y otros conceptos relacionados con estos proyectos,cargados a dicha rubrica y abonados a "Traba-
jos efectuados por el Grupo para el inmovilizado" de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas adjuntas.

La inversidn registrada por las sociedades del Grupo en el epigrafe de "Aplicaciones informdticas",corresponde, funda-
mentalmente, a las adquisiciones incorporadas al actualizar los soportes informdticos a las versiones mds recientes del
mercado, lo que ha obligado a dichas sociedades a acelerar la amortizacién de sus versiones anteriores, lo cual supuso un
incremento de gasto de |.402 millones de pesetas en el afio 2000 y de 904 millones en el ejercicio de 2001.

En el capftulo "Otro inmovilizado inmaterial*, han quedado recogidos como inversién en los afios 2000 y 2001, 22.808 y
12.695 millones de pesetas, respectivamente. Las del afio 2000, corresponden a la contabilizacién, mediante liquidacién
por leasing, de dos nuevos tanques de 150.000 m’ cada uno, destinados al almacenamiento de crudo para CORES y de
dos nuevos buques tanque de doble casco, dedicados al transporte de crudo de petréleo. Las correspondientes al afio
2001, se refieren a otros dos tanques de 50.000 m* cada uno, destinados a la misma finalidad que los anteriores y a otro
nuevo buque tanque también de doble casco.

Se indican seguidamente los datos mds significativos de los contratos de leasing suscritos en los ejercicios de 2000 y 2001:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Tanques Buque Buque Total
ly2 Tanque | Tanque 2
Coste original (sin opcién de compra) 3.062 9.137 10.138 22.337
Opcidén de compra 100 175 196 471
Capital amortizado 75 609 282 966
Diferencias de cambio - 203 (874) 671)
Periodificacién gastos financieros diferidos 7 - - 7
Gastos financieros pendientes de amortizar 809 1.899 2,026 4.734
Cuotas satisfechas 127 864 372 1.363
Cuotas pendientes 3.903 10.805 11204 25.912
Duracién del contrato (meses) 120 75 72 -
Afios transcurridos (meses) 4 5 2 -
Divisa del contrato EUR usD usD -

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Tanques Tanques Buque Buque Buque Total
ly2 3y4 Tanque | Tanque 2 Tanque 3

Coste original (sin opcién de compra) 3.062 3202 9.137 10.138 9.205 34.744
Opcidén de compra 100 100 175 196 188 759
Capital amortizado 373 156 2071 1.971 I.Ié 5.687
Diferencias de cambio - - 583 (301) 44 326
Periodificacién gastos financieros diferidos 4 12 - - - 16
Gastos financieros pendientes de amortizar 662 780 508 527 539 3.016
Cuotas satisfechas 574 236 2.774 2.343 1.371 7.298
Cuotas pendientes 3455 3938 8.332 8.589 8.860 33.174
Duracién del contrato (meses) 120 120 75 72 66 -
Afios transcurridos (meses) 16 5 17 14 8 -
Divisa del contrato EUR EUR usb usb usD -

6.Inmovilizaciones materiales
Se indican seguidamente las inversiones brutas y amortizaciones acumuladas, asi como los movimientos habidos en los
ejercicios de 2000 y 2001:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a Adiciones Traspasos Otros Bajas o Saldo a
01.01.00 o Dotaciones Movimientos Enajenac. 31.12.00
Activos
Terrenos y construcciones 38.112 I.104 1.359 16 (622) 39.969
Instalaciones técnicas y maquinaria 476.276 4.708 23.067 10.350 (1.606) 512.795
Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 9.939 853 257 2939 (139) 13.849
Anticipos e inmovilizado en curso 19.891 38.829 (29.017) 226 (312) 29617
Otro inmovilizado material 14.660 531 4.178 546 (485) 19.430
Total 558.878 46.025 (156) 14.077 (3.164) 615.660

Amortizaciones

Amort.acum.construcciones (5431) (682) - (351 169 (6.295)
Amortacum.instalaciones técnicas y mag. (256.321) (23.923) - (8.694) 1.138 (287.800)
Amortacum.otras instalac,utillaje y mob. (4.669) (1.171) - (1.541) 87 (7.294)
Amortacum.otro inmovilizado material (8.943) (1.272) - (201) 321 (10.095)
Total (275.364) (27.048) - (10.787) 1.715 (311.484)
Provisiones (1.227) (10.342) - (53) 404 (11.218)
Inmovilizado material neto 282.287 8.635 (156) 3.237 (1.045) 292.958
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Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Saldo a Adiciones Traspasos Otros Bajas o Saldo a
01.01.01 o Dotaciones Movimientos Enajenac. 31.12.01
Activos
Terrenos y construcciones 39.969 2212 653 2921 (1.937) 43818
Instalaciones técnicas y maquinaria 512795 2715 22.346 6463 (1.402) 542917
Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 13.849 963 430 1.557 (1.504) 15.295
Anticipos e inmovilizado en curso 29.617 79.532 (29.622) 695 @371) 79.851
Otro inmovilizado material 19430 657 5926 240 (2.549) 23.704
Total 615.660 86.079 (267) 11.876 (7.763) 705.585

Amortizaciones

Amortacum.construcciones (6.295) (1.033) (2) 14 49 (7.267)
Amort.acum.instalaciones técnicas y mag. (287.800) (25.543) (rn (2.026) [.170 (314.210)
Amortacum.otras instalac,utillaje y mob. (7.294) (1.344) (22) (479) .17 (8.022)
Amortacum.otro inmovilizado material (10.095) (1.524) 17 (156) 2.327 (9431)
Total (311.484) (29.444) (18) (2.647) 4.663 (338.930)
Provisiones (11.218) (3.865) - ) 2.490 (12.594)
Inmovilizado material neto 292.958 52.770 (285) 9.228 (610) 354.061

Determinadas sociedades del Grupo CEPSA tienen otorgadas a su favor concesiones administrativas por parte del Esta-
do Espafiol para el uso de las instalaciones de atraque, zonas de acceso y colindantes de los puertos de Santa Cruz de
Tenerife, Algeciras- La Linea y Palos de la Frontera, que habrdn de revertir al Estado en los afios 206 |, 2065 y 2005 vy 2022,
respectivamente. La Direccién del Grupo CEPSA considera que no es necesario dotar un fondo de reversién para tales
inversiones, por cuanto que los programas de mantenimiento de las instalaciones aseguran un estado permanente de
buen uso, y el coste correspondiente habrd sido amortizado contablemente con anterioridad al término de la concesidn.

Las entradas o adiciones de los activos materiales habidas en los ejercicios de 2000 y 2001, que ascienden a 45.869 y 85.812
millones de pesetas, respectivamente, obedecen, en especial, a inversiones en las unidades de refino por mejoras de pro-
duccidn y adaptacion de las especificaciones de productos que han entrado en vigor en el afio 2000 y otras que serdn exi-
gibles en el 2005, incrementando, ademds, su capacidad de tratamiento; a la consolidacién de la organizacién de Ventas Di-
rectas, mediante la creacidn de filiales y el estimulo de la fidelizacidn de distribuidores,mejorando la presencia y eficiencia
de la red de estaciones de servicio en Espafia y Portugal; al montaje de nuevas instalaciones en plantas industriales y de
distribucion para el desarrollo de la comercializacion de gas butano de uso doméstico; a la ampliacion del tancaje en las
refinerfas de Algeciras y Huelva; a la construccién de una nueva planta por INTERQUISA en San Roque para duplicar la
capacidad de produccién de PTA e iniciacién de otra nueva planta por INTERQUISA CANADA, a la ampliacién de la uni-
dad de produccién de parafinas de la planta que PETRESA tiene en Algeciras y a las mejoras en instalaciones industriales
para minimizar el impacto medioambiental y aumentar la seguridad en el desarrollo de las actividades del Grupo.

En 2000 y 2001 se incluyen, como inversion, 1.557 y 3.723 millones de pesetas correspondientes a gastos de personal y
otros conceptos, relativos al periodo de construccidn de diversos elementos materiales, que han sido abonados a "Tra-
bajos efectuados por el Grupo para el inmovilizado" de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas adjuntas.

Los importes recogidos en la columna Otros movimientos corresponden a las sociedades que forman parte del cambio
de perimetro. Entre ellas, en el afio 2000, destaca la entrada de Deten Quimica, S.A.y la de Lubricantes del Sur; S.A.(LU-
BRISUR) que, con el incremento de inversién del 15%, ha pasado a ser incorporada como sociedad del Grupo. Respec-
to al ejercicio de 2001, se han incorporado las activos de Compaiifa de Petrdleos Avanti,S.A.y la parte proporcional de
las sociedades COTESA, GEMASA y GETESA, al haber adquirido CEPSA el 50% de participacién que de ellas posefa En-
desa Cogeneracion.

Las minoraciones registradas en el afio 2000 se refieren,especialmente, a los inmovilizados materiales de Condepols, S.A.
y Derivados del Propileno, S.A,(DERPROSA), que causaron baja en el Grupo al ser enajenadas por CEPSA sus partici-
paciones. Las de 2001 corresponden,fundamentalmente, a ventas de diversas parcelas registradas y a las bajas de equi-
pos informdticos contabilizadas en el ejercicio.

En el epigrafe de "Provisiones" determinadas sociedades del Grupo CEPSA han incluido al cierre de los ejercicios de 2000
y 2001, sumas por 9.614 y 1.603, millones de pesetas, respectivamente, resultantes de ajustar, razonablemente, las valora-
ciones de activos de refino, cogeneracién y red de estaciones de servicio, en funcion de la recuperacion de la inversion
neta con la generacion de ingresos futuros.

La revisién de la estimacion de la vida Util del inmovilizado material, que determinadas sociedades del Grupo han realiza-
do en el afio 2001, ha supuesto un incremento de la dotacién por amortizacién del mismo de 576 millones de pesetas.
(Véase nota 3.e)

En el gjercicio de 1992, se ejecutd una hipoteca por importe de |.483 millones de pesetas, constituida, en su dfa, sobre
los terrenos de la refinerfa "La Rdbida", en Palos de la Frontera (Huelva), por la que garantizaba Ertoil,S.A.(hoy absorbi-
da por CEPSA), el buen fin de la emisién de bonos hipotecarios emitida en 1976 por Unién Explosivos Riotinto, S.A. lue-
go Ercros, S.A.. Dicha suma, ingresada por CEPSA en el Juzgado N° | de Moguer (Huelva), quedd inicialmente retenida v,
de ella, en 1999 se entregd al Sindicato de Obligacionistas ejecutante el principal, que ascendia a 1.280 millones de pese-
tas. Al cierre del ejercicio de 2001, queda pendiente de liquidar la cantidad correspondiente a intereses, costes y gastos,
para lo que se estard a lo que resulte de la sentencia que debe dictar la Sala Primera del Tribunal Supremo en el proce-
dimiento de nulidad de la hipoteca instado por CEPSA. En cualquier caso, CEPSA tiene hechas las provisiones que ha con-
siderado necesarias para hacer frente a cualquier eventualidad econdmica derivada de este litigia (Véase nota |5)

lgualmente, dicho Alto Tribunal se pronunciard sobre otra accidn ejercitada por CEPSA contra Ercros, S.A.para el reem-
bolso por esta Ultima sociedad de la suma de |.483 millones de pesetas ingresada en el juzgado de Moguer v el resarci-
miento de los dafios y perjuicios causados por la ejecucién hipotecaria antes indicada.

7.Valores mobiliarios y otras inversiones financieras analogas

Se indican seguidamente las inversiones y provisiones constituidas, desglosadas por ribricas, asi como los movimientos
habidos en los ejercicios de 2000 y 2001:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a Adiciones Traspasos Otros Bajas o Saldo a
01.01.00 o Dotaciones Movimientos Enajenac. 31.12.00
Activos
Participaciones en empresas puestas en equivalencia 40.037 615 - (1.o01) (20) 39.631
Créditos a empresas puestas en equivalencia 1.534 1.924 24 - - 3482
Cartera valores a largo plazo 28491 148 - (24.530) - 4.109
Otros créditos 26252 19.091 (1242) 562 (10.668) 33.995
Depdsitos y fianzas a largo plazo 2.319 855 (n 519 (319) 3373
Total 98.633 22.633 (1.219) (24.450) (11.007) 84.590

Provisiones

Participaciones en empresas puestas en equivalencia (7.343) (956) - - (8.299)
Otros inmovilizados financieros (1.791) (327) - (122) 77 (2.163)
Total (9-134) (1.283) - (122) 77 (10.462)
Inmovilizado financiero neto 89.499 21.350 (1.219) (24.572) (10.930) 74.128
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Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Saldo a Adiciones Traspasos Otros Bajas o Saldo a

01.01.01 o Dotaciones Movimientos Enajenac. 311201
Activos
Participaciones en empresas puestas en equivalencia 39.631 (10.885) - @31 (123) 28312
Créditos a empresas puestas en equivalencia 3482 1.723 - (1.366) - 3.839
Cartera valores a largo plazo 4.109 I.168 - 65 (440) 4.902
Otros créditos 33.995 6.734 (234) 489 (5.568) 35416
Depdsitos y fianzas a largo plazo 3373 521 - ©n (167) 3.636
Total 84.590 (739) (234) (1.214) (6.298) 76.105
Provisiones
Participaciones en empresas puestas en equivalencia (8.299) - - - - (8.299)
Otros inmovilizados financieros (2.163) (509) 171 (1'15) 126 (2490)
Total (10.462) (509) 171 (115) 126 (10.789)
Inmovilizado financiero neto 74.128 (1.248) (63) (1.329) (6.172) 65.316

El epigrafe "Participaciones en empresas puestas en equivalencia®, al cierre de los ejercicios de 200 | y 2000, correspon-

de, esencialmente, a CLH y ASESA.Sus cifras son las siguientes:

Millones de pesetas

2001 2000
Sociedad
ASESA 1.517 1.562
CLH (Incluye diferencia de primera consolidacién) 18.879 33.156
Resto de Sociedades 7916 4913
Total Participacion en empresas puestas en equivalencia 28.312 39.631

Se detallan seguidamente las variaciones habidas en 2001 y 2000 en el epigrafe antes indicado:

Millones de pesetas

2001 2000

Saldo inicial 39.631 40.037
Resultados después de impuestos producidos en el ejercicio 7475 5.853
Dividendos otorgados en el ejercicio (21.427) (6.220)
Incorporaciones de sociedades al método de puesta en equivalencia 3.067 982
Baja de sociedades por:

Cambio método consolidacién (386) (1.004)
Otros movimientos (48) (17)
Saldo final 28.312 39.631

En el gjercicio de 2001, Compafifa Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A., ha llevado a cabo un reparto de reservas del
que ha correspondido a CEPSA una suma de 14.307 millones de pesetas. Dicha suma figura incluida en el capftulo "Divi-

dendos otorgados en el ejercicio” del cuadro precedente.

MEMORIA

En dicho afio se han incorporado, también, la suscripcién por CEPSA de la ampliacién de capital llevada a cabo por Nue-
va Cogeneradora del Sur; S.A., por importe de 2.596 millones de pesetas, recogida en el epigrafe de "Incorporaciones de
sociedades al método de puesta en equivalencia” del citado cuadro.

Porlo que respecta a la cuenta "Inversiones financieras temporales", los movimientos habidos en 2000 y 2001, asi como

los saldos al cierre de los mismos,son los siguientes:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a * Adiciones Traspasos Otros * Bajas o Saldo a
01.01.00 o Dotaciones Movimientos Enajenac. 31.12.00
Activos
Créditos a empresas puestas en equivalencia 3708 1.072 - 5 - 4.785
Cartera valores a corto plazo 148 - - - - 148
Otros créditos 6.069 308818 1.219 2.158 (312.235) 6.029
Dep6sitos y fianzas a corto plazo 109 296 - - 291) I'14
Total 10.034 310.186 1.219 2.163 (312.526) 11.076
Provisiones (159) (1.500) - - | (1.658)
Inversiones financieras tempor. netas 9.875 308.686 1.219 2.163 (312.525) 9.418
Millones de pesetas
Ejercicio 2001 Saldo a * Adiciones Traspasos Otros * Bajas o Saldo a
01.01.01 o Dotaciones Movimientos Enajenac. 311201
Activos
Créditos a empresas puestas en equivalencia 4.785 39 - (20) (1.179) 3.625
Cartera valores a corto plazo 148 - - - - 148
Otros créditos 6.029 1.061.236 234 (283) (1.047271) 19.945
Depdsitos v fianzas a corto plazo 14 89 - 2 (60) 145
Total 11.076 1.061.364 234 (301) (1.048.510) 23.863
Provisiones (1.658) (589) 71) - 171 (2.247)
Inversiones financieras tempor. netas 9.418 1.060.775 63 @3o1) (1.048.339) 21.616

* Las renovaciones se muestran de forma separada en "Adiciones o Dotaciones" y "Bajas o Enajenaciones”

El desglose y vencimiento de los créditos a corto y largo plazo concedidos por el Grupo Consolidado, es el siguiente:

Millones de pesetas

Con vencimiento en

Ejercicio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Resto Total

Créditos a empresas puestas en equivalencia 4.785 - - - - 3482 8.267
Otros créditos 6.029 6312 4230 4.164 2502 16787 40.024
Total 10.814 6.312 4.230 4.164 2.502 20.269 48.291
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Millones de pesetas
Con vencimiento en
Ejercicio 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Resto Total
Créditos a empresas puestas en equivalencia 3.625 - - - - 3.839 7.464
Otros créditos 19.945 4816 4716 4.590 3258 18.036 55361
Total 23.570 4.816 4.716 4.590 3.258 21.875 62.825

En el epigrafe "Otros créditos", de los cuadros antes indicados, se incluyen 25.221 y 25.749 millones de pesetas al cierre
de 2000 y 2001, respectivamente, por impuestos anticipados a largo plazo, como consecuencia, entre otros, de dotacio-
nes efectuadas a fondos internos de pensiones.

El tipo de interés anual medio aplicado por las sociedades del Grupo a los "Créditos a empresas puestas en equivalencia”
es similar al coste medio de su financiacién crediticia externa.(Véase nota |6)

8. Fondo de comercio de consolidacion
Su composicion,desglosado por sociedades,en 2000 y 2001 ,se indica a continuacion:

Millones de pesetas

2000 2001

Valor neto : Adiciones : Bajas/Otros © Amortiz. - Valor neto : Adiciones : Bajas/Otros : Amortiz. : Valor neto

a01.01.00 Movim. a31.12.00 Movim. a31.120l
Sociedades en integracion
global o proporcional:
Cepsa Estaciones de Servicio, SA. 459 - - (459) - - 600 (150) 450
Deten QuimicaS.A. - - 18.452 (1.231) 17221 - - (1.230) 15991
Generacién Mazagdn,S.A. - - - - - 49 - ©) 40
Cia de Petrdleos Avanti,S.A. - - - - - 676 - (136) 540
Total sociedades integracion
global o proporcional 459 - 18.452 (1.690) 17.221 725 600 (1.525) 17.021
Sociedades puestas
en equivalencia:
Sociedades de ventas directas 23 492 (102) (100) 313 - (102) (72) 139
La Petrolifera Transportes,S.A. 22 - (h @n - - - - -
Sociedades de la Red de distribucién 572 728 22 (514) 808 244 (600) (nn 331
Total sociedades
puestas en equivalencia 617 1.220 (81) (635) 1.121 244 (702) (193) 470
TOTAL 1.076 1.220 18.371 (2.325) 18.342 969 (102)  (1.718) 17.491

En el afio 2000, se incorpord al Grupo Consolidado Deten Quimica, S.A, registrdndose en consolidacién un fondo de co-
mercio de 18.452 millones de pesetas, cuya amortizacion se realizard en un periodo de quince afios, siguiendo criterios
que resultan de estudios realizados al efecto

Asimismo, en el ejercicio de 2000, la Red de Estaciones de Servicio reevalud el plazo de amortizacion de los fondos de
comercio que tenfa establecidos para sus empresas filiales, pasando su amortizacién de diez a cinco afios, por cuanto ha
considerado que el nuevo plazo de cinco afos se ajusta mas a la situacion actual.

MEMORIA

Los movimientos habidos en el afio 2001 corresponden,principalmente, a los registros siguientes: como adiciones se han
recogido los fondos de comercio resultantes de las adquisiciones de participaciones de las sociedades Generacién Ma-
zagdn,S.A.y Comparifa de Petrdleos Avanti,S.A. por importe de 49 y 676 millones de pesetas, respectivamente, y , tam-
bién los que han resultado de la adquisicion de una nueva sociedad que opera en la Red de distribucidn y que, ha alcan-
zado la suma de 244 millones de pesetas.

9.Diferencia negativa de consolidacion

El dia 31 de diciembre de 1998 se procedid a la adquisicién, por parte de Derivados Energéticos para el Transporte vy la
Industria,S.A.(DETISA), sociedad 100% del Grupo CEPSA, del 50% de las acciones de Generacién de Energfas del Gua-
darranque, S.A.(GEGSA),operacién con la que la totalidad de las acciones de esta Sociedad estd en poder del Grupo
CEPSA. Como consecuencia de esta inversidn, se puso de manifiesto una diferencia negativa de consolidacién de 209
millones de pesetas, de la cual, al cierre del afio 2001, se tiene efectuada una amortizacién acumulada de 126 millones de
pesetas.

El 31 de marzo 2001 se procedid a la adquisicion, por parte de CEPSA, del otro 50% de las acciones de GETESA y CO-
TESA. Como consecuencia de estas inversiones, se originan diferencias negativas de consolidacion de 449 y 516 millones
de pesetas, respectivamente, de las cuales, al cierre del gjercicio se efectian amortizaciones de 90 y 103 millones de pe-
setas,de dichas partidas.

10.Gastos a distribuir en varios ejercicios
Seguidamente se indica la composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000 y 2001, asi como los movimientos y
amortizaciones registrados en dichos ejercicios:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a Gastos Traspasos Otros Bajas o Amortiz. Saldo a
01.01.00 incurridos Movim. enajenac. con Rdos. 31.12.00
Gastos de personal 2691 - - - (534) (19) 2.138
Gastos por intereses diferidos 139 4.955 - (h - (168) 4.925
Gastos por formalizacién de deudas 58 - - | - (42) 17
Gastos en la red de distribucién 6619 2,122 158 - (12) (2.330) 6557
Otros gastos a distribuir 448 485 - - - (129) 804
Total 9.955 7.562 158 - (546) (2.688) 14.441

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Saldo a Gastos Traspasos Otros Bajas o Amortiz. Saldo a

01.01.01 incurridos Movim. enajenac. con Rdos. 31.12.01
Gastos de personal 2.138 - - - (534) - 1.604
Gastos por intereses diferidos 4.925 2673 - (2.875) (1.440) 3.284
Gastos por formalizacién de deudas 17 - - - - (12) 5
Gastos en la red de distribucién 6.557 1.338 (rn - 3) (2.326) 5.555
Otros gastos a distribuir 804 2.644 - 390 (36) (284) 3518
Total 14.441 6.655 an 391 (3.448) (4.062) 13.966

La amortizacién de los compromisos adquiridos con el personal pasivo y activo, de acuerdo con lo previsto en la Dispo-
sicion Transitoria IV del Real Decreto-Ley [643/1990, de 20 de diciembre y otras normas legales, se viene contabilizando
con cargo a reservas e impuestos anticipados, registrdndose en cada uno de los ejercicios de 2000 y 2001 |a cantidad de
534 millones de pesetas.
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En el epigrafe "Gastos por intereses diferidos" se han contabilizado, bdsicamente, en los afios 2000 y 2001, los intereses
relativos a los contratos de leasing suscritos por dos sociedades del Grupo, para la adquisicidn de cuatro tanques de alma-
cenamiento de crudo y de tres buques tanque de transporte de crudo de petrdleo. (Véase nota 5). En la columna Bajas
o enajenaciones se han recogido, en el afio 2001, los importes que han resultado al ajustar la deuda por intereses diferi-
dos,considerados los tipos de interés vigentes al cierre del ejercicio.

En el epigrafe "Gastos en la red de distribucidn" se han registrado como inversion 2.122 vy 1.338 millones de pesetas en
los ejercicios de 2000 y 2001, respectivamente, por implantacion de la imagen CEPSA en la red de estaciones de servi-
cio abanderadas, propiedad de terceros, contabilizindose 2.330 y 2.326 millones de pesetas como amortizacion practi-
cada en las inversiones de esta naturaleza.

En "Otros gastos a distribuir" se recogen conceptos de distinta naturaleza, destacando las incorporaciones incluidas en el
ejercicio de 2001 que han ascendido a 2.644 millones de pesetas, que obedecen, fundamentalmente, a gastos de royal-
ties,cuyas licencias se amortizan en varios afios, y a diferencias de cambio, que provienen de operaciones financieras con-
tratadas que se cancelan conforme se amortizan las inversiones financiadas por dichas operaciones, las cuales tienen la
misma moneda.(Véanse notas 3.m y 5)

I I .Existencias
El detalle de las existencias al 3| de diciembre de 2001 y 2000 es el siguiente:

Millones de pesetas

Saldo a Saldo a

31.1201 31.12.00
Crudos 29.772 31.280
Productos terminados 57.018 53245
Otras materias primas 3987 4.386
Lubricantes y bases 2.098 2462
Materiales y otros 10.712 11.013
Anticipos a proveedores 785 403
Provisiones (633) (1.078)
Total 103.739 101.711

En aplicacién del articulo 3° del Real Decreto-Ley 21 | 1/1994, de 28 de octubre, CEPSA y otras sociedades del Grupo
que actdan como operadores estan obligadas a mantener existencias minimas de seguridad de crudo de petrdleo y pro-
ductos,cuya inspeccidn y control efectia Corporacidn de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos,(CORES).La
Direccion de CEPSA considera que el Grupo Consolidado ha cumplido con dichas obligaciones desde la entrada en vi-
gor de la indicada norma legal.

Como se indica en la nota 3.g), CEPSA emplea el sistema de valoracion Lifo, modalidad "DollarValue" para valorar las exis-
tencias de materias primas y productos comerciales.

Segun dispone la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas de 9 de mayo de 2000, por la que se
establecen criterios para la determinacion del coste de produccidn, la diferencia entre la valoracidn de las existencias por
el método Lifo empleado y la que se hubiera obtenido de haber aplicado el precio medio ponderado, o el coste medio
ponderado, supondria un mayor valor de 21.443 millones de pesetas,aproximadamente.

12. Fondos propios
Seguidamente se indica su composicién al 31 de diciembre de 1999, asi como los movimientos registrados en 2000 y
2001 v saldos al cierre de ambos ejercicios,clasificados por rubricas:

Millones de pesetas

Capital : Prima de : Reserva de : Reservasno - Otras Reservas ‘Remanente: Difer de :Resultado :Dividendo
suscrito - emisién - revalorizac. - distribuibles  reservas - consolidadas conversién: del ejerc. - a cuenta
Saldo a 31/12/99 44.521 = 56.360 15.131 8.994  55.344  70.632 24 717 42.302  (7.225)

Distribucién de Resultados:
Dividendo bruto - - - - - - - - (16.589): 7225
Reservas - - - - 13.600 12.090 - - (25.690) -
Remanente - - - - - - 23 - (23) -
Otros movimientos:
Dotacién fondo pens. interno

(Nota 3.i) - - - - (326) (34) - - -

Otros movimientos - - - - - (20) - (257) - -
Beneficio del gjercicio - - - - - - - - 59.250 -
Dividendo a cuenta del ejercicio - - - - - - - - - (8.562)
Saldo a 31/12/00 44.521 56.360 15.131 8.994 68.618 82.668 47 460 59.250 = (8.562)

Distribucion de Resultados:
Dhividendo bruto - - - - - - - - (20.603) - 8562
Reservas - - - - 42400 (3.749) - - (38.651) -
Remanente - - - - - - 4 - 4 -
Otros movimientos:
Dotacién fondo pens. interno

(Nota 3.i.) - - - - (325) (34) - - -

Otros movimientos - - - - - 181 - (873) - -
Beneficio del gjercicio - - - - - - - - 72.358 -
Dividendo a cuenta del ejercicio - - - - - - - - - (10.168)
Saldo a 31/12/01 44.521 56.360 15.131 8.994 110.693 79.066 43 (413) = 72.358 (10.168)

a) Capital suscrito

La Junta General Ordinaria de Accionistas de CEPSA, celebrada el 22 de Abril de 1999 adoptd, entre otros, el acuerdo
de redenominar el capital social en euros, pasando de 44.595.823.500 pesetas a 267.574.941 euros, distribuido en
267.574.941 acciones, representadas por anotaciones en cuenta, de | euro de valor nominal cada una. Dicho acuerdo se
hizo efectivo el 12 de julio de 1999.

A 31| de diciembre de 2001, TotalFinaElf y Banco Santander Central Hispano, S.A. posefan directa e indirectamente, ac-
ciones de CEPSA que superan el |0% del capital suscrita

Las acciones de CEPSA cotizan en el Mercado Continuo de las cuatro Bolsas de Valores espaiiolas.

b) Reserva de revalorizacion

En aplicacién de lo dispuesto en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, CEPSA y varias sociedades del Grupo Con-
solidado efectuaron en 1996 la actualizacién del valor de los activos materiales, incrementdndolos en 9.724 y 9.724 mi-
llones de pesetas, respectivamente. En el proceso de consolidacion, esta Ultima cifra se registrd en la ribrica de "Reservas
Consolidadas".
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En esta Reserva se incluyen,asimismo, 5.407 millones de pesetas correspondientes a las actualizaciones practicadas en
1979y 1981 al amparo de las Leyes /1979 y 74/1980, de Presupuestos Generales del Estado, que ya se pueden desti-
nar a Reservas Voluntarias de libre disposicion. La aplicaciéon de la reserva de revalorizacion correspondiente al Real De-
creto-Ley 7/1996,estd sujeta a las limitaciones contenidas en la normativa legal en que tuvo su origen.

c) Reservas en sociedades consolidadas

Presentan el siguiente desglose, por sociedades,al cierre de 2001 y 2000:

Millones de pesetas

2001 2000
Integracion Global y Proporcional:
Cepsa Estaciones de Servicio, S.A. 17979 27934
Cepsa Lubricantes,S. A 2.528 2.149
Cepsa Portuguesa,S.A. 2.701 2250
Intercontinental Quimica,S.A. 14.086 10.884
Ertisa,S.A. 12.300 10.298
Petroquimica Espafiola,S.A. 21.555 18.654
Proas,S.A. 1.018 1.097
Otras sociedades 16.826 5743
Suma Integraciéon Global y Proporcional 88.993 79.009
Puesta en equivalencia:
Compafifa Logfstica de Hidrocarburos CLH,S.A. (7.619) 6.541
Otras sociedades (2.308) (2.882)
Suma Puesta en equivalencia (9.927) 3.659
TOTAL 79.066 82.668

d) Dividendos

El importe expresado como "Dividendo a cuenta” recoge el pago realizado con cargo a los beneficios de CEPSA duran-

te los ejercicios de 2000 y 2001.

I13.Intereses de socios externos

A 31 de diciembre de 2001 y 2000,su composicion es la siguiente:

Millones de pesetas

2001 2000

Fondos Pérdidas y Fondos Pérdidas y

Propios Ganancias Propios Ganancias
Sociedad
C.M.D.Aeropuertos Canarios,S.L. |.427 301 1.349 234
Deten Quimica,S.A. 2.556 1.863 2514 1.123
Lubricantes del Sur SA. 689 773 1.434 60
Otros 4 | (6) -
Total 4.668 2.938 5.291 1.417

MEMORIA

14.Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Seguidamente se indican los movimientos habidos en 2000 y 2001, asf como los saldos, clasificados por ribricas, al cierre
de ambos ejercicios:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a Adiciones Otros Bajas Incorpor. Saldo a

01.01.00 Movimientos a rdos. 31.12.00
Subvenciones en capital 8997 33 (936) (15) (831) 7.248
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 7710 2299 (66) (72) (748) 9.123
Total 16.707 2.332 (1.002) (87) (1.579) 16.371

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Saldo a Adiciones Otros Bajas Incorpor. Saldo a

01.01.01 Movimientos a rdos. 311201
Subvenciones en capital 7248 5227 - (41) (858) 11,576
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 9.123 6.539 (163) (585) (797) 14.117
Total 16.371 11.766 (163) (626) (1.655) 25.693

Las adiciones registradas en el apartado de subvenciones en capital, en 2001 y 2000, presentan la siguiente composicién

en funcién de su origen:

Millones de pesetas

2001 2000
Subvenciones recibidas
De las Comunidades Auténomas 3720 33
De terceros [.507 -
Total 5.227 33

Las adiciones incorporadas en el ejercicio de 2001, que han sido de 5.227 millones de pesetas, corresponden a las socie-
dades PETRESA e INTERQUISA CANADA vy se refieren a subvenciones otorgadas por la Junta de Andalucfa e Investis-

sement Quebec (Canadd),como ayuda en la financiacién de nuevas inversiones en aquellas regiones.(Véase nota 6)

En la columna Otros movimientos, dentro del apartado Subvenciones, se incluyd en el afio 2000 una reduccidn de 936
millones de pesetas, que corresponde a Condepols, S.A.y Derivados del Propileno, S.A,, sociedades que causaron baja en

el perimetro de consolidacion del Grupo CEPSA en dicho afia

Respecto al epigrafe "Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios", se incorporaron como adiciones 2.229 millones de
pesetas en el afio 2000 y se refieren fundamentalmente, a ingresos plurianuales relativos a facturaciones a cargo de ter-
ceros, ya emitidas, y a diferencias de cambio, todavia no realizadas. En el ejercicio de 2001, se han contabilizado en este
capftulo sumas por importe de 6.539 millones de pesetas que corresponden a deducciones fiscales por inversiones de

PETROCAN,y a diferencias de cambio de operaciones de distinto signo, ligadas entre si.(Véanse notas 3.m y 5)
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I15.Provisiones para riesgos y gastos

a) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Los movimientos registrados en 2001 vy 2000, asi como los saldos al cierre de ambos ejercicios presentan el siguiente des-
glose:

Millones de pesetas

2001 2000
Saldo inicial 11.053 32.860
Incorporacién,bajas de sociedades y otros movimientos 51 52
Dotaciones:
Gastos financieros 423 444
Gastos de personal:
Aportaciones ordinarias a Fondos de Pensiones 1.299 1.193
Actualizacién garantias de pasivos (12) 792
Cobertura contingencias otros riesgos (56) 183
Otras aportaciones - 425
Aplicaciones del ejercicio (1.552) (24.771)
Beneficio exteriorizacién Fondo Interno (45) (125)
Saldo final 11.161 11.053

Los compromisos de esta naturaleza que el Grupo tenia contraidos al 3| de diciembre de 2000 y 2001 se hallan total-
mente cubiertos, bien con fondos externos o mediante provisiones internas basadas en la utilizacion de técnicas actua-
riales de capitalizacion individual, calculadas al 4%. (Véase nota 3.i). En los afios 2000 y 2001, CEPSA mantiene una canti-
dad de 425 millones de pesetas por los compromisos por pensiones y obligaciones similares, contraidos con sus Admi-
nistradores.Adicionalmente, el saldo de esta cuentaa 3| de diciembre de 2000 y 200! corresponde, basicamente, a co-
berturas por acuerdos con el personal pasivo y sus beneficiarios;también,incluye las obligaciones por otros beneficios so-
ciales recogidos en convenio.

Las aplicaciones contabilizadas recogen los conceptos e importes siguientes: 23.102 millones de pesetas por la exteriori-
zacién de los servicios pasados del personal en el gjercicio 2000; 1.458 y 1.389 millones de pesetas, en los ejercicios 2000
y 2001, respectivamente, a pagos de las pensiones cuyos compromisos estaban cubiertos con fondos intermos; 21 | y 163
millones de pesetas, en 2000 y 2001, respectivamente, a la exteriorizacién de otros compromisos con el personal que pa-
sO a la situacion de pasivo en 2000 y anteriores.(Véase nota 3.i)

b) Otras provisiones para riesgos y gastos
Los movimientos registrados en 2000 y 2001, asi como los saldos al cierre de ambos ejercicios presentan el siguiente
desglose:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a Dotaciones Traspasos Otros Aplicaciones Saldo a

01.01.00 Movimientos 31.12.00
Para responsabilidades 23397 12359 454 77 (4.268) 32019
Para grandes reparaciones 5.249 2.485 - 1.361 (3.088) 6.007
Otras provisiones 3515 6.687 152 664 (2.168) 8.850
Total 32.161 21.531 606 2.102 (9.524) 46.876

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Saldo a Dotaciones Traspasos Otros Aplicaciones Saldo a

01.01.01 Movimientos 31,1201
Para responsabilidades 32019 5713 (76) (44) (8.387) 29.225
Para grandes reparaciones 6.007 2325 - (57) (3.079) 5.196
Otras provisiones 8.850 3.587 25 140 (1293) 11.309
Total 46.876 11.625 (D) 39 (12.759) 45.730

La provisién "para responsabilidades” cubre los riesgos eventuales derivados de la actividad habitual de las sociedades del
Grupo Consolidado que, bajo un criterio de prudencia, podrfan producirse en sus relaciones con terceros y con su per-
sonal, siendo los conceptos mds significativos los de aportaciones y derramas a organismos y a fondos para preservar los
riesgos marftimos, coberturas excepcionales de cardcter social y por contingencias de procedimientos judiciales abiertos.
La constituida "para grandes reparaciones” cubre los gastos de las revisiones periddicas generales que se efectdan en las
refinerfas y plantas industriales del Grupo CEPSA. El epigrafe "otras provisiones" recoge dotaciones para cubrir eventua-
les riesgos de naturaleza fiscal;para hacer frente a las posibles contingencias que pueden resultar por riesgos y responsa-
bilidades de medio ambiente e incluye, también, la cancelacién de los mdrgenes no consolidados derivados de operacio-
nes por el mantenimiento de existencias minimas de seguridad con terceros.

16.Deudas no comerciales
Las deudas no comerciales a largo y corto plazo del Grupo Consolidado, en la fecha de cierre de los ejercicios de 2001
y 2000,se recogen en las siguientes partidas:

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
Deudas con vencimiento a Deudas con vencimiento a
Corto Largo Corto Largo
Deudas con entidades de crédito 39013 154.945 81.063 86.824
Otros acreedores - 16.768 - 45703
Otras deudas no comerciales 92.069 - 48407 -
Total 131.082 171.713 129.470 132.527

Las deudas con entidades de crédito al 3| de diciembre de 2001 y 2000, de acuerdo con sus vencimientos, se presen-
tan a continuacién:

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
Deudas con vencimiento a Deudas con vencimiento a
Corto Largo Corto Largo
En monedas entorno Euro 21413 83.168 44312 64.690
En divisas 17.145 71.777 35.804 22.134
Intereses a pagar no vencidos 455 - 947 -
Total deuda con entidades de crédito 39.013 154.945 81.063 86.824
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Seguidamente se indica el detalle por vencimientos de las deudas no comerciales,a 3| de diciembre de 2000 y 2001:

Millones de pesetas

Deudas con vencimiento en

Ejercicio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Resto Total
Con Empresas Puestas en Equivalencia 33317 - - - - 499 33816
Préstamos bancarios 81.063 8.561 7.090 6946 6.762 57465 167.887
Otros acreedores no comerciales 48407 36.025 1.052 565 564 7497 94.110
Total 162.787 44.586 8.142 7.511 7.326 65.461 295.813

Millones de pesetas

Deudas con vencimiento en

Ejercicio 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Resto Total
Con Empresas Puestas en Equivalencia 32412 - - - - 2.160 34.572
Préstamos bancarios 39013 13415 21.778 33634 34.396 51.722 193.958
Otros acreedores no comerciales 92.069 1.714 4.099 835 627 9.493 108.837
Total 163.494 15.129 25.877 34.469 35.023 63.375 337.367

El tipo de interés nominal anual medio para préstamos recibidos en pesetas fue en 2001 y 2000 del 4'40% y 4' 7%, res-
pectivamente, y en divisas del 401% y 662%.El coste medio ponderado de la financiacion bancaria fue del 425% y 4'76%,
respectivamente.

Los tipos de interés indicados incluyen el efecto neto de las permutas contratadas sobre tipos de interés (swaps).A 31
de diciembre de 2001 y 2000, las permutas en vigor cubren deuda financiera por valor de 40.632 y 39.745 millones de
pesetas,respectivamente.

Al 3| de diciembre de 2001, las Sociedades que integran el Grupo CEPSA mantenfan limites de crédito no dispuestos
por un importe superior a 128.000 millones de pesetas.La parte no dispuesta no devenga coste financiero alguno.

El epigrafe de "Deudas con entidades de crédito" incluye, a 3| de diciembre de 2000 y 2001, los contratos de leasing por
importe de 25.912 y 33.174 millones de pesetas,respectivamente. (Véase nota 5)

La deuda a corto plazo con "Empresas puestas en equivalencia” corresponde, basicamente, al Impuesto Especial sobre
Hidrocarburos pendiente de pago, que es recaudado por la Hacienda Publica a través de Compafiia Logjstica de Hidro-
carburos CLHS.A..

En "Otros acreedores" a largo plazo se incluyen al 31 de diciembre de 2000 deudas financieras retribuidas,materializadas
en préstamos concertados con compafifas de seguros por una cuantia de 33.385 millones de pesetas, las cuales al ser cla-
sificadas a corto plazo, figuran en el epigrafe de "Otras deudas no comerciales” al 31 de diciembre de 2001, por un im-
porte de 36.389 millones de pesetas. Asimismo, "Otros acreedores” recoge 9.701 y 7.612 millones de pesetas, respecti-
vamente, en concepto de impuestos diferidos a largo plazo.

Ademds del concepto e importe sefialados en el parrafo anterior, en el epigrafe "Otras deudas no comerciales" se reco-
gen deudas existentes con las Administraciones Publicas por impuestos de trdfico mercantil y societarios y posiciones pa-
sivas por compras de inmovilizado.

17.Situacion fiscal

Desde 1989, CEPSA y determinadas sociedades del Grupo tributan por el Impuesto sobre Sociedades en régimen de
declaracion consolidada.En el Cuadro | se detallan las principales sociedades que en 2001 componen el Grupo Fiscal.

La conciliacidn del resuttado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios de 2001 y 2000,
es la siguiente:

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
Aumentos  Disminuciones Importe Aumentos Disminuciones  Importe

Resultado contable (antes de impuestos) 97.218 81.474
Diferencias permanentes individuales 9.594 15.670 (6.076) 14.963 2.700 12.263
Diferencias permanentes consolidadas 21.021 11.398 9.623 6.859 954 5.905
Resultado contable ajustado 100.765 99.642
Diferencias temporales individuales:

Con origen en el ejercicio 12.529 7.340 5.189 29.049 7.604 21.445

Con origen en ejercicios anteriores 488 16.102 (15.614) 51 I'1.869 (11.818)
Resultado fiscal 90.340 109.269

Las diferencias temporales se deben, fundamentalmente, a provisiones dotadas para riesgos y gastos —mayoritariamente
pensiones, responsabilidades y compromisos sociales con el personal,amortizaciones y otras partidas de gastos, todavia
no deducibles—, v las permanentes a las realizadas por amortizacién de fondos de comercio y gastos no deducibles,asf
como a las generadas en el proceso de consolidacidn.

A 31| de diciembre de 2001, los saldos de las cuentas de "Impuesto sobre beneficios anticipado y compensacion de pérdidas” e
“Impuesto sobre beneficios diferido" ascendian a 30829 y 10.322 millones de pesetas, respectivamente. Los correspondientes a
3| de diciembre de 2000, ascendfan a 29.937 y 7.735, millones de pesetas, respectivamente, para cada uno de estos conceptos.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se obtiene partiendo del resultado fiscal,segin se indica a continuacion:

Millones de pesetas

2001 2000
Resultado fiscal del ejercicio 90.340 109.269
Cuota bruta del impuesto 31.263 38.106
Deducciones aplicadas y bonificaciones (13.220) (13.080)
Cuota liquida 18.043 25.026
Generacidn neta Impuestos anticipados 1.251 (6.013)
Generacién neta Impuestos diferidos 2.398 2.644
Imputacién neta a resultados de deducciones afectas a inversiones 1215 -
Gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio 22.907 21.657
Ajuste a la imposicién (985) (850)
Total Gasto por impuesto sobre beneficios 21.922 20.807

Los importes de "Ajuste a la Imposicidn", que ascienden a (985) y (850) millones de pesetas en 2001 y 2000, respectiva-
mente, incluyen la diferencia entre el Gasto contabilizado por Impuesto sobre Sociedades a 31 de diciembre de 2000 y
1999 v el que corresponde de acuerdo a la liquidacién definitiva de dichos afios. Segun lo establecido en la Norma 92,
apartado 3° de la Resolucion del ICAC de fecha 9 de octubre de 1997, este ajuste se registra dentro del epigrafe de "Gas-
tos por impuesto". Adicionalmente, en 2001 y 2000, estas cifras incorporan las liquidaciones de las actas levantadas por la
inspeccion fiscal y otras complementarias practicadas por varias sociedades del Grupo.
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Determinadas sociedades que integran el Grupo Consolidado tenfan bases imponibles negativas pendientes de com-
pensar, al 3| de diciembre de 2001 y 2000, por 1.430 y 554 millones de pesetas, respectivamente, no teniendo deduc-
ciones por descontar en las citadas fechas.

En 1985y 1986, la Inspeccién de Hacienda revisé las declaraciones del Impuesto Especial sobre Hidrocarburos relativo a
las ventas de heptano efectuadas por CEPSA desde | de enero de 1981 a 3| de diciembre de 1985. Como resuttado de
la misma, levantd actas, que fueron suscritas en disconformidad, por |.227 millones de pesetas, aproximadamente, pre-
sentdndose seguidamente recursos ante varias instancias. Por criterio de prudencia, se dotaron provisiones, abonadas en
la rdbrica de "Otros acreedores", que cubrieron, en su integridad, dichas actas y los intereses legales hasta el 31 de di-
ciembre de 1999. En el ejercicio de 2000, el Tribunal Supremo ha fallado en este asunto a favor de CEPSA, procediéndo-
se a la aplicacién contable de la provisién.(Véase nota 20)

Asimismo, existen actas suscritas en disconformidad por diversos impuestos, entre ellos el Impuesto Especial sobre Hi-
drocarburos, sobre las que el Grupo CEPSA tiene presentados los correspondientes recursos ante las instancias judicia-
les pertinentes. Los importes a que ascienden dichas actas y los intereses de demora de los mismos, hasta la fecha de cie-
rre del ejercicio 2001,han sido provisionados en su totalidad.

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relacién con los impuestos que son de aplicacién en el Grupo varan para las di-
ferentes sociedades consolidadas, si bien, generalmente, abarcan desde 1996 a 2000, ambos inclusive, excepto en los ca-
sos del Impuesto Especial sobre Hidrocarburos e Impuesto de Renta de Aduanas, en los que estan pendientes desde |996.

La Direccion de CEPSA no espera que se devenguen para la matriz ni para el resto de las sociedades del Grupo Con-
solidado pasivos adicionales de consideracién no provisionados, como consecuencia de los recursos planteados y de la
inspeccidn de los ejercicios pendientes.

18.Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Las remuneraciones devengadas en el Grupo Consolidado durante los ejercicios de 2001 y 2000 por los Administrado-
res de CEPSA, en concepto de sueldos, dietas y otras retribuciones han ascendido en el Grupo Consolidado a 616 y 606
millones de pesetas, respectivamente. Las sociedades del Grupo no tienen concedidos ni anticipos ni créditos a los miem-
bros del Consejo de Administracion.

19.Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes
Al 3| de diciembre de 2001 y 2000, determinadas sociedades del Grupo tenfan prestados avales, bdsicamente en garan-

tfa de operaciones bancarias y contratos de suministro, con el siguiente detalle:

Millones de pesetas

2001 2000
Con entidades publicas 23312 13.998
Con proveedores/ acreedores y otros 98.885 78384
Total 122.197 92.382

Las garantias con "Proveedores/Acreedores y otros" recogen, fundamentalmente, las prestadas por CEPSA ante entida-
des financieras por disposicién de créditos concedidos a empresas del Grupo, que en 2001 y 2000 han alcanzado las ci-
fras de 89.576 y 71.056 millones de pesetas, respectivamente. Dichos importes figuran en el pasivo de los Balances de Si-
tuacion consolidados en el epigrafe "Deudas con entidades de crédito"recogidas segiin su vencimiento.

El Grupo CEPSA tenia contratadas al 3| de diciembre de 2001, las siguientes operaciones de cobertura:compras de cru-
do a futuro, a corto plazo, por una suma neta de 1.212.000 barriles y un valor de 23.716.373 $ USA; swaps de tipo de in-
terés, en cobertura de deuda financiera, por valor de 40.632 millones de pesetas y forwards de divisas a futuro, a corto
plazo, compras |1.300.000 $ USA y 224.000.000 $ CAD y ventas 343.521.262 $ USA y 404.235 GBP No se tienen otras
operaciones de derivados,ni de cobertura,ni especulativas.

20. Ingresos y gastos
El epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios" del Grupo CEPSA presenta,por mercados,el siguiente desglose:

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
Ventas Prestacion Ventas Prestacion
de productos de servicios de productos de servicios
Mercado nacional 1.567.208 11459 1.605.887 10.504
Mercado resto Unién Europea 173.874 1.736 180.331 956
Mercado resto del mundo 180419 6.033 222763 5.199
Total 1.921.501 19.228 2.008.981 16.659

Seguidamente se indica el detalle del epigrafe "Aprovisionamientos" correspondiente a los dos Ultimos ejercicios:

Millones de pesetas

2001 2000
Compras 1.218.168 1.329.019
Variacién de existencias 495 7.039
Total 1.218.663 1.336.058

Durante los ejercicios de 2000 y 2001, el Grupo CEPSA ha realizado operaciones en divisas, derivadas de transacciones
comerciales y de operaciones comerciales y financieras ordinarias,por los importes que se indican seguidamente:

Valor equivalente en millones de pesetas

Ejercicio 2000 usD Otras divisas Total

Ventas 517448 41.057 558.505
Compras 960995 21.428 982.423
Servicios prestados 2373 2 2.375
Servicios recibidos 44399 6.857 51.256
Ingresos financieros 3461 976 4.437
Gastos financieros 5.145 1.928 7.073

Valor equivalente en millones de pesetas

Ejercicio 2001 usb Otras divisas Total

Ventas 405.855 36.716 442,571
Compras 856.192 14.996 871.188
Servicios prestados 9.1 3 9.114
Servicios recibidos 44031 4941 48.972
Ingresos financieros 2.303 1462 3.765
Gastos financieros 5488 2.106 7.594
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La aportacion al "Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante", en los ejercicios de 2001 y 2000, desglosa-
do por dreas de negocio, ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

2001 2000
Area de Exploracién y Produccién 7.503 8.196
Area de Refino y Distribucidn 43.556 33993
Area de Petroquimica 21.299 17.061
Total 72.358 59.250

La composicidn del epigrafe "Resultados extraordinarios” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas de los ejer-
cicios de 2001 y 2000,es el siguiente:

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
Gastos Ingresos Gastos Ingresos
Extraordinarios Extraordinarios Extraordinarios Extraordinarios

Resultado de enajenacién del Inm.Inmaterial,Material
y Cartera de Control (Notas 5,6 y 7) 680 2,172 303 5.161
Gastos e indemnizaciones por siniestros y contractuales 713 302 216 208
Dotacion/ Aplicacién a provisiones 5317 953 13713 286
Subvenciones en capital transferidas al resultado
del ejercicio (Nota 14) - 858 - 831
Variacién provisiones Inmovilizado Inmaterial,Material
y Cartera de Control 2.169 - 10.779 -
Gastos/ Ingresos de otros ejercicios 208 8l 53 158
Otros conceptos 775 2.003 1.307 4.571
Total 9.862 6.369 26.371 11.215

El epigrafe "Enajenacién del inmovilizado inmaterial, material, y cartera de control" incluye, principalmente, los resultados
por venta de terrenos y otros inmovilizados. En el ejercicio de 2000, se contabilizaron también los beneficios que se ob-
tuvieron por la venta de acciones que CEPSA posefa de determinadas sociedades filiales.

En la "Dotacién/Aplicacion a provisiones', el Grupo ha recogido en los afios 2001 y 2000 los incrementos y disminucio-
nes a las diferentes provisiones que, con cardcter extraordinario, se han realizado para adecuar la cobertura de riesgos
eventuales derivados de su actividad que, siguiendo criterios de prudencia, pueden producirse en sus relaciones con ter-
ceros y con su personal.(Véase nota |5)

En la "Variacién provisiones inmovilizado inmaterial,matenial y cartera de control", se han contabilizado los ajustes netos
por correccién valorativa determinados al cierre del ejercicio en las inversiones de estos capitulos. (Véanse notas 5,6y 7)

En el epigrafe "Otros conceptos" quedan agrupadas determinadas partidas contabilizadas como extraordinarias durante
los afios 2000 y 2001 que obedecen a gastos e ingresos de naturaleza muy diversa. Destaca la recogida como ingreso, en
el afio 2000, por importe de 3.337 millones de pesetas, que corresponde al fallo, a favor de CEPSA, de la sentencia del
Tribunal Supremo por el Impuesto Especial sobre el Petrdleo y su derivados, por ventas de heptano realizadas por la Com-
pafifa durante los afios 1981 a 1985. (Véase nota |7). Respecto al ejercicio de 2001 figura contabilizado por CEPSA, tam-
bién como ingreso, el resultado del acuerdo con un proveedor de inmovilizado por importe de 981 millones de pesetas
y la recuperacién de los gastos de aval, obtenida de la Administracién, por una suma de 308 millones de pesetas, relativos
al fallo de la sentencia mencionada anteriormente.

21. Plantilla
Seguidamente se indica la plantilla media del Grupo CEPSA, clasificada por categorias, correspondiente a los ejercicios de
2001 y 2000:

Numero medio de empleados

2001 2000
Categoria profesional
Personal directivo 116 11
Jefes de departamento 565 559
Técnicos 2715 2.684
Especialistas / Ayudantes / Administrativos 6.355 6.278
Total 9.751 9.632

22. Implantacion del Euro
El Grupo CEPSA ha realizado durante el ejercicio las acciones precisas para revisar; adaptar o corregir sus sistemas infor-
maticos,procesos operativos,contratos y estrategias comerciales para la implantacion del euro.

En el afio 2000, dotd la oportuna provision para atender los gastos necesarios. Al cierre del ejercicio de 2001 el saldo
de la misma alcanza la cifra de 365 millones de pesetas que se considera suficiente para atender los gastos pendientes
de liquidacion.

23. Hechos posteriores al cierre

En noviembre de 2001, CEPSA junto con REPSOL-YPF y BP OIL, firmd una promesa de compraventa con la compafia
canadiense ENBRIDGE INC. sobre un 25% de las acciones de Compafifa Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A.Finaliza-
das las diligencias normalmente requeridas por el comprador; sin detectar anomalias o diferencias de alguna significacion
respecto a toda la informacién aportada por los vendedores, la firma del contrato de compraventa definitiva se llevé a
cabo el | de marzo de 2002. Esta operacion ha supuesto para CEPSA, que tiene al cierre del ejercicio 2001 una partici-
pacion del 25,076%,la venta de un 5,125% de CLH.

Esta venta se realizé en cumplimiento del Real Decreto Ley 6/2000, de 23 de junio, sobre medidas urgentes de intensifi-
cacion de la competencia en mercados de bienes y servicios. Entre estas medidas, y con el fin de dar entrada a nuevos
socios, se limita a un maximo del 25% la participacion individual en el accionariado de CLH, asi como al 45% la participa-
cién conjunta de las compafiias con capacidad de refino en Espafia.

CEPSA ha acordado reducir su participacion en CLH a un 15%, lo que le llevard a realizar otras enajenaciones por un
4,951% adicional.
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24. Cuadros de Financiacion

A continuacién se indican los cuadros de financiacidn de los ejercicios de 2001 y 2000:

Millones de pesetas

Origenes 2001 2000
Recursos procedentes de las operaciones:
A) Atribuidos a la sociedad dominante 138.619 125.042
B) Atribuidos a los socios minoritarios 2.938 1417
141.557 126.459
Subvenciones de capital y otros ingresos a distribuir 11.042 1.417
Deudas a largo plazo:
A) Empresas asociadas 1.661 481
B) De otras deudas 81.356 47.624
83.017 48.105
Enajenacion de inmovilizado:
A) Inmovilizaciones inmateriales 52 -
B) Inmovilizaciones materiales 4.551 5219
C) Inmovilizaciones financieras 507 79
5.110 5.298
Cancelacion anticipada o traspaso a corto plazo de inmovilizaciones financieras:
A) Otras inversiones financieras 1.689 2.742
1.689 2.742
Recursos procedentes de enajenacion de sociedades consolidadas - 6.840
Total origenes 242.415 190.861
Exceso de aplicaciones sobre origenes (disminuciones de capital circulante) 2.051 -

MEMORIA

Millones de pesetas

Aplicaciones 2001 2000
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas 3.031 2.196
Adquisiciones de inmovilizado:
A) Inmovilizaciones inmateriales 60.779 39.034
B) Inmovilizaciones materiales 86.079 46.025
C) Inmovilizaciones financieras
I.Empresas asociadas 3311 2202
2.0tra Cartera I.168 148
3.0tras inversiones financieras 4.659 9.348
155.996 96.757
Dividendos 23.951 18.211
Cancelacion o traspaso a corto plazo de deudas a largo plazo:
A) Empréstitos y otros pasivos a largo - -
B) De empresas asociadas - 19
C) De otras deudas 49.701 8.065
49.701 8.084
Provisiones para riesgos y gastos 8.087 30.702
Recursos aplicados por cambio de método consolidaciéon - -
Recursos aplicados a la adquisicion de participaciones consolidadas 3.700 614
Total aplicaciones 244.466 156.564
Exceso de origenes sobre aplicaciones (incremento del capital circulante) - 34.297
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Millones de pesetas

Recursos procedentes de las operaciones 2001 2000
Beneficio neto del ejercicio 75.296 60.667
Dotaciones a las amortizaciones y provisiones de inmovilizado 44.045 52995
Dotaciones netas a la provision para riesgos y gastos 7.009 20.850
Amortizacién de gastos a distribuir 1.736 358
Subvenciones de capital traspasadas a resultados (858) (831)
Otros ingresos a distribuir traspasados a resuftados (797) (748)
Efecto conversién EE.FF. en moneda extranjera (394) (528)
Diferencias de cambio a largo plazo 837 1.086
Impuesto sobre beneficios,diferidos 2450 [.992
Impuesto sobre beneficios,anticipados (227) (4.891)
Resultados sociedades puestas en equivalencia 13.952 367
Recursos generados 143.049 131.317
Pérdidas en la enajenacién del inmovilizado 680 303
Beneficios en la enajenacién del inmovilizado (2.172) (5.161)
Total 141.557 126.459
Millones de pesetas
Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
Variacion del capital circulante Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
|.Existencias - 220 5851 -
2.Deudores - 57.520 64.972 -
3.Acreedores 41.347 - - 3276l
4.Inversiones financieras temporales 12.367 - - 2,631
5.Tesorerfa 1.648 - - 1.928
6.Ajustes por periodificacién 327 - 794 -
Total 55.689 57.740 71.617 37.320
Variacion del capital circulante - 2.051 34.297 -

MEMORIA

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
Anexo al Cuadro de Financiacion Partidas Partidas Partidas Partidas
de cambio de método de consolidacion Deudoras Acreedoras Deudoras Acreedoras
| Activos inmovilizados (382) - (556) 62
2. Pasivos a largo plazo - (289) - 83
3.Capital circulante 93 - 2,026 1.325
4.Socios externos - - - -
5.Reservas de consolidacion - - - -
6.Fondo de Comercio de consolidacion - - - -
Totales (289) (289) 1.470 1.470
Total recursos aplicados - -

Millones de pesetas

Anexo al Cuadro de Financiacion Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
de adquisicion de participaciones consolidadas Partidas Partidas Partidas Partidas
e incorporacion al conjunto consolidable Deudoras Acreedoras Deudoras Acreedoras
| Activos inmovilizados 14.498 3947 259 14.973
2. Pasivos a largo plazo - 4.495 - 3782
3.Capital circulante 3259 5375 10.252 5.363
4.Socios externos - - - 4231
5.Reservas de consolidacién - - - -
6.Fondo de Comercio de consolidacién 725 - 18.452 -
7.Diferencia negativa de consolidacién - 965 - -
Totales 18.482 14.782 28.963 28.349
Total recursos aplicados 3.700 614
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Denominacién

ARAGON OILSA.

ASFALTOS ESPANOLES SA.

(ASESA)

LASS.A.COMBUSTIBLES
Y LUBRIFICANTES
C.M.D.AEROPUERTOS
CANARIOSS.L.

CARBURANTES
AYALASA.

CEDIPSACIAESPANIOLA
DISTRIBUIDORA

DE PETROLEOS,S.A.
CEPSA AVIACION,S A,

CEPSA CARD,SA.

CEPSA COMERCIAL
MADRID, SA.
(CECOMASA)
CEPSA ELF GASSA.

CEPSA ESTACIONES
DE SERVICIO, SA.
(CEPSA EESS)

CEPSA GIBRALTAR, LTD.

Domicilio social

: C/ Sanclemente 15,1° Ofic, |* Dch

50001 ZARAGOZA ESPARIA
C/ Juan Bravo 3,Planta Baja

: 28006 MADRID. ESPANA

C/ Playa Benitez s/n
51004 CEUTAESPANA

: C/ San Lucas 6

38003 Santa Cruz de Tenerife
© TENERIFEESPANA

: Avda.del Partenon 12,3*

- 28042 MADRID. ESPANIA

: Avda.del Partenon 12
© 28042 MADRID. ESPARIA

Poligono Industrial de Giimar

* manzana XIV, parcelas 17y 18
© 38509 Santa Cruz de Tenerife
© TENERIFEESPANA

Avda.del Partenon 12,3* sector C
28042 MADRID. ESPANA

C/ Embajadores Final s/n

Apartadero Santa Catalina

: 28018 MADRID. ESPANA
AvdaRibera del Loira 50,1* planta

© 28042 MADRID, ESPARIA

Avda. Partendn 12,2* sector B

© 28042 MADRID. ESPARIA

- Europort Building 7 2 Floor
© (P.QBox 51) GIBRALTAR

Patrimonio
Participacién (%) Capital Reservas +

Actividad Directa Indirecta Suscrito Desembols. Resultados

Comercializacién

de Hidrocarburos

: Refino de crudo para :
obtencién productos

© Asfalticos

Suministro Prod.

Petroliferos a buques

© Suministro de
Avituallamiento
: de Aeronaves
Explotacion
de Estaciones

de Servicio

Explot.e Instalacion

. de Estaciones

© de Servicio

Transporte de

Hidrocarburos
Gestién de

jetas Grupo

: Comercializacién

de Hidrocarburos

Comercializacion

*y Distrib. de Gas

Explotacién de

- Estaciones

de Servicio

. Comercializacion

de Hidrocarburos

Millones de pesetas

Coste neto  Método de
de la particip. Consolid.*

Grupo

Fiscal

Denominacién

CEPSA
INTERNATIONAL BV.

CEPSA ITALIASp.A.

CEPSA LUBRICANTESSA.
(CLSA)
CEPSA PANAMASA.

CEPSA PORTUGUESA
PETROLEOS S.A.

CEPSA UK, LTD.

CEPSAVENTASDIRECTAS-
DISTRIBUCIONSA.
(CEPSAVD.-D,SA)
CEPSASA.

COGENERACION DE
TENERIFES.A.(COTESA)

COMPARIfA COMERCIAL
DISTRIBUIDORAS A,
(DISCOSA)

CIADE INVESTIGACION
Y EXPLOTACIONES
PETROLIFERASSA.
(CIEPSA)

Domicilio social

iverstaete Office Building
msteldijk 166,2nd Floor 1079 LH
007 MA AMSTERDAMHOLANDA
iale Milanofiori Palazzo A/6
0090 Assago- MILANITALIA
wvda.Ribera del Loira n® 50,3* planta
8042 MADRID.ESPANA
C/ 50 Edificio Banco Aleman 6°
IUDAD DE PANAMA
EPUBLICA DEL PANAMA.
wvda.Columbano
ordalo Pinheiro 108,3°
070-067 LISBOAPORTUGAL
ternational Press Centre 76 Shoe Lane *
C4A 3B LONDRES. REINO UNIDO:
wvda. Partendn 12,5 Sector C
28042 MADRID. ESPANA

wvda. Partendn 12

8042 MADRID. ESPANA

/ Alvaro Rodriguez Lépez sin
efinerfa Tenerife. 38005 Sta.Cruz
e Tenerife TENERIFEESPARIA
wvda.del Partendn 12

8042 MADRID. ESPANA

wvdaRibera del Loira 502* planta
8042 MADRID. ESPANA

Patrimonio
Participacion (%) Capital Reservas +

Actividad Directa Indirecta Suscrito Desembols. Resultados

: Comercializacién de

Hidrocarburos

: Comercializacién de

etroquimicos

Comercializacién de

Lubricantes

- Suministro Prod.

 Petroliferos a buques -

: Comercializacién de

Hidrocarburos
Comercializacién de

Petroquimicos

- Comercializacién de

Hidrocarburos

* Servicios

: Corporativos

Cogeneracién

: Explotacién
- de Estaciones

e Servicio

* Investigacion

y Exploracion 572 2688

Millones de pesetas

Costeneto  Método de
de la particip. Consolid.*

2685

Grupo

Fiscal




Millones de pesetas Millones de pesetas
Patrimonio Patrimonio
Participacion (%) Capital Reservas +  Coste neto  Métodode Grupo Participacion (%)

Denominacién Domicilio social Actividad Directa Indirecta Suscrito Desembols. Resultados  de la particip. Consolid.*  Fiscal Denominacién Domicilio social Actividad Directa Indirecta Suscrito Desembols. Resultados  de la particip. Consolid.*  Fiscal

Capital Reservas +  Coste neto  Método de  Grupo

COMPARIA

DE PETROLEOS
AVANTISA.
COMPARIIAESPANIOLA
DE PETROLEOS
ATLANTICO,SA.
(ATLANTICO)
COMPARIA LOGISTICA DE
HIDROCARBUROS CLHSA.:
CONVENIENCIASA.

: Pza.de Aragén 10,9*
50004 ZARAGOZA ESPANIA

i AvdaRibera del Loira 50,2* planta
28042 MADRID. ESPANA

C/ Capitan Haya 41
28036 MADRID. ESPANA
Avdadel Partendn 12

: 28042 MADRID. ESPANA

DERIVADOS ENERGETICOS
PARA ELTRANSPORTEY

LA INDUSTRIA,SA. (DETISA) :
DETEN QUIMICASA.

Avda. Partendn 12,1* sector A

© 28042 MADRID. ESPANA

- Complejo Petroquimico de Camag

SALVADOR DE BAHIABRASIL

ENERGETICOS
DE LA MANCHA, SA.
(ENERMAN)

Ctra.C-415

* Ciudad Real-Valdepefias Km.2,35
13001 Miguelturra

. CIUDAD REALESPARNA

ERTISAS.A.

Avda.del Partendn 12,2* sector D

28042 MADRID. ESPANA

ESTACION DE SERVICIOS
AEROPUERTO, S.A.

GEMASA GENERACION
MAZAGONSA.

* Avdadel Partendn 12,3* planta
© 28042 MADRID. ESPARNIA

Pgno. Ind.Nuevo Puerto, Parc.43-45

21810 Palos de la Frontera

© HUELVAESPARIA

GENERACION DE ENERGIAS
DEL GUADARRANQUESA. -
(GEGSA)

Puente Mayorga,s/n
11360 San Roque
CADIZESPANA

- Explotacién

de Estaciones

de Servicio

. Comercializacién

de Lubricantes

* Distribucién de
: Productos Petrolifero g
Comercializacién y
 Distribucion de Rede

-y Comercializacién

de Petroquimicos

- Comercializacion de -

* Hidrocarburos
Fabricacion y

- Comercializacién

de Petroquimicos

: Explotacién

© de Estaciones

de Servicio

Cogeneracioén

Cogeneracié

71'44%

GETESA, GENERADORA
DE ENERGIA
TERMOELECTRICAS.A.
INTERCONTINENTAL
QUIMICAS.A.
(INTERQUISA)
INTERQUISA CANADA,LP

LUBRICANTES DEL SUR|
(LUBRISUR)
PETRESA CANADA INC.

PETROQUIMICA
ESPANIOLASA.
(PETRESA)
PLASTIFICANTES

DE LUTXANASA.(P.D.L)

PRODUCTOS
ASFALTICOS,S.A.(PROAS)
PROGRAMA
MULTI-SPONSORSA.(PMS
PROMOTORA DE
MINIMERCADOSSA.
(PROMIMER)
PROPEL-PRODUTOS

DE PETROLEO, LDA.

RED ESPAKIOLA DE
SERVICIOS,SA.(RESSA)
SOCIETAT CATALANA
DE PETROLISSA.
(PETROCAT)

: Poligono Industrial de Guadarranque
- 11360 San Roque

CADIZ ESPANA

: Avda. Partendn, 12 5* sector C
© 28042 MADRID. ESPANA

600 de la Gauchetiére Quest,Bureau

© 1700438 4L8 Montreal
 QUEBEC. CANADA

AvdaRibera del Loiran® 50 2 pla
28042 MADRID. ESPANA
5250 Boulevard Becanco

GOX IBO Becancour

QUEBEC. CANADA

. Avda.Partendn, 12 5% sector A
© 28042 MADRID. ESPANA

La Florida,

© 48930 Lutxana-Baracaldo
© VIZCAYAESPARA

AvdaRibera del Loira 50,2* planta
28042 MADRID.ESPANA

C/ Alcald n°® 261-265

28027 MADRID. ESPANA

© Avda. Partendn, 12 2* sector C
© 28042 MADRID. ESPANA

Avda.Columbano

* Bordalo Pinheiro, 108-3°.

1070-067 LISBOAPORTUGAL

© P°de la Castellana, | 76
© 28046 MADRID. ESPANA

Avda.Diagonal n® 6054 T 6A

© 08028 BARCELONAESPANA

Cogeneracioén
abricacion y
Comercializacion de
etroquimicos
abricacién y
Comercializacién de
Petroquimicos
Comercializacién de
ubricantes
abricacién y
Comercializacién de
Petroquimicos
ricacion y
Comercializacién de
etroquimicos
abricacién y
Comercializacién de

etroquimicos

Productos Asfalticos
Acciones

romocionales

Gestion Puestos
Abastecimiento
Gestién de
arjetas Grupo
mportacion y
Distribuién de

roductos Petroliferos :




m INFORME DE GESTION

Informe de gestion correspondiente al ejercicio 2001 de Compaiiia Espafiola de Petroéleos,S.A.
y Sociedades dependientes (Grupo CEPSA)

Marco externo
El contexto econémico del afio 2001 ha sido menos favorable que el del ejercicio anterior: Tras un prolongado ciclo ex-
pansivo, la economia espafiola se desacelerd en el curso del afio 2001; el crecimiento del PIB fue del 2,8% (4,1% en el 2000).

En la ralentizacidn ha influido, fundamentalmente, la moderacién del consumo publico y privado, la reduccidn de la for-
macion bruta de capital fijo en su componente de bienes de equipo Yy la disminucién del ritmo de los flujos con el exte-
rior, tanto de bienes como de servicios. La tasa de crecimiento alcanzada es, no obstante, superior en |,3 puntos a la del
promedio de los paises que integran la eurozona,lo que supone un nuevo avance en el proceso de corvergencia real.

Las economias mds desarrolladas registraron en el mismo periodo una desaceleracién mds pronunciada que la de Espafia.
El crecimiento del PIB mundial se situd en torno al 2,4% (4,7% en el afio 2000) v el de la UE. en el 1,5% (3,3% en el 2000).

El délar se ha encarecido en cerca del 3% frente al euro.

Por lo que respecta al sector petréleo, la produccién mundial de crudo en el afio 2001 alcanzd los 73,4 millones de ba-
rriles/dfa, con una disminucién de 0,3 millones y el 0,4% respecto del ejercicio anterior: Una tendencia similar registrd la
demanda que, si bien crecid ligeramente en el primer semestre, flexiond en el segundo, especialmente a partir de los su-
cesos acaecidos en septiembre, situdndose en el promedio del afio en niveles similares a los del anterior.

La cotizacion media del crudo Brent fue de 24,46 ddlares/barril, lo que supone una disminucién del 4% sobre la media
del 2000. La disminucién mds acentuada de las cotizaciones de referencia de los productos refinados, en particular la ga-
solina, ha resultado en una caida del margen de refino, en la zona sur de Europa, del orden del 4 1%, compensada, en par-
te, por una mejora de los mdrgenes de comercializacién tanto de los carburantes como de los productos petrogquimicos
derivados de los arométicos.

Actividad
En Exploracién y Produccién la evolucién desfavorable del precio del crudo ha resultado en unos menores ingresos que
han sido practicamente compensados por la reduccidn de los costes y el impacto positivo de la subida del ddlar.

El resuttado operacional (resultado antes de financieros, impuestos e intereses minoritarios) se ha situado en 6.197,2 mi-
llones de pesetas,un 6, 1% inferior al del afio 2000.

El yacimiento RKF en Argelia ha producido 7, millones de barriles, resultando una produccién neta para CEPSA de 3,5
millones de barriles,un 4,5% inferior a la del ejercicio precedente.

Las inversiones se han aplicado a la exploracién en Espafia y Colombia, y principalmente, al desarrollo de las instalaciones de
produccidn del yacimiento Ourhoud en Argelia. El grado de realizacidon de las obras disefiadas para producir al nivel autori-
zado de 230.000 barriles/dia permite prever la puesta en produccién comercial a principios del 2003. CEPSA participa en
ese yacimiento en un 39,8%, habiéndose realizado una inversion neta de 61.764 millones de pesetas hasta finales de 2001.

En refino y distribucion el resultado operacional ha alcanzado 63.580, | millones de pesetas con aumento del 22,19 so-
bre el afio anterior: Sin embargo, el resultado operacional antes de elementos no recurrentes (resultados extraordina-
rios y provisiones a largo plazo) se sitda en 64.032,2 millones de pesetas con una reduccidon del 8,7% sobre el ejercicio
2000, afio en el que se completd el importante esfuerzo de saneamiento de valores v riesgos llevado a cabo desde 1996.

La destilacion de 19,8 millones de toneladas de crudo, sitda el grado de utilizacidn de la capacidad instalada en el 98%,
que es uno de los mds elevados del ranking europeo, gracias al esfuerzo llevado a cabo en estos Ultimos afios para au-
mentar los rendimientos y la disponibilidad de las plantas.

Se han comercializado 25,3 millones de toneladas con aumento de 0,8 millones y el 3,3% sobre el ejercicio anterior:

Las principales inversiones se han destinado a aumentar la capacidad de refino en | millén de toneladas para reducir el
déficit de destilados medios y cubrir las necesidades de las unidades de petroquimica derivada, aumentar la produccion
de propileno, adecuar las capacidades de almacenamiento de crudo y de destilados, aumentar la productividad y satisfa-
cer las mds estrictas exigencias en materia de seguridad y medio ambiente.

GRUPO CEPSA



En el drea comercial las inversiones se han dedicado principalmente a mejorar la posicion de la Red de Estaciones de Ser-
vicio, compensando con estaciones propias la disminucidn de puntos de venta abanderados, y a mejorar la penetracion
en el mercado de gases licuados del petrdleg en particular con la botella de butano.

En petroquimica el resultado operacional ha alcanzado 31.622,3 millones de pesetas, un aumento de 14,6% sobre el afio
anterior.

El resuttado operacional corriente, antes de extraordinarios y provisiones a largo plazo, se elevé a 37.359,6 millones de
pesetas,un 33% superior al del ejercicio precedente.

Estos incrementos reflejan el impacto, de las inversiones de crecimiento y mejora de productividad llevados a cabo en los
dltimos afios, que continuardn con la realizacidn de otros proyectos previstos para entrar en produccion en el segundo
semestre del 2002 destacando el aumento de produccién en unas 350.000 toneladas/afio de dcido tereftdlico (PTA) en
la planta de Interquisa en San Roque; la nueva planta de Canadd para la fabricacion de 500.000 toneladas/afio de PTA fun-
damentalmente destinadas al mercado norteamericano; la ampliacion de la capacidad de fabricacién de n-parafinas de
Petresa hasta 400.000 toneladas/aio a partir de julio de 2002.

Resultados

La cifra neta de negocio, incluido el Impuesto especial sobre hidrocarburos, ascendié en el Ejercicio a 1.940.729 millones
de pesetas (I |.664 millones de euros), con un descenso del 4, 1% respecto del anterior: En esta variacion interanual ha in-
fluido la disminucion de las cotizaciones internacionales del crudo y las de los precios de los principales productos pe-
troliferos.

El resultado operacional del Grupo (resultado antes de financieros, impuestos e intereses minoritarios) se comenta am-
pliamente en el apartado de Actividad y ha ascendido a 101.399,6 millones de pesetas, un 17,5 % superior al obtenido
en el afio 2000.

El resultado financiero neto, excluida la remuneracidn interna asignada a provisiones, se ha reducido significativamente has-
ta 4.664,8 millones de pesetas,un 12,4 % menos que el afio anterior.

El resultado neto del Grupo, después de restar los intereses de los minoritarios, alcanzé 72.352,3 millones de pesetas con
aumento del 22, 1% sobre el afio anterior

La rentabilidad de los capitales empleados (ROCE) ha alcanzado un 12,75% frente a un 10,83 del afio 2000.

Con cargo al beneficio de CEPSA, el Consejo de Administracion propondrd a la Junta General de Accionistas el pago de
un dividendo de 100 pesetas (0,60101209 euros) por accién de | euro, que equivale a un pay-out del 37% del resultado
consolidado, suponiendo un incremento del 29,9% sobre el abonado con cargo al ejercicio 2000. Dicho importe equiva-
le a una rentabilidad del 5,1% sobre la cotizacion media de las acciones en el Mercado de Valores durante el afio 2001,
(I'1,8 euros) y es superior a la obtenida en el afio 2000 que fue del 4,94%.

Situacion financiera y patrimonial
Al cierre del afo 2001, el Grupo CEPSA contaba con un activo neto consolidado de 915.882 millones de pesetas (5.504,6
millones de euros),superior en 64.488 millones y un 7,6% respecto al existente en la misma fecha de 2000.

Esta variacidn se debe al aumento del valor de los activos fijos en 104.34 | millones de pesetas por el programa de in-
versiones en instalaciones técnicas y maquinaria, asi como en sondeos, perforaciones y equipos de produccién de crudo
llevado a cabo en el gjercicio. Este incremento se compensa parcialmente con la disminucidn del activo circulante en
39.853 millones.

El inmovilizado material e inmaterial neto se sitda al cierre de 2001 en 473.853 millones de pesetas.

Los fondos propios aumentaron en el Ejercicio en 49.098 millones y un 15%. De los fondos propios, que ascienden a
376.585 millones de pesetas, 44.52| millones corresponden al capital social, redenominado en euros en 1999, dividido en
267.574.941 acciones, de | euro de valor nominal cada una, representadas por anotaciones en cuenta, y admitidas a con-
tratacion en las cuatro Bolsas de valores espafiolas,cotizando en el Mercado Continuo.

Actividades de investigacion y desarrollo

La investigacion en el Grupo CEPSA constituye uno de los ejes estratégicos,orientdndose, por un lado, al desarrollo de
tecnologfas propias Y, por otro, a prestar soporte técnico a las dreas productivas y en fase de desarrollo. La plantilla asig-
nada a esta actividad es de |20 personas.

El Centro de Investigacién de CEPSA, que en el Ejercicio ha logrado la acreditacién ENAC del laboratorio de ensayo de
petréleos, ha continuado desarrollando varios proyectos relacionados con el craqueo catalitico, hidrotratamiento para re-
ducir contenidos de azufre en productos petroliferos, produccién de olefinas y optimizacién de los procesos de fabrica-
cién de LAB, PTA y fenal.

Cabe destacar, asimismo, que sigue teniendo una participacion activa en proyectos europeos, habiéndose suscrito en el
Ejercicio un nuevo contrato para un proyecto que persigue mejorar la eficacia de los catalizadores de craqueo catalttico.

Evolucion de la plantilla

Al 3| de diciembre de 2001 la plantilla del Grupo CEPSA, se hallaba integrada por 9.708 personas, con aumento de 240
respecto de la misma fecha del afio anterior; dicho incremento obedece, fundamentalmente, al incremento de la activi-
dad industrial y comercial. Cabe resaltar; asimismo, que durante el Ejercicio se ha seguido prestando una atencién espe-
cial a la formacién de la plantilla,a cuyo efecto se han impartido mas de 413.000 horas lectivas.

Acciones propias
Durante el afio 2001, CEPSA y las Sociedades que integran el Grupo no han adquirido ni poseen al cierre del mismo, di-
recta o indirectamente, acciones de Compaiifa Espafiola de Petrdleos,S.A.

Acontecimientos importantes para el Grupo CEPSA después el cierre del Ejercicio

En noviembre de 2001, CEPSA, junto con REPSOL-YPF y BP OIL, firmd una promesa de compraventa con la compafifa
canadiense ENBRIDGE INC. sobre un 25% de las acciones de Compafifa Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A.Finaliza-
das las diligencias normalmente requeridas por el comprador; sin detectar anomalias o diferencias de alguna significacion
respecto a toda la informacién aportada por los vendedores, la firma del contrato de compraventa definitiva se llevé a
cabo el | de marzo de 2002. Esta operacion ha supuesto para CEPSA, que tiene al cierre del ejercicio 2001 una partici-
pacion del 25,076%,la venta de un 5,125% de CLH.

Esta venta se realizé en cumplimiento del Real Decreto Ley 6/2000, de 23 de junio, sobre medidas urgentes de intensifi-
cacion de la competencia en mercados de bienes y servicios. Entre estas medidas, y con el fin de dar entrada a nuevos
socios, se limita a un maximo del 25% la participacion individual en el accionariado de CLH, asi como al 45% la participa-
cién conjunta de las compafiias con capacidad de refino en Espafia.

CEPSA ha acordado reducir su participacion en CLH a un 15%, lo que le llevard a realizar otras enajenaciones por un
4,95 1% adicional.

Evolucion previsible
CEPSA vy las sociedades del Grupo tienen previsto continuar desarrollando una estrategia que permita tener una partici-
pacion activa y creciente en todas las dreas del sector energético.

A tal objeto, en el afio 2002 se tiene previsto, entre otras acciones, continuar las labores en el yacimiento ORD, para su
puesta en produccién en el plazo programado; aumentar el tonelaje de crudo destilado; poner en marcha, en Canadd, una
nueva planta para la fabricacién de PTAj;aumentar, en Espaiia, la produccién petroquimica bdsica y derivada; potenciar la
red comercial; y aumentar las actividades relacionadas con el gas natural y, en particular, concretar la viabilidad del pro-
yecto MEDGAZ relacionado con la promocién del gasoducto Argelia-Europa,via Espafia.

Para el logro de estos objetivos, el Grupo CEPSA tiene la solidez financiera precisa; logra una creciente autogeneracién
de recursos en sus operaciones de la explotacion ordinaria; dispone de los medios técnicos y humanos necesarios;y cuen-
ta con el apoyo y cobertura de sus principales accionistas, lo que le permitird responder a las exigencias del mercado, con-
seguir un creciente volumen de negocio, lograr un adecuado equilibrio en la contribucidn de las dreas al resultado ope-
racional y seguir incrementando los beneficios.

GRUPO CEPSA
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Balances de Situacién al 31 de diciembre de 2001 y 2000 (Notas ,2,3 y 4)
Compaiiia Espanola de Petréleos,S.A.(CEPSA)

Millones de pesetas

Millones de euros

ACTIVO 2001 2000 2001 2000
Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 5) 81.638 38.763 490,7 2330
Inmovilizaciones materiales (Nota 6)
Terrenos y construcciones 5597 6.760 336 40,7
Instalaciones técnicas y maquinaria 286.791 278.855 1.723,7 1.676,0
Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 1432 2.108 8,6 12,7
Anticipos e inmovilizaciones en curso 16.367 15.629 984 939
Otro inmovilizado 3768 5595 226 336
Provisiones y amortizaciones (192.430) (186.344) (1.156,5) (1.120,0)
Total inmovilizaciones materiales 121525 122.603 7304 7369
Inmovilizaciones financieras (Nota 7)
Participaciones en empresas del grupo 69.659 67.862 418,6 407,9
Créditos a empresas del grupo 63734 13.978 3830 84,0
Participaciones en empresas asociadas 21.651 29.789 130,1 179,0
Créditos a empresas asociadas 396 2732 24 16,4
Cartera de valores a largo plazo 847 656 51 4,0
Otros créditos 25520 27.658 1534 166,2
Fianzas y depdsitos constituidos a largo plazo 2,053 2111 12,3 12,7
Provisiones (14.193) (3.507) (85,3) L
Total inmovilizaciones financieras 169.667 141.279 1.019,6 849,1
Total inmovilizado 372.830 302.645 2.240,7 1.819,0
Gastos a distribuir en varios ejercicios (Nota 8) 3.630 2.932 21,8 17,6
Activo circulante
Existencias (Nota 9) 70.547 68.967 424,0 4145
Deudores (Nota 2.c) 170721 227223 1.026,1 1.365,6
Inversiones financieras temporales (Nota 7) 66.122 54.097 3974 325,
Tesorerfa 305 690 1.8 472
Ajustes por periodificacién 1.908 1.882 1,5 1,3
Total activo circulante 309.603 352.859 1.860,8 2.120,7
TOTAL ACTIVO 686.063 658.436 4.123,3 3.957,3

(Las notas | a 20 descritas en la Memoria forman parte de estos Balances de Situacidn).

BALANCES DE SITUACION

CEPSA

Millones de pesetas

Millones de euros

PASIVO 2001 2000 2001 2000
Fondos propios (Nota 10)
Capital suscrito 44.521 44.521 267,6 267,6
Prima de emisién 56.360 56.360 3387 3387
Reserva de revalorizacién 15.131 15.131 90,9 90,9
Reservas:
Reserva legal 8919 8919 53,6 53,6
Otras reservas 110.768 68.693 665,7 4129
Resultados de ejercicios anteriores 43 47 03 03
Pérdidas y ganancias 56.458 62.999 3393 378,6
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (10.168) (8.562) 61,1 (51.5)
Total fondos propios 282.032 248.108 1.695,0 1.491,1
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.741 1.246 10,5 7,5
Provisiones para riesgos y gastos (Nota | |) 38.142 43.310 229,2 260,3
Acreedores a largo plazo (Nota 12)
Deudas con entidades de crédito 90.939 45.832 546,5 2755
Deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota |6) 48495 18.957 2915 1139
Otros acreedores 8.684 41.351 52,2 248,6
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 210 305 1.3 1,8
Total acreedores a largo plazo 148.328 106.445 891,5 639,8
Acreedores a corto plazo (Nota 12)
Deudas con entidades de crédito 7.480 31.867 44,9 191,5
Deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota |6) 106.520 137.932 640,2 829,0
Acreedores comerciales 35.700 54.939 2146 3302
Otras deudas no comerciales (Notas 2.c) 65.700 34.046 3949 2046
Ajustes por periodificacién 420 543 25 33
Total acreedores a corto plazo 215.820 259.327 1.297,1 1.558,6
TOTALPASIVO 686.063 658.436 4.123,3 3.957,3




Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los ejercicios terminados

el 31 de diciembre de 2001 y 2000 (Notas |,2,3 y 4)
Compaiiia Espafiola de Petréleos,S.A.(CEPSA)

Millones de pesetas

Millones de euros

DEBE 2001 2000 2001 2000
Gastos
Aprovisionamientos (Nota |6) 1.059.308 1.151.602 6.366,6 69213
Gastos de personal (Nota 2.c) 27.804 28.055 167,1 168,6
Dotaciones para amortizacién de inmovilizado 19.483 21256 17,1 1278
Variacién de las provisiones de trdfico 501 3.667 30 220
Otros gastos (incluye Impuesto Especial sobre Hidrocarburos) (Nota 2.c) 438.907 419.177 2.6379 25193
1.546.003 1.623.757 9.291,7 9.759,0
Beneficios de Explotacion 51.480 78.896 309,4 474,1
Gastos financieros por deudas con empresas del grupo (Nota |6) 2991 4.093 18,0 246
Gastos financieros por deudas con empresas asociadas (Nota |6) |10 207 0,7 1,2
Gastos financieros por deudas con terceros y gastos asimilados 5.167 5.773 31,0 347
Diferencias de cambio 1.696 1.722 10,2 104
9.964 11.795 59,9 70,9
Resultados financieros positivos 26.476 9.187 159,1 55,2
Beneficios de las actividades ordinarias 77.956 88.083 468,5 529,3
Variacién de las provisiones de inmov. inmaterial, material y cartera de control (Nota 16) 10.890 5430 655 326
Pérdidas procedentes del inmov. inmaterial,material y cartera de control (Nota |6) 278 57 1,6 03
Gastos extraordinarios (Nota |6) 1919 13274 1,5 79,8
13.087 18.761 78,6 112,7
Beneficios antes de impuestos 69.340 80.779 416,7 485,5
Impuesto sobre sociedades (Nota 13) 12.882 17.780 774 106,9
Resultado del ejercicio 56.458 62.999 339,3 378,6

(Las notas | a 20 descritas en la Memoria forman parte de estas Cuentas de Pérdidas y Ganancias).

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CEPSA

Millones de pesetas

Millones de euros

HABER 2001 2000 2001 2000
Ingresos
Ventas y prestacion de servicios de la actividad ordinaria 1.258.847 1.376.197 7.565,8 8.271,1
Impuesto especial sobre hidrocarburos repercutido en ventas 324.632 311.108 1.951,1 1.869,8
Importe neto de la cifra de negocio (Nota |6) 1.583.479 1.687.305 9.516,9 10.140,9
Aumento de las existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 2.186 7.186 13,1 43,1
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 6.755 4.369 40,6 26,3
Otros ingresos de explotacion 5.063 3793 305 228
1.597.483 1.702.653 9.601,1 10.233,1
Ingresos de participaciones de capital 30.170 14.158 181,3 85,1
Ingresos de otros valores mobil.y de créditos a empr. del grupo y asociadas (Nota |6) 3235 2976 19,4 17,9
Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo inmovilizado 962 231 58 1.4
Otros intereses e ingresos asimilados 856 1.477 52 89
Diferencias de cambio 1.217 2.140 73 128
36.440 20.982 219,0 126,1
Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial,material y cartera de control (Nota |6) 2.382 7.241 14,3 43,5
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio (Nota 16) 201 226 1,2 1,4
Ingresos extraordinarios (Nota |6) 1.888 3989 1,3 24,0
Ingresos y beneficios de otros ejercicios 0 | 00 00
4.471 11.457 26,8 68,9
Resultados extraordinarios negativos (Nota |6) 8.616 7.304 51,8 43,8
970l
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CEPSA

Memoria correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de Diciembre de 2001 y 2000.
Compaiiia Espafiola de Petrdleos,S.A.(CEPSA)

|I.Actividad de la empresa

Compafiia Espafiola de Petrdleos,S.A., en lo sucesivo CEPSA, se constituyd el 26 de septiembre de 1929, por tiempo ili-
mitado, teniendo fijado su domicilio social en Madrid, Avenida del Partendn, 12 (Campo de las Naciones). Se halla inscri-
ta en el Registro Mercantil de Madrid alTomo 206 de sociedades,Folio 100,Hoja 6045,siendo su C.L.EA-280031 19.

Su objeto social consiste, basicamente, en desarrollar; dentro y fuera de Espafia, toda clase de actividades relacionadas con
los hidrocarburos sdlidos,liquidos o gaseosos.

2.Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales se han preparado a partir de los registros contables de CEPSA, presentdndose de acuerdo con el
Plan General de Contabilidad, aprobado por Real Decreto 1.643/1990, de 20 de diciembre, y normativa legal posterior,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situaciéon financiera y de los resultados de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio de 2001, que han sido formuladas, en pesetas, por el Consejo de Ad-
ministracién en su reunién del |8 de marzo de 2002, se someterdn para su aprobacion a la proxima Junta General de Ac-
cionistas; las del ejercicio de 2000, fueron aprobadas por este dltimo Organo Social en Madrid, el 31 de mayo de 2001,
sin ninguna modificacion.

La informacién en euros de los Balances de Situacién y Cuentas de Pérdidas y Ganancias que CEPSA aporta, se presen-
ta solamente a efectos informativos, al cambio irreversible de 166,386 ptas./euros, fjado por el Consejo de la Unidn Eu-
ropea a 31 de diciembre de 1998,no formando parte dicha informacién de las Cuentas Anuales de los ejercicios de 200 |
y 2000.

b) Comparacion de la informacién

En cumplimiento de lo establecido en el Plan General de Contabilidad, aprobado por Real Decreto 1.643/1990, de 20 de
diciembre, las Cuentas Anuales individuales presentan, junto a las cifras correspondientes al ejercicio que se cierra, las re-
lativas al ejercicio anterion

c) Agrupacién de partidas
Los saldos que figuran en los epigrafes "Deudores" y "Otras deudas no comerciales" de los Balances de Situacién adjun-
tos al 31 de diciembre de 2001 y 2000,estdn compuestos por las siguientes ribricas:

Millones de pesetas

2001 2000

Activo Circulante (Deudores)

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 85.693 112,728
Empresas Grupo, deudores (Nota |6) 81.827 99.281
Empresas Asociadas,deudores (Nota |6) 3628 5.174
Deudores varios 3229 13.508
Administraciones Publicas 3.791 3.533
Provisiones (7.447) (7.001)
Total 170.721 227.223
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Millones de pesetas

2001 2000
Acreedores a Corto Plazo (Otras Deudas No Comerciales)
Administraciones Publicas 15.632 19.622
Otras deudas 48.872 13.150
Fianzas y depdsitos recibidos 1.196 1.274
Total 65.700 34.046

Los saldos que figuran en las rdbricas "Gastos de personal" y "Otros gastos" de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias ad-

juntas,relativas a los ejercicios de 2001 y 2000,estdn compuestos por las siguientes partidas:

Millones de pesetas

2001 2000

Gastos de Personal

Sueldos,salarios y asimilados 20.070 19.268
Aportaciones y dotaciones para pensiones 1.800 2.862
Otras cargas sociales 5934 5925
Total 27.804 28.055
Otros Gastos

Tributos 2.140 2111
Impuesto Especial sobre Hidrocarburos soportado 324.854 311.202
Transportes y fletes 22.132 20.547
Trabajos,suministros y servicios exteriores 89.213 84.696
Otros gastos corrientes de gestion 568 621
Total 438.907 419.177

3.Distribucion de resultados

Los Administradores de la Sociedad someterdn a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas la siguiente

propuesta de distribucién de los resuftados del ejercicio de 2001 y del remanente de ejercicios anteriores:

Millones de pesetas

Base de reparto

Pérdidas y Ganancias 56.458
Remanente de afios anteriores 43
Total distribuible 56.501

Distribucion

A Dividendo 26.757
A Reservas Voluntarias 29.700
A Remanente 44
Total distribuido 56.501

Del dividendo total, antes indicado, ha sido repartida una cantidad a cuenta de 10. 168 millones de pesetas, equivalentes
a 38 pesetas (0,22838459 euros) por accion de un euro, que se hicieron efectivas el 25 de octubre de 2001, figurando
registrado en el epigrafe "Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio”, incluido en el capftulo de "Fondos propios" del

Balance de Situacién adjunto al 31 de diciembre de 2001.
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Dicho pago fue aprobado por el Consejo de Administracidn en reunién celebrada el 27 de septiembre de 2001, en ba-
se al estado contable referido al 31 de agosto de 2001, indicado a continuacidn, formulado de conformidad con los re-
quisitos del articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, en el que se pone de manifiesto la exis-
tencia de liquidez suficiente para su distribucién.

Millones de pesetas

Estado Contable de CEPSA considerado para la distribucion del dividendo

a cuenta acordado el 27 de septiembre de 2001 31.08.01
Activo
Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales 62928
Inmovilizaciones materiales 119971
Inmovilizaciones financieras 112.541
Total 295.440
Gastos a distribuir en varios ejercicios 3.361

Activo circulante

Existencias 79.853
Deudores 230.114
Inversiones financieras temporales 110234
Tesorerfa 2.228
Ajustes por periodificacion 4.194
Total 426.623
Total Activo 725.424
Pasivo
Capital y Reservas 235.850
Beneficios del perfodo 34.161
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 2710
Provision para riesgos y gastos 40.984
Acreedores a largo plazo 136.369
Acreedores a corto plazo 275.350
Total Pasivo 725.424

El beneficio que presenta el Estado Contable precedente constituye el neto disponible al 31 de agosto de 2001, después
de deducir las dotaciones a provisiones y amortizaciones, asi como la estimacion del gasto por Impuesto sobre Socieda-
des. A dicha fecha, la reserva legal estaba totalmente constituida; el fondo de maniobra, como diferencia entre el activo
circulante y los acreedores a corto plazo, ascendia a |51.273 millones de pesetas; y se mantenian lineas de crédito no dis-
puestas por mds de 55.000 millones,cuyos saldos disponibles no devengaban coste financiero alguno.

4.Normas de valoraciéon
Las principales normas de valoracién aplicadas han sido las siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales

Figuran valoradas a su precio de adquisicion o al coste de produccién o desarrollo, segiin proceda, incluidos los gastos de
personal, financieros y otros relacionados con proyectos ejecutados, presentdndose en los Balances de Situacidn adjun-
tos,netos de su amortizacién acumulada.(Véase nota 5)
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Los gastos de investigacion y desarrollo se amortizan totalmente cuando el proyecto se finaliza, independientemente de
su resultado, excepto cuando se patenta la tecnologfa desarrollada,en cuyo caso se amortizan en trece afios.

Las inversiones en exploraciones petroliferas se registran de acuerdo con el método "successful efforts",cargdndose a re-
sultados los costes de exploracién a medida en que se incurren. Los de perforacién de sondeos se activan hasta deter-
minar si dan lugar a un descubrimiento de reservas explotables, en cuyo caso, junto con los costes de desarrollo del cam-
po, se amortizan en funcidn de las reservas extraidas respecto de las probadas como recuperables. En el supuesto de que
el descubrimiento de reservas no fuera explotable, los costes de perforacidn se cargan a resultados en el momento en
que es conocida tal circunstancia.

Los derechos de fabricacién siguen el mismo ritmo de amortizacidn que las unidades de fabricacidn a las que estdn afec-
tos. El resto de los inmovilizados inmateriales, basicamente aplicaciones informaticas y otros derechos, se amortizan lineal-
mente, en un perfodo maximo de tres afios.

b) Inmovilizaciones materiales

Los activos de esta naturaleza,adquiridos hasta el 3| de diciembre de 1996, se presentan valorados a su precio de ad-
quisicién,regularizado, en su caso, conforme a las normas de las sucesivas leyes de actualizacidn aplicables; las adiciones
posteriores a esa fecha, estdn registradas al coste de adquisicion. En ambos casos, se han deducido las amortizaciones acu-
muladas v las provisiones especificas dotadas para cubrir minusvalias. En los ejercicios de 2000 y de 2001, CEPSA ha cons-
tituido una provisidn ajustando determinados valores netos de activos de refino y cogeneracidon con las cifras de recupe-
racion esperadas por la generacién de ingresos futuros.(Véase nota 6)

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora que den lugar a un aumento de la productividad, capacidad o eficien-
cia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste. Los gastos de reparacién,conserva-
cién y mantenimiento se cargan a los resultados del ejercicio en el que se incurren.

Las amortizaciones se calculan, basicamente, segin el método lineal, en funcidn de los afios de vida Util estimada. Como
se sefiala en la nota 6, CEPSA ha revisado en el gjercicio de 2001 los afios de vida Util de los elementos de su inmoviliza-
do material,cuyas amortizaciones han quedado determinadas, con el siguiente detalle por rdbricas, en comparacién con
el ejercicio anterior.

Afos de vida util

2001 2000

Amortizacion del inmovilizado material
Edificios y otras construcciones 33a50 75
Instalaciones técnicas y maquinaria

Magquinaria,instalaciones y utillaje 10al5 15

Mobiliario y enseres 10 I5
Instalaciones complejas y especializadas

Unidades 12al5 I5

Lineas y redes I5 18

Tanques y esferas 20 30
Otro inmovilizado material 4al0 8al5

¢) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras andlogas

Las inversiones en valores de renta fija y variable, a corto o a largo plazo, se valoran a su coste de adquisicion, actualiza-
do en virtud de norma legal, si procede, o al de mercado, si fuese inferior; que se determina para los valores sin cotizacion
en Bolsa en base a los correspondientes valores tedrico - contables de los balances de situacidn de las sociedades parti-
cipadas,ajustado, en su caso, por las plusvalfas técitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan en la ac-
tualidad. Las minusvalias entre el precio de adquisicion y el valor de mercado se registran en "Provisiones" del epigrafe de
Inmovilizaciones Financieras de los Balances de Situacidn adjuntos.(Véase nota 7)
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Las Cuentas Anuales de CEPSA no reflejan los efectos que resultarian de aplicar criterios de consolidacién a las partici-
paciones accionarias, las cuales, de haberse consolidado, aplicando el método de integracidn global a las empresas del Gru-
po y el de puesta en equivalencia a las Asociadas,se habrian incrementado en los importes siguientes:

Millones de pesetas

2001 2000
Activos 229819 192.958
Pasivos 135.330 113.579
Reservas 78.589 83.128
Resultados del ejercicio 15.900 (3.749)

d) Existencias

Los crudos de petrdleo y productos derivados figuran valorados siguiendo el método Lifo "DollarValue", o a valor de mer-
cado, si éste Ultimo fuese menor; los crudos en camino al precio de adquisicién en origen mas los costes directos incu-
rridos hasta la fecha de cierre del ejercicio; y los materiales para consumo y reposicidn, asi como el resto de las existen-
cias,al precio medio de compra o de produccién,o al valor de mercado, si éste fuese inferior: (Véase nota 9)

En los productos refinados, la asignacién de los costes individuales se efectia en proporcién al precio de venta de los mis-
mos (método del isomargen).

El coste de produccidn se calcula a partir del precio de adquisicion de las materias primas y otras materias consumibles
necesarias,determinado de acuerdo con lo sefialado en las normas de valoracidn del Plan General de Contabilidad, asf
como los costes directamente imputables al producto, y la parte que razonablemente corresponda de los costes indi-
rectamente imputables al producto de que se trate, en la medida en que tales costes corresponden al periodo de fabri-
cacion,elaboracidon o construccidn.

e) Subvenciones

Las subvenciones de capital se valoran por el importe concedido. Las no reintegrables se registran en el epigrafe del Ba-
lance de Situacion "Ingresos a distribuir en varios ejercicios" y se imputan a resulttados en funcién de la vida Util de la in-
versién que financian; las reintegrables figuran contabilizadas como deudas a largo plazo, transformables en subvenciones
y las de explotacién se abonan a resultados a medida que se produce su devengo.

Las subvenciones de capital no reintegrables, abonadas a resultados en 2001 y 2000, ascendieron a 201 y 226 millones de
pesetas;y las de explotacion a 20 y 144 millones,respectivamente.

f) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

El valor de todos los compromisos adquiridos con el personal que estan cubiertos con fondos internos asciende a 10.352
y 10.334 millones de pesetas en 2001 y 2000, respectivamente, seglin estudios actuariales realizados por la Sociedad, ba-
sados en técnicas de capitalizacién individual, a los que se ha aplicado el tipo de interés acorde con los compromisos.
(Véase nota | )

El coste anual devengado por este concepto, que ascendid a 1.447 y 2.500 millones de pesetas en 2001 y 2000, respec-
tivamente, se incluye en "Gastos de personal" y "Gastos financieros".Adicionalmente, se han registrado 32 y 151 millones
de pesetas en 2001 y 2000, que se incluyen en la ribrica de "Gastos de personal’, por aportaciones efectuadas a seguros
externos de pensiones de determinado personal activo. (Véase nota | I)

En el mes de diciembre de 1999, la Compafifa y la representacion de sus trabajadores acordaron exteriorizar los capita-
les correspondientes a cada participe a la fecha de constitucidn del Plan de Pensiones, denominados Servicios Pasados,al
amparo de lo dispuesto por el Real Decreto 1.588/1999, de |5 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento sobre
la instrumentacidn de los compromisos por pensiones de las empresas con los trabajadores y beneficiarios. En aplicacion
de este acuerdo, la Compafifa realizé un primer ingreso, con fecha valor 30 de diciembre de 1999, por un importe de
4.052 millones de pesetas, equivalentes a los intereses generados en 1999, una décima parte del importe total de los Ser-
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vicios Pasados de los participes valorados a 31 de diciembre de 1998, més el total de los Servicios Pasados de los bene-
ficiarios valorados a la misma fecha.

Posteriormente, y para completar dicho acuerdo, CEPSA transfirid, con fecha valor |7 de enero de 2000, el importe equi-
valente a las nueve décimas partes restantes de los Servicios Pasados, mds los intereses generados desde el | de enero
de 2000 hasta la fecha de la exteriorizacidn de las cantidades pendientes de transferir: Este segundo pago supuso un de-
sembolso de 20.139 millones de pesetas.

En el gjercicio de 2000 se realizaron otros desembolsos por una suma total de |75 millones de pesetas, que obedecen a
ajustes en la determinacién de los valores resultantes como deuda final de la Compafifa con sus empleados y beneficia-
rios por este capitulo.

La diferencia que existia al 3| de diciembre de 1989 entre el valor de los compromisos adquiridos y los fondos consti-
tuidos para el personal pasivo y activo estd siendo amortizada, una vez considerado el efecto fiscal, con cargo a Reservas,
en 7y |5 afios, respectivamente, de acuerdo con la Disposicidn Transitoria IV del Real Decreto 1.643/1990, de 20 de di-
ciembre, y normativa posterior. Los importes pendientes de amortizar, que ascienden a |.502 y a 2.003 millones de pe-
setas en 2001 y 2000,corresponden Unicamente al personal activo.

g) Otras provisiones para riesgos y gastos

Se tienen registradas provisiones para grandes reparaciones de las unidades de produccidn en base al coste previsto de
la préxima revisién y del tiempo que media respecto de la anterior; para riesgos medioambientales; para tributos, por las
actas levantadas por la Inspeccién firmadas en disconformidad, que se pretenden recurrir ante los tribunales; y para res-
ponsabilidades que dan cobertura a posibles obligaciones.

Al cierre de los ejercicios precedentes, se constituyeron provisiones para hacer frente a los gastos que se prevefan por
adecuacion de las aplicaciones informadticas y otras instalaciones, como consecuencia del "efecto 2000" y del cambio a eu-
ro. Estas provisiones se han ido aplicando en la medida en que se han producido los gastos reales correspondientes a las
mismas,sin que se generasen,hasta el momento, desviaciones significativas.(Véase nota | 1)

h) Deudas
Se han clasificado como deudas a largo plazo aquellas que, a la fecha de cierre del ejercicio, tenfan un vencimiento supe-
rior a doce meses.El resto figura a corto plazo.

i) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado econdmico antes de impuestos, aumentado
o disminuido, segin corresponda, por las diferencias permanentes individuales y que surgen en la tributacién consolida-
da, con el resultado fiscal. Las bonificaciones y deducciones se consideran como una minoracién en la cuota del Impues-
to en el gjercicio en que se aplican.

CEPSA tributa en régimen de declaracién consolidada junto con las sociedades filiales que cumplen los requisitos legales
exigibles,considerando la resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas de fecha 9 de octubre de 1997.
(Véase nota |3)

j) Operaciones y saldos en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente en las fechas en que se realizan, impu-
tdndose a resultados las diferencias de cambio que se originan en la fecha de cancelacién de estas operaciones.

Los saldos en divisas al cierre de cada ejercicio se valoran en pesetas a los tipos de cambio en vigor a esa fecha, o a los
asegurados, si tienen esa cobertura. Las diferencias negativas que puedan originarse se registran como gasto, imputdndo-
se a "Diferencias de cambio" de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Las diferencias de cambio generadas por los préstamos en moneda extranjera que financian inversiones que tienen la
misma moneda funcional como es la produccién de hidrocarburos, y por las cuales se produce una situacién de cober-
tura de riesgo de cambio asociada a la citada financiacidn, se registran empleando como contrapartida las cuentas de
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ingresos o gastos a distribuir en varios ejercicios, y son objeto de imputacidn a resultados conforme se amortiza la in-
versién financiada en moneda extranjera que la ha generado y, en todo caso, cuando desaparece la cobertura de dicho
riesgo.

k) Indemnizaciones por bajas en plantilla

Segun la reglamentacidn laboral vigente, las sociedades estdn obligadas a indemnizar a los empleados que sean cesados,
excepto en el caso de causa justificada. Si bien no estdn establecidos planes de regulacién de plantilla, CEPSA tiene esta-
blecidas provisiones en cobertura de riesgos que puedan derivarse por este concepto.

I) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan de acuerdo con el criterio de devengo, es decir, cuando se genera el movimiento real de
bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produce la corriente mone-
taria o financiera derivada de ellos. No obstante, Unicamente se contabilizan los beneficios realizados a la fecha de cierre
del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, adn las eventuales, se registran tan pronto son conocidos.

Como consecuencia del marco juridico aplicable a las sociedades que operan en el Sector de hidrocarburos, el Impues-
to Especial que grava los productos de este sector se recoge como precio de ventay mayor coste en las rdbricas de las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias,"Importe neto de la cifra de negocios" y "Otros gastos".(Véase nota 2.c)

El importe neto de la cifra de negocios incluye, también, el valor de las operaciones de cobertura de stocks estratégicos
formalizadas con otros operadores.

m) Operaciones de cobertura

CEPSA utiliza instrumentos de cobertura y productos derivados, entre los que destacan los contratos de futuros con in-
termediarios sobre crudos y productos, que cubren los riesgos de precio relativos a la actividad mensual de ventas y com-
pras de productos petroliferos. Los limites de operacién y las modalidades de cobertura definidos estdn aprobados por
la Direccidn de la Compafifa y son seguidos respetando la separacion de funciones de desempefio y control. La diferen-
cia existente entre la cotizacion de mercado y la de contratacion de operaciones abiertas al final de cada ejercicio se re-
gistra con cargo a resultados,si es de signo negativo. (Véase nota |5)

Para los riesgos financieros de tipo de cambio e interés, los limites de operacidn y las modalidades de cobertura (bésica-
mente forward de divisas y swaps de tipos de interés) estdn, igualmente, aprobados por la Direccidn de la Compafifa y
son seguidos respetando la separacion de funciones de desempefio y control.(Véanse notas 12 y |5)

Los beneficios o pérdidas resultantes de las operaciones de cobertura se imputan a Pérdidas y Ganancias de manera si-
métrica a los ingresos o costes del elemento cubierto.
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5.Inmovilizaciones inmateriales

Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2000 y 2001 han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a Entradas o Traspasos Bajas o Saldo a
01.01.00 Dotaciones Enajenaciones 31.12.00
Activos
Investigacién y desarrollo 0 - - - 0
Gastos de investigacién y desarrollo 64 697 (583) - 178
Gastos de sondeos y perforacién petrolifera 51.143 12.454 - (982) 62615
Concesiones,patentes y licencias 2407 70 583 - 3.060
Fondo de comercio 0 42 - - 42
Aplicaciones informdticas 5.665 910 - - 6.575
Derechos sobre bienes en arrend. financiero 8l 3.162 - - 3243
Otros derechos en proyectos 0 - - - 0
Total 59.360 17.335 0 (982) 75.713
Amortizaciones y Provisiones
Gastos de [+D, sondeos y perforacién petrolifera (24.053) (5.638) - 1.351 (28.340)
Concesiones,patentes y licencias (2.167) (616) - - (2.783)
Fondo de comercio 0 () - - )
Aplicaciones informédticas (3.441) (2.268) - - (5.709)
Derechos sobre bienes en arrend. financiero (CDD] (35) - - (I'1e)
Total (29.742) (8.559) 0 1.351 (36.950)
Inmovilizado inmaterial neto 29.618 8.776 0 369 38.763
Millones de pesetas
Ejercicio 2001 Saldo a Entradas o Traspasos Bajas o Saldo a
01.01.01 Dotaciones Enajenaciones 311201
Activos
Investigacién y desarrollo 0 616 611) - 5
Gastos de investigacién y desarrollo 178 ) (84) - 85
Gastos de sondeos y perforacién petrolifera 62615 42.816 - (43) 105.388
Concesiones,patentes y licencias 3.060 76 625 - 3761
Fondo de comercio 42 - - - 42
Aplicaciones informdticas 6.575 1.588 - - 8.163
Derechos sobre bienes en arrend. financiero 3243 3.302 - - 6.545
Otros derechos en proyectos 0 95 - - 95
Total 75.713 48.484 (70) (43) 124.084
Amortizaciones y Provisiones
Gastos de |+D, sondeos y perforacién petrolifera (28.340) 3919) - 412 (31.847)
Concesiones,patentes y licencias (2.783) (644) - - (3.427)
Fondo de comercio ) “) - - (6)
Aplicaciones informdticas (5.709) (1.190) - - (6.899)
Derechos sobre bienes en arrend. financiero (I1e) (151) - - (267)
Total (36.950) (5.908) 0 412 (42.446)
Inmovilizado inmaterial neto 38.763 42.576 (70) 369 81.638
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En 2000 y 2001 se han registrado como mayor valor de las inmovilizaciones inmateriales 3.395 y 5.805 millones de pe-
setas,respectivamente, correspondientes a gastos de personal, financieros y otros conceptos relacionados, bdsicamente,
con proyectos de sondeos petroliferos y aplicaciones informéticas desarrollados en esos ejercicios, con contrapartida en
la rdbrica de "Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado" de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas.
Los costes directos e indirectos incurridos por proyectos en curso de |+D figuran registrados como entrada en "Gastos
de investigacion y desarrollo" en 2000 y 2001.

En "Gastos de sondeos y perforacion petrolifera” se han registrado, basicamente, las inversiones tanto de exploracién co-
mo de desarrollo realizadas por CEPSA en el marco del Contrato de Reparto de Produccién firmado con Sonatrach pa-
ra el Bloque 406A en el Sahara argelino.

Dichas inversiones han dado lugar al descubrimiento de dos yacimientos de hidrocarburos:RKF, cuya entrada en explo-
tacidn se produjo en julio de 1996,y Ourhoud (yacimiento unitizado que se encuentra actualmente en fase de desarro-
llo, previéndose su puesta en explotacidn a principios del 2003 y en el que CEPSA participa en un 39,756%). Las inver-
siones realizadas en el citado Bloque incluyen principalmente:

Yacimiento RKF:

- 15 sondeos (10 productores y 5 inyectores).

- Instalaciones de produccion.

- Base de vida.

- Oleoducto de 20" con una longitud de 120 Kms.
- Carretera asfaltada de 120 Kms.

Yacimiento Ourhoud:

- 24 sondeos (de los que 4 de ellos son de exploracién y uno es productor de agua).
- Instalaciones de produccidn.

- Base de vida.

Las inversiones registradas en los afios 2000 y 2001, que han ascendido a 12.454 vy 42.816 millones de pesetas, respecti-
vamente, corresponden fundamentalmente al yacimiento Ourhoud.

En los ejercicios 2000 y 2001 las cantidades amortizadas por los activos en produccidn han ascendido a 2.743 y 2.864 mi-
llones de pesetas, respectivamente. Asimismo se han amortizado en los ejercicios 2000 y 2001, en concepto de costes de
exploracion, 2.895 y 1.055 millones de pesetas, respectivamente, de los que 643 y 398 millones de pesetas correspondian
ainversiones realizadas y amortizadas en el mismo ejercicio.

La inversién registrada por CEPSA en el epigrafe de "Aplicaciones Informdticas”,corresponde a las adquisiciones incor-
poradas para actualizar los soportes informaticos a las versiones mds recientes del mercado, lo que ha obligado a acele-
rar la amortizacién de las versiones anteriores, lo cual ha supuesto un incremento de gastos de 1.402 y 904 millones de
pesetas,en los citados ejercicios de 2000 y 2001, respectivamente.

En el capftulo "Derechos sobre bienes en arrendamiento financiero", se ha contabilizado, como inversidn, en los ejercicios
de 2000 y 2001, 3.162 y 3.302 millones de pesetas, respectivamente, que corresponden a la construccion, mediante li-
quidacion por leasingde cuatro tanques de |50.000 m® cada uno, destinados al almacenamiento de crudo.
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6.Inmovilizaciones materiales Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se reflejan por el coste de fabricacién que incluye, en su
Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2000 y 2001 han sido los siguientes: caso, los gastos de personal y otros devengados durante el perfodo de construccién de los mismos; los gastos de dicha
naturaleza, imputados a inmovilizaciones materiales durante 2000 y 2001, ascendieron a 974 y 950 millones de pesetas,
Millones de pesetas respectivamente, y han sido abonados a "Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado" de las Cuentas de Pér-
didas y Ganancias adjuntas.
Ejercicio 2000 Saldo a Entradas o Traspasos Salidas,bajas Saldo a
01.01.00 Dotaciones o reducciones 31.12.00 A consecuencia de la ejecucion judicial de la hipoteca que se constituyo, en su dia, sobre terrenos de la refinerfa "La Ra-
bida", en Palos de la Frontera (Huelva), y que garantizaba el buen fin de una Emisién de Bonos Hipotecarios efectuada en
Activos 1976 por "Unidn Explosivos Rio Tinto, S.A.", luego "Ercros, S.A.","Ertoil, S A" (hoy absorbida por CEPSA), en su condicién
Terrenos y construcciones 6938 - 84 262) 6.760 de "tercer poseedor” de los bienes hipotecados y como Unico medio de evitar la venta de los mismos en publica subas-
Instalaciones técnicas y maquinaria 263483 - 15979 (607) 278.855 ta,tuvo que ingresar en el Juzgado de Primera Instancia n®l de Moguer (Huelva) la suma de 1.483 millones de pesetas, a
Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 2066 - 42 - 2.108 que ascendfa la deuda viva de "Ercros, S.A" frente al Sindicato de Obligacionistas que ejecutaba la hipoteca. Dicha suma
Anticipos e inmovilizado en curso 13.186 18.687 (16.244) - 15.629 quedd inicialmente retenida, y de ella, en 1999, se entregd al Sindicato ejecutante el principal, que ascendia a .280 millo-
Otro inmovilizado material 5493 - 139 (37) 5.595 nes de pesetas. Al cierre del ejercicio de 2001, queda pendiente de liquidar la cantidad correspondiente a intereses, cos-
Total 291.166 18.687 0 (906) 308.947 tas y gastos, para lo que se estard a lo que resulte de la sentencia que debe dictar la Sala Primera del Tribunal Supremo
en el procedimiento de nulidad de la hipoteca instado por CEPSA.En cualquier caso, CEPSA tiene hechas las provisiones
Amortizaciones que ha considerado necesarias para hacer frente a cualquier eventualidad econédmica derivada de este litigio. (Véase no-
Terrenos y construcciones (526) (6) 136 (396) ta | |)
Instalaciones técnicas y maquinaria (162.593) (12.233) - 520 (174.306)
Otras instalaciones,utillaje y mobiliario (1.006) (173) - - (1.179) Igualmente, dicho Alto Tribunal se pronunciard sobre otra accién ejercitada por CEPSA contra "Ercros, S.A." para el
Otro inmovilizado material (3.003) (285) 25 (3.263) reembolso por esta Ultima sociedad de la suma de |.483 millones de pesetas ingresada en el Juzgado de Moguery el
Total (167.128) (12.697) 0 681 (179.144) resarcimiento de los dafios y perjuicios causados por la ejecucidn hipotecaria antes indicada.
Provisiones (745) (6.480) - 25 (7.200) Las entradas o adiciones de activos materiales del ejercicio de 2000, obedecen, fundamentalmente, a mejoras en la plan-
ta de hidrodesulfuracién y desbenzanizadora de la refinerfa de Tenerife; finalizacién y puesta en marcha de las unidades
Inmovilizado material neto 123.293 (490) 0 (200) 122.603 de regeneracion de aminas y de azufre en la refinerfa "Gibraltar"; ampliacion de las plantas de polipropileno y aminas, cons-

truccién de tanques para almacenamiento de crudos e instalacién de una nueva linea submarina en la refinerfa "La Rébi-
da",asi como a mejoras técnicas acometidas en las tres refinerfas.
Millones de pesetas

Respecto a las incorporaciones en el ejercicio de 2001, destacan las partidas siguientes: Planta Indusoles Il, Unidad de pu-

Ejercicio 2001 Saldo a Entradas o Traspasos Salidas,bajas Saldo a rificacion de Hidrdgeno y Revamping Isomax en la refinerfa "Gibraltar"; nuevo stripper Aguas Acidas, Revamping Ciclohe-
01.01.01 Dotaciones o reducciones 31.1201 xano, Revamping HDS, y construccién de dos tanques de |150.000 m? cada uno, para crudo y mejoras operativas en la
Unidad de Higrdgeno en la refinerfa "La Rabida", asi como adaptacién al nuevo reglamento de seguridad en la refinerfa de
Activos Tenerife y otras mejoras técnicas llevadas a cabo en las tres refinerfas. En inmovilizado en curso, se incluyen los siguientes
Terrenos y construcciones 6.760 - I3 (1.176) 5597 proyectos mas significativos: Revamping Crudo Ill, modificaciones en las unidades Gascon |y Il'y RZ100 en la refinena "Gi-
Instalaciones técnicas y maquinaria 278.855 - 15.532 (7.596) 286.791 braltar" y construccién de cuatro tanques de Gaséleo de 50.000 m? cada uno, e instalacién del control distribuido de la
Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 2.108 - 45 (721 1432 planta de Lubricantes en la refinerfa "La Rébida".
Anticipos e inmovilizado en curso 15.629 16.615 (15.877) - 16.367
Otro inmovilizado material 5.595 12 357 (2.196) 3.768 En la columna de salidas, bajas o reducciones, figuran recogidas en el afio 2001, las partidas siguientes: en Terrenos y Cons-
Total 308.947 16.627 70 (11.689) 313.955 trucciones la venta de diversas parcelas y en Instalaciones Técnicas y Maquinaria la enajenacién de la planta de Cogene-
racién de la refineria "La Rdbida", traspasada a DETISA, filial 100% de CEPSA, aplicdndose la provisién dotada en ejerci-
Amortizaciones cios anteriores.
Terrenos y construcciones (396) @) - 46 (357)
Instalaciones técnicas y maquinaria (174.306) (13.107) - 4.850 (182.563) A 31| de diciembre de 2000 y 2001, las inmovilizaciones materiales totalmente amortizadas ascendian a 105.901 y 106.385
Otras instalaciones,utillaje y mobiliario (1.179) (174) - 600 (753) millones de pesetas, respectivamente. La totalidad de los activos materiales registrados en dichas fechas, se encuentran
Otro inmovilizado material (3263) (286) - 2,088 (1461) afectos a explotacidn.
Total (179.144) (13.574) 0 7.584 (185.134)
CEPSA, acogiéndose a las disposiciones legales vigentes sobre la materia (Real Decreto 2.607/1996, de 20 de diciembre,
Provisiones (7.200) (2.274) - 2.178 (7.296) que reglamenta las normas aprobadas por el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre Actualizacién de Balances),
procedid a actualizar, a 3| de diciembre de 1996, incluida la absorbida Ertoil, su inmovilizado material en |1.839 millones
Inmovilizado material neto 122.603 779 70 (1.927) 121.525 de pesetas; de este importe, la amortizacion acumulada a 31 de diciembre de 2001 asciende a 6.624 millones de pese-

tas. El incremento de la dotacién para amortizacién del Inmovilizado Material en los ejercicios de 2000 y 2001, como con-
secuencia de la actualizacién indicada,se eleva a 1.012 y 769 millones de pesetas,respectivamente.
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La revision de la estimacion de la vida dtil del inmovilizado material, realizada en el afio 2001, ha supuesto un incremen-
to de la dotacién por amortizacidn del mismo de 576 millones de pesetas.(Véase nota 4.b)

En el epigrafe de Provisiones, CEPSA ha incluido al cierre de los ejercicios de 2000 y 200 | sumas netas por 5.752 y 492
millones de pesetas, respectivamente, resultantes de ajustar valores netos de activos de refino y cogeneracidn, con su re-
cuperacidn por la generacién de ingresos futuros.

CEPSA tiene otorgadas a su favor concesiones administrativas por parte del Estado Espafiol, para el uso de instalaciones
de atraque, zonas de acceso y colindantes de los puertos de Santa Cruz de Tenerife y Algeciras - La Linea, que se han de
revertir en los afios 206 | y 2065, respectivamente, y en Palos de la Frontera, en los afios 2005 y 2022. La Direccidn de
CEPSA considera que no es necesario dotar un fondo de reversidn para tales inversiones, por cuanto que se efectda un
mantenimiento adecuado de las mismas y su coste habrd sido amortizado integramente durante el periodo de conce-
sion.

7.Valores mobiliarios y otras inversiones financieras

Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2000 y 2001 en la cuenta de "Inmovilizaciones financieras" han sido
los siguientes:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a Entradas o Traspasos Salidas,bajas Saldo a
01.01.00 Dotaciones o reducciones 31.12.00
Activos
Participaciones en Empresas Grupo 64.077 5.379 2276 (3.870) 67.862
Créditos a Empresas Grupo (Nota 16) 26.302 54.188 - (66.512) 13.978
Participaciones en Empresas Asociadas 32.085 - (2.276) (20) 29.789
Créditos a Empresas Asociadas (Nota |6) 2.944 - - (212) 2732
Cartera de valores a largo plazo 656 - - - 656
Otros créditos 20.962 17.189 - (10.493) 27.658
Depésitos y fianzas a largo plazo 1.960 427 - (276) 2111
Total 148.986 77.183 0 (81.383) 144.786
Provisiones
Participaciones en Empresas Grupo (2.007) (310) (333) 967 (1.683)
Participaciones en Empresas Asociadas (2.042) (90) 333 121 (1.678)
Otras (146) - - - (146)
Total (4.195) (400) 0 1.088 (3.507)
Inmovilizaciones financieras netas 144.791 76.783 0 (80.295) 141.279
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Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Saldo a Entradas o Traspasos Salidas,bajas Saldo a
01.01.01 Dotaciones o reducciones 31.1201
Activos
Participaciones en Empresas Grupo 67.862 2.665 490 (1.358) 69.659
Créditos a Empresas Grupo (Nota |6) 13.978 65.539 2.254 (18.037) 63.734
Participaciones en Empresas Asociadas 29.789 2.946 (490) (10.594) 21.651
Créditos a Empresas Asociadas (Nota |6) 2732 396 (2.254) (478) 396
Cartera de valores a largo plazo 656 192 - h 847
Otros créditos 27.658 2810 - (4.948) 25.520
Depdsitos v fianzas a largo plazo 2,011 10 - (68) 2,053
Total 144.786 74.558 0 (35.484) 183.860
Provisiones
Participaciones en Empresas Grupo (1.683) (2.402) - 837 (3.248)
Participaciones en Empresas Asociadas (1.678) (9.388) - 267 (10.799)
Otras (146) - - - (146)
Total (3.507) (11.790) 0 1.104 (14.193)
Inmovilizaciones financieras netas 141.279 62.768 0 (34.380) 169.667

Durante el ejercicio de 2000, las operaciones mds sobresalientes realizadas por CEPSA fueron las siguientes: continuan-
do con la estrategia iniciada hace afios, de concentrar los negocios en actividades especificas del petrdleo y la petroqui-
mica, CEPSA llevo a cabo la venta de sus filiales 100%, Condepols,S.A. y Derivados del Propileno, S.A;; constitucion de las
sociedades Cepsa Colombia, S.A., en la que interviene al |00% y se dedica a desarrollar trabajos de exploracién y pro-
duccién de crudo en Colombia, y Distribucidn General de Gasoleos, S.A.,, sociedad comercializadora de productos ener-
géticos de la que, después de la ampliacién de capital llevada a cabo, CEPSA participa en un 90%; adquisicion de un 15%,
adicional, de Lubricantes del Sur, S.A., con lo que esta Sociedad pasé a incorporarse como empresa del Grupo CEPSA 'y
suscripcion del 100% de las ampliaciones de capital en Cepsa EIf Gas, S.A.y en Cepsa ltalia, S.p.A.y del 67% en Cepsa Pa-
nama,S.A.

En el ejercicio de 2001, se han adquirido las participaciones que Endesa Cogeneracidn poseia en las sociedades GEGSA,
COTESA GEMASA y GETESA, traspasdndolas finalmente a DETISA, filial 100% CEPSA, a cuya Sociedad, el Grupo CEP-
SA, ha confiado el control de la actividad de cogeneracién.Asimismo, CEPSA ha suscrito el 100% de las ampliaciones de
capital de sus filiales DETISA, SOCOPAR vy Cepsa Comercial Norte; del 50% de Cepsa Gas Comercializadora; del 25%
de Nueva Generadora del Sur y, finalmente, ha realizado la venta de su participacién en La Petrolifera Transportes,S.A.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Real-Decreto Ley 6/2000, de 23 de junio, sobre Medidas Urgentes de Intensifica-
cién de la Competencia en Mercados de Bienes y Servicios,durante el ejercicio de 2002 CEPSA procederd a la enajena-
cién del 40,18% de su participacion en Compafifa Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A.. Como consecuencia de la cita-
da operacidn, a 31 de diciembre de 2001 CEPSA ha procedido a reclasificar su inversién en dicha Sociedad, traspasando
a "Inversiones financieras temporales" el valor del porcentaje que va a enajenar. (Véanse notas 7,19 y Cuadro [)

Durante los ejercicios de 2000 y 2001, se han dotado y aplicado provisiones para adecuar el coste registrado en los es-
tados financieros con el valor tedrico contable de las sociedades que incurren en las circunstancias que determina la nor-
mativa contable. (Véase nota 4.c)

En "Otros Créditos", CEPSA tiene contabilizados los impuestos anticipados que derivan de diferencias temporales por
gastos soportados que, en principio, no han resuttado fiscalmente deducibles y lo serdn a medio y largo plazo con el limi-
te de los proximos |0 afios. También, recoge esta cuenta las deudas de terceros que provienen de enajenaciones de ac-
tivos materiales.
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La informacidn relativa a Empresas del Grupo y Asociadas se incluye en las pdginas finales de esta Memoria. (Véase Cua-

dro ')

Los movimientos registrados en "Inversiones financieras temporales" durante 2000 y 2001 ,han sido los siguientes:

Millones de pesetas

El desglose y vencimiento de los créditos a corto y largo plazo concedidos al 3| de diciembre de 2000 y 2001, es el si-

guiente:

Millones de pesetas

Con vencimiento en

Ejercicio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Resto Total

Créditos a Empresas Grupo 50.650 13.978 - - - - 64.628
Créditos a Empresas Asociadas 596 479 451 451 451 900 3328
Otros créditos 2.800 4.348 3916 3903 2343 13.148 30.458
Total 54.046 18.805 4.367 4.354 2.794 14.048 98.414

Millones de pesetas
Con vencimiento en

Ejercicio 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Resto Total

Créditos a Empresas Grupo 43.381 49.989 6.228 450 916 6.151 107.115
Créditos a Empresas Asociadas 50 396 - - - - 446
Otros créditos 12448 4.389 4.332 4331 3.051 9417 37.968
Total 55.879 54.774 10.560 4.781 3.967 15.568 145.529

Al 31 de diciembre de 2000 y 2001, en el epigrafe "Otros créditos" se incluyen impuestos anticipados a largo plazo, por
22.586 y 20.247 millones de pesetas, asi como créditos por venta de inmovilizado por 5.684 y 3.856 millones de pesetas,

respectivamente.

El tipo medio de interés anual aplicado por CEPSA a los créditos concedidos a empresas filiales en los ejercicios de 2000

y 2001 ha sido similar al coste medio de su financiacién ajena para el mismo tipo de operaciones.

8.Gastos a distribuir en varios ejercicios
Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2000 y 2001 han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a Entradas o Salidas,bajas Saldo a
01.01.00 Dotaciones o reducciones 31.12.00
Activos
Créditos a Empresas Grupo (Nota |6) 15.222 68.431 (33.003) 50.650
Participaciones en Empresas Asociadas - - - -
Créditos a Empresas Asociadas (Nota |6) |.142 27.144 (27.690) 596
Otros valores a corto plazo 148 - - 148
Otros créditos 4.684 309.224 (311.108) 2.800
Depésitos y fianzas a corto plazo 60 292 291) 6l
Total 21.256 405.091 (372.092) 54.255
Provisiones
Cartera de valores a corto plazo (147) - - (147)
Insolvencias de créditos a corto plazo (12) - | (rn
Total (159) 0 | (158)
Inmovilizaciones financieras temporales netas 21.097 405.091 (372.091) 54.097
Millones de pesetas
Ejercicio 2001 Saldo a Entradas o Salidas,bajas Saldo a
01.01.01 Dotaciones o reducciones 31.1201
Activos
Créditos a Empresas Grupo (Nota |6) 50.650 47.055 (54.324) 43381
Participaciones en Empresas Asociadas (Nota 19) - 10.228 - 10.228
Créditos a Empresas Asociadas (Nota |6) 596 21.805 (22.351) 50
Otros valores a corto plazo 148 - - 148
Otros créditos 2.800 1.054.731 (1.045.083) 12448
Depésitos y fianzas a corto plazo 6l 16 (52) 25
Total 54.255 1.133.835 (1.121.810) 66.280
Provisiones
Cartera de valores a corto plazo (147) - - (147)
Insolvencias de créditos a corto plazo (rn - - (1
Total (158) 1] 0 (158)
Inmovilizaciones financieras temporales netas 54.097 1.133.835 (1.121.810) 66.122

Ejercicio 2000 Saldo a Gastos Amortizacion Amortizacion Saldo a
01.01.00 Incurridos Reservas / Hac. Pub. Resultados 31.12.00
Gastos de personal
Activo. Fondos intermos 2.503 - (500) - 2.003
Gastos por intereses diferidos - 874 - (63) 8l
Gastos de formalizacién de deudas 30 - - (30) -
Otros gastos a distribuir 13 132 - 27) I8
Total 2.546 1.006 (500) (120) 2.932
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Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Saldo a Gastos Amortizacion Amortizacion Saldo a
01.01.01 Incurridos Reservas / Hac. Pub. Resultados 31.1201

Gastos de personal
Activo. Fondos internos 2.003 - (501) - 1.502
Gastos por intereses diferidos 811 859 - (228) 1.442
Gastos de formalizacién de deudas - - - - -
Otros gastos a distribuir |18 611 - (43) 686
Total 2.932 1.470 (501) (271) 3.630

De acuerdo con lo dispuesto en Real Decreto 1.643/1990, y normativa posterior; se han amortizado en 2000y 2001, con
cargo a reservas, 500 y 501 millones de pesetas, respectivamente, correspondientes al déficit de dotacidn estimado del
fondo de pensiones al 3| de diciembre de 1989; el saldo pendiente por este concepto al 31 de diciembre de 2001, que
se refiere Unicamente al personal activo, asciende a |.502 millones de pesetas.

En los ejercicios de 2000 y 2001, se han contabilizado gastos por intereses diferidos por importe de 867 y 859 millones
de pesetas, respectivamente, relativos a los contratos de leasing suscritos por CEPSA, como férmula de financiacién para
la adquisicién de cuatro tanques de almacenamiento de crudo.

Asimismo, en el afio 2001, CEPSA ha contabilizado como "Otros Gastos a Distribuir”, por diferencias de cambio, 558 mi-
llones de pesetas, que derivan de las operaciones de cobertura de su financiacién en divisas por sus inversiones en el ya-
cimiento Ourhoud (Argelia).(Véase nota 4.))

9.Existencias
El detalle de las existencias al 3| de diciembre de 2001 y 2000 es el siguiente:

2001 2000

Tm Importe Tm Importe

Mills.Pta Mills.Pta

Crudos en tanques 964.488 17534 958.171 17.179
Crudos en camino 470.340 11,652 465.777 13.521
Productos terminados refinados 1.536.730 35.086 1.419.539 32901
Otras materias primas 31 | 66 2
Materiales y otros 6.356 5.885
Anticipos a proveedores 39 22
Provisiones (121 (543)
Total 70.547 68.967

En aplicacién de lo dispuesto en Real Decreto 2.1 | 1/1994, de 28 de octubre, CEPSA, como operador autorizado para
distribuir productos petroliferos, esta obligada a mantener determinadas existencias minimas de seguridad,cuya inspec-
cién y control lleva a cabo Corporacién de Reservas Estratégicas (CORES). La Direccidn de la Sociedad considera que
ha cumplido con esta obligacidn.

Como se indica en la nota 4.d), CEPSA emplea el sistema de valoracién Lifo, modalidad "Dollar Value" para valorar las exis-
tencias de materias primas y productos comerciales.

Segln dispone la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas de 9 de mayo de 2000, por la que se
establecen criterios para la determinacién del coste de produccidn, la diferencia en la valoracién de las existencias entre
el método Lifo empleado y la valoracién que se hubiera obtenido de haber aplicado el precio medio ponderado, o el cos-
te medio ponderado, supondrfa un mayor valor de 16.002 millones de pesetas.
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10. Fondos propios
El movimiento habido durante los ejercicios de 2000 y 2001 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

Capital  Primade Reservade Reserva  Otras Remanente Resultado Dividendo
suscrito emision  revalorizacién  legal reservas del ejercicio a cuenta
Saldos a 31.12.99 44.521 56.360 15.131 8.919  55.419 24 30.212 (7.225)
Distribucidn de resultados
Dividendo bruto - - - - - - (16.589) 7.225
Reservas - - - - 13.600 - (13.600) -
Remanente - - - - - 23 (23) -

Otros movimientos

Redenominacién capital - - - -

Dotacién fondo interno de pensiones - - - - (326) - - -

Beneficio del ejercicio - - - - - - 62999 -
Dividendo a cuenta ejercicio - - - - - - - (8.562)
Saldos a 31.12.00 44.521 56.360 15.131 8.919  68.693 47 62.999 (8.562)
Millones de pesetas
Capital ~ Primade Reservade Reserva  Otras Remanente Resultado Dividendo
suscrito  emisién  revalorizacion  legal reservas del ejercicio a cuenta
Saldos a 31.12.00 44.521 56.360 15.131 8.919  68.693 47 62.999 (8.562)
Distribucién de resultados
Dividendo bruto - - - - - - (20.603) 8.562
Reservas - - - - 42.400 - (42.400) -
Remanente - - - - - 4) 4 -

Otros movimientos

Redenominacién capital - - - -

Dotacién fondo interno de pensiones - - - - (325) - - -

Beneficio del ejercicio - - - - - - 56458 -
Dividendo a cuenta ejercicio - - - - - - - (10.168)
Saldos a 31.12.01 44.521 56.360 15.131 8.919 110.768 43 56.458  (10.168)

Capital social
Al 3| de diciembre de 1998 el capital social de CEPSA ascendia a 44.595.823.500 pesetas, dividido en 89.191.647 accio-
nes,de igual clase, al portador, de 500 pesetas nominales cada una,representadas mediante anotaciones en cuenta.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de CEPSA, celebrada el 22 de Abril de 1999 adoptd, entre otros, el acuerdo
de redenominar el capital social en euros, pasando a situarse en 267.574.941 euros, distribuido en 267.574.941 acciones,
de | euro de valor nominal cada una.Dicho acuerdo se hizo efectivo el |12 de julio de 1999.

A 31 de diciembre de 2001, TotalFinaElf y Banco Santander Central Hispano, S.A. poseian directa e indirectamente, ac-
ciones de CEPSA que superan el |0% del capital suscrita

Las acciones de CEPSA cotizan en el Mercado Continuo de las cuatro Bolsas de Valores espafiolas.
Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al |0% del bene-
ficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Dicha reserva podrd utili-
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zarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo que exceda del 0% del capital ya aumentado. Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podrd destinarse a
la compensacidn de perdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para ese fin.

Al 31 de diciembre de 2001, CEPSA tenia constituida una reserva legal de 8919 millones de pesetas, equivalente al 20%
del capital social.

Prima de emisién de acciones

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de esta cuenta para
ampliar el capital social y no establece restriccién especffica alguna en cuanto a la disponibilidad del saldo. Durante los
ejercicios de 2001 y 2000, el saldo de esta cuenta, que asciende a 56.360 millones de pesetas, no ha experimentado va-
riacion alguna.

Reserva de revalorizacidn

Esta reserva corresponde a las actualizaciones practicadas al amparo de las Leyes /1979, de Presupuestos Generales del
Estado para 1979;74/1980, de Presupuestos Generales del Estado para 1981,y Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio,
sobre actualizacion de balances.

De las citadas actualizaciones, se pueden destinar a Reservas Voluntarias de libre disposicién los saldos de las cuentas de
actualizacidn relativas a las Leyes /1979 y 74/1980, por importes de 2.645 y 2.762 millones de pesetas, respectivamen-
te. El saldo de la cuenta de la reserva de actualizacién del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, por importe de 9.724
millones de pesetas,todavia estd sujeto a las limitaciones contenidas en la normativa legal en que tuvo su origen.
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I 1.Provisiones para riesgos y gastos

Provision para pensiones y obligaciones similares
Los movimientos y saldos de esta cuenta en 2000 y 2001 son los siguientes:

Millones de pesetas

Saldos a 31.12.99 29.558

Cargos a otros créditos empresas del grupo 5

Cargos a otros créditos empresas fuera del grupo |

Dotaciones

Gastos financieros 426

Gastos de personal

Aportaciones ordinarias a Fondos Internos de Pensiones 1.106
Actualizacién garantias de pasivos 785
Cobertura contingencias otros riesgos,imputaciones netas 183
Otras aportaciones 425
Aplicaciones del ejercicio (21.730)
Saldos a 31.12.00 10.759
Cargos a otros créditos empresas del grupo 83

Cargos a otros créditos empresas fuera del grupo -

Dotaciones

Gastos financieros 416

Gastos de personal

Aportaciones ordinarias a Fondos Internos de Pensiones 1.099
Actualizacidn garantias de pasivos (12)
Cobertura contingencias otros riesgos,imputaciones netas (56)

Otras aportaciones -

Aplicaciones del ejercicio (1.495)

Saldos a 31.12.01 10.794

Los compromisos de esta naturaleza que CEPSA tenfa contraidos al 31 de diciembre de 2000 y 2001 se hallan totalmente
cubiertos, con fondos externos o mediante provisiones internas basadas en la utilizacién de técnicas actuariales de capi-
talizacién individual, calculadas al 4%, seglin acuerdos establecidos con los respectivos colectivos. (Véase nota 4.f). En el
afio 2000, CEPSA registrd una cantidad de 425 millones de pesetas como actualizacién de los compromisos por pensio-
nes y obligaciones similares, contraidos y aportados en ejercicios anteriores con sus Administradores. El saldo de esta
cuenta a 3| de diciembre de 2000 y 2001 corresponde, basicamente, a coberturas por compromisos con el personal pa-
sivo y sus beneficiarios asi como a obligaciones de la Compafifa por otros beneficios sociales recogidos en convenio.

En los citados ejercicios se han realizado las aplicaciones siguientes: en el 2000 se llevd a cabo la exteriorizacién de la to-
talidad de los Servicios Pasados del personal, por una suma de 20.3 13 millones de pesetas;ademds, en dicho afio y en el
2001, se recogieron, respectivamente, los importes que siguen por los conceptos que se indican: 1.270 y 1.332 millones
de pesetas por pagos de pensiones cuyos compromisos estaban cubiertos con fondos internos y 147 y |63 millones de
pesetas de pagos de otros compromisos con el personal que pasd a la situacién de pasivo en 2000 y anteriores.(Véase
nota 4.f)
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Otras provisiones para riesgos y gastos
El movimiento habido en las restantes cuentas de provisidn durante los ejercicios de 2000 y 2001 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Saldo a Adiciones Aplicaciones Saldo a
01.01.00 31.12.00
Para tributos 274 839 - .13
Para responsabilidades 15221 10.894 (3.007) 23.108
Para grandes reparaciones 3782 1.349 (1.398) 3733
Para medio ambiente 1.019 930 (375) 1.574
Otras provisiones 1.602 1.421 - 3.023
Total 21.898 15.433 (4.780) 32.551

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Saldo a Adiciones Aplicaciones Saldo a

01.01.01 31,1201
Para tributos .13 2335 - 3448
Para responsabilidades 23.108 1.195 (7.307) 16.996
Para grandes reparaciones 3733 803 (1.841) 2,695
Para medio ambiente 1.574 - (857) 717
Otras provisiones 3.023 600 (131) 3492
Total 32.551 4.933 (10.136) 27.348

La provisidn "para tributos” recoge las dotaciones hechas por la Compafifa para cubrir sus eventuales riesgos de natura-
leza fiscal; la establecida "para responsabilidades” cubre los riesgos previsibles derivados de la actividad habitual de CEP-
SA que, bajo un criterio de prudencia, podrian producirse en sus relaciones con terceros y con sus empleados, siendo los
conceptos mas significativos los de aportaciones y derramas a organismos y a fondos para preservar los riesgos mariti-
mos,coberturas excepcionales de cardcter social y contingencias de procedimientos judiciales abiertos; la constituida pa-
ra "grandes reparaciones" cubre los gastos periddicos de las revisiones generales que se efecttan en las refinerfas de la
Compafifa; la de "medio ambiente" se tiene establecida para hacer frente a las posibles contingencias que pueden resul-
tar por riesgos y responsabilidades de esta naturaleza y en "otras provisiones" se recoge, fundamentalmente, la cancela-
cién de los mdrgenes no consolidados derivados de operaciones por el mantenimiento de existencias minimas de segu-
ridad con terceros.

12.Acreedores (Deudas no Comerciales)
Presentan el siguiente desglose por epigrafes en la fecha de cierre de los ejercicios de 2001 y 2000.

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000

Deudas con vencimiento a Deudas con vencimiento a

Corto Largo Corto Largo
Deudas con empresas del grupo y asociadas 37.097 48495 50932 18.957
Deudas con entidades de crédito 7.480 90.939 31.867 45.832
Otros acreedores - 8.684 - 41.351
Desembolsos pendientes sobre acciones,no exigidos - 210 - 305
Otras deudas no comerciales 65.700 - 34.046 -
Total 110.277 148.328 116.845 106.445

Las "Deudas con empresas del Grupo y Asociadas” incluyen, en concepto de deuda financiera,a 31 de diciembre de 200
y 2000, respectivamente, 31.763 y 47.488 millones de pesetas a corto plazo y 48495 y 18.957 millones de pesetas a lar-
g0 plazo, que es retribuida por CEPSA a tipo de interés comiente, el cual es similar al soportado por su deuda bancaria.

Las "Deudas con entidades de crédito" al 3| de diciembre de 2001 y 2000, estaban nominadas, bdsicamente, en pesetas
y en dolares,e incluian 317 y 757 millones de pesetas,respectivamente, en concepto de intereses a pagar no vencidos.

Seguidamente, se indica el detalle por vencimientos de las deudas no comerciales al 31 de diciembre de 2000 y 2001:

Millones de pesetas

Deudas con vencimiento en

Ejercicio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Resto Total

Con empresas del grupo y asociadas 50.932 - 5364 13.593 - - 69.889
Préstamos bancarios 31.867 3.669 3.549 4.020 3974 30.620 77.699
Otros acreedores no comerciales 34.046 34011 556 556 556 5.672 75.397
Total 116.845 37.680 9.469 18.169 4.530 36.292 222.985

Millones de pesetas

Deudas con vencimiento en

Ejercicio 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Resto Total

Con empresas del grupo y asociadas 37.097 28409 20.086 - - - 85.592
Préstamos bancarios 7.480 4.022 13.187 22.565 24.072 27.093 98419
Otros acreedores no comerciales 65.700 710 625 625 625 6.099 74.384
Total 110.277 33.141 33.898 23.190 24.697 33.192 258.395

El tipo de interés nominal anual medio registrado para los préstamos recibidos en pesetas fue del 4,37% y 4,1 1% en 200
y 2000, respectivamente. Para los instrumentados en divisas, el coste total fue del 3,83% y 6,53%, en dichos afios. En con-
junto, los préstamos recibidos registraron un coste anual medio del 4,17% en 2001 y del 4,84% en 2000.

Los tipos de interés indicados incluyen el efecto neto de las permutas contratadas sobre tipos de interés (swaps). A 3
de diciembre de 2001, las permutas de tipo de interés en vigor cubren deuda financiera por valor de 40.632 millones de
pesetas.(Véase nota |5).A 31 de diciembre de 2000,esta cobertura ascendia a 39.745 millones de pesetas.
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A 31 de diciembre de 2001 y 2000, CEPSA mantentfa lineas de crédito no dispuestas con varias entidades bancarias,por
importe superior a 72.500 y 37.000 millones de pesetas, respectivamente. El saldo no dispuesto no devenga coste finan-
ciero alguno.

En "Otros acreedores" a largo plazo se incluyen al 31 de diciembre de 2000 deudas financieras retribuidasmaterializadas
en préstamos concertados con compafifas de seguros por una cuantia de 33.385 millones de pesetas, las cuales al ser re-
clasificadas a corto plazo, figuran en el epigrafe de "Otras deudas no comerciales" al 31 de diciembre de 2001, por un im-
porte de 36.389 millones de pesetas. Asi mismo "Otros acreedores" recoge 8247 y 7.603 millones de pesetas, respecti-
vamente, en concepto de impuestos diferidos a largo plazo.

Ademds del concepto e importe sefialados en el parrafo anterior, en el epigrafe "Otras deudas no comerciales” se reco-
gen deudas existentes con las Administraciones Publicas por impuestos de trdfico mercantil y societarios, y posiciones pa-
sivas por compras de inmovilizado.

13.Situacién fiscal
CEPSA tributa por el Impuesto sobre Sociedades en régimen de declaracién consolidada.

La conciliacién del beneficio de CEPSA, antes de impuestos, con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades co-
rrespondiente a los ejercicios de 2000 y 2001 es la siguiente:

Millones de pesetas

Ejercicio 2000 Aumentos Disminuciones Importe
Resultado contable (antes de impuestos) 80.779
Impuesto sobre Sociedades
Diferencias permanentes individuales 9.947 1.272 8.675
Diferencias temporales individuales

Con origen en el ejercicio 21978 5.096 16.882

Con origen en ejercicios anteriores 819 9.379 (8.560)
Base imponible individual 97.776
Diferencias permanentes de consolidacién 8 8.139 (8.131)
Diferencias temporales de consolidacién

Con origen en el ejercicio - - -

Con origen en ejercicios anteriores 4 3)
Resultado fiscal 89.642
Gasto por Impuesto sobre Beneficios 18.533
Regularizacién liquidacién definitiva Impuesto sobre Beneficios afios anteriores (753)
Total gasto por Impuesto sobre Beneficios 17.780
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Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Aumentos Disminuciones Importe
Resultado contable (antes de impuestos) 69.340
Impuesto sobre Sociedades
Diferencias permanentes individuales 5.045 12,682 (7.637)
Diferencias temporales individuales

Con origen en el ejercicio 3.969 2410 1.559

Con origen en ejercicios anteriores 570 I1.944 (11.374)
Base imponible individual 51.888
Diferencias permanentes de consolidacién 2239 6.863 (4.624)
Diferencias temporales de consolidacion

Con origen en el ejercicio - - -

Con origen en ejercicios anteriores 4 3)
Resultado fiscal 47.261
Gasto por Impuesto sobre Beneficios 13.841
Regularizacién gasto por Impuesto sobre Beneficios afios anteriores 959)
Total gasto por Impuesto sobre Beneficios 12.882

Las diferencias permanentes se deben, basicamente, a beneficios atribuidos al Establecimiento Permanente en Argelia,afec-
to a la explotacion del yacimiento RKF acogidos al Régimen de exencidn; dotaciones por ajustes valorativos de elemen-
tos de inmovilizado; dotaciones para provisiones de medio ambiente y para créditos comerciales no deducibles;dividen-
dos de Sociedades del Grupo y ajustes por aplicacién de la consolidacidn; y las temporales a gastos derivados de la co-
bertura y actualizacién de compromisos por complementos de pensiones, que origina un aumento en 2001 y 2000, de
1.567 y 2.835 millones de pesetas, por aportaciones no deducibles fiscalmente, y una disminucién de 5283y 5.107 mi-
llones de pesetas, respectivamente, por pagos realizados en cada afio en relacién con dichos compromisos y por una dé-
cima parte de la reversién del impuesto anticipado por la exteriorizacién de los servicios pasados.A 31 de diciembre de
2001, los saldos de las cuentas de Impuesto sobre Beneficios Anticipado y Compensacion de Pérdidas e Impuesto sobre
Beneficios Diferido ascendian a 21.891 y 8.563 millones de pesetas,respectivamente.

Para el cdlculo del gasto por Impuesto sobre Sociedades se han considerado, en cada ejercicio, las deducciones aplicables
por doble imposicién de dividendos,realizacién de inversiones y otros incentivos fiscales.

Millones de pesetas

2001 2000
Resultado fiscal del ejercicio 47.261 89.642
Cuota bruta del impuesto 16.541 31.375
Bonificaciones 475 1.500
Deducciones aplicadas 5.661 8.431
Cuota liquida 10.405 21444
Generacidn neta impuesto anticipado 2.792 (4.304)
Generacién neta impuesto diferido 644 1.392
Incremento por pérdida deduccidn ejercicio anterior 0 |
Gasto por Impuesto sobre Beneficios 13.841 18.533
Regularizacién gasto por Impuesto sobre Beneficios afios anteriores (959) (753)
Total gasto por impuesto sobre Beneficios 12.882 17.780
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Al 31 de diciembre de 2001 y de 2000,CEPSA no tenfa deducciones pendientes de imputar por importes significativos.

En los ejercicios de 1998, 1999,2000 y 2001, CEPSA afectd a diferimiento por reinversién una renta de 6.531,2.878,3.989
y 1.757 millones de pesetas, respectivamente, cuya integracidn se realizard por séptimas partes a partir de los afios 2002,
2003 y 2004, habiéndose materializado la reinversion necesaria en 1998 por 10.186 millones de pesetas en la unidad de
platforming RZ100; en 1999 por 3.844 millones de pesetas en la planta de maleico II, revamping de la unidad de visbrea-
king, tanques de almacenamiento de fueldleo, disolvente G-97 v equipos informdticos; en 2000 por 4.510 millones de pe-
setas en la nueva linea submarina de la refineria "La Rébida" y revamping de la unidad de isomax y en el gjercicio de 200
por |1.757 millones de pesetas en la unidad de ampliacién produccién propileno (refineria "La Rabida") y en las unidades
de revamping Crudo Il y Gascén |y Il (refinerfa "Gibraltar").

En cumplimiento del articulo 38 del Reglamento del Impuesto sobre Sociedades, a continuacion se detallan los importes
de rentas positivas pendientes de incorporar a la base imponible, por el concepto de beneficios extraordinarios afectos
a diferimiento por reinversién indicando los perfodos impositivos en los que se deberd proceder a su incorporacion:

Millones de pesetas

Periodos Impositivos de Integracion Diferida de Beneficios Extraordinarios
Diferimiento por Reinversion

Importes a Ejercicio de Ejercicio de 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Resto Total
Incorporar Diferimiento Reinversién
6.531 1998 1998 933 933 933 933 933 933 933 6531
2.878 1999 1999 0 411 411 411 411 411 823 2878
3989 2000 2000 0 0 570 570 570 570 1.709 3989
1.757 2001 2001 0 0 0 251 251 251 1.004 1.757

Durante los ejercicios de 1985 y 1986, la Inspeccién de Hacienda revisé las declaraciones del Impuesto Especial sobre el
Petrdleo v sus derivados correspondientes a las ventas de heptano realizadas por CEPSA desde | de enero de 1981 a
31 de diciembre de 1985, extendiendo actas, suscritas en disconformidad, por 1.227 millones de pesetas, aproximada-
mente, por lo que CEPSA presentd, en relacidn con las mismas, recursos ante las instancias judiciales correspondientes;
no obstante, por criterio de prudencia, al 3| de diciembre de 1999, se tenfa constituida una provisién que cubrfa, en su
integridad, dichas actas y sus intereses de demora hasta la citada fecha. En el ejercicio de 2000 el Tribunal Supremo falld,
en este asunto, a favor de CEPSA procediéndose a la aplicacion contable de la provision constituida.(Véase nota |6)

Asimismo, en el ejercicio de 2000, la Inspeccidn de Hacienda revisé otras declaraciones de CEPSA por diversos impues-
tos, entre ellos el Impuesto Especial sobre Hidrocarburos, y extendid actas que, igualmente, fueron suscritas en discon-
formidad. CEPSA tiene presentados los correspondientes recursos ante las instancias judiciales pertinentes. Los importes
a que ascienden dichas actas y los intereses de demora de las mismas, hasta la fecha de cierre del ejercicio de 2001, han
sido provisionados por CEPSA en su totalidad.

Los importes que figuran en el epigrafe "Regularizacién gasto por Impuesto sobre Beneficios afios anteriores" corres-
pondientes a los ejercicios de 2000 y 2001, que ascienden a 753 y 959 millones de pesetas, incluyen fundamentalmente,
la regularizacion por liquidacién definitiva del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios de 1999 y 2000, respectiva-
mente.

Los ejercicios abiertos a inspeccidn, en relacidn con los tributos que le son de aplicacidn, se encuentran en la siguiente si-
tuacién: Impuesto sobre Sociedades, pendiente desde 1996; Impuesto sobre el Valor Afiadido y Retenciones a cuenta, pen-
diente desde 1997;impuesto Especial sobre Hidrocarburos,desde 2000.

La Direccidn de CEPSA no espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracion no provisionados, como con-
secuencia de los recursos planteados y de la inspeccidn de los ejercicios pendientes.

14.Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracién

Las remuneraciones devengadas durante los ejercicios de 2001 y 2000, en concepto de sueldos, dietas y otras retribu-
ciones por los Administradores de CEPSA han ascendido a 573 y 567 millones de pesetas, en cada uno de dichos afios.
Asimismo, la Sociedad no tiene concedidos ni anticipos ni créditos a los miembros del Consejo de Administracién.

I5.Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes
Al 3| de diciembre de 2001 y 2000, CEPSA tenfa concedidos avales ante diversas entidades, fundamentalmente en ga-
rantia de operaciones de financiacién a empresas del Grupo y por contratos de suministro.

Se detalla a continuacién la clasificacién de estas garantfas comprometidas,por el importe del crédito dispuesto:

Millones de pesetas

2001 2000
Con entidades publicas 17.492 13.959
Con acreedores 89.576 71.900
Otras garantfas 2211 1.553
Total 109.279 87.412

Entre los avales con entidades publicas se incluyen en 2001 y 2000, 7.1 18 y 5.129 millones de pesetas, respectivamente,
de garantias ante entidades financieras por avales concedidos a empresas del Grupo ante diversas entidades publicas.Los
avales con acreedores representan, fundamentalmente, los créditos dispuestos por las empresas del Grupo avalados por
CEPSA. La Direccién de CEPSA estima que los pasivos no previstos que pudieran originarse por los avales concedidos al
31 de diciembre de 2001 si los hubiere, no serfan significativos.

Por otro lado, CEPSA tiene contratadas al 31 de diciembre de 2001 las operaciones de cobertura siguientes: compras de
crudo a futuro, a corto plazo, por una cifra neta de 1.212.000 barriles y un valor de 23.716.373 $ USA; swaps de tipos de
interés para una deuda financiera de 40.632 millones de pesetas.

16.Ingresos y Gastos
El "Importe neto de la cifra de negocios" de CEPSA | presenta, por mercados , el siguiente desglose en los ejercicios de
2001 y 2000.

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
Ventas Prestacion Ventas Prestacién
de productos de servicios de productos de servicios
Mercado nacional 1.419.080 15223 1.515.550 14.133
Mercado resto Unién Europea 59.318 1.829 69.901 836
Mercado resto del mundo 73.708 14.321 74.026 12.859
Total 1.552.106 31.373 1.659.477 27.828
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Los "Aprovisionamientos" presentan el detalle que se

indica a continuacion:

Millones de pesetas

2000

Consumo de mercaderias

Compras 20979 10.762
Consumo de materias primas y otras

Compras 1.036.089 1.134.347

Variacién de existencias 1.045 5324
Otros gastos externos I.195 I.169
Total 1.059.308 1.151.602

Durante los ejercicios de 2000 y 2001, CEPSA realizé transacciones con empresas del Grupo y Asociadas, y mantenta al

cierre de ambos ejercicios los saldos que se indican a continuacion:

Millones de pesetas

Gastos Ingresos
Compras Servicios Intereses Ventas Servicios Intereses Dividendos
Ejercicio 2000 recibidos abonados prestados recibidos recibidos
CEPSA EESS. 205 18 55 465.787 - 642 840
CEPSA INTERNACIONAL 805.280 203 3510 101.784 - 1.240 -
CEPSA LUBRICANTES 280 39 8 9436 - 19 800
ERTISA 2.865 33 - 22.163 - 118 -
INTERQUISA - 207 98 5.128 - 12 2.000
LUBRISUR 31 (18) 2 1.640 - - -
PETRESA 9.174 2 - 21970 (106) 415 3.600
PROAS - 14 52 25329 - - 320
Otras sociedades 6.200 12412 368 99.553 36 721 518
Total Empresas del Grupo 824.035 12.910 4.093 752.790 (70) 3.167 8.078
CLH (102) 15379 - 714 - 21 5905
Otras sociedades 1.196 3242 54 63422 - 201 175
Total Empresas Asociadas 1.094 18.621 54 64.136 - 222 6.080
Otras Entidades Asociadas - 2 153 42 - 6 -
Total General 825.129 31.533 4.300 816.968 (70) 3.395 14.158
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Millones de pesetas

Gastos Ingresos
Compras Servicios Intereses Ventas Servicios Intereses Dividendos
Ejercicio 2001 recibidos abonados prestados recibidos recibidos
CEPSA EE.SS. 75 6 44 439.732 - 696 -
CEPSA INTERNACIONAL 742875 1.025 2331 82741 - 771 -
CEPSA LUBRICANTES 465 89 2 8.304 - 29 178
ERTISA 2410 21 4 18793 - 31 -
INTERQUISA 2 191 62 3.906 - 86 2.136
LUBRISUR 958 21 48 11973 - - 1.495
PETRESA 6.406 - - 16.735 (156) 244 3.847
PROAS - 6 6l 22988 - | -
Otras sociedades 5.059 14.480 506 112812 33 1.399 1175
Total Empresas del Grupo 758.250 15.839 3.058 717.984 (123) 3.257 8.831
CLH 716 15.042 - 1.248 - O] 21.143
Otras sociedades 1.656 3.170 31 41452 - 44 175
Total Empresas Asociadas 2.372 18.212 31 42.700 - 43 21.318
Otras Entidades Asociadas - 3 79 46 - 2 -
Total General 760.622 34.054 3.168 760.730 (123) 3.302 30.149
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Millones de pesetas Millones de pesetas
Operaciones activas Operaciones pasivas Operaciones activas Operaciones pasivas
Deudores Otros Deudas Deudas Deudores Otros Deudas Deudas
Ejercicio 2000 comerciales a largo plazo a corto plazo Ejercicio 2001 comerciales a largo plazo a corto plazo
CEPSA EE.SS. 42,117 : 17.722 - 273 CEPSA EE.SS. : 38361 16.645 : - 44
CEPSA ELF GAS : [.161 : 6.084 - : 234 CEPSA ELF GAS : 923 13.073 : - |
CEPSA INTERNACIONAL : 13.866 17.989 18957 : 88.530 CEPSA INTERNACIONAL 5.446 38.623 25.750 65.812
CEPSA LUBRICANTES 1.924 : 802 - 63 CEPSA LUBRICANTES 728 979 : - 205
| CEPSA PORTUGUESA : |10 : 7.874 - : 7 CEPSA PORTUGUESA 177 13.258 : - 9
CIEPSA I5 - - 3920 CIEPSA 34 - 4014 -
ERTISA 4.042 452 - 530 ERTISA 3407 39 1.334 375
LUBRISUR : 844 : - - : 210 LUBRISUR 1.217 - : - -
INTERQUISA 1.263 3.291 - 18 INTERQUISA 1239 - : I.181 1.721
PETRESA 4292 3.849 - 2.149 PETRESA 3.364 5.755 - 2.754
PROAS : 7.666 : - - : 1.870 PROAS : 6.163 299 : 2.684 4
Otras sociedades 21981 8.860 - 12.640 Otras sociedades : 20.768 18.445 13.532 6.339
Total Empresas del Grupo : 99.281 : 66.923 18.957 o 110.444 Total Empresas del Grupo : 81.827 107.116 : 48.495 77.264
CLH : 2 : 3 : : 25926* CLH I 282 2 : : 28.040%
Otras sociedades : 5132 1.030 - : 1.562 Otras sociedades : 3.339 446 - 1216
Total Empresas Asociadas : 5.158 : 1.033 - : 27.488 Total Empresas Asociadas : 3.621 448 : - 29.256
Otras Entidades Asociadas 16 : | 216 : 74 Otras Entidades Asociadas : 7 - : 476 79
Total General 104.455 67.957 19.173 138.006 Total General : 85.455 107.564 : 48.971 106.599
*Incorpora una suma de 25.674 millones de pesetas, relativa al Impuesto especial sobre Hidrocarburos devengado en el mes de diciembre de 2000, que CEPSA liquidé a la *Incorpora una suma de 27.180 millones de pesetas, relativa al Impuesto especial sobre Hidrocarburos devengado en el mes de diciembre de 2001, que CEPSA ha liquidado a la
Administracién en enero de 2001 a través de Compafifa Logistica de Hidrocarburos CLH,S.A. Administracién en enero de 2002,a través de Compafifa Logistica de Hidrocarburos CLH,S.A.

Durante 2000 y 2001, CEPSA ha realizado operaciones en divisas, derivadas de su operativa comercial y financiera ordi-
narias por los importes contravalor que se expresan seguidamente:

Valor equivalente en millones de pesetas

Ejercicio 2000 UsD GBP Otras monedas Total
Ventas j 397.637 3.048 : 814 401.499
Compras 88.387 92 : 273 88.752
Servicios prestados 211 - : - 211
Servicios recibidos 18.861 1.304 529 20.694
Ingresos financieros : 3.253 158 : - 3411
Gastos financieros : 5.527 96 : - 5.623
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Valor equivalente en millones de pesetas

Ejercicio 2001 usD GBP Otras monedas Total

Ventas 356.505 2731 795 360.031
Compras 72.527 82 220 72.829
Servicios prestados 350 - - 350
Servicios recibidos 23113 984 358 24.455
Ingresos financieros 1.457 56 16 1.529
Gastos financieros 4.283 31 2 4316

La composicién del epigrafe "Resultados extraordinarios" de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias,es la siguiente:

Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
Gastos Ingresos Gastos Ingresos
Extraordinarios Extraordinarios Extraordinarios Extraordinarios

Resultado de la enajenacion del Inmovilizado Material

y Cartera de Control 278 2.382 57 7.241
Aportacién a Provisiones 1.506 - 12,598 -
Indemnizaciones por siniestros - 18 - 23
Subvenciones en capital transferidas al resultado del ejercicio (Nota 4.e) - 201 - 226
Variacién provisiones Inmovilizado Inmaterial,Material

y Cartera de Control 10.890 - 5430 -
Otros conceptos 413 1.870 676 3.967
Total 13.087 4.471 18.761 11.457

La rdbrica Resultado de Enajenacién del Inmovilizado Material y Cartera de Control, incluye los beneficios por la venta
de terrenos y otros inmovilizados, por importe de 2.050 y 3.814 millones de pesetas en los ejercicios 2001 y 2000, res-
pectivamente. (Véase nota 6). En el ejercicio de 2000 se contabilizaron los resuttados positivos consecuencia de las ven-
tas de las acciones que CEPSA posefa de Condepols, S.A.y Derivados del Propileno, S.A., por una suma de 3.062 millo-
nes de pesetas.(Véase nota 7)

En el capftulo "Aportacién a Provisiones", CEPSA ha contabilizado, siguiendo principios de prudencia, dotaciones que pue-
de precisar para atender gastos por compromisos y responsabilidades excepcionales en sus relaciones con terceros y con
su personal.(Véase nota | 1)

Las variaciones de las Provisiones de Inmovilizado Inmaterial,Material y Cartera de Control, recogen los ajustes netos por
correccién valorativa que se han determinado al cierre de cada uno de los ejercicios en las inversiones de estos capftu-
los. Las del ejercicio de 2001, se refieren,bdsicamente, a las dotaciones creadas por las inversiones de CEPSA en DETISA
y en CLH a largo plazo, debido, las de esta Ultima, a la distribucién de reservas de esta sociedad en el afio 2001. (Véanse
notas 5,6 y 7)
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En el epigrafe "Otros conceptos" quedan agrupadas determinadas partidas contabilizadas como extraordinarias durante
los afios 2000 y 2001 y obedecen a gastos e ingresos de naturaleza muy diversa. Destaca la recogida como ingreso, en el
afio 2000, por importe de 3.337 millones de pesetas y corresponde al fallo, a favor de CEPSA, de la sentencia del Tribu-
nal Supremo por el Impuesto Especial sobre el Petréleo y sus derivados, por ventas de heptano realizadas por la Com-
pafifa durante los afios 1981 a 1985. (Véase nota |3). Respecto al ejercicio de 2001 figura contabilizado por CEPSA, tam-
bién como ingreso, el resultado del acuerdo con un proveedor de inmovilizado por importe de 98| millones de pesetas
y la recuperacion de los gastos de aval, obtenida de la Administracidn, por una suma de 308 millones de pesetas, relativos
al fallo de la sentencia mencionada anteriormente.

17.Plantilla
La plantilla media de personal durante los ejercicios de 2001 y 2000, distribuida por categorfas, presenta el detalle que se

indica a continuacion:

Numero medio de empleados

2001 2000
Categoria profesional
Personal directivo 76 75
Jefes de departamento 293 295
Técnicos 1.048 1.027
Especialistas / Ayudantes |.446 1.453
Total 2.863 2.850

18.Implantacién del Euro
Durante el Ejercicio se han realizado las acciones precisas para revisar, adaptar los sistemas informdticos, procesos ope-
rativos,contratos y estrategias comerciales para la implantacién del euro.

Para atender los gastos necesarios de esta implantacidn, se dotd, en el afio 2000, la oportuna provisién. Al cierre del ejer-
cicio de 2001, el saldo de la misma alcanza la cifra de 201 millones de pesetas que se considera suficiente para atender
los gastos pendientes de liquidacion.

19.Hechos posteriores al cierre

En noviembre de 2001, CEPSA junto con REPSOL-YPF y BP OIL, firmd una promesa de compraventa con la compafifa
canadiense ENBRIDGE INC. sobre un 25% de las acciones de Compafifa Logfstica de Hidrocarburos CLH, S.A.Finaliza-
das las diligencias normalmente requeridas por el comprador; sin detectar anomalias o diferencias de alguna significacion
respecto a toda la informacidn aportada por los vendedores, la firma del contrato de compraventa definitiva se llevd a
cabo el | de marzo de 2002. Esta operacion ha supuesto para CEPSA, que tiene al cierre del ejercicio 2001 una partici-
pacion del 25,076%,la venta de un 5,125% de CLH.

Esta venta se realizé en cumplimiento del Real Decreto Ley 6/2000, de 23 de junio, sobre medidas urgentes de intensifi-
cacién de la competencia en mercados de bienes y servicios. Entre estas medidas, y con el fin de dar entrada a nuevos
socios, se limita a un maximo del 25% la participacién individual en el accionariado de CLH, asf como al 45% la participa-
cién conjunta de las compafiias con capacidad de refino en Espafia.

CEPSA ha acordado reducir su participacion en CLH a un 5%, lo que le llevard a realizar otras enajenaciones por un
4,9519% adicional.
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20. Cuadro de financiaciéon

Seguidamente se muestran los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios de 2000 y 2001

Millones de pesetas

Origenes 2001 2000
Recursos procedentes de las operaciones 88.745 98.037
Subvenciones de capital y otros ingresos a distribuir 52 108
Deudas a largo plazo
A) Empréstitos y otros pasivos andlogos - -
B) De empresas del grupo 28.673 199
C) De empresas asociadas - -
D) De otras empresas 47.611 23618
E) De proveedores de inmovilizado y otros 71 1.448
Enajenacion de inmovilizado
A) Inmovilizaciones inmateriales 43 -
B) Inmovilizaciones materiales 6.091 4270
C) Inmovilizaciones financieras
| Empresas del grupo 369 6.925
2 Empresas asociadas 175 59
3 Otras inversiones financieras | -
Cancelacion anticipada o traspaso a corto plazo de inmovilizaciones financieras
A) Empresas del grupo 10.129 16.509
B) Empresas asociadas 478 212
C) Otras inversiones financieras 120 -
Provisiones para riesgos y gastos 83 -
Total origenes 182.641 151.385
Exceso de aplicaciones sobre origenes ( disminucion del capital circulante ) 9.602 -
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Millones de pesetas

Aplicaciones 2001 2000
Adquisiciones de inmovilizado
A) Inmovilizaciones inmateriales 48.484 17.335
B) Inmovilizaciones materiales 16.627 18.687
C) Inmovilizaciones financieras
| Empresas del grupo 59.530 9.233
2 Empresas asociadas 3.104 -
3 Otras inversiones financieras 456 4.079
Gastos a distribuir en varios ejercicios 53 873
Dividendos 22.208 17927
Cancelacion o traspaso a corto plazo de deudas a largo plam
A) Empréstitos y otros pasivos andlogos - -
B) De empresas del grupo - 3.820
C) De empresas asociadas - -
D) De otras deudas 3.067 2.577
E) De proveedores de inmovilizado y otros 33385 3.337
Provisiones para riesgos y gastos 5.329 25.032
Total aplicaciones 192.243 102.900
Exceso de origenes sobre aplicaciones ( incremento del capital circulante ) - 48.485

131 |



H 132

Recursos procedentes de las operaciones

Millones de pesetas

2001 2000
Beneficio neto del ejercicio 56.458 62.999
Dotaciones a las amortizaciones y provisiones de inmovilizado 30.330 26.687
Amortizaciones de gastos 271 94
Dotaciones netas a la provisién para riesgos y gastos 78 16.886
Pérdidas en la enajenacién de inmovilizado 153 7
Beneficios en la enajenacién de inmovilizado (2.470) (7.240)
Subvenciones de capital traspasadas a resultados (200) (226)
Intereses diferidos (39) (50)
Diferencias de cambio a largo plazo 801 1.061
Impuesto sobre sociedades diferido 878 1.363
Impuesto sobre sociedades anticipado 2.485 (3.544)
Total 88.745 98.037
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Millones de pesetas

Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
Variacion del capital circulante Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
| Existencias 1.580 - 1.738 -
2.Deudores - 56531 51942 -
3.Acreedores 43788 - - 37.663
4.Inversiones financieras temporales 1.797 - 33.000 -
5.Tesorerfa - 385 - 925
6.Ajustes por periodificacion 149 - 393 -
Total 47314 56.916 87.073 38.588
Variacion del capital circulante - 9.602 48.485 -
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Cuadro |
Detalle de las sociedades con participacién directa significativa de CEPSA,
al 31 de diciembre de 2001

Millones de pesetas Millones de pesetas

Patrimonio Patrimonio

Capital Reservas +  Coste neto de Capital Reservas +  Coste neto de

Denominacién Domicilio social Actividad Participacién (%)  Suscrito  Desembolsado  Resultados  la participacion Denominacién Domicilio social Actividad Participacidn (%)  Suscrito Desembolsado  Resultados  la participacion

C/ Sanclemente 15,1° Oficina, |* Drcha. : Comercializacion © Avda. Partendn 12

ARAGON OILSA. CEPSASA.
50001 ZARAGOZA ESPANA - de Hidrocarburos 100% 50 50 109 136 - 28042 MADRID, ESPANA Servicios Corporativos 100% 10 10 2 10
ASFALTOS ESPANOLES,SA.(ASESA) - C/ Juan Bravo 3,Planta Baja * Refino de crudo para COMPARIA DE INVESTIGACIONY
28006 MADRID. ESPANA : obtencién prods. EXPLOTACIONES PETROLIFERAS SA. : Avda.Ribera del Loira 50,2 planta Investigacidn
- Asfalticos 50% 1.419 1.419 1.614 1.521 (CIEPSA) - 28042 MADRID. ESPANA y Exploracién 100% 572 572 2.688 2.685
ATLAS S ACOMBUSTIBLES C/ Playa Benitez s/n © Comercializacién COMPARIfA LOGISTICA e Capitdn Haya 41 Distribucién de
Y LUBRIFICANTES 51004 CEUTAESPANA - de Hidrocarburos 100% 655 655 I.165 678 DE HIDROCARBUROS CLHSA. 28036 MADRID. ESPANA Productos Petroliferos 25% 13989 13.989 28205 16557
C.M.D.AEROPUERTOS C/ San Lucas 6 - Suministro de DERIVADOS ENERGETICOS PARA
CANARIOSS.L. 38003 Santa Cruz de Tenerife © Avituallamiento ELTRANSPORTEY LA INDUSTRIA, S.A.i Avda. Partendn 12,1* sector A
TENERIFEESPANA © de Aeronaves 70% 3.590 3.590 2170 2513 (DETISA) © 28042 MADRID. ESPANA Cogeneracién 100% 2052 2052 -2.051 189
CEPSA AVIACIONSA. Poligono Industrial de Giimar ENERGETICOS DE LAMANCHA,SA.  Ctra.C-415
manzana XIV, parcelas |7y |8 : (ENERMAN) Ciudad Real-Valdepefias Km.2,35
38509 Santa Cruz de Tenerife * Transporte de © 13001 Miguelturra Comercializacién de
TENERIFEESPANA Hidrocarburos 100% 159 159 1.519 159 CIUDAD REALESPANA Hidrocarburos 100% 128 128 21 149
CEPSA COMERCIAL MADRID, S.A. C/ Embajadores Final s/n ERTISAS.A. Avda.del Partendn 12,2* sector D Fabricacién y
(CECOMASA) Apartadero Santa Catalina © Comercializacién © 28042 MADRID. ESPANA Comercializacién
28018 MADRID. ESPANA de Hidrocarburos 100% 195 195 222 416 : de Petroquimicos 100% 1.922 1.922 13728 2.857
CEPSA ELF GASS.A. AvdaRibera del Loira 50,1* planta Comercializacién INTERCONTINENTAL QUIMICAS.A. © Avda. Partendn 12,5 sector C Fabricacién y
28042 MADRID. ESPANA *y Distrib. de Gas 100% 6.115 6.115 1.321 6990 (INTERQUISA) © 28042 MADRID. ESPANA Comercializacion
CEPSA ESTACIONES Avda. Partendn 12,2* sector B * Explotacion de de Petroquimicos 100% 4304 4.304 25.101 8.338
DE SERVICIO, S.A.(CEPSA EESS.) 28042 MADRID. ESPANA Estaciones de Servicio 100% 13.651 13.651 28451 19.969 LUBRICANTES DEL SURSA. . AvdaRibera del Loira 50,2* planta Comercializacién de
CEPSA INTERNATIONAL B.V. Riverstaete Office Building (LUBRISUR) © 28042 MADRID. ESPANA Lubricantes 65% 1.015 1015 3235 2891
Amsteldijk 166,2nd Floor 1079 LH Comercializacién de PETROQUIMICA ESPANIOLASA. = Avda. Partendn 12,5 sector A Fabricacion y
1007 MA AMSTERDAM.HOLANDA Hidrocarburos 100% 704 704 6.720 2531 (PETRESA) £ 28042 MADRID. ESPARIA Comercializacion
CEPSA ITALIAS p.A. Viale Milanofiori Palazzo A/6 ' Comercializacién de de Petroquimicos 100% 624 624 27.384 2.138
20090 Assago- MILANLITALIA Petroquimicos 100% 998 998 1.109 I.154 PLASTIFICANTES DE LUTXANA,SA. : La Florida,s/n. Fabricacién y
CEPSA  LUBRICANTESS.A(CLSA) : AvdaRibera del Loira n® 50,3 planta © Comerdializacién de (PDL) 48930 Lutxana-Baracaldo Comercializacién
28042 MADRID. ESPANA © Lubricantes 100% 2496 2496 3.114 2500 © VIZCAYAESPANA de Petroquimicos 100% 503 503 1.068 1.041
CEPSA PANAMASA. C/ 50 Edificio Banco Aleman 6° PRODUCTOS ASFALTICOSS.A. : AvdaRibera del Loira 50,2 planta Comercializacién de
CIUDAD DE PANAMA  Suministro Prod. (PROAS) © 28042 MADRID. ESPARIA Productos Asfdlticos 100% 524 524 2956 884
REPUBLICA DEL PANAMA. © Petroliferos a buques 67% 293 293 2213 46 PROPEL-PRODUTOS - Avda.Columbano Servicios de Gestidn
CEPSA PORTUGUESA Avda.Columbano DE PETROLEO, LD.A. : Bordalo Pinheiro 108,3° Puestos
PETROLEOSS.A. Bordalo Pinheiro 108,3° | Comercializacién de - 1070-067 LISBOAPORTUGAL Abastecimiento 93% 37 37 289 226
1070-067 LISBOAPORTUGAL * Hidrocarburos 96% 4576 4.576 4.694 6.190
CEPSA UK, LTD. International Press Centre 76 Shoe Lane : Comercializacién de
EC4A 3JB LONDON.REINO UNIDO Petroquimicos 100% 27 27 885 26
CEPSAVENTAS
DIRECTAS-DISTRIBUCION,SA. Avda. Partendn 12,5% Sector C . Comercializacién de
(CEPSAVD.-D.SA) 28042 MADRID. ESPANA  Hidrocarburos 100% 10 10 296 137
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m INFORME DE GESTION

CEPSA

Informe de gestién correspondiente al ejercicio 2001
de Compaiia Espafiola de Petréleos,S.A.,(CEPSA)

Marco externo y actividad

El marco de negocio asi como las actividades desarrolladas por CEPSA en exploracion y produccidn de petrdleo y abas-
tecimiento de crudo y productos, asi como las industriales, comerciales y financieras figuran descritas en el Informe de
gestion del Grupo CEPSA.

Resultados
CEPSA alcanzd en el Ejercicio una cifra neta de negocio de 1.583.479 millones de pesetas (9.516,9 millones de euros).

Dentro de los resultados extraordinarios, que en conjunto ascienden a |13.087 millones de pesetas, se incluyen 10.890 mi-
llones destinados a incrementar las provisiones constituidas para el inmovilizado. Esta circunstancia afecta fundamental-
mente a la participacién mantenida en CLH, tras la distribucidn, en el ejercicio, de una parte de sus reservas. Por la via de
ingresos extraordinarios, se registra un total de 4.47 | millones, de los cuales 2.050 millones corresponden a desinversio-
nes en terrenos y otros inmovilizados no estratégicos.

Tras incorporar el resto de los ingresos y gastos, asi como la provisién para el Impuesto sobre sociedades, resulta un be-
neficio de 56.458 millones de pesetas.

Con cargo a ese resultado, se propone someter a la Junta de General de Accionistas el pago de un dividendo de 100 pe-
setas por accién (0,60101209 euros), de los que se han abonado a cuenta 38 pesetas (0,22838459 euros) en octubre de
2001. Dicho dividendo equivale a una rentabilidad sobre capital del 60,1%, lo que supone un aumento de 13,82 puntos
sobre el distribuido con cargo al ejercicio anterior
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Situacion financiera y patrimonial
Al cierre del afio 2001, CEPSA contaba con un activo neto de 686.063 millones de pesetas (4.123,3 millones de euros),
con aumento de 27.627 millones y un 4,2% sobre la misma fecha del ejercicio anterior.

En su composicidn, los activos netos a largo plazo alcanzaban un importe de 376.460 millones de pesetas, con un incre-
mento interanual de 70.883 millones y un 23,2%.

Del incremento indicado, 42.773 millones de pesetas son imputables a la realizacidn de inversiones en prospecciones pe-
troliferas, fundamentalmente en el yacimiento ORD, en Argelia, que se prevé poner en produccidn comercial a principios
de 2003.

Al 3| de diciembre de 2001, CEPSA contaba con unos fondos propios de 282.032 millones de pesetas, con aumento de
33.924 millones y el |3,7% sobre la misma fecha del ejercicio precedente.

Actividades de investigacion y desarrollo
Figuran descritas en el Informe de gestidn del Grupo CEPSA.

Acciones propias
CEPSA 'y las Sociedades que integran el Grupo no han adquirido en el Ejercicio 2001, ni poseen al cierre del mismo, ac-
ciones de Compafifa Espafiola de Petrdleos,S.A.

CEPSA

Acontecimientos importantes para CEPSA después del cierre del Ejercicio
Figuran descritas en el Informe de gestién del Grupo CEPSA.

Evolucioén previsible

CEPSA continda desarrollando una estrategia orientada a crear valor para los accionistas, desplegando, a ese efecto, un
conjunto de actuaciones en todas las dreas de negocio para tener una participacion activa y creciente en todas las ramas
del sector energético, en particular en la exploracion y produccion de crudo y distribucidn de gas natural, ademds de in-
crementar la capacidad industrial; optimizar la tecnologfa de plantas y equipos; reforzar los estdndares de calidad, seguri-
dad y medio ambiente;y ajustar los costes de fabricacién,distribucién y estructura.

Se prevé, con ello, seguir incrementando la capacidad de autogeneracidn de recursos;lograr una posicidn equilibrada en
la contribucién de las dreas de negocio al Resultado operacional; incrementar el beneficio; y servir a una masa de clientes
en continua expansion.



Cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre

Millones de Euros

2001 2000 1999 1998 1997
Cifra de negocios 11.664,0 12.174,3 8.135,8 6.975,0 7.917,4
Otros ingresos 1169 1534 573 69,9 71,0
Ingresos de explotacién* 11.780,9 12.327,7 8.193,1 7.044,9 7.988,4
Aprovisionamientos (7.324,3) (8.029,9) (4451,8) (3.345,7) (4.540,2)
Gastos de personal (365,1) (353,0) (317,6) (320,1) (3429)
Otros gastos (32162) (3.065,6) (2.878,1) (2.743,6) (2.620,9)
Resultado Econdmico 875,3 879,2 545,6 635,5 484,4
Amortizacién del Inmovilizado (242,8) (2388) (204,6) (189,9) (1902)
Variacién provisiones de trdfico (11,8) (25.3) 38,1 (389) (12,3)
Beneficio de Explotacion 620,7 615,1 379,1 406,7 281,9
Resultados financiero neto (514 (55,8) (28,6) (76,2) (70,5)
Participacién en beneficios sociedades
puesta en equivalencia 449 35,2 34,2 288 258
Amortizacién fondo de comercio
y diferencia negativa de consolidacién (89) (137) 2 (2.3) 9.8)
Beneficio de Actividades Ordinarias 605,3 580,8 382,6 357,0 227,6
Otros ingresos y gastos netos (20,9) ©@nLn (200) (47,6) (144)
Beneficio antes de impuestos 584,4 489,7 362,6 309,4 213,2
Impuesto sobre Sociedades (131.8) (125,1) (106,8) (78,5) (43,6)
Resultado atribuido a socios externos (17.7) (8,5) (1,6) (2,3) 2,6)

Beneficio del ejercicio atribuido
a la sociedad dominante 434,9 356,1 254,2 228,6 167,0
* Ingresos de Explotacidn incluyen integramente el concepto de "variacién de existencias de productos terminados y en curso"

Millones de Euros

2001 2000 1999 1998 1997

Beneficio antes de impuestos 584,4 489,7 362,6 309,4 213,2
Coste financiero operacional:

Total resultado financiero neto (514) (55.8) (28,6) (762) (70,5)

Gastos e ingresos financieros no operacionales 264 270 155 13,1 139
Total coste financiero operacional (25,0) (28,8) (13,1) (63,1) (56,6)
Resultado operacional 609,4 518,5 375,7 3725 269,8
Elementos excepcionales:
Variacién de provisiones a largo plazo (26,3) (144.8) (42,5) (82,9) (50,0
Otros resultados no recurrentes 109 50,5 34,6 20,7 178
Total elementos excepcionales (15,4) (94,3) (7,9) (62,2) (32,2)
Resultado operacional recurrente 624,8 612,8 383,6 434,7 302,0

GRUPO CEPSA
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Inversiones en Inmovilizado Material,Inmaterial y Financiero en Empresas Asociadas

(Detalles por Areas de Negocio)

Exploracién y Produccidn
Refino, Distribucién y Marketing
Petroquimica

Tecnologia,Gas y Cogeneracién
Corporacion

Total Inversiones

2001

2664
297,0
3294
235
155
931,8

2000

796
3276
71,7
404
59
525,2

1999

375
135,6
192,3

225

83
396,2

1998

332
1234
106,9

134

10,5

287,4

Millones de Euros

1997

290
1592
65,9
16,4
43
274,8

Cuadro de financiacion al 31 de diciembre

Origenes

Recursos procedentes de las operaciones
Subvenciones de capital y otros ingresos a distribuir
Enajenaciones de inmovilizado

Variacién del endeudamiento financiero neto
Otros origenes de epigrafes del largo plazo
Variacién del capital circulante

Total origenes

Aplicaciones

Gastos de establecimiento y formalizacién de deudas
Adquisiciones de inmovilizado

Dividendos

Aplicaciones a su finalidad provisiones

para riesgos y gastos

Aplicaciones por variaciones

en el Grupo consolidado

Total aplicaciones

Recursos procedentes de las operaciones al 31 de diciembre

Beneficio neto del ejercicio
(incluido minoritarios)
Amortizaciones
De inmovilizado
De gastos a distribuir en varios ejercicios
Fondo de comercio de consolidacidn
y otras amortizaciones
Provisiones netas
Otros recursos generados
Recursos generados
Otros recursos procedente
de las operaciones
Recursos procedentes de las operaciones

GRUPO CEPSA

2001

8508
664
30,7
577
39
1688
1.170,5

182
937,6
1439

48,6

222
1.170,5

2001

452,6

262,1

2327
10,1

19,3
55,2
89,9

859,8

(9,0
850,8

2000

7600
85
730
2245
(@)
(16655
892,4

132
5815
1095

184,5

37
892,4

2000

364,6
2547
2248

14,0

159
191,3
(21,4)
789,2

(29,2)
760,0

1999

514,
430
580

2976

17
(346.9)
577,5

80
409,8
88,5

1999

255,8
208,5
190,0
14,7

38
933
(22,5)
535,1

(21,0)
514,1

1998

5333
150
99,7

(297.7)
824
237

456,4

6,6
308,0
78,6

48
4564

1998

230,9
229,5
174,6
153

39,6
1441
(17,4)
587,1

(53,8)
533,3

Millones de Euros

1997

4557
135
59
(86,8)
0.8)
95
397,0

68
286,3
65,8

303

78
397,0

Millones de Euros

1997

169,6
212,1
1755
14,7

219
80,0
(6.2)

4555

0,2
455,7
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Balance de situacidon (antes de la distribucion de resultados) al 31 de diciembre

ACTIVO

A. Accionistas,por desembolsos
no exigidos

B. Inmovilizado:
|. Gastos de establecimiento
II. Inmovilizaciones inmateriales
Il Inmovilizaciones materiales

IV. Inmovilizaciones financieras
C. Fondo de comercio de consolidacion
D. Gastos a distribuir en varios ejercicios

E. Activo circulante:
. Accionistas por desembolsos exigidos
Il Existencias
Ill. Deudores
IV. Inversiones financieras temporales
V. Tesoreria
V1. Ajustes por periodificacion

ACTIVOTOTAL

2001

3.243,4
28
7199
2.1280
3927

105,1

83,9

2.072,2
6235
1.2530
1299
435
223

5.504,6

2000

2.608,2
2,7
3993
1.760,7
445,5

110,2

86,8

2.311,7
6113
1.590,8
56,6
32,7
203

5.116,9

1999

2.459,0
4,6
2199
1.696,6
5379

6,5

59,8

1.855,3
556,8
1.181,0
593
429
153

4.380,6

1998

2.287,0
56
2130
1.690,8
3776

7,2

72,3

1.268,6
420,7
7238

80,3
305
133

3.635,1

Millones de Euros

1997

2.176,7
4,0
209,1
1.639,1
3245

9,8

119,3

1.393,4
4520
8298

652
311
153

3.699,2

PASIVO

A. Fondos propios:
|. Capital suscrito
Il. Prima de emision
lI.Reserva de revalorizacién
IV. Otras reservas de la sociedad dominante
V. Reservas de sociedades consolidadas por
integracién global o proporcional
VI. Reservas en sociedades puestas en equivalencia
VII. Diferencias de conversién
VIll.Pérdidas y ganancias atribuibles
a la sociedad dominante
IX.Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio

B. Intereses minoritarios

C. Diferencia negativa de consolidacién
D. Ingresos a distribuir en varios ejercicios
E. Provisiones para riesgos y gastos

F. Acreedores a largo plazo:
|. Emisién de obligaciones y otros valores
Il. Deudas con entidades de crédito
lI.Otros acreedores:
Deuda Financiera remunerada
Otras deudas no remuneradas
IV. Deudas con empresas asociadas

G. Acreedores a corto plazo:
. Emisién de obligaciones y otros valores
Il. Deuda financiera:
Entidades de crédito
Otras deudas financieras remuneradas
Il. Deudas con empresas asociadas
IV. Acreedores comerciales
V. Otras deudas no comerciales
VI. Ajustes por periodificacién

PASIVOTOTAL

GRUPO CEPSA

2001

2.263,4
2676
3387

90,9
7197

5349
(59.7)
(25)

4349
an)

45,8
51
154,4
341,9
1.045,0
93 \7,2
316
69,2

13,0

1.649,0

2317
2227
1948
6595
3334

69

5.504,6

2000

1.968,3
2676
3387

90,9
466,8

4749
22,0
28

356,
(515)

40,3
0,7
98,4
348,2
799,5
5218
200,7
74,0
30
1.861,5
4815
337
2002
8733
2629

99

5.116,9

1999

1.723,6
2676
3387

90,9
386,8

3973
27,2
4.3

2542
(434)

8,5
1,0
100,4
390,8
505,3
2432
192,4
69,6
1.650,7
90,1
4602
175
2036
6469
221,1

I3

4.380,3

1998

1.553,9
268,0
3387

90,9
3283

3105
296
05)

228,6
(40,2)

9,2
1,3
65,9
384,6
597,2
90,2
244,0
184,9
78,1

1.023,0

1904
94
1900
4016
2231
85

3.635,1

Millones de Euros

1997

1.406,1
268,0
3387

909
286,9

2696
15,6
1.6

1670
(322)

14,4

52,7

313,8

671,9
90,2
328,7

1874
65,6

1.240,3
83

3542
230
1763
447,1
2130
184

3.699,2
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Inmovilizado material e inmaterial al 31 de diciembre Estado de equilibrio financiero (antes de la distribucién de resultados) al 31 de diciembre
Millones de Euros Millones de Euros
2001 2000 1999 1998 1997 ACTIVO NETO 2001 2000 1999 1998 1997
Inmovilizado material bruto: 4.240,7 3.700,2 3.358,9 3.216,7 3.064,3 1. Activo fijo neto: 3.432,4 2.805,2 2.525,3 2.366,5 2.305,9
Terrenos y construcciones 2634 240,2 229,1 2167 229,1 I.1. Inmovilizado material 2.1280 1.760,7 1.696,6 1.690,8 1.639,1
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.263,0 3.082,0 2.862,5 2.749,1 2.540,5 I.2. Inmovilizado financiero 392,7 4455 5379 3776 324,6
Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 91,9 832 59,7 533 58,6 I.3. Inmovilizado inmaterial 7199 399.3 2199 2130 209,
Anticipos e inmovilizaciones en curso 4799 178,0 19,5 16,8 163,7 |.4. Otros activos fijos netos 191,8 199,7 709 85,1 33,1
Otro Inmovilizado 1425 1168 88,1 80,8 724
2. Capital circulante: 734,3 892,6 681,7 341,8 459,7
Amortizaciones y provisiones 2.1. Existencias 6235 6113 556,8 4207 452,0
inmovilizado material: 2.112,7 1.939,5 1.662,3 1.525,8 1.425,2 2.2. Clientes y deudores de explotacién 12530 1.590,8 11810 7238 8298
Terrenos y construcciones 43,7 379 326 292 326 2.3 Inversiones Financieras Temporales
Instalaciones técnicas y maquinaria |.964,1 1.797,1 1.547,9 1.421,2 13175 no remuneradas 30,1 16,6 15 7,1 174
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 482 438 28,1 248 288 2.4. Proveedores y otras deudas comerciales (854,3) (1.0735) (850,4) (591.,5) (6234)
Otro inmovilizado 56,7 60,7 537 506 46,3 2.5. Otros deudores y acreedores
no comerdiales (3180) (252,6) (2172) (2183) (216,1)
Inmovilizado material neto: 2.128,0 1.760,7 1.696,6 1.690,9 1.639,1
Terrenosy construcciones 2197 2023 196,5 1875 196,5 ACTIVO TOTAL NETO 4.166,7 3.697,8 3.207,0 2.708,3 2.765,6
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.298,9 12849 1.314,6 1.327,9 12230
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 43,7 394 31,6 285 298
Otro inmovilizado 85,8 56,1 344 302 26,1 PASIVO NETO 2001 2000 1999 1998 1997
Anticipos e inmovilizaciones en curso 4799 78,0 1195 16,8 63,7
3. Recursos permanentes: 3.855,6 3.255,4 2.729,7 2.612,2 2.459,0
Inmovilizado inmaterial bruto: 1.094,4 721,2 489,5 439,2 407,3 3.1. Fondos propios 22634 1.968,3 1.7237 1.554,0 1.406, |
Gastos de Investigacién y Desarrollo 7099 4449 370,1 334,7 301,7 3.2. Ingresos a distribuir 154,4 98,4 100,4 659 52,7
Concesiones,patentes, licencias y otros 46,8 429 372 333 40,8 3.3. Intereses minoritarios 458 40,3 8,5 9,2 14,4
Fondo de comercio 10,7 70 6,1 65 63 34. Diferencias negativas de Consolidacion 5,1 0,7 1,0 1,3 -
Aplicaciones informaticas 673 530 424 335 316 3.5. Provisiones para riesgos y gastos 3419 348,2 390,8 384,6 313,8
Otro inmovilizado inmaterial 2597 1734 337 312 26,9 3.6. Acreedores a largo plazo remunerados 9628 7225 4355 5190 606,2
3.7. Acreedores a largo plazo no remunerados 82,2 77,0 69,8 782 65,8
Amortizaciones y provisiones
inmovilizado inmaterial: 374,5 3219 269,5 226,2 198,2 4. Financiacién neta a corto plazo: 311,1 442 4 477,3 96,1 306,6
Gastos de Investigacién y Desarrollo 2657 2323 202,7 169,3 1369 4.1. Financiacién a corto plazo 4544 5151 5679 1998 3855
Concesiones,patentes, licencias y otros 36,7 320 278 23,8 312 4.2. Inversiones financieras temporales
Fondo de comercio 36 30 2,1 1,8 I remuneradas (99.8) (40,0) (47,8) 73,1) (47,8)
Aplicaciones informdticas 514 42,0 262 212 20,7 4.3. Tesorera (435) (327) (42,8) (306) 3L
Otro inmovilizado inmaterial 17,1 12,6 10,7 10,1 83
PASIVOTOTAL NETO 4.166,7 3.697,8 3.207,0 2.708,3 2.765,6
Inmovilizado inmaterial neto: 719,9 399,3 220,0 213,0 209,1
Gastos de Investigacion y Desarrollo 44472 2126 1674 165,4 | 64,8 Pro memoria:
Concesiones,patentes, licencias y otros 10,1 109 9.4 95 96 Fondo de maniobra (2-4) 423,2 450,2 204,4 2457 153,1
Fondo de comercio 7,1 40 4,0 47 52
Aplicaciones informdticas |59 11,0 16,2 12,3 |09
Otro inmovilizado inmaterial 2426 160,8 230 21,1 18,6

GRUPO CEPSA
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Estructura estado de equilibrio financiero (antes de la distribucion de resultados) al 31 de diciembre Ratios rentabilidad y patrimoniales al 31 de diciembre
2001 2000 1999 1998 1997 2001 2000 1999 1998 1997
Activo neto Ratios rentabilidad
|. Activo fijo neto 82,38% 75,86% 78,74% 87,38% 83,38% Importe neto de la cifra de negocio /
2. Capital circulante 17,62% 24,14% 21,26% 12,62% 16,62% Activo total medio 22 2,6 20 19 22
Activo total neto = Pasivo total neto 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Rentabilidad Capital empleado (RO.ACE) (1) 13,52% 12,87% 10,76% |'1,69% 8,95%
3. Recursos permanentes 92,53% 88,04% 85,12% 96,45% 8891% Rentabilidad Fondos propios (RO.AE) (2) 20,55% 19,29% 1551% 15,45% 25,44%
4. Financiacion neta a corto plazo 747% 1'1,96% 14,88% 3,55% 11,09% Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad
Pro memoria: dominante/Ndmero medio de acciones (3) 2704 2214 158,1 142,2 103,8
Fondo de maniobra 10,16% 12,17% 6,37% 9,07% 5,54% Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad
dominante/Importe neto cifra negocios 3,73% 293% 3,12% 3,27% 2,13%
Deuda media/Recursos generados 1,4 1,3 1,4 1,3 2,1

(1) Beneficios antes de intereses,descontando impuestos operativos/Capital Empleado medio (Activo total neto - Provisiones a largo plazo e Ingresos a distribuir).
(2) Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante/Fondos propios medios
(3) En el gjercicio 1999 se realizé la redenominacién del capital a Euros, canjeando una accién de valor nominal 500 pesetas por tres acciones de valor nominal de | Euro. Los datos

de afios anteriores se han homogeneizado a efectos de su presentacion.

2001 2000 1999 1998 1997
Ratios patrimoniales
Recursos permanentes / Activo total neto 92,53% 88,04% 85,12% 96,45% 88,91%
Recursos permanentes / Activo fijo neto 112,33% | 16,05% 108,10% 110,38% 106,64%
Activo circulante / Acreedores a corto plazo 125,66% 124,18% 112,38% 124,02% 112,34%
Activos liquidos / Acreedores a corto plazo 87,85% 91,34% 78,66% 82,89% 75,90%
Capital circulante / Financiacién a corto plazo 161,59% 173,25% 120,03% 171,06% 119,24%
Endeudamiento neto remunerado /
Fondos propios 56,28% 59,18% 52,95% 39,59% 64,92%
Endeudamiento neto remunerado (incluido F.LP.) /
Fondos propios 59,25% 62,56% 64,41% 52,79% 79,20%
Endeudamiento neto remunerado (incluido F.LP.) /
Pasivo total neto 32,18% 33,30% 34,62% 30,29% 40,27%

GRUPO CEPSA
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