.rl)’I r
CIE Aulomolive

Multitecnologia en un mercado global @ Informe anual 2004




INndice

Principales cifras

Carta a los accionistas

Nuestros compromisos

Comité de direccion

Una organizacién global y multitecnologica
2004: Continta el crecimiento

Inversiones en ampliacién y mejoras
Productos multitecnologia

I+D+i: Un reto permanente

La calidad como eje: El programa Avanza
Nuestra gente

Apuesta por la sostenibilidad

En linea con el Buen Gobierno

La accion en 2004

Informe de Auditoria, Cuentas Anuales
Consolidadas e Informe de Gestion del Grupo



Multitecnologia

en un mercado global







Principales cifras

Magnitudes financieras (en milones de euros)

2002 2003 2004 2004 vs. 2003
Variaciéon %

Cifra de negocio 481 571 670 17
Resultado bruto explotacion — EBITDA 56 79 97 22
Resultado neto explotacién — EBIT l6 34 44 28
Beneficio neto 3 13 18 38
Beneficio por accién (euros) 0,13 0,57 0,80
Fondos propios 145 152 |64
Retorno sobre activos netos - RONA (%) 42 8,3 10,8
Numero de empleados 4.940 5.511 6.006

Datos bursatiles (a 31-12-04)

Ndmero de acciones 22.800.000
Cotizacién (euros/accién) [1,49
Capitalizacién (euros) 261.972.000
Dividendo por accién (euros)* 0,24

*Propuesto para su aprobacion a la Junta General de Accionistas
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Carta a los accionistas

“CIE Automotive ha concluido
el ejercicio con un incremento
de las ventas del |/% y una

mejora del beneficio del 38%
respecto al gjercicio anterior”

Sefioras y sefiores accionistas:

CIE Automotive ha concluido el ejercicio con un incremento de las ventas del 7% vy una
mejora del beneficio del 38% respecto al gjercicio anterior. Estos datos confirman todas
nuestras expectativas y evidencian lo acertado de nuestro modelo de negocio.

Cifras positivas

Todas las cifras referidas al ejercicio 2004 son claramente positivas. Asf, el resultado bruto de
la explotacion (EBITDA) alcanza los 97 millones de euros, un 22% superior al afio pasado,
los fondos propios pasan de los 152 millones de euros de 2003 a los |64 de 2004 y el
beneficio por accion sube de 0,57 euros a los 0,80 del Ultimo ejercicio.

Estos magnificos resultados se han basado en lo que podriamos considerar el eje de nuestra
estrategia: saber incrementar la cifra de negocio sobre la base de un riguroso control del
gasto y un notable incremento de la eficiencia. Esta ha sido hasta ahora, y queremos que lo
siga siendo en el futuro, la sefia de identidad de nuestro estilo de gestidn.

CIE Automotive - Memoria 2004




“Tenemos una gran
capacidad de adaptacion
y flexibilidad al entorno”

Internacionalizacién y multitecnologia

Los excelentes resultados de CIE Automotive se han producido en un momento dificil
para el sector de automocién. El incremento del precio de las materias primas y la
necesidad de los fabricantes de mantener los precios de los vehiculos ha repercutido de
manera directa sobre los mdrgenes. La presidn de precios ha sido una constante del afio
y ha obligado a esfuerzos adicionales para el logro de nuestras metas. Al mismo tiempo, el
aumento de la demanda en algunas dreas geogrdficas, como Mercosur, se ve neutralizado
por el descenso en otras, como Europa, o por el mantenimiento sostenido en los paises
que integran el drea Nafta.

En este contexto, el modelo de CIE Automotive es idéneo no sélo para soslayar las
dificultades y amortiguar los riesgos de las oscilaciones, sino ademds para generar
soluciones de alto valor afadido y desarrollar una oferta integral como proveedores,
directos e indirectos, de automocién. Un modelo basado en dos fortalezas esenciales, la
multitecnologia y la internacionalizacién, soportadas sobre una gran capacidad de
adaptacién v flexibilidad al entorno.

El cardcter multitecnoldgico de nuestra compaiifa nos permite fabricar componentes y
subconjuntos adaptados a cualquier necesidad o a cualquier demanda, por muy compleja
que resulte, de modo que podemos contar con una extensa cartera de clientes e
intervenir en muchos modelos de vehiculos sin que ninguno represente un volumen
critico para nuestra estabilidad.

Hemos procurado también, como segundo rasgo, extender la compaiifa por todas las
dreas geogréficas en las que se encuentra ubicado el sector, de manera que CIE
Automotive cuenta ya con una fuerte presencia tanto en Europa como en Mercosur,
estamos consolidando nuestra presencia en Nafta y ha iniciado su entrada en el potente
mercado asidtico. En 2004 hemos profundizado en esta apuesta con el refuerzo de
nuestra presencia en Brasil, México y en la Republica Checa, tres paises claves para el
futuro del sector, que nos permite hacer frente a la presion de costes.

La excelencia como norma

CIE Automotive es, pues, una empresa dotada de rasgos muy especificos, con pocos
exponentes comparables dentro del sector. Pero estos rasgos no bastan por sf mismos
para la obtencién de buenos resuttados. Es preciso, al tiempo, saber aprovechar las
sinergias que la multitecnologfa vy la internacionalizacién nos proporcionan y hacerlo sin
perder la dptica de la excelencia operacional en todas nuestras actuaciones.
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“Ofrecemos una
respuesta competitiva
a cada nueva demanda”

En CIE Automotive nos esforzamos cada dfa en satisfacer las necesidades de nuestros
clientes mejorando la calidad de nuestros productos y optimizando nuestros procesos.
Nuestra capacidad multitecnoldgica se pone en valor en la medida en que somos capaces
de dar en cada momento una respuesta competitiva a cada nueva demanda. Por eso, para
nosotros es esencial la inversién en [+D+i, como es esencial la mejora continua apoyada
en el enorme potencial de nuestro capital intelectual.

Por estas razones en el afio 2004 lanzamos nuestro programa global de excelencia
operacional Avanza, una pieza esencial de nuestra estrategia en la medida en que
buscamos a través de él la mds adecuada gestidn del conocimiento de la compaifa, de
forma que todas las tecnologias, las empresas y las personas del Grupo puedan compartir
sus experiencias, homogeneizar sus procedimientos y eliminar sus desajustes.

Reconociendo la capital importancia de las personas en el éxito de nuestra compafifa,
durante el afio 2004 hemos continuado haciendo esfuerzos para mejorar el nivel de
involucracién y de formacion.

Transparente y comprometida

CIE Automotive es el Unico proveedor espafiol de componentes y subconjuntos que
cotiza en Bolsa y uno de los escasos grupos cotizados dentro de su sector. Esta
circunstancia nos hace sentirnos especialmente responsables de la trayectoria de la
compafifa y nos obliga a reforzar los instrumentos que garanticen al accionista el
incremento de valor, la transparencia de la gestién vy la sostenibilidad del proyecto.

En materia de Gobierno Corporativo, CIE Automotive cuenta con todas las premisas
necesarias para admitir la comparacién con las mds avanzadas précticas de buen gobierno.
En 2004 hemos incorporado las nuevas exigencias dictadas por el drgano regulador y
tenemos el compromiso de continuar profundizando en la implantacion de las mejores
prdcticas.

Nuestra responsabilidad no se dirige sdlo hacia nuestros accionistas. En la medida en que
CIE Automotive es un proyecto de futuro a largo plazo nos sentimos obligados también
en el sostenimiento del futuro de nuestro planeta. Nuestro compromiso medioambiental
es pleno y a partir de 2004 comenzamos a poner en marcha las medidas para cumplir
con las obligaciones derivadas del Protocolo de Kyoto. Del mismo modo, nuestro Grupo
se siente socialmente responsable en aquellas zonas geogrdficas en las estd implantado.

El comportamiento de la accidn, que una vez mds se ha revalorizado por encima del
indice General de la Bolsa de Madrid, creciendo en un 1894%, es el mejor
reconocimiento tanto a la validez de nuestro modelo de negocio como a la gestion
realizada durante el ejercicio.

“Ningun cliente representa un

volumen critico para nuestra
estabilidad”
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De cara al futuro, nuestros factores diferenciadores continuardn siendo la multitecnologfa
y la internacionalizacion, que conforman la base para continuar consiguiendo los objetivos
de crecimiento 10/20, es decir, 10% en ventas y 20% en resultados.

Queremos concluir, por eso, con un agradecimiento expreso a los mds de 6.000
profesionales del Grupo que con su cualificacidon y su entrega hacen posible el éxito de

CIE Automotive.
/ ‘ ;2' E(
\/ 7w

Antén Pradera Jduregui lgnacio Martin San Vicente
Presidente Consejero Delegado

“Tenemos el compromiso de
profundizar en las mejores practicas

de Gobierno Corporativo”
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Nuestros compromisos

Mision

@® Ser un grupo industrial proveedor de componentes y subconjuntos para el mercado
global de automocidn, con una actuacion basada en la utilizacién de tecnologfas
complementarias y diversos procesos asociados.

® Crecer de forma sostenida y rentable para posicionarnos como proveedor de
referencia, a través de la satisfaccion a nuestros clientes con soluciones integrales,
innovadoras y competitivas de alto valor afadido.

@ Buscar la excelencia sobre la base de los siguientes compromisos:
® Mejorar continuamente los procesos y gestionarlos de forma eficiente.
® Promover la participacion, la implicacién y el trabajo en equipo en un entorno
agradable y seguro.
® Ser transparentes e integros en todas nuestras actuaciones.
® Ser respetuosos con el medio ambiente.

00 0000 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000 o

Vision

@ Aspiramos a convertirnos en el primer proveedor global de componentes,
subconjuntos y servicios integrales de automocion, que ofrece soluciones basadas en
las sinergias y ventajas de la multitecnologfa.

@® Nos proponemos ser:
@ Referencia de calidad, tecnologfa, innovacion, disefio y suministros.
® Excelentes en la gestion.
@ Participantes activos en operaciones de outsourcing.

00 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Valores

@ Orientacidn al cliente externo e interno desde una permanente actitud de servicio.

@ Respeto a las personas, a su capacidad de iniciativa, creatividad e innovacion, a la
participacidn y al trabajo en equipo.

® Capacidad de conseguir objetivos y afiadir valor.

@ Actitud positiva al cambio y a la mejora continua.

@ Responsabilidad e integridad de las personas en su compromiso por el trabajo bien
hecho.
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Comité de direccion

Ignacio Martin San Vicente: Consejero Delegado. Nacido en 1955, es Ingeniero Industrial.
Se incorpord a CIE Automotive en 2001.

Ignacio Artazcoz Barrena: Director de Control de Gestion. Nacido en 1966, es Licenciado
en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Se incorpord a CIE Automotive en 2001,

Jests Esmoris Esmoris: Director General de Conformado de Metal y Mecanizado. Nacido
en 1964, es Ingeniero Industrial y se incorpé a CIE Automotive en [997.

Jesus Maria Herrera Barandiaran: Director General de Pldstico. Nacido en 1967, es
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales y Mdster en Internacionalizacion. Se
incorpord a CIE Automotive, en la compafifa Orbelan Pldsticos, en 1991,

Ifigo Unzaga Irazabal: Director General de Aluminio. Nacido en 1965, es Ingeniero Industrial
y se incorpord a CIE Automotive, en la compafifa Egafia, en 1996.

Santiago Zabaleta Areta: Director General de Acero. Nacido en 1948, es Ingeniero Industrial
y se incorpord a CIE Automotive, en la compaiia GSB Acero, en 1993.

Hipolito Zabaleta Sarasua: Director Comercial. Nacido en 1949, es Licenciado en Ciencias
Econdmicas y se incorporé a CIE Automotive en 2001,







Una organizacion global...

Ameérica:

Brasil: USA:

» o CIE Autometal Diadema * CIE USA

o CIE Autometal Bahia México:

o CIE Autometal Tabuaté o CIE Celaya

o CIE Autometal San Bernardo * CIE DESC Automotive

2003 2004 variacion %

Facturacion: 63 89 +42
Empleados: [.363 |.677 +23

Europa:

Espana:

m 4 CIE Automotive e CIE Mecauto

o CIE C.Vilanova e CIE Norma

o CIE Egana o CIE Stuka

o CIE Galfor o CIE Udalbide

o CIE Gameko o GSB Acero

o CIE Inyectamental e Tarabusi

o CIE Legazpia o GSBTBK

e CIE Mecasur

Portugal: Francia:

m o CIE Plasfil * CIE France

Alemania: Republica Checa:

** CIE Deutschland e CIE Unitools Press

o CIE Plasty CZ
2003 2004 variaciéon %

Facturacion: 508 581 +14
Empleados: 4.148 4329 +4

Asia:

Republica Popular China:
» CIE Automotive Shanghai

A Sede

% Oficina técnico-comercial
B Centro tecnoldgico

® Planta de produccion
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... Y multitecnologica

Tecnologia de Aluminio

@ 4 plantas en Espafa (CIE C.Vilanova, CIE Inyectametal, Tarabusi, GSB-TBK
(joint venture con la compafifa japonesa TBK)

@ | planta en México (CIE Celaya)

® | 276 empleados

® 87.500 m* de superficie construida

@ 35.000 tn/afio de capacidad de produccién

® Tecnologias bdsicas:

o Inyeccidn

» Gravedad

Procesos asociados:

o Mecanizado

« Ensamblaje

Tecnologia de Conformado de Metal y Mecanizado

12

9 plantas en Espana (CIE Egafia, CIE Galfor; CIE Gameko, CIE Legazpia, CIE Mecasur, CIE
Mecauto, CIE Norma, CIE Stuka y CIE Udalbide)

| planta en la Republica Checa (CIE Unitools Press)

2 plantas en Brasil (CIE Autometal Diadema y CIE Autometal Taubaté)

| planta en México (CIE Celaya)

|.878 empleados

125.000 m* de superficie construida
200.000 tn/afio de capacidad de produccién
Tecnologias basicas:

o Forja en caliente, semicaliente y frio

o Embuticidn

» Estampacién

» Conformado de tubos

® Procesos asociados:

o Mecanizado

o Tratamiento térmico

o Soldadura y remachado

« Ensamblaje
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Tecnologia de Plastico

| planta en Espafia (CIE Orbelan)
| planta en Portugal (CIE Plasfil)
| planta en la Republica Checa (CIE Plasty Cz)
4 plantas en Brasil (CIE Autometal Bahia, CIE Autometal Diadema,
CIE Autometal Taubaté y CIE Autometal San Bernardo)
2.035 empleados
63.000 m* de superficie construida
® Tecnologias bdsicas:
o Inyeccion de pldstico
o Extrusion
o« Vacuum forming
® Procesos asociados:
o Pintura: body colour y soft
« Ensamblaje
« Soldadura

Tecnologia de Acero

® 2 plantas en Espafa (GSB Acero, con plantas en Azkoitia y Legazpia)
® /29 empleados
@ 128.000 m? de superficie construida
@ 235.000 tn/afo de capacidad de produccién
@ Productos:
® Laminados
» Redondos: 20-200 mm
« Palanquillas: 60-200 mm
e Torneados
» Redondos: 20-80 mm

o Chapa
o Longitud: 1-3 m
e Ancho: 0,7-1 m

o Espesor: ,5-15mm
@ Con o sin tratamiento térmico
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Nuestra estrategia se basa en cuatro
pilares: internacionalizacion, crecimiento,
inversion en multitecnologia y
contencion de costes

2004: Continda el crecimiento

En un contexto mundial de estancamiento de las producciones de vehiculos vy de
encarecimiento de las materias primas, el ejercicio 2004 de CIE Automotive ha visto
confirmadas las tendencias del ejercicio anterior, con unos resultados excelentes, en los
que al incremento de las ventas (17%) ha correspondido un mayor aumento del beneficio
neto (38%) como consecuencia de una gestién basada en el control de costes, la
optimizacion de recursos vy la busqueda permanente de la excelencia.

Los resultados vienen a corroborar la estrategia puesta en marcha por la compaiifa, desde
su redefinicién estratégica en 2002, basada en cuatro grandes lineas:

e Internacionalizacion entendida como presencia en todos los mercados
geogrdficos esenciales para el sector de automocion;

e Permanente crecimiento, tanto orgdnico como por adquisiciones, con el
fin de incrementar la presencia internacional v la capacidad de produccion;

e Inversiones destinadas a rentabilizar las sinergias propias de una empresa
multitecnoldgica; y

e Contencidn de costes y aumento de mdrgenes.

Todas las tecnologfas del Grupo —Aluminio, Conformado de Metal y Mecanizado, Pldstico
y Acero— han evolucionado de manera positiva, en eficiencia y rentabilidad, y todas han
aumentado su aportacién al resultado global del Grupo.

La favorable evolucién del Grupo viene implulsada en gran medida por el buen
comportamiento de las empresas en Brasil, en la Republica Checa y en México que,
creciendo el 56%, suponen ya el 17% de la facturacion y el 21% del EBITDA del Grupo.

La estratategia de internacionalizacion ha continuado con la adquisicién en febrero de
2004 de CIE Autometal San Bernardo (antes denominada Maier do Brasil, Ltda.), con lo
que se ha reforzado la presencia en aquel pais, en el que CIE Automotive ostenta una
clara posicién de liderazgo.

En el marco de las actividades de mejora de competitividad, la sociedad filial Belgium
Forge, N.V. ha entrado durante el ejercicio en fase de suspension de actividad e iniciado el
proceso de cese definitivo, que culminard en 2005 con su liquidacion y disolucién. Los
equipos productivos de esta sociedad han sido trasladados a dreas de mds bajo coste.

Todas las tecnologias del Grupo
han aumentado su aportacion
al resultado
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Inversiones en ampliacion y mejora

Las inversiones en activos fijos realizadas durante el ejercicio —mads de 66 millones de
euros— han continuado la ténica de la compafiia hacia una mayor internacionalizaciéon y
una mejora de los productos y procesos sobre la base de la multitecnologfa.

En lo que se refiere al reforzamiento de su presencia internacional, CIE Automotive ha
invertido durante 2004 una cifra de 21 millones de euros, especialmente en las siguientes
zonas geogrdficas:

Brasil

e Adquisicion de la sociedad Autometal SBC, Injecdo, Pintura e Cromacdo de Plasticos,
Ltda. (antes denominada Maier do Brasil, Ltda.), con domicilio social en Sdo Bernardo
do Campo - Sdo Paulo (Brasil). Esta sociedad centra su actividad en la fabricacién de
componentes de inyeccion de pldstico, con y sin pintura, para el exterior y el interior
del vehiculo. Cuenta con una plantilla de 150 personas.

e Expansion de la planta de Autometal en Taubaté, con una importante inversidn en
nuevas lineas de mecanizado de precisién de componentes de motor y powertrain para
la fabricacién de nuevos pedidos en fase de industrializacion y que supondrdn ventas
adicionales en 2005 y 2006 cuando estén a produccion completa.

e Expansion y saturacién al mdximo de las instalaciones productivas de la planta de
Autometal en Bahfa para piezas de inyeccidn de pldstico de interior y exterior pintadas.
Con estas inversiones, CIE Automotive incrementa su presencia en Brasil, uno de los
mercados emergentes con mds posibilidades de crecimiento, donde va era uno de los
proveedores de componentes de automocion mas importantes. En concreto, CIE
Autometal es uno de los lideres en multitecnologia en Sudamérica.
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Republica Checa

e Inicio de la construccidon de una nueva planta multitecnologia de 5.500 m? para la fabricacion
de componentes de direccidn, en concreto componentes de EPS (Electric Power Steering), asf
como de componentes de servofrenos, con la incorporacidn de tecnologias de estampacion,
conformado de tubo, soldadura, mecanizado y montaje. La puesta en operacion de esta
planta estd prevista para 2005. Esta planta se une a la inaugurada en 2003, que se encuentra
a pleno rendimiento con tecnologfa de inyeccién de pléstico.

e Expansion de las actividades y saturacion de la planta CIE Plasty CZ, de fabricacidon de piezas
de interior y exterior, con tecnologfas de inyeccidn de pldstico y montaje.

Meéxico

e Expansion de la planta de multitecnologia de CIE Automotive en Celaya. Durante 2004 se ha
duplicado la capacidad instalada de estampacion, especialmente para abastecer el mercado
Nafta de componentes de chasis y direccion. También se ha invertido de forma significativa
en instalaciones para la fabricacién de componentes de motor y traccion con la ampliacion
de instalaciones de inyeccion de aluminio, mecanizado de precisién y montaje.

e Creacidn de la sociedad comercial CIE DESC Automotive, S.A. de C.V. para atender todo
el mercado Nafta desde México con una organizacion comercial mds cercana al mismo.

Portuga

e Saturacién de la filial portuguesa Plasfil —Pldsticos de Figueira, S.A. CIE Plasfil es uno de los
proveedores de componentes mds importantes de Portugal con una alta capacidad de
disefio, fabricacion y comercializacién de componentes de interior y exterior.

Espafa
e Paralelamente, se han continuado las inversiones en mantenimiento, mejoras y
remodelaciones de las plantas de produccidn ya existentes con el fin de adaptarlas a las
maximas exigencias de calidad, productividad, de proteccion medioambiental y adecuacion
a la legislacion de riesgos laborales. Las mds destacadas han sido:
e Ampliacidn de la capacidad de inyeccidn y mecanizado de aluminio para productos
de motor y traccién y componentes de direccion.
e Inversidn en una linea completamente automatizada de mecanizado de componentes
de motor y traccion en la planta de CIE Mecauto en Vitoria.
e Se ha automatizado y/o robotizado un ndmero significativo de procesos productivos,
con importantes mejoras de productividad.

CIE Automotive - Memoria 2004 17




Productos multitecnologia

A lo largo del ejercicio, CIE Automotive ha mantenido su linea de productos, basada en el
disefio y fabricacién de componentes vy subconjuntos de calidad relacionados con los
entornos del motor y traccién del vehiculo (powertrain), el chasis y la direccién y el
exterior e interior del vehiculo.

En sus Centros Tecnoldgicos, el Grupo ha potenciado el desarrollo de proyectos de
multitecnologia, con el fin de rentabilizar al maximo una de sus mayores ventajas
competitivas. En este sentido, CIE Automotive ha sido muy activo principalmente en los
sistemas de airbag, el Rack&Pinion de las direcciones, los tridngulos de suspension y los
brazos tensores.

En cuanto a los productos especificos en los que se han centrado los esfuerzos de [+D+i
para las tres dreas del vehiculo cabrfa mencionar: el médulo brake-corner, los
componentes en el drea de los elementos de rodadura, los subconjuntos en el drea del
motor y los sistemas cineméticos.
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Motor y powertrain

CIE Automotive es lider en el suministro de cigliefiales forjados, soportes de filtro
ecoldgico, tapas de culata, componentes de transmisién y componentes de refrigeracion.
Ademds, disefia y fabrica: bombas de aceite, diversos elementos del motor (como
cigliefiales, carteres, drboles de equilibrado, cubreculatas, soportes, common rail, entre
otros), cajas de cambios vy diferenciales o componentes de insonorizacién. En 2004 se han
desarrollado nuevos productos de tapas de motor, médulos de equilibrado, carteres de
aceite en aluminio y chapa metdlica o forjas de transmision shuderless.

Chasis y direccion

CIE Automotive es lider en componentes de rodamientos, direccién y servofreno. Ofrece
también nuevas oportunidades en brazos de suspension y subconjuntos del entorno de la
suspension.

Los productos especfficos en esta drea son: Minicorners y componentes de direccién,
freno, suspensidn, estructuras y antivibracion.

En 2004 se han desarrollado nuevos productos como brazos de suspensién o cdrter de
direccién de acero, entre otros.

Exterior/interior

CIE Automotive mantiene un claro liderazgo en su capacidad de ingenierfa asi como en la
fabricacién de subconjuntos mecanicos de cockpit y de la consola central.

Cuenta con productos especificos de consola central y componentes de revestimiento
exterior e interior, airbag y conexiones eléctricas.

A lo largo de 2004 se han desarrollado tecnologias de mucell, flocado y cromado.
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Desarrollamos proyectos en el
entorno de los materiales, de los
productos y de los procesos

[+D+1: Un reto permanente

La alta competitividad del sector de automocién exige un esfuerzo permanente
de innovacién no sélo en lo referido a la fabricacién de los productos sino también
al montaje e implantacién de los componentes en conjuntos y subconjuntos.

CIE Automotive parte en este reto con claras ventajas competitivas:
e Su capacidad de ingenierfa en desarrollo de productos y procesos.
e Su amplia presencia geogrdfica.
e Su capacidad de ofrecer soluciones basadas en la multitecnologfa.

Mantener estas ventajas, no obstante, requiere un permanente esfuerzo en materia

de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), concepto al que CIE Automotive ha
destinado en 2004 el 2,2% de su facturacién con el fin de aportar soluciones integrales
e innovadoras de alto valor afladido a las necesidades de sus clientes.

Los esfuerzos de [+D+i en 2004 se han dedicado a:
e Desarrollo de tecnologfa de base (9%).
e Desarrollo de proceso (75%).
e Desarrollo de producto (16%).

La estrategia tecnoldgica de CIE Automotive se basa en el desarrollo simultdneo de tres
procesos clave estrechamente ligados entre sf:
e Modelo de negocio competititvo e innovador.
e Potenciacidn de los Centros Tecnoldgicos basados en el desarrollo de la
multitecnologfa.
e Definicidén de lineas de investigacion en las dreas estratégicas del vehiculo: motor
y powertrain, chasis y direccion y exterior/interior.

Dotado con tres centros tecnoldgicos, en Berriz (Espafia), Figueira da Foz (Portugal), y
Diadema-Sao Paulo (Brasil), la estrategia del Grupo en [+D+i, definida en afios anteriores
y reflejada en su plan estratégico, ha permitido desarrollar un amplio conjunto de
proyectos de dmbito, regional, nacional y europeo.

Estos proyectos se han enmarcado en los diferentes entornos de la actividad del Grupo:
en el entorno de los materiales —aceros, nuevas aleaciones aluminio, pldsticos reforzados,
etc.- , en el de los productos— componentes en materiales alternativos, multifuncionalidad
de componentes, etc.- y en el de los procesos —automatizaciones, reparaciones selectivas
mediante ldser; vision artificial, etc.-

Dos proyectos de investigacién en Componentes Estructurales que se han desarrollado
durante 2004 con éxito han sido: el desarrollo de un brazo de suspensién para la
optimizacion de la resistencia mecanica y el peso y la Caracterizacion a fatiga en
Componentes de Suspensidn, que permite conocer el comportamiento real del
componente bajo cargas variables en el tiempo.

Hemos destinado el 2,2% de
nuestra facturacion a [+D+
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La calidad como eje:
El Programa Avanza

CIE Automotive asume los principios de la excelencia empresarial como parte
fundamental de su estrategia y prima, por encima de todo, la calidad en sus productos,
procesos y sistemas.

La politica de calidad de CIE Automotive se basa en cuatro aspectos fundamentales:
® Prevencion.
@ Formacion.
@ Revisidn sistemadtica.
® Mejora continua.

Normas de calidad

La Ingenierfa Central de CIE Automotive ha sido certificada en 2004 con la norma
ISO 9001 y la ISOTS 16949, para ofrecer un mejor servicio interno a todas las plantas
del Grupo.

Todas las plantas de CIE Automotive han conseguido durante los afios 2003 y 2004
el certificado de calidad ISO TS 16949:2002.

Adicionalmente, en 2004, las plantas CIE C.Vilanova, CIE Autometal San Bernardo y GSB
Acero (Azkoitia) han logrado el certificado de medio ambiente ISO14001. Las plantas que
ya disponen de dicho certificado son: CIE C.Vilanova, Tarabusi, CIE Orbelan, CIE Legazpia,
GSB Acero (Azkoitia y Legazpia) y CIE Autometal (Diadema, Bahfa, San Bernardo y Taubaté).

Programa Avanza

Avanza es un programa de gestién que se aplica a todas las unidades del Grupo. Persigue
la excelencia en las operaciones a partir de un proceso de mejora continua destinado a
proporcionar la méaxima satisfaccion a los clientes ofreciéndoles la maxima calidad en los
productos, con un nivel de servicio éptimo y una eficiencia econdémica que permita ser
competitivos en costes.

A través del programa Avanza, CIE Automotive pretende movilizar a toda la organizacién,
es decin alinear a las personas con el nuevo modelo de gestion sustentado sobre el
modelo de empresa y sus compromisos.

El programa Avanza permite:
® Generar una vision compartida.
® Promover un lenguaje comun.
@ Desarrollar métodos sistemdticos.
® Disponer de un instrumento de evaluacién comun.
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El programa Avanza se sustenta sobre un sistema de comunicacion interno que permite la
adaptacién del modelo a todas las culturas de cada uno de los paises en los que el Grupo
estd presente. De este modo, el modelo de gestidén hace posible que todos los elementos
de CIE Automotive se orienten hacia la excelencia empresarial, pero siempre respetando
y fomentando las iniciativas locales.

El programa Avanza se puso en marcha con cardcter de prueba piloto en 2003. En el afio
2004 se ha consolidado mediante la puesta en marcha de diferentes herramientas y
actividades en todas las plantas del Grupo a nivel mundial:
® Cuadro de mando integral comun para todas las compafifas y divisiones
del Grupo.
@ Implantacidn de las 5 Eses en todos los puestos de trabajo: Organizacion,
Orden, Limpieza, Control Visual y Disciplina y Hdbito.
® Gestidn de la produccidn basada en la autonomia de los procesos y
orientada a la mejora de la calidad, el servicio y el coste.
® Nuevos métodos de gestion de los proyectos de industrializacidn, con el
objetivo de mejorar el proceso clave de lanzamiento e industrializacion
de nuevos productos.
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Nuestra gente

La plantilla de CIE Automotive ha crecido en un 9 %, de las 551 | personas de 2003 a las 6.006 de 2004.

Caracteristicas de la plantilla:

Edad media: 37,3 aiios

Antigiiedad media: 12,6 afios

Titulados universitarios: 644 (10,7%)

Distribucién por sexos:

2003 2004 Variacion (%)

Hombres: 4.877 5313 89
Mujeres: 634 693 9,3
Distribucién por paises:

Espafia: 3722 3.778 1,5
Otros paises: 1.789 2.228 24,5

Distribucion por Tecnologias
Conformado

Aluminio

1.276 de Metal y Mecanizado

1.878

Areas de |1+D+i, Comercial, SlI'y Grupo
88

Plastico
2.035

Los profesionales de CIE Automotive estdn altamente capacitados y comprometidos con la misidn, visién
y valores de la compafifa.

Por su parte, CIE Automotive respeta y promueve los derechos de sus empleados sobre la base de las
normas establecidas en el dmbito internacional y en los paises en los que estd presente. Es mds, los
valores de CIE Automotive, en los que se sustenta su modelo de gestion, parten de la plena aceptacion
del respeto a las personas, a su creatividad y a su participacion en la gestién.

Programa de Desarrollo Profesional

El Programa de Desarrollo Profesional (PDP), implantado en la compafifa en 2003, fue la consecuencia
del desarrollo e implantacién del proyecto de Gestidn Integral por Competencias, que permite adoptar
decisiones profesionales orientadas a conectar la gestion de los recursos humanos con las prioridades el
negocio.

El PDP establece las pautas de lo que debe ser el modelo de desarrollo de las personas en CIE
Automotive. En €l se incluyen perfiles clave de la organizacidn, un modelo de competencias y una
gufa de mejoras.
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Formacién: Management Learning Center
CIE Automotive entiende la formacién como una pieza estratégica de primer orden para
la consecucién de los objetivos de negocio.

En 2004, esta sensibilidad se ha plasmado en una iniciativa que estd llamada a convertirse
en una herramienta clave de la politica de Recursos Humanos: El Management Learning
Center (MLC), escuela de formacién corporativa de CIE Automotive, orientada a las
necesidades especificas del Grupo y generador de cultura y conocimiento para las
personas de la compafifa.

El MLC marca su estrategia a partir del andlisis de necesidades que CIE Automotive tiene
para conseguir la excelencia operacional y la satisfaccion del cliente. Este andlisis permite
establecer los objetivos y los planes de formacidn, que se articulan en cinco mddulos y un
CUrso superior:

® Mddulo Finanzas:
e Elementos de andlisis financiero y principales.
decisiones financieras de la empresa.
e Los sistemas de costes para la toma de decisiones.

@ Mddulo Calidad, Medio Ambiente y Prevencion:

e Modelo de gestién CIE Automotive.
Herramientas preventivas de calidad.
Técnicas de resolucion de problemas.
Norma OSHAS 18001:99.

Sistema de prevencion de riesgos laborales.

@ Mddulo Desarrollo Directivo:

Liderazgo y direccion de empresas.

Trabajo en equipo.

La negociacion por intereses en la préctica empresarial.
La negociacién comercial.

@ Mddulo Direccidn y Gestidon de Proyectos:
e Direccidn avanzada de proyectos.
e la gestidn de procesos de industrializacion de nuevos productos.

® Mddulo Programa Ulises:
e Gestidn de proyectos.
e Estrategia y modelo de gestién CIE Automotive.

® Curso Superior de Gestién Empresarial de CIE Automotive.

Prevencion de riesgos laborales

La integridad fisica de las personas que componen CIE Automotive es la méxima
prioridad en la gestidn. Toda la organizacién, especialmente los departamentos
productivos, tiene la prevencidn de riesgos laborales como herramienta clave de sus
actuaciones.
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En este contexto se estdn desarrollando planes concretos de actualizacion del mapa de riesgos, de acuerdo
con el procedimiento disefiado por Osalan con participacién directa de la compafifa del Grupo, GSB Acero,
en el que se definen con gran detalle todas las caracteristicas y situaciones que rodean cada puesto de
trabajo. Asimismo se han realizado las adecuaciones de mdquinas de acuerdo a la normativa europea y se
ha auditado, por consultor externo, el sistema de gestién de la prevencion de riesgos laborales.

Una parte relevante del programa de formacién se dedica a la eliminacién de situaciones de riesgo para
las personas. Incluyen actividades de adiestramiento en el manejo adecuado de los equipos industriales:
méaquinas de elevacién, manipuladores mecdnicos, trabajos en altura y con materiales a alta temperatura,
primeros auxilios, incendios, equipos eléctricos, asi como actuaciones en situaciones de emergencia.

Comunicacién interna

La comunicacidn interna, en un grupo de seis mil personas dispersas en nueve paises, es una pieza

esencial para su cohesidn y su desarrollo. Para favorecerla, CIE Automotive dispone de tres herramientas

fundamentales:

e El portal CIE Automotive en la intranet, a partir de la cual se gestiona el conocimiento de toda la
compafifa, permite a las personas intercambiar informacién y experiencias, e impulsa el trabajo en
equipo v la capacidad de innovacién.

e La revista interna CIE Automotive Noticias, una publicacién bilinglie —castellano e inglés— de la que se
editan 6.000 ejemplares con cardcter semestral, en la que se comunica a los empleados las actuaciones
mas importantes desarrolladas por la compaifa.

e Las encuestas de satisfaccidn laboral, realizadas peridédicamente siguiendo los estandares mds
avanzados en la materia, que permiten extaer conclusiones importantes para avanzar en las mejoras
de las condiciones de trabajo.

Primera Convencién de Directivos

Por primera vez en la historia de CIE Automotive,
cerca de noventa directivos provenientes de todos
los paises en los que estd asentado el Grupo se
reunieron en Bilbao para trabajar sobre aspectos
relacionados con la estrategia del Grupo.

El encuentro tuvo lugar durante dos dfas en el
Palacio Euskalduna. En esas jornadas, en las que hubo
presentaciones, talleres en grupo y formacién
especffica, se transmitié informacién sobre la

estrategia de CIE Automotive y se analizaron todo
tipo de iniciativas.

La impresidn generalizada fue muy positiva,
coincidiendo los asistentes en la necesidad de
fomentar este tipo de convenciones que permiten el [t e T L I T
debate, el intercambio de experiencias y favorecen g
un mejor conocimiento de la realidad de los distintos
negocios y tecnologfas. El objetivo inicial de articular
la cultura corporativa se vio reforzado.







Apuesta por la sostenibilidad

Compromiso con el medio ambiente

Nuestros valores, misidn y visidn son la base de nuestro compromiso con la
sostenibilidad. Cada una de las dreas y tecnologfas del Grupo dedica esfuerzos relevantes
a alcanzar un desarrollo compatible con la proteccién del medio ambiente tanto de los
productos que fabricamos como de los procesos que utilizamos.

CIE Automotive ha fijado su politica en materia de salud laboral, medio ambiente y
calidad, que es practicada de modo global en todas sus plantas alrededor del mundo y
dirigida a través de los comités respectivos.

Se han disefiado sistemas y herramientas de gestion medioambiental para poder
desarrollar los procesos de manera consistente y coherente con las politicas definidas, y
verificar su ejecucidn rigurosa mediante auditorias programadas.

Se realiza un seguimiento riguroso y permanente de la nueva legislacién aplicable y de las
mejores tecnologias disponibles, y se participa en foros internacionales con el objetivo de
mantener una permanente actualizacién de los conocimientos en materia de medio
ambiente.

El compromiso de respeto hacia el entorno sdlo es realizable mediante el cumplimiento
riguroso por parte de todos los componentes de CIE Automotive de los procedimientos
establecidos para cada operacién y proceso. Para ello, se realizan cursos especificos en los
que se forman a todos los trabajadores en materia medioambiental: materiales utilizados
en los procesos, su impacto, recogida y clasificacién de residuos, utilizacion adecuada de
recursos (energfa, agua v aire), entre otros.

Uso racional de la energia

Los procesos industriales desarrollados en CIE Automotive utilizan energfa en cantidades
relevantes. Asi, la energfa eléctrica utilizada supera los 400 Gwh v el gas natural utilizado
equivale a otros 520 Gwh. La magnitud de estas cifras conduce a planes de eficiencia
energética que son desarrollados en todas las plantas.
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Hacemos nuestros los principios
del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas

La utilizacién del agua en los procesos productivos exige instalaciones complejas para su
tratamiento, enfriamiento y adecuacién a la legislacion vigente en materia de condiciones
de vertido a cauce publico. La capacidad de tratamiento supera el millén y medio de
metros cibicos anuales.

La apuesta por el reciclaje se manifiesta en la reutilizacién de mds de 3.000 Tm. de
espumas de aluminio debidamente valorizadas y de mds de 30.000 Tm. de recortes de
acero. Asimismo, se participa activamente en un plan de valorizaciéon de escorias de
acerfa para su utilizacién como materia prima en fabricas de cemento, construccién
de carreteras y otras obras publicas.

De acuerdo con la normativa IPPC (Prevencién y Control Integrados de la
Contaminacidén), GSB Acero, al pertenecer al sector siderurgico, estd obligada a hacer
declaracién de sus emisiones al aire y al agua al registro EPER (Registro Estatal de
Emisiones de Fuentes Contaminantes).

Dentro del cumplimiento de las politicas europeas en materia de medio ambiente,
GSB Acero, en sus dos plantas, ha seguido el proceso necesario para la asignacion de
los derechos de emisién de CO?2 derivados del compromiso de Kyoto, de limitacion de
emisiones de gases de efecto invernadero. En consecuencia, se han elaborado
procedimientos internos de seguimiento y control de emisiones, implantando medidas
para disminuirlas.

Certificaciones e inversiones

A lo largo del ejercicio 2004 han obtenido la certificacion ISO-14001 las plantas de CIE
C.Vilanova, CIE Autometal San Bernardo y GSB Acero Azkoitia que se unen a las que ya
lo posefan: Tarabusi, CIE Orbelan, CIE Legazpia, GSB Acero Legazpia, CIE Autometal (Bahfa,
Diadema y Taubaté).
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Ha continuado la actividad inversora en materia de medio ambiente en la que destaca la
contratacién de una instalacién depuradora de lodos del afino en GSB Acero Legazpia.

Responsabilidad Social Corporativa

Al tiempo que con el medio ambiente, CIE Automotive mantiene una dptica de
responsabilidad hacia los grupos de interés con los que se relaciona (empleados,
clientes, proveedores vy sociedad en general), consciente de que su desarrollo estd
ligado al progreso de cada uno de esos grupos.

En este sentido, CIE Automotive hace suyos los diez principios del Pacto Mundial de

las Naciones Unidas (The Global Compact) en materia de derechos humanos, empleo

y medio ambiente, y los considera una parte integral de su estrategia y de sus
operaciones. De manera destacada, el Grupo hace suyos los principios relativos a salud,
seguridad y condiciones del trabajo, prohibicién de trabajo infantil, prohibicién de trabajos
forzados, igualdad de oportunidades, empleo, derecho a la formacion, duracién del trabajo,
condiciones econdmicas justas y derecho a la sindicacion.

CIE Automotive entiende su presencia internacional sin perder la ptica local y promueve
el desarrollo de los paises y regiones en los que estd presente, especialmente aquellos
que se encuentran en desarrollo, como es el caso de Brasil, en donde colabora con un
programa especifico para el desarrollo de los nifios de las favelas de Salvador de Bahfa.

Realizamos cursos especificos de
formacidn medioambiental para
los empleados
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En linea con el Buen Gobierno

CIE Automotive continla en primera linea en el cumplimiento de los compromisos en
materia de Gobierno Corporativo, en coherencia con las exigencias legales y con las
demandas de transparencia y rigor que en los Ultimos afios se vienen demandando.

El Consejo de Administracion de CIE Automotive aprobd su Informe de Gobierno
Corporativo en abril de 2005, tal como establece el articulo | 16 de la Ley de Mercado
de Valores, modificado por la Ley 26/2003 de |7 de julio, mds conocida como Ley de
Transparencia, desarrollada en la Orden ECO/3722/2003 de 26 de diciembre de 2003 y
en la Circular /2004, de 17 de marzo de 2004, de la CNMV. Este Informe se encuentra
integro en nuestra web corporativa (www.cieautomotive.com), donde también se puede
acceder a los documentos societarios vy financieros que la compafifa ha remitido a los
organismos reguladores competentes.

Capital social y accionariado

CIE Automotive tiene un capital social representado por 22.800.000 acciones de

1,0l euros de valor nominal cada una. La participacion directa o indirecta del Consejo
de Administracién, a 24 de febrero de 2005, era del 62,120% capital, estando el resto en
manos de accionistas institucionales e individuales. A 31 de diciembre de 2004, el free-
float se situaba en torno al 15%. La capitalizacidn bursatil era de 261.972 miles de euros.

Los accionistas que ostentan una participacién, directa o indirecta, superior al 5% del
capital, son, segin comunicaciones recibidas en la CNMV hasta el 24 de febrero de 2005:

Instituto Sectorial de Promocidn y Gestidn de Empresas, S.A. 36,560 %
Saltec, S.L 12,985 %
Inversiones Ibersuizas, S.A. 9,987 %
QMC Development Capital Fund, Plc. 7473 %
Inversiones Sectores Varios, S.L. 6,579 %
Elidoza Promocién de Empresas, S.L. 5,996 %

La autocartera de CIE Automotive, S.A. al final del ejercicio 2004 registra un saldo de
68.989 titulos, lo que representa un 0,303% del capital social, contabilizado a un coste de
727.839,65 euros y con un valor de cotizacion de 776.126,25 euros.

Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracién no disponen de participaciones en el
capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad
del que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo.

El Consejo de Administracion de CIE Automotive estd integrado por diez consejeros, de
los que uno es Ejecutivo y Consejero Delegado, ocho son Externos Dominicales y otro
Externo Independiente. El secretario y el vicesecretario del consejo no son consejeros.

El plazo de ejercicio del cargo es de cinco ainos, que puede ser renovado. Para su
funcionamiento, se apoya en tres Comisiones: Comisién Delegada, Comision de Auditorfa
y Cumplimiento y Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.
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Consejo de Administracion

Antonio Marfa Pradera Jduregui - Presidente

Saltec, S.L, representada por Cesdreo Garcfa Ferndndez - Vicepresidente primero
José Antonio Marcotegui Ros - Vicepresidente segundo

lgnacio Martin San Vicente - Consejero Delegado

Saltec Participadas, S.L., representada por Pedro Echave Alberdi - Vocal

Inversiones Sectores Varios, S.L, representada por Jests Guibert Azcue - Vocal
Ibersuizas Participadas, S.A,, representada por Juan Luis Ramirez Belaustegui - Vocal
Instituto Sectorial de Promocidn y Gestién de Empresas, S.A,, representada por
Francisco José Riberas Mera - Vocal

Poolback S.A., representada por Miguel Angel Planas Segurado - Vocal

m Elidoza Promocién de Empresas, S.L, representada por Goizalde Egafia Garitagoitia - Vocal

m Mario Ferndndez Pelaz — Secretario del consejo, no consejero
m Roberto Alonso Ruiz —Vicesecretario del consejo, no consejero

Comision Delegada

m Antonio Marfa Pradera Jduregui — Presidente

m Saltec, S.L, representada por Cesdreo Garcfa Fernandez
m Ignacio Martin San Vicente

Comision de Auditoria y Cumplimiento

m José Antonio Marcotegui Ros - Presidente

m |bersuizas Participadas, S.A, representada por Juan Luis Ramirez Belaustegui

m Elidoza Promocion de Empresas, S.L., representada por Goizalde Egafia Garitagoitia

Comision de Nombramientos y Retribuciones

m Antonio Marfa Pradera Jduregui - Presidente

m Saltec, S.L, representada por Cesdreo Garcia Ferndndez

m Instituto Sectorial de Promocidn y Gestion de Empresas, S.A,, representada
por Francisco José Riberas Mera

El funcionamiento del Consejo de Administracion se basa en una serie de reglas y normas
basicas, que estdn recogidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo. Su
principal criterio de actuacidn es maximizar el valor de la compafifa a largo plazo y
respetar los principios y valores éticos que impone una responsable conduccion de los
negocios, mientras que su principal actividad es la supervision y control, delegando la
gestién dia a dfa de la compafifa en los érganos ejecutivos vy el equipo de direccidn.

El Reglamento del Consejo de Administracién de fecha 28 de abril de 2004, el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores y el Cédigo Interno de

Conducta Profesional, aprobados por el consejo el 24 de junio de 2003, contienen los
mecanismos disponibles para detectar y regular posibles conflictos de interés entre la
sociedad y su grupo Yy/o sus accionistas significativos, consejeros, directivos y demds
personas afectadas.
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Durante el ejercicio 2004 no se han producido operaciones realizadas por parte de CIE Automotive
que supongan una transferencia de recursos u obligaciones con sus accionistas significativos ni con sus
consejeros o directivos. La memoria correspondiente al ejercicio 2004 contiene la informacién relativa
a las operaciones relevantes entre sociedades consolidadas y los saldos mantenidos con empresas
asociadas y participadas. Todas las operaciones realizadas forman parte del trdfico habitual de CIE
Automotive en cuanto a su objeto y condiciones.

El Control de Riesgos de CIE Automotive estd tutelado por el Consejo de Administracién, que celebra
una sesién monogréfica anual sobre estrategia de control, y por la comisién de Auditoria y
Cumplimiento.

Junta General de Accionistas

En cuanto a la Junta General de Accionistas, su convocatoria, constitucion, celebracion y adopcién de
acuerdos estdn regulados en los Estatutos Sociales de CIE Automotive y en el Reglamento de la Junta
General de accionistas, aprobado el 28 de abril de 2004.

A la reunién de la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2004 asistieron presentes
o representados, | |7 accionistas, que significaban el 90,21% del capital social.

Los principales acuerdos adoptados, por unanimidad, en la Ultima Junta General de Accionistas fueron:

[°. Examen y aprobacidn, en su caso, de las cuentas anuales de CIE Automotive, S.A. y las cuentas
anuales de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio 2003, asi como la
gestion del Consejo de Administracion.

2°. Aplicacién de reservas. Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado correspondiente
al ejercicio 2003.

3°. Modificacién de los articulos 9° (competencia de la Junta General), 12° (anuncio de convocatoria),

[4° (derecho de asistencia), 15° (acreditacion de la identidad el accionista), 18° (mesa de la Junta

General), 20° (modo de deliberar la Junta General), 21° (modo de adoptar acuerdos) y 34°

(formulacion de las cuentas anuales), de los estatutos sociales, con adicién de nuevos articulos con

los nimeros |12°bis (informacién a disposicion de los accionistas), 12°ter (derecho de informacién

previo a la Junta General), 16°bis (solicitud publica de representacion), | 6°ter (representacion y

voto por medios de comunicacidn a distancia y 34°bis (informe anual de Gobierno Corporativo).
4°. Aprobacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

5°  Autorizacién al Consejo de Administracidn para proceder a la adquisicion derivativa de acciones

propias, directamente o a través de sociedades del grupo, de conformidad con el articulo 75 de la
Ley de Sociedades Andnimas, dejando sin efecto la autorizacidn otorgada por la Junta General de
accionistas de 24 de junio de 2003; reduccién del capital social para amortizar acciones propias,
delegando en el Consejo las facultades necesarias para su ejecucion.

6°. Cese y Nombramiento de Administradores.

7°. Delegacidn de facultades para la ejecucion de los anteriores acuerdos.

8°. Aprobacidn del acta de la reunidn.

En resumen, CIE Automotive cumple con todas las recomendaciones del Cédigo Olivencia, excepcion
hecha de la celebracidn de una sesidon monogrdfica del consejo para evaluar el gobierno corporativo v la
fijlacion expresa de una edad limite para el desempefio de cargos en el érgano de administracién (salvo
para el caso de los consejeros ejecutivos, quienes no podrdn superar los 65 afios de edad) que, en
nuestro caso concreto, no consideramos relevantes para un éptimo gobierno corporativo.
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La accidon en 2004

Evolucion de la accién.

La accién de CIE Automotive cotiza en el mercado continuo de la Bolsa espafiola. Su
evolucion durante 2004 ha sido positiva, con una revaloracion a 31 de diciembre del
18,94%.

Comenzd el afio en 9,66 euros por accidn, alcanzd su méximo el 5 de julio, con 1,65,
y el minimo anual el 14 de enero, con 8,84 euros por accidn, para concluir el 31 de
diciembre con un valor de | 1,49 euros por accién.

- CIE Automotive
[

2enel4
2enel05

Fuente: Infobolsa

Reparto de dividendo

Los buenos resultados obtenidos por CIE Automotive en 2004, afio de confirmacién del
éxito del proyecto, han permitido que el Consejo de Administracién de CIE Automotive
proponga a la Junta General de Accionistas el reparto de un dividendo de 0,24 euros por
accion.
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Edificio Sota

Gran Via, 45-6°
48011 Bilbao
Espanfa

Tel. +34 946 022 500
Fax +34 946 022 750

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los accionistas de Cie Automotive, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Cie Automotive, S.A. y sociedades
dependientes (Grupo consolidado) (notas 1 y 2 de la memoria adjunta), que comprenden el
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2004, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y del cuadro de financiacion consolidado, ademas
de las cifras del ejercicic 2004, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004. Con fecha 15 de
marzo de 2004 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2003 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Cie
Automotive, S.A. y sociedades dependientes (Grupo consolidado) al 31 de diciembre de 2004 y
de los resultados de sus operaciones y de los recursos cbtenidos y aplicados durante el
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para
su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2004 contiene las explicaciones que
los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo Consolidado, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de las Sociedades del Grupo.

PricewaterhouseCoaopers Auditores, S.L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero 50242 - CIF; B-79 031290
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003

(Expresados en Miles de Euros)

ACTIVO

Inmovilizado
Gastos de establecimiento
Inmovitizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras

Fondo de comercio

Gastos a distribuir en varios

sjercicios

Activo circulante
Existencias
Deudores
Inversiones financieras
temparales
Acciones de la Sociedad
dominante

Tesoreria
Ajustes por periodificacion

TOTAL ACTIVO

2004 2003

2.167 2.687
24.808 21.826
371.670 352.2186
39.518 44.385

438.181 421.114

32.207 35.321

925 1.476

100.943 80.637
130.982 125.383

47.959 5.360
728 2.654
10.457 13.013
443 2.500

291.512 229.547

762.805 687.458

PASIVO

Fondes propios
Capital suscrito
Prima de emisién
Reserva de revalarizacion
Otras reservas de la Sociedad
dominante
Reservas en sociedades
consaolidadas por integracion global
Reservas en sociedades puestas
en equivalencia
Diferencias de conversion
Peérdidas y ganancias atribuibies
a la Sociedad dominante
Dividendo a cuenta

Socios extarnos
Diferencia negativa de consolidacion

Ingresos a distribuir en varios
Subvenciones en capital
Otros ingresos a distribuir

Provisiones pars riesgos y gastos

Acreedores a largo plazo
Deudas con entidades de credito
Otros acreedores

Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Acreedares comerciales
Otras deudas ne comerciales
Ajustes por perodificacion

TOTAL PASIVO

0G7539516

2002 2003

23.028 23.028
33.752 33.752

- 182

50.800 44 580
53.224 52.055
{2.501) (3.899)
(9.780) (8.813)
18.133 13.097
(2.276) (2.243])
164.380 151.689
620 513
4.713 4.713
10.778 7.470
2.000 608
12.778 8.018
20.322 18.705
214.014 144.161
54.680 41.135
268.704 185.296
82.873 129.700
143.197 121.278
63.330 67.478
1.888 68
291.288 318.524
762.805 687.458
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A

LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2004 Y 2003
(Expresadas en Miles de Euros)

GASTOS

Consumos y otras gastos externos
Gastos de personal

Dotacicnes para amortizaciones de
inmovilizado

Variacion de provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion

BENEFICIOS DE EXPLOTACION

Amortizacion del fonde de comercio
de consolidacion

EENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS

BENEFICIOS CONSOLIDADOS ANTES
DE IMPUESTOS

impuesto sobre Sociedades

RESULTADO CONSOLIDADO DEL
EJERCICID [BENEFICIO)

Resultado atribuido a socios externos
[beneficio)

RESULTADO DEL EJERCICIO
ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD

DOMINANTE (BEENEFICIO)

2004 2003
318.827 250.411
168.115 163.170

50.224 45.8616

2.649 {330}
103.108 98.343
842.820 548.210
43.697 34,028
3.271 2.878
24.500 20.974
21.482 17.293
3.252 3.188
18.240 14.105
1a7 1.008
18.133 13.087

INGRESOS

Importe neto de la cifra de negocios
Aumento de existencias de
praductos terminados

y en curse de fabricacion

Trabajos efectuados por el grupo
para el inmovilizado

Otros ingresos de explotacion

RESULTADOS FINANCIEROS
NEGATIVOS

Participacién en beneficios de
sociedades pusstas en
equivalencia

Reversian de diferencias negativas
de consolidacion

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
NEGATIVOS

067539517

2004 2003
669.993 570.629
9.941 4.825
3.667 4.648
3.011 2.138
686.617  582.238
16.178 13.824
52 1.398

- 2.248

3.408 3.681
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO
2004
(Expresada en Miles de Euros)

1. Actividad y estructura del Grupo

CIE Automotive, S.A. es la sociedad cabecera de un grupo Industrial compuesto por
varias sociedades que tienen como principales actividades el diseno, fabricacion y
venta de componentes y subconjuntos para el mercado global de automocion en
tecnologias complementarias -aluminio, forja, metal, plastico y acero- con diversos
procesos asociados: mecanizado, soldadura, pintura y ensamblaje.

Sus principales instalaciones estan ubicadas en Europa: Espafia (Alava, Barcelona,
Cadiz, Guiptzcoa, Orense y Vizcaya), Portugal y Republica Checa, en Nafta: Méxica
y en Ameérica del Sur: Brasil. La Sociedad tiene su domicilio social y fiscal en
Azkoitia (Guiptuzcoa).

En la actualidad CIE Automotive, S.A. (sociedad cotizada en Bolsa) participa

directamente o indirectamente en el 100% de las sociedades CIE Azkoitia, S.L., CIE
Berriz, S.L. y CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.

Estructura del Grupo

La relacion de sociedades dependientes y asociadas a 31/12/2004 vy la
informacion relativa a las mismas es la siguiente:

% de participacién
Sociedad Actividad Domicilio Directa Indirecta

CIE Azkottia, S.L. (*) Sociedad de Cartera Guiptzcoa 100%

G5B Acero, S.A. Fabricacion aceros especiales Guiplzcoa - 100%
Fabricacion componentes

GSB Farja, S.A. automocion Guipizcoa - "100%
Fabricacion componentes

GSB Gaffor, S.A. automocion QOrense - 93,02%
Fabricacion componentes

Belgium Forge, N.V. autamacion Beélgica - 100%
Fabricacion componentes

Stuka, S.A, autamacian Vizcaya - 100%
Fabricacién componentes

CE Mecauta, S.A. autamacian Alava - 100%

Fabricacion componentes
Mecanizaciones del Sur-Mecasur, S.A. autamocion Cadiz - 100%
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% de participacién
Sociedad Actividad Domicilio Directa Indirecta

Fabricacién camponentes

Gameka Fabricacion de Cormponentes, S.A. automocion Vitoria - 100%
Fabricacion componentes

GSB-TBK Autarmative Companents, S.L. autarmacion Barcelona - 75%
Fabricacion companentas

Grupo Companentes Vilanova, S.L.(*) aubomacion Barcelona - 100%
Fabricacion componentes

Tarabusi, S.A. autormaocion Vizcaya - 100%
Fabricacion componentes

Talleres Matrimald, S.L. automacion Barcelona - 100%
Fabricacion componentes

Fabricacion de Companentes def Mator, S.L. automacion Barcelona - 100%

CE Bérriz, S.L. (*) Saciedad de Cartera Vizcaya 100% -
Fabricacion componentes

Egarta 2, S.L. autormocion Vizcaya - 100%
Fabricacion componentas

Inyectametal, S.A. automocion Vizcaya - 100%
Fabricacion componentes

Orbelan Plasticos, S.A. automectan Guipuzcoa - 100%
Fabricacién componentes

Udalbide, S.A. automacion Vizcaya - 100%
Fabricacion componentes

Transformaciones Metalirgicas Norma, S.A. automaocion Guipzcoa - 100%

Autokomp Ingenieria, S.A. Servicios e instalaciones Vizcaya - 100%

CIE Deutschland, GmbH Servicios e instalaciones Alemania - 100%
Fabricacion componentes

CIE Celaya, S.A. de CV automocion Meéxica - 100%
Fabricacion componentes

Plasfil Plasticos da Figueira, S.A. automaocion Portugal - 100%
Fabricacién componentes

CIE Unitools Press CZ, a.s. automacian Rep. Checa - 100%
Fabricacion componentes

CIE Plasty CZ, s.r.a. autarmocin Rep. Checa - 100%

CIE Automotive USA, Inc. Servicios e instalaciones USA. - 100%
Fabricacion componentes

CIE DESC Automative, S.A. de GV, autormacion Mexico - 50%

CIE Inversiones e inmuebles, S.L. (*) Sociedad de cartera Vizcaya 100% -

CIE Autometal, 5.A. [*) Sociedad de cartera Brasil - 100%
Fabricacion componentes

Autornetal, S.A, automocion Brasil - 100%

Autormetal Investimentos e Imaoveis, Ltda Sociedad de inversian Brasil - 100%

Autometal SBC Injegao, Pintura e Cromiacao de Fabricacion componentes

Ptasticos, Ltda. automaocion Brasil - 100%

Muskaria Inversiones SICAV, S.A. Gestion activos financieras Madrid 98,5% -

Matxitxako Diversificada SICAV, S.A. Gestién activos financieros Madrid 97,64% -

Soctedad dominante de todas fas sociedades participadas que aparecen a continuacion suya en el cuadra,
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2. Bases de presentacion
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros
contables de CIE Automotive, S.A. y de las sociedades consolidadas e incluyen los
ajustes y reclasificaciones necesarios para la homogeneizacion tempaoral y valorativa
con la Sociedad dominante. Dichas cuentas anuales se presentan de acuerdo con
lo establecido en la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el
Plan General de Contabilidad y en el Real Decreto 1815/1981 por el que se
aprueban las normas para la formulacion de cuentas anuales consolidadas con
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados del Grupo consolidado.

b) Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado mediante la aplicacion de los
métodos de integracion global para las sociedades dependientes relacionadas en la
Nota 1, excepto a las sociedades Muskaria Inversiones, S.LC.AV., SA. y
Matxitxako Diversificada, S.I.C.A.V., S.A., por no estar su actividad directamente
relacionada con la del resto del grupo y Belgium Forge NV, por estar en proceso de
cese definitive en su actividad. Las participaciones en estas sociedades se han
valorado por el método de puesta en equivalencia.

Las cuentas anuales de las sociedades del Grupo utilizadas en el proceso de
consolidacion son, en todos los casos, las correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2004.

La consolidacién se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos en el
meétodo de integracién glabal:

i) Todas las cuentas y transacciones significativas entre las sociedades
consolidadas han sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

i) El valor de la participacion de terceros en el patrimonio neto y en los
resultados de las sociedades dependientes consolidadas se recoge en el
epigrafe de Socios externos de los balances de situacion consolidados
adjuntos y en Beneficio (Pérdida) atribuido a socios externos de las cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas, respectivamente.

lii] Las reservas restringidas de las sociedades dependientes consolidadas se
han considerado también como reservas restringidas en el proceso de
consolidacion y sefalado como tales en la nota de Fondos propios.
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v) Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no reflejan el efecto fiscal que
surgiria como resultado de la distribucion por las sociedades consolidadas de
sus reservas acumuladas y beneficios no distribuidos a la Sociedad

dominante.

V) Los resultados de las operaciones de sociedades adquiridas o enajenadas se
han incluido desde o hasta la fecha de adquisicion o enajenacion, segin
corresponda.

vi) Las cuentas anuales de las sociedades dependientes denominadas en

moneda extranjera han sido convertidas a euros utilizando el criterio de
convertir los activos y pasivos al cambio de cierre, el capital y reservas al
cambio histérice y los ingresos y gastos al cambio medio del periodo en que
se produjeron.

La diferencia resultante entre la conversion con los anteriores criterios y la
conversion a cambio de cierre se muestra en el epigrafe Diferencias de
conversion del balance de situacion consolidado.

vii)  El exceso del precio pagado para la adquisicion de las participaciones en las
sociedades dependientes sobre el valor tedrico contable proporcional en el
momento de su adquisicion por parte de la Sociedad dominante ha sido
atribuido a las inmovilizaciones materiales hasta alcanzar el precio de
mercado de las mismas en dicho momento. La amortizacion posterior a
efectos de la consolidacion esta basada en los importes revalorizados.

Las sociedades puestas en equivalencia se valoran por la fraccién del neto
patrimanial que representan estas participaciones.

c) Comparacion de la informacion

Con objeto de hacer comparables las cifras del ejercicio 2004 con las del 2003, se
han introducido diversas reclasificaciones en las cifras del ejercicio 2003 en las
partidas “Provisiones para riesgos y gastos” y “pasivos a corto plazo”. Dichas
reclasificaciones no tienen un efecto significativo.
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Por otra parte, se han incorporado al perimetro de consolidacion en 2004, las
sociedades Autometal SBC Injecao, Pintura e Cromacado de Plasticos, Ltda.,
sociedad adquirida en el mes de febrero y ClE DESC Automotive, S.A. de C.V.,
constituida en diciembre, y ha pasado a ser consolidada por puesta en equivalencia
la sociedad Belgium Forge NV, actualmente inactiva y en proceso de cese definitivo
de actividad.

d) Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias
consolidados, algunas partidas se presentan de forma agrupada, presentandose los
andlisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

3. Criterios contables
a) Fondo de comercio de consolidacion

La diferencia positiva existente entre el valor contable de la participacion, directa o
indirecta, de la Sociedad dominante en el capital de las sociedades dependientes y
el valor de la parte proporcional de los fondos propios de éstas atribuible a dicha
participacion, ajustado, en su caso, por las plusvalias tacitas existentes, se registra
en el proceso de consolidacion como Fondo de comercio de consolidacion.

Se amortiza linealmente en un periodo que oscila entre 10 y 20 afos, considerado
este periodo como el plazo medio de recuperacion de las inversiones realizadas. El
periodo de amortizacion excede de 5 anos ya que los administradores consideran
en este periodo se recuperara la diferencia existente entre el valor de adquisicion y
el neto patrimonial de la inversidn.

b) Diferencia negativa de consolidacion

El epigrafe Diferencia negativa de consalidacion que se presenta en los balances de
situacion consolidados recoge la diferencia existente entre el valor contable de la
participacion, directa o indirecta, de la Sociedad dominante en el capital de las
sociedades dependientes y el valor de la parte proporcional de los fondos propios
de éstos atribuible a dicha participacion, ajustado, en su caso, por las minusvalias
tacitas existentes.
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Esta diferencia solo se lleva a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
cuando:

o Esté basada en la evolucion desfavorable de los resultados de la empresa
de que se trate, o en la prevision razonable de gastos correspondientes a
la misma en la medida en que esa prevision se realice.

e Corresponda a una plusvalia realizada.
c) Homogeneizacion de partidas

Con objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que
componen las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado, a todas las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion, los principios y normas de
valoracién seguidos por la Sociedad dominante.

d) Gastos de establecimiento

Los gastos de constitucion, de primer establecimiento y de ampliacion de capital se
capitalizan a su precio de adquisicion y se amortizan linealmente en un periodo de
cinco anos.

e) Inmovilizaciones inmateriales

Las inmovilizaciones inmateriales figuran contabilizadas a su precio de adquisicion o
a su coste de produccion. La amortizacion se calcula segun el método lineal.

Las patentes y marcas, asi como las aplicaciones informaticas, se amortizan en un
plazo no superior a cinco anos.

Los gastos de investigacion y desarrollo cuyos resultados son satisfactorios, se
activan y amortizan en un periodo de cinco afnos. En caso de que varien las
circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizarlo, la parte
pendiente de amortizar se lleva a resultados en el gjercicio en que cambian dichas
condiciones.
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El fondo de comercio corresponde a la diferencia entre el valor de los activos y
pasivos adquiridos por la sociedad dependiente Udalbide, S.A. [Nota 1), a una
sociedad en quiebra. Se amortiza en un periodo de diez afios, tiempo estimado
durante el cual contribuye a la obtencién de ingresos.

Los bienes utilizados en régimen de arrendamiento financiero se reflejan en el
epigrafe correspondiente del inmovilizado inmaterial cuando, por las condiciones
economicas del arrendamiento, se desprende que san capitalizables y se amortizan
en funciéon de su vida Gtil estimada en base a los coeficientes expuestos para
inmovilizaciones materiales similares. Los gastos financieros relacionados con la
operacion se llevan a resultados en funcion de la duracion del contrato y de
acuerdo con un criterio financiero.

La amortizacion de los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero se efectia siguiendo idénticos criterios que los elementos del inmovilizado
material.

f] Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales se valoran al precio de adquisicion o coste de
produccion. Los bienes del inmovilizado material incorporados con anterioridad al
31 de diciembre de 1996 de determinadas sociedades radicadas en Espana se
valoran al precio de adquisicion mas las actualizaciones practicadas de acuerdo con
las disposiciones contenidas en las normas legales correspondientes, entre ellas la
Norma Foral 13/1980, de 13 de diciembre y la Norma Foral 11/1858, de 5 de
diciembre.

El inmovilizado material de las sociedades dependientes se valora a su coste para la
Sociedad dominante (Nota 2b). Se amortizan linealmente segun su vida Uil
estimada, de acuerdo con el siguiente detalle:

Aiios de vida
Gtil estimada
Construcciones 20~ 50
instalaciones técnicas y maquinaria 3-30
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-15
Otro inmovilizado 3-15

En el ejercicio 2004 han sido adecuadas las vidas utiles de determinados
elementaos del inmovilizado material, incrementandose su vida atil de 10 a 15, 20 6
30 afios, segin su naturaleza.
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Su efecto bruto sobre el resultado consolidado del ejercicio 2004 ha sido de una
menor dotacion a la amortizacion por importe de 3.279 miles de euros.

Las mejoras en bienes existentes que alargan la vida Gtil de los activos son
capitalizadas. Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan a resultados
en el momento en que se producen. Las bajas y enajenaciones se reflejan
contablemente mediante la eliminacion del coste del elemento y la amortizacion
acumulada correspondiente.

gl Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades consolidadas por el método de
puesta en equivalencia, se valoran sustituyendo su valor contable por el importe
correspondiente al porcentaje que de los fondos propios de la sociedad participada
le corresponda, una vez excluidas las acciones propias.

Las inversiones en Fondos de Inversion Mobiliaria se valoran a su valor de
adquisicion o mercado, el menor, considerando como el valor de mercado el valor
liquidativo de las participaciones al 31 de diciembre de 2004. Las minusvalias que
en su caso se produzcan entre el coste y el valor liquidativa se presentan
minorando el correspondiente epigrafe del activo del balance de situacion y con
cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo. En funcion de la
permanencia estimada de la inversion en estos fondos, los Administradores los
clasifican como “Inmovilizaciones financieras” o “Inversiones financieras temporales”.
Las plusvalias latentes no se registran sino hasta el momento de la enajenacion.

El resto de las inmovilizaciones financieras se reflejan al precio de adquisicion o al
de mercado si fuera menor. El precio de mercado se determina para cada una de
las categorias de inmovilizaciones financieras del siguiente modo:

e Valores admitidos a cotizacién oficial: por el menor entre la cotizacion
media del dltimo trimestre del ejercicio y la cotizacion Gltima del ejercicio.

o Valores no admitidos a cotizaciéon oficial: tomando como base el valor
tedrico contable resultante de las Ultimas cuentas anuales disponibles.

Los créditos se recogen por su valor de reembolsa.
h) Acciones propias

Las acciones propias se registran por su coste de adquisicion o a su valor de
mercado, el menor, considerando este Gltimo como la cotizacion media del dltimo
trimestre del ejercicio, la cotizacién de cierre o el valor tedrico contable consolidado
de las acciones. Cuando el valor de mercado es menor al coste de adquisicion, se
dota una provision por depreciacion con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias.

0G7539525



0G7539526

CLASE 82 TR S RYOs
SERIRENAN

i) Existencias

Las existencias se valoran a su precic de coste o al valor de mercado (el menor de
los dos). El precio de coste se determina, basicamente, de la siguiente forma:

e Comerciales: al precio de adquisicion, incorporando determinados gastos
directos incurridos.

e Materias primas y otros aprovisionamientos: al precic medio ponderado
de adquisicion.

e Productos terminados y en curso de fabricacion: a costes
preestablecidos, que no presentan desviaciones significativas con
respecto a los costes reales incurridos (materias primas, mano de obra y
gastos directos e indirectos de fabricacion) en el proceso de fabricacion.

Los articulos obsoletos o de lento movimiento son reducidos a su valor de
realizacion

J) Créditos no comerciales

Los créditos no comerciales se registran por el importe entregado, reflejandose los
intereses implicitos incorporados en el valor nominal o de reembolso con
vencimiento superior a un ano en el epigrafe Ingresos a distribuir en varios
ejercicios e imputéandose a resultados siguiendo un criterio financiero.

k) Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créeditos originados por las operaciones de trafico de la empresa,
tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor
nominal.

) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se reflejan al tipo de cambio
de fin del ejercicio. Las transacciones en moneda extranjera se reflejan en la cuenta
de pérdidas y ganancias al tipo de cambio aplicable en el momento de su
realizacion. Todas las pérdidas (realizadas o no), asi como los beneficios
realizados, se llevan a resultados del ejercicio, mientras los beneficios no realizados
se llevan a ingresos diferidos y se imputan a resultados cuando se realizan.

m) Inversiones financieras temporales

Las inversiones financieras temporales se reflejan al precio de adquisicion o al de
mercado, si fuera menor. El precio de mercado se establece con los mismos
criterios que para las inmovilizaciones financieras.
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n) Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se
registran como gasto en el ejercicio en el que se acuerda el despido.

o) Impuesto sobre sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del
resultado antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por
las diferencias permanentes y/o temporales contempladas en la legislacian fiscal
relativa a la determinacion de la base imponible del citado impuesto. Las diferencias
entre el Impuesto sobre Sociedades a pagar y el gasto por dicho impuesto se
registran como Impuesto sobre Beneficios anticipado o diferido, segin
corresponda.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto
impositivo de la aplicacion de pérdidas compensables, no activados, se consideran
como minoracion del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican o
compensan.

La Sociedad, de acuerdo a la normativa en vigor, y teniendo en cuenta las
previsiones de resultados de los préximos ejercicios activa, con abono a la cuenta
de pérdidas y ganancias, los créditos fiscales derivados de las pérdidas
compensables, de las banificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto sobre
sociedades a que tiene derecho, que al cierre del presente ejercicio se encuentran
pendientes de aplicacion, siempre y cuando cumplan la condicion, de que, de
acuerdo con las previsiones de resultados estimadas para los proximos ejercicios,
su aplicacion esté prevista en un plazo igual o inferior a 10 afios a contar desde el
cierre del ejercicio.

El criterio seguido por la Sociedad para el registro de estos importes consiste en
registrar dichos créditos fiscales por su valor nominal, bajo el epigrafe de
Inmovilizaciones financieras - Otros créditos.

Por otra parte, La Sociedad dominante tributa en régimen de declaracion
consolidada con las sociedades dependientes que se relacionan a continuacion:

CIE Azkoitia, S.L.

CIE Beérriz, S.L.

CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.
Autokomp Ingenieria, S.A.

CIE Mecauta, S.A.

Egana 2, S.L.

Gameko Fabricacion de Componentes, S.A.

10
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GSB Acero, S.A.

G5B Forja, S.A.

Inyectametal, S.A.

Mecanizaciones para el Automavil 2, S.A. (extinguida por fusién en 2004)
Orbelan Plasticos, S.A.

Stuka, S.A.

Transformaciones MetalGrgicas Norma, S.A.

Udalbide, S.A.

p] Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital se contabilizan cuando se obtiene la concesion oficial
de las mismas y se registran bajo el epigrafe Ingresos a distribuir en varios
ejercicios, imputandose al resultado del ejercicio en proporcion a la amortizacion
correspondiente a los activos financiados con las mismas.

El importe correspondiente a las nuevas subvenciones 5.892 miles de euros
corresponde a subvenciones de inversiones en investigacion y desarrollo y otros
inmovilizados materiales. La parte transferida al resultado del ejercicio asciende a
2.434 miles de euros.

q) Acreedores

Las deudas a largo y corto plazo figuran contabilizadas a su valor de reemboiso,
reflejandose eventuales intereses implicitos incorporados en el valor nominal o de
reembolso bajo el epigrafe Gastos a distribuir en varios ejercicios. Dichos intereses
se imputan a resultados siguiendo un criterio financiero.

r) Activos y pasivos a largo plazo

Se consideran activos y pasivos a largo plazo los de vencimiento superior a 12
meses.

s) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan siguiendo el criterio del devengo, es decir, en
funcion de la corriente real de bienes y servicios que representan y con
independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo Unicamente contabiliza
los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, mientras que los riesgos
previsibles y las pérdidas eventuales con origen en el ejercicio o en otro anterior, se
contabilizan tan pronto son conocidas.

11
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t) Medio ambiente

Los costes incurridos en la adquisicion de maquinaria, instalaciones y otros bienes
cuyo objeto sea la proteccion y mejora del medio ambiente se consideran
inversiones en inmovilizado.

Los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio en que
se devengan.

4. Gastos de establecimiento

Los movimientos habidos en el epigrafe Gastos de establecimiento durante el
ejercicio han sido los siguientes:

Miles de
euros
Saldo al 31.12.03 2.687
Otros movimientos (119)
Amortizaciones (401)
Saldo al 31.12.04 2.167

Este capitulo esta integrado basicamente por gastos de ampliacion de capital y de
puesta en marcha.

12



0G753953

CLASE 82 | mEscEhmmos |

TEEITLEL

5. Inmovilizaciones inmateriales

Los maovimientos habidos en el epigrafe Inmovilizaciones inmateriales han sido los
siguientes:

0

Miles de eurcs
Aplica- Derecho
ciones sobre
Fondo de Patentes Infor- bienes en

+D camarcio ¥ marcas miticas leasing Anticipos Otros Total
COSTE
Saldo al 31.12.03 9.266 2.344 369 5.605 19.831 339 1857 37.901
Incarpaoraciones / salidas
por cambio de perimetro - - - - - - - -
Entradas 1.197 - 3 85 - 159 249 1.693
Bajas - - - - (123) - 1 {122)
Traspasos (*) 1.078 - - 2.826 1.348 {425) 266 5.095
Saldo al 31.12.04 11.532 2.344 372 8.516 21.057 73 673 44,5687
AMORTIZACION
Saldo al 31.12.03 4.586 1.640 198 3.908 5.726 - 17 16.075
Incerparaciones / salidas
por cambio de perimetro - - - - - - -
Entradas 1.081 158 35 1078 1.190 - B8 3,556
Bajas - - - - (43) - - (43]
Traspasos (*) 17 - - - 171 - (17) 171
Saldo at 31.12.04 5.694 1.788 233 4.884 7.044 - ] 19.758
VALDR NETO
CONTABLE
Al 31.12.03 4.670 704 171 1.697 14.105 339 140 21.826
Al 31.12.04 §.838 548 139 3.532 14.013 73 687 24.808

") Procedentes, en su mayoria, de reclasificaciones de presentacion de elementos de inmovilizado material.
al Bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero.

Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero corresponden
a cantratos de leasing de vencimiento entre 2005 y 2013. Las cuotas pendientes
de pago al 31 de diciembre de 2004 ascienden a 2.078 miles de euros.

13
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B. Inmovilizaciones materiales

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizaciones materiales
han sido los siguientes:

Miles de suros

Adiciones
por
Saldo al cambio Saldo al
de peri- Otros movi-

31.12.03 metro  Adiciones  Retiras  Trasp mi 31.12.04
Conte
Terrenos y construcciones 149.577 2.717 2.081 {5.277) 741 28 148.867
Instalaciones técnicas y
maquinaria 441,265 5.173 17.218 (12.847} 30.852 266 481,927
Otras instalaciones, utillaje y
mohiliario 83.181 136 7.838 (1.893) 600 286 90.148
Otro inmovitizado 11.383 B62 1.388 (1.097) 786 359 13.481
Anticipos e inrmovitizaciones
materiales en curso 25.038 127 41.880 {3.320} (37.347) (18} 26.360

710.444 8.815 70.408 (24.434) (4.368) 21 761.784
Amor ibn
Terrenos y construcciones 45211 81 3.042 (879) {407} {138) 46.910
Instalaciones técnicas y
maguinaria 250.532 (257) 33.412 (11.148) 483 (295) 272.787
Otras instalaciones, utillaje y
mabitiario 54,385 - 9.198 (1.666) - 13 61.940
Otro inmavilizado 7.873 142 1.250 (788) {243) a3 8.327

358.071 (34) 46.802 (14.481] (167) (327) 389.864

visiones
Instalaciones técnicas y
maguinaria 187 - - (7) - - 150
187 - - 7) - - 150
Valor neta ta| 352.218 371.870
e i ———————

El epigrafe de Otros movimientos incluye basicamente el efecto de la variacion del
cambio de la divisa del inmovilizado material de las filiales extranjeras: CIE Autometal,
S.A. (subgrupo), CIE Unitools Press CZ, a.s., CIE Plasty CZ, s.r.o. y CIE Celaya, S.A.
de C.V.

14
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a) Actualizaciones

El importe de las revalorizaciones netas acumuladas al cierre del ejercicio por la
Norma Foral 6/98, de 21 de noviembre, y la Norma Foral 11/96, de 5 de
diciembre, asciende a 17 millones de euros a nivel del Grupo consolidado. El efecto
de dichas revalorizaciones sobre la dotacion a la amortizacion en el ejercicio ha
supuesto un incremento de 310 miles de euros.

Adicionalmente, el inmovilizado material de |la Sociedad dependiente Grupo
Componentes Vilanova, S.L. fue fruto de una aportacion de rama de actividad el 25
de junio de 2001 por la entonces matriz de la Sociedad, Componentes Vilanova,
S.L. (hoy disuelta e incorporado su patrimonio a CIE Azkoitia, S.L.). El importe de las
revalorizaciones netas acumuladas al cierre del ejercicio fruto de esta operacion
asciende a 6.571 miles de euros. El efecto de dichas revalorizaciones sobre la
dotacién a la amortizacion del ejercicio ha supuesto un incremento de 1.054 miles
de euros.

b) Inmovilizado material situado en el extranjero

Al 31 de diciembre de 2004 el Grupo consolidado tiene situadas en el extranjero
las inversiones en inmovilizado material que se detallan a continuacion:

Miles de suros

Amortizacién Valor neto
Inmovilizado Coste acumulada contable

Terrenos y construcciones 17.730 2.298 15.432
Instalaciones técnicas y maquinaria 56.412 23.585 32.827
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6.682 4.834 1.848
Otro inmovilizado 1.918 695 1.223
Anticipos e inmovilizado en curso 11.724 - 11.724

94.4686 31.412 63.054

c) Inmovilizado material no afecto a la explotacion

Al 31 de diciembre de 2004, elementos del inmovilizado material, con un valor neto
contable de 423 miles de euraos, no estaban afectos a la explotacion. La direccion
de las sociedades del Grupo consolidado prevé unas pérdidas aproximadas de 150
miles de euros por la venta de dichos elementos, para lo que ha establecido la
correspondiente provision.

15
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d) Bienes totalmente amaortizados

Al 31 de diciembre de 2004 existe inmovilizado material con un coste contable de
174.138 miles de euros que esta totalmente amortizado y que todavia estd en
uso.

g) Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2004 existen elementos del inmovilizado material en
garantia de deudas con Administraciones Publicas cuyos importes pendientes de
pago al 31 de diciembre de 2004 es de 18.373 miles de euros.

f) Compromisos

Al 31 de diciembre de 2004 las sociedades del Grupo consolidado tienen contratos
firmados por la compra de nueva maquinaria por un valor de 2.694 miles de euros.

gl Seguros
El Grupo consolidado tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los

riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura
de estas palizas se considera suficiente.

16
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7. Inmowilizaciones financieras

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizaciones financieras
han sido los siguientes:

Miles de euros
Resultados
aportados
incarpora- por
cién por Sociedades
Saldo al cambio de puestas en  Traspasos y Saldo al
31.12.03 perimetro  Entradas Bajas equivalencia otros 31.12.09
Saciedades puestas
en equivalencia 9.868 - - - 652 {10.414) 106
Otras
participaciones 89 - - {10} - (8) 81
Fondos FIM 5.512 - - - - (5.512)
Otros creditos 25.988 3.647 18,623 [(11.414) - 1.488 36.343
Depésitos y fianzas
a large plaza 2.817 135 3 (78) - 9 2.886
44.385 3.782 16.626 (11.502) 852 (14.427) 39.516

a) Sociedades puestas en equivalencia

El detalle y movimienta del ejercicio de estas participaciones es el siguiente:

Miles de euros

Resultados
aportados por
Sociedades
Saldo al puestas en Traspasay Saldo al
Sociedad 31.12.03 equivalencia otros 31.12.04
Muskaria Inversiones
S.I.CAV., S.A. 2.368 79 (2.447
Matxitxako Diversificada
S.I.C.AV., S.A 7.500 573 (8.073
Belgium Forge, N.V. 0 0 106 10
5.868 B52 (10.414 10

17
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Al 31 de diciembre de 2003 este epigrafe incluia las participaciones en Muskaria
Inversiones S.I.C.A.V., S.A. y Matxitxako Diversificada S.I.C.A.V., S.A. que han sido
traspasadas a corto plazo en 2004 y se encuentran formando parte del saldo de
inversiones financieras temporales (ver nota 12). Es intencion de la Sociedad
enajenar estas participaciones en 2005.

El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2004 corresponde a la
participacion del 100% en el capital de Belgium Forge, NV. Esta filial ha pasado en
2004 a consolidarse por puesta en equivalencia por estar inactiva, estando
prevista su liquidacion y disalucion en 2005 (nota 2.c).

Miles de
euros
Coste 5.251
Provision (5.145)
1086

b) Fondos FIM

Este epigrafe estd compuesto por la participacion en Edesthal, F.I.M., que ha sido
traspasada a corto plazo por haberse considerado su enajenacion en 20085,

c) Otros creditos

Este epigrafe corresponde principalmente al saldo con Administraciones Publicas
correspondientes a los créditos fiscales derivados de las bases imponibles
negativas y de las deducciones y bonificaciones del Impuesto sobre Sociedades por
determinadas sociedades del grupo (nota 3.0) que al cierre del ejercicio asciende a
29.208 miles de euros.

d) Depésitos y fianzas a largo plazo

Este epigrafe se corresponde principalmente a fianzas a largo plazo depositadas
por la sociedad Autometal, S.A. en garantia de litigios que mantiene con la
Administracion brasilena.

18
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Los movimientos habidos en el epigrafe Fondo de comercio de consolidacién han

sido los siguientes:

Saldo al 31.12.03
Adiciones
Amortizaciones

Saldo al 31.12.04

Miles de
euros

356.321

157
(3.271)

32.207

El detalle por sociedades del saldo final del Fondo de comercio de consolidacion es

el siguiente:

Miles de

Sociedad euros

Inyectametal, S.A. 1.175
Grupo Componentes Vilanova, S.L. 4.8937
CIE Mecauto, S.A. 7.179
Stuka, S.A. 500
Transformaciones Metalurgicas Norma, S.A. 1.923
Orbelan Plasticos, S.A. 757
Autometal, S.A. 6.805
CIE Unitools Press CZ, a.s. 944
Plasfil-Plasticos da Figueira, S.A 6.520
(Gameko Fabricacion de Componentes, S.A. 1.275
Talleres Matrimald, S.L. 182

32.207
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El movimiento de este epigrafe del balance de situacion en 2004 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Namero
acciones Coste Provision Neto
Saldo al 31.12.03 373.550 2.654 - 2.654
Adquisiciones 55.439 631 - B31
Bajas (360.000) (2.557) - (2.557)
Saldo al 31.12.02 68.989 728 - 728
10. Existencias
Este capitulo se compone como sigue:
Miles de euros
2004 2003
Materias primas y otros aprovisionamientos 42.810 32.895
Productos en curso y semiterminados 26.333 23.971
Producto terminado 30.832 23.174
Anticipos a proveedores 3.028 1.440
102.703 81.480
Menaos: provisiones (1.760) (843)
100.943 80.637
11. Deudores
Este capitulo se compone como sigue:
Miles de euros
2004 2003
Clientes 118.452 108.247
Deudores varios 3.341 4.815
Administraciones Pdblicas 13.459 17.701
136.252 130.563
Menos: provisiones (5.270) {5.180)
130.882 125.383
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12. Inversiones financieras temporales

Este capitulo se desglosa como sigue:
Miles de euros

2004 2003
Cartera de valores 50.300 4.761
Depasitos - 656
Provisiones (2.341) [57]

47.958 5.360

a) Cartera de valores

La cartera de valores se compone como sigue al 31.12.04:

Miles de
euros
Participaciones en sociedades puestas en equivalencia (Nota 7) (*) 10.520
Valores de renta fija (* *) 27.501
FIM Edesthal (*) 5.512
Cartera de inversian (* * *) 3.126
Fondos FIAMM 1.076
Otros valores 2.565
50.300

(*) Se muestra a corto plazo por haberse considerado su enajenacion en 2005,

(**) Compuesto basicamente por obligaciones del Estado.

(***]) Cartera de valores gestionada por una sociedad de valores e invertida basicamente al
31 de diciembre de 2004 en titulos con cotizacion oficial de renta variable.
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Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Fondos propios han sido los

siguientes:

Miles de suros
Distribucitn
Saldo al resultedos de Saldo al

Cuanta 31.12.03 2003 movimientos 31.12.04
Capital suscrito 23.028 - 23.028
Prima de emision 33.752 - 33.752
Reserva de revalorizacion 152 - -
Reserva legal 4.606 - 4.606
Feserva para acciones de ls Sociedad
dominante 2.654 - 728
Reserva voluntaria 42.828 2.418 44.504
Resultados negativos de ejercicios
anteriores (2.820) - -
Otras reservas de la Sociedad dominante (2.708) 3.670 a62
Reservas en Sociedades consolidadas
por integracion global 52.055 1.163 53.224
Reservas en Sociedades consolidadas
par puesta en equivalencia (3.899) 1.398 (2.501]
Diferencias de conversion (8.813) - (8.780)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la Sociedad
dominante 13.097 (13.097) 18.133
Dividendo a cuenta (2.243) 2.243 (2.27€)

151.689 (*) 12.199) 164.380

{*] Dividendo complementario satisfecho.

La columna de Otros movimientos recoge basicamente la variacion de las

Diferencias de conversion y el dividendo a cuenta repartido en el ejercicio.
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a) Capital suscrito

El capital social de la Sociedad dominante esta representado por 22.800.000
acciones ordinarias al portador, de 1,01 euros de valor nominal cada una,
totalmente desembolsadas, admitidas a cotizacion en la Bolsa espafola. Las
sociedades que, directa o indirectamente, participan en el capital social en un
porcentaje superior al 10% son las siguientes:

% participacion

Instituto Sectorial de Promocian y Gestion de Empresas, S.A. 36,560%
Saltec, S.L. 12,985%
b) Prima de emision de acciones

Esta reserva es de libre distribucion.
c) Reservas de revalorizacion

El saldo de esta cuenta, que corresponde a la reserva de revalorizacion Norma Foral
11/1996, puede destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, a la ampliacion de capital social o a reservas no distribuibles, en
cuanto al saldo de la cuenta pendiente de aplicacian. Si se dispusiera del saldo de
esta cuenta de forma distinta a la prevista en la Norma Foral 11/1836, dicho saldo
pasaria a estar sujeto a tributacion.

d) Reserva legal
De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta

que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado.
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Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

e) Reserva para acciones de la Sociedad dominante

La reserva para acciones propias de la Sociedad dominante no es de libre disposicion
debiendo mantenerse en tanto no sean enajenadas o amaortizadas y por igual importe
al coste contable de adquisicién de las mismas (Nota 9).

f) Otras reservas de la Sociedad dominante

Este epigrafe recoge las reservas atribuidas a la Sociedad dominante y que se han
generado en el proceso de consolidacion.
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El desglose por sociedades al 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

CIE Azkoitia, S.L.

GSB Acero, S.A,

GSB Forja, S.A.

ESB Galfor, S.A.

Stuka, S.A.

CIE Mecauta, S.A.

Mecanizaciones del Sur-Mecasur, S.A.
Gameko Fabricacion de Componentes, 5.A.
G5B-TBK, Automotive Components, S.L.
Grupo Componentes Vilanova, S.L.
Tarabust, S.A.

Talleres Matrimold, S.L.

Fabricacion de Compenentes del Motor, S.L.

CIE Bérriz, S.L.

Egana 2, S.L.

Inyectametal, S.A.

Orbelan Plésticos, S.A.
Udalbide, S.A.

T.M. Norma, S.A.

Autokomp Ingenieria, S.A.

CIE Celaya, S.A. de C.V.
Plasfil-Plasticos da Figueira, S.A.
CIE Unitools Press CZ, a.s.

CIE Plasty CZ, s.r.o.

CIE Autometal, S.A. (Subgrupo)

Miles de suros

(7.342)
28.886
16.581

3.178
3.388
(1.514)

(277)
931
81
(24
(5.904)
(314)
51
(7.039]
3.394
7.798
1.426
6.067
(114)
158
(1.761)
(100]
943
(208)
3.788

53.224

Del total de reservas en sociedades consolidadas por integracién global, un importe
de 18.658 miles de euros corresponde a la reserva legal que no es de libre
disposicion y un importe de 8.584 miles de euros a la reserva de revalorizacion

Norma Foral 11/1986.
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h) Resultado atribuible a la Sociedad dominante

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los
resultados consolidados, es como sigue:

Miles de euros

CIE Automative, S.A. (563])
CIE Azkoitia, S.L. (461)
(G5B Acero, S.A. 8.605
G5B Forja, S.A. (275)
GSB Galfor, S.A. (1.888)
Stuka, S.A. 235
CIE Mecauto, S.A. (1.534)
Mecanizaciones del Sur-Mecasur, S.A. (158)
Gameko Fabricacion de Compaonentes, S.A. 1.683
GSB-TBK, Automotive Components, S.L. 278
Grupo Componentes Vilanova, S.L. (132)
Tarabusi, S.A. (1.832)
Talleres Matrimald, S.L. 877
Fabricacion de Componentes del Motor, S.L. 52
CIE Bérriz, S.L. 946
Egana 2, S.L. 310
Inyectametal, S.A. 1.045
Orbelan Plasticos, S.A. 394
Udalbide, S.A. 1.248
T.M. Norma, S.A. 1.193
Autokomp Ingenieria, S.A. 1857
CIE Celaya, S.A. de C.V. (1.978)
Plasfil-Plasticos da Figueira, S.A. (5886)
CIE Unitools Press CZ, a.s. 1.584
ClE Plasty CZ, s.r.o. (52)
CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.. 1.391
CIE Autometal, S.A. (Subgrupo) 7.069
Muskaria Inversiones SICAV, S.A. 79
Matxitxako Diversificada SICAV, S.A. 573
18.133
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i) Resultado del ejercicio

La propuesta de distribucion del resultado de 2004 de la Sociedad dominante a
presentar a la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Miles de
euraos
Base de reparto
Perdidas y ganancias del ejercicio 10.7564
Distribucion
A dividendo a cuenta 2.276
A dividendo complementario 3.182
A reservas voluntarias 5.28B6
10.754
) Opciones sobre acciones

Con fecha 24 de junio de 2002 la Junta General de Accionistas de la Sociedad
dominante aprobé un sistema de retribucion para determinados directivos
referenciado al valor de las acciones sobre la base de entrega de opciones.

Durante el ejercicio 2004 los beneficiarios de este plan de opciones sobre acciones
de CIE Automotive, S.A. han procedido a suscribir con la Sociedad un documento de
resolucion de los contratos de concesion de opciones sobre acciones,
considerandose por lo tanto cancelados los derechos reconocidos a su favor en
dichos contratos.

k) Dividendo a cuenta

Con fecha 25 de noviembre de 2004, el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante acordd distribuir un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2004. El
importe del dividendo bruto es de 0,100 euros por accion, ascendiendo a un total de
2.276 miles de euros, pagadero el 15 de diciembre de 2004.

Tal y como requiere el articulo 218 de la Ley de Sociedades Anénimas, los
Administradores han formulado el preceptivo estado contable provisional que pone de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente. Dicho dividendo a cuenta se ha hecho
efectivo con fecha 15 de diciembre de 2004.
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Los movimientos habidos en el epigrafe Socios externos para cada sociedad

dependiente han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldo al Participacion Saldo al
Sociedad 31.12.03 en resultados 31.12.04
GSB-TBK Automotive Components, S.L. 527 83 620
GSB Galfor, S.A. (14) 14 -
513 107 620

El detalle de las participaciones del Grupo en estas sociedades se encuentra en la

Nota 1.

La composicion del saldo final por conceptos es la siguiente:

Miles de suros

Reserve
Sociedad Capital legal Otras Reservas Resultados Total
G5SB-TBK Autamotive
Components, S.L. 500 - 27 93 620
GSB Galfar, S.A. 540 39 (593]) 14
1.040 35 (568) 107 8620

15.

Diferencias negativas de consolidacion

Las Diferencias negatives de consolidacion no han tenido variacion durante el

ejercicio 2004,

CIE Automotive, S.A.
G=B Galfor, S.A.

Miles de euros

Saldo al Saldo al

31.12.03 31.12.04
3.7089 3.709
1.004 1.004
4.713 4.713
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La diferencia negativa de consalidacion atribuida a CIE Automotive, S.A. proviene de
la diferencia correspondiente a la participacién en GSB Grupo Siderargico Vasco,
S.A., hoy disuelta e incorporado su patrimonio a CIE Automotive, S.A.

16. Provisiones para riesgos y gastos

La evolucion de la provision durante el ano 2004 ha sido la siguiente:

Miles de
euros
Salde a 31.12.03 18.705
Dotacién neta de aplicaciones 7.152
Traspaso a corto plazo (5.535)
Saldo a 31.12.04 20.322

Al 31 de diciembre de 2004 esta provision incluye principalmente lo siguiente:

e Provision de 1,5 millones de euros correspondiente a la sociedad dependiente
GSB Acero, S.A., en relacion can el plan de reestructuracion, aprobado en
2002, iniciado en 2003 y que finalizara previsiblemente en 2006. Este plan
tiene, entre otras, la finalidad de adaptar la plantilla a ratios similares a los de
empresas del sector. El coste total estimado por la Sociedad para acometer
este plan ascendid a 9,1 millones de euros. Formando parte del epigrafe
“acreedores no comerciales a corto plazo” se encuentra registrado un importe
de 2,8 millones de euros, importe que la Sociedad estima tendra que
desembaolsar en el ejercicio 2005.

e Provision de 10,2 millones de euros que se corresponde basicamente (8.2
millones de euros) con el importe acogido a deducciones tributarias practicadas
de acuerdo con la normativa fiscal vigente, cuyos preceptos se encuentran
cuestionadas ante diversas instancias jurisdiccionales.

e Provision de 5 millones de euros dotados para cubrir riesgos especificos en las
filiales de Brasil.

e Provision de 1,5 millones de euros dotados para acometer el cierre y |iquida£:iﬁn
de la filial belga (notas 1y 2.c)).
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17. Deudas con entidades de crédito a largo plazo
a) Anéalisis por vencimientos

Los vencimientos de las deudas bancarias a largo plazo son los siguientes:

Aro Miles de euros

2005 23.563
2006 90.257
2007 62.786
2008 26.133
2008 11.328
2010 y siguientes 23.508

237.577
Menos: parte a corto plazo (23.563)
Total 214.014

a) Tipo de interés medio

El tipo de interés anual de estas deudas corresponde a condiciones de mercado y
esta referenciado al Euribor.

b) Lineas de crédito

El grupo de sociedades posee al 31 de diciembre de 2004 lineas de crédito con
entidades de crédito a largo plazo por importe de 107 millones de euros. El limite
total de las citadas lineas de crédito asciende a 133 millones de euros.

c) Deuda con garantia real

Con fecha 15 de diciembre de 1999, CIE Automotive, S.A., concertd con el grupo
Santander Central Hispano dos lineas de crédito con un limite de 6.010 miles. de
euros, cada una de ellas, con vencimiento el 15 de diciembre de 2004, prorrogable
hasta el 15 de diciembre de 2008, y referenciadas al EURIBOR. En garantia de estas
cuentas de crédito se constituyd un derecho real de prenda sobre 862.400 acciones
de la Sociedad Matxitxako Diversificada SICAV, S.A. (Nota 1).

30



0G7539548

CLASE 82 ggg

RIELTTE T

Asimismo, con fecha 9 de diciembre de 18398, Deutsche Bank concedio a CIE
Autormotive, S.A. dos cuentas de crédito con un limite conjunto de 11.119 miles de
euros, con vencimiento el B de diciembre de 2004, las cuales durante el afio 2004
han sido sustituidas por una nueva cuenta de crédito con un limite de 10.000 miles
de euros y vencimiento 3 de diciembre de 2005, prorrogable hasta el 3 de
diciembre de 2007 y referenciada al EURIBOR. En garantia de estas cuentas de
crédito se constituyd un derecho real de prenda a favor de dicha entidad financiera
sobre 705.083 participaciones en el FIM Edelsthal (Nota 6.c) y sobre |a totalidad de
sus acciones en Muskaria Inversiones, SICAV, S.A. (Nota 1).

18. Acreedores a largo plazo

a) Detalle por conceptos

Miles de euros

2004 2003
Deudas con Administraciones Publicas 23.517 27.582
Otras deudas 31.173 13.553
54.690 41.135
b)  Anélisis por vencimientos de la deuda
Ao Miles de euros
2006 22.436
2007 10.808
2008 8.332
2008 6.378
2010 y siguientes B.636
Total a largo plazo 54.690
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c) La parte méas significativa (13.904 miles de euros) de las deudas con
Administraciones Piblicas a largo plazo se corresponde con las deudas por
cuotas vencidas e intereses de demora con la Hacienda Foral y la Seguridad
Social, aportadas a la Sociedad el 12 de julio de 1893 por parte de Patricio
Echeverria Aceros, S.A., dentro de una operacion de reestructuracion de
diversas sociedades. De acuerdo con el convenio de pagos aprobado con
fecha 4 de julio de 19384, los Organismos Oficiales aceptaron la subrogacion
en las deudas por parte de la Sociedad y que supuso unas obligaciones de
pago para ésta por importes de 12.543 y 13.024 miles de euros
respectivamente. De acuerdo con lo previsto en el citado convenio los pagos
se realizan en cuotas crecientes del 1% al 15% de la deuda durante un
periodo de 15 afios, con intereses pagaderos anualmente y que la Sociedad
registra a medida que se devengan e imputa a resultados de acuerdo con el
criterio de devengo financiero.

Los intereses devengados en 2004 por las deudas institucionales ascendieron a 172
miles de euros, aproximadamente, que se registran dentro del capitulo "Gastos
financieros y gastos asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Su movimiento durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Miles de
euros
Salda al 31 de diciembre de 2003 16.479
Traspaso a corto plazo (2.575)
13.904

d) Otras deudas

Este epigrafe incluye basicamente acreedores por leasing y otras deudas asociadas
a inversiones en inmovilizado material.
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Deuda con entidades de crédito a corto plazo

Este capitulo se compone como sigue:

Miles de euros

2004 2003
Préstamos y créditos a corto plazo 2.742 59.898
Parte a corto de créditos a largo plazo 23.563 5.446
Anticipos de facturas de clientes 36.192 41.687
Efectos descontados pendientes de vencimiento 20.376 22.569
82.873 129.700

El tipo de interés de estas deudas corresponde a condiciones de mercado.

20.

Impuesto sobre sociedades y situacion fiscal

Con efectos del ejercicio 2004 incluido la sociedad dominante estd autorizada a
presentar. declaracién fiscal consolidada por el Impuesto sobre sociedades junto
con las siguientes sociedades del Grupo:

CIE Azkoitia, S.L.

CIE Bérriz, S.L.

CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.

Autokomp Ingenieria, S.A.

CIE Mecauto, S.A.

Egana 2, S.L.

(Gameko Fabricacion de Componentes, S.A.
GSB Acero, S.A.

GSB Forja, S.A.

Inyectametal, S.A.

Mecanizaciones para el Automoévil 2, S.A. (extinguida por fusioén en 2004)
Orbelan Plasticos, S.A.

Stuka, S.A.

Transformaciones Metallrgicas Norma, S.A.
Udalbide, S.A.
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La conciliacion entre el resultado contable consolidado y la base imponible del
Impuesto sobre sociedades agregado es la siguiente:

Miles de euros

Aumentos Disminuciones Total
Resultado consolidado neto del ejercicio 18.133
Participacién de socios Externos 107
Impuesto sobre sociedades 3.252
Resultado contable consolidade del ejercicio
antes de impuestos 21.492
Ajustes de consolidacion 30.835
Resultado agregado antes de impuestos de las
sociedades consolidadas 52.427
Diferencias permanentes de las sociedades
individuales 6.473 (31.273) {24.800)
Diferencias temparales de las sociedades
individuales 4.942 {17.348) {12.404)
Compensacion de bases imponibles negativas (1.219)
Base imponible agregada (Resultado fiscal) 14.004

Los mavimientos habidos en las cuentas de Impuesto sobre sociedades diferido e
Impuesto sobre beneficios anticipado del Grupo consolidado han sido los siguientes:

Miles de suros

Saldo al Saldo al
31.12.03 Reversion Creacion 31.12.049

Impuesto sobre beneficios
diferida (5.033) 591 (53) {4.485)

Impuesto sobre beneficios :
anticipado 5.079 (2.597) 707 3.188
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El cargo por el Impuesto sobre sociedades se compone de lo siguiente:

Miles de
euros
Impuesto corriente 3.241
Variacion neta impuestos anticipados 1.890
Variacion neta impuestos diferidos (538)
Variacion neta de créditos fiscales activados (2.727)
Provision para riesgos 1.386
3.252

El impuesto corriente, resultado de aplicar el tipo impositiva aplicable a cada base
imponible individual ha quedado reducido en 3.736 miles de euros por la utilizacién
de deducciones.

Quedan pendientes de aplicacion deducciones por inversion y empleo, en su mayor
parte incluidas en la activacion de créditos fiscales, cuyos importes y plazos son los
siguientes:

Aiio de generacion Miles de euros Ultimo afio
1899 12 2008
1986 232 2011
1897 186 2012
1998 2.030 2013
1888 1.813 2014
2000 5.792 2015
2001 2.075 2018
2002 1.489 2017
2003 3.683 2018
2004 2.730 2018

20.052
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No estan incluidas en las deducciones detalladas las generadas por determinados
preceptos de la normativa foral del Pais Vasco de caracter tributario, relativas al
Impuesto scbre Sociedades, que se encuentran cuestionados ante diversas
instancias jurisdiccionales.

Con independencia de las bases imponibles negativas que alguna de las sociedades
del grupo pudiera tener a nivel individual, el grupo de consolidacion fiscal tiene una
base imponible pendiente de compensar del ejercicio 2002, por importe de 3.530
miles de euros que esta igualmente incluida en la activacion de créditos fiscales.

En términos generales, se encuentran abiertos a inspeccion los ejercicios no
prescritos de acuerdo a las diversas legislaciones fiscales aplicables en cada una de
las sociedades del Grupo.

En diciembre de 2004 el Tribunal Supremo dicté sentencia desestimando los
recursos de casacion interpuestos por las Diputaciones Forales contra la sentencia
de 198989 dictada por la sala de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal Superior
de Justicia del Pais Vasco en la que se impugnaba y consideraba nulas
determinadas normas reguladoras del Impuesto sobre Sociedades en la Comunidad
Autonoma del Pais Vasco, declarando nulos, adicionalmente, otros articulos de
estas normas.

La Sociedad ha venido aplicando la normativa fiscal vigente en cada momento, por
lo que estima remoto el efecto, si alguno, que esta resclucion pudiera tener, desde
el momento de su publicacion, en las cifras registradas en las presentes cuentas
anuales.

21. Ingresos y gastos

a) Cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias
del Grupo consolidado se distribuye geograficamente como sigue:

Mercado Yo

Nacional 32

Exportacion 68
100
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lgualmente el importe de la cifra de negocios distribuido por las localizaciones de los
centros de produccion:

Mercado %
Companias espanolas 83
Compariias resto del mundo 17

100
b) Consumaos y otros gastos externas

El gasto por consumos y otros gastos externos se desglosa como sigue:

Miles de euros

2004 2003
Compras 328.742 248.542
Variacion de existencias [3.915] 1.869

318.827 250.411

c) Gastos de personal

Los gastos de personal se detallan como sigue:

Miles de euros

2004 2003
Sueldos, salarios y asimilados 123.632 112.097
Cargas sociales 44.483 41.073

168.115 153.170
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22. Resultados financieros

Los resultados financiercs comprenden lo siguiente:

Resultados positivos:
Otros intereses e ingresos financieros

Diferencias positivas de cambio

Menos resultados negativos:
Gastos financieros y gastos asimilados

Diferencias negativas de cambio

Resultados financieros negativos netos

0G7539555

Miles de suros

2004 2003
1.122 2.756
404 £87
1.526 3.043
(16.099) (15.722)
(1.605) (1.145)
(17.704) (16.867)
(16.178) (13.824)

38



ST
TIMBRE
DEL ESTADO.

0G7539556

CLASE 8 BRSO
FEEITIUW

23. Resultados extraordinarios

Los resultados extraordinarios comprenden lo siguiente:
Miles de euros

2004 2003
Resultados positives:
Beneficios por enajenacion de inmovilizada 559 1.001
Beneficios en operaciones con acciones propias 454 -
Subvenciones de capital transferidas al resultado del
gjercicio 2.434 1.856
Ingresos y beneficios extraordinarios 1.774 5.020
Ingresos y beneficios de atros ejercicios 366 357
5.687 B.334
Menos resultados negativos:
Variacion en las provisiones de cartera {1.330) -
Pérdidas procedentes del inmovilizado 812) (16)
Gastos extraordinarios (5.861) (10.802)
Gastos de ejercicios anteriores (982) (1.197)
(8.895) (12.015)
Resultados extraordinarios negativos netos (3.408) (3.681)

Los ingresos y gastos extraordinarios basicamente corresponden a la dotacion y
cancelacion de provision para riesgos y gastos y a indemnizaciones por bajas de
personal de acuerdo con planes de redefinicion de plantillas y funciones de actividad
en determinadas sociedades del Grupo.

24. Otra informacion

a) Numero promedio de empleados del Grupo por categoria

Categoria Namero
Directivos 188
Titulados, Técnicos y Administrativos 1.058
Oficiales 4557

5.804
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b) Retribucion de los administradores de la Sociedad dominante

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante no tienen
concedido importe alguno en concepto de garantias, anticipo o créditos o cualquier
tipo de derecho en materia de pensiones. La retribucion total de los miembros del
Consejo de Administracion, comprendiendo de forma global el importe de sueldos,
dietas y remuneraciones de cualquier clase devengadas durante el ejercicio, fue
inferior al 3% del resultado atribuido a la sociedad dominante.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante no se
encuentran en ninguna de las situaciones descritas en el articulo 127 ter., parrafo
4, de la vigente Ley de Sociedades Anonimas.

c) Honorarios de la auditoria

El importe de los honorarios contratados de PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. por los servicios de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2004
asciende a un importe de 471 miles de euros. Este importe incluye los servicios de
las cuentas anuales de las sociedades individuales y de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2004.

Otros servicios prestados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. han
ascendido a 47 miles de euros.

25. Medio ambiente

a) La Sociedad dominante y las Sociedades dependientes han adecuado sus
instalaciones productivas a las condiciones exigidas por la legislacion
medioambiental de los paises donde se encuentra ubicadas.

b) El inmovilizado material incorpora las inversiones realizadas en activos
destinados a la minimizacion del impacto medioambiental y proteccion vy
mejora del medio ambiente. Durante el ejercicio 2004 no se han realizado
inversiones significativas en materia medioambiental.

c) Durante el presente ejercicio no se ha incurrido en gastos significativos
derivados de actuaciones medioambientales. Los importes incurridos en el
ejercicio corresponden basicamente a los gastos originados por la retirada
de residuos,
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d) No existen riesgos y costes de caracter medioambiental que resulte
necesario cubrir con las correspondientes provisiones.

e) Ilguaimente no existen contingencias relacionadas con la proteccion y mejora
del medio ambiente, asi como tampoco existen compromisos de inversianes
futuras en materia medioambiental ni responsabilidades de naturaleza
medioambiental ni compensaciones pendientes de recibir al respecto.

f) En Grupo consolidado no ha recibido subvenciones significativas de
naturaleza medioambiental ni ingresos significativos como consecuencia de
actividades relacionadas con el medio ambiente.

al En el area de medioambiente se ha certificado la planta de Azkoitia de GSB
Acero, S.A. y se ha realizado en colaboracion con IHOBE un diagnostico
medioambiental en todas las plantas que permitiréa durante el préximo afo
avanzar en su certificacion. En estos momentos las siguientes empresas y
plantas del grupo poseen la certificacion medioambiental:

- Autometal, S.A. (plantas de Bahia, Diadema y Taubaté)
- Grupo Companentes Vilanova, S.L.

- GSB Acero, S.A. (plantas de Legazpi y Azkaoitia)

- (5SB Forja, S.A.

- DOrbelan Plasticos, S.A.

- Tarabusi, S.A.

26. Acontecimientos posteriores al cierre

Con fecha 25 de noviembre de 2004, la Junta General de GSB Galfor, S.A. acordé
una ampliacion de capital por importe de 325 miles de euros. Dicha ampliacion ha
sido integramente suscrita y desembolsada por el socio, SODIGA GALICIA, S.C.R.,
S.A. con fecha 25 de enero de 2005, regresando asi a la situacion accionarial
historica que se venia manteniendo desde el afio 1988. SODIGA ha adquirido de
este modo un 3,73% adicional de GSB Galfor, alcanzando nuevamente una
participacion del 10,71% y manteniendo CIE Automotive, a través de su filial CIE
Azkoitia, el 89,259% restante.
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27.

A continuacién se recogen los cuadros de financiacion correspondientes a los

Cuadros de financiacion

ejercicios 2004 y 2003, expresados en miles de euros:

APLICACIONES DE FONDOS
Gastos de establecimiento
Adquisiciones de inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financiaras
Gestos a distribuir en varios sjercicios
Fondo de comercio
Dividendos
Cancelacién o traspaso a corto plazo
de provisiones para riesgos
Socios externos
Efecto neto consolidado por
incorporacion al perimetro de
consolidacion

Otros

Total aplicaciones da fondos

Exceso de origenes sohre
aplicaciones
[Aumento del capital circulante)

2004 2003
- 840
2.416 7.520
70.405 91.838
18.788 -
- a3
187 12.682
4.475 2.243
55835 8.037
- 12.127
12.669 20.603
1.561 -
113.007 156.914

89.201

0G7539559

ORIGENES DE FONDOS 2004 2003
Recursos procedentes de
las operaciones
Atribuidos a la Sociedad
dominants 74.717 61.989
Atribuidos a socios externos 107 1.008
Socios Externos - 179
Ingresos a distribuir en
varios ejercicios 7.802 1.236
Deudas a lergo plazo 83.946 5.120
Enajenacitn y bajas de inmovilizado
Gastos de establecimiento 119 -
Inmovifizaciones inmateriales 79 36
Inmovilizaciones materiales 9.700 7.422
Inmovilizaciones financieras é5. 187 6.018
Gastos a distribuir en varios
ejercicios 551 -
Otros - 4.844
Total origenes de fondos 202.208 @&7.822
Exceso de aplicaciones sobre
nes
(Disminucion del capital circulants) 69.082

El capitulo de "Otros” recoge basicamente, el efecto de la variacion de cambio de
divisas en las cuentas de inmovilizado, gastos de establecimiento, fondos propios y
deudas a largo plazo, de las sociedades dependientes extranjeras: CIE Autometal,
S.A. (subgrupo], CIE Unitools Press CZ., a.s., CIE Plasty CZ, s.r.o. y CIE Celaya,

S.A.de C.V.
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a) Variacion del capital circulante

Miles de euros
2004 2003
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Aumentos ciones

Existencias 20.306 - 2.112 -
Deudores 5.589 - - (25.639)
Acreedores 27.236 - - (47.861)
Acciones propias a corto plazo - 1.926 128 -
Inversiones financieras temporales 42.589 - g3 -
Tesoreria - 2.556 - (168)
Ajustes por periodificacion - 2.057 2.237 -
Total 85.740 6.538 4.574 (73.666)
Variacion del capital circulante 89.201 (69.082)
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b} Ajustes a realizar para llegar a los recursos procedentes de operaciones de los
cuadros de financiacion de la Sociedad dominante

Miles de euros

2004 2003
Beneficio del ejercicio 18.133 13.087
Aumentos:
Dotaciones a la amortizacion 50.858 45,616
Dotacion provision riesgos y gastos 7.152 11.839
Variacion de las provisiones de inmovilizado 119 -
Pérdidas por enajenacian inmovilizado 812 16
Amortizacion de fondo de comercio 3.271 2.877
Total aumentos 62.212 60.348
Disminuciones:
Reversion diferencia negativa de consolidacién - (2.248)
Beneficio en sociedades puestas en equivalencia 652 (1.398)
Beneficios por enajenacion inmovilizado 559 (1.101)
Impuesto sobre sociedades 1.375 (4.783)
Subvenciones de capital y otros ingresos a distribuir 3.042 (1.9586)
Total disminuciones 5.628 (11.486)
Total recursos procedentes de operaciones 74.717 61.958
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2004

CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Durante el primer semestre del ejercicio 2004, el perimetro de consolidacion del
Grupo CIE Automotive se ha visto incrementado por la adquisicion de una nueva
sociedad, Autometal SBC, Injecdo, Pintura e Cromacdo de Plasticos, Ltda. (antes
denominada Maier do Brasil, Ltda.), con domicilio social en Sao Bernardo do Campo -
S&o Paulo (Brasil], que centra su actividad en la fabricacion de componentes de
inyeccion de plastico, con y sin pintura, para el exterior y el interior del vehiculo.

Asimismo, durante el ejercicio 2004 se han realizado las siguientes madificaciones en
la estructura de participaciones del Grupo CIE Automotive:

Nuevas sociedades

Con fecha 17 de diciembre de 2004, ha sido creada la sociedad CIE DESC
Automaotive, S.A. de C.V., con domicilio social en México D.F. (México), participada al
50% por el Grupo CIE Automotive, a través de su filial CIE Bérriz, S.L., y por el Grupo
mexicano DESC, a través de su filial DESC Automotriz, S.A. de C.V.

Fusion de sociedades

Con fecha 21 de junio de 2004, las sociedades Mecanizaciones para el Automovil,
S.A. y Mecanizaciones para el Automovil 2, S.A. acordaron su fusidn mediante la
absorcion de la segunda por parte de la primera. En la misma fecha, Mecanizaciones
para el Automavil, S.A. acordé el traslado de su domicilio social, dentro del municipio
de Vitoria-Gasteiz y modificé su denominacion social, adoptando la de CIE Mecauto,
S.A. Ambas modificaciones han quedado registradas en el Registro Mercantil de Alava
durante el 2004.

Puesta en equivalencia

Durante el ejercicio la sociedad filial Belgium Forge, N.V., con domicilio social en
Mechelen (Bélgica), ha entrado en fase de suspension de actividad e iniciado el
proceso de cese definitivo de la misma, estando prevista su liquidacion y disolucién en
2005, razén por la que sus estados financieros no se han integrado por consolidacion

global sino que se ha valorado su participacion por el método de puesta en
equivalencia.
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Ampliaciones de capital

Por otra parte, las siguientes compaiiias del Grupo CIE Automotive han llevado a cabo
ampliaciones de su capital social:

e CIE Inversiones e Inmuebles, S.A., con sede en Bilbao (Espana), integramente
suscrita y desembolsada par su matriz CIE Automaotive, S.A.

e (GSB Galfor, S.A., con sede en San Ciprian de Vinas, Ourense (Espana), ha
realizado dos ampliaciones de capital; la primera, integramente suscrita y
desembolsada por CIE Automotive a través de su filial CIE Azkoitia, S.L.; vy, la
segunda, integramente suscrita y desembolsada (en enero de 2005) por parte
de SODIGA GALICIA, S.C.R., S.A.

ACTIVIDAD COMERCIAL Y FINANCIERA

Aumento cifra de negocios 167%

Durante el ejercicio 2004 la actividad de CIE Automotive ha experimentado un
incremento considerable pasando sus ventas agregadas de 637,5 millones de euros a
740,7 millones de euros (670 millones de euros de ventas consolidadas), lo cual
supone un incremento del 16% frente al afio anterior.

Esta positiva evolucion de las ventas se debe fundamentalmente a una mayor
penetracion en el mercado de automocion del Grupo CIE Automotive a través de los
nuevos proyectos en fase de industrializacion y lanzamiento en los que estan inmersas
las diferentes compariias que componen el Grupo.

Conviene resaltar que la evolucion del Grupo CIE Automotive viene impulsada en gran
medida por el buen comportamiento de las empresas en Brasil, Republica Checa y
Meéxico, que suponen ya el 17% de la facturacion consaolidada y el 21% del EBITDA
total del Grupo y que son la base para el futuro crecimiento de CIE Automotive.

En linea con la estrategia de internacionalizacién de CIE Automotive, el Grupo aumenté
en febrero de 2004 su presencia en Brasil, pais en el cual ocupa ya una posicion de,
liderazgo, mediante la adquisicion del 100% del capital de Autometal SBC, Injecéao,
Pintura e Cromacao de Plasticos, Ltda. (antes denominada Maier do Brasil, Ltda.).

FYOLURaN B Lgfr:;mc'os (Milos do|  54/42/04 31112/03 VARIACION | VARIACION % -
Cifra de negocios agregada 740.714 637 541 103.173 16%
Cifra de negocios consolidada 669.998 570.629 99.369 17%
Rdo bruto de explotacién - EBITDA 96.570 79.314 17.256 22%
Rdo neto de explotacién - EBIT 43.697 34.028 9.669 28%
Rdo antes de impuestos - EBT 21492 17.293 4.198 24%
Rdo después de socios externos 18.133 13.096 5.037 38%
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Mejora de resultados: EBITOA 22%, EBIT 28%, Resultado neto 38%

El afio 2004 se ha caracterizado por un fuerte incremento de los precios de las
materias primas, a pesar de lo cual el Grupo CIE Automotive ha consiguiendo mas que
compensar este efecto y mejorar los resultados del ejercicio 2004 frente al ejercicio
anterior. De esta manera, se ha producido un aumento del 22% en EBITDA, del 28%
en el EBIT y del 38% del Resultado Neto a diciembre de 2004 respecto a diciembre
de 2003, confirmando asi la tendencia positiva de los daltimos ejercicios. Este
incremento de resultados ha sido posible gracias a:

e Mejoras operacionales orientadas al aumento de productividad y a la satisfaccion
del cliente y basadas en dos ejes fundamentales: [a permanente innovacion en la
gestion de las operaciones y las inversiones productivas para mejorar la calidad y
la eficiencia econémica.

e Asimismo, el elevado naomero de proyectos en fase de industrializacion vy
lanzamiento hacen prever la continuidad de esta tendencia pasitiva.

Todas estas mejoras también quedan patentes en el incremento del ratio de
porcentaje de resultado sobre ventas consolidadas frente al afio anterior, habiendo
pasado el EBITDA del 13,9% al 14,4% vy el resultado neto del 2,3% al 2,7%.

Impacto de las materias primas

Las subidas de precios de las materias primas estan provocando un cambio en el
sector de automocion con efectos relevantes en los proximos anos. En este sentido,
se han acentuado las exigencias de mejora de costes para mantener la competitividad
por encima de lo que ya estaba acostumbrado el sector.

CIE Automotive tiene una posicion excelente para hacer frente a estas mejoras de
costes por su presencia geografica diversificada y por su capacidad de mejora
operacional ya demostrada. De ahi que el crecimiento de la facturacion en el exterior
haya sido de un 54% en el 2004 frente al 2003.

Previsién para el afio 2005

El Grupo prevé para el ano 2005, sin un crecimiento de mercado apreciable, un
incremento estimado de sus ventas superior al 10%, con una mejora estimada del
resultado neto de explotacion del 20%.



0G7539565

TIMBRE

DEL ESTADO
0§

CLASE 8°
TLTHIST

ACTIVIDAD INDUSTRIAL

Uno de los pilares de la estrategia de CIE Automotive es la basqueda de la excelencia
en las operaciones de todas las empresas del Grupo. Asi, la innovacién en el area
industrial es condicion necesaria para lograr mejorar los resultados empresariales.

En 2004 se ha realizado un esfuerzo especial por parte del Grupo CIE Automotive
para extender un programa de Excelencia Operacional en todas las empresas del
Grupo.

Asi, el objetivo Ultimo de este programa de gestion denominado AVANZA es lograr la
maxima satisfaccion del cliente, a través de la calidad del producto y del servicio, y de
la eficiencia econdmica que permita ser competitivos en costes.

En este contexto, se han lanzado programas especificos de mejora continua que estan
dando sus frutos y que posicionan a CIE Automotive como una empresa lider en
gestion. Se han extendido de forma masiva en todas las plantas de CIE Automotive a
nivel mundial actividades basicas de mejora comao son:

e Las 55's: Organizacion, Orden, Limpieza, Control Visual y Disciplina y Habito, para
la mejora de los puestos de trabajo.

e Gestion de la Produccion: basada en la autonomia de gestion de las diferentes
areas productivas, orientada a la mejora de calidad, coste y servicia.

e (Gestion de los Proyectos de Industrializacion: con el objetiva de mejorar la gestion
de nuestro proceso clave de industrializacion

Por otra parte, las ampliaciones de capacidad de produccibn y mejoras en
determinadas instalaciones productivas realizadas en los dltimos tiempos, han
significado mejoras de resultados sensibles.

Actuaciones fuera de Espaiia:

e Adquisicién y puesta en resultados de la mencionada planta de inyeccion de
plastico con pintura en Brasil para productos de Interior y Exterior.

e Lanzamiento de una nueva planta de inyeccion de plastico, CIE Plasty CZ, en la
Republica Checa, con productos de Interior y Exterior

e Ampliacion de la capacidad de estampacion de componentes de Chasis y Freno
en CIE Unitools Press CZ (Republica Checa). ,

e Saturacion de Jlas nuevas instalaciones productivas de estampacion,
conformado de tubo e inyeccion de aluminio en la planta CIE Celaya (México)
para la fabricacion de componentes de Freno, Direccidn y Motor.

e Incorporacion de nuevas instalaciones de inyeccion de plastico para productos
de Interior y Exterior, asi como nuevas lineas de mecanizado de componentes
de Chasis, Direccion y Traccion en Brasil.
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Inicio de las inversiones en una nueva planta de mecanizado en la Repiblica
Checa para productos de Chasis y Direccion.

Actuaciones en Espaia:

Ampliacién de la capacidad de inyeccion y mecanizado de aluminio para
productos de Motor y Traccion y componentes de Direccion.

Inversibn en una linea completamente automatizada de mecanizado de
componentes de componentes de Motor y Tracciéon en la planta de CIE
Mecauto en Vitoria.

Se ha automatizado y/o robotizado un nimero significative de procesos
productivos, con importantes mejoras de productividad.

AREA DE RECURSOS HUMANOS

La plantilla del Grupo CIE Automotive se ha ajustado a las necesidades productivas,
finalizando el afno 2004 con una plantilla media del ejercicio de 5.804 personas.

Las principales actividades realizadas en esta area han sido:

Prevencion de riesgos laborales: La seguridad laboral es un area de maxima
prioridad para CIE Automotive. Los departamentos de Prevencion del Grupo
siguen desarrollando su labor preventiva con el objetivo ultimo de erradicar los
accidentes laborales y de mejorar de forma continuada las condiciones en las
gue se desarraolla el trabajo. ’

Ademas de actuaciones concretas que han permitido reducir nuestros indices
de siniestralidad de forma significativa, hemos desarrollado en nuestras
plantas, en colaboracion con Osalan, una nueva sistematica de evaluacion de
riesgos que nos permitird como herramienta preventiva, seguir avanzando en la
reduccion de accidentes.

Programa de Gestion por Competencias que ha sido extendido a nivel de todo
el grupo. Esto se concreta en una mayor aplicacion del Programa de Desarrollo
Profesional.

Desarrollo del plan de formacion a nivel de cada compaiia del Grupo, con una
inversion media de un 1% de horas de formacion sobre total.

Lanzamiento e inicio de actividades de un programa de formacion para
directivos con 4 modulos: Finanzas, Calidad Medioambiente y Prevencion,
Desarrallo Directivo y Direccion y Gestion de Proyectos.

Indudablemente la mejora de resultados conseguida durante el ejercicio 2004 ha sido
posible gracias al importante capital humano con el gue cuenta CIE Automotive.
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ACTIVIDAD EN CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Siguiendo con nuestro compromiso en calidad, prevencion y medio ambiente, durante
el afio 2.004 se han desarrollado las siguientes actividades:

En el area de Calidad y apoyandonos en nuestro maodelo de gestion, hemos certificado
la totalidad de nuestras plantas segin la norma ISO/TS 16948 ed. 2.002. Estas
certificaciones han sido realizadas por Lloyd's.

Asi mismo se han desarrollado en nuestra Intranet diferentes aplicaciones para
mejorar la efectividad de nuestras plantas, como el gestor de incidencias que nos
permitira realizar analisis sistematicos buscando las causas raices y actuando sobre
ellas.

En el drea de Medio Ambiente hemos certificado la planta de Azkoitia de GSB Acero y
hemos realizado en colaboracion con lhobe un diagnostico medioambiental de todas
nuestras plantas que nos permitird durante el proximo afo avanzar en su
certificacion, En estos momentos las siguiente empresas y plantas del Grupo posee la
certificacion medicambiental: Autometal, S.A. (plantas de: Bahia, Diadema y Taubaté],
Grupc Componentes Vilanova, S.L., GSB Acero, S.A. (plantas de: Legazpi y Azkoitia),
GSB Farja, S.A., Orbelan Plasticos, S.A. y Tarabusi, S.A.

ACTIVIDAD EN MATERIA DE 1+D

En el afio 2004 han sido varios los objetivos definidos en el area de 1+D+i, entre los
que cae destacar:

1. Asentar la estrategia tecnologica definida en el afio 2003 y que estaba orientada a
satisfacer el modelo de negocio exigido por nuestros clientes, asi como a
aumentar nuestro grado de competitividad en el sector y nuestra capacidad de
respuesta con productos y servicios innovadares.

2. Profundizar en los productos especificos definidos como prioritarios en las tres
areas del vehiculo, (Motor & Traccién, Chasis & Direcciones, Interior & Exterior),
en las que hemos decidido centrar nuestros proyectos de 1+D+i.

3. Potenciar en nuestraos Centros Tecnolagicos el desarrollo de proyectos en los que
la multitecnologia juegue un papel principal con el fin de aprovechar uno de
nuestros principales elementos diferenciales en el mercado.

Nuestra estrategia de [+D+i definida en los anos anteriores y reflejada en nuestro plan
estratégico, nos ha permitido desarrollar de nuevo en el 2004 una serie de proyectos
regionales, nacionales y europeas. Algunos de estos proyectos son la continuacion
logica de los ya presentados en anos anteriores, otros son totalmente nueves. Cabe
destacar que nuestro esfuerzo en investigacion, desarrollo e innovacién se centra

6
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tanto en el entorno de materiales (aceros, nuevas aleaciones de aluminio, plasticos
reforzados, etc.) como de productos (componentes en materiales alternativos,
multifuncionalidad de componentes, etc.) y procesos (automatizaciones, reparaciones
selectivas mediante laser, vision artificial, etc.).

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

El saldo de acciones propias en cartera existente en CIE Automotive, S.A. al 31 de
diciembre de 2003 ascendia a 373.550 titulos. Durante el ejercicio 2004, la
Sociedad ha comprado 55.439 titulos por importe de 631.576,42 euros y ha
vendido 360.000 titulos por importe de 3.596.383,60 euros, obteniendo una
plusvalia en la venta de 1.046.133,30 euros, de los cuales 453.837,61 euros han
sido registrados contablemente como beneficio del ejercicio 2004 vy, el resto,
582.295,69 euros como ingresos diferidos que revertiran a beneficios en los
proximos 4 afos. Por consiguiente, la autocartera de CIE Automotive, S.A. al final del
gjercicio 2004 registra un saldo de 68.989 titulos, lo que representa un 0,303% del
capital social, contabilizado a un coste de 727.839,65 euros y con un valor de
cotizacion de 776.126.25 euros.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 25 de noviembre de 2004, la Junta General de GSB Galfor, S.A. acordd
una ampliacién de capital por importe de 325 miles de euros. Dicha ampliacion ha
sido integramente suscrita y desembolsada por el socio SODIGA GALICIA, S.C.R., S.A.
con fecha 25 de enero de 2005, regresando asi a la situacion accionarial historica
gue se venia manteniendo desde el afo 1938. SODIGA ha adquirido de este modo un
3,73% adicional de GSB Galfor, alcanzando nuevamente una participacion del 10,71%
y manteniendo CIE Automotive, a través de su filial CIE Azkoitia, el 89,29% restante.

INFORME ANUAL DE ACTUACIONES DE LA COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2004

Conforme a lo establecido en el articulo 31 bis de los Estatutos sociales (articulo
incluido en virtud de modificacion estatutaria aprobada por la Junta General de
Accionistas el 24 de junio de 2003), el Consejo de Administracion de la Sociedad se
apoya en la Comision de Auditoria y Cumplimiento (en las funciones determinadas en
dicho articulo 31 bis de los Estatutos sociales y en el articulo 3 del Reglamento de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento), que se configura como un instrumento al
servicio del Consejo de Administracion.

Consecuentemente, el Consejo de Administracion de CIE Automotive, S.A. aprobd el
Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y designé a sus miembros en
su reunian de 24 de junio de 2003.
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La Comisian de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en 10 ocasiones durante el
gjercicio 2004, y en una ocasion durante el 2005 (21 de febrero de 2005) antes de
la formulacion de las cuentas anuales del ejercicio 2004.

Ha sido un ejercicio en el cual la actividad fundamental de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento ha estado enmarcada, sin perjuicio de sus actividades ordinarias, en
dos ejes fundamentales: (i} el seguimiento del Plan de Control Interno puesto en
marcha por la Sociedad a finales del ejercicio 2003 vy (i) el andlisis y seguimiento de la
adaptacion de las cuentas anuales consaolidadas del grupo a las IAS/IFRS.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento ha dado pleno cumplimiento al conjunto de
sus funciones en su primer ejercicio completo de existencia, y en concreto ha
procedido a tratar en sus reuniones del presente ejercicio los temas que se detallan a
continuacion. Se sefialan en el cuadro los distintos articulos del Reglamento de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento donde se recogen las funciones realizadas por la
misma:

‘Materias (funciones de la Comisién) Art. Fechas de las reuniones

Formulacion de Cuentas Anuales 3(vi) 23/02/2004 . 18/05/2004

Informe Anuat Gobierno Corporativo 3(x) 23/02/2004

Informe Actividades Cormision 3(ix) 23/02/2004

Fan de Control Interno de Riesgos 3(iv)  23/02/2004 27/04/2004 21/06/2004 20/07/2004 25/11/2004 22/12/2004
Control y Seguimiento Conducta Interna 3(viiy  23/02/2004 21/06/2004

'Conflictos de Intereses 3(viily  23/02/2004  21/06/2004 o
PP Mercados ' 3(viy  27/04/2004  18/05/2004 21/06/2004 20/07/2004 26/10/2004
Modificacion Reglamentos Sociedad ~ 3(x)  27/04/2004,

Independencia del Auditor 3(tii) 10/06/2004 i

Adaptacién a Normas Contables IAS/ IFRS 3(x) 10/06/2004 22/09/2004 26/10/2004 25/11/2004

Auditoria de Cuentas 3(v) 21/06/2004 20/07/2004 22/09/2004 26/10/2004 22/12/2004

Como puede apreciarse, las principales actuaciones de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento en relacion con el ejercicio cerrado a fecha 31 de diciembre de 2004
han sido:

(a) Anélisis de la Informacién Piblica Perigdica, con caracter previo a su remision a
la CNMV y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Bilbao y Madrid,
correspondiente al segundo semestre de 2003 (reunion de 23 de febrero de
2004), primer trimestre de 2004 (27 de abril de 2004), primer semestre de
2004 (20 de julio de 2004), y tercer trimestre de 2004 (26 de octubre de
2004).

Después del analisis realizado, y en todos los casos, la Comision de Auditoria y
Cumplimiento aprobé el informe preceptiva relativo a dicha Informacion Pablica
Periadica, que en cada caso fue presentado al Consejo de Administracion junto
con la citada informacion para su aprobacién y remision a los Mercados de
Valores.
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Con fecha 21 de febrero de 2005, la Comision ha procedido igualmente al
analisis de la informacién correspondiente al segundo semestre de 2004.

Anélisis de las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias y
memoria]) e informe de gestion de CIE Automotive, S.A. y de su Grupo
Consaolidada correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2003
(reunion de 23 de febrero de 2004), asi como la propuesta de distribucion de
resultados.

Después del analisis realizado, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento aproba el
infforme preceptivo relativo a dichas cuentas anuales (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias y memoria) e informe de gestion, que fue presentado al
Consejo de Administracion con caracter previo a que éste procediera a su
formulacian.

En su primera reunion de 2005, la Comision ha analizado las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2004 y emitido el
informe preceptivo sobre las mismas.

Sequimiento de los procedimientos de auditoria externa: Se han celebrado
reuniones con los auditores externos de CIE Automotive, S.A. y de sus

sociedades dependientes, con el fin de abordar la planificacién y analizar los
procedimiento y resuitados (tanto preliminares como definitivos] de la auditoria
externa del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2003, asi como la
planificacion y analisis del procedimiento y resultados preliminares de la auditoria
externa para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2004. Asimismo, se ha
producido la revision por parte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de las
recomendaciones efectuadas por los auditores externos en relacion con la
problematica contable y situacion de los sistemas y procedimientos de
elaboracion y gestion de la informacion financiera de cada una de las sociedades
del grupo CIE Automotive.

Asimismo se ha producido la designacion de auditores externos en diversas
sociedades filiales, aprobando sus honorarios y velando por su independencia.

Anélisis v seguimiento de los procesos de suditoria interna, por medio de la
supervision del plan de control interno de caracter plurianual elaborado por la
Sociedad (el "Plan Plurianual de Control Interno”) y su traslacion concreta en el
plan especifico de control interno para 2004, el cual se ha implementado de
forma completa a lo largo del ejercicio.
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En este sentido, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha supervisado la
elaboraciéon de un mapa de riesgos de la Sociedad aprobado por el Consejo de
Administracion, que ha permitido la determinacién de las prioridades de accion al
objeto de minimizar y en su caso elminar los correspondientes riesgos
detectados. Igualmente, la Comision ha participado activamente en la definicion
de los procesos y subprocesos a estudiar en cada ejercicio del Plan Plurianual, el
alcance de los trabajos a realizar, la metodologia de evaluacion para el
seguimiento de objetivos y determinacion del grado de avance en el control de
los riesgos detectados y en la contratacion de los consultores externos que
asisten a la Sociedad en el desarrollo del Plan de Control Internc.

En su reunion de 22 de diciembre de 2004, la Comision de Auditoria y
Cumplimiento ha supervisado el plan de trabajo concreto para el ejercicio 2005
propuesto por la Sociedad, asi como la revision del Plan Plurianual, por la que se
modifica el orden de los procesos inicialmente previstos y se amplia en un
ejercicio la duracion del mismo.

Contratacion, andlisis v seguimiento del denominado "Provecto de adaptacion

contable del grupo CIE Automotive a las normas IAS/IFRS".

La Comision de Auditoria y Cumplimiento ha supervisado durante el afic 2004 el
conjunto de trabajos destinados a adaptar los principios contables de
formulacion de las cuentas anuales consolidadas de CIE Automotive S.A. y sus
sociedades dependientes a las nuevas formulaciones con base en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera que regirén a partir del ejercicio 2005
para las sociedades cotizadas.

Para el adecuado cumplimiento de su Isbor de supervision, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento ha estado asistida en esta labor por los auditores
externos de la Sociedad, que han actuado como asesores técnicos de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, orientando a la misma en el andlisis de los
problemas especificos que plantea la migracion al nuevo marco contable y en la
seleccian de los criterios a proponer al Consejo de Administracion en relacion
con las diferentes alternativas previstas en las NIC.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME
DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2004

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171, apartado 1, de la vigente Ley de Sociedades
Anonimas, los administradores que componen al dia de la fecha la totalidad de miembros del Consejo
de Administracion de GCIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES, han formulado las
cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion consclidado de CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES correspondientes a! ejercicio de 2004, todo ello extendido e
identificado en la forrma gque sequidamente se indica;

El Balance figura impreso en folio de papel timbrado del Estado de la clase 8%, numero 0G7538516.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura impresa en folio de pape! timbrado del Estado de la clase
82, nimere 0G7538517.

La Memoria figura impresa en folio de papel timbrado del Estado de la clase 8%, numeros
DG7539518 al 0G7539561.

El Informe de Gestion figura impreso en folic de papel timbradc del Estado de clase 8%, niameros
DG7539562 al 0G7533571.

Asirmismo y en cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 2 del mencicnade articulo 171, declaran
firmadas de su puno y letra todos y cada uno de los citados documentos, mediante la suscripcion del
presente folio de papel timbrado del Estado de la clase B2, nimero 0G7538572.

En Bilbao, a 24 de febrero de 2005
FIRMANTES

D. Antanio Maria Pradera Jauregui [FPresidente]

SALTEC, S.L., representada por
D. Ceséareo Garcia Fernandez (Vicepresidente 14

D. José Antonio Marcotegui Ros (Vicepresidente 29

D. lgnacio Martin San Vicente (Conssjero Delegado)

SALTEC PARTICIPADAS, S.L., representada por
D. Pedro Echave Alberdi /Voca/]

INVERSIONES SECTORES VARIOS, S.L.,
representada por D, Jes(s Guibert Azcue (Vocal)

IBERSUIZAS PARTICIPADAS, 5.A., representada por
D. Juan Luis Remirez Belaustegui (ocal)

INSTITUTO SECTORIAL DE PROMOCION Y GESTION DE
EMPRESAS, S.A., representada por
POOLBACK, S.A,, representada por

D. Francisco José Riberas Mera (Vocal]
D. Miguel Angel Planas Segurade (Vocal]

representada por Dfia. Goizelde Egaiie Garitagoitia (Voca// ;%&/‘

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L.,




CIE AUTOMOTIVE, S.A.
Domicilio Social

Carretera de Zumarraga s/n
20720 AZKOITIA (Guiptzcoa)
Espaiia

Departamento Comercial
Poligono Okango s/n

48240 BERRIZ (Vizcaya)
Espaia

AUTOKOMP INGENIERIA, S.A.
Poligono Okango s/n

48240 BERRIZ (Vizcaya)

Espaiia

AUTOMETAL, S.A.

Av. Fagundes de Oliveira 1650
CEP 09950-905 DIADEMA
Estado de Sdo Paulo

Brasil

AUTOMETAL, S.A.

FILIAL BAHIA

Av. Henry Ford 2000

Predio Autometal / Bairro Copec
4470 — CEP 42810-900 CAMACARI
Estado de Bahia

Brasil

AUTOMETAL, S.A.
FILIAL TAUBATE

Av. Eurico Ambrogi Santos 2.100
Distrito Industrial Piracangagua
CEP 12042-010 TAUBATE
Estado de Sdo Paulo

Brasil

AUTOMETAL SBC INJECAO, PINTURA E
CROMACAO DE PLASTICOS, LTDA.
Estrada Particular Eiji Kikuti 300

Bairro Cooperativa

CEP 09852-040 SAO BERNARDO DO CAMPO

Estado de Sio Paulo

Brasil

CIE AUTOMOTIVE,
Shangai Representative Office
A0l 7th floor Majesty Building
138 Pudong Avenue
SHANGAI, 200120

PR. China

CIE AUTOMOTIVE USA, INC.
28850 Cabot Drive

Suite 1000

Novi, Ml 48377

USA

CIE CELAYA, S.A.de C.V.
Av. Norte 4, 100

Col. Ciudad Industrial de Celaya
38010 CELAYA, Guanajuato
México

CIE DEUTSCHLAND, GmbH
Dresdner Strasse |

D — 34125 KASSEL

Alemania

CIE PLASTY CZ, s.r.o0.
Prumyslovéd zéna Lesna

757 01 VALA_SKE MEZI_{_
Republica Checa

CIE UNITOOLS PRESS CZ,S.A.
Hranicka 328

757 01 VALA_SKE MEZI_j_{

Republica Checa

EGANA 2,S.L.
Poligono Okango s/n
48240 BERRIZ (Vizcaya)
Espaiia

FABRICACION DE COMPONENTES DEL
MOTOR, S.L.

Ronda d’Europa 24

08800 VILANOVA | LA GELTRU (Barcelona)

Espaiia

GAMEKO FABRICACION
DE COMPONENTES, S.A.
Poligono Industrial de Jundiz

C/ Mendigorritxu 140

01015 VITORIA (Alava)

Espaiia

GRUPO COMPONENTES
VILANOVA, S.L.

Ronda d’Europa 24

08800 VILANOVA | LA GELTRU (Barcelona)
Espaia

GSB ACERO, S.A.
Carretera de Zumarraga s/n
20720 AZKOITIA (Guiptzcoa)
Espaiia

GSB FORJA, S.A.

C/ Urola 10

20230 LEGAZPI (Guiptzcoa)
Espaiia

GSB GALFOR, S.A.

PI. San Cibrao das Vifas, Calle 2
32901 OURENSE

Espaiia

GSB-TBK AUTOMOTIVE
COMPONENTS, S.L.

Ronda d’Europa 24

08800 VILANOVA | LA GELTRU (Barcelona)
Espaia

INYECTAMETAL, S.A.
C/ Arzubia 13

48220 ABADIANO (Vizcaya)
Espaiia

MECANIZACIONES DEL SUR
MECASUR, S.A.

Carretera comarcal Puerto de Santa
Maria-Sanlticar de Barrameda. Km. 8

Poligono Industrial Bahia de Cadiz

Calle A, Manzana M| Parcelas | y 2

11500 EL PUERTO DE SANTA MARIA (Cédiz)
Espaia

MECANIZACIONES

PARA EL AUTOMOVIL, S.A.
C/ Mendigorritxu, 140

Poligono Industrial Jindiz

01015 VITORIA (Alava)

Espaiia

ORBELAN PLASTICOS, S.A.
Ama Kandida 13

20140 ANDOAIN (Guiptizcoa)

Espaiia

PLASFIL-PLASTICOS

DA FIGUEIRA,S.A.

Zona Industrial de Gala, Apartado 51
P 3081-852 — FIGUEIRA DA FOZ
Portugal

STUKA, S.A.

B° Lejarza 6

48213 IZURTZA (Vizcaya)
Espaiia

TALLERES MATRIMOLD, S.L.
Ronda d’Europa 24

08800 VILANOVA | LA GELTRU (Barcelona)
Espaia

TARABUSI, S.A.
B® Urkizu 58

48140 IGORRE (Vizcaya)
Espaiia

TRANSFORMACIONES METALURGICAS
NORMA, S.A.

Poligono Industrial. Itziar, Parcela H

20829 ITZIAR-DEBA (Guiputzcoa)

Espaiia

UDALBIDE, S.A.

B° Lejarza 5

48213 IZURTZA (Vizcaya)
Espaiia
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