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Principales Cifras

Magnitudes financieras (millones de euros)!

2002 2003 2004 2005 2006 2007 Var 07/06
Cifra de negocio 480,8 570,6 670,0 7820 9585 12776 33,3%
EBITDA 53,1 79,6 91,3 16,4 133,3 57,4 18,1%
EBIT 16,4 34,0 42,0 590 73,7 90,4 22,6%
Beneficio neto 2,6 13,1 19,8 351 4272 50,7 20,0%
Beneficio por accion? (euros) 0,03 0,12 0,17 0,31 0,37 0,45
Fondos propios 144,8 1517 174, 2169 2616 2969
Nimero de empleados? 4.940 5.381 5.804 6.525 8.762 12.577
Datos bursatiles (a 31-12-07)
Numero de acciones [ 14.000.000
Cotizacidn (eurosfaccién) 7,25
Capitalizacidn (euros) 826.500.000
Dividendo por accion? (euros) 0,13

(1) Cifras 2002 y 2003 elaboradas de acuerdo con Plan General de Contabilidad.
Cifras de 2004 a 2007 elaboradas de acuerdo con las NIC/NIIF.

(2) Datos calculados proforma post split (1x5). Mayo 2006.

(3) En 2006 y 2007 incluye el 100% de empleados en negocios conjuntos-JV (2006: 1.696 personas; 2007: 3.37 | personas)

(4) Propuesto para su aprobacién a la Junta General de Accionistas.
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Carta a los Accionistas

Estimado accionista

Un afio mds, el cierre de 2007 ha sido bueno para CIE Automotive. Las expectativas empresa-
riales que nos marcamos a principio de afio las hemos cubierto cumplidamente, manteniendo
la solvencia en nuestro negocio tradicional. Tras la desinversion realizada en diciembre de 2006
del negocio del acero, nuestra estrategia como fabricante de componentes y subconjuntos del
sector de la automocion se ha visto reforzada: hemos conseguido adquirir e integrar con éxito
seis compafifas en cinco paises diferentes del mundo y, al tiempo, hemos desarrollado una po-
Iitica de integracidn vertical en el negocio de biocombustibles que nos sitda en una posicién muy
favorable dentro del sector: El esfuerzo

ha sido grande, pero queda sobrada- Este ejercicio ha puesto de manifiesto, una vez mas,

mente compensado por lo satisfacto-
rio de los resultados.

el acierto estratégico de la compania, con

crecimientos del 33,3% en facturacion y del 20% en

El escenario macroecondmico que se resultado neto

avecina en 2008 es bien diferente al

que se nos presentaba el afio pasado cuando escriblamos estas lineas. Sin embargo, CIE Auto-
motive cuenta con un modelo de negocio capaz de sobrellevar sin grandes riesgos las turbu-
lencias financieras de los mercados.

Un modelo solvente

Durante afios hemos trabajado en el desarrollo de un modelo de gestidn fiable que impregnard
a nuestra compafifa de la confianza y solvencia exigidas por los mds importantes agentes del mer-
cado de la automocion. La eficacia de este modelo se ha traducido en ndmeros, con creci-
mientos sostenidos afio tras afo. Este ejercicio ha puesto de manifiesto, una vez més, el acierto
estratégico de la compaiifa, con crecimientos del 33,3% en facturacién y del 20% en resultado
neto, proveniente bdsicamente del negocio automocién.

Esta buena tendencia ha venido acompafiada por las acertadas decisiones estratégicas marca-
das a principios de afo. El crecimiento del sector de automocién ha supuesto la oportunidad
de expansionarnos a mercados emergentes donde los costes y modelo de crecimiento favore-
cen la eficiencia global. El excelente ratio de utilizacion de activos, nuestra multitecnologfa, nues-
tra presencia en pafses de bajo coste, nuestra capacidad de [+D+i asi como nuestra
diversificacion comercial nos han permitido un desarrollo sostenido.
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El negocio de biocombustibles

El negocio de los biocombustibles es nuestra apuesta de futuro. Se trata de un sector en fase de
conformacidn, cargado aun de problemas y de indecisiones, pero que tiene por delante un fu-
turo indudable. En la Europa comunitaria, el afio 2010 marcard el punto de partida de una poli-
tica claramente impulsora de la bioenergia como alternativa a los riesgos y amenazas de los
carburantes tradicionales. CIE Automotive tomd posiciones en este mercado en 2006 a partir de
la adquisicion de Bionor v ha definido un modelo que, estamos convencidos, nos otorgard una
posicién de liderazgo tan exitosa
como la que mantenemos en el

Nuestro modelo nos otorgaréd una posicion de

sector de la automocion. . .
liderazgo tan exitosa como la que mantenemos

: , en el sector de la automocién
El modelo consiste en tomar posi-

ciones relevantes, de forma verti-

cal e integrada, en toda la cadena de valor del producto, desde la obtencién de la materia
prima a la distribucién final, pasando por la fabricacién. Presentes ya como estamos en todo el
proceso, este afio hemos dado nuevos pasos para reforzar nuestra posicién en el eslabdn ini-
cial de la cadena.

Para ello, hemos adquirido y puesto en marcha compafifas orientadas al reciclado vy la reutiliza-
cién de aceites usados y grasas animales, otras dedicadas al cultivo y tratamiento de la jatrofa, la
planta oleaginosa no alimentaria més adecuada para la produccién de biocarburantes. En pégi-
nas interiores se explica con mas detalle esta estrategia, pero no queremos dejar pasar la opor-
tunidad de referirnos al enorme valor que estas lineas de actuacion tienen para el futuro, en la
medida en que compaginan, con perfecta sintonfa, el nacimiento de una prometedora linea de
negocio con favorables efectos sociales y medioambientales que, en nuestra opinidn, represen-
tan una éptima plasmacion de lo que debe entenderse por Responsabilidad Social Corporativa.

Evolucion del valor

Pese a los buenos resultados, era inevitable que la accidn se resintiese, en los Ultimos meses del
afio y en lo que va de 2008, como consecuencia de los avatares del mercado. No hay razones
objetivas en nuestros fundamentales que justifiquen el recorrido de la accién de CIE Automo-
tive, por lo que estamos convencidos de que las cosas volverdn a su cauce y, mds pronto o mas
tarde, en funcién de las circunstancias, retomaremos la senda alcista que nos corresponde.



Es inevitable terminar estas lineas con un agradecimiento expreso y sincero a nuestros mds de
13.000 colaboradores. CIE Automotive es un gran Grupo presente en tres continentes. A todos
nos une una cultura empresarial comun, una visién y unos valores compartidos, que nos esfor-
zamos en cultivar cada dia a base de la mejora de los procedimientos vy el incremento de la for-

macion.

Gracias también a cada uno de ustedes, sefiores accionistas, que contindan compartiendo con
nosotros la fascinante aventura de continuar construyendo un grupo industrial de primer orden.

Antén Pradera Ignacio Martin
Presidente Consejero Delegado







Identidad
y Compromisos

Mision
e Somos un grupo industrial especialista en gestion de procesos de alto valor afiadido:

- Hemos aplicado este concepto a ser proveedor de componentes y subconjuntos para el
mercado global de automocidn, con una actuacion basada en la utilizacién de tecnologfas
complementarias y diversos procesos asociados.

- Esta concepcidn la aplicamos en la gestidn, con una visidn integral en todas las fases de
la cadena de valor de sectores con fuerte crecimiento como el de biocombustibles.

o Crecemos de forma sostenida y rentable para posicionarnos como partner de referencia a tra-
vés de la satisfaccion de nuestros clientes con soluciones integrales, innovadoras y competiti-
vas de alto valor afiadido.

e Buscamos la excelencia sobre la base de los siguientes compromisos:

- La mejora continua de los procesos vy su gestion eficiente.

La promocién de la participacién, la implicacidn y el trabajo en equipo en un entorno
agradable y seguro.

La transparencia vy la integridad en todas nuestras actuaciones.

El respeto al medio ambiente.

Vision
e Aspiramos a convertirnos en el grupo industrial de referencia especialista en gestion de
procesos de alto valor afadido.

o Nos proponemos ser:
- Referencia de calidad, tecnologfa, innovacién, disefio y suministros.
- Excelentes en la gestion.

- Paradigma de empresa sostenible.

Valores

o Orientacion al cliente externo e interno y actitud de servicio.

o Respeto a las personas, a su capacidad de iniciativa, creatividad e innovacién, a la participa-
cién y al trabajo en equipo.

o Capacidad de conseguir objetivos y afadir valor.

o Actitud positiva al cambio y a la mejora continua.

o Responsabilidad e integridad de las personas en su compromiso por el trabajo bien hecho.




| CIE Automotive

Presencia internacional

(X N N2

Sede Central

Oficina Técnico-Comercial
Centro Tecnoldgico

Planta de Produccidn
Biocombustibles

MEXICO

® 6 6 06 0 0 0 )

CIE Automotive México
Pemsa-Ramos Arizpe
Pemsa-Saltillo

CIE Recycomex

Celaya — JV CIE Desc
Pemsa — |V CIE Desc
Nugar — ]V CIE Desc
Nugar 2 — ]V CIE Desc

GUATEMALA

BCGSA Guatemala

BRASIL

A

CIE Autometal

CIE Autometal Bahfa

CIE Autoliner

CIE Autometal Diadema

CIE Autometal San Bernardo |
CIE Autometal San Bernardo 2
CIE Autometal Taubaté

CIE Jardim Sistemas

CIE Autoforjas

CIE Durametal

CIE Nakayone

BIOJAN

BIOAUTO SP

Naturoil (en construccisn)

EEUU

v CIE USA

A70%
8.281

A64%
4108
4.881
2504 I

2006 2007 2006 2007
Ventas Empleados
(mill. de euros)

América



FRANCIA

ALEMANIA

® CIE Compiegne

Informe Anual 2007

RUMANIA

v CIE Deutschland KS
v CIE Deutschland WOB

® CIE Matricon

ITALIA LITUANIA REPUBLICA CHECA
® BIONOR Comlube ® CIELT Forge ® CIE Plasty Cz
® CIE Unitools Press
PORTUGAL ® CIE Metal Cz
® CIE Kataforesis
me CIE Plasfil ® CIE Recyde Cz
® CIE Recyde Zdanice
® CIE Louny
AI82%
. 866,8
. 708,0
[ [
o o °
< s CHINA
1581 329 ®
ve CIESCAP
2006 2007 2006 2007
) \ﬁntas ‘ Empleados
Europa'
ESPANA
Am CIEAutomotive e CIE Galfor e CIE Norma ® CIE Udalbide
B ClERecydel+D+i @ CIE Gameko ® CIE Nova Recyd ® GSBTBK
® CIE Alfa Deco ® CIE Inyectametal ® CIE Orbelan mA BIONOR
® CIE Alurecy e CIE Legazpia ® CIE Recyde v VIA Operador
® CIE C.Vilanova ® CIE Matrimold ® CIE Recylan @ Bionor
® CIE Egaria ® CIE Mecasur ® CIE Recytec ® Berantevilla
e CIERCM. ® CIE Mecauto ® ClIETarabusi ® BIOSUR (en construccisn)

"Incluye datos Asia (2006 y 2007 respectivamente,Ventas |,1 y 2,0 mill. de euros y Empleados 41 y 90 personas).
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Equipo Directivo

Organigrama

CEO
CIE Automotive

Unidad de Negocio Unidad de Negocio
Automocion Biocombustible

America Europa Asia Aprov. Operaciones Distribucion/
Ventas

Servicios compartidos

« Técnico 14D Dos unidades de negocio con los procesos

« Calidad y Prevencion fundamentales independientes

* RRHH.

* Finanzas — Controlling

« Compras Material Auxiliar Servicios compartidos por economia de escala

e Sistemas Informacidon Y por sinergias de gestlon



Comité de Direccién

lgnacio Martin
Consejero Delegado de CIE Automotive. Nacido en 1955, es
Ingeniero Industrial. Se incorpord a CIE Automotive en 2001.

lgnacio Artdzcoz
Director Corporativo y CFO. Nacido en 1966, es Licenciado en
Ciencias Econdmicas y Empresariales. Se incorpord a CIE
Automotive en 2001.

Alfonso Ausin
Consejero Delegado de Bionor: Nacido en 1945, es Ingeniero

Industrial y Master en Direccién de Empresas. Se incorpord a
CIE Automotive en 1997,

Jesus Esmoris
Director General Europa. Nacido en 1964, es Ingeniero
Industrial. Se incorpord a CIE Automotive en 1997.

Jesus Maria Herrera
Director General América. Nacido en 1967, es Licenciado en
Ciencias Econdmicas y Empresariales y Madster en
Internacionalizacién. Se incorpord a CIE Automotive en 1991.

Ifigo Unzaga
Director de Proyectos Estratégicos Corporativos. Nacido en

1965, es Ingeniero Industrial. Se incorpord a CIE Automotive en
1996.

Hipdlito Zabaleta
Director Comercial. Nacido en 1949, es Licenciado en Ciencias
Econdmicas. Se incorpord a CIE Automotive en 2001.







Resumen del afio

Un ano de crecimiento
sostenido

CIE Automotive alcanzé el pasado ejercicio una facturacion total de 1.277 millones de euros,
con un incremento del 33,3% respecto al ejercicio anterior. El beneficio operativo (EBITDA)
se incrementd un 18,1%, pasando de 133,3 millones de euros a 157,4, en linea con la tenden-
cia positiva mantenida en afos anteriores.

En un momento caracterizado por la ralentizacién de la economia mundial, CIE Automotive
ha sabido implantar un modelo empresarial que, tanto en su negocio de automocién como
de biocombustibles, ha respondido a la perfeccidn a las necesidades que se le han planteado.

Automocion: confirmacion de una tendencia

En el sector de la automocion la tendencia de afios anteriores se ha confirmado en 2007. Ante
la estabilizacion de los mercados tradicionales, el crecimiento de los mercados emergentes v el
aumento de los costes de energfa y materias primas, CIE Automotive ha continuado su estra-
tegia de crecimiento organico
y a través de adquisiciones en
aquellos paises con mayor po-
tencial y menores costes. Esta
estrategia exige un gran es- con mayor potencial y menores costes

fuerzo de integracion que se

ve compensada con el incremento de ventas v el menor reflejo en sus cuentas de las convul-
siones de los grandes mercados tradicionales.

Como consecuencia, CIE Automotive estd consiguiendo un claro incremento de su presencia
en el mercado global de automocidn: resulta sintomdtico, a este respecto, que el 85% de sus ven-
tas vaya destinada a clientes de fuera de Espafa.

Los buenos resultados se han visto, ademds, impulsados por una perfecta integracion de nue-
vas compafifas —seis durante el afio, enclavadas en cinco paises diferentes- y por la dindmica de
crecimiento organico, que han incrementado el perimetro de consolidacién y han permitido el
arranque de los nuevos proyectos en fase de lanzamiento, todo lo cual ha compensado con cre-
ces la desinversién de la division de acero.

Han sido también significativas las mejoras operacionales, basadas en la permanente innovacion,
y las inversiones productivas para mejorar la calidad y la eficiencia econdmica. Este impulso es

Continda, potenciada, la estrategia de crecimiento
organico y a través de adquisiciones en aquellos paises
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especialmente relevante en las nuevas empresas integradas, mds orientadas ahora al aumento
de productividad v a la satisfaccion del cliente.

Ha sido especialmente bueno el comportamiento de las empresas del Grupo en Brasil, Repu-
blica Checa, Portugal y Rumania, que suponen va el 51,6% de la facturacion consolidada y que
son la base para el futuro crecimiento de CIE Automotive, dado que son paises con crecimien-
tos de mercado superiores a la media. La adquisicidn realizada en Lituania abre una puerta de
importancia estratégica hacia el prometedor mercado ruso.

Biocombustibles: sembrando futuro

En el negocio de los biocombustibles se han dado también pasos importantes, aunque los re-
sultados no sean aln significativos en el conjunto del Grupo, con unas ventas ajustadas que ape-
nas superan los 50 millones de euros y un EBITDA ligeramente por encima del millén de euros.

Pero lo importante en este negocio Los biocombustibles son la alternativa

no son las cifras actuales sino las pre- . L.
) , , sostenible y ecolégica a los problemas actuales
visiones de futuro. Los biocombusti- . . .
o de precios y escasez de combustibles fésiles
bles son la alternativa indudable a los
graves problemas que ya anuncian los
precios y la escasez de los combustibles minerales tradicionales. Una alternativa sostenible y
ecoldgica, que no solo resolverd el problema, sino que ademds ayudard al desarrollo de zonas

deprimidas y favorecerd el medio ambiente.

CIE Automotive cuenta con un modelo propio, integrado vy vertical, que incorpora toda la ca-
dena de valor, desde la obtencién y tratamiento de la materia prima hasta su distribucién final,
pasando por el proceso de elaboracién de los productos. La excelencia operacional alcanzada
en automocion y las sinergias que se obtienen entre las dos lineas de negocio son una garantia
de éxito con la que CIE Automotive aspira a convertirse en un referente mundial en un sector
aun en periodo de conformacion pero que necesariamente se convertird en esencial dentro de
pocos anos.

La adquisicién de la espafiola Resigrds, cuya actividad estd centrada en la recogida y reciclado de
aceites usados, ha fortalecido una de las lineas esenciales para la obtencién de materia prima,
basada en el reciclado. La compra de la guatemalteca BCGSA vy la creacidn de la brasilefia Bio-



jan, empresas de agrobiotecnologia especializadas en el cultivo y tratamiento de la jatrofa, han
asentado la otra Iinea estratégica del upstream, que se orienta a partir de esta planta no ali-
mentaria, de cualidades éptimas para la produccidn de bioenergfa y, al tiempo, para la foresta-
cidon de zonas desérticas.

Un modelo para afrontar los retos del sector

En definitiva, CIE Automotive ha tenido en 2007 un afio coherente con su trayectoria: ha con-
tinuado avanzando en la implantacién de su modelo multitecnolégico en un mercado global,
posiciondndose en mercados emergentes vy limitando los riesgos en los mercados mds madu-
ros. La busqueda de la excelencia ha seguido siendo el leit motiv de todas las empresas del
Grupo vy los mds avanzados estdndares de calidad se han generalizado.

Los resultados y el reconocimiento expreso de los clientes avalan este modelo.
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Hitos del Ano

Enero

o Adquisicion de Nugar (México), especializada en componentes y conjuntos estampados y
de soldadura.

o Adquisicién de Nakayone (Brasil), empresa de estampacion de piezas y componentes
soldados.

o Adquisicién de S&W (México), compafifa de estampacion y pintura.
e Reunidn Anual de Directivos para la presentacion del Plan Estratégico 2007- 2010.

Febrero

o Adquisicién de RECYDE (Espafia, Republica Checa y México), especializada en mecanizado
y estampado frio.

o La planta CIE Autometal Taubaté (Brasil) obtiene la Q| de Ford.
o CIE Autoforjas renueva el certificado ISO TS 16949:2002.

Marzo

o CIE Automotive presenta los resultados 2006 en las Bolsas de Madrid y Bilbao. La
facturacién asciende a 958,5 millones de euros y el EBITDA a 33,4 millones.

Mayo
o Encuentro internacional JAMA-CLEPA, organizado por CLEPA (Asociacidn Europea de

Fabricantes de Componentes de Automocién). CIE Automotive mantuvo reuniones
bilaterales con los fabricantes asidticos Toyota, Honda y Suzuki.

Junio
o CIE Autometal Diadema (Brasil) obtiene la certificacién OHSAS 18001 .

o CIE Autometal San Bernardo (Brasil) obtiene las certificaciones OHSAS 18001
e ISOTS 16949:2002.

Julio

o Adquisicidn del 51% de Resigras (Espaia), empresa de recogida de aceites usados.
Su mercado se centra en Madrid y zonas limitrofes.



e Segunda Convencion Mundial de Directivos del Grupo CIE Automotive en Brasil.
o CIE Durametal (Brasil), certificada con la norma ISO TS 16949.

Septiembre

o Adquisicion del 51% BCGSA (Guatemala), compafifa dedicada a la agrobiotecnologfa, con
I+D, vivero y plantacién propia de jatrofa.

Octubre

e Adquisicion de los activos y el negocio de Duroplast Ramos Arizpe (México), especializada
en la inyeccién de pldstico.

o ClETarabusi (Espafia) participa con un stand en la Feria Equipauto 2007 de Parfs.
o CIE Nakayone (Brasil) obtiene las certificaciones ISOTS 16949 e ISO 1400.

Noviembre

e Firma de acuerdo de adquisicién de Praga- Louny (Republica Checa), dedicada al
mecanizado de piezas de motor, caja de cambio y componentes del automavil.

o CIE Gameko (Espana) obtiene el galarddn de la Q de Plata a la excelencia.
o Acuerdo marco con el gobierno de Filipinas para el cultivo de 100.000 hectdreas de jatrofa.
o CIE Plasfil (Portugal) obtiene las certificaciones ISO 14001 y OHSAS 18001,

Diciembre

o Inauguracion de la planta Pemsa Saltillo (México), especializada en pintura de cajas de
camionetas pick-up.

o Adquisicién de CIE LT Forge (Lituania), empresa de forja y mecanizado de motores
hibridos, que supone una puerta de entrada al mercado ruso.

o Creacién de Biojan (Brasil), dedicada a la agrobiotecnologia en joint venture con la
compania NNE, empresa brasilefia con afios de experiencia en el [+D de jatrofa.

o CIE Durametal (Brasil) obtiene la certificacién ISO 14001.
o CIE Galfor (Espana) obtiene la certificacion OHSAS 18001.







Automocion

Un modelo probado
y exitoso

El negocio de la automocién continda siendo la columna vertebral de CIE Automotive. Los
1.057 millones de euros facturados en 2007 suponen un 18,4% mds que el afio anterior: Este
incremento de ventas refleja el aumento
de cuota de participacién que CIE Auto-

motive estd consiguiendo en el globali- Brasil, México, Reptublica Checa, Portugal y
zado mercado de la automocion, con lo Rumania suponen ya el 51,6% de la facturacién
que ha compensado ampliamente la des- consolidada del Grupo

inversion de la division de Acero.

La favorable evolucidn de ventas viene impulsada en gran medida por el buen comportamiento
de las empresas de Brasil, México, Republica Checa, Portugal y Rumanfa, que suponen ya el
51,6% de la facturacion consolidada del Grupo, frente al 36,2% que representaba en el ejerci
cio anterior. Estos mercados son esenciales para el futuro del Grupo por cuanto se trata de pa-
fses con crecimientos de mercado superiores a la media y con unos costes muy competitivos.

Un modelo eficaz

Estos resultados acreditan la existencia de un modelo de eficacia probada que mantiene a la
compaiifa firme en su crecimiento dentro un sector que crece también en pardmetros cons-
tantes, aunque bajos. La paulatina reduccion de riesgos, su presencia global y su expansién en
mercados estratégicos, la multitecnologia y la avanzada politica de [+D+i han dotado a CIE
Automotive de una excelencia operacional incuestionable.

El modelo de CIE Automotive se orienta a inversiones en activos flexibles que, de esta manera,
se pueden saturar mds que la media de sector: Con la misma maquinaria produce para dife-
rentes clientes, plataformas o plantas. No depende exclusivamente de un cliente o de un mer-
cado para vender su producto; ha sabido diversificar su venta ofreciendo sus soluciones a
todos los eslabones de la cadena, tanto Tier | como directamente a los grandes fabricantes de
vehiculos.

Al mismo tiempo, el Grupo continda fiel a su estrategia de expansion hacia zonas en fuerte cre-
cimiento donde los costes laborales son menores que en Europa o EEUU. El riesgo comercial
de la compafiia es muy limitado. Baste sefialar a este respecto que el 85% de la produccién se
vende fuera de Espafia y que ningun cliente compra por un importe superior al 10% de la fac-
turacién total.
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Factores del éxito

La mejora de los resultados en este Ultimo ejercicio ha sido posible gracias a varios factores
confluyentes. En primer término, la sustitucion de la tecnologfa del acero mediante adquisicio-
nes en el drea de componentes de automocidn ha llevado a integrar con éxito en el ejercicio
seis compafifas en cinco paises diferentes y a iniciar nuevos proyectos, ain en fase de lanza-
miento, como la nueva fabrica de CIE Metal en la Republica Checa. Las mejoras operacionales
han sido también determinantes, especialmente en las nuevas empresas integradas, orientadas
al aumento de la productividad y a la satisfaccion del cliente. Estas mejoras se basan en dos ejes
fundamentales: la permanente innovacién en la gestién de las operaciones y las inversiones pro-
ductivas para mejorar la calidad v la eficiencia econdmica.

El tercer factor que ha posibilitado la mejora de los resultados ha sido la reduccién de costes
mediante la contencidn de las inversiones, a través de una sistemética y eficiente saturacién de
los medios productivos existentes y un apalancamiento operativo en la estructura corporativa
basado en lo que se denomina organizacion lean.

Aunqgue en 2007 ha continuado la tendencia al alza del precio de las materias primas y de la ener-
gfa, CIE Automotive ha conseguido mitigar en buena medida su repercusién mediante su im-
plantacion en paises donde los costes, especialmente de mano de obra, son menores que en
Europa Occidental y el crecimiento del sector mucho mayor, caso de Brasil, Guatemala o Europa
del Este. EI 52% de la produccion de CIE Automotive se realiza en Brasil, México, Republica
Checa, Portugal, Rumania y China.

Consolidacion de la estrategia de crecimiento rentable

Continuando con su estrategia de crecimiento rentable y sostenible y con la internacionalizacién
del Grupo, CIE Automotive ha mantenido durante 2007 una intensa actividad de integracion de
varias compafifas en diferentes dreas geogrdficas y tecnoldgicas.

Al mercado mexicano se le ha prestado una especial atencion. Entre enero y marzo se produjo
la adquisicién de la empresa Nugar tras el desembolso de 58 millones de euros. La nueva in-
corporacion estd especializada en la elaboracién de componentes y conjuntos estampados y de
soldadura. También para la estampacion y pintura se adquirié S&W v, a finales de afio, se com-
pleta la estrategia del grupo para México con la adquisicion de los activos y negocio Duroplast



Ramos Arizpe por |9 millones de euros, cuya actividad principal es la fabricacion y comerciali-
zacion de piezas de inyeccién de pldstico y ensambles para la industria de automocidn. Estas ope-
raciones suponen aumentar de forma sustancial la presencia en el mercado Nafta, de més de
| 6 millones de vehiculos, donde los constructores estdn compitiendo fuertemente por aumen-
tar su cuota de mercado.

En su plan de expansién en mercados emergentes, CIE Automotive consolida su presencia en
Brasil con la compra de Nakayone por 27 millones de euros. Esta compafifa estd especializada
en estampacion de piezas y componentes soldados. Sus instalaciones, ubicadas cerca de Sao
Paulo, tienen una superficie de 26 mil metros cuadrados. Esta operacion consolida a CIE Auto-
motive como empresa de referencia en Brasil, pais clave en automocién en toda la regién sud-

americana.

El Grupo también ha potenciado su estrategia de crecimiento en Europa del Este. En la RepU-
blica Checa, donde ya existfa una presencia notable, en 2007 se incorpora Praga-Louny, con una
planta de 140.000 metros cuadrados dedicada al mecanizado de piezas de motor, cajas de cam-
bio y componentes de automdvil, y Uab CIE LT Forge, en Lituania. La empresa bdltica cuenta
con 39.000 metros cuadrados de instalaciones donde se realizan componentes de forja meca-
nizada para el automavil y representa una crucial puerta de entrada para el importante mer-
cado ruso. Entre sus principales productos destacan piezas para motores hibridos, polos de
alternadores y bridas para tubos de escape para clientes como Faurecia,Valeo y Delco.

Es esta filosoffa de consolidacién exterior la que ha dotado a la compafifa de una marcada com-
petitividad en costes ya que un 75% de la plantilla se localiza en low cost countries.







Tecnologias

Plastico
Pais Plantas
Espafia |
Portugal |
Rep. Checa |
Brasil 4
México |

Empleados 1.780
Capac. Productiva 18.500 m?

Mecanizado
Pais Plantas
Espafia 13
Francia
Rep. Checa
Lituania
Brasil

NN — A~ —

México

Empleados [.655
N° de piezas |64 millones/afio

Forja
Pais Plantas
Espafa 4
Lituania |
Brasil |

Empleados 1.340
Capac. Productiva 152.000 tn/afo

Informe Anual 2007

Aluminio
Pais Plantas
Espafia
(I J.V. GSB-TBK) 6
México |
Rumania |

Empleados l.138
Capac. Productiva 38.000 tn/afo

Estampacion, Conformado

de tubo y soldadura
Pais Plantas
Espafia 3
Rep. Checa 3
Brasil 3
México 5
China |

Empleados 6.085
Capac. Productiva 216.000 tn/afio

Fundicion
Pais Plantas
Brasil |
Empleados 400

Capac. Productiva 72.000 tn/afo
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Productos

Motor y powertrain Chasis y direccidn

Conjuntos Conjuntos
- Gestidn de fluidos: bombas de aceite - Ejes traseros completos

y agua - Tridngulos

- Traviesas

Componentes de - Front-end
- Motor: cigliefales, cdrteres, drboles

de equilibrado, cubreculatas, soportes Componentes de

y common rail - Freno
- Cajas de cambio y diferenciales: - Suspension

carcasas y ejes - Chasis
- Transmision - Ejes
- Insonorizacién - Front-end
- Antivibracién - Direccidn

- Fluidodindmica

Exterior / interior

Conjuntos

- Consola central
- Cupholders

Componentes de

- Revestimiento exterior
- Revestimiento interior

- Subconjuntos de cockpit
- Airbag

- Conexiones eléctricas

- Cinturdn de seguridad

- Asientos

- Puertas

- Cinemdtica de capotas

- Cubos, aros y pivotes









Biocombustibles

Un sector en conformacion
y crecimiento

Los biocombustibles son, sin lugar a dudas, una respuesta clave del futuro a las necesidades ener-
géticas de la poblacidn y, en esa perspectiva, la apuesta que CIE Automotive realizé por este sec-
tor hace dos afios es un claro posicionamiento estratégico en términos empresariales y
financieros, pero también desde una dptica social y medioambiental.

Como todo sector en fase de conforma-

cidn, el de los biocombustibles se carac- Hay ya un horizonte concreto a medio plazo,

teriza ain por evidentes dificultades y por ante el que CIE Automotive se encuentra en una

necesidades inmediatas de estabilizacion. L .

. . posicion muy ventajosa
El sector tiene un problema de imagen
publica aun pendiente de resolver; un pro-
blema de aprovisionamientos —los precios de las materias primas provocan fuertes oscilaciones
de costes—; excesiva dependencia del precio de las commodities y una gran necesidad de in-

versidn en [+D en proyectos concretos.

Pero, sobre todo, el sector necesita una definicién clara de un marco regulatorio estable que ho-
mogeneice el negocio de los biocombustibles en Europa. Mientras, por poner un ejemplo, en Es-
pafa la destasacién del gobierno incluye la supresién del impuesto de hidrocarburos y la
obligatoriedad de uso del 1,9% para 2008, en Alemania la obligatoriedad de uso ascenderfa
hasta el 8%, destasando parcialmente. Es sdlo una muestra de la dispar posicion de los paises co-
munitarios que, aunque con una posicion tedrica comun de clara apuesta por el sector; camina
hacia su estabilizacion a ritmos y con férmulas diferentes.

Con todo, el marco regulatorio tiene ya un horizonte cercano: los objetivos de consumo mar-
cados para la ‘Europa de los 25’ establecen una obligatoriedad de sustitucion de combustibles
fésiles del 5,75% de media para 2010. La sustitucién en Espafia en 2006 fue tan sdlo del 0,53%,
y para 2010 el objetivo es que alcance el 5,83%. Hay ya, por tanto, un horizonte concreto a
medio plazo, ante el que CIE Automotive se encuentra en una posicién muy ventajosa.

Un modelo de negocio integrado

CIE Automotive aporta una vision propia del negocio de los biocombustibles que le dota de un
gran valor afiadido. Esta vision, vertical e integrada, le permite desarrollar una capacidad de ges-
tidn a lo largo de toda la cadena de valor, participando activamente en el suministro de la ma-
teria prima, de su extraccién y refino, en la fabricacién del producto, utilizacién de los derivados
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de la produccion para uso industrial y en todo el proceso logistico de distribucidn y de venta.

De este modo, el Grupo optimiza sus recursos, maximiza su eficiencia y se garantiza el control

de todo el proceso.

UPSTREAM

(Materia prima, extraccion y refino)

Agrobioenergia
* Cultivos energéticos (jatrofa)
* Refino

Medio Ambiente — Reciclaje
* Aceites usados

* Grasas animales

¢ Oleinas

FABRICACION

Multitecnologia

* Aceite reciclado y aceite virgen
* Capacidad de ingenieria

* Fortaleza

Gestién industrial
* Métodos de la automocién:
TPM, 5 S’s

DOWNSTREAM

(Logistica, distribucion y venta)

Distribuidora propia
* Gasolineras

* Flotas

» Operadores

El grdfico es suficientemente elocuente: CIE Automotive se encuentra ya presente en toda la ca-

dena de valor y, aunque el negocio es todavia muy modesto en términos financieros, cuenta ya

con unas bases sdlidas para su desarrollo.

En el primer eslabdn de la cadena —upstream— se ha buscado una doble via en la obtencidn de

la materia prima: a partir de la agrobioenergia y a través del reciclaje, vias ambas muy favora-

bles para la conservacion y la mejora del medio ambiente.

La apuesta de CIE Automotive en cultivos energéticos es la jatrofa, una planta no alimentaria que

se cultiva en terrenos desérticos y semidesérticos, capaz de crear, con sus tallos de hasta seis me-

tros, auténticos bosques verdes. Gracias a ella, el suelo erosionado vuelve a ser fértil y libra a la

atmdsfera de parte de los gases contaminantes.

Para posicionarse en este segmento de produccién, CIE Automotive ha realizado en 2007 di-

versas acciones de gran importancia estratégica:

o Plantacion de 2.000 hectdreas de la jatrofa en Brasil y Guatemala.

o Adquisicion en Guatemala de una compafifa con vivero propio, banco de germoplasma, y

500 hectdreas para la plantacion de jatrofa.



o Fuerte inversién en [+D+i para la optimizacion de la semilla de la jatrofa, con el triple obje-
tivo de desarrollar plantaciones extensas en terrenos inapropiados para especies alimenta-
rias, de asegurar suministros a costes rentables y de incentivar el desarrollo social y la
sostenibilidad.

o Firma con Filipinas de un acuerdo para la explotacién de 100.000 hectdreas de cultivos de ja-
trofa ligado a compromisos expresos de desarrollo sostenible.

La segunda linea de obtencidn de materia prima pasa por el reciclaje, es decir, el aprovecha-
miento de aceites usados, grasas animales y oleinas y su conversién en biocombustibles. Con este
fin,en 2007 se adquirié una compafiia de aceites usados en Madrid (Espana) y se ha creado otra
en Sao Paulo (Brasil).

Para el segundo eslabdn de la cadena —la fabricacion— CIE Automotive dispone ya de dos plan-
tas de produccién, una a partir de aceites reciclados en Berantevilla (Alava) y otra a partir de
aceites virgenes en Brescia (Italia), asi como varias plantas en construccién —Huelva, Alava, Zier-
bena y Sao Paulo—y la prevision de ampliar las capacidades actuales.

Finalmente, en el proceso de distribucion y venta —downstream— CIE Automotive tiene ya una
buena posicidn tomada. La localizacién de sus plantas es logisticamente dptima para alcanzar la
red de distribucién y garantizar el abastecimiento: cuenta ya con una red propia basada en con-
tratos con operadores y con grandes flotas de B50 y BI100 en Espafia y en el resto de Europa,
y distribuye su producto en mas de 200 estaciones de servicio.
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Un modelo de negocio sostenible

En definitiva, el negocio de los biocombustibles es aun incipiente, pero no hay dudas sobre sus
ventajas.Ventajas, en primer término, que se corresponde con una apuesta seria por la sosteni-
bilidad. No sélo los biocombustibles son la gran alternativa a los combustibles minerales hoy uti-
lizados —caros y en trance de agotamiento—, sino que su forma de obtencidn es claramente
ventajosa para el conjunto de la sociedad y el entorno: el cultivo de la jatrofa ayuda a la fores-
tacidn de la tierra, ayuda al desarrollo de zonas desfavorecidas y no desestabiliza los circuitos ali-
mentarios, en tanto que el reciclado de aceites usados y grasas tiene una importancia ecoldgica
de primera magnitud.

Las cifras son ain modestas (52,3 millones de euros de facturacion en 2007) y poco relevantes
en el conjunto del Grupo, pero las perspectivas del sector y la posicion que CIE Automotive
estd adquiriendo en él auguran un crecimiento importante en los préximos afios.









La Calidad AVANZA

Una politica de calidad
consolidada

La politica de calidad de CIE Automotive se fundamenta en cuatro criterios: Prevencion, For-
macidn, Revision Sistemdtica, Mejora continua. El Programa AVANZA, implantado por CIE Au-
tomotive en 2003, sigue siendo la herramienta fundamental sobre la que ha girado la bidsqueda
continua de la excelencia operacional.

CIE Automotive es una compafifa en continua transformacién, que persigue ser la mejor solu-
cidn para sus clientes en mercados tan competitivos como el de la automocidn y los biocom-
bustibles. La mejora continua es, por tanto, obligada, asf como la implementacion constante de
nuevos proyectos y sistemas. En 2007, por ejemplo, la implantacion de la filosoffa Lean Manu-
facturing en las células de fabricacién —que ha supuesto importantes cambios de lay-out en las
secciones de mecanizacidn y acabado de ejes— o la implantacion de TPM en el drea de forja han
sido nuevos pasos en esta misma direccién.

Sistemas de mejora continua

Los sistemas de mejora continua, 5 S's y CONCOR; siguen afianzdndose en la cultura de la em-
presa con resultados positivos. Ambas herramientas mejoran los procesos y han supuesto la
creacion de una cultura orientada a la resolucidn de problemas con la involucracién de todos
los trabajadores. Como consecuencia, se ha producido una importante mejora de los indicadores
de gestion de las plantas.

El aflo ha mostrado una evolucién positiva en los ratios fundamentales de PPM (cantidad de de-
fectos dentro de un proceso), reclamaciones y entregas.

Certificaciones de calidad

Durante el ejercicio se ha conseguido un buen nimero de importantes certificaciones de
calidad en diferentes plantas y paises:

o CIE Plasfil, en Portugal, normas ISO 14001 y OHSAS 18001, normas internacionales, respec-
tivamente para la mejora del medio ambiente y de la salud de los trabajadores.

o CIE Galfor, en Galicia, se ha certificado segin la norma OHSAS 18001.

o CIE Autometal, en Brasil, ha certificado sus dos sedes, San Bernardo | y II, en Diadema, con
todas las normas internacionales que existen: ISO TS 16949,1SO 14001 y OHSAS 18001.

e CIE Durametal, en Brasil, ha obtenido la certificacion 14001.
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Con esto, todas las plantas del Grupo cuentan con requisitos de calidad ajustados a los mds
altos estdndares de exigencia. A ello hay que sumar otros avances, como la implantacién pionera
del sistema e-connect de comunicacidn con las instituciones vy la revision de los modelos de
gestion siguiendo los estdndares ISO/TS 16949, 1SO 14000 y OHSAS 18000.

Reconocimientos

El recibimiento de la Q| de Ford para la planta de CIE Autometal Taubaté es la plasmacion del
reconocimiento a la calidad que cada vez de manera mds nitida, CIE Automotive estd recibiendo
de parte de sus clientes.

El afio ha mostrado una evolucién

Las plantas CIE Gameko y CIE Legazpia fueron positiva en ratios fundamentales de

reconocidas con un Diploma de Compromiso . . . .
. . . servicio al cliente: PPM, reclamaciones
con la Excelencia por su trabajo en la mejora de

gestidn en base a los principios de la Calidad Total. y entregas
Esta dltima ha renovado, ademds, con éxito las
certificaciones ISO TS 16949 e ISO 14001. La compaiia, que estd certificada también con la

OHSAS 18001, es una de las pocas que cuenta con las tres certificaciones.

Por dltimo, pero no menos importante, CIE Gameko recibid en diciembre la Q de Plata a la ex-
celencia de Euskalit (Fundacion Vasca para el Fomento de la Calidad). La compafiia logré supe-
rar holgadamente los 400 puntos con los que se logra el premio gracias a una labor bien hecha
por el conjunto de la organizacién.
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[Lideres en eficiencia
y tecnologia

La continua necesidad de adaptacién a las exigencias del mercado requiere de una politica cons-
tante en investigacion, innovacién vy desarrollo de los productos y procesos. Para ello, CIE Au-
tomotive cuenta con una elaborada estrategia que le ha permitido adaptarse en cada momento
a los requerimientos de los clientes mds exigentes. En linea con esta estrategia caben destacar
los acuerdos con diferentes centros tecnoldgicos, asi como una plantilla propia de 250 profe-
sionales dedicados a la investigacidn y el desarrollo, de las que 100 operan en centros tecnolé-
gicos del Grupo y 150 en plantas.

El 2,29% de la facturacién que destina CIE Automotive a la [+D+i le supone también una ven-
taja competitiva frente a otros operadores, al ser algo menos de lo que destinan los Tierl, pero
muy por encima de sus competidores Tier2.

Un ano de impulso a la investigacion

En el afio 2007, CIE Automotive ha participado en la definicion del Automotive Intelligence
Center (AIC) de Amorebieta (Vizcaya), al que se trasladard a finales de 2008 o principios de
2009. Estas instalaciones ocuparan una superficie de 1.000 m? de oficinas y 600 m? de labora-
torios, y contardn con tres dreas diferentes de ensayos y un drea de unidades experimentales.
EI' AIC es un centro de competencia internacional en automocién basado en un modelo de co-
operacion referente en Europa. Esta idea nace como respuesta a los retos del sector y su posi-
cionamiento ante las tendencias internacionales. Estd impulsada desde la industria con cardcter
internacional y supone una apuesta clara por la cooperacién y la concentracion.

También ha sido un afio en el que ha impulsado la investigacion en diferentes entornos, como
las dreas de disefio, produccién y nuevos sistemas de propulsion. Se han presentado 38 proyectos
de dmbito regional y nacional, un proyecto Eureka y un proyecto europeo del drea de nuevos
materiales y procesos.

El liderazgo de CIE Automotive en [+D+i La continua necesidad de adaptacion a las
se ha plasmado en la presidencia del exigencias del mercado requiere de una politica
Centro de Investigacion Cooperativa de constante investigacion en innovacién

(CIC) marGUNE que reune a la mayoria
de investigadores de universidades, cen-
tros tecnoldgicos y empresas en el dmbito de la fabricacion de alto rendimiento del Pais
Vasco. Asimismo, el Grupo ha desempefiado un papel especialmente activo en la definicidn
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del mapa tecnoldgico de automocidn, en colaboracion con el Cluster de Automocion ACICAE
y dentro de la plataforma nacional del sector de componentes de automocién SERtec.

Entre las dreas de investigacion cabe destacar el trabajo desempefiado en el campo de los pro-
cesos de transformacion en estado semisdlido y los proyectos realizados para la introduccién
de materiales poliméricos en el entorno ‘habitdculo motor', donde los requerimientos son ex-
tremos. Los resultados han sido también muy satisfactorios en lo referido a las técnicas de de-
coracion en molde, que ya estdn aplicdndose en proyectos captados durante 2007.

La sustitucién de metal por pldstico es otra de las dreas que CIE Automotive estd desarrollando
actualmente. Ademds de la traviesa de panel de a bordo y otros componentes estructurales, CIE
Automotive ha trabajado en un front-end hibrido de metal y plastico, cuyo comportamiento a
nivel estructural es bastante similar al disefo exclusivamente metdlico. La implementacion de esta
solucién permite reducir el peso total del vehiculo y el consiguiente descenso correspondiente
en el consumo de combustible; reducir el nimero de componentes; mejorar el proceso de mon-
taje; reducir la inversion vy reducir los costes de reparacién después de un choque a baja velo-
cidad. Esta politica de mejoras técnicas va a permitir a CIE Automotive entrar en proyectos de
front-end basados en soluciones hibridas y plasticas, cada vez mds solicitadas en el mercado.

CIE Automotive ha desarrollado la aplicacién de sistemas de visidn artificial para detectar im-
purezas en piezas inyectadas de aluminio. El proceso se centra en la identificacién y recogida de
todas las impurezas y su posterior limpieza.

Biocombustibles

Durante el Ultimo afio se ha puesto en marcha el proyecto Biomotor en el que CIE Automo-
tive ha evaluado el impacto del biodiésel en los motores de combustidn interna de dltima ge-
neracion, en colaboracion con el Centro de Motores Térmicos de la Universidad Politécnica de
Valencia.

Simultdneamente, el Grupo también ha abierto otras lineas de trabajo: evaluacion de las tasas
de inyeccidn, comportamiento del chorro de combustible, capacidad de arranque en frio, com-
portamiento del motor segin el ciclo MVEG-A, analitica de aceite, emisiones contaminantes y
resultado sobre las prestaciones de potencia y consumo.



Actualmente, CIE Automotive continda con la investigacion sobre el comportamiento en flotas
del biodiésel en diferentes niveles de mezcla. Para ello, se trabaja bajo varios criterios:

o Evaluacidn del impacto del biodiésel en motores diésel de dltima generacién

Estudios de comportamiento en ensayos en banco de motor de larga duracidn con biodié-
sel puro

e Incidencias sobre el motor o el servicio
o Efectos sobre el plan de mantenimiento
e Efectos sobre el consumo de combustible

e Emisiones contaminantes

En el plan de actuacién para la produccion de biodiésel de CIE Automotive la jatrofa ocupa un
lugar predominante. La jatrofa es una planta oleaginosa capaz de adaptarse casi a cualquier te-
rreno. De sus semillas, no comestibles, se puede extraer aproximadamente un 40% de aceite
para ser procesadas y transformadas en biodiésel. Del tallo se extrae ldtex y de sus hojas y cor-
teza, distintas sustancias para aplicaciones medicinales. Ademds, de la cdscara y las semillas se ob-
tiene biogds.

A lo largo de 2007, se han lanzado proyectos de investigacion encaminados, entre otros, a au-
mentar la rentabilidad de los cultivos (mejora genética de la jatrofa para aumentar su grado de
aprovechamiento, incrementar la resistencia de los cultivos en condiciones medioambientales va-
riables, técnicas de siembra y transplante, técnicas de plantacion y poda, empleo de acelerantes
para simultanear la maduracion, empleo de fertilizantes, irrigacion de terrenos aridos y recolec-
cién mecanizada) y a mejorar la rentabilidad de los procesos (utilizaciones alternativas de la gli-
cerina, uso de subproductos de la jatrofa y aplicaciones de subproductos del refino de aceite
virgen).

En el sector de los biocombustibles, las actividades de investigacién son fundamentales para la
mejora de los rendimientos, asi como para la mejora de los procesos de obtencidén de biocar-
burantes.
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Profesionales

Un equipo en tres
continentes

Plantilla": Distribucidn por zonas geogrdficas:
2005 6.525 Europa: 4206
2006 8.762 América: 8.281
2007 12.577 Asia: 90
Hombres: 83,8 %

Mujeres: 16,2 %

Titulados superiores: 9,7 %

Antigliedad media: 7,13 afos

Media de edad: 35 afios

(1) En 2006 y 2007 incluye el 100% de empleados en negocios conjuntos-]V (2006: 1.696 personas; 2007: 3.37| personas)

Los profesionales de CIE Automotive se distinguen por su alta cualificacion y su continua for-

macion y adaptacion a los nuevos procesos y necesidades tecnoldgicas. Para llevar a cabo la ne-

cesaria puesta al dfa, la compafifa les proporciona todas las herramientas necesarias

CIE Automotive considera su capital humano como parte fundamental de su estrategia y éxito

empresarial y, en consecuencia, respeta profundamente e impulsa el ejercicio de sus derechos

individuales y colectivos,
con arreglo a la legislacion
especifica de cada uno de
los paises en los que estd
presente. Asimismo, se es-
fuerza por ofrecer a todos
un marco de relacion labo-

El personal de CIE Automotive se distingue por su alta
cualificacion, valor afadido aportado a su puesto de trabajo
y su continua formacién y adaptacion a las nuevas
necesidades tecnolégicas y procesos

ral estable y cordial en una dindmica de crecimiento intensa y sostenida, como acreditan los casi

tres mil nuevos empleados incorporados a la compafia en 2007.

El principal reto de CIE Auotmotive como fruto de su expansion internacional es la integracion

en una misma cultura empresarial de personas de distintos paises y culturas. La Iégica dindmica

que conlleva esta estrategia supone el continuo movimiento de personas de un lado a otro del
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globo con el fin de aportar sus saberes y conocimientos en aquellos lugares que mds lo necesi-
tan. Los perfiles mds exigidos de los expatriados son los de personas que tienen un gran know
how en las ramas mds técnicas y una gran vocacién por desarrollarse profesionalmente.

Programas de formacion y desarrollo

La escuela de formacién corporativa de CIE Automotive (Management Learning Center) ha
centrado sus esfuerzos durante el afio 2007 en la incorporacion de una sistemdtica para la eva-
luacién de las acciones formativas asi como en la internacionalizacion de sus programas.

La evaluacion de la eficacia de las acciones formativas, con la participacién de los jefes y cola-
boradores, es un elemento esencial en la consistencia del modelo formativo. Transcurrido un
plazo desde la finalizacién de los cursos, los participantes aplican los conocimientos adquiridos
en su drea de desempefio y realizan determinados ejercicios que corroboran que se ha produ-
cido la asimilacién de conceptos v la transferencia de lo aprendido al puesto de trabajo. Esta sis-
tematica ha sido aplicada a todos los cursos de todos los médulos impartidos (Finanzas, Calidad,
Direccion y Gestidén de Proyectos, Gestién Industrial y Desarrollo Directivo). De esta forma,
hemos conseguido un mayor alineamiento de la formacién con las necesidades reales de las
personas y de la organizacion, necesidades cada vez mds diversas y cambiantes en el entorno
global y altamente competitivo en el que desarrollamos nuestra actividad.

En cuanto a la internacionalizacién de los programas ofertados, las primeras acciones se han
desarrollado en el dmbito del proceso de industrializacidon de nuevos productos, mediante se-
minarios especificos impartidos a técnicos y responsables de drea de Republica Checa y Ruma-
nia. La finalidad es tanto capacitar a los asistentes en todo lo relativo a la gestion de este proceso
clave como su integracién en la cultura de gestion del Grupo. Es en este dmbito donde se han
centrado los esfuerzos durante el afio 2007.

Por otra parte, la necesidad de proporcionar a los colaboradores herramientas y posibilidades re-
ales de desarrollo profesional, clave para disponer de personas implicadas que nos permitan
afrontar los grandes retos que tenemos, encuentra su acomodo en el Programa de Desarrollo
Profesional (PDP), eje del modelo de Gestidn de Personas a partir del cual se definen los perfi-
les de competencias de los trabajadores, se evalta el desempefio de directivos, mandos vy técni-
cos, se identifican dreas de mejora y disefian los planes de carrera y formacion de la plantilla.



Estos ejes de la labor formativa y de desarrollo de CIE Automotive se completan con los pro-
gramas de captacién de personal y de carrera profesional orientados a jévenes titulados con
vocacion internacional.

Comunicaciéon interna

En un grupo como CIE Automotive, con un nimero de empleados tan elevado, y con tal grado
de dispersién geogréfica, la Comunicacion Interna se convierte en un elemento fundamental, no
sdlo de transmisién de informacién, sino como generador de Cultura. Por ello, las Encuestas de
Satisfaccién del personal constituyen una herramienta de primer orden para la transmision a la
Direccidn de la Compaiifa de la percepcidn del conjunto de la Organizacidn acerca de las po-
liticas desarrolladas en dmbitos tan diversos como la formacion, la retribucidn, la promocion
profesional, la imagen de la Compafifa, etc.

Por otro lado, el Portal CIE Automotive en la intranet continda siendo uno de los elementos de
apoyo en la comunicacion interna. Prueba de su importancia son las notables mejoras y nuevas
prestaciones que han sido incorporadas a la misma, tales como funcionalidades en el Gestor Do-
cumental, reestructuracion en la aplicacion del Mapa Medioambiental, mejoras en la aplicacién
de Programa de Desarrollo Profesional, creacién de la nueva aplicacién del Cuadro de Mando
Diario, y otras.

Asimismo, la revista interna de CIE Automotive, Noticias, continda haciéndose eco de las prin-
cipales novedades, con especial atencidn a procesos, tecnologfas, asi como a la expansion inter-
nacional del Grupo.

Prevencién de riesgos laborales

CIE Automotive sigue avanzando en la mejora de la gestidn bajo la premisa de considerar la pre-
vencion de riesgos laborales la herramienta clave de sus actuaciones. En este sentido, ha sido una
constante la realizacion de auditorfas en los sistemas de gestién de prevencidn de riesgos labo-
rales en el conjunto de plantas del grupo, entendidas no sélo como una consecuencia de los re-
quisitos legales, sino como un instrumento que nos permite evaluar la eficacia del conjunto de
actividades llevadas a cabo para la consecucion de objetivos fijados en esta materia.
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Por otra parte, la progresiva transposicidn de directivas europeas de seguridad industrial ha cre-
ado un marco complejo para las empresas a la hora de adecuar sus equipos de trabajo. Por ello,
CIE Automotive continuando con su compromiso con la seguridad y la mejora continua, estd
dando cumplimiento a las exigencias legales a través de la materializacion de los planes de ade-
cuacién de mdquinas e instalaciones.

El afio 2007 ha sido un afio de continuidad en la consolidacién de actuaciones ya iniciadas en
ejercicios anteriores, contando con la participacién de los Técnicos de Prevencidn de las plan-
tas, bien participando en acciones de formacion para Auditores OHSAS 18001, o desarrollando
un Sistema de Gestidn de la Prevencion basado en dicha Norma. Con el objetivo, en definitiva,
de contar con un sistema marco para todas las plantas que les sirva para desarrollar su propio
Sistema de Gestion de la Prevencidn.

Finalmente, la certificacién de dos nuevas plantas en la Norma OHSAS 18001, a las que hay que
sumar otras dos de afios precedentes, ha supuesto para el grupo CIE Automotive un paso mas
en la implantacidn de una cultura de la Prevencidon mediante una actitud proactiva y responsa-
ble hacia la seguridad en todos los niveles, con una importante dedicacién de tiempo y esfuerzo
para mantener vivos estos sistemas.









Sostenibilidad

Un firme compromiso
social y ambiental

CIE Automotive, como empresa con vision de futuro, estd permanentemente comprometido
con el principio de desarrollo sostenible, en su doble vertiente de respeto al medio ambiente
y desarrollo de la sociedad. Esta vocacidn es la que configura su visidn de la Responsabilidad So-
cial Corporativa (RSCQ).

CIE Automotive, como empresa con vision de futuro, estd

CIE Automotive cuenta . e
o permanentemente comprometida con el principio de
con una doble vertiente in-

dustrial, operando en el desarrollo sostenible

sector de la automocion y

también en el de biocombustibles. Estas dreas son complementarias y determinan el compro-
miso de todo el grupo en convertirse en un paradigma de la sostenibilidad. Como muchos de
sus clientes, constructores de vehiculos o proveedores de primer nivel, CIE Automotive esta
convencido de que la confluencia de ambos negocios proporciona sinergias de importancia ba-

sica para el futuro.

El sector de la automocién va a cambiar mucho en los préximos afos y va a incorporar moto-
res ecoldgicos como respuesta al encarecimiento del petréleo y el aumento de exigencias me-
dioambientales en las ciudades. Dentro de esos nuevos motores los biocombustibles estdn
jugando un papel muy relevante. Desde esta perspectiva CIE Automotive tiene mucho que
aportar.

La sostenibilidad en la automocion

CIE Automotive es un operador global con un modelo de negocio diferenciado basado en la
multitecnologfa. Este modelo le ha conducido a consolidarse como un grupo especialista en la
gestidén de procesos industriales de alto valor afiadido, con presencia en los principales merca-
dos emergentes de todo el mundo.

Esta posicion de liderazgo se traduce también en unos procedimientos cuya eficiencia cuida
también los aspectos relativos a la sostenibilidad y a la Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
en la medida en que busca un crecimiento racional y comprometido con el entorno social y
medioambiental en que se ejerce la actividad.

En este sentido, CIE Automotive trabaja permanentemente en mejoras en diferentes aspectos
del medio ambiente, la seguridad en el trabajo vy la accidn social.
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En el terreno medioambiental, la actividad industrial de CIE Automotive exige la utilizacién de
energfa y materias primas en cantidades importantes, en cuyo control, reduccidn y eliminacién
de impactos la compafifa trabaja conforme a los maximos estandares de calidad.

El control de residuos es un aspecto esencial dentro de la actividad industrial. El Grupo cuenta con
sistemas de reciclado de dltima generacién. En tanto de forma directa como a través de gestores
autorizados. En el primer caso cabe destacar la reutilizacidn interna de miles de toneladas de vi-
ruta de aluminio, procedente de los procesos

de mecanizado. Se utiliza también chatarra El control de las buenas précticas

como materia prima para las torres fusoras. medioambientales se eXtiende a lOS

, . roveedores y empresas subcontratadas
El agua es uno de los recursos mds utilizados P y P

en la elaboracidn de piezas que requieren del

procesado de materiales a elevadas temperaturas. Para ello, CIE Automotive dispone de instala-
ciones propias para su tratamiento y recuperacién en sus diferentes calidades, de manera que los
vertidos que se producen son minimos.

Se sigue trabajando en la sustitucidon de materiales de metal por suceddneos de plastico en los
vehiculos, lo que aligera los pesos y en consecuencia los consumos. Asi mismo se sigue estu-
diando la gestion de los fluidos en el entorno del motor para cumplir con los protocolos de
emision de gases a la atmdsfera. En este escenario, estan teniendo lugar proyectos para el de-
sarrollo de piezas de motor como la tapa de la culata en la que se estd incluyendo un sistema
de decantacion de los gases de blowby provenientes de la combustidn, que ayudan a fabricar
automdviles mds ecoldgicos.

El control de las buenas prdcticas medioambientales se extiende en CIE Automotive a sus pro-
veedores y empresas subcontratadas. Existen controles rigurosos que certifican la seguridad de
las materias primas que se reciben, incluyendo inspecciones radioldgicas en los materiales me-
tdlicos reciclados asf como la fiabilidad y legalidad de su procedencia.

CIE Automotive realiza un seguimiento exhaustivo de la legislacion vigente que opera en cada
uno de los paises con los que tiene relacidn, adaptdndose rdpida y continuamente a una reali-
dad que no deja de plantear nuevos retos y exigencias. En este sentido, ha preparado sus siste-
mas de informacion para que canalicen las comunicaciones con las instituciones publicas a través
del programa informdtico E-connect.



La sostenibilidad en biocombustibles

El modelo de negocio de los biocombustibles de CIE Automotive es, en si mismo, un modelo
sostenible. Como se ha sefialado en el capftulo correspondiente (pdg. 29), las materias primas
que sirven de base al producto final son de dos tipos: cultivos de jatrofa y utilizacidn de aceites
usados Yy grasas.

La jatrofa es una planta no alimentaria con una gran capacidad de forestacion y por tanto ido-
nea para terrenos desérticos e improductivos. Sus ventajas medioambientales son obvias, pero,
ademds, favorece el desarrollo de zonas socialmente muy deprimidas y no desestabiliza el mer-
cado alimentario puesto que no pertenece a él.

El reciclado de aceites usados, grasas animales y otros productos oleicos tiene una importan-
cia medioambiental de primer orden porque incide de manera esencial en la eliminacién de
vertidos contaminantes. En este sentido, el modelo de negocio de CIE Automotive en el drea
del biodiésel con aceites reciclados, con presencia desde la propia recogida y tratamiento de
los aceites hasta la fabricacién del producto en su planta de Alava (Espafia) es un paradigma
de sostenibilidad.

En lo referido a control de consumos internos, los sistemas de gestion de la produccién en bio-
combustibles estdn basados en los de automocién y cuentan, por tanto, con los procedimien-
tos de calidad vy eficiencia del mdximo nivel de exigencia, orientados a la minimizacién de
impactos ambientales, reduccidn de consumos v reutilizacion de materiales.

Finalmente, la presencia de CIE Automotive en paises en desarrollo como consecuencia de la
adquisicion de plantaciones de jatrofa, estd dando lugar a un intenso plan de cooperacién con
las instituciones publicas y los grupos sociales con los que la compaiifa se relaciona. Buen ejem-
plo de ello es el acuerdo firmado con el Gobierno de Filipinas para cultivar 100.000 hectdreas
de esta planta y que supone un reconocimiento a las capacidades del Grupo para desarrollar
estos proyectos.







Gobierno Corporativo

Eficaz y acorde con
las recomendaciones

El Consejo de Administraciéon de CIE Automotive en su sesion de 28 de febrero de 2008, aprobd
el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que establece el articulo | 16 de la Ley del Mercado
de Valores, modificado por la Ley 26/2003 de |7 de julio, mds conocida como la Ley de Trans-
parencia y desarrollada por la Orden ECO/3722/2003 de 26 de diciembre de 2003 y en la Cir
cular 1/2004 del 17 de marzo de 2004, de la CNMV. Este informe se encuentra integro en la
web corporativa (www.cieautomotive.com) donde también se puede acceder a los documen-
tos societarios y financieros que la compafifa ha remitido a los reguladores competentes.

Capital social y accionariado

CIE Automotive tiene un capital social representado por | 14.000.000 acciones de 0,25 euros
de valor nominal cada una, lo que representa un capital social de 28.500.000 de euros.

A 31 de diciembre de 2007 el free float se situaba ligeramente por debajo del 12% v la capita-
lizacién bursdtil era de 826,5 millones de euros.

Los accionistas que ostentan un control directo o indirecto de participaciones significativas son
los siguientes:

Accionista Porcentaje
Instituto Sectorial de Promocién y Gestién de Empresas, S.A. 67,252%
Addvalia Capital, S.A. 5,000%
Compaiifa Andaluza de Rentas e Inversiones, S.A. 5,000%
QMC Development Capital Fund, plc 5,030%
Iberian Capital GP Limited 3,478%

El Unico movimiento de estructura accionarial acaecido durante el ejercicio ha sido el descenso
de un 3% en la participacion del capital social Del Instituto Sectorial de Promocidn y Gestién
de Empresas, S.A.




| CIE Automotive

Los miembros del Consejo de Administracion que poseen derechos de voto de las acciones de
la sociedad son:

Consejero Porcentaje
Instituto Sectorial de Promocidn y Gestion de Empresas, S.A. 67,252%
Saltec S.L.U. 12,985%
Addvalia Capital, S.A. 5,000%
Compafifa Andaluza de Rentas e Inversiones, S.A. 5,000%
Juan Luis Ramirez Belaustegui 0,004%

Es preciso indicar que Saltec S.L.U. estd participada al 100% por el Instituto Sectorial de Pro-
mocién y Gestién de Empresas S.A,, Unica entidad con capacidad para ejercer control sobre la
sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley de Mercado de Valores.

La sociedad mantiene en autocartera el 0,475% de las acciones, lo que representa un total de
541.681, sin que se haya producido ninguna variacion significativa.

No existen restricciones legales ni para la transmision o adquisicion de participaciones en el ca-
pital social ni para el ejercicio del derecho de voto. Tampoco ha aprobado la Junta General nin-
guna medida de neutralizacion frente a una hipotética oferta publica de adquisicion.

Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracién no disponen de participaciones en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad que el propio
del objeto social de la compafifa, tanto de la sociedad como de su grupo.

El Consejo de Administracién de CIE Automotive estd integrado por doce consejeros, de los que
uno es ejecutivo y consejero delegado, nueve son externos dominicales, uno es otro consejero
externo y otro es externo independiente. El secretario y el vicesecretario del Consejo no son
consejeros.



El plazo de ejercicio del cargo es de cinco afios, que puede ser renovado. Para su funciona-
miento, se apoya en tres comisiones: Comisién Delegada, Comision de Auditoria y Cumpli-
miento y Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Consejo de Administracion

* Antonio Marfa Pradera Jduregui - Presidente

* Elidoza Promocién de Empresas, S.L., representada por Goizalde Egafia Garitagoitia - Vice-
presidenta

* Ignacio Martin San Vicente - Consejero Delegado

* Juan Luis Ramirez Belaustegui — Consejero

* Fermin del Rio Sanz de Acedo — Consejero

* Addvalia Capital S.A, representada por Marfa Teresa Salegui Arbizu — Consejera

» Compafifa Andaluza de Rentas e Inversiones, S.A,, representada por Marfa Luisa Lombar-
dero Barceld - Consejera

* Instituto Sectorial de Promocién y Gestién de Empresas, S.A, representada por Francisco
José Riberas Mera - Consejero

* Poolback, S.A, representada por Miguel Angel Planas Segurado - Consejero
* QMC Directorships, S.L., representada por Jacobo Llanza Figueroa - Consejero
* Saltec S.L. U, representada por Cristian Pablo Abellé Gamazo - Consejero.

* Saltec Participadas, S.L., representada por Bernardino Dfaz-Andreu Garcia — Consejero

* Mario Ferndndez Pelaz - Secretario del Consejo, no consejero

* Roberto Alonso Ruiz - Vicesecretario del Consejo, no consejero

Comisidn Delegada
o Antonio Maria Pradera Jduregui Presidente
o Flidoza Promocidon de Empresas, S.L. Vocal

e Ignacio Martin San Vicente Vocal
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Comisién de Auditorfa y Cumplimiento

o Juan Luis Ramirez Belaustegui Presidente
o Addvalia Capital, SA. Vocal
o Saltec Participadas, S.L. Vocal

Comisién de Nombramientos y Retribuciones
o Antonio Marfa Pradera Jduregui Presidente
e Fermin del Rio Sanz de Acedo Vocal

e Instituto Sectorial de Promocidn
y Gestién de Empresas, S.A. Vocal

El Consejo de Administracidn se ha reunido en siete ocasiones, las mismas que la Comisién De-
legada, en tanto que el Comité de Auditorfa se ha reunido en cuatro ocasiones y la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, en dos.

El funcionamiento del Consejo de Administracion estd regido por una serie de reglas y normas
bdsicas. que estdn recogidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Ad-
ministracién. Su principal criterio de actuacidn es maximizar el valor de la compafiia a largo
plazo y respetar los principios y valores éticos que impone una responsable conduccién de los
negocios, en tanto que su principal actividad es la supervisidon y control, delegando la gestién del
dia a dia de la compafifa en los dérganos ejecutivos y en el equipo de direccidn.

Tanto el Reglamento del Consejo de Administracion de fecha 28 de abril de 2004 como el Re-
glamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores y el Cddigo Interno de Conducta
Profesional aprobado por el Consejo de Administracién de 24 de junio de 2003 no sufrieron
modificaciones durante 2007. Estos documentos contienen el mecanismo para detectar y regular
posibles conflictos de interés entre la sociedad y su grupo y/o sus accionistas significativos, con-
sejeros, directivos y demds personas afectadas.

CIE Automotive considera que el nimero de consejeros independientes refleja de forma co-
rrecta la composicién accionarial de la compafiia y, en especial, la proporcién de free float ac-
tualmente existente. El Consejo tiene intencion de proponer a la Junta General el nombramiento



de nuevos consejeros independientes para el supuesto de que dichas proporciones varien de
forma significativa.

CIE Automotive ha continuado haciendo todos lo esfuerzos necesarios para la incorporacién de
mujeres a su Consejo de Administracion. En la actualidad hay tres mujeres en el Consejo, sobre
un total de |2 miembros, en tanto que en el gjercicio anterior era | sobre un total de | 1.

La retribucién total de los miembros del Consejo de Administracion, comprendiendo de forma
global el importe de sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengadas durante el
ejercicio, fue inferior al 1,75% del resultado consolidado (1,10% en el ejercicio anterior).

La memoria correspondiente a 2007 contiene la informacidn relativa a las operaciones rele-
vantes entre sociedades consolidadas y los saldos mantenidos con empresas asociadas y partk
cipadas. Todas las operaciones realizadas forman parte del trédfico habitual de CIE Automotive
en cuanto a su objeto y condiciones.

Existe un Plan de Control Interno de cardcter plurianual a través del que se ha elaborado un
mapa de riesgos de la Sociedad y se ha procedido a la determinacién de las prioridades de ac-
cion al objeto de minimizar y en su caso eliminar los correspondientes riesgos detectados bajo
la supervisién de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento.

Junta General de Accionistas

La convocatoria, constitucidn, celebracion y adopcidn de acuerdos de la Junta General de Ac-
cionistas estdn regulados en los estatutos sociales de CIE Automotive y en el Reglamento de la
Junta General de Accionistas, aprobado el 28 de abril de 2004, y modificado en la Junta Ex-
traordinaria de Accionistas de 27 de julio de 2005, en la Junta General Ordinaria de |5 de mayo
de 2006 y por acuerdo de la Junta General de Accionistas de 24 de abril de 2007.

Con objeto de fomentar la participacién de sus accionistas en las Juntas Generales, ademds de
las medidas requeridas por la ley, la sociedad coloca en su web informacién sobre la Junta, asf
como de los canales de comunicacion existentes. Ademds, existe un servicio permanente de Re-
lacidn con Accionista que atiende sus dudas y recoge sus sugerencias.
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En 2007 se celebraron dos Juntas Generales. A la primera, celebrada el 6 de febrero de 2007,

asistieron, presentes o representados, accionistas que representaban el 88,42% del capital social.

A la reunion de la Junta General Ordinaria de 26 de abril de 2007 asistieron, presentes o re-

presentados, accionistas con una participacion del 81,29% del capital social.

En la Junta General de Accionistas de 6 de febrero de 2007 se adoptaron por unanimidad los

acuerdos relativos al cambio de domicilio social de la sociedad.

En Junta General de Accionistas de 26 de abril de 2007, los acuerdos, adoptados también por

unanimidad, fueron:

| o

2°,

30

4°.

5°

Examen y aprobacion de las cuentas anuales de CIE Automotive, S.A., y las cuentas anuales
de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio 2006, asi como la
gestién del Consejo de Administracion.

Aprobacién de la propuesta de aplicacién del resultado correspondiente al ejercicio 2006.
Aprobacién de reparto de dividendos con cargo a reservas de libre disposicion.

Autorizacién al Consejo de Administracion para proceder a la adquisicion derivativa de ac-
ciones propias, directamente o a través de sociedades del grupo, de conformidad con el ar-
ticulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas, dejando sin efecto la autorizacion otorgada por
la Junta General de accionistas de |5 de mayo de 2006; reduccion del capital social para
amortizar acciones propias, delegando en el Consejo las facultades necesarias para su eje-
cucién.

Autorizacion al Consejo de Administracion para aumentar el capital social conforme a los
términos y con los limites del articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, atribu-
yéndole, ademads, la falcutad de excluir el derecho de suscripcion preferente en los térmi-
nos del articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas.



6°.

7°.

8°.

9°.

10°.

[1°

Modificacién del articulo 9° (“Competencia de la Junta General”), del articulo 23° (“Es-
tructura del érgano de Administracién™), del articulo 27° (“Lugar de celebracién del Con-
sejo’), del articulo 30° (“Facultades de administracion”) y del articulo 39° (“Cldusula
arbitral”) de los Estatutos Sociales, asi como del articulo 5° (“Competencia de la Junta Ge-
neral”’) del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Prérroga o nombramiento de auditores de cuentas de la Sociedad y su grupo consolidado.

Nombramiento o reeleccién de Administradores.

Autorizacidn al Consejo de Adminsitracidn para la constitucién y dotacidn de Asociaciones
y Fundaciones de conformidad con la normativa vigente, facultando al Consejo de Admi-
nistracion para su ejecucion.

Delegacién de facultades para la ejecucidn de los anteriores acuerdos.

Aprobacién del acta de la reunion.
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CIE Automotive en Bolsa

La Accion en 2007

La accion de CIE Automotive cotiza en el mercado continuo de la Bolsa espafiola. La evolucidn

de la accion en 2006 y 2007 muestra una progresion ascendente con una revalorizacion del
|'13,24% durante el periodo.

Valor a 31 de diciembre de 2005: 332 €
Valor a 31 de diciembre de 2006: 725 €
Valor a 31 de diciembre de 2007: 725 €

mmm C|E Automotive

= |GBM
f ; : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :
O el O O el O el O O el O O ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
S 8 & 8 &8 8 8 8§ 8 &8 &8 & 85 5 5 © 5 ©o © © © © o o©°
T & Pl Pl i L I S A £ < V] 6 b < < S 5 ) a g = o
8 o ) X 9] S 8 5 P S o ©
6 £ £ ®© g =2 ¥ § o 2 © §g & £ = g =2 ¥ g o 2 ©

Evolucién de la accién de CIE Automotive y del indice General de la Bolsa de Madrid en 2006 y 2007
(Fuente Invertia. Elaboracién propia)



Informe Anual 2007

Reparto de dividendo

Los buenos resultados del afio han permitido al Consejo de Administracién proponer a la Junta
General de Accionistas un dividendo de 0,13 euros por accidn, en linea con la tradicional politica
de dividendos, que se aprecia en el siguiente gréfico:

Beneficio por accién (en euros) Dividendo por accién (en euros)

TACC 03-07 40,5% TACC 03-07E 35,6%

Pay-out medio: 30%

0,45
0,37 0,11
031
0,09
0,18
0,048
0,1l 0,04 I
J . ‘ J

2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007







Informe Anual 2007

Informe de Auditoria,
Cuentas Anuales Consolidadas
e Informe de Gestion del Grupo

Edicion facsimilar
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HEADQUARTERS

C/ Iparraguirre 34, 2° dcha.
48011 Bilbao
(Vizcaya) Espana

C/ Arzubia 10 C
48220 Abadiano
(Vizcaya) Espana

AUTOMOCION

CIE Automotive
Poligono Okango s/n,
48240 Berriz, (Vizcaya) Espafa

AMERICA

BRASIL

Autoforjas, Ltda.

Av. Pref. Alberto Moura n° 900,
Distrito Industrial

35.702-383, Sete Lagoas, (MG)

Autometal, S.A. filial Autoliner
Av. Fagundes de Oliveira 1650,
CEP 09950-905 Diadema, (Sao Paulo)

Autometal, S.A. filial Bahia

Av. Henry Ford 2000,

Predio Autometal/Bairro Copec, 4470-CEP—
42810-900 CAMACAR|, (Estado de Bahia)

Autometal, S.A. filial Diadema
Av. Fagundes de Oliveira 1650,
CEP 09950-905 Diadema, (Sao Paulo)

Autometal, S.A filial SBC Injecao
Pintura e Cromacao de Plasticos, Ltda.
EstrEiji Kikuti 300, CEP 09852-040

Sao Bernardo do Campo, (Sao Paulo)

Autometal, S.A. filial Taubaté

Av. Eurico Ambrogi Santos Distrito,
Industrial Piracangagud n° 2100,
CEP 12042-010 Taubaté, (Sao Paulo)

Durametal, S.A.

Av. Parque Norte I, 170,

Distrito Industrial Maracanau / CE,
CEP: 61939-180

Jardim Sistemas Automotivos e Industriais,
SA.

Waldemar Rigout, 105 Bairro: Sertaozinho,
Maua, 09270 909 Sao Paulo

Metaldrgia Nakayone, Ltda
Via Francisco Botti, 105 - Bairro Pinhal
CEP 13315-000 Cabretva - SP

NAFTA

CIE Celaya, S.A.de C.V.

Avda. Norte 4-100,

Col. Ciudad Ind. De Celaya,

38010 Celaya, (Guanajuato) México

Nugar S.A.de C.V.

NUG-780630-2N8

Av.4 No. |2 Parque Industrial Tultitlan
Tultitldn Estado de México C.P 54900 México

Pintura, Estampado & Montaje, S.A.de C.V.
Carr: Celaya Salamanca Km.5,
Celaya, Guanajuato CP 38020, México

Pintura y Ensambles de México, S.A.de C.V.
Servidumbre de Paso #851 L-1 Col.

Rural AG. Oriente SUR, Saltillo, Coahuila
México, CP 25016

Recycomex, S.A. de C.V.

Avda. La Noria |10, Parque Industrial Queré-
taro, Santa Rosa Jauregui, QRO, Querétaro
76220 México

USA

CIE Automotive USA, Inc.
28850 Cabot Drive Suite 1000,
Novi, MI 48377

ASIA

CHINA

CIE Automotive Parts (Shanghai) Co, LTD
7#,288 Jucheng Road JianAn Road,
201800 Jiading Shanghai (China)

EUROPA
EUROPA CENTRAL & DEL ESTE

LITUANIA
UAB CIE LT Forge
Stoties G.12,4520 Marijampolé

REP. CHECA

CIE Kataforesis, s.r.o.
Hranickd 328,

CZ 75701 Valasské Mezirici,

Praga Louny
Husova 552, Cz 440 40 Louny

CIE Metal Cz,s.r.o.
Hranickd 328, CZ 75701 Valasské Mezirici,

CIE Plasty Cz S.R.O.
Prumyslovd zéna Lesnd,
757 01 Valasské Mezirici,

Recyde Cz s.ro
Nadrazni 418, 69632 Zdanice

Recyde Zdanice Cz s.r.o
Nadrazni 418, 69632 Zdanice

CIE Unitools Press Cz, a.s.
Hranickd 328, CZ 75701 Valasské Mezirici,

RUMANIA
Matricon S.A.
Gh. Doja str: 155, 540394 Tirgu Mures,

EUROPA OCCIDENTAL

ALEMANIA
CIE Deutschland, GmbH
Dresdner Strasse |, D 34125 Kassel,

ESPANA

Alfa Deco S.A.

Pol. Ind. Pagatza s/n

20600 Elgeta, (Guipuzcoa)

Alurecy S.A.
B°Torrezar s/n
48410 Orozko, (Vizcaya)

Grupo Componentes Vilanova, S.L.
Ronda d Europa 24,
08800 Vilanova i la Geltrd, (Barcelona)

Egafa 2,S.L.
Pol. Okango s/n
48240 Berriz, (Vizcaya)

Fabricacién de Componentes del Motor,
S.L.

Ronda d Europa 24

08800 Vilanova i la Geltrd (Barcelona)

GSB Galfor S.A.
Pl. San Cibrao das Vifas, Calle 2, 3
32901 Orense,

Gameko-Fabric. Componentes, S.A.
Poligono Industrial Goiain San Antolin, 6,
01171 Legutiano, (Alava)

Inyectametal, S.A.
C/ Arzubia |3,48220 Abadiano, (Vizcaya)

GSB Forija, S.A.
C/ Urola, 10,20230 Legazpi, (Guipizcoa)

Talleres Matrimold, S.L.
Ronda d’Europa 24
08800 Vilanova i la Geltrd, (Barcelona)

Mecanizados del Sur-Mecasur, S.A.
Parque Industrial “Bahia de Cadiz” Calle A.
Manzana M| Parcelas | y 2,

El Puerto de Santa Marfa (Cadiz)

CIE Mecauto, S.A.
C/ Mendigorritxu n° 140, PI. Jundiz,
01015 Vitoria (Alava)

T.M.Norma, S.A.
Pl. ltziar, Parcela H1,
20829 ltziar-Deba, (Guiptizcoa)

Nova Recyd S. AU
Pol. Goiain , C/San Bartolomé |3
01171 Legutiano (Alava)

Orbelan Plasticos, S.A.
Ama Kandida 13, 20140 Andoain, (Guipuz-
coa)

Recyde S.A.
Pol. Ind. Pagatza s/n 3B
20600 Elgeta, (Guiptzcoa)

Comp. de Direccion Recylan S.L.
Parque Empresarial La Muga |
31160 Orkoyen, (Navarra)

Comp. de Automocién Recytec S.L.
Pol. Ind. Goiain, C/ San Bartolomé |5
01171 Legutiano (Alava)

Tarabusi S.A.
B° Urkizu 58, 48213 Igorre, (Vizcaya)

CIE Udalbide S.A.
B° Lejarza 5,48213 Izurza, (Vizcaya)

GSB-TBK Automotive Components, S.L.
Ronda d’Europa 24,
08800 Vilanova i la Gelt, (Barcelona)

FRANCIA

SAS CIE Compiegne

38 bis, Rue Ernest Renan
60600 Fitz-James

PORTUGAL

Plasfil-Plastico da Figueira S.A.
Zona Industrial da Gala, apartado 51,
P 3081-852 Figueira da Foz

BIOCOMBUSTIBLES

Bionor Transformacion S.A.
kanala Bidea Edif. 103, 1° Dcha.
48170 Zamudio (Vizcaya), Espafia

VIA Operador Petrolifero S.L.U
¢/Mandrf, 08022 Barcelona, Espafia

Bioauto SP Industria e Comércio de
Biodiésel LTDA.

Avda. Alvares Cabral, 680,

parte Jardim Inamar

DIADEMA — S3o Paulo 09.981-030, Brasil

Biocombustibles de Guatemala S.A.
|7 Calle 10-31,zona 10, Guatemala C.A.

Bionor Berantevilla S.L.U.
Pol. La Coreanilla. Parc 9
01218 Berantevilla (Alava)

Comlube S.R.L.
Via Industriale 13,25014 Castenoldo, Italia








