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HEADQUARTERS
CIE Automotive S.A.
C/ Iparraguirre 34, 2º dcha.
48011 Bilbao (Vizcaya), España

C/ Arzubia 10 C
48220 Abadiano (Vizcaya), España

AUTOMOCIÓN
CIE Automotive S.A.
Edificio AIC, Parque Empresarial Boroa, Parcela 2ª-4
48340 Amorebieta (Vizcaya), España

AMÉRICA
BRASIL
Autoforjas, Ltda. 
Av. Pref. Alberto Moura nº 900, 
Distrito Industrial 35.702-383, Sete Lagoas, (MG)

Autometal, S.A. filial Autoliner 
Av. Fagundes de Oliveira 1650, 
CEP 09950-905 Diadema, (Sao Paulo)

Autometal, S.A. filial Bahía
Av. Henry Ford 2000, 
Predio Autometal/Bairro Copec, 4470-CEP–
42810-900 CAMAÇARI, (Estado de Bahía)

Autometal, S.A. filial Diadema
Av. Fagundes de Oliveira 1650, 
CEP 09950-905 Diadema, (Sao Paulo)

Autometal, S.A. filial SBC Injecao
Pintura e Cromacao de Plásticos, Ltda. 
Estr.Eiji Kikuti 300, CEP 09852-040
Sao Bernardo do Campo, (Sao Paulo)

Autometal, S.A. filial Taubaté 
Av. Eurico Ambrogi Santos Distrito, 
Industrial Piracangaguá nº 2100,
CEP 12042-010 Taubaté, (Sao Paulo)

Durametal, S.A.
Av. Parque Norte II, 170, 
Distrito Industrial Maracanaú / CE, 
CEP: 61939-180

Jardim Sistemas Automotivos e Industriais, S.A. 
Waldemar Rigout, 105 Bairro: Sertaozinho, 
Maua, 09270 909 Sao Paulo

Metalúrgia Nakayone, Ltda
Via Francisco Botti, 105 - Bairro Pinhal
CEP 13315-000 Cabreúva - SP

NAFTA
CIE Celaya, S.A. de C.V. 
Avda. Norte 4-100, Col. Ciudad Ind. De Celaya,
38010 Celaya, (Guanajuato) México

Nugar S.A. de C.V.
NUG-780630-2N8
Av. 4 No. 12 Parque Industrial Tultitlán
Tultitlán Estado de México C.P. 54900 México 

Pintura, Estampado & Montaje, S.A. de C.V. 
Carr. Celaya Salamanca Km.5, 
Celaya, Guanajuato CP 38020, México

Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V. 
Servidumbre de Paso #851 L-1 Col.
Rural AG. Oriente SUR, Saltillo, Coahuila
México, CP 25016

Recycomex, S.A. de C.V.
Avda. La Noria 110, Parque Industrial Querétaro,
Santa Rosa Jáuregui, QRO, Querétaro 76220 Mé-
xico

USA
CIE Automotive USA, Inc. 
37675 Pembroke St. 
Livonia, MI 48152 Michigan

ASIA
CHINA
CIE Automotive Parts (Shanghai) Co, LTD
7#, 288 Jucheng Road JianAn Road,
201800 Jiading Shanghai (China)

EUROPA

EUROPA CENTRAL & DEL ESTE

LITUANIA
UAB CIE LT Forge
Stoties G.12, 4520 Marijampolé 

REP. CHECA
CIE Kataforesis, s.r.o. 
Hranická 328, 
CZ 75701 Valasské Meziríci, 

Praga Louny 
Husova 552, Cz 440 40 Louny

CIE Metal Cz, s.r.o. 
Hranická 328, CZ 75701 Valasské Meziríci, 

CIE Plasty Cz S.R.O.
Prumyslová zóna Lesná, 
757 01 Valasské Mezirící, 

Recyde Cz s.r.o
Nadrazni 418, 69632 Zdanice

Recyde Zdanice Cz s.r.o
Nadrazni 418, 69632 Zdanice

CIE Unitools Press Cz, a.s. 
Hranická 328, CZ 75701 Valasské Meziríci, 

RUMANÍA
Matricon S.A. 
Gh. Doja str. 155, 540394 Tirgu Mures

EUROPA OCCIDENTAL

ALEMANIA
CIE Deutschland, GmbH 
Dresdner Strasse 1, D 34125 Kassel, 

ESPAÑA
Alcasting Legutiano, S.L.U.
Pol. Goiain, Zabaldea 2
01170 Legutiano (Alava)

Alfa Deco S.A.
Pol. Ind. Pagatza s/n
20600 Elgeta, (Guipúzcoa)

Alurecy S.A. 
Bº Torrezar s/n
48410 Orozko, (Vizcaya)

Grupo Componentes Vilanova, S.L. 
Ronda d´Europa 24, 
08800 Vilanova i la Geltrú, (Barcelona)

Egaña 2, S.L.
Pol. Okango s/n
48240 Berriz, (Vizcaya)

Fabricación de Componentes del Motor, S.L.
Ronda d´Europa 24
08800 Vilanova i la Geltrú (Barcelona)

GSB Galfor S.A. 
P.I. San Cibrao das Viñas, Calle 2, 3
32901 Orense, 

Gameko-Fabric. Componentes, S.A. 
Polígono Industrial Goiain San Antolín, 6,
01171 Legutiano, (Alava)

Inyectametal, S.A. 
C/ Arzubia 13, 48220 Abadiano, (Vizcaya)

GSB Forja, S.A. 
C/ Urola, 10, 20230 Legazpi, (Guipúzcoa)

Talleres Matrimold, S.L. 
Ronda d´Europa 24
08800 Vilanova i la Geltrú, (Barcelona)

Mecanizados del Sur-Mecasur, S.A. 
Parque Industrial “Bahía de Cádiz” Calle A. 
Manzana M1 Parcelas 1 y 2,
El Puerto de Santa María (Cádiz)

CIE Mecauto, S.A. 
C/ Mendigorritxu nº 140, P.I. Júndiz, 
01015 Vitoria (Álava)

T.M. Norma, S.A. 
P.I. Itziar, Parcela H1,
20829 Itziar-Deba, (Guipúzcoa)

Nova Recyd S.A.U
Pol. Goiain , C/San Bartolomé 13
01171 Legutiano (Álava)

Orbelan Plásticos, S.A. 
Ama Kandida 13, 20140 Andoain, 
(Guipúzcoa)

Recyde S.A.
Pol. Ind. Pagatza s/n 3B
20600 Elgeta, (Guipúzcoa)

Comp. de Dirección Recylan S.L.
Parque Empresarial La Muga 1
31160 Orkoyen, (Navarra)

Comp. de Automoción Recytec S.L.
Pol. Ind. Goiain, C/ San Bartolomé 15
01171 Legutiano (Álava)

Tarabusi S.A.
Bº Urkizu 58, 48213 Igorre, (Vizcaya)

CIE Udalbide S.A. 
Bº Lejarza 5, 48213 Izurza, (Vizcaya)

GSB-TBK Automotive Components, S.L. 
Ronda d´Europa 24, 
08800 Vilanova i la Gelt, (Barcelona)

FRANCIA
SAS CIE Compiegne
38 bis, Rue Ernest Renan, 60600 Fitz-James

PORTUGAL
Plasfil-Plástico da Figueira S.A. 
Zona Industrial da Gala, apartado 51, 
P 3081-852 Figueira da Foz

BIOCOMBUSTIBLES

Bionor Transformación S.A.
Kanala Bidea Edif. 103, 1º Dcha.
48170 Zamudio (Vizcaya), España

VIA Operador Petrolífero S.L.U
c/Mandrí, 08022 Barcelona, España

Bioauto SP Indústria e Comércio de
Biodiésel LTDA.
Avda. Alvares Cabral, 680, 
parte Jardim Inamar 
DIADEMA – São Paulo 09.981-030, Brasil

Biocombustibles de Guatemala S.A.
17 Calle 10-31, zona 10, Guatemala C.A.

Bionor Berantevilla S.L.U.
Pol. La Coreanilla. Parc 9
01218 Berantevilla (Alava)

Comlube S.R.L.
Via Industriale 13, 25014 Castenoldo, Italia

GAVE, S.L.
Gaztambide, 29, 28015 Madrid, España

RESIGRAS, S.L.
Pol. Ind. Las Fronteras – Nave 29
28990 Torrejón de Velasco, Madrid, España
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Magnitudes financieras1 (millones de euros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 Var 07/08

Cifra de negocio 570,6 670,0 782,0 958,5 1277,6 1455,3 14%

EBITDA 79,6 91,3 116,4 133,3 157,4 180,6 15%

EBIT 34,0 42,0 59,0 73,7 90,4 103,7 15%

Beneficio neto 13,1 19,8 35,1 42,2 50,7 53,8 6%

Beneficio por acción2 0,12 0,17 0,31 0,37 0,45 0,47
Fondos propios 151,7 174,1 216,9 261,6 296,9 254,8
Número de empleados3 5.381 5.804 6.525 8.762 11.711 13.333

Datos bursátiles (a 31-12-08)

Número de acciones 114.000.000

Cotización (euros/acción) 3,50

Capitalización (euros) 399.000.000

(1) Cifras 2003 elaboradas de acuerdo con Plan General de Contabilidad. Cifras de 2004 a 2008 elaboradas de acuerdo con las NIC/NIIF.
(2) Datos calculados proforma post split (1x5). Mayo 2006.
(3) Desde 2006 incluye el 100% de empleados en negocios conjuntos-JV (2006: 1.696 personas; 2007: 3.371 personas; 2008: 2.973 personas).

Principales
cifras

EBITDA

180,6
EBIT

103,7
Beneficio neto

53,8
Número de empleados

13.333
Beneficio por acción

0,47

Cifra de negocio

1455,3

(millones de euros)



Antón Pradera

Ignacio Martín
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Estimados accionistas:

Los resultados de CIE Automotive durante 2008 han sido buenos, especialmente vistos desde la perspectiva de la
profunda crisis internacional en la que estamos inmersos. Ahora bien, reflejan las cifras de un ejercicio que ha
tenido dos periodos absolutamente diferenciados. 

Los tres primeros trimestres tuvieron un comportamiento excelente en el negocio de automoción, con un creci-
miento de las ventas similar al de años anteriores. A partir del cuarto trimestre, las consecuencias de la crisis fi-
nanciera se hicieron sentir de manera especial sobre el sector de automoción, incluso en países emergentes donde
los niveles de producción y matriculaciones aún se mantenían altos, y ello necesariamente ha repercutido sobre
nuestros pedidos y nuestra cuenta de resultados. 

Lo mismo cabe decir del comportamiento mantenido por el negocio de biocombustibles, que se ha visto fuerte-
mente afectado en el segundo semestre por el brusco descenso del precio del petróleo.

Con todo, como decimos, el año ha concluido con unas ventas superiores en un 13,9% a las del año anterior y un
crecimiento del EBITDA que se mantiene en los dos dígitos (15%).

Prepararse para tiempos difíciles

Pero a la vista de la situación, lo verdaderamente importante, más allá de los resultados obtenidos, es cómo CIE
Automotive afronta el difícil periodo en el que nos encontramos, con una crisis sin precedentes y unas pérdidas
en el sector que amenazan la supervivencia de los grandes líderes de la industria automovilística. 

Esta crisis no se parece a ninguna de las que hemos vivido con anterioridad. No se parece ni por su profundidad
ni por su alcance global. Ni por sus dimensiones financieras ni por las territoriales. De forma que nuestra condi-
ción de proveedor de componentes y subconjuntos en el sector de la automoción se verá necesariamente afec-
tada en la medida en que todos nuestros clientes, en todos los lugares del mundo, se están viendo afectados.

Ciertamente, CIE Automotive se encuentra preparada para afrontar la crisis e incluso para salir reforzada de ella.
Nuestro modelo de gestión, nuestra estrategia soportada por nuestra diversificación comercial, geográfica y
tecnológica son garantías de que saldremos adelante mejor que muchas empresas del sector. 

Las decisiones estratégicas que adoptamos en años anteriores serán nuestra mejor herramienta para transitar entre
las turbulencias: la inversión en activos flexibles con un excelente ratio de utilización, una presencia territorial muy
equilibrada que permite tanto un riguroso control de costes como una agresiva actividad comercial, y una capa-
cidad de investigación e innovación en nuestras diferentes tecnologías que nos convierten en un agente crucial
para el sector.

Carta
a los accionistas
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El futuro de los biocombustibles

El negocio de biocombustibles se ha visto fuertemente sacudido por los avatares generales y, muy en particular,
por la brusca caída del precio del petróleo, de forma que lo que el año anterior fue un EBITDA positivo de 1,3 mi-
llones, en 2008 se ha convertido en negativo (-10,7 millones).

Sin embargo, no hay lugar para la alarma. En la actualidad, esta unidad de negocio aún representa un porcen-
taje poco relevante de nuestro volumen total de facturación (apenas un 10%). Siempre hemos dicho que el ne-
gocio de biocombustibles es una apuesta de futuro para nuestro Grupo, y las razones que avalan esta afirmación
siguen siendo tan válidas ahora como en años anteriores. Por una parte, el agotamiento de los recursos ener-
géticos fósiles es algo más que una hipótesis, en tanto que nuestra alternativa de biocombustibles obtenidos a
partir de aceites usados y de materias primas no alimentarias es una opción medioambientalmente atractiva y
socialmente incuestionable. Por otra, el desarrollo del marco legislativo va cumpliendo nuestras previsiones en
materia de obligatoriedad y penalizaciones. La propia crisis financiera provocará una consolidación del sector en
los próximos años.

En consecuencia, hay que continuar caminando en la dirección marcada con firmeza, aunque evidentemente con
prudencia. Por eso hemos aminorado el plan inversor que nos habíamos propuesto, focalizando la actividad del
negocio en la producción de biodiésel a partir de aceites reciclados y conteniendo, por el momento, el resto de
inversiones.

En cabeza de la I+D+i

El pasado ejercicio abrió sus puertas el Automotive Intelligence Center (AIC) en Amorebieta (Vizcaya). Un centro
que tiene un interés estratégico clave para la industria de la automoción auxiliar y con el que CIE Automotive ha
estado comprometido desde su concepción. La idea de la creación del AIC nació como una respuesta del sector
para tomar la iniciativa de la innovación y que quiere convertirse en un imán para atraer a los investigadores más
cualificados, aumentando así el interés de las compañías punteras del sector de automoción por instalarse en
la zona.

Pese a la problemática que supone todo traslado de instalaciones, equipos y profesionales, CIE Automotive ha
mantenido intacta su intensa labor investigadora a lo largo de todo el año. Como en todos los aspectos, la crisis
también ha modificado los focos de atención del I+D+i del Grupo. Adelantándonos a las exigencias de los fabri-
cantes, hemos centrado nuestros desarrollos en elementos que posibiliten una reducción de las emisiones, los con-
sumos y el peso total del vehículo. 

La innovación es uno de los pilares de CIE Automotive y para encarar con garantías el próximo ejercicio preten-
demos ser líderes en productos y procesos de alto rendimiento en línea con las exigencias del plan de competiti-
vidad para el sector de la automoción anunciado por el Gobierno.

Seguimos aumentando nuestra presencia internacional

La crisis no ha sido óbice para continuar el proceso de internacionalización de la compañía, otro de los pilares bá-
sicos del modelo CIE Automotive. A lo largo de 2008 se han adquirido diferentes compañías siempre con el obje-
tivo de conseguir unos procesos más completos y eficaces para ofrecer a los clientes un producto final de mayor
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calidad y valor añadido en países emergentes. Como ejemplos representativos podríamos citar la adquisición en
México del 50% de las plantas de Pemsa Norte dedicadas a la pintura de carrocería y a la inyección de plástico,
y que abre la puerta a la adquisición del 50% restante de la joint venture que tiene CIE Automotive en este país
y que supone un mercado estratégico para el Grupo, posicionándose como proveedor líder en el mercado Nafta.
Asimismo, el Grupo ha seguido apostando por el desarrollo del mercado de Europa del Este, aumentando su pre-
sencia en la República Checa con la incorporación de Praga Louny (en el área de mecanizado), y en Lituania, con
la forja CIE LT Forge, como puerta de entrada al importante mercado ruso.

En el negocio de los biocombustibles, CIE Automotive se ha convertido, tras la adquisición el pasado ejercicio de
la empresa GAVE (Gestión de Aceites Vegetales S.L.), en el líder nacional en cuanto a la recogida de aceite vege-
tal usado, mejorando así sus previsiones de aprovisionamiento a la vez que ofrece un mayor control de la traza-
bilidad para su producto de biodiésel.

Una amplia presencia internacional nos ha permitido cubrir las necesidades de nuestros clientes en los mercados
que entendían como prioritarios. Esta flexibilidad es una cualidad que CIE Automotive posee y una de las causas
clave por las que estamos mejor preparados que el resto de competidores para superar las dificultades a las que
nos tendremos que enfrentar en los próximos ejercicios.

Entrada en el FTSE4Good

CIE Automotive ha sido admitida en el FTSE4Good, uno de los índices bursátiles más importantes del mundo, en
el que solo caben compañías con un compromiso firme por la sostenibilidad. Es para nosotros un honor y también
una responsabilidad que nos obliga a reforzar nuestros mecanismos de autoexigencia en materia de calidad, pro-
tección medioambiental y responsabilidad corporativa. 

*      *      *

La acción ha continuado cayendo a lo largo del ejercicio y, previsiblemente, lo puede seguir haciendo en tanto con-
tinúe la actual inestabilidad de los mercados. Una vez más hay que insistir en que el cortoplacismo es un mal guía
en la actuales circunstancias y en que el valor objetivo de CIE Automotive se verá reconocido en cuanto se recu-
pere la normalidad.

Pese a todo, pese a estar mejor situados que nuestro competidores, con un EBITDA sobre ventas cinco puntos por
encima de la media del sector, no cabe duda que va a ser un 2009 en el que será imprescindible el compromiso,
el sacrificio y el esfuerzo de todos y cada uno de los que formamos CIE Automotive para salir adelante. Para ello,
nada mejor que  aferrarnos a los fundamentos que siempre han guiado la  actividad del Grupo: rigor, seriedad, fi-
delización del cliente, innovación e internacionalización. 

Sólo nos queda reconocer a los empleados su dedicación y esfuerzo con los que han demostrado día a día que el
modelo de CIE Automotive es un modelo de éxito probado y a los accionistas su incondicional apoyo en un mo-
mento tan crítico como el que atraviesa el sector.

Gracias a todos.
Antón Pradera e Ignacio Martín
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Misión
Somos un grupo industrial especialista en gestión de procesos de alto valor añadido.

 – Hemos aplicado este concepto a ser proveedor de componentes y subconjuntos para el mercado global
de automoción, con una actuación basada en la utilización de tecnologías complementarias y diversos
procesos asociados.

 – Esta concepción la aplicamos en la gestión, con una visión integral en todas las fases de la cadena de
valor de sectores con buena proyección a largo plazo como el de los biocombustibles.

Crecemos de forma sostenida y rentable para posicionarnos como partner de referencia a través de la
satisfacción de nuestros clientes con soluciones integrales, innovadoras y competitivas de alto valor
añadido.

Buscamos la excelencia sobre la base de los siguientes compromisos:

– La mejora continua de los procesos y su gestión eficiente.

– La promoción de la participación, la implicación y el trabajo en equipo en un entorno agradable y seguro.

– La transparencia y la integridad en todas nuestras actuaciones.

– El respeto y mejora del medio ambiente.

Visión
Aspiramos a convertirnos en el grupo industrial de referencia especialista en gestión de procesos de
alto valor añadido.

Nos proponemos ser:

– Referencia de calidad, tecnología, innovación, diseño y suministros.

– Excelentes en la gestión.

– Convertirnos en el paradigma de empresa sostenible por nuestro compromiso con las personas, el medio
ambiente y la creación de valor.

Valores
Orientación al cliente externo e interno y actitud de servicio.
   Respeto a las personas, a su capacidad de iniciativa, creatividad e innovación, a la participación y al trabajo en
equipo.

Capacidad de conseguir objetivos y valor añadido.

Actitud positiva al cambio y a la mejora continua.

Responsabilidad e integridad de las personas en su compromiso por el trabajo bien hecho.

Respeto por el medio ambiente, trabajando para minimizar cualquier impacto. 

Transparencia, haciendo públicos todos los datos relevantes de nuestra actividad.

Identidad
y compromisos
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Presencia
internacional

Sede Central
Oficina Técnico-Comercial
Centro Tecnológico
Planta de Produccíón
Biocombustibles

7.401
8.272

2007 2008

12%

2007 2008

410,8
470,5

14,5%

Ventas
(mill. de euros)

Empleados

2

  

América

EEUU

CIE USA 

MÉXICO

CIE Automotive México
Pemsa-Ramos Arizpe 
Pemsa-Saltillo 
CIE Recycomex 
Celaya – JV CIE Desc 
Pemsa – JV CIE Desc 
Nugar – JV CIE Desc 
Nugar 2 – JV CIE Desc 

GUATEMALA

BCGSA Guatemala 

BRASIL

CIE Autometal
CIE Autometal Diadema 
CIE Autoliner 
CIE Autometal Bahía 
CIE Autometal San Bernardo 1 
CIE Autometal San Bernardo 2 
CIE Autometal Taubaté 
CIE Jardim Sistemas 
CIE Autoforjas 
CIE Durametal 
CIE Nakayone 
BIOJAN 
BIOAUTO SP 
Naturoil (en construcción) 
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Presencia internacional 

CIE Gameko 
CIE Inyectametal 
CIE Legazpia 
CIE Matrimold 
CIE Mecasur 
CIE Mecauto 
CIE Norma 
CIE Nova Recyd 

CIE Orbelan 
CIE Recyde 
CIE Recylan 
CIE Recytec 
CIE Tarabusi 
CIE Udalbide 
GSB TBK 

Bionor
VIA Operador 
Biosur (en construcción) 
RESIGRAS, GAVE 

866,8

984,8

4.310
5.061

13,6%

17%

  

2007 20082007 2008

Ventas
(mill. de euros)

Empleados

Europa1

1 Incluye datos Asia.

PORTUGAL

CIE Plasfil 

REPÚBLICA CHECA

CIE Plasty Cz 
CIE Unitools Press 
CIE Metal Cz 
CIE Joamar 
CIE Recyde Cz 
CIE Zdanice 
CIE Praga Louny 

RUMANÍA

CIE Matricon 

LITUANIA

CIE LT Forge 

ALEMANIA

CIE Deutschland KS 
CIE Deutschland WOB 

ITALIA

Comlube

FRANCIA

CIE Compiegne 

CHINA

CIE SCAP 

ESPAÑA

CIE Automotive
CIE Alcasting 
CIE Alfa Deco 
CIE Alurecy 
CIE C. Vilanova 
CIE Egaña 
CIE F.C.M. 
CIE Galfor 
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Equipo 
Directivo
Organigrama 

Dos unidades de Negocio
con los procesos
fundamentales
independientes

Servicios compartidos
por economía de escala y por
sinergias de gestión

EuropaAmérica Asia Aprov. Operaciones Distribución/ 
Ventas

CEO
CIE Automotive

Unidad de Negocio
Biocombustibles

Servicios compartidos

• Técnico I+D
• Calidad y Prevención
• RR.HH.
• Finanzas – Controlling
• Compras Material Auxiliar
• Sistemas Información

Unidad de Negocio
Automoción
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Equipo Directivo 

Ignacio
Martín
Consejero Delegado de
CIE Automotive. Nacido
en 1955, es Ingeniero
Industrial. Se incorporó
a CIE Automotive en
2001.

Ignacio
Artázcoz
Director Corporativo y
CFO. Nacido en 1966, es
Licenciado en Ciencias
Económicas y
Empresariales. Se
incorporó a CIE Automotive
en 2001.

Jesús
Esmorís
Director General para
Europa. Nacido en 1964,
es Ingeniero Industrial.
Se incorporó a CIE
Automotive en 1997.

Jesús María
Herrera
Director General para
América. Nacido en 1967,
es Licenciado en Ciencias
Económicas y
Empresariales y Máster en
Internacionalización. Se
incorporó a CIE Automotive
en 1991.

Iñigo
Unzaga
Director de Proyectos
Estratégicos Corporativos.
Nacido en 1965, es
Ingeniero Industrial.
Se incorporó a CIE
Automotive en 1996.

Aitor
Zazpe
Director General
Biocombustibles. Nacido
en 1970, es Ingeniero
Industrial en
Organización. Se
incorporó a CIE
Automotive en 2003.

Comité de Dirección
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En un entorno de retroceso económico mundial, especialmente difícil para el sector de la automoción, CIE Auto-
motive concluyó el pasado ejercicio con unos buenos resultados, casi en la línea de años anteriores. 

La cifra de negocio ha crecido un 13,9% respecto al pasado año y el beneficio operativo (EBITDA) se ha incre-
mentado un 15%, un porcentaje menor al obtenido en pasados ejercicios pero que mantiene la tendencia posi-
tiva tradicional.

Estos resultados recogen sobre todo el buen comportamiento de los mercados en los tres primeros trimestres del
año. En el último trimestre la situación se complicó, con importantes pérdidas de producción automovilística a
nivel mundial, el retroceso del negocio de los biocombustibles y la caída en picado de los ritmos de matriculación,
que han afectado incluso a los mercados emergentes en los que mantenían un mejor comportamiento. Estos pro-
blemas lastraron los resultados finales, pero, sobre todo, significará que 2009 será un año difícil, ya inmerso ple-
namente en la crisis internacional.

Las malas perspectivas para el próximo ejercicio han provocado una revisión del plan inversor en el que CIE
Automotive mantiene su estrategia, pero retrasarán el objetivo de duplicar ventas y EBITDA inicialmente previsto
para 2010.

Resumen del año

Preparados para
seguir en vanguardia

Los buenos resultados de 2008
permiten a CIE Automotive partir desde
una posición más cómoda para afrontar los
retos del presente ejercicio
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AUTOMOCIÓN: buenos resultados, complicado final

El sector de la automoción ha sido uno de los más castigados por la crisis económica mundial. El descenso ver-
tiginoso de la producción y matriculación durante el último trimestre del año provocó un efecto dominó que se dejó
sentir tanto en los clientes de CIE Automotive como en la misma empresa.

El mercado en 2008 registró dos partes muy diferenciadas a lo largo del año. Una primera, entre enero y sep-
tiembre, en la que la producción de vehículos se mantuvo en niveles similares al anterior ejercicio, y un gran des-
censo de esta cifra en el último trimestre incluso en los mercados emergentes, motores de la actividad en el
pasado ejercicio.

CIE Automotive, apoyada en su papel de grupo global multitecnológico, ha seguido a sus clientes en aquellos  mer-
cados que entendía prioritarios. Esto ha permitido que la línea de negocio de automoción haya aumentado su
cuota de participación en el mercado, con una mejora significativa de los márgenes que se han reflejado en un
aumento del EBITDA de un 22,6%.

El complicado último trimestre del año hizo necesario un análisis de la estrategia de CIE Automotive para poder
afrontar con garantías el ejercicio 2009. De esta forma se tomaron medidas tendentes a contener las inversiones
en esta línea de negocio,  focalizando los esfuerzos en mejorar los procesos y productos de alto rendimiento que
responden a las necesidades de los constructores de vehículos de reducir las emisiones y minimizar el consumo
buscando alternativas viables.

BIOCOMBUSTIBLES: un negocio a largo plazo para CIE Automotive

El biodiésel continúa siendo la segunda rama del negocio de CIE Automotive, con unas buenas perspectivas de fu-
turo a pesar del descenso brusco de los precios del petróleo y de la reducción de la demanda de combustibles en
general. 

La actividad de biocombustibles en 2008 se ha encaminado a la construcción de los proyectos que están en mar-
cha, como la construcción de la planta Biosur en España y la ampliación de la capacidad de la planta de Beran-
tevilla. Además se ha continuado con la gestión de 11 proyectos de I+D+i  relacionados con la jatrofa.

La adquisición del 51% de Gestión de Aceites Vegetales S.L., dedicada a la recogida y tratamiento de aceites ve-
getales usados para su uso posterior como materia prima, ha permitido avanzar en la integración de recogida de
aceites usados y grasas animales en la fabricación de biodiésel. 

La adaptabilidad del modelo multitecnológico
y el carácter global de CIE Automotive ha
permitido afrontar cambios rápidos para adaptar la
actividad del Grupo a la situación económica del
sector de la automoción
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Aprovechar las oportunidades surgidas de la crisis

CIE Automotive parte con un EBITDA sobre ventas superior a la media del sector en 5 puntos porcentuales lo que
hace que la capacidad de reacción del Grupo ante eventuales caídas del mercado sea más rápida que la de sus
competidores.

En línea con las exigencias del plan de competitividad del sector de la automoción en España, CIE Automotive  ha
preparado un plan de actuación en cuatro elementos básicos:

I+D+i: focalizando los esfuerzos en el liderazgo en productos y procesos de alto rendimiento.

Aprovechar las importantes oportunidades comerciales derivadas de la crisis atendiendo a una estrategia de fle-
xibilidad en las inversiones y multitecnología.

Plan de reducción de costes variables y fijos para adaptar la producción a la demanda.

Reforzamiento financiero con reducciones del circulante operativo, inversiones y el no reparto de dividendos
con cargo a los resultados de 2008 con el objetivo de reforzar los recursos propios de la compañía. 

En definitiva, CIE Automotive cuenta con un modelo capaz de afrontar con el máximo de eficiencia las situaciones
más adversas

Cifra de negocio Beneficio neto
2008

13,9%

1455,3

6,1%

2008

53,8

2006

42,2

2007

50,7

2006

958,5

2007

1277,6

Cifras del Grupo (millones de euros)
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Hitos del Año 

Primer trimestre
CIE Durametal obtuvo la certificación ISO 14001.

CIE Galfor obtiene la certificación OSHAS 18001 por la empresa Lloyds.

Se formaliza definitivamente la adquisición de la totalidad de las acciones de la socie-
dad de nacionalidad checa Praga Louny CZ.

CIE Berriz adquiere el 100% del capital social de Pinturas y Ensamblajes de México S.A.
de C.V., que hasta el momento era propiedad de la joint venture CIE DESC.

Las plantas de CIE Recyde, CIE Alfa Deco, CIE Alurecy, CIE Nova Recyd y CIE Recytec,
pertenecientes al área de mecanizado, pusieron en marcha sus nuevos sistemas de
gestión a través de la plataforma S.A.P.

Se integran en CIE Compiegne S.A.S. los activos de la empresa gala Lajous Industries
S.A.S. que le permitió complementar su gama de productos dirigidos a motores diésel
de última generación.

Segundo trimestre
Celebración de la Junta General Ordinaria de Accionistas de CIE Automotive.

Durante la Feria GME Techworld, CIE Automotive fue reconocida por su capacidad de
innovación en la tecnología Rheocasting.

La planta PEMSA Ramos Arizpe fue galardonada por el cliente DENSO México S.A de
C.V. como el mejor proveedor del año 2007.

CIE Automotive adquirió el 51% de la empresa Gestión de Aceites Vegetales S.L. (GAVE).

CIE Automotive recibió el reconocimiento del Grupo Volkswagen por haber logrado su-
perar las metas de calidad acordadas entre las dos organizaciones.

CIE Gameko renovó la certificación ISO 14001.
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Hitos del año 

Tercer trimestre
La planta de la división de mecanizado CIE Mecauto obtuvo la certificación ISO 14001
referida a la calidad de su gestión medioambiental.

CIE Egaña y CIE Udalbide realizaron la certificación conjunta y única según la norma ISO
TS 16949, la que también renovó CIE Celaya.

Cuarto trimestre
Las plantas CIE Compiegne, en Francia, y CIE LT Forge, en Lituania, superaron con
éxito la auditoría de certificación de la norma ISO/TS 16949 llevada a cabo por Lloyds.
A su vez, la planta francesa obtuvo también la certificación ISO 14001.

Del 11 al 14 de noviembre CIE Automotive asistió al foro de Calidad y Medioambiente
en el centro empresarial de la región de Diadema en Brasil.

Celebración del foro de Calidad y Medioambiente en CIE Celaya (México).

La planta de Bionor en Berantevilla fue certificada por su sistema de calidad con la
norma ISO 9001:2000, convirtiéndose en la primera empresa de fabricación de bio-
diésel certificada por la empresa Lloyds.

Traslado de los departamentos de I+D+i de CIE Automotive al nuevo Automotive Inte-
lligence Center (AIC).
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El negocio en el sector de la automoción continúa siendo la fuente principal de la actividad de CIE Automotive con
una cifra de negocio que en 2008 alcanzó los 1.158,1 millones de euros, un 10% más con respecto a 2007, me-
jorando los márgenes de negocio y aumentando su cuota de participación en el mismo.

El resultado bruto de explotación (EBITDA) en esta área ha sido de 191,3 millones de euros, un 22,6% más que
el año anterior, cifra que también supera en casi cuatro puntos porcentuales el crecimiento de este índice en
2007. Similar comportamiento se ha obtenido en cuanto al resultado neto de explotación, que alcanzó los 116,2
millones de euros, aumentando un 28,7% frente a la cifra de 2007.

El reto: aprovechar los buenos resultados para un 2009 complicado

Los tres últimos meses del 2008 marcaron una tendencia inesperada según todas las previsiones iniciales. Las
restricciones al crédito y su encarecimiento, sumado a las malas perspectivas económicas, supusieron un freno
que hizo descender la producción no solo de las zonas principales sino también de los países emergentes, moto-
res del sector durante todo el pasado ejercicio.

CIE Automotive acomodó a lo largo del pasado año su plan inversor revisándolo a la luz del nuevo marco finan-
ciero y económico. Manteniendo su estrategia apoyada en las fortalezas tradicionales -gestión moderna, incremento
de la innovación, mejoras operativas de los procesos, saturación de medios productivos, intensificación de siner-

Automoción

Un modelo preparado para
afrontar la coyuntura
económica actual

En un año complicado, la flexibilidad
del modelo de CIE ha permitido
continuar en la senda de los buenos
resultados
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gias entre plantas- el Grupo adaptó su modelo de gestión ajustando los costes variables y fijos a la nueva situa-
ción económica. Esto se tradujo en una contención de las inversiones, focalizando los esfuerzos en productos con
reducción de emisiones o pesos y una reducción del circulante operativo.

Aunque sin renunciar al crecimiento, la coyuntura actual supondrá un retraso en el cumplimiento del objetivo de
duplicar ventas y EBITDA inicialmente previsto para 2010.

Una situación difícil pero llena de oportunidades

La complicada situación de mercado en la que la producción y las ventas de vehículos sufrió un considerable re-
troceso, sobre todo a finales de 2008 en EEUU y Europa, fue compensada por incrementos en mercados emer-
gentes como Brasil, Europa del Este y Asia, que a final del año también perdieron algo de su empuje pero que se
mostraron como nichos de mercado interesantes y de futuro, abandonando su carácter de  marginales.

En esta situación, el modelo de CIE Automotive ha demostrado su eficacia manteniendo los resultados positivos
de la compañía y adaptándose a la situación actual para estar atentos a las oportunidades que puedan surgir de
estos momentos de crisis. No depender de pocos clientes en exclusiva o de un mercado para vender sus productos
dota al Grupo de una flexibilidad suficiente para diversificar su venta,  que se ha ido centrado en aquellos productos
y procesos de alto rendimiento que responden a las necesidades de los constructores de vehículos de reducir las
emisiones y minimizar el consumo.

En este aspecto cabe destacar la operación estratégica de la integración en la sociedad CIE Compiegne de los ac-
tivos de una empresa francesa, lo que le permitió a CIE Automotive complementar su gama de productos dirigi-
dos a motores diésel de última generación a través de componentes de common rail que utilizan tecnologías
punteras de mecanizado, lavado y montaje en sala blanca y electrónica. Esta integración aporta al Grupo un pro-
ducto estrella con grandes crecimientos futuros.

Otro de los factores de reforzamiento financiero se centraba en la reducción de inversiones pero con el fin de
utilizar la capacidad libre existente para nuevos proyectos. Pese a la situación económica, CIE Automotive ha con-
tinuado su proceso de expansión con acuerdos como el que se firmó con la sociedad portuguesa Joamar para
constituir una joint venture en la República Checa dedicada a la pintura estética de componentes de automo-
ción fabricados en plástico. De este modo se creó CIE Joamar, empresa que ejerce su actividad en el parque
industrial que CIE Metal Cz tiene en la localidad de Valasské Mezirici. Esta introducción de la pintura estética en
piezas de plástico ha completado la oferta de CIE Automotive y ha permitido el crecimiento del Grupo en el mer-
cado del plástico en Europa. Tras este acuerdo, CIE Automotive firmó una opción de compra con un grupo por-

Se ha adaptado el modelo a la
coyuntura económica actual conteniendo
las inversiones, controlando los costes y
focalizando la actividad en productos y
servicios con alto valor añadido
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tugués, que tiene una planta en Portugal y otra en Marruecos, posibilitando así el desembarco del Grupo en un
mercado de creciente interés como el marroquí. 

Durante 2008 se formalizó definitivamente la adquisición de la totalidad de las acciones de la sociedad de nacio-
nalidad checa Praga Louny CZ, por un importe de 4,2 millones de euros, abonados al contado en el momento de
la fecha de cierre (4 de enero de 2008) y financiado mediante recursos propios del Grupo. 

El mercado mexicano continuó como un objetivo prioritario para el Grupo y al proceso de expansión iniciado en
2007 se sumó, el pasado ejercicio, el acuerdo entre CIE Berriz y Kuo Automotriz, socios al 50% en la joint venture
CIE DESC Automotive por el cual se procedió a la adquisición del 100% del capital social de Pinturas y Ensambles
de México S.A. por 32 millones de dólares (20,8 millones de euros). Esta sociedad cuenta con sendas plantas pro-
ductivas en las localidades de Saltillo y Ramos Arizpe.

Este acuerdo también estipula la opción de compra del 50% del capital social de CIE DESC Automotive propiedad
de Kuo Automotriz, que podrá ejercitarse durante el primer trimestre de 2009 o en el mismo periodo de 2010.

Cifra de negocio EBITDA
2008

10%

1.158

22%

2008

191

2006

132

2007

156

2006

892

2007

1.057

Cifras de la Unidad de Negocio de Automoción (millones de euros)
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Tecnologías 

Aluminio

País Plantas

España 5
México 1
Rumanía 1

Empleados 1.176

Capac. Productiva 38.000 tn/año

Plástico

País Plantas

España 1
Portugal 1
Rep. Checa 1
Brasil 5
México 1

Empleados 2.156

Capac. Productiva 18.500 tn/año

Mecanizado

País Plantas

España 12
Francia 1
Rep. Checa 3
Lituania 1
Brasil 2
México 2

Empleados 2.314

Nº de piezas 194 millones/año

Forja

País Plantas

España 3
Lituania 1
Rep. Checa 1
Brasil 1

Empleados 1.312

Capac. Productiva 152.000 tn/año

Fundición

País Plantas

Brasil 1

Empleados 467

Capac. Productiva 72.000 tn/año

Estampación, Conformado
de tubo y soldadura

País Plantas

España 3
Rep. Checa 2
Brasil 3
México 5
China 1

Empleados 5.680

Capac. Productiva 216.000 tn/año
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Productos

   Motor y powertrain

Conjuntos

Gestión de fluidos: bombas de aceite y agua

Componentes de

Motor: cigüeñales, cárteres, árboles de equilibrado,
cubreculatas, soportes y common rail

Cajas de cambio y diferenciales: carcasas y ejes

Transmisión

Insonorizado

Antivibración

Fluidodinámica

Exterior / Interior

Conjuntos

Consola central

Cupholders

Componentes de

Revestimiento exterior

Revestimiento interior

Subconjuntos de cockpit

Airbag

Conexiones eléctricas

Cinturón de seguridad

Asientos

Puertas

Cinemática de capotas

Chasis y dirección

Conjuntos

Ejes traseros completos

Triángulos

Traviesas

Front-end

Componentes de

Freno

Suspensión

Chasis

Ejes

Front-end

Dirección

Cubos, aros y pivotes
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Biocombustibles

Un horizonte optimista
a medio plazo

CIE Automotive mantiene la apuesta iniciada hace tres años en el mercado de los biocombustibles. Convencidos
de que continúan siendo una respuesta clave de futuro a las necesidades energéticas de la población, el Grupo
ha seguido esforzándose en abrir un mercado a través de diferentes iniciativas preparando el inicio de actividad
en 2009 y 2010 de algunas inversiones en curso, en línea tanto con la estrategia definida en términos empresa-
riales y financieros como desde la óptica social y medioambiental.

Una actividad con objetivos empresariales y sostenibles

El negocio de los biocombustibles ha sufrido un fuerte parón en su desarrollo a lo largo de 2008, pero sus inne-
gables ventajas lo convierten en una alternativa viable y de futuro a los combustibles fósiles, con evidentes ven-
tajas sociales y medioambientales, bien sea el reciclado de los aceites usados, que posibilita la reutilización de
residuos de difícil eliminación, o el cultivo de plantas no aptas para el consumo humano como la jatrofa, que ayuda
a la forestación de zonas y no desestabiliza los circuitos alimentarios.

Pese a seguir instalados en unas cifras modestas (103 millones de euros de facturación en 2008 y con unos re-
sultados negativos de más de 10 millones de euros, motivados, fundamentalmente, por el importante efecto no
recurrente de la caída del petróleo), las perspectivas del negocio y la posición que ha alcanzado dentro de CIE
Automotive permiten ser optimistas de cara al papel que los biocombustibles jugarán a largo plazo en el conjunto
del Grupo.

Dentro de su estrategia de liderar los biocombustibles de segunda generación, cuyo valor ecológico es muy alto
por respetar el medio ambiente y no entrar en la cadena alimentaria, CIE Automotive ha adaptado su modelo de
negocio de biocombustibles para afrontar un 2009 en el que se prevé una mayor estabilidad en los precios del
petróleo, focalizando, por un lado, las actividades en la producción de biodiésel a partir de aceites reciclados y otros
residuos, y por otro, conteniendo las inversiones en el resto de actividades.

CIE Automotive sigue esforzándose
en abrir mercado preparando el inicio de
la actividad en 2009 y 2010 de algunas
inversiones en curso
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El cercano horizonte de los objetivos marcados para la ‘Europa de los 25’, que establecen una obligatoriedad de
sustitución de combustibles fósiles del 5,75% de media para 2010, ofrece un futuro optimista de un negocio in-
cipiente que ofrece buenas oportunidades empresariales para el que CIE Automotive se encuentra en una posi-
ción muy ventajosa.

Un modelo de negocio integrado

La visión propia de CIE Automotive en el negocio de los biocombustibles le ha llevado a colocarse a la cabeza del
sector en el mercado español. Pese a los negativos resultados de 2008, no cabe duda que esta línea de negocio
aporta un gran valor añadido al conjunto del Grupo. 

La concepción vertical e integrada de toda la cadena de valor permite a CIE Automotive desarrollar una gran ca-
pacidad de gestión, participando activamente en todo el proceso desde el suministro de la materia prima, reciclado
de aceites y su tratamiento, fabricación del producto y utilización de los derivados de la producción para su uso
industrial y en todo el proceso logístico de distribución y venta. De este modo, el Grupo optimiza sus recursos, ma-
ximiza su eficiencia y garantiza el control de todo el proceso.

Upstream – Apuesta por materias primas de segunda generación

El sector de los biocombustibles se enfrenta a una serie de dificultades entre las que se encuentran el problema
del aprovisionamiento y una excesiva dependencia del precio de las commodities.

El aceite vegetal usado es una materia prima fundamental en el sector de los biocombustibles que tiene dos ven-
tajas medioambientales: retirar de la circulación productos que dañan la naturaleza por su mal uso y transfor-
marlos en combustible ecológico.

FABRICACIÓN 

Multitecnología
• Aceite reciclado y aceite virgen

Capacidad de ingeniería

Gestión industrial 
• Métodos de la automoción:

TPM, 5 S’s

DOWNSTREAM
(Logística, distribución y venta)

Distribuidora propia
• Gasolineras
• Flotas
• Operadores

UPSTREAM 

Medio Ambiente – Reciclaje 
• Aceites usados
• Grasas animales
• Oleínas

Agrobioenergía
• Cultivos energéticos (jatrofa)
• I+D+i
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También durante 2008, CIE Automotive adquirió el 51% de la empresa Gestión de Aceites Vegetales (GAVE) por
0,7 millones de euros. Esta operación, llevada a cabo a través de la sociedad filial Bionor, supuso alcanzar el
liderato estatal de la recogida de aceite vegetal usado para biodiésel. Con esta nueva adquisición se consiguió me-
jorar la trazabilidad del residuo, la flexibilidad del servicio y la cercanía con los ayuntamientos. Esta compra se sumó
a la de RESIGRAS en 2007, que trata anualmente 5.000 toneladas de esta materia prima.

En el área de los aceites vírgenes, CIE Automotive ha apostado decididamente por desarrollar la utilización de
la jatrofa (Jatropha Curcas) como materia prima, una planta no alimentaria eficiente y con gran capacidad de
desarrollo, pero cuyas semillas apenas existen en el mundo de manera industrializada. Además de este claro be-
neficio, esta planta puede cultivarse en terrenos desérticos y semidesérticos, creando con sus tallos de hasta seis
metros auténticos bosques verdes que pueden convertirse en pulmones para librar a la atmósfera de parte de los
gases contaminantes.

Esta apuesta se ha manifestado en el esfuerzo de I+D+i que viene desarrollando el Grupo en el último año con
11 proyectos de I+D+i en esta área. En esta línea, CIE Automotive buscó el acuerdo con la empresa brasileña NNE
para constituir una joint venture que asegure la obtención de semillas de la planta para biodiésel con una agricultura
sostenible y respetuosa con el medio ambiente.

Fabricación – Multitecnología: aceite vegetal usado y aceite virgen

CIE Automotive está presente en la fabricación de biodiésel con dos plantas productivas, una en Álava (fabrica-
ción a partir de aceite reciclado) y otra en Italia (fabricación a partir de aceite virgen). El Grupo está potenciando
principalmente la fabricación con aceites reciclados con una ampliación en marcha de la planta de Álava. Esta línea
tiene menor dependencia de commodities y, por tanto, menos incertidumbre en la rentabilidad.

Asimismo, está en construcción la planta de Huelva para aceites vírgenes que tendrá una capacidad de
200.000 tn/año.

Downstream – Sólida posición en el proceso de distribución y venta

La localización de las plantas de producción de biodiésel de CIE Automotive es logísticamente óptima para alcan-
zar la red de distribución y garantizar el abastecimiento. El Grupo cuenta con una red propia de distribuidores que,
mediante postes en estaciones de servicio y grandes flotas, ofrecen servicio a los operadores para España y el resto
de Europa.

Los resultados de 2008 del negocio
del biodiésel incorporan un importante
efecto no recurrente: el impacto de la
caída del precio del petróleo
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La Calidad AVANZA

Seguimos
desarrollando
nuestra eficiencia

Prevención, Formación, Revisión Sistemática y Mejora Continua son los cuatro pilares sobre los que se asienta la
política de Calidad de CIE Automotive. El programa AVANZA, con más de seis años en funcionamiento, sigue siendo
la herramienta fundamental sobre la que se sigue buscando incesantemente la excelencia operacional en todo el
Grupo.

Tanto en 2008 como para 2009, la búsqueda de una reducción de costes en línea con la estrategia marcada para
afrontar la crisis del sector pasa por conseguir una mayor eficiencia de todos los procesos presentes en CIE Au-
tomotive. De esta forma, ha sido posible la adaptación a las exigencias del mercado y a los cambios bruscos en
la producción. La mejora continua es, por tanto, más obligada en estos momentos así como la implantación cons-
tante de nuevos proyectos y sistemas. Existen además gran cantidad de proyectos realizados en las diferentes plan-
tas del Grupo a nivel global. Por ejemplo, en 2008 se ha implantado un nuevo sistema de almacenamiento y el
cambio de lay-out en la célula de OASYS dentro de CIE Egaña que mejoró la productividad y ha hecho más agra-
dable y eficaz la labor de sus trabajadores. 

Sistemas de mejora continúa

En línea con el espíritu de constante desarrollo, CIE Automotive utiliza dos sistemas de mejora continua afianza-
dos ya en la cultura de la empresa dados sus resultados positivos durante los últimos ejercicios. Las 5 S´s y CON-
COR mejoran los procesos involucrando a todos los trabajadores en la resolución de los problemas afianzando así
la creación de una cultura corporativa compartida. Un año más, la aplicación de ambos sistemas ha contribuido a
la obtención de importantes mejoras de los indicadores de gestión de las plantas.

Los ratios fundamentales de servicios al cliente como PPM, referido a la cantidad de defectos dentro de un pro-
ceso, reclamaciones y entregas han mostrado una evolución positiva, reduciendo el número de los dos primeros
y aumentando la satisfacción de los clientes en cuanto al tercero.

La búsqueda de una reducción de
costes en 2008 se ha apoyado en una
mayor eficiencia de todos los procesos
en CIE Automotive
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Certificaciones de calidad

A lo largo de 2008, CIE Automotive ha continuado acumulando un buen número de importantes certificaciones de
calidad en diferentes plantas y países:

En la división de mecanizado, las plantas de CIE Compiegne y CIE Alcasting han sido certificadas de acuerdo a
la ISO TS 16949. En esta misma división las plantas de CIE Compiegne y CIE Mecauto fueron certificadas en
medio ambiente siguiendo el standard de ISO 14000.

En la división de forja, la planta de Lituania también alcanzó la certificación ISO TS 16949.

En México, PEMSA Ramos Arizpe se certificó en ISO TS 16949.

En China, las plantas de metal y plástico se certificaron conjuntamente en ISO TS 16949.

En biocombustibles, Bionor alcanzó la certificación ISO 9000.

CIE Egaña y CIE Udalbide realizaron la certificación conjunta y única según la Norma ISO TS 16949 referida al
desarrollo de un sistema de management de calidad con el objetivo de una mejora continua enfatizando en la
prevención de errores y en la reducción de deshechos de la fase de producción. Por su parte, CIE Matricon y
CIE Celaya renovaron su certificación en esta misma norma.

CIE Autometal Diadema obtuvo la certificación de proveedor A de Volkswagen, tras la auditoría de producto y pro-
ceso, según la norma VDA. 6.3 B, realizada por el EMF del fabricante.

CIE Galfor se certificó en la norma OSHAS 1800, la especificación de evaluación reconocida internacionalmente
para sistemas de gestión de la salud y la seguridad en el trabajo, por la empresa LLOYDS.

De esta forma, todas las plantas del Grupo cuentan ya con alguna certificación de calidad que garantiza los altos
estándares de sus características como gestión, producción y seguridad laboral. A ello hay que sumarle la im-
plantación de la plataforma SAP durante 2008 en las plantas de CIE Recyde, CIE Alfa Deco, CIE Alurecy, CIE Nova
Recyd y CIE Recytec, pertenecientes al área de mecanizado, consolidándola como la herramienta de gestión prin-
cipal que se pretende ampliar al resto de plantas del área así como a las de forja. En este sentido se impulsó
el uso global de la planificación tanto de compras como de fabricación o de la contabilidad analítica, así como el
desarrollo de un cuadro de mando diario con indicadores de gestión. 

Tanto los procesos de implantación de nuevas herramientas como la revisión de los modelos de gestión presen-
tes en las plantas se han hecho siguiendo los estándares ISO/TS 16949, ISO 14000 y OSHAS 18000.

El foro Avanza analizó y mejoró el
aprovechamiento de las herramientas
OOL/5S, Cuadro de Mando, G.P.I.,
S.A.P. y Mejores Prácticas
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Reconocimientos

Durante 2008, CIE Automotive obtuvo el reconocimiento del Grupo Volkswagen por haber logrado superar las
metas de calidad acordadas entre las dos organizaciones. El programa de calidad tuvo una duración de un año y
contribuyó a una mejora de calidad de aproximadamente un 58% de media. El acto de entrega se realizó durante
el Foro Calidad Cliente (VW Forum Liefenrantenqualität) del fabricante alemán.

El foro Avanza se reunió a lo largo de los últimos meses del año para revisar los cinco grupos de trabajo que se
pusieron en marcha en 2007. Entre los análisis se estudiaron las distintas herramientas que se estaban utilizando
como OOL/5 S, Cuadro de Mando, G.P.I, S.A.P. y Mejores Prácticas.

Las conclusiones mostraron que aún hay mucho que hacer pese a la gran mejora que se observaba en todas
ellas. Se propuso reconocer el esfuerzo a las plantas que mejor implantaron las 5 S con mejores resultados de
Europa, México y Brasil. En Europa las plantas seleccionadas fueron CIE Matricon, CIE Egaña, CIE Gameko, CIE Gal-
for y CIE Plasfil, de las que una empresa externa, tras una auditoría, seleccionó a CIE Plasfil como la ganadora.
En Brasil han sido CIE Autometal Diadema (metalurgia) y CIE Autoforjas las plantas reconocidas, y en México Nugar
Tultitlan y PEMSA Celaya.

En su paso por la feria GME Techworld, CIE Automotive fue reconocida por su capacidad de innovación en la tec-
nología Rheocasting. Este encuentro organizado por General Motors tenía como objetivo estudiar los contenidos
más interesantes de cada proveedor, entre los que se encontraban el biodiésel, la seguridad, coste, calidad o las
oportunidades de mercado.

Finalmente, la planta PEMSA Ramos Arizpe, fue galardonada por el cliente DENSO México como el mejor provee-
dor del año 2007.

Plantas y certificaciones

Plantas CIE 58

ISO TS 16949 45
ISO 9000 9
ISO 14000 30
OHSAS 18000 7
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I+D+i

Invertir en desarrollo
sostenible, clave para
afrontar la crisis

El plan de competitividad de Automoción en España para 2009 focaliza la política de investigación, innovación y
desarrollo de los productos y procesos. CIE Automotive cuenta con una elaborada estrategia que le ha permitido
adaptarse a estos requerimientos basada en el ecodiseño de productos y procesos. El Grupo ha apostado por
alcanzar el liderazgo en productos y procesos de alto rendimiento como cigüeñales forjados, EPS y common rail,
utilizando nuevos materiales y tecnologías en desarrollo, así como investigando nuevas aplicaciones para mejorar
la eficiencia de elementos de EGR, turbos de motor, common rail, bombas, antivibración y Rack & Pinion. Este es-
fuerzo, en el que están implicados los acuerdos con diferentes centros tecnológicos, así como una plantilla pro-
pia de 250 profesionales dedicados a la investigación y el desarrollo –100 operan en centros tecnológicos del Grupo
y 150 en plantas– ha permitido una importante captación de pedidos de aproximadamente 100 millones de euros
para 2010. 

Toda esta labor está financiada a través del 2,2% de la facturación que CIE Automotive destina al área de I+D+i,
obteniendo así una ventaja competitiva frente a otros competidores ya que es un presupuesto ligeramente infe-
rior a lo que destinan los Tier I y por encima de lo que aplican los Tier 2.

Puesta en marcha del Automotive Intelligence Center (AIC)

Durante 2007, CIE Automotive participó en la definición de este centro de competencia internacional basado en
un modelo de cooperación referente en Europa. Este proyecto se hizo realidad a lo largo de 2008 cuando abrió
sus puertas con el objetivo de hacer que las empresas de automoción que lo forman se conviertan en líderes

El plan de actuación contra la crisis
ha obligado a una correcta adecuación de
la política de investigación, innovación y
desarrollo de los productos y procesos
hacia aquellos de alto valor añadido
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mundiales en sus respectivos sectores. Con unas instalaciones que ocupan una superficie de 16.000 metros cua-
drados de oficinas y 600 metros cuadrados de laboratorios entre los municipios de Amorebieta y Ermua (Vizcaya),
cuenta con tres áreas diferentes de ensayos y un área de unidades experimentales compartidas por los equipos
de las diferentes empresas. La idea de la creación del AIC nació como una respuesta del sector para tomar la ini-
ciativa de la innovación que podría convertirse en un imán para atraer a los investigadores más cualificados y para
que compañías punteras del sector de automoción se interesen por instalarse en la zona.

La primera fase del proyecto se completó con la instalación de nueve empresas en el centro. CIE Automotive,
como socio fundador junto a la Diputación Foral de Bizkaia, los Ayuntamientos de Amorebieta-Etxano y Ermua, ACI-
CAE-Cluster de Automoción de Euskadi, ZF Lemförder TVA, Pierburg, Amaya Tellería y Microdeco, trasladó las uni-
dades de I+D+i de automoción y biocombustibles al AIC, participó con diferentes actividades de su centro de
formación y apoyó a las cinco unidades de desarrollo en marcha.

Impulsando la investigación sostenible

Durante el año 2008, el Grupo ha realizado un gran esfuerzo de investigación con el objetivo de que sus produc-
tos y procesos contribuyan a la sostenibilidad del sistema. La aparente volatilidad del precio de los combustibles
fósiles, el aumento del consumo y el previsible agotamiento de los mismos ponen en entredicho un futuro basado
únicamente en su utilización. Al mismo tiempo, las emisiones de gases de efecto invernadero han producido cam-
bios climáticos severos que suponen un riesgo para el entorno. Esta realidad supone en el sector de automoción,
a nivel de producto, un cambio importante en el concepto de movilidad y la potenciación de energías alternativas
como los biocombustibles de segunda generación, pero también un impulso sin precedentes a los vehículos hí-
bridos, eléctricos y de hidrógeno, la intención es definir la mejor combinación entre el concepto de vehículo y el
tipo de combustible a utilizar. 

Los esfuerzos a nivel de proceso han estado encaminados principalmente a la reducción de los consumos y las
emisiones (Green manufacturing). Se ha trabajado principalmente en el entorno de los materiales, los tratamien-
tos de los moldes y matrices que aseguran una mayor vida útil de los mismos, el desarrollo de procesos integra-
les de transformación que permiten un mejor aprovechamiento de la materia prima y, por lo tanto, una reducción
de la chatarra, la reutilización del calor emitido al entorno para procesos secundarios, la cogeneración, etc. Se han
presentado más de 20 proyectos tanto a programas de ámbito regional como nacional que han permitido trami-
tar diferentes solicitudes de patentes.

En cuanto a productos, el objetivo durante 2008 ha sido dar un paso más en su desarrollo con el factor del eco-
diseño como clave principal. Esto se ha traducido en unos productos orientados hacia la reducción de peso, opti-
mización del consumo de combustible, la reducción de las emisiones del vehículo, tanto CO2 como NOx,
reciclabilidad de los materiales utilizados, desmontabilidad de los componentes así como la utilización de mate-
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riales reciclados en sus procesos de producción. Al igual que en entorno de proceso, se presentaron proyectos a
los programas específicos a escala europea, nacional y regional, tramitando dos nuevas solicitudes de patente. A
su vez, durante 2008, CIE Automotive ha recibido la aceptación de varias patentes solicitadas el año anterior como
la del refuerzo de puerta para impactos laterales además de la del recubrimiento del pilar B para la amortiguación
del impacto.

A nivel de investigación y desarrollo, CIE ha apostado por el entorno de la electrificación de los vehículos y, prin-
cipalmente, en el entorno de los extensores de rango y el almacenamiento y la gestión de la energía. El entorno
del vehículo eléctrico en cualquiera de sus diferentes variantes, va a ser, sin ninguna duda, un elemento de
desarrollo prioritario en las agendas de investigación a nivel europeo y nacional. La apuesta del Grupo en el mo-
mento correcto por esta área de desarrollo y los contactos establecidos a nivel de OEM`s y TIER 1 durante este
periodo, va a suponer la dedicación de una parte importante del presupuesto anual que CIE Automotive invierte en
el I+D+i, y un impulso importante en la diversificación de los productos, procesos y clientes.

Biocombustibles

A lo largo del 2008 se continuó desarrollando el proyecto Biomotor en el que CIE Automotive ha evaluado el im-
pacto del biodiésel en los motores de combustión interna de última generación, en colaboración con el Centro de
Motores Térmicos de la Universidad Politécnica de Valencia. Paralelamente, el Grupo continuó trabajando en otras
líneas de trabajo como la evaluación de las tasas de inyección, el comportamiento del chorro de combustible, la
capacidad de arranque en frío, el comportamiento del motor según el ciclo MVEG-A, la analítica del aceite, el con-
trol de emisiones contaminantes y los resultados ofrecidos por el biodiésel sobre las prestaciones de potencia y
consumo.

Continuando con la investigación iniciada en 2007, CIE Automotive sigue analizando el comportamiento de flotas
de vehículos impulsados por biodiésel. Se utilizan diversos niveles de mezcla para obtener unos resultados que se
analizan para obtener conclusiones sobre, por ejemplo, los comportamientos de motores de larga duración con bio-
diésel puro, incidencias sobre el motor o el servicio, efectos sobre el plan de mantenimiento o nivel de emisiones
contaminantes.

Los trabajos sobre agrobioenergía y en concreto el uso, aprovechamiento y desarrollo de la jatrofa para la pro-
ducción de biodiésel ocupan un lugar predominante en esta área de investigación de CIE Automotive. Esta planta
oleaginosa es capaz de adaptarse a casi cualquier terreno. De sus semillas, no comestibles, se puede extraer
hasta un 40% de aceite para ser procesado y transformado en biodiésel. Del tallo se extrae el látex y de sus hojas
y corteza, distintas sustancias para aplicaciones medicinales. Finalmente, la cáscara y las semillas también pue-
den producir biogás.

CIE Automotive ha trasladado sus centros
de I+D+i de automoción y biocombustibles
al nuevo Automotive Intelligence Center
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En 2008, gracias en parte a los acuerdos con la empresa brasileña NNE se aseguró el aprovisionamiento de las
semillas de esta planta y se continuaron con los proyectos de investigación dirigidos a aumentar la rentabilidad
de los cultivos a través de la mejora genética de la jatrofa, incremento de la resistencia a impactos meterológicos,
nuevas técnicas de siembra, transplante, plantación y poda, acelerantes de la maduración o recolección mecani-
zada entre otros. A parte de sus posibilidades como materia prima para el biodiésel, se han continuado los estu-
dios para aprovechar los subproductos de la jatrofa en otras áreas del negocio de CIE Automotive como puede ser
el látex.

El sector de los biocombustibles, y más tras el retroceso económico sufrido en 2008, necesita aún de una intensa
labor investigadora que mejore los rendimientos y los procesos de obtención de los biocombustibles para com-
petir de forma eficiente con el mercado de los hidrocarburos.

Patentes obtenidas en 2008

Sistema de refuerzo de puerta para impactos laterales

Sistema de recubrimiento del pilar B para la amortiguación
del impacto
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Nuestra gente

Los profesionales,
elemento clave de
la estrategia y del éxito
del Grupo

Plantilla

2006 8.762
2007 11.711
2008 13.333

Hombres: 82,20%
Mujeres: 17,80% 

Titulados superiores: 3.156

Distribución por zonas geográficas:

Europa: 4.929
América: 8.272
Asia: 132

CIE Automotive apuesta por la formación continua para contar con unos profesionales dotados de la más alta cua-
lificación adaptada a los nuevos procesos y necesidades tecnológicas. La compañía proporciona todas las herra-
mientas necesarias para la puesta al día de su equipo humano, basadas en los Valores de la compañía y
comprometidas con los objetivos de la organización.

El Grupo considera también que su capital humano es parte clave de su estrategia y parte esencial de su éxito em-
presarial. Conscientes de su importancia, respeta profundamente e impulsa el ejercicio de sus derechos individuales
y colectivos con arreglo a la legislación específica de cada uno de los países en los que está presente. Asimismo,
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CIE trabaja activamente por crear un clima laboral en el que prime la estabilidad y cordialidad entre empresa y tra-
bajadores. Fruto de su internacionalización, CIE Automotive ha ido integrando en su cultura empresarial a perso-
nas de diferentes nacionalidades. Esto ha provocado un continuo movimiento de profesionales que han trasladado
el modelo de gestión de CIE y las prácticas de éxito al resto de centros de trabajo. Los perfiles más exigidos de
los expatriados son los de personas que tienen un gran know how en ramas técnicas y una gran vocación por
desarrollarse profesionalmente.

Programas de formación y desarrollo

El Programa de Desarrollo Personal es el encargado de aglutinar todas las herramientas y posibilidades  reales de
desarrollo profesional y eje del Modelo de Gestión de Personas a partir del cual se definen los perfiles de compe-
tencias de los trabajadores, se evalúa el desempeño de directivos, mandos y técnicos, se identifican áreas de me-
jora y diseñan los planes de carrera y formación de la plantilla. A lo largo de todo el año se continuaron desarrollando
los cursos de formación programados dentro de la oferta formativa del Management Learning Center. Se ha al-
canzado un nivel muy alto de participación e implicación por parte de los alumnos en todas las áreas en las que
se han impartido los cursos que van desde Finanzas hasta Prevención, Calidad y Desarrollo Directivo.

Destaca el esfuerzo formativo realizado por el área de Prevención de Riesgos Laborales, concretamente en ámbitos
como la seguridad y ergonomía, donde se incrementó de manera notable el número de horas lectivas y se obtuvo
un alto grado de satisfacción, como muestran  las evaluaciones posteriores de los cursos, entre los asistentes. Como
ejemplo se puede tomar el programa de prevención de lesiones musculoesqueléticas de CIE Gameko. Esta iniciativa
tuvo como objetivo la promoción de buenas prácticas laborales teniendo en cuenta los factores de riesgos específi-
cos de cada puesto, modificando hábitos de trabajo ergonómicamente incorrectos. Conviene mencionar la consoli-
dación del curso de Sistemas de Costes, que ha contado con formadores preparados internamente en la compañía,
cuya valoración continúa siendo muy positiva. 

CIE Automotive no solo se centra en la formación interna, sino que también se apoya en instituciones de recono-
cido prestigio para dar la mejor formación y cualificación a sus profesionales. En este sentido, en 2008 se impar-
tió la 2ª edición del Curso Superior de Gestión CIE Automotive dirigido a profesionales del Grupo pertenecientes a
diferentes compañías y áreas profesionales. El curso mantuvo el formato de ediciones anteriores, contando para
ello con profesorado de la Deusto Bussines School junto a directivos de CIE Automotive. A lo largo de las diferen-
tes jornadas se abordaron temas como las mejores técnicas y habilidades de gestión junto a materias dedicadas
a aspectos referidos a la cultura y realidad del Grupo.

El modelo formativo de CIE Automotive está en continua evolución a través del programa de evaluación de la efi-
cacia de las acciones formativas. Un tiempo después de haber cursado las materias, los participantes aplican los
conocimientos adquiridos en su área de desempeño y es ahí donde realizan diversos ejercicios que corroboran el

El modelo formativo de CIE
Automotive está en continua
evolución a través del programa
de evaluación de la eficacia de las
acciones formativas
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aprovechamiento de los conceptos aprendidos. De esta forma se consigue un mayor alineamiento de la formación
con las necesidades reales de las personas y de la organización. La labor formativa y de desarrollo de CIE Auto-
motive se completa con los programas de captación de personal y de carrera profesional orientados a jóvenes ti-
tulados con vocación internacional.

Comunicación interna

Los más de 13.300 empleados del Grupo tienen una distribución geográfica muy dispersa. El Grupo dispone de
diversas herramientas de comunicación interna para transmitir, además de información sobre noticias y hechos
relevantes, una cultura corporativa común basada en los mismos valores y objetivos. 

En primer lugar, se encuentran las encuestas de satisfacción del personal, que permiten a la dirección de la compa-
ñía conocer de primera mano los resultados de las políticas desarrolladas en ámbitos tan diversos como la forma-
ción, la retribución, la promoción profesional, la imagen de la compañía, etcétera. Por otro lado, el Portal CIE Automotive
continúa como uno de los elementos clave sobre los que se apoya en la comunicación interna. Al igual que en pa-
sados ejercicios, se han continuado desarrollando sus diferentes servicios con nuevas funcionalidades. Finalmente,
la revista interna Noticias se ha hecho eco trimestralmente de las principales noticias de todo el Grupo, sobre todo
en los ámbitos de formación, nuevas técnicas y tecnologías, así como a la expansión internacional del Grupo.

Prevención de riesgos laborales 

La naturaleza de la actividad de CIE Automotive hace que la prevención de riesgos laborales sea una constante en
cualquier actuación de la compañía. En este sentido, internamente se han continuado auditando los sistemas de
gestión de riesgos laborales en todas y cada una de las plantas del Grupo por propio convencimiento del Grupo,
más allá de los requisitos legales, como instrumentos que permiten evaluar la eficacia del conjunto de activida-
des de la compañía.

Esta actitud proactiva y responsable hacia la seguridad en todos los niveles  se ha traducido en la certificación du-
rante 2008 de la planta CIE Galfor en la norma OHSAS 18001 que se suma a los otros cuatro centros de la orga-
nización que obtuvieron este reconocimiento en los últimos dos años.

A lo largo del último ejercicio se han consolidado las actuaciones ya iniciadas en años anteriores en las que los
técnicos de prevención de las plantas, tanto participando en acciones de formación para auditores OHSAS 18001
como desarrollando un sistema de gestión de la prevención basado en dicha norma, han trabajado para contar con
un sistema marco para todas las plantas, tendente a ser implementado en cada una de ellas su propio sistema
de gestión de la prevención.
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Sostenibilidad

Compromiso con el
FTSE4Good

CIE Automotive concibe su visión de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) desde una doble vertiente de
respeto al medio ambiente y desarrollo de la sociedad. Durante 2008 se ha adscrito a las exigencias FTSE4Good,
diseñado para medir el desempeño en responsabilidad corporativa de las compañías y facilitar la inversión so-
cialmente responsable, y ha pasado a formar parte del grupo de 900 empresas que conforman estos índices. Las
empresas incluidas deben cumplir ciertos requisitos relativos a medio ambiente, relaciones con los stakeholders,
derechos humanos, proveedores, corrupción y cambio climático. Esta evaluación la lleva a cabo una agencia in-
dependiente, EIRIS (Ethical Investment Research Service). Tanto los requisitos de entrada como para mantenerse
dentro de FTSE4Good cambian y aumentan cada año, por lo que van a suponer un reto constante de superación
e innovación, algo que por otro lado, está  en línea con la estrategia global que CIE Automotive aplica en todas sus
actividades.

También durante 2008, el Grupo se ha adelantado a las exigencias europeas en cuanto al cumplimento del regla-
mento REACH (Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals), aprobado en 2006 y de obligado cumpli-
miento en los próximos años. Esta norma crea un sistema unificado para la regulación de las sustancias y preparados
químicos. La Agencia Europea de Productos Químicos (ECHA) es la responsable de vigilar el cumplimiento de este
reglamento, entre otras de sus funciones que también incluyen garantizar un alto nivel de protección de la salud
humana y del medio ambiente, fomentar métodos alternativos para evaluar los peligros de las sustancias y permi-
tir la libre circulación de las mismas en el mercado interior. La norma afecta a todas las sustancias, salvo que estén
explícitamente excluídas y se aplica a la fabricación, comercialización o uso de sustancias, ya sea en forma de pre-
parados o contenidas en artículos, y a la comercialización de los preparados. Por tanto, no solo el negocio del bio-
diésel está afectado por esta normativa sino todas las plantas de CIE Automotive sin excepción.

CIE Automotive se ha comprometido
con las exigencias del índice FTSE4Good
diseñado para medir el desempeño en
responsabilidad corporativa de las
compañías
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La sostenibilidad en los negocios de CIE Automotive

CIE Automotive contempla el objetivo de convertirse en paradigma de la sostenibilidad tanto dentro del sector de la
automoción como en el mercado del biodiésel.

El primero es un mercado que se va a enfrentar a serios retos en el futuro como la progresiva incorporación de mo-
tores ecológicos como respuesta al encarecimiento del petróloeo y el aumento de las exigencias medioambientales
en las ciudades. En estos nuevos motores, el papel de los biocombustibles será muy relevante y desde esta pers-
pectiva, CIE Automotive tiene mucho que aportar en ambos campos.

CIE Automotive es un grupo especialista en la gestión de procesos industriales de alto valor añadido, con un modelo
de negocio diferenciado basado en la multitecnología. Con presencia en los principales mercados emergentes de
todo el mundo, esta posición de liderazgo se traduce también en procedimientos eficaces no sólo en cuanto a la pro-
ducción sino también en aspectos relativos a la sostenibilidad y la Responsabilidad Social Corporativa. El Grupo
busca en todas sus actuaciones un crecimiento racional y comprometido con el entorno social y medioambiental
donde ubica su actividad.

La organización trabaja constantemente dentro de cada una de sus plantas para mejorar diferentes aspectos como
la reducción del impacto en el medio ambiente, el aumento de la seguridad en el trabajo y el apoyo a la acción so-
cial en aquellas zonas más desfavorecidas.

Control estricto de consumos de materias primas y energía 

La actividad industrial de CIE Automotive requiere la utilización de una gran cantidad de energía y materias pri-
mas. Tanto para la producción de biocombustibles como en los procesos para la automoción, los sistemas de ges-
tión y control de consumos cuentan con procedimientos de calidad y eficiencia con el máximo nivel de exigencia,
orientados a la minimización de impactos ambientales, reducción de consumos y reutilización de materiales.

La gestión de los residuos es parte esencial de este proceso y para ello CIE Automotive cuenta con un sistema de
reciclado de última generación que permite reutilizar internamente, a modo de ejemplo, miles de toneladas de vi-
ruta de aluminio procedentes de los procesos de mecanizado, para la fundición de nuevas piezas o también la cha-
tarra, materia prima para las torres fusoras.

Finalmente, el agua es otro de los recursos con un uso más intensivo en la elaboración de piezas que requieren
del procesado de materiales a elevadas temperaturas. CIE Automotive dispone de instalaciones propias para su
tratamiento y recuperación en sus diferentes calidades para reducir al máximo sus vertidos. 
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Productos de última generación con vocación sostenible

CIE Automotive no apuesta sólo por la sostenibilidad en sus procesos sino que su compromiso está implícito en
sus productos en los que se está trabajando para la sustitución de materiales metálicos por sucedáneos del plás-
tico, lo que aligera los pesos y en consecuencia, reduce el consumo de los motores. El Grupo continúa investigando
la gestión de los fluidos en el entorno del motor para cumplir con los protocolos de emisión de gases a la atmós-
fera. En este sentido, existen proyectos en marcha para desarrollar piezas de motor ecoeficientes como la tapa de
culata con un sistema de decantación de gases blowby de la combustión.

Biocombustibles, un negocio dentro de la sostenibilidad

El propio modelo de negocio de los biocombustibles es en sí mismo una apuesta por la sostenibilidad. Como ya
se señaló en el capítulo correspondiente, las materias primas que son la base de este producto son de dos tipos:
aceites usados y grasas, y el uso de aceites vírgenes no alimentarios.

El reciclado de aceites usados, grasas animales y otros productos, del que Bionor se ha convertido en líder en 2008
tras la incorporación de dos nuevas compañías, es una labor comprometida con el medio ambiente de primer
orden ya que incide en la importante labor de la eliminación de vertidos contaminantes. CIE Automotive es un pa-
radigma de sostenibilidad en este aspecto ya que posee un modelo de negocio que se ocupa desde la recogida y
tratamiento de los aceites pasando por la fabricación del producto y la distribución a través de su red comercial
con flotas propias.

La jatrofa es una planta no alimentaria que ofrece numerosas ventajas más allá de la producción de biocombus-
tibles. Tiene una gran resistencia y puede sobrevivir en entornos difíciles como terrenos desérticos o ya impro-
ductivos. No desestabiliza el mercado alimentario al no pertenecer a él y favorece el desarrollo de zonas socialmente
muy deprimidas. En este entorno, CIE Automotive establece continuamente planes de cooperación con las insti-
tuciones públicas y los grupos sociales con los que se relaciona.

CIE Automotive se ha adelantado a la
normativa europea aplicando el reglamento
REACH de control de sustancias contaminantes
tanto a su negocio de biocombustibles como a
todos los procesos en sus fábricas



Sostenibilidad

( 50 )

Gas (KW/h)
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Gobierno Corporativo

Fuerte y comprometido
con las mejores
prácticas

El Consejo de Administración de CIE Automotive, en su sesión de 25 de febrero de 2009, aprobó el Informe Anual
de Gobierno Corporativo, que establece el artículo 116 de la Ley del Mercado de Valores, modificado por la Ley
26/2003 de 17 de julio, más conocida como la Ley de Transparencia y desarrollada por la Orden ECO/3722/2003
de 26 de diciembre de 2003 y en la Circular 1/2004 del 17 de marzo de 2004 de la CNMV. Este informe se en-
cuentra íntegro en la web corporativa (www.cieautomotive.com) donde también se puede acceder a los docu-
mentos societarios y financieros que la compañía ha remitido a los reguladores competentes.

Capital social y accionariado

CIE Automotive tiene un capital social representado por 114.000.000 acciones de 0,25 euros de valor nominal
cada una, lo que representa un capital social de 28.500.000 euros.

A 31 de diciembre de 2008 el free float (excluyendo, además de las participaciones significativas, la autocartera
de la sociedad) se situaba aproximadamente en el 11% y la capitalización bursátil era de 399 millones de euros.

Los accionistas que ostentan un control directo o indirecto de participaciones significativas son los siguientes:

Accionista Porcentaje

Instituto Sectorial de Promoción y Gestión de empresas S.A. 64,752%

QMC Develompent Capital Fund plc 5,032%

Addavalia Capital S.A. 5,021%

Compañía Andaluza de Rentas e Inversiones S.A. 5,000%

Bestinver Gestión, S.A., S.G.I.I.C. 5,081%

Iberian Capital GP Limited 3,478%

A lo largo de 2008, se ha producido la incorporación de Bestinver Gestión a la lista de participaciones significati-
vas, superando el 5% del capital social bajo control indirecto durante el ejercicio.
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Los miembros del Consejo de Administración que poseen derechos de voto de las acciones de la sociedad son:

Consejero Porcentaje

Instituto Sectorial de Promoción y Gestión de Empresas S.A. 64,752%

Saltec S.L.U. 12,985%

Addvalia Capital S.A. 5,021%

Compañía Andaluza de Rentas e Inversiones S.A. 5,000%

Juan Luís Ramírez Belaustegui 0,004%

INSSEC Participadas, S.L. 0,000%

Es preciso indicar que Saltec S.L.U. e INSSEC Participadas, S.L.U. están participadas al 100% por Instituto Sec-
torial de Promoción y Gestión de Empresas S.A., única entidad con capacidad para ejercer control sobre la socie-
dad de acuerdo con el artículo 4 de la Ley de Mercado de Valores.

La sociedad mantiene en autocartera, a 31 de diciembre de 2008, el 0,747% de las acciones emitidas, lo que re-
presenta un total de 851.897 acciones, habiendo adquirido 1.210.216 acciones propias durante el ejercicio 2008
y enajenado 900.000 acciones en el mismo periodo.

No existen restricciones legales ni para la transmisión o adquisición de participaciones en el capital social ni para
el ejercicio del derecho de voto. Tampoco ha aprobado la Junta General ninguna medida de neutralización frente
a una hipotética oferta pública de adquisición.

Consejo de administración

Los miembros del Consejo de Administración no disponen de participaciones en el capital de entidades que ten-
gan el mismo, análogo o complementario género de actividad que el propio objeto social de la compañía, tanto de
la Sociedad como de su Grupo.

El Consejo de Administración de CIE Automotive está integrado por doce consejeros, de los que uno es ejecutivo
y consejero delegado, nueve son externos dominicales, uno es otro consejero externo y otro es externo indepen-
diente. El secretario y el vicesecretario del Consejo no son consejeros.

El plazo de ejercicio del cargo es de cinco años que puede ser renovado. Para su funcionamiento se apoya en tres co-
misiones: Comisión Delegada, Comisión de Auditoría y Cumplimiento y Comisión de Nombramientos y Retribuciones.

El 22 de octubre de 2008 se produjo la renuncia del consejero POOLBACK S.A. como miembro del Consejo de Ad-
ministración y, previo informe favorable de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, se procedió a designar
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como miembro del Consejo de Administración de la Sociedad, en ejercicio de la facultad de cooptación a que se
refiere el artículo 138 de la Ley de Sociedades Anónimas y hasta la reunión de la Junta General de Accionistas in-
mediatamente siguiente, a la mercantil INSSEC Participadas S.L., representada por D. Miguel Ángel Planas Segu-
rado, con carácter de consejero dominical.

El Consejo de Administración de CIE a 31 de diciembre de 2008 estaba conformado de la siguiente manera:

Antonio María Pradera Jáuregui – Presidente

Elidoza Promoción de Empresas S.L., representada por Goizalde Egaña Garitagoitia – Vicepresidente

Ignacio Martín San Vicente – Consejero Delegado

Juan Luís Ramírez Belaustegui – Consejero

Fermín del Río Sanz de Acedo – Consejero

Addvalia Capital S.A., representada por María Teresa Salegui Arbizu – Vocal

Compañía Andaluza de Rentas e Inversiones S.A., representada por Javier Salido Freyre – Vocal

Instituto Sectorial de Promoción y Gestión de Empresas S.A., representada por Francisco José Riberas
Mera – Vocal

INSSEC Participadas S.L., representada por Miguel Ángel Planas Segurado – Vocal

QMC Directorships S.L., representada por Jacobo Llanza Figueroa – Vocal

Saltec S.L.U. representada por Cristian Pablo Abelló Gamazo – Vocal

Saltec Participadas S.L. representada por Bernardino Díaz-Andreu García – Vocal

Mario Fernández Pelaz – Secretario del Consejo, no consejero

Roberto Alonso Ruíz – Vicesecretario del Consejo, no consejero

Comisión Delegada

Antonio María Pradera Jáuregui – Presidente

Elidoza Promoción de Empresas S.L. – Vocal

Ignacio Martín San Vicente – Vocal

Comisión de Auditoría y Cumplimiento

Juan Luís Ramírez Belaustegui – Presidente

Addvalia Capital S.A. – Vocal

Saltec Participadas S.L. – Vocal
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Comisión de Nombramientos y Retribuciones

Antonio María Pradera Jáuregui – Presidente

Fermín del Río Sanz de Acedo – Vocal

Instituto Sectorial de Promoción y Gestión de Empresas S.A. – Vocal

El Consejo de Administración se ha reunido en siete ocasiones, y la Comisión Delegada, en ocho ocasiones, en
tanto que la Comisión de Auditoría y Cumplimiento se ha reunido en cuatro ocasiones y la Comisión de Nom-
bramientos y Retribuciones, en dos ocasiones.

El funcionamiento del Consejo de Administración está regido por una serie de reglas y normas básicas, que están
recogidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administración. Su principal criterio de ac-
tuación es maximizar el valor de la compañía a largo plazo y respetar los principios y valores éticos que impone
una responsable conducción de los negocios, en tanto que su principal actividad es la supervisión y control, de-
legando la gestión del día a día de la compañía en los órganos ejecutivos y en el equipo de dirección.

Tanto el Reglamento del Consejo de Administración de fecha 28 de abril de 2004 como el Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores y el Código Interno de Conducta Profesional aprobado por el Consejo de Ad-
ministración de 24 de junio de 2003 no sufrieron modificaciones durante 2008. Estos documentos contienen el
mecanismo para detectar y regular posibles conflictos de interés entre la Sociedad y su Grupo y/o sus accionis-
tas significativos, consejeros, directivos y demás personas afectadas.

CIE Automotive considera que el número de consejeros independientes refleja de forma correcta la composición
accionarial de la compañía y, en especial, la proporción de free float actualmente existente. El Consejo tiene in-
tención de proponer a la Junta General el nombramiento de nuevos consejeros independientes para el supuesto
de que dichas proporciones varíen de forma significativa.

CIE Automotive ha continuado haciendo todos lo esfuerzos necesarios para la incorporación de mujeres a su Con-
sejo de Administración. En la actualidad hay dos mujeres en el Consejo, sobre un total de 12 miembros. 

La retribución total de los miembros del Consejo de Administración, comprendiendo de forma global el importe de
sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengadas durante el ejercicio 2008 ascendió a 611 miles
de euros (862 miles de euros en el ejercicio 2007).

La memoria correspondiente a 2008 contiene la información relativa a las operaciones relevantes entre socieda-
des consolidadas y los saldos mantenidos con empresas asociadas y participadas. Todas las operaciones realiza-
das forman parte del tráfico habitual de CIE Automotive en cuanto a su objeto y condiciones.
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Existe un Plan de Control Interno de carácter plurianual a través del que se ha elaborado un mapa de riesgos de
la Sociedad y se ha procedido a la determinación de las prioridades de acción al objeto de minimizar y en su caso
eliminar los correspondientes riesgos detectados bajo la supervisión de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento.

Junta General de Accionistas

La convocatoria, constitución, celebración y adopción de acuerdos de la Junta General de Accionistas están re-
gulados en los estatutos sociales de CIE Automotive y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, apro-
bado el 28 de abril de 2004, y modificado por acuerdos adoptados en la Junta General Ordinaria de 15 de mayo
de 2006, en la Junta General de Accionistas de 26 de abril de 2007 y en la Junta General de Accionistas de 23
de abril de 2008.

Con objeto de fomentar la participación de sus accionistas en las Juntas Generales, además de las medidas re-
queridas por la ley, la sociedad coloca en su web información sobre la Junta, así como de los canales de comuni-
cación existentes. Además, existe un servicio permanente de Relación con el Accionista que atiende sus dudas y
recoge sus sugerencias.

En 2008 se celebró la Junta General Ordinaria de Accionistas el 23 de abril de 2008 en primera convocatoria.

A la reunión asistieron personalmente 28 accionistas, titulares de 99.062.676 acciones que representan 24.765.669
euros del capital social, esto es, el 86,90% del mismo, y representados 150 accionistas, titulares de 6.033.041 ac-
ciones, que representan 1.508.260,25 euros del capital social, esto es, un 5,29% del mismo. En total, asistieron,
presentes o representados, 178 accionistas titulares de 105.095.717 acciones que representan 26.273.929,25
euros del capital social, esto es, el 92,19% del mismo. Todo ello referido a acciones con voto de la Sociedad, ya que
todas las acciones de la misma tienen esa condición.

En la Junta General de Accionistas de 23 de abril de 2008, los acuerdos adoptados por unanimidad fueron:

1º Examen y aprobación de las cuentas anuales de CIE Automotive S.A y las cuentas anuales de su grupo con-
solidado de sociedades, correspondientes al ejercicio 2007, así como la gestión del Consejo de Administración.

2º Aprobación de la propuesta de aplicación del resultado correspondiente al ejercicio 2007.

3º Modificación de los Estatutos sociales consistente en la incorporación de un nuevo artículo 5º bis (“Emisión de
obligaciones u otros valores”) y modificación del Reglamento de la Junta General de Accionistas consistente
en la incorporación de un nuevo artículo 5º bis (“Emisión de obligaciones u otros valores”)



Gobierno Corporativo
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4º Autorización al Consejo de Administración para proceder a la adquisición derivativa de acciones propias, di-
rectamente o a través de sociedades del Grupo, de conformidad con el artículo 75 de la Ley de Sociedades Anó-
nimas, dejando sin efecto la autorización otorgada por la Junta General de accionistas de 26 de abril de 2007;
reducción del capital social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo las facultades necesa-
rias para su ejecución.

5º Delegación a favor del Consejo de Administración, por el plazo de cinco años, de la facultad de emitir obliga-
ciones o bonos canjeables y/o convertibles por acciones de la Sociedad y warrants con el límite máximo de 500
millones de euros, con atribución de la facultad y excluir el derecho de suscripción preferente de los accionis-
tas y titulares de valores convertibles.

6º Aprobación de la no aplicación de limitaciones a la actuación de los órganos de administración y dirección de
la Sociedad y de su Grupo en los términos del apartado 2 del artículo 60 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores y apartado 5 del artículo 28 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio.

7º Prórroga de auditores de cuentas de la Sociedad y su Grupo a PricewaterHouse Coopers Auditores S.L.

8º Delegación de facultades para la ejecución de los anteriores acuerdos para el Consejo de Administración

9º Aprobación del acta de la reunión.
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CIE Automotive en Bolsa

La Acción en 2008

La acción de CIE Automotive cotiza en el mercado continuo de la Bolsa española. La evolución de la acción en 2008
ha acusado el estancamiento de los dos anteriores años y la crisis económica mundial mostrando una deprecia-
ción durante todo el ejercicio para finalizar el año con una pérdida del 51,7%, pasando la cotización de 7,25 a 31
de diciembre de 2007 a 3,50 en la misma fecha de 2008.

Reparto del dividendo

Como medida de responsabilidad y para una mayor garantía de liquidez y solvencia de la Sociedad frente a la cri-
sis mundial, el Consejo de Administración ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas no repartir un
dividendo complementario con cargo a los resultados del ejercicio 2008.

Evolución de la acción de CIE Automotive Beneficio por acción (en euros)

y del IGBM en 2008
(Fuente Invertia. Elaboración propia).

ene-08 mar-08 may-08 jul-08 sep-08 nov-08

CIE Automotive

Mercado Continuo
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0,45
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C/ Iparraguirre 34, 2º dcha.
48011 Bilbao (Vizcaya), España

C/ Arzubia 10 C
48220 Abadiano (Vizcaya), España

AUTOMOCIÓN
CIE Automotive S.A.
Edificio AIC, Parque Empresarial Boroa, Parcela 2ª-4
48340 Amorebieta (Vizcaya), España

AMÉRICA
BRASIL
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Av. Pref. Alberto Moura nº 900, 
Distrito Industrial 35.702-383, Sete Lagoas, (MG)

Autometal, S.A. filial Autoliner 
Av. Fagundes de Oliveira 1650, 
CEP 09950-905 Diadema, (Sao Paulo)

Autometal, S.A. filial Bahía
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42810-900 CAMAÇARI, (Estado de Bahía)

Autometal, S.A. filial Diadema
Av. Fagundes de Oliveira 1650, 
CEP 09950-905 Diadema, (Sao Paulo)

Autometal, S.A. filial SBC Injecao
Pintura e Cromacao de Plásticos, Ltda. 
Estr.Eiji Kikuti 300, CEP 09852-040
Sao Bernardo do Campo, (Sao Paulo)

Autometal, S.A. filial Taubaté 
Av. Eurico Ambrogi Santos Distrito, 
Industrial Piracangaguá nº 2100,
CEP 12042-010 Taubaté, (Sao Paulo)

Durametal, S.A.
Av. Parque Norte II, 170, 
Distrito Industrial Maracanaú / CE, 
CEP: 61939-180

Jardim Sistemas Automotivos e Industriais, S.A. 
Waldemar Rigout, 105 Bairro: Sertaozinho, 
Maua, 09270 909 Sao Paulo

Metalúrgia Nakayone, Ltda
Via Francisco Botti, 105 - Bairro Pinhal
CEP 13315-000 Cabreúva - SP

NAFTA
CIE Celaya, S.A. de C.V. 
Avda. Norte 4-100, Col. Ciudad Ind. De Celaya,
38010 Celaya, (Guanajuato) México

Nugar S.A. de C.V.
NUG-780630-2N8
Av. 4 No. 12 Parque Industrial Tultitlán
Tultitlán Estado de México C.P. 54900 México 

Pintura, Estampado & Montaje, S.A. de C.V. 
Carr. Celaya Salamanca Km.5, 
Celaya, Guanajuato CP 38020, México

Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V. 
Servidumbre de Paso #851 L-1 Col.
Rural AG. Oriente SUR, Saltillo, Coahuila
México, CP 25016

Recycomex, S.A. de C.V.
Avda. La Noria 110, Parque Industrial Querétaro,
Santa Rosa Jáuregui, QRO, Querétaro 76220 Mé-
xico

USA
CIE Automotive USA, Inc. 
37675 Pembroke St. 
Livonia, MI 48152 Michigan

ASIA
CHINA
CIE Automotive Parts (Shanghai) Co, LTD
7#, 288 Jucheng Road JianAn Road,
201800 Jiading Shanghai (China)

EUROPA

EUROPA CENTRAL & DEL ESTE

LITUANIA
UAB CIE LT Forge
Stoties G.12, 4520 Marijampolé 

REP. CHECA
CIE Kataforesis, s.r.o. 
Hranická 328, 
CZ 75701 Valasské Meziríci, 

Praga Louny 
Husova 552, Cz 440 40 Louny

CIE Metal Cz, s.r.o. 
Hranická 328, CZ 75701 Valasské Meziríci, 

CIE Plasty Cz S.R.O.
Prumyslová zóna Lesná, 
757 01 Valasské Mezirící, 

Recyde Cz s.r.o
Nadrazni 418, 69632 Zdanice

Recyde Zdanice Cz s.r.o
Nadrazni 418, 69632 Zdanice

CIE Unitools Press Cz, a.s. 
Hranická 328, CZ 75701 Valasské Meziríci, 

RUMANÍA
Matricon S.A. 
Gh. Doja str. 155, 540394 Tirgu Mures

EUROPA OCCIDENTAL

ALEMANIA
CIE Deutschland, GmbH 
Dresdner Strasse 1, D 34125 Kassel, 

ESPAÑA
Alcasting Legutiano, S.L.U.
Pol. Goiain, Zabaldea 2
01170 Legutiano (Alava)

Alfa Deco S.A.
Pol. Ind. Pagatza s/n
20600 Elgeta, (Guipúzcoa)

Alurecy S.A. 
Bº Torrezar s/n
48410 Orozko, (Vizcaya)

Grupo Componentes Vilanova, S.L. 
Ronda d´Europa 24, 
08800 Vilanova i la Geltrú, (Barcelona)

Egaña 2, S.L.
Pol. Okango s/n
48240 Berriz, (Vizcaya)

Fabricación de Componentes del Motor, S.L.
Ronda d´Europa 24
08800 Vilanova i la Geltrú (Barcelona)

GSB Galfor S.A. 
P.I. San Cibrao das Viñas, Calle 2, 3
32901 Orense, 

Gameko-Fabric. Componentes, S.A. 
Polígono Industrial Goiain San Antolín, 6,
01171 Legutiano, (Alava)

Inyectametal, S.A. 
C/ Arzubia 13, 48220 Abadiano, (Vizcaya)

GSB Forja, S.A. 
C/ Urola, 10, 20230 Legazpi, (Guipúzcoa)

Talleres Matrimold, S.L. 
Ronda d´Europa 24
08800 Vilanova i la Geltrú, (Barcelona)

Mecanizados del Sur-Mecasur, S.A. 
Parque Industrial “Bahía de Cádiz” Calle A. 
Manzana M1 Parcelas 1 y 2,
El Puerto de Santa María (Cádiz)

CIE Mecauto, S.A. 
C/ Mendigorritxu nº 140, P.I. Júndiz, 
01015 Vitoria (Álava)

T.M. Norma, S.A. 
P.I. Itziar, Parcela H1,
20829 Itziar-Deba, (Guipúzcoa)

Nova Recyd S.A.U
Pol. Goiain , C/San Bartolomé 13
01171 Legutiano (Álava)

Orbelan Plásticos, S.A. 
Ama Kandida 13, 20140 Andoain, 
(Guipúzcoa)

Recyde S.A.
Pol. Ind. Pagatza s/n 3B
20600 Elgeta, (Guipúzcoa)

Comp. de Dirección Recylan S.L.
Parque Empresarial La Muga 1
31160 Orkoyen, (Navarra)

Comp. de Automoción Recytec S.L.
Pol. Ind. Goiain, C/ San Bartolomé 15
01171 Legutiano (Álava)

Tarabusi S.A.
Bº Urkizu 58, 48213 Igorre, (Vizcaya)

CIE Udalbide S.A. 
Bº Lejarza 5, 48213 Izurza, (Vizcaya)

GSB-TBK Automotive Components, S.L. 
Ronda d´Europa 24, 
08800 Vilanova i la Gelt, (Barcelona)

FRANCIA
SAS CIE Compiegne
38 bis, Rue Ernest Renan, 60600 Fitz-James

PORTUGAL
Plasfil-Plástico da Figueira S.A. 
Zona Industrial da Gala, apartado 51, 
P 3081-852 Figueira da Foz

BIOCOMBUSTIBLES

Bionor Transformación S.A.
Kanala Bidea Edif. 103, 1º Dcha.
48170 Zamudio (Vizcaya), España

VIA Operador Petrolífero S.L.U
c/Mandrí, 08022 Barcelona, España

Bioauto SP Indústria e Comércio de
Biodiésel LTDA.
Avda. Alvares Cabral, 680, 
parte Jardim Inamar 
DIADEMA – São Paulo 09.981-030, Brasil

Biocombustibles de Guatemala S.A.
17 Calle 10-31, zona 10, Guatemala C.A.

Bionor Berantevilla S.L.U.
Pol. La Coreanilla. Parc 9
01218 Berantevilla (Alava)

Comlube S.R.L.
Via Industriale 13, 25014 Castenoldo, Italia

GAVE, S.L.
Gaztambide, 29, 28015 Madrid, España

RESIGRAS, S.L.
Pol. Ind. Las Fronteras – Nave 29
28990 Torrejón de Velasco, Madrid, España
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