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PRINCIPALES CIFRAS

Magnitudes financieras
*(millones de euros)

2009
Cifra de negocio* 1.149,0
EBITDA* 116,4
EBIT* 52,7
Beneficio neto* 1,1
aeunr(e)z;:lo por accion 0,10
Fondos propios* 289,1

Numero de empleados  11.991

Datos bursatiles (a 31-12-2013)

Nimero de acciones Cotizacion (euros/accion)

2010 2011 2012 2013
1.591,1 1.839,7 1.645,7 NE/SK]
193,9 234,1 224,1 BN
12,17  144,9 141,4 B
41,4 60,6 61,0 60,1
0,37 0,54 0,57 0,56
354,17 525,5 5078 YRS
12.352 14.335 16.284 WMLy

Capitalizacion (euros)

118.820.046 8,0 950.560.368
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CARTA A
LOS ACCIONISTAS

E&‘LLWA‘ dcceonistas:

CIE Automotive encaraba en enero de 2013
un ano lleno de retos en un entorno para el
sector donde el mercado tradicional europeo
continuaba estancado y los paises emergentes
que antano se habian convertido en los
grandes motores del negocio, como Brasil,
crecian con un ritmo menor del esperado.

Sin embargo, el Grupo, tanto desde su equipo
directivo como desde cada una de las plantas,
se habia preparado a conciencia para esta
situacion. Unas estructuras de gestion y
produccion adaptadas a las necesidades que
demandaba la situacién nos han permitido no
solo transitar por un ano complicado, sino salir
de él, de nuevo, con unos resultados mejores
que en 2012.

Anton Pradera, Presidente.

Jests M?* Herrera, Consejero Delegado.
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Hemos vuelto a superar las cifras obtenidas el
ano pasado. Si bien en esta ocasién no se ha
alcanzado un crecimiento de doble digito, no
podemos sino ver de forma muy positiva que
se ha aumentado un 7% la facturacion hasta
los 1.760 millones de euros, se ha logrado

un crecimiento de EBITDA del 7,2% hasta

los 240,1 millones de euros y un EBIT que
aumento en un 6,4%, alcanzando los 150,4
millones de euros.

El resultado neto del ejercicio fue de 60,1
millones, que si bien es una cifra inferior a la de
2012, sin condicionantes externos como el tipo
de cambio —uno de los principales factores que
se han dejado sentir este afio sobre todo por la
caida del real brasilefio— esta cifra se hubiera
situado en un 6% superior a 2013.

La mejora de la competitividad de CIE
Automotive, que ha tenido su consolidacion el
pasado ejercicio, ha demostrado la efectividad
de las medidas adoptadas. Fieles al espiritu

del Plan 2013-2017 y al permanente interés

del Grupo por crecer alin mas como empresa
global, en 2013 se dio el paso decisivo que sera
la base del crecimiento futuro para los préximos
anos a través de la alianza global firmada con el
Grupo Mahindra en el mes de junio.

Alianza con Mahindra
Apostamos por Asia y en concreto por la India,

ademas de México, como una zona clave para
el futuro no solo de CIE Automotive, sino del
sector de los componentes de automocion

en general. El crecimiento esperado para los
préximos afos en esta zona lo convierte en

el pais mas competitivo en costes para el
mercado interno y de exportacion, siendo

el auténtico motor de la region y lider en
componentes para camion vy forja.

El perfil de CIE Automotive como agente de
referencia en zonas como Latinoamérica o
Europa se complementa a la perfeccion con

el negocio de Mahindra y sus posibilidades
para liderar el mercado asidtico. El acuerdo
entre ambas ha generado un auténtico lider
mundial, valorado en mas de 2.200 millones
de euros, con presencia destacada en todas
las regiones del mundo para el mercado de las
piezas forjadas para la automocion.

Con una facturacién anual de 16.200

millones de euros (Mahindra es uno de los
siete primeros grupos de componentes de
automocién de la India) cuenta con una red de
plantas y oficinas en la India, Alemania, Reino
Unido e Italia para dar servicio a clientes de
Norteamérica, Europa y Asia, y es un lider
mundial en la fabricacion de piezas forjadas
para automocion.

Pero no solo tiene repercusion en el negocio

este caracter global de CIE Automotive junto

a Mahindra. Ademas de dar la bienvenida a
mas de 9.000 nuevos miembros al equipo

de profesionales de CIE Automotive, nuestro
nuevo socio estratégico también ha entrado a
formar parte tanto del accionariado como del
Consejo de Administracion de CIE Automotive,
fruto de la inversién cruzada entre ambas
compafias ya que el pago por la adquisicion
de la participacioén en la primera coincide con
el importe invertido por esta en acciones del
Grupo (13,5%).

Esto nos permite diversificar la financiacion

de nuestros activos, aumentandola alla donde
ofrezca unas oportunidades mas interesantes,
permitiendo el acceso a mercados de capitales
y deuda con mejor calidad de crédito,
abriendo nuevas oportunidades para afrontar
el desarrollo futuro desde una sélida posicién
financiera.

Como en otras ocasiones en las que hemos
entrado en contacto con profesionales de
China, Brasil o México, nos hemos unido a
un equipo humano con el que compartimos
valores personales y profesionales. Mahindra
es un socio que nos permitira consolidar

una significativa cuota en el mercado

asiatico equilibrando el mix de ingresos y la
diversificacion del negocio entre Asia, Europa
y América.
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Aunque clave, la alianza global con el Grupo
Mahindra no ha sido la tnica operacion
estratégica del afio. CIE Automotive continué
su desarrollo con hitos como la joint venture
firmada en la Repdblica Checa con el grupo
Antolin, el lanzamiento de una nueva planta
de aluminio en la ciudad rusa de Togliatti,
préxima a las instalaciones de Avtovaz, o la
puesta en marcha de los nuevos greenfields en
México.

Ademas, el resto de plantas del Grupo han
continuado implicadas en proyectos de alto
nivel en 2013 con nuestros clientes, que de
nuevo han valorado con la mdxima puntuacién
la labor de estas y se han iniciado nuevas
operaciones, entre las que se puede destacar
la certificacion de Autometal San Bernardo 1
por la empresa china Chery o el importante
proyecto de cigliefales en colaboracién con
Donghua Automotive destinados a clientes
como BMW, Daimler, General Motors o SAIC.

La innovacion, clave de nuestra cultura
corporativa

CIE Automotive sigue creciendo, afio a ano,
fabricando los mejores y mas innovadores
productos estratégicos para unos mercados
siempre exigentes, pero que han reconocido
una vez mas la capacidad del Grupo que

en 2014 y afos posteriores esta llamado a
convertirse en un peso pesado del panorama
global. Y esto no se podria lograr sin otra

palabra clave en la cultura de la compaifia: la
innovacion.

Productos estratégicos y sostenibles,
focalizados en el ahorro de recursos y costes
para su fabricacién y en el uso de nuevos
materiales mds eficaces y ecolégicos, guian
nuestros proyectos de investigacién. Al mismo
tiempo garantizamos la mas alta calidad

sin por ello sacrificar ni un apice en las
exigencias mecanicas, estéticas y economicas
demandadas por los clientes.

Pero innovacion es también la sefia de
identidad de nuestra cada vez mas presente y
consolidada segunda linea de negocio. Nos
referimos a Dominion, con una cifra de negocio
de 156,3 millones de euros y un beneficio neto
de 4,1 millones de euros en 2013.

Dominion inicié en 2013 un proceso de
adquisicion que le va a posicionar como
referente mundial en el ambito de la energia
aplicada. Ello, unido al notable avance en su
operativa actual, donde destacan proyectos
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clave como el del Hospital Concesionado de Antofagasta en Chile o la
ampliacién de su actividad en Perd, entre otros, confirman su liderazgo
como proveedor lider multisectorial de soluciones y proyectos
tecnologicos.

La integracion de nuevas companias como Mahindra, la fabricacién de
los mejores productos y los resultados del Plan Estratégico 2013-2017
en forma de crecimiento eficaz y sostenible son posibles porque CIE
Automotive cuenta con el mejor equipo de profesionales del sector.
Ellos son el verdadero motor del Grupo y los que hacen realidad que
CIE Automotive mantenga su caracter de lider multitecnolégico y opere
con los mas altos estandares de calidad y gestion.

Si en 2012 CIE Automotive sentaba las bases para el crecimiento futuro,
en 2013 ha demostrado que no solo crecera, sino que por productos,
eficacia, dimensién e innovacién, el Grupo esta preparado para ser
lider en un mercado global.

Anton Pradera Jestis M? Herrera
Presidente Consejero Delegado
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Carta MISION VISION
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B Somos un grupo industrial especialista en gestion B Aspiramos a convertirnos en el
de procesos de alto valor afiadido. grupo industrial de referencia
- « Hemos aplicado este concepto a ser especialista en gestién de procesos
resencia . N 1
T proveedor de componentes y subconjuntos de alto valor afiadido.
para el mercado global de automocion, B Nos proponemos ser:
Resumen del afio con una actuacion basada en la utilizacion e Referencia de calidad,
e ol de tecnologias complementarias y diversos tecnologfa, innovacién, disefio y
110S del ano .
procesos asociados. suministros.
Unidades e Esta concepcion la aplicamos en la gestion, * Excelentes en la gestion.

eSO con una vision integral en todas las fases de

2 cadena de valor d b * Paradigma de empresa
Calidad a cadena de valor de sectores con buena sostenible.

proyeccioén a largo plazo, como el de los
biocombustibles y las tecnologias de la

informaci6n y las comunicaciones.

Profesionales | . VALORES
Crecemos de forma sostenida y rentable para
Sustenibilidad posicionarnos como partner de referencia a B Orientacion al cliente externo e
través de la satisfaccion de nuestros clientes, con interno y actitud de servicio.
i T soluciones integrales, innovadoras y competitivas B Respeto a las personas, a su

de alto valor afiadido. capacidad de iniciativa, creatividad

L2 i AU B Buscamos la excelencia sobre la base de los e innovacion, a la participacién y al
siguientes compromisos: i i
Directorio 5 P trabajo en equipo.

¢ Lamejora continua de los procesos y su gestion M Capacidad de conseguir objetivos y
eficiente. valor afadido.

* La promocién de la participacion, la B Actitud positiva al cambio y a la
implicacién y el trabajo en equipo en un mejora continua.
entorno agradable y seguro. B Responsabilidad e integridad de las

e Latransparencia y la integridad en todas personas en su compromiso por el

CIE Automotive nuestras actuaciones. trabajo bien hecho.

* El respeto al medio ambiente.

2013
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RESUMEN DEL ANO

Presente con mucho futuro

CIE Automotive demostr6 en 2013 la capacidad de su modelo de gestion al
mantener la rentabilidad a pesar de enfrentarse a un entorno complicado. A
cierre del afio, el Grupo mejor6 sus margenes operativos en todos los mercados,
aumento su facturacion hasta los 1.760 millones de euros, un 7% mas que en
2012, y sentd las bases de su crecimiento futuro con la alianza Mahindra-CIE.

El trabajo iniciado en 2012 de
optimizacion de sus estructuras

de gestién y produccion demostrd

su eficacia a lo largo del pasado
ejercicio, mostrandose como un factor
diferenciador de CIE Automotive
frente a la competencia y el elemento
clave que ha permitido aprovechar
las oportunidades de crecimiento

a lo largo del afo y superar los
condicionantes de un entorno,
nuevamente, adverso.

La caida de ventas en Europa,
alrededor del 2,3%, el estancamiento
del mercado NAFTA y la depreciacién
del real brasileno fueron factores que
afectaron al rendimiento general del
negocio del Grupo. Sin embargo,
como en otras ocasiones, CIE
Automotive ya estaba preparado para
esta eventualidad.

En 2013 se completo la primera
fase del Plan Estratégico 2013-2017

del Grupo, centrado en aumentar

la presencia de la compania en
mercados de alto crecimiento como
Asia, ademas de poner el foco en

el diseno de productos orientados

a la reduccion de consumos, el
aumento de la seguridad y la mejora
del confort. Al mismo tiempo,

se ha tratado en todo momento

de mantener una sélida posicion
financiera y continuar desarrollando
un modelo de negocio en el que

se prima y garantiza la generacién
de valor a través de la introduccién
constante de mejoras de gestion y
productividad.

Gracias a esta estrategia, CIE
Automotive volvié a mostrarse como
una de las companias mas rentables
del sector y, pese a que en 2013 no se
ha obtenido el objetivo del crecimiento
del doble digito, la mayoria de los
valores han marcado, de nuevo, cifras
superiores a las del afo anterior.

CIE AUTOMOTIVE CERRO

EL EJERCICIO CON UN
CRECIMIENTO DEL 7% EN LAS
VENTAS —1.760,3 MILLONES

DE EUROS—Y UN INCREMENTO
DEL 7,2% EN EBITDA, HASTA
LOS 240,1 MILLONES

DE EUROS
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Tanto los datos de facturacion como EBITDA
cerraron el ejercicio con crecimientos, en concreto
de un 7% en las ventas, hasta los 1.760,3 millones
de euros, y de un 7,2%, alcanzando los 240, 1
millones de euros, para el beneficio antes de
amortizacion. Por su parte, el beneficio neto se
mantuvo en niveles positivos y alcanzé un saldo
de 60,1 millones de euros, resultando, a igualdad
de tipo de cambio, un 6% superior al obtenido en
2012, ya que este elemento reduce en 3,6 millones
el resultado neto.

Dicho resultado es, basicamente, el recurrente del
Grupo, dado que en 2013 han resultado compensados

LA ALIANZA MAHINDRA-
CIE AUTOMOTIVE PERMITE
AL GRUPO CONVERTIRSE

EN UN ACTOR GLOBAL
CON PRESENCIA EN TODOS
LOS MERCADOS

efectos netos no recurrentes positivos y negativos en
la cuenta de resultados, como han sido el deterioro
de activos mantenidos para la venta asociados a la
actividad de fabricacién de biodiésel y el efecto de
la liquidacion de la fusion inversa llevada a cabo en
el ejercicio 2011. El efecto positivo se corresponde
mayoritariamente con una activacién de créditos
fiscales.

Estos resultados se deben a la buena situacién de los
margenes del Grupo en todas sus plantas y mercados,
provocando una mejora en la competitividad, lo

que permite afrontar desde una posicién sélida el
desarrollo futuro.

Automocion: crecimiento y optimizacion de
recursos

El drea de Automocion de CIE Automotive obtuvo
en 2013 una cifra de negocio de 1.483,3 millones
de euros, que supone un 13,4% mas que en 2012, y
alcanzo los 223,2 millones de euros de EBITDA, un
crecimiento del 7,8%.

Excepto en Europa, donde la produccion y las
matriculaciones siguieron la senda descendente
de 2012, la situacion del resto de mercados

fue favorable. NAFTA mostré un incremento

de cifra de negocio y Brasil, pese a que las
matriculaciones se estancaron, apunta a un 2014
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optimista gracias al aumento de la produccién en
el dltimo ano.

Las medidas adoptadas por CIE Automotive en
anteriores ejercicios permitieron alcanzar en 2013

un EBIT de 142 millones de euros, cifra superior a la
obtenida en 2012 y con un margen cercano al doble
digito, con un 9,6%. Esta mejora de los resultados
fue debida al incremento de los margenes en Europa
—gracias al importante esfuerzo de optimizacion

de gestién y produccion en todas las plantas—, al
buen comportamiento de las ventas en Brasil y a la
incorporacion al perimetro de nuevas companias que
permitieron compensar la caida del volumen europeo
y el efecto de la depreciacién del real brasilefio.

Mahindra-CIE, la operacion clave de 2013

En los proximos afos, en los mercados maduros se
estima una suave rampa de crecimiento con tendencia
al estancamiento. Por el contrario, la oportunidad

de desarrollo sigue en manos de los mercados
emergentes, con un incremento esperado del 4%
anual hasta 2017.

Ante este escenario, CIE Automotive apost6 en

2013 por México y la India, actualmente los paises
mas competitivos del mundo y donde el Grupo

tiene importantes oportunidades de aumentar su
participacion. Con este objetivo, a través de su filial
Autometal, CIE Automotive firmé en 2013 un acuerdo
de alianza global con Mahindra. El enfoque del Grupo

en el crecimiento a través de la excelencia operativa
es un valor compartido con el grupo Mahindra,

lo que permite que con esta alianza dé un salto
cualitativo para convertir a CIE Automotive en uno
de los proveedores mas relevantes del sector de la
automocion con presencia en todas las regiones del
mundo.

El acuerdo supuso la expansion de CIE Automotive en
Asia y se dejé sentir positivamente en los resultados
de 2013, ya que durante el Gltimo trimestre la
integracion de las primeras plantas de Mahindra
aport6é un margen del 5,6% a los resultados del
Grupo.

Crecimiento constante

Fiel a su politica activa de mejora de margenes y a la
voluntad de continuar ampliando su perimetro, la de
Mahindra no fue la tnica operacién de adquisicién o
ampliacion de CIE Automotive en 2013.

El Grupo firmo, en los primeros compases de 2013,
una joint venture en la Republica Checa con el Grupo
Antolin, dedicado a la fabricacién y comercializacién
de estructuras y subconjuntos metélicos para asientos
de vehiculo. La sociedad conjunta fruto de este
acuerdo, de la que CIE Automotive participa al 30%,
inicio sus actividades en 2013 en la localidad de

VVVVV

También se llevo a cabo la construccion de una nueva
planta productiva de aluminio en la ciudad rusa de
Togliatti, proxima a las instalaciones de Avtovaz. En
Meéxico se pusieron en marcha nuevos greenfields y
CIE Celaya ampli6 sus instalaciones al agregar mas de
3.100 metros cuadrados a su fabrica, con un nuevo
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pabellén que albergara la maquinaria necesaria para
ampliar su capacidad ante proyectos de clientes como
Magna o General Motors.

Dominion, expansion y consolidacion de
ingresos

Dominion continué demostrando en 2013 la
solidez de su propuesta de negocio, mejorando su
facturacion en un 13% hasta los 156,3 millones de
euros y obteniendo un EBITDA de 13,2 millones
de euros y un beneficio neto de 4,1 millones de
euros.

Destaca la adquisicién por parte de Dominion de
Beroa Group, lider mundial en proyectos en el ambito

de la energia aplicada, con lo que se refuerza muy
significativamente su posicionamiento como referente

Cifras del Grupo

(millones de euros)

Cifra de negocio

s
<)
%)
€9
-

2009 2010 2011 2012 2013

N 1.149,0
N 1.591,1
N 1.645,7
N 1.760,3

DOMINION HA DEMOSTRADO
LA SOLIDEZ DE SU
PROPUESTA Y YA SE MUESTRA

COMO UNA PARTE ESENCIAL
DE LOS RESULTADOS DE
CIE AUTOMOTIVE

global como proveedor multisectorial de soluciones y
servicios tecnolégicos.

Igualmente, cabe resefiar la obtencién de un nuevo

proyecto hospitalario en Chile, por importe de 170
millones de euros, en modalidad de concesién a 15

EBITDA

B 16,4
I 1933
N 34,1
I 224,1
I 240,1

2009 2010 2011 2012 2013

anos, asi como el incremento de la actividad en Perd,
con la ampliacién a todo el area sur del pars.

Biocombustibles, contencion y eficacia

El pasado ano, el negocio de los biocombustibles de
CIE Automotive obtenia una facturaciéon de 120,7
millones de euros y un EBITDA de 3,7 millones

de euros, ambas cifras ligeramente inferiores a las
obtenidas en 2013.

La incertidumbre regulatoria y comercial del sector
mantuvieron de nuevo esta linea de negocio de

CIE Automotive en un perfil bajo de actividad. Las
decididas reformas en la actividad de las plantas
acometidas en 2012 y una focalizacién exclusiva en el
segmento de los aceites reciclados se mostraron como
los factores claves para mantener, a lo largo de 2013,
la eficiencia y rentabilidad en la comercializacién de

biodiésel.
-
o
({e}

2009 2010 2011 2012 2013

Beneficio neto

.

I 4
I 5o ¢
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HITOS DEL ANO

CIE Automotive y el Grupo Mahindra firman un acuerdo de alianza global.

CIE Celaya (México), premiada por Continental como ejemplo de implantacién
exitosa en México.

Autometal (Brasil), nombrado mejor “Proveedor del Aio 2012” por General
Motors Brasil.

Autometal San Bernardo (Brasil) se convierte en proveedor del primer vehiculo
chino producido en Brasil por Chery.

Fernando Cirino Gurgel, presidente de Durametal (Brasil), recibi6 la Orden del
Mérito de la Industria en Brasil.

CIE Automotive anuncia la construccion de una nueva planta productiva de
aluminio en Togliatti (Rusia), proxima a Avtovaz.

Nuevos proyectos de cigiiefiales en China junto a Donghua Automotive.

CIE Celaya (México) amplia sus instalaciones en 3.100 metros cuadrados para
atender nuevos negocios.

CIE Mecauto (Espana), CIE Mecasur (Espana) y CIE Unitools (Rep. Checa),
reconocidas por Nexteer por su perfecto lanzamiento del proyecto Opel Junior.

CIE Automotive colabora con el MBA de la Universidad de Deusto (Espana)
y alumnos del MBA Renault visitan el AIC (Automotive Intelligence Center)
(Espana).

Adquisicién por parte de Dominion de Beroa Group, lider mundial en proyectos
y outsourcing en el ambito de la energia aplicada.

Nuevo proyecto hospitalario de Dominion en Chile, por importe de 170
millones de euros, en modalidad de concesién a 15 anos.
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El pasado 2013 ha estado marcado, de nuevo, por un
descenso del negocio en Europa unido a diferentes
vaivenes econémicos, como los de los tipos de cambio
que, en un negocio multinacional como el de CIE
Automotive, son un factor externo que se dejo sentir en
sus resultados.

De forma global, la unidad de negocio de Automocién
del Grupo mantuvo el doble digito en el margen de
EBITDA al mismo tiempo que aumentd su cifra de
negocio frente a 2012, llegando a los 1.483 millones

de euros. Con un beneficio neto de 84,3 millones de
euros, el margen de EBIT también destacé al mantenerse
cercano al doble digito, con un 9,6%.

Por areas geogréficas, el crecimiento del mercado NAFTA,
con una produccion un 5% superior al afio anterior,
motivé una mejora de sus margenes con respecto al afio
pasado. En Brasil, los tipos de cambio a euro afectaron
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negativamente a nivel de EBITDA. El mercado
brasilefio sigue siendo el motor de la regién y se
mantiene en constante crecimiento, pero empieza

a acusar una pérdida de competitividad, lo que ha
llevado al Grupo a buscar el posicionamiento en otros
mercados emergentes mas competitivos, como son
Meéxico y la India.

En Europa, por su parte, se retrasan las expectativas de
recuperacién del mercado de la automocién a 2014. El
afno 2013 se caracterizé por el descenso de las ventas.
A pesar de esta situacion, la industria europea empezé
a recuperar competitividad y sus empresas ya alcanzan
un buen nivel de rentabilidad incluso a un 75% de

su capacidad total de produccién. Principalmente se
presentaron oportunidades de crecimiento en nichos de
mercado y productos de gran valor anadido.

En este sentido, las plantas europeas de CIE
Automotive, gracias a las mejoras implantadas en
2012, mostraron durante el pasado ejercicio un

alto nivel de rentabilidad operativa en este entorno
adverso, lo que garantiza su eficacia cuando el
mercado vuelva a funcionar a pleno rendimiento en
los préximos anos.

Cabe destacar, sobre todo, la trayectoria de Autometal
que en los primeros nueve meses del afio ya obtenia
un crecimiento de la facturacion del 22,5%, llegando
hasta los 579,3 millones de euros, gracias, en parte, a
la integracién al perimetro de este grupo de Century
Plastics y Nanjing Forging —incorporadas a finales

de 2012-y las forjas de CIE Europa —incorporadas

el 30 de junio de 2013 a través de la Sociedad
Participaciones Internacionales Autometal Dos-.

Pero la clave del afio para Autometal llegé en el
Gltimo trimestre con la integracién de las primeras
plantas procedentes del acuerdo global que firmé CIE
Automotive con Mahindra Systech en junio.

A cierre de 2013, el resultado global de Autometal fue
de 889,7 millones de euros de cifra de negocio y un

EL MODELO DE NEGOCIO

EN EL AREA DE AUTOMOCION
DE CIE AUTOMOTIVE MOSTRO
SU FORTALEZA AL SUPERAR

UN ENTORNO ADVERSO
Y LOGRAR NUEVAMENTE
EXCELENTES RESULTADOS

EBITDA de 123,7 millones de euros, con un impacto
negativo de 10,9 millones de euros por el tipo de
cambio frente al euro. Por su parte, el EBIT mantuvo su
margen en el doble digito con un 10,3%, alcanzando
los 91,7 millones de euros. La integracion de las nuevas
sociedades del Grupo Mahindra-CIE, con margenes atn
bajos, redujeron el nivel del margen global.

La alianza Mahindra-CIE

Ante la perspectiva de un menor crecimiento en los
mercados hasta ahora claves y con una Europa con
poca visibilidad debido al desarrollo de la crisis de la
deuda, CIE Automotive buscé en 2013 posicionarse
en nuevos paises que muestran altos niveles de
competitividad de cara a los préximos afios dentro del
sector de los componentes de automocion.

Con un mercado chino complicado, donde resulta

dificil obtener rentabilidad y aumentar cuota, en Asia

el Grupo apost6 en 2013 por la India. Este pais cuenta
con un crecimiento esperado de 3,7 a 10 millones de
unidades al afio en la préxima década. Es un mercado
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muy competitivo en costes tanto para el mercado interno
como de exportacion, y es, junto a China, uno de los
principales productores en componentes de camion y
forja, mostrando grandes posibilidades de convertirse en el
motor de crecimiento en la region.

Ante estas optimistas perspectivas de crecimiento, CIE
Automotive firmé una alianza global para el sector de
componentes de automocion con uno de los principales
productores de componentes de la India, Mahindra
Systems, que, en su conjunto, supone la creacion de

un negocio con un valor de 2.200 millones de euros

y cumple con el objetivo tanto del Grupo como de

sus nuevos socios de contar con una presencia global
(América, Europa y Asia) en el mercado.

Mabhindra, con sede en Bombay, tiene una facturacion
anual de 16.200 millones de délares, emplea a mas de
155.000 personas en mas de 100 paises y opera

en sectores clave que favorecen el crecimiento
econémico, siendo lider en segmentos como los
tractores y los sport utility vehicles (SUV), entre otros.
Ofrece una variedad de componentes y servicios para las
industrias de automocion y de otros tipos de movilidad
terrestre por todo el mundo. Cuenta con una red de
plantas y oficinas en la India, Alemania, Reino Unido

e ltalia para dar servicio a clientes de Norteamérica,
Europa y Asia, y en su division de Mahindra Systech es
uno de los lideres mundiales en la fabricacién de piezas
forjadas para vehiculos comerciales.

Este acuerdo facilita la expansién de CIE
Automotive en Asia y permitira en el futuro
alcanzar unas ventas anuales estimadas de 2.225
millones de euros con operaciones en América,
Europa y Asia, soportadas por empresas cotizadas
en Espana, Brasil y la India.

La transaccién de esta operacion fue, en su mayor
parte, neutra en efectivo para CIE Automotive, ya

que el pago por la adquisicion de capital de la
participacién de Mahindra Systech coincide con

el importe invertido por esta en acciones de CIE
Automotive (13,5%). Ademas, esta operacion permite
la diversificacion de los flujos de caja para CIE
Automotive, reduciendo su volatilidad, lo que ofrece
ahora al Grupo tres medios diferentes para invertir en
el sector de la automocion:

* Mercado global: CIE Automotive.
* Mercados emergentes: Autometal.

* Mahindra CIE Automotive: Asia y forjas
globales.

En este sentido, CIE Automotive puede, a partir de
ese momento, diversificar la financiacién de los
activos, aumentandola en las dreas donde se generan
los flujos de efectivo, manteniendo relaciones con
los bancos globales y locales en todas las regiones

y con acceso a los mercados de capitales y deuda,
donde el cardcter de sociedades cotizadas tanto

del Grupo como de Mahindra ofrecera una mejor
calidad del crédito.

En octubre se materializo la primera fase de la alianza
global Mahindra-CIE Automotive que supuso la
adquisicion de diez plantas operativas, integradas en
Autometal, tanto en la India como en Alemania y Reino
Unido, dedicadas a la forja, fundicién y composites.
Del mismo modo, en esta etapa se llevé a cabo la
ampliacion de capital en CIE Automotive para dar
entrada al grupo Mahindra en su accionariado. La fase
final de la alianza se concretara a mediados de 2014
con la integracion de siete plantas mas de estampacion y
mecanizado en la India e Italia.

La alianza Mahindra-CIE Automotive se ha organizado
en tres divisiones, atendiendo a razones geograficas:
Mahindra-CIE Forging Europe, CIE Forgings

Europe y Mahindra-CIE India.

Mabhindra-CIE Forging Europe engloba cuatro
plantas en Alemania y una en Reino Unido, y esta
dedicada a la produccién de componentes forjados
y mecanizados para vehiculo industrial con una
capacidad de 185.000 toneladas.

CIE Forgings Europe cuenta con tres plantas, dos

en Espana y una en Lituania, especializadas en
componentes forjados para vehiculos de turismo y con
capacidad de 110.000 toneladas.

Mahindra-CIE India integrara cuatro plantas

de estampacion, una de forja, tres plantas de
mecanizados de engranajes, dos de materiales
composites, una de fundicion de hierro y una mds de
fabricacion de imanes y magnetitas.

Mas capacidad, mas proyectos

Pero la operacién Mahindra no ha sido la tnica
del ano y el Grupo ha continuado ampliando tanto
su perfimetro como su capacidad de creacion de
productos lideres de cada segmento.

En 2013 se firmd una nueva joint venture en la Republica
Checa con el Grupo Antolin, dando como resultado el
Grupo Antolin—CIE Czech Republic, que parte con un
capital social inicial de un millén de euros, del que el
Grupo Antolin suscribe el 70% y CIE Automotive el 30%
restante. La sociedad conjunta inicié sus actividades en

a la fabricacién y comercializacién de estructuras y
subconjuntos para asientos de vehiculos.
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En Europa también destacé la creacion de una
nueva planta productiva de aluminio en la ciudad
rusa de Togliatti, préxima a las instalaciones de
Renault-Avtovaz. En ella se montaran las piezas
de aluminio para el motor H4M. Este proyecto
supondra unas ventas de 6.500 toneladas anuales
de piezas de aluminio y generard 230 puestos de
trabajo en la region.

En América, Autometal San Bernardo 1 superé en
2013 todas las exigencias de la empresa china Chery

LAINDIA'Y LA ALIANZA CON
MAHINDRA REPRESENTAN
PARA CIE LA POSIBILIDAD DE

SER LIDER DE LA INDUSTRIA
EN UN PAIS LLAMADO A SER
EL MOTOR DEL SECTOR EN
LOS PROXIMOS ANOS

y se convirti6 en el suministrador de los tapacubos
para el primer vehiculo producido por este fabricante
en Brasil. CIE Automotive ademads puso en marcha
nuevos greenfields en México, donde tiene ya una
presencia destacada como lider reconocido del
mercado. Estos se dedicaron al desarrollo de nuevas
tecnologias para aumentar la cuota de mercado del
Grupo. Dentro de estos proyectos, CIE Celaya amplié
sus instalaciones agregando mds de 3.100 metros
cuadrados a su fabrica con un nuevo pabellén que
albergara la maquinaria necesaria para ampliar su

Cifras de negocio
(millones de euros)
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capacidad ante proyectos de clientes como Magna o
General Motors.

En relacién con China, en el pasado ejercicio se
inici6 el nuevo proyecto de ciglienales en la planta
de forja de Nanjing, tras la joint venture en el

ano 2012 con Donghua, apoyados por la planta
espafola lider en este producto: CIE Galfor. Estos
ciglienales van destinados a cubrir las necesidades
de clientes como BMW, Daimler, General Motors y

SAIC en China.
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Tecnologias

FORJA

Pais Plantas
Espana
Reino Unido
Alemania
Lituania
Brasil

China

India
Empleados

Pais Plantas
Espana
Rep. Checa
México
Brasil
China
Empleados

PLASTICO

Pais Plantas

—

Espana
Portugal
Rep. Checa
Brasil
México
EEUU
Marruecos
Rusia
China

India
Empleados

2
2
4
1
2
1
2
1
2

EXTERIOR / INTERIOR

Conjuntos

ALUMINIO

Pais Plantas

Productos

MOTOR Y POWERTRAIN

Componentes de

Espana 3 ® Consola central

Rumania 1 = Ceniceros

México 1
Componentes de

Empleados Lo .
= Motor: ciglienales, carteres,

arboles de equilibrado,
cubreculatas, soportes y railes
de inyeccion directa

= Revestimiento exterior
Revestimiento interior
Subconjuntos de cockpit

MECANIZADO

|

|
Pais Plantas = Cajas de cambio y diferenciales: = Airbag
Espana 9 carcasas y ejes ® Conexiones eléctricas
Francia 1 = Transmision = Cinturon de seguridad
Reino Unido 1 = |nsonorizacidn = Asientos
Rep. Checa 2 = Antivibracién ® Puertas
México 1 ® Fluidodinamica ® Cinematica de capotas
Brasil i
Rusia 1 CHASIS Y DIRECCION SISTEMA DE TECHOS
China ! Conjuntos Componentes de
Empleados

= Ejes traseros completos
= Triangulos

u Traviesas

= Front-end

u Techos panoramicos y
deslizables
® Ventanas deslizantes

ROOF SYSTEM = Cortinillas

Pais Plantas Componentes de = Sistemas de mantenimiento de
Espana 1 carga
. = Freno
Francia 1 .S ..
Rumania 1 vspension VEHICULOS COMERCIALES
L. u Chasis
México L " Ejes Componentes de
China 1 = Front-end o
Empleados 2 = Direccion * Cigtienales
. = Coronas de caja de cambios
u Cubos, aros y pivotes
® Cubos de rueda
CASTING = Ejes delanteros
| |
Pais Plantas Mangas .
i u Brazos Pitman
Elral = Palieres
India = Pistones
Empleados = Porta manguetas

® Transmision, suspension y Fork lift
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Dominion

Una realidad consolidada con un claro plan de crecimiento

En 2013, Dominion ha confirmado una vez mas sus expectativas en términos de ingresos, que
experimentaron un crecimiento de un 13%, alcanzando la cifra de 156,3 millones de euros, un
EBITDA de 13,2 millones de euros y un beneficio neto después de impuestos de 4,1 millones de
euros, lo que supone una rentabilidad sobre los activos netos (RONA) superior al 20%.

Estas cifras vienen a confirmar la validez del
giro estratégico iniciado por Dominion en 2010,
orientado a consolidarlo como un referente
global como proveedor multisectorial de
soluciones y servicios tecnoldgicos.

Esta vision estratégica se ha visto reforzada, a
finales de 2013, con el acuerdo con Beroa Group
a través del cual Dominion adquirfa un 22,72% del
capital de Beroa Thermal Energy, por un importe
de 10 millones de euros, y suscribia un contrato de
opcién de compra de un 50% adicional para 2014.

A fin de dimensionarse adecuadamente para este
proceso inversor, Dominion reforzé su balance
con sendas ampliaciones de capital por 50 y

10 millones de euros, respectivamente, durante
2013.

Con la adquisicion de Beroa Group, lider
mundial en proyectos en el ambito de la energia
aplicada, con mas de cien anos de historia en
su centro de ingenieria en Alemania, Dominion
no solo alcanza un tamano adecuado para
desarrollarse como un proyecto auténomo e

independiente de CIE Automotive, que suma
mas de 250 millones de euros a su facturacion,
sino que consolida su capacidad multisectorial
y su orientacion estratégica encaminada a la
digitalizacién de las actividades productivas a
través de la aplicacién del conocimiento y la
innovacion para lograr eficiencia.

En lo referente a la actividad operativa, a lo largo
de 2013 hay varios proyectos destacables pero,
sin duda, el mas relevante es el de “adquisicion,
reposicion, administracién y mantenimiento

por quince anos del equipamiento médico,
mobiliario clinico y no clinico del nuevo

Hospital Concesionado de Antofagasta en Chile”.

Este proyecto es el que tiene el importe mas
elevado contratado nunca por Dominion,

170 millones de délares, y la modalidad de
concesion mds extensa, durante quince anos.
Estos dos factores permiten una recurrencia en
todo ese periodo en un sector, el hospitalario,
en el que, al sumarse este contrato a los

ya ejecutados recientemente, permite la
consolidacion de la empresa como referente en
el mismo a nivel mundial.

DOMINION OBTUVO

EN 2013 UN CRECIMIENTO
DEL 13% EN INGRESOS,
LLEGANDO HASTA LOS 156,3

MILLONES DE EUROS, Y UN
BENEFICIO NETO DE 4,1
MILLONES DE EUROS
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También es resefable la ejecucion, a lo largo de
2013, de un nuevo proyecto en el ambito de la
observacion meteoroldgica y la gestion integral de los
datos obtenidos, consistente en la modernizacion del
equipamiento para la observaciéon medioambiental

y de proteccién civil en la Repiblica de Honduras
(Fasell). Con un importe superior a 23 millones de
euros el proyecto incluye, entre otros sistemas, la
implantacién del software de gestion de alertas de
emergencia (ProAlert), desarrollado por Dominion,
como parte de su esfuerzo de innovacion aplicada a la
digitalizacion de las actividades productivas.

En el dmbito de servicios tecnolégicos se continud
trabajando en la ampliacién de la actividad en Perd, una
labor iniciada en 2012, desarrollandose nuevas areas en
Lima y, muy especialmente, con la extensién por toda la
region sur del pais, incluyendo Arequipa, Tacna, Puerto
Maldonado, Cuzco y Juliaca, con una plantilla en este
pais que ya asciende a las 600 personas.

Ademas, se ejecutd el proyecto de despliegue de
1.600 kilémetros de fibra éptica para la red de
telefonia mévil de Telefénica en las principales
ciudades de México, y en el sector bancario
destaco el acuerdo alcanzado con SAP referente
a la venta en exclusividad para este pais de sus
soluciones verticales online, apalancandose
sobre el importante know-how desarrollado por
Dominion en este ambito.

De cara a 2014, la actividad de Dominion estard
centrada en el proceso de integracién de Beroa
Group dentro de la cultura tanto de la empresa
como de todo el Grupo CIE Automotive, con el
fin de optimizar las estructuras existentes y poner
en valor las miltiples sinergias operacionales
identificadas, dentro de un marco estratégico
comdn y orientado a consolidar a Dominion
como un proveedor tecnolégico multisectorial
lider.

I 1285

Cifras de negocio
(millones de euros)

I 1383

EBITDA

I 1563
.
I 3.0
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EN 2013, DOMINION
LOGRO EL CONTRATO MAS
IMPORTANTE DESDE SU

CREACION POR VALOR DE 170
MILLONES DE DOLARES Y 15
ANOS DE CONCESION
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Biocombustibles

Eficiencia en un sector complicado

El negocio de los biocombustibles de CIE
Automotive volvid a atravesar un ano incierto en el
que, como en 2012, se dejo sentir en el mercado

la inseguridad ante una regulacion que sigue a
merced de continuos cambios legislativos. El Grupo
ha mantenido en 2013 la misma postura en esta
Iinea de negocio al centrarse en la contenci6n de
costes, la optimizacion de recursos y la produccién
y comercializacién de biodiésel a partir de aceites
reciclados.

Esto permitié que, a pesar de la baja actividad

del mercado con un descenso de las ventas hasta

los 120,7 millones de euros, el negocio de los
biocombustibles de CIE Automotive mantuviera cifras
positivas en EBITDA, al cerrar el afio en 3,7 millones
de euros, y con un EBIT de 0,2 millones de euros.

El Grupo mantiene firme su apuesta en este segmento,
pero la complicada situacién regulatoria y la
incertidumbre comercial mantendran el negocio en un
perfil bajo de actividad.

Cifras de negocio

(millones de euros)

I 3163

2011

B 1989

2012

B 1207

2013

EBITDA
n |
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CALIDAD

Nuevo objetivo: triple cero y triple
certificacion

A lo largo de 2013 se alcanz6 el objetivo de alcanzar
y mantener un nivel de calidad homogéneo en todas
las divisiones operativas, meta disefiada tan solo un
ano antes, cuando el drea de Calidad pasé a formar
parte esencial de la nueva Red Corporativa.

De nuevo con el Programa AVANZA como
herramienta de eficacia probada y sustentada por

los cuatro pilares de la politica de calidad del Grupo
—prevencion, formacion, revision sistematica y mejora
continua—, CIE Automotive continué adaptando su
actividad a las necesidades tanto econémicas como
geograficas y operativas del negocio sin que esto
mermara la calidad de sus procesos y productos que,
como cada afno, han sido reconocidos por diferentes
clientes.

CIE Celaya fue premiada por Continental con motivo
del “North American Supplier Day” gracias a su
exitosa implantacion en México. Autometal recibié

el premio al “Proveedor del Aho 2012” de parte de
General Motors, y Nexteer premié a CIE Mecauto, CIE
Mecasur y CIE Unitools por su perfecto lanzamiento
del Opel Junior.

El trabajo desarrollado desde el area de Calidad en la
busqueda del objetivo Triple Cero en todas las plantas
para 2017 ha tenido un peso especifico tanto a la
hora de recibir estos galardones como en la constante
confianza demostrada del resto de los clientes.
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La actividad de los responsables de calidad de CIE
Automotive ha estado enfocada durante 2013 hacia

la coordinacién de todos los departamentos con
responsabilidad en este aspecto que estan integrados en
cada una de las empresas, divisiones y plantas del Grupo.
Junto a ellos, contindan realizando un concienzudo y
constante andlisis para la evaluacion de las necesidades
de mejora con el fin de encontrar las mejores soluciones
de cara a optimizar todos los procesos.

Al mismo tiempo, fieles a uno de los pilares histéricos
de la actividad de CIE Automotive, se mantuvo la
politica de extension de las practicas mas efectivas,
entre las detectadas dentro del Grupo, a todas y cada

Plantas aplicables

ISO/TS 54
ISO 14001 54
OHSAS 54

Plantas certificadas

una de las restantes plantas para ayudar a solventar
problemas similares.

Mejora constante, 5'S y CONCOR

Ademas del Programa AVANZA, las 5°S y CONCOR
contindian siendo los sistemas que guian los procesos de
mejora y desarrollo de la compania. Su efectividad parte
de involucrar al mayor activo de la compania, su equipo
humano, y permiten no solo la resolucién de los problemas
de forma 6ptima sino que, ademas, contribuyen a la
creacion de una sélida cultura corporativa.

El impacto de estos sistemas tiene su reflejo en 2013
con la mejora de las ratios de calidad del servicio al

% cert./ total

100%
80%
43%

cliente y reduccion del nivel de defectos dentro de un
proceso (PPM), asi como la reduccion del nimero de
reclamaciones, todos ellos con tendencias positivas y
de franca mejoria, traducido en un nivel sobresaliente
de satisfaccién de los clientes.

Al mismo nivel que la bisqueda del Triple Cero en las
plantas hay otro triple en el objetivo de la empresa

a corto plazo, el de la Triple Certificacién de las
compainiias en las normas ISO y OSHAS como muestra
de la eficacia de los procesos en las plantas, su 6ptima
gestion y la calidad de sus productos y servicios, al
mismo tiempo que garantiza los mas altos estandares
de produccioén y seguridad laboral.

CIE AUTOMOTIVE MANTIENE

EL FOCO EN LA TRIPLE
CERTIFICACION DE TODAS LAS
PLANTAS Y EN LA CONSECUCION

DEL TRIPLE CERO: CERO
DEFECTOS, CERO ACCIDENTES Y
CERO CONTAMINACION




Principales cifras

_ Carta
a los accionistas

Identidad y
compromisos

_ Presencia
internacional

Resumen del afio
LHONGEET

Unidades
de negocio

Calidad

Profesionales
Sostenibilidad
Gobierno Corporativo
La accién en 2013

Directorio

CIE Automotive
Informe anual

2013

25

En 2013, el Grupo destiné el 2,2% sobre
las ventas a proyectos de investigacion y
desarrollo centrados en areas prioritarias de
I+D+i de CIE Automotive y reflejados en los
programas europeos Mobility for Growth
(MfG), Green Vehicles (GV), Factories of the
Future (FoF), y Sustainable Process Industry
(SPIRE).

En cada uno de estos sectores europeos de
investigacion, el Grupo esta focalizando

sus esfuerzos en la creacion y desarrollo de
consorcios internacionales de colaboracién

en los que CIE Automotive puede participar
tanto desde su posicion de lider como desde
su caracter de miembro responsable de un
area especifica de desarrollo, como podrian
ser proyectos que tratan temdticas asociadas
a los productos y procesos definidos en el
plan estratégico del Grupo como prioritarios
para los préximos afios.

En este sentido se podrian citar areas como
las de nuevas tecnologias de materiales
alrededor de los turbos y supercharger,

la utilizacion de las tecnologias de la
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informacién y comunicacion (TIC) en los procesos
productivos; nuevos conceptos de intercambiadores
de calor; sistemas de almacenamiento energético o de
gestion del combustible en motores dual-fuel; sistemas
hibridos, y monitorizacién, gestion y reutilizacién de
las diferentes fuentes de energfa.

Estos proyectos estan enfocados, al mismo tiempo,

en la badsqueda de un ahorro de recursos y de costes,
trabajando en todo el ciclo de vida de los productos
con el fin de detectar materiales nuevos, mas eficaces
y ecolégicos que los ahora utilizados en la fabricacion
de componentes de automocién. Esta labor también
se ha dirigido hacia el objetivo de aligerar el peso

del conjunto completo de los vehiculos manteniendo
su estabilidad y calidad, dado que este elemento es

la clave para la reduccién de emisiones de CO, en

los mismos, sin que esto suponga un detrimento en
las exigencias mecanicas, estéticas y econémicas
demandadas por los clientes y contribuyan a un
aumento del confort y seguridad activa y pasiva.

Las actividades de CIE Automotive en el entorno de
[+D+i en 2013 no solamente estuvieron enfocadas
a desarrollar nuevas ideas en el entorno europeo
del FP VII, ahora H2020, sino que muchos de los
proyectos se han desarrollado tanto a nivel regional,
principalmente en Galicia y Pais Vasco, como a nivel
nacional e internacional, con diferentes paises de
Iberoamérica, Canada, China y la India.

A pesar de esta diversificacion en el planteamiento
de los proyectos de [+D+i del Grupo en su entorno
geografico, es destacable como ejemplo de la
actividad de CIE Automotive uno de los proyectos

europeos desarrollado en 2013: el proyecto ODIN del
FP VII.

En él se participa con empresas de la categoria de
Bosch, Fuchs, GKN Driveline, iSETA, Renault y

Romax Technology, y esta motivado en la continua
demanda del mercado de automocién a los sistemas
de propulsién de los vehiculos de traccion eléctrica
con una mayor eficiencia en su funcionamiento y

una mejora a nivel de costes, unas exigencias que
abren un camino a la investigacion en el desarrollo

de sistemas de propulsién altamente integrados y

que utilicen motores eléctricos de alta velocidad. El
objetivo principal del proyecto es combinar una caja
de cambios de nueva generacion, un motor eléctrico de
alta velocidad y una electrénica de potencia embebida
en un Gnico bloque comin a todos los componentes.
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Presente y participe donde esta la innovacion
CIE Automotive sigue aumentando su presencia

en los diferentes foros regionales, nacionales e
internacionales de 1+D. A nivel nacional, CIE
Automotive participa de una manera activa en los
foros de SPRI'y CDTI, y a nivel europeo colabora
activamente en diferentes plataformas tecnolégicas
como ERTRAC, es miembro activo en CLEPA y en su
foro de R&D, y en 2013 ha pasado a formar parte de
EGVIA.

También participa en consorcios internacionales junto
a diferentes fabricantes, centros de educacién superior
y universidades con el objetivo comin de desarrollar
proyectos de investigacion que permiten ampliar
nuestras dreas de conocimiento y es una fuente de
ayuda para situar a CIE Automotive en el primer nivel
tecnolégico, tanto al nivel de los productos como de
los procesos estratégicos.

I+D+i sostenible

Si durante 2012 se habia enfocado parte de los
proyectos hacia el ecodiseno vy la eficiencia
energética, este ano 2013 la compafia desarrollé
también una estrategia de producto/proceso
encaminada a gestionar los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico. De este modo
se ha gestionado la reduccion de emisiones propias
a nivel de las instalaciones productivas de CIE
Automotive y la de terceros a nivel corporativo.

Ejemplo en este sentido durante 2013 fue la colaboracion
de CIE R&D y Autometal Forjas, que desarrollaron
proyectos de simulacion del proceso de forja para
optimizar los sistemas de fabricacion de diferentes
componentes con mejoras en el uso de la prensa,
optimizacion de utillajes o de material de partida.

En las plantas se ha llevado a cabo un profundo analisis

CIE AUTOMOTIVE CONTINUA
ENFOCANDO SU LABOR DE
|+D-+i EN LA CREACION DE LOS

COMPONENTES MAS ECOLOGICOS
Y CON MAYOR OPTIMIZACION
DE CONSUMOS

de la eficiencia energética de las mismas, en especial
de electricidad y gas, fuentes de energia utilizadas para
la transformacién de las materias primas. Estos andlisis
han dado como resultado una serie de medidas para

la reduccion de consumo y emisiones contaminantes,
a la vez que mejoras en recuperacion energética y la
implantacién de sistemas de medicion en tiempo real
de los parametros de consumo para una optimizacion
constante de los mismos.

Todo este trabajo esta reflejado en el Carbon
Reporting CDP Climate Change y se puede
encontrar mas informacién al respecto en la seccion
correspondiente a sostenibilidad de este mismo
informe anual.

La innovacion aplicada, foco estratégico de
Dominion

Dominion aporta valor combinando conocimiento
e innovacion para generar eficiencia aplicada a las
actividades productivas de sus clientes. Para ello
une, ademas de los conocimientos aportados por
sus casi 5.000 empleados, la experiencia atesorada
en los proyectos desarrollados con sus clientes,
lideres en sus diferentes sectores. Esto se traduce en

un importante esfuerzo por aplicar innovacién a las
actividades productivas, entendida tanto en términos
de tecnologia como de modelos de negocio y gestion,
y siempre orientada a lograr una mayor eficiencia.

La innovacion esta pues intimamente ligada con la
estrategia y la operativa diaria de Dominion, tanto

en sus centros de ingenieria, situados en Alemania y
en otros seis paises, como en su unidad empresarial,
Dominion 1+D, donde, utilizando las TIC como fuente
de ventaja competitiva, se desarrollan las soluciones
técnicas y de gestion que marcan la diferencia.

Entre los proyectos liderados por Dominion en este
ambito destaca la creacion de Visual Line, empresa de
base tecnoldgica participada mayoritariamente por la
compania, que desarrolla y comercializa productos
que permiten aumentar la seguridad de procesos

de alta criticidad a partir del uso de tecnologfas de
analisis de contenido de video, vision e inteligencia
artificial. Los primeros productos desarrollados estan
orientados a los sectores ferroviario e industrial y

los primeros pilotos en cliente, con resultados muy
esperanzadores, han sido una realidad en 2013.
Ademas, otros proyectos de referencia de Dominion
en el ambito de la innovacion y el desarrollo son:

* MICROMETEO, plataforma web de prediccion
meteorolégica a nivel de microzonas.

e EFFICIENCY, sistema de monitorizacion y
simulacion basado en modelos predictivos de
la gestion energética de una planta industrial
del sector de la automocién con el objeto de
reducir su consumo energético.

e INGURUALDE, plataforma integral de
informacion y gestion de la calidad ambiental.
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PROFESIONALES

El valor diferencial de CIE Automotive

Los profesionales de CIE Automotive continiian
siendo el valor realmente diferencial del Grupo.
Como principal factor de desarrollo y crecimiento,
son responsables de que cada ano la compaiiia
continde siendo un lider solido en el sector.

Consciente del valor del equipo humano que

sustenta la actividad de la compafiia, CIE Automotive
fomenta su formacioén continua para contar con unos
profesionales con la mds alta cualificacion y siempre

a la vanguardia técnica de los nuevos procesos y
necesidades de los clientes.

A través del Programa de Desarrollo Personal, el
Grupo ofrece todas las herramientas y oportunidades
posibles de crecimiento profesional a sus empleados,
y este es también el eje sobre el que pivota el Modelo
de Gestion de Personas, con el que se definen los
perfiles competenciales de su plantilla, se evalta la
gestion de los directivos, mandos y técnicos, a la vez
que se identifican las dreas de mejora y se disenan los
planes de carrera y formacion.

De nuevo en 2013, desde el Management Learning
Center se han desarrollado los diferentes programas
de desarrollo profesional en los que se han impartido
mas de mil horas de clase, con una alta participacion,

implicacion y satisfaccién por parte de aquellos que
han atendido a las sesiones de formacién en areas como
finanzas, prevencion, calidad o desarrollo directivo.

Al mismo tiempo, estas actividades se han analizado
constantemente para mantener un estricto control

de calidad y comprobar la eficacia de las mismas.
Los conocimientos adquiridos por los participantes
no solo son evaluados durante los cursos, sino
posteriormente, en sus puestos de trabajo, cuando se
realiza una segunda comprobacion para corroborar el
aprovechamiento de los conceptos aprendidos.

De este modo, la labor formativa promovida por CIE
Automotive siempre tiene la garantia de estar alineada
tanto con las necesidades de las personas que la
conforman como con los objetivos de la organizacion.
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Atrayendo el talento

La labor formativa de CIE Automotive no acaba

solo en su equipo humano y mantiene una
constante bisqueda de los mejores y mas talentosos
profesionales a través de diferentes programas de
captacion de personal y de desarrollo de carrera
profesional para jévenes titulados con vocacién
internacional.

En este sentido, en 2013 el Grupo colaboré con

el MBA Deusto, marco en el que recibié la visita

de 20 de sus alumnos a los que se present6 la
organizacion, las claves de su éxito y la perspectiva
actual y futura del mercado. Del mismo modo, un
grupo de 70 alumnos del MBA Renault visit6 el
Automotive Intelligence Center, donde los futuros
ingenieros pudieron ver de primera mano el modelo
de innovacion y colaboracion abierta del centro.
Estos son solo dos ejemplos de la colaboracién

de CIE Automotive con un importante nimero de
universidades y centros de formacion superior que
muestran su conviccién de que el factor humano ha
sido, es y serd la clave de su éxito.

Riesgo cero

Una actividad industrial como la de CIE Automotive
requiere observar las normas mas exigentes en cuanto
a prevencion de riesgos laborales. El Grupo manifiesta
esta prioridad a través de uno de sus objetivos de
calidad, el de cero accidentes.

En 2013, como en anos anteriores, el drea de
Prevencion de Riesgos Laborales destacé por su
esfuerzo formativo y de prevencion en ambitos como
la seguridad y ergonomia, con especial foco en una
formacion de alto nivel para los mandos intermedios

SU EQUIPO HUMANO
CONTINUA SIENDO EL
FACTOR DIFERENCIAL

DE CIE AUTOMOTIVE EN EL
MERCADO Y LA CLAVE NO
SOLO DE SU DESARROLLO,
SINO DE SU LIDERAZGO
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en la que se impartieron mas de mil horas de clase
organizadas en diversos cursos.

Al mismo tiempo se ha mantenido una estricta
auditorfa interna de los sistemas de gestién de riesgos
laborales en las plantas, observando unos estandares
muy por encima de los requisitos legales establecidos
por las autoridades. Este mismo nivel de exigencia se
ha aplicado a la hora de valorar, coordinar y certificar
a las contratas y empresas auxiliares que tienen acceso
a las instalaciones de CIE Automotive, consideradas
en este sentido con la misma responsabilidad ante la
prevencioén de riesgos como cualquier otro miembro
del Grupo.

Las plantas de CIE Automotive han continuado
desarrollando sus propios planes de prevencion
de riesgos laborales, principal herramienta y de
eficacia probada, para observar el cumplimiento
de las acciones correctoras, de reduccién de la
siniestralidad laboral y de optimizacién de las
acciones preventivas.

PLANTILLA

2009 11.991
2010
201
2010
2013

Toda esta actividad se ha traducido en una reduccién
de los accidentes laborales y el aumento de las
plantas del Grupo que cuentan con una certificacién
OSHAS, un total de 23, lo que es prueba de su
compromiso y eficacia en la prevencion de riesgos
laborales.

Promoviendo las mejores practicas en el sector
Como cada afo, CIE Automotive sigue participando
activamente y es miembro destacado de las
principales asociaciones y foros dedicados a la
prevencion de riesgos laborales, como el Foro
Gipuzkoa de Prevencion de Riesgos Laborales
(ADEGI) o el Comité de Prevencion de la patronal
alavesa SEA.

En colaboracién con ADEGI destacé la participacion de
Javier Boehm, Director de Prevencion de CIE Automotive,
que liderd el workshop “Internacionalizacion de la
Prevencion”, que buscé generar entre los participantes
ideas para abordar el reto de la internacionalizacion
dentro del drea de PRL de sus empresas.

DISTRIBUCION POR SEXO0

Hombres 83,9%
16,1%

Mujeres

Comunicacion interna

Del mismo modo que CIE Automotive mantiene
una comunicacion transparente con el sector, las
autoridades y la sociedad, internamente posee
diferentes herramientas que le permiten no solo
transmitir las noticias y hechos relevantes de su
actividad entre su propio personal, sino compartir
una cultura corporativa comin, basada en los
mismos valores y objetivos, asi como las mejores
practicas.

Desde encuestas de satisfaccion personal, herramienta
que permite a la direccion conocer la efectividad

de las politicas desarrolladas en diferentes ambitos,
hasta el Portal CIE Automotive, que continda siendo
un pilar clave para la comunicacion interna, y la
revista interna Noticias, que recoge semestralmente
las novedades de la compaiiia, la empresa ha
mantenido su esfuerzo por tener informados a todos
sus profesionales sobre sus actividades de formacion,
nuevas técnicas y tecnologias, asi como sobre la
trayectoria internacional del Grupo.

DISTRIBUCION POR ZONAS GEOGRAFICAS

Europa 6.335
América 9.646
Asia 3.266
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SOSTENIBILIDAD

Ecodiseno, factor diferencial en
CIE Automotive

El Grupo mantiene su apuesta por mantenerse como
lider del ecodiseio de productos para el mercado

de la automocion, del mismo modo que sus otras
dreas, Dominion y biocombustibles, son una apuesta
decidida por la sostenibilidad y por promover
negocios que procuren una mejora de diferentes
aspectos medioambientales, como es la reduccién del
impacto y de la huella de carbono de las empresas,
una mayor seguridad laboral y el apoyo al desarrollo
social en las zonas en las que tiene presencia.

CIE Automotive fomenta el ecodisefio como una

de sus senas de identidad y, sobre todo, como
fundamento de la calidad de sus productos. Este foco
en la sostenibilidad de los productos no esta centrado
Gnicamente en la reduccién de sus consumos o
emisiones, sino también en los que se generan a
partir de su forma de fabricarlos. Esta preocupacién
es también una forma de ganar mayor competitividad
y reducir el consumo energético, algo especialmente
importante en un entorno de constante crecimiento
del coste de las materias primas y los combustibles
fosiles que hace necesaria la gestion eficiente de los
recursos.

En 2013, CIE Automotive ha adquirido una dimensién
global y ya estd presente tanto en los principales
paises desarrollados como en los emergentes

donde, desde su experiencia como especialista
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CIE AUTOMOTIVE
MANTIENE SU APUESTA
POR MANTENERSE COMO
LIDER DEL ECODISENOQ

DE PRODUCTOS PARA
EL MERCADO DE LA
AUTOMOCION

en la gestion de procesos industriales de alto

valor anadido y a través de su modelo de negocio
multitecnolégico, comparte los procedimientos mas
eficaces en sus procesos de produccion alla donde
desarrolle su actividad, buscando un crecimiento
racional comprometido con el entorno social y
medioambiental.

El compromiso por la sostenibilidad de CIE
Automotive también pasa por superar el reto que
plantea la produccién de automéviles con menos
consumo y emisiones, tanto a través del uso de
motores eléctricos como de alternativas a los
combustibles fosiles, junto con la optimizacion de
los procesos de fabricacion. En este sentido, el Grupo
mantiene desde hace afios un esfuerzo constante
para la optimizacion de recursos en la fabricacion
de componentes implicados en la fabricacion de
automéviles y la bisqueda de procesos para hacer

piezas y automoviles cada vez mds reciclables y
sostenibles, tanto desde la perspectiva de su diseno
como de su rendimiento posterior. Estos elementos se
conjugan con el propésito de crear una sociedad mas
comprometida con el uso responsable de los recursos.

Transparencia

Uno de los fundamentos de la sostenibilidad es la
transparencia. Y en ese sentido, CIE Automotive

ha redoblado sus esfuerzos durante el ano 2013,
obteniendo en su declaraciéon anual para el Carbon
Disclosure Project (CDP) una calificacion del 85% y la
felicitacién de esta organizacién por ser la compania
que mas ha mejorado durante el pasado ejercicio.

CDP es una organizacion internacional, sin animo de
lucro, que ofrece el dnico sistema global que existe
para que empresas y ciudades puedan medir, publicar,
gestionar y compartir informacién medioambiental.

En la declaracion anual para el CDP se recoge toda
la informacién referente a las politicas, actuaciones
e iniciativas de CIE Automotive en lo referente a su

aportacion contra el cambio climatico desde areas

Ccomo:

Gestion.

Gobierno corporativo.
Estrategia.

Objetivos e iniciativas.
Comunicacion.

Riesgos y oportunidades.

Emisiones de gases de efecto invernadero.

Reduccion de consumos y emisiones
El propio funcionamiento del negocio de CIE

Automotive y de sus plantas presenta un reto
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constante por la gestion eficiente de materias primas
y energias, asi como la reduccién de sus emisiones
contaminantes.

En sus dos dreas de actividad industrial —ya que el
negocio de Dominion, precisamente, tiene uno de los
focos en la reduccién de la huella medioambiental y
de los consumos de materias de las empresas para las
que desarrolla proyectos— hay establecidos sistemas de
gestion y control de consumos evaluados, tanto por su
eficiencia como calidad, con los mas altos niveles de
exigencia.

El consumo de materias primas, enfocado hacia
el maximo aprovechamiento de los materiales
reciclables, y la gestion de recursos también se

controlan con un sistema de reciclaje de dltima
generacion que, a su vez, permite reutilizar elementos
sobrantes de los procesos de fabricacién. En este
sentido, la actividad concreta de produccion de
biocombustibles de CIE Automotive esta circunscrita
Gnicamente a este aspecto, el del reciclaje de aceites
usados, lo que refuerza atin mas la vocacion del
Grupo por la reduccién del impacto y la reutilizacién
de materias primas en la actividad industrial.

Finalmente, el agua es un recurso del que el Grupo
realiza un uso intensivo en los procesos de fabricacion
de las piezas, que requieren de importantes sistemas
de refrigeracion liquida. Este elemento se gestiona

en CIE Automotive a través de instalaciones y

sistemas propios que se encargan de su tratamiento,

Indicadores de sostenibilidad

INDICADOR

2011 2012

recuperacion y reutilizacién para reducir al maximo
sus vertidos.

Como en anos anteriores, los indicadores de
sostenibilidad han mantenido, en sus niveles relativos,
una tendencia de mejora, aunque por el aumento del
perimetro del Grupo hayan aumentado sus valores
totales.

Dada la gran variedad de actividades y tecnologias
utilizadas por CIE Automotive resulta complicado
encontrar una unidad con la que relativizar todos
estos indicadores, por ello se recurre al euro como
unidad para tal fin. Esto puede llevar a diferencias
dado el mix de producto y su relacién entre materia
prima y valor anadido.

Energia/Facturacion (Kwh/K€) 171,98 14,78 124,97

Gobierno Corporativo Electricidad/Facturacion (Kwh/K€) 333,84 254,20 318,82
La accién en 2013 Agua/Facturacion (m3%/ano/K€) 0,66 0,60 0,54
Emisiones/Facturacion (Tm/K€) 0,1334 0,131 0,1048

Directorio

1.663.688,00 1.587.760,02

1.397.869,77

Total facturacion (K€)

Nota:

La gran variedad de tecnologias utilizadas por CIE Automotive hace diffcil, por no decir imposible, encontrar una unidad de produccién con la que
relativizar los consumos. Por ello el Grupo utiliza el euro como unidad de relativizacién. Esto puede llevar a diferencias debidas al mix de productos
y su relacion entre materia prima y valor afadido. En el calculo de emisiones la compafiia ha incorporado las producidas por la energfa indirecta
(alcance 2), es decir, aquellas emisiones de nuestros proveedores de energfa. Los factores utilizados para el calculo de las emisiones son los
indicados por IPCC (Panel internacional sobre el cambio climético de Naciones Unidas y la Agencia Internacional de la Energia). Edicién 2012.

(IE Automotive
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GOBIERNO
CORPORATIVO

El Consejo de Administracion de CIE Automotive, en su
sesion de 28 de febrero de 2014, aprobé el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones
de los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad. Estos informes se encuentran integros en la web
corporativa (http://www.cieautomotive.com/inversores) donde
también se puede acceder a los documentos societarios y
financieros que la compafia ha remitido a los reguladores
competentes.

ACCIONISTA
Corporacion Gestamp S.L.
Mahindra & Mahindra

Antonio Maria Pradera Jauregui

Elidoza Promocién de Empresas S.L.

NMAS1 Asset Management, SGIIC S.A.

José Ignacio Comenge Sanchez-Real
Addvalia Capital S.A.
Austral B.V.

DIRECTA
12.652.182
S s
5.700.009
12.386.138

!OI

5.942.009
5.951.003

Capital social y accionariado

CIE Automotive tiene un capital social representado por
118.820.046 acciones de 0,25 euros de valor nominal cada una,
lo que representa un capital social de 29.705.011,50 euros. A
31 de diciembre de 2011 el free float se situaba en alrededor del
20% del capital social de la Sociedad y la capitalizacién bursatil
era de 950.560.368 euros.

Los accionistas que ostentan un control directo o indirecto de
participaciones significativas son los siguientes:

INDIRECTA % PARTICIPACION

16.900.021

29.552.203
16.040.706

13,50

9.734.650 15.434.659 12,98
T e
8.339.208 8.339.208 7,02

0 5.942.009

5.951.003

5,00
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A lo largo de 2013, los movimientos accionariales mas significativos en la
estructura de CIE Automotive fueron las entradas de Mahindra & Mahindra,
José Ignacio Comenge Sanchez-Real y NMAST Asset Management, SGIIC
S.A. en el accionariado de la compania, asi como la desinversion parcial
de Austral B.V.

Los miembros del Consejo de Administracién que, a 31 de diciembre de
2013, poseen derechos de voto de las acciones de la sociedad son:

CONSEJERO PORCENTAJE

Corporacion Gestamp S.L.

Antonio Maria Pradera Jauregui
Elidoza Promocion de Empresas S.L.
Addvalia Capital S.A.

Austral B.V.

Jesus Maria Herrera Barandiaran
Fermin del Rio Sanz de Acedo
Hemant Luthra

Vankipuram Parthasarathy

No existen restricciones legales ni para la transmisién o adquisicion de
participaciones en el capital social ni para el ejercicio del derecho de voto
ni ninguna medida de neutralizacién frente a una hipotética oferta pdblica
de adquisicion.

A fecha 31 de diciembre de 2013, CIE Automotive no era titular de
acciones en autocartera.
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Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracion no disponen
de participaciones en el capital de entidades que tengan el
mismo, andlogo o complementario género de actividad que
el propio objeto social de la compaiia, tanto de la sociedad
como de su grupo.

El Consejo de Administracién de CIE Automotive en 2013
estuvo integrado por catorce consejeros, de los que dos

son ejecutivos, siendo uno presidente y otro consejero
delegado, diez son externos dominicales y dos son externos
independientes. El secretario y el vicesecretario del Consejo
NO SON CONSEjeros.

El plazo de ejercicio del cargo es de cinco afos, que

puede ser renovado. Para su funcionamiento se apoya

en tres comisiones: Comisién Delegada, Comisién de
Auditoria y Cumplimiento y Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Entre los cambios en el Consejo de Administracién del
Grupo durante 2013 cabe destacar el cese de la Compania
Andaluza de Rentas e Inversiones S.A. y Susana Molinuevo
Apellaniz, consejeros dominical y ejecutivo en el momento
del cese, y el nombramiento de D. Hemant Luthra y

D. Vankipuram Parthasarathy, consejeros dominicales, en
representacion del nuevo accionista Mahindra & Mahindra.

El Consejo de Administracion de CIE a 31 de diciembre de
2013 estaba conformado de la siguiente manera:

B Antonio Maria Pradera Jauregui — Presidente

M Elidoza Promocion de Empresas S.L. — Vicepresidente 1°

Bl Austral B.V. — Consejero

M Juan Maria Riberas Mera — Consejero

M Fermin del Rio Sanz de Acedo — Consejero

Bl Carlos Solchaga Catalan — Consejero

B Angel Manuel Ochoa Crespo — Consejero

B Francisco José Riberas Mera — Consejero

B Addvalia Capital S.A., representada por Marfa Teresa Salegui Arbizu — Consejera

B Corporacion Gestamp S.L., representada por Francisco Lépez Pefia — Consejero

B QMC Directorships S.L. — Consejero

B Jesls Maria Herrera Barandiaran — Consejero Delegado

B Hemant Luthra — Consejero

B Vankipuram Parthasrathy — Consejero



Comision Ejecutiva Delegada Comision de Auditoria y Cumplimiento Comision de Nombramientos y Retribuciones

Principales cifras M Antonio Maria Pradera Jauregui — Presidente B Angel Manuel Ochoa Crespo — Presidente B Carlos Solchaga Cataldn — Presidente
Carta M Elidoza Promocién de Empresas S.L. — Vocal B Addvalia Capital S.A. -Vocal M Fermin del Rio Sanz de Acedo —Vocal
4108 acclonStas B Francisco José Riberas Mera - Vocal M Austral, B.V. —Vocal B Francisco José Riberas Mera — Vocal
Identidad y M Fermin del Rio Sanz de Acedo —Vocal
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El Consejo de Administracion se ha reunido en nueve
ocasiones, las mismas que la Comisién Delegada, en
tanto que el Comité de Auditoria y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se han reunido en
cinco ocasiones.

El funcionamiento del Consejo de Administracién
esta regido por una serie de reglas y normas basicas
que estan recogidas en los estatutos sociales y en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Su principal criterio de actuacion es maximizar

el valor de la compaiia a largo plazo y respetar
los principios y valores éticos que impone una
responsable conduccién de los negocios, en tanto
que su principal actividad es la supervision y
control, delegando la gestién del dia a dia de la
compaiia en los érganos ejecutivos y en el equipo
de direccion.

Tanto el Reglamento del Consejo de Administracion
de fecha 28 de abril de 2004 como el Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de Valores y el
Cédigo Interno de Conducta Profesional aprobado
por el Consejo de Administracién de 24 de junio de
2003 no sufrieron modificaciones durante 2013. Estos
documentos contienen el mecanismo para detectar

y regular posibles conflictos de interés entre la
sociedad y su grupo y/o sus accionistas significativos,
consejeros, directivos y demas personas afectadas.

CIE Automotive considera que el nimero de consejeros
independientes refleja de forma correcta la composicion
accionarial de la compania y, en especial, la proporcion
de free float actualmente existente. El Consejo tiene
intencion de proponer a la Junta General el nombramiento
de nuevos consejeros independientes para el supuesto de
que dichas proporciones varien de forma significativa.

La retribucion total de los miembros del

Consejo de Administracion, comprendiendo

de forma global el importe de sueldos, dietas y
remuneraciones de cualquier clase devengadas
durante el ejercicio, fue de 1.094.000 euros. Por
la pertenencia de los consejeros de la sociedad
a otros consejos de administracién y/o a la alta
direccion del grupo no recibieron ningtn tipo de
remuneracion.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2013 contienen la
informacion relativa a las operaciones relevantes entre
sociedades consolidadas y los saldos mantenidos

con empresas asociadas y participadas. Todas las
operaciones realizadas forman parte del trafico
habitual de CIE Automotive en cuanto a su objeto y
condiciones.
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Junta General de Accionistas

La convocatoria, constitucion, celebracién y
adopcion de acuerdos de la Junta General de
Accionistas estan reguladas en los estatutos sociales
de CIE Automotive y en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas.

Con objeto de fomentar la participacion de sus
accionistas en las Juntas Generales, ademas de las
medidas requeridas por la ley, la sociedad publica

en su pagina web toda la informacion sobre la Junta
General de Accionistas de cada afo, asi como se
ofrece cumplida informacién a través de los canales
de comunicacién del Grupo y del servicio permanente
de Relacién con el Accionista, que atiende sus dudas
y recoge sus sugerencias.

Con fecha de 30 de abril de 2013 se reunia, en
primera convocatoria, la Junta General Ordinaria
de Accionistas de CIE Automotive, que procedi6 a
adoptar los acuerdos siguientes:

1°. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas
anuales de CIE Automotive S.A., y las cuentas
anuales de su grupo consolidado de sociedades,
correspondientes al ejercicio 2012, asi como la
gestion del Consejo de Administracion.

2°. Aprobacion de la propuesta de aplicacion del
resultado correspondiente al ejercicio 2012.

3°. Autorizacion al Consejo de Administracién para
proceder a la adquisicién derivativa de acciones
propias, directamente o a través de sociedades
del grupo, de conformidad con los articulos
146 y 509 de la Ley de Sociedades de Capital,
dejando sin efecto la autorizacién otorgada
por la Junta General de Accionistas de 25 de
abril de 2012; reduccioén del capital social
para amortizar acciones propias, delegando
en el Consejo las facultades necesarias para su
ejecucion.

4°. Ratificacion del nombramiento de D. Jesuas
Marfa Herrera Barandiaran como miembro del
Consejo de Administracion de la sociedad,
tras su eleccién mediante el procedimiento de
cooptacion.

5°. Determinacion de nimero de miembros del
Consejo de Administracion de acuerdo con el
articulo 23° de los estatutos sociales. Cese y/o
nombramiento de administradores.

6°. Prérroga o nombramiento de auditores de cuentas
de la sociedad y su grupo consolidado.

7°. Informe especial de Politica de Retribucién a
Administradores para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas con caracter consultivo,

de conformidad con el articulo 61ter de la Ley del
Mercado de Valores.

8°. Delegacion de facultades para la ejecucién de los
anteriores acuerdos.

9°. Aprobacion del acta de la reunién.

Auditoria interna

El Departamento de Auditoria Interna garantiza al
Consejo de Administracion, al Consejero Delegado

y a la Alta Direccion, la eficacia y eficiencia en el
funcionamiento del sistema de Control Interno y Gestién
de Riesgos, mediante el ejercicio de una funcion
independiente, alineada con las normas y estandares

de calidad profesionales, con objeto de contribuir a la
consecucion de los objetivos generales de la sociedad.

El Departamento de Auditorfa Interna se ubica dentro
de la estructura organizativa del Grupo dependiendo
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de
manera que se garantiza su independencia.

Esta funcion, por la vocacion internacional y de
crecimiento de CIE Automotive, cobra cada ejercicio
mas relevancia. Los 6rganos de administracién de la
sociedad consideran una prioridad disponer y ofrecer
al mercado informacion financiera de la maxima
fiabilidad, asi como avanzar en el desarrollo de
herramientas de prevencién de fraude.
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LA ACCION EN 2013

Constante crecimiento junto al
negocio

La accion de CIE Automotive ha sido fiel
reflejo de la mejora de los resultados del
negocio y de la efectividad de las primeras
acciones del Plan Estratégico 2013-2017,
manteniendo una tendencia alcista durante
todo el ano.

La accion de CIE Automotive partia en 2013
de los 5,2 euros por accién* para, tras un
primer trimestre de estabilidad, comenzar un
ascenso durante los siguientes seis meses hasta
un maximo histérico de 8,6 euros por accién*
en octubre, tras lo que volvia a marcar un
comportamiento estable que cerraba el afio

con un precio de 7,93 euros por accion* el 31
de diciembre de 2013.

0 T T T T T T T T T T 1
Sto

Gobierno Corporativo

E“e(o ?e\o(e(O N\aﬂo PX"“ N\"NO 3\“\‘\0 3\1\“0 AQO 569’{‘9 m‘o‘e oct \a‘b‘so\,\e m\oﬂ; e m\o‘e
Dividendo

Siguiendo con la politica de la compaiiia,

nuevamente el Consejo de Administracion

acordo proponer a la Junta General de

Accionistas repartir un dividendo de 0,09

euros por accion (importe neto de 0,0711

euros por accion) con cargo a los resultados

del ejercicio de 2013, que se hizo efectivo el

3 de enero de 2014.

Directorio

(IE Automotive

2013
* Precio de cierre ajustado por dividendos y splits.
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DIRECTORIO

HEADQUARTERS AUTOMOCION

CIE Automotive S.A.
Alameda Mazarredo, 69, 8°

48009 Bilbao (Vizcaya), Espana

C/ Arzubia, 10 C

48220 Abadiano (Vizcaya), Espafia

CIE Automotive S.A.
Edificio AIC, Parque Empresarial Boroa,
Parcela 2° - 4
48340 Amorebieta (Vizcaya), Espana

AMERICA

H BRASIL
Autometal S.A.
Av. Fagundes de Oliveira 1650
CEP 09950-905, Diadema
Sao Paulo

Autometal Autoforjas

Autoforjas Ltda.

Avda. Pref. Alberto Moura, n® 900
Distrito Industrial 35702

383 Sete Lagoas

Minas Gerais

Autometal Autoliner

Autometal S.A. Filial Autoliner

Rua Guaricica, 237 —Vila Sao José
CEP 09950-905 Diadema

Sao Paulo

Autometal Bahia

Autometal S.A. Filial Bahia

Av. Henry Ford 2000 Predio Autometal /
Barrio Copec. 4470.

CEP 42810-900 Diadema

Sao Paulo

Autometal Diadema
Autometal S.A. Filial Diadema
Av. Fagundes de Oliveira, 1650
CEP 09950-905. Diadema

Sao Paulo

Autometal Dias D"Avila
Autometal S.A. Filial Dias D’Avila
Av. Severino Vieira, Q.19 L1-16
Pélo Empr. Gov. César Borges
Dias D"Avila

Bahia

Autometal Durametal
Durametal, S.A.

Av. Parque Norte Il, 170
Distrito Industrial Maracanau
CEP 61939-180. Ceara

Autometal Jardim Sistemas
Jardim Sistemas Automotivos
e Industrials, S.A.

Waldemar Rigout, 105

Vila Carlina

CEP 09270909, Maua

Sao Paulo

Autometal Nakayone

Metaldrgia Nakayone, Ltda.

Via Francisco Botti, 105 - Barrio Pinhal
CEP 13315-000 Cabredva

Sao Paulo

Autometal San Bernardo
Autometal SBC Injecao, Pintura e
Cromacao de Plasticos Ltda.
Estrada Particular Eiji Kikuti, 300
Barrio Cooperativa

Sao Bernardo do Campo

Autometal Taubaté

Autometal S.A. Filial Taubaté

Av. Eurico Ambrogi Santos - Distrito Ind.
Piracangagud, n° 2100

12042-010 Sao Paulo

m MEXICO
CIE Celaya
CIE Celaya, S.A.PI. de C.V.
Avda. Norte 4-100, Col.
Ciudad Ind. de Celaya
CP 38010 Celaya
Guanajuato

CIE Matic

Maquinados Automotrices y Talleres
Industriales de Celaya, S.A. de C.V.
Avenida México-Japon n° 414
Ciudad Industrial Celaya,

CP 38010 Celaya

Guanajuato
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CIE Nugar
Nugar, S.A.PI. de C.V.

Avda. 4, 12. Parque Industrial Tultitlan

Tultitlan CP 54900
Estado de México

Pemsa

Pintura, Estampado & Montaje,
S.A.Pl.de C.V.

Carr. Celaya Salamanca km 5.
CP 38020 Celaya

Guanajuato

Pemsa Ramos Arizpe

Pintura y Ensambles de México,
S.A.de C.V.

Parque Industrial FINSA

Calle Zezontle, 10

25900 Ramos Arizpe

Coahuila

Pemsa Saltillo

Pintura y Ensambles de México, S.A.

de C.V.

Servidumbre de paso 851 L-1
Rural AG. Oriente Sur

CP 25016 Saltillo

Coahuila

RS Automotive México

ACS México, S.A. de C.V.
Avenida 4, 22 Parque Industrial
Tultitlan CP 54900

Estado de México

m USA

Autometal Century Plastics
Century Plastics Holding Inc.
15030 23 Mile Rd
Shelby Township,
48315 Michigan

AFRICA

B MARRUECOS
CIE Maroc
CIE Automotive Maroc, SARL D’AU
4907263 Zone Franche d Exportation de
Tanger. llot 15, Lot 15-5 — Boukhalef
Tanger

ASIA

m CHINA
CIE Automotive Parts (Shanghai)
CIE Automotive Parts (Shanghai) Co. Ltd
500 Sheng Xin Nan Road, Nanxiang Town,
Jiading District
Shanghai, 201800

Nanjing Forging

Nanjing Automobile Forging Co., Ltd.
Xi Guang Guo Farm, Qixia District
210033 Nanjing

RS Automotive Shanghai

ACS Shanghai

79 Dong Xin Road, factory #10
Songjiang industrial Zone

Songjiang District, 201613 Shanghai

m INDIA
Mabhindra Forgings Limited
Mahindra Towers, Worli
400 018 Mumbai

Mahindra Hinoday Industries Limited
Mahindra Towers, Worli
400 018 Mumbai

Mahindra Composites Limited

145, Mumbai-Pune Road, Pimpri
411 018 Pune

EUROPA

EUROPA CENTRAL Y DEL ESTE

m LITUANIA
CIE LT Forge
UAB CIE LT Forge
Stoties G 12, 4520 Marijampolé, Lituania

m REPUBLICA CHECA
CIE Joamar
CIE Joamar, S.R.O.
Hranicka 328
Cz 75701 Valasské Mezirici

CIE Metal Cz

CIE Metal Cz S.R.O.

Hranicka 328. Prumyslova zéna Lesnd.
Cz 757 01 Valasské Mezirici

CIE Plasty Cz

CIE Plasty Cz S.R.O.
Prumyslova zéna Lesna
757 01 Valasské Mezirici

CIE Praga Louny
Praga Louny Cz A.S.
Husova 552

44040 Louny

CIE Unitools Press

CIE Unitools Press Cz A.S.
Hranicka 328

Cz 75701 Valasské Mezirici

CIE Zdanice
Recyde Zdanice S.R.O.
Nadrazni 418. 69632 Zdanice.

m RUMANIA
CIE Matricon
Matricon S.A.
155 Gheorghe Doja St.
4300 Tirgu Mures

RS Automotive Romania
ACS Romania

Strada Unirii, nr 12, sc. A, et 3, ap 17

125200 Pogoanele. Jud. Buzau

m RUSIA
CIE Avtocom (Kaluga)
CIE Avtocom, LLC.
18, Azarovskaya Street
248631 Kaluga

EUROPA OCCIDENTAL

m ALEMANIA
CIE Deutschland
CIE Deutschland GmbH
Dresdner Str. 1
D-34125. Kassel
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Mahindra Forgings Europe AG
Ulmer Strasse 112
73431 Aalen

Schoneweiss & CO GmbH
Delsterner Strasse 170
58091 Hagen

Gesenkschmiede Schneider GmbH
Ulmer Strasse 112
73431 Aalen

Jeco-Jellinghaus GmbH
Feldstrasse 30
58285 Gevbelsberg

Falkenroth Umformtechnik GmbH
Asenbach 1
58579 Schalsmiihle

m ESPANA
CIE Alcasting
Alcasting Legutiano S.L.U.
Pol. Goiain, Zabaldea 2
01170 Legutiano
Alava

CIE Alfa Deco

Alfa Deco S.A.

Pol. Industrial Pagatza, s/n
20600 Elgeta

Guiptzcoa

CIE Alurecy
Alurecy S.A.
B° Torrezar, s/n
48410 Orozko
Vizcaya

CIE C. Vilanova

Grupo Componentes Vilanova S.L.
Ronda d’Europa, 24

08800 Vilanova i la Geltrd
Barcelona

CIE Egafia
Egana 2 S.1.

Pol. Okango, s/n
48240 Berriz
Vizcaya

CIE Galfor

CIE Galfor S.A.

P.I. San Cibrao das Vinas, Calle 2, 3
32901 Orense

CIE Gameko

Gameko Fabricacion Componentes S.A.

Pol. Goiain, San Antolin, 6
01171 Legutiano
Alava

CIE Inyectametal
Inyectametal S.A.
C/ Arzubia 13
48220 Abadiano
Vizcaya

CIE Legazpi
CIE Legazpi S.A.
C/ Urola, 10
20230 Legazpi
Guiptzcoa

CIE Mecasur

Mecanizados del Sur - Mecasur S.A.
Parque Industrial “Bahfa de Cadiz”
Calle A

Manzana M1 Parcelas 1y 2

11500 El Puerto de Santa Maria
Cédiz

CIE Mecauto

CIE Mecauto S.A.U.

C/ Mendigorritxu, n® 140, P.l. Jindiz
01015 Vitoria

Alava

CIE Norma

Transformaciones Metaldrgicas
Norma S.A.

P.l. Itziar, Parcela H1

20829 ltziar-Deba

Guiptzcoa

CIE Nova Recyd

Nova Recyd S.A.U

Pol. Goiain. C/ San Bartolomé, 13
01171 Legutiano

Alava

CIE Orbelan

Orbelan Plasticos S.A.

Ama Kandida 13, 20140 Andoain
Guiplzcoa

CIE Recyde

Recyde S.A.U.

Pol. Ind. Pagatza Elorrio Bide, s/n
20600 Elgeta

Guiplzcoa

CIE Recylan

Componentes de Direccion Recylan S.L.U.
Parque Industrial La Muga, 1

31160 Orkoyen

Navarra

CIE Recytec

Comp. de Automocion Recytec S.L.
Pol. In. Goiain. C/ San Bartolomé, 15
01171 Legutiano

Alava

CIE Udalbide

CIE Udalbide S.A.U.
B° Lejarza 5, 48213
lzurza

Vizcaya

RS Automotive Ibérica

ACS Ibérica S.L.

Parque Tecnolégico de Galicia
Rua de Coruna, 7-11

32900 San Cibrao das Vinas
Orense

m FRANCIA
CIE Compiegne
CIE Compiegne S.A.S.
12 Rue du Four Saint-Jacques BP N 10359
60203 Compiegne Cedex

RS Automotive Breisure

ACS France S.A.S

5-7 Rue du Moulin Jacquet, BP 59
79302 Bressuire Cedex
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® PORTUGAL

CIE Apolo Blue

Apolo Blue Tratamentos, Lda.
Zona Industrial da Varzea
Lotes 11, 12,13, 14 e 15
4755-439 Barcelos

CIE Plasfil

Plasfil-Plastico da Figueira S.A.

Zona Industrial da Gala, Lote 6
P 3081-852 Figueira da Foz

m REINO UNIDO

Stokes Group Limited
Cochrane Road
DY2 0SF Dudley West Midlands

BIOCOMBUSTIBLES

m ESPANA
Bionor Transformacion S.A.
Edificio AIC, Parque Empresarial Boroa,
parcela 2A, 4
48340 Amorebieta
Vizcaya

Biosur Transformacion S.L.

Pol. Ind. Nuevo Puerto, parcelas 52 y 53
21810 Palos de la Frontera

Huelva

Via Operador Petrolifero S.I.U.
Ama Kandida 13, 20140 Andoain
Guiptzcoa

Bionor Berantevilla S.L.U.
Pol. La Coreanilla. Parc. 9
01218 Berantevilla

Alava

GAVE S.L.

Pol. Ind. Las Fronteras, nave 29
28990 Torrejon de Velasco
Madrid

RESIGRAS S.L.

Pol. Ind. Las Fronteras, nave 29
28990 Torrejon de Velasco
Madrid

Reciclados Ecolégicos de Residuos S.L.

Poligono Industrial “Finca Lacy I1”
C/ Montadores, parcela P-13
03600 Elda

Alicante

Biodiésel Mediterraneo S.L.
Poligono Industrial “Finca Lacy I1”
C/ Montadores, parcela P-13
03600 Elda

Alicante

m BRASIL
Bioauto SP Indiistria e Comércio de
Biodiésel Ltda.
Avda. Alvares Cabral, 680,
parte Jardim Inamar
CEP 09.981-030 Diadema
Sao Paulo

Bioauto MT Agroindustrial Ltda.
Rua Das Primaveras, 214N, sala 01
CEP 78.450-000 Nova Mutum
Mato Grosso

Biojan-Mg Agroindustrial Ltda.

Rua Américo Soares, 670 - parte - Centro
CEP 39.440-000 Janaudba

Minas Gerais

m GUATEMALA
Biocombustibles de Guatemala S.A.
62 Avenida 5-78
Zona 18 Res. Pinares del Norte
Guatemala

m ESPANA
Oficina Principal Bilbao
C/ Ibanez de Bilbao 28, 8?
48009 Bilbao

Oficina Principal Madrid
C/ Josefa Valcarcel, 3-5
28027 Madrid

m ALEMANIA
Oficina Principal Alemania
Breitscheider Weg 34.
D-40885, Ratingen-Lintorf

m FRANCIA
Oficina Principal Francia
39-47 Boulevard Ornano
93200 Saint-Denis

m ITALIA
Oficina Principal Italia
Chimneys and Refractories
International,S.r.l. (CR INT S.r.l.)
Via Brescia 26
Centro Direzionale Summit
Palazzo C 1
20063 Cernusco sul Naviglio (MI)

m POLONIA
Oficina Principal Polonia
Ul. Toszecka 101
44-117 Gliwice
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m DINAMARCA
Oficina Principal Dinamarca
Steelcon A/S.
Lillebeeltsvej 62,
DK-6715 Esbjerg N.

® REINO UNIDO
Oficina Principal Reino Unido
Bierrum International Ltd.
Faldo Road, Chiltern House,
Barton-le-Clay, Bedfordshire
MK45 4RP.

m MEXICO
Oficina Principal México
Diagonal, 27
Col. Del Valle, CP 03100
Meéxico D.F.

H BRASIL
Oficina Principal Brasil
Rua Jodo Colino, 225

CEP 06013-020 - Centro - Osasco

Sao Paulo

m PERU
Oficina Principal Peri
Avenida Santa Anita, 319
Chorrillos
Lima

m CHILE
Oficina Principal Chile
Vitacura 2909, Edificio Madison
Oficina 1304
Las Condes
Santiago de Chile

m ARGENTINA
Oficina Argentina
Avda. Central, 2445 - B. Somisa
CP 2900 San Nicolas
Buenos Aires

m DUBAI
Oficina Principal Golfo Pérsico
Unit 408, Al Amiri Building,
Tecom Area
PO Box 392296, Dubai
U.A.E.

m ARABIA SAUDI
Oficina Arabia Saudi
Karrena Arabia Co. Ltd.
PO Box 2147, SAIHAT 31972

Refractories and Chimneys
Constructions Co.Ltd.

P.O. Box 1482, Office Suite: G506
Al Salah Tower - 5th Floor
Building #001-07-016

Prince Faisal Bin Fahd St. /
AlBandariya

Al Khobar 31952

m AUSTRALIA
Oficina Australia
Unit 303, 1B George St.
Mayfield East NSW 2304.
PO Box 60 Carrington NSW 2294

m INDIA
Oficina India
BEROA-Uniseven Pvt. Ltd.
Chowringhee Mansion
30D, Jawaharlal Nehru Road

m USA
Oficina Principal USA
Karrena International Chimney LLC
57 South Long Street
Williamsville, New York 14221

m SUDAFRICA
Oficina Sudafrica
Refraline (PTY) Ltd.
LTA-Park, Jet Park Road,
1620 Kempton Park - South Africa.



CIE Aulomaolive

Puedes ver mas informacién en la pagina web:
http://www.cieautomotive.com

El informe de auditoria, las cuentas anuales consolidadas,
el informe de gestion y el informe de gobierno corporativo
correspondientes al afio 2013 se encuentran disponibles
en la direccién de Internet:

Www. cieautomotive.com/inversores


www.cieautomotive.com
www.cieautomotive.com/inversores



